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بررسي روش هاي انتقال اثربخش فناوري 
اميرحسين اميرخاني، محمدجواد اسفندياري

مقدمه
نياز  و  شدن  جهانى  سرعت  به  توجه  با 
در  تنگاتنگ  رقابت  به  كشورها  و  شركت ها 
برتر  و  فناوري هاى جديد  بازار جهانى،  عرصه 
در  رقابتى جهت حضور  مزيت  يك  عنوان  به 
تحقيقات  در  گرديده اند.  مطرح  جهانى  بازار 
حال  در  كشورهاى  گرديده  مشخص  اخير 
توسعه فقط 5 درصد فناوري جهانى را توليد 
اين  براى  فناوري  توسعه  بنابراين  مى نمايند. 
نمى باشد  عملى  و  صرفه  به  مقرون  كشورها 
دنبال  به  بيشتر  توسعه  حال  در  كشورهاى  و 
مى باشند.  كشورها  ساير  از  فناوري  انتقال 
از  كه  دارد  وجود  كشورى  كمتر  امروزه   [1]
حتى  باشد،  خودكفا  فناورانه  نيازهاى  لحاظ 

عنوان  به  مدت ها  كه  آمريكا  مانند  كشورى 
پيشتاز  توسعه فناوري مطرح است، هم اكنون 
در بسيارى از جهات به منابع خارجى وابسته 
از  بيش  توسعه  ولى كشورهاى در حال  است 
دانش  و  خارجى  منابع  به  صنعتى  كشورهاى 

فنى آنها نيازمندند. [2]
رشد  بر  بسزايي  تأثير  كه  عواملي  جمله  از 
توسعه  حال  در  كشورهاي  برخي  اقتصادي 
به  را  اقتصاددانان  از  بسياري  توجه  و  داشته 
فناوري هاي  به  اتكا  است،  كرده  جلب  خود 
اساس  بر  است.  خارجي  تجارت  و  وارداتي 
صادرات  در  افزايش  نئوآلاسيك،  تئوري هاي 
را  آن  رشد  نرخ  بلكه  بهره وري  تنها سطح  نه 
افزايش مي دهد. يكي  اثرات فناوري  از طريق 

از منافع ناشي از مشاركت در تجارت خارجي، 
دست يابي به فناوري و تغييرات فني و به تبع 

آن افزايش در نرخ رشد اقتصادي است. 

طرح مسأله
فناوري،  انتقال  به  كشور  نياز  به  توجه  با 
به  دست يابي  براى  ميانبري  راه  عنوان  به 
چرا  شود  بررسى  بايد  روز،  فناوري هاي 
در  بنگاه ها  در  فناوري  انتقال  پروژه هاى 
روبرو  بالاى شكست  نرخ  با  موارد  از  بسيارى 
مى شوند؟ و عوامل بازدارنده در جذب و توسعه 
مواردى  چه  شامل  فناوري  بومى سازى  و 

مى شود؟

بررسي روش هاي انتقال اثربخش فناوري

چكيده
امروزه انتقال فناوري جديد و برتر به عنوان يكى از روش هاى حفظ مزيت رقابتى محسوب مي شود. كشور ما در زمرة كشورهاي در 
حال توسعه قرار دارد و انتقال فناوري به عنوان راه ميانبري براي دستيابي به فناوري هاي روز به اين كشورها توصيه مي شود؛ به شرط 
آنكه فناوري واقعاً انتقال پيدا كند. با توجه به نرخ بالاى شكست پروژه هاى انتقال فناوري در بسيارى از بنگاه ها،توجه به شناسايى عوامل 
بازدارنده و تسريع كننده جذب و توسعه فناوري از اهميت به سزايى برخوردار است. در اين مقاله پس از  تعريف مفاهيم چندوجهي 
فناوري، توضيح داده شد كه فناوري به دو روش درون زا و انتقال از ساير كشورها قابل كسب است. فرايند انتقال فناوري شامل سه 
بخش عمده است: - انتخاب و كسب فناوري - انطباق، كاربرد و جذب فناوري - توسعه و انتشار فناوري. تلاش شد در ضمن توضيحات 
در مورد فرايند انتقال فناوري، عوامل مؤثر و موانع انتقال فناوري، ضرورت انتقال فناوري و تأثير آن در رشد و توسعه اقتصادي تبيين 
شود. عدم بومي سازي، يكي از دلايل اصلي ناموفق بودن فرايند انتقال فناوري است كه با بيان مهمترين دلايل عدم توفيق مؤسسات 
تحقيق و توسعه در بومي سازي فناوري هاي وارداتي به آن پرداخته شد. همچنين در راستاى دستيابى به موفقيت در انتقال فناوري 
شركت هاى گيرنده فناوري لازم است اقدام به جلب دانش ضمنى آن نيز بنمايند. در پايان اهميت دانش ضمنى و ضرورت بسترسازى 

براى انتقال دانش ضمنى بيان گرديده است.

واژگان كليدي
انتقال فناوري، بومى سازى فناوري، دانش ضمنى، تحقيق و توسعه.

تاريخ دريافت: 89/06/28
تاريخ پذيرش: 90/06/20

اميرحسين اميرخاني  �
استاديار دانشگاه پيام نور مركز تهران 

amirhosseinamirkhani@yahoo.com

محمدجواد اسفندياري*  �
دانشجوي كارشناسي ارشد مديريت اجرايي
shahramesfandiary@yahoo.com

* نويسنده مسئول مكاتبات



13
91

ان 
ست

 تاب
،31

ره 
شما

م، 
شت

ل ه
 سا

شد،
ز ر

راك
و م

ها 
رك 

ي پا
صص

 تخ
امه

صلن
ف

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....

3

بررسي روش هاي انتقال اثربخش فناوري 
اميرحسين اميرخاني، محمدجواد اسفندياري

اهميت و ضرورت تحقيق
توسعه  حال  در  كشورهاي  كلي  طور  به 
ويژگي هاي  داراي  اقتصادي  ساختار  نظر  از 
مي توان  جمله  آن  از  كه  هستند  مشابهي 
محصولات  بيشتر  كه  آنان  توليد  تركيب  به 
اشاره  مي شود،  شامل  را  سنتي  و  كشاورزي 
به  سنتي  توليد  مرحله  از  انتقال  براي  نمود. 
توليد صنعتي و طي مراحل توسعه اقتصادي، 
تحول  زمينه ساز  مناسب،  فناوري  واردات 
صنعتي و اجتماعي است. در چنين شرايطي، 
را  به طور طبيعي سير صعودي خود  واردات 
سياست هاي  اگر  ويژه  به  نمود.  خواهد  طي 
در جهت  نظر  مورد  دوره  طي  كشور  عمراني 
شده  طرح ريزي  صنعتي  توسعه  و  تشويق 
مراحل  در  توسعه  حال  در  كشورهاي  باشد. 
انتقالي توسعه اقتصادي، به تأسيس زيربناهاي 
كالاهاي  واردات  كه  نيازمندند  سرمايه اي 
آن  ايجاد  در  مهمي  بسيار  نقش  سرمايه اي 
اجراي  عامه،  تصور  خلاف  بر  بنابراين  دارند. 
سياست هاي خودكفايي كشور در مراحل اوليه 
باعث كاهش ميزان واردات نمي شود بلكه تأثير 
عمده و قابل انتظار آن ايجاد تغيير و دگرگوني 
در تركيب واردات است. از طرفي، در صورتي 
كه كشورهاي در حال توسعه به علل طبيعي 
و  مواد  توليدي،  عوامل  و  منابع  فاقد  فني  و 
مي توانند  باشند،  نياز  مورد  فناوري  تجهيزات 
با واردات آن تنگناهاي توليد را برطرف كنند، 
توليد انواع كالاهاي مورد نياز را ميسر سازند 
و بهره وري هاي توليدي را گسترش دهند.[3]

فناوري
بين المللي  انجمن  رئيس  خليل،  طارق   -
فناوري  مديريت  كتاب  در  فناوري،  مديريت 
مي كند:  بيان  چنين  را  فناوري  مفهوم  خود، 

فرايندها،  دانش ها،  كليه  مي توان  را  "فناوري 
در  كاررفته  به  سيستم هاي  و  روش ها  ابزار، 
ساخت محصولات و ارائه خدمات، تعريف كرد. 
و  كار  انجام  روش  فناوري  ساده تر،  بياني  در 
ابزاري است كه توسط آن به اهداف خود نايل 

مي شويم." [4]
دانش،  بر  مبتنى  رويكرد  درچارچوب   -
مى كند:  تعريف  گونه  اين  را  فناوري  يونيدو 
از دانش، فنون، مهارت ها، تخصص  سيستمى 
و  تجارى سازى،  توليد،  براى  كه  سازمان  و 
به  پاسخ  در  خدمات  و  كالاها  از  بهره بردارى 
تقاضاهاى اقتصادى و اجتماعى به كار مى رود.

انتقال فناوري آن است  برايند اين تعريف در 
تلقى  فيزيكى  صرفاً  فرايندى  اكتساب  كه 
در  نهفته  دانش  آن  بر  علاوه  بلكه  نمى شود، 
سخت افزار و نرم افزار را نيز در بر مى گيرد. [5]

اروپا  تحقيقات صنعتي  مديريت  سازمان   -
و  علم  دانش،  به كارگيري  "وسيله  را  فناوري 
تعريف  توليد كالا و خدمات"  براي  اكتشافات 

كرده است.
معروف  استاد  اشتاين1،  روبن  آلبرت   -
آمريكا،  دانشگاه هاى  در  فناوري  مديريت 
و  فعاليت ها  از  وسيعي  "گستره  را  فناوري 
مواد،  فني،  دانش  توليد  براي  لازم  اقدامات 

فرايند و فرآورده هاي نوين" مي داند. [6]
- فرهنگ لاروس، فناوري را چنين تعريف 
و  شيوه ها  ابزار،  مطالعه  فناوري،  مى كند: 
روش هاى مورد استفاده در حوزه هاى گوناگون 

صنعت است.

روش هاي اكتساب فناوري
به  كشور  يك  در  فناوري  كسب  روش هاي 
به صورت  بايد  كشور  آن  يا  است:  دو صورت 
داخلي  تحقيقات  از  استفاده  با  و  درون زا 

تحقيقات  از  فناوري،  يك  ايجاد  مراحل  تمام 
مرحله  تا  نيمه صنعتي  مراحل  و  آزمايشگاهي 
صنعتي را به طور كامل در داخل طي كند يا 
اين  قبلاً  از كشوري كه  را  فناوري  اينكه يك 
دهد.   انتقال  است،  آورده  به دست  را  فناوري 
هر كدام از اين دو روش، ساز و كارهاي خاصي 
را از لحاظ آموزش، پژوهش و مديريت كلان 

آنها نياز دارد.
كه  توسعه  حال  در  كشورهاي  براي 
پيشرو  كشورهاي  با  عميقي  فناورانه  شكاف 
زمان بر  كاري  فناوري  درون زاي  ايجاد  دارند، 
عدم  دليل  به  معمولاً  كه  است  پرهزينه  و 
رسيدن  ثمر  به  براي  لازم  ساختارهاي  وجود 
و  انساني  هزينه هاي  اتلاف   باعث  تحقيقات، 
كشورهاي  با  فاصله  تصاعدي  افزايش  و  مالي 
سرعت  خصوص  به  مي شود؛  توسعه يافته 
حركت ماشين فناوري آنچنان تند و پرشتاب 
و  محصولات  ساعت  هر  و  روز  هر  كه  است 
مي شود.  عرضه  بازار  به  جديدي  فرايندهاي 
همانند  خاص،  موارد  در  جز  به  بنابراين 
تحولات  برخي  از  ناشي  جديد  فرصت هاي 
امكان  كه  فناوري  يا  علم  زمينه  در  انقلابي 
همراهي با جريان جهاني فناوري وجود دارد، 
براي  فناوري  درون زاي  ايجاد  موارد  بقيه  در 
نمي شود.  توصيه  توسعه  حال  در  كشورهاي 
كشورهاي  دست يابي  براي  كه  ديگري  روش 
در حال توسعه به فناوري وجود دارد، خريد و 
انتقال فناوري از كشورهاي پيشرفته است. [6]

فرايند انتقال فناوري
يونيدو" انتقال نوآورانه فناوري" را اين گونه 
مطرح مى كند: انتقال نوآورانه فناوري معطوف 
به توسعه قابليت هاى فناورانه از خلال انتقال 
نوآورى  توان  افزايش  به  كه  است  فناوري 
1. Rubenstein 1689
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بررسي روش هاي انتقال اثربخش فناوري 
اميرحسين اميرخاني، محمدجواد اسفندياري

منظر  اين  از  مى انجامد.  آن  كننده  دريافت 
تعريف  مدت  بلند  فرايندى  فناوري  انتقال 
در  توانمندى  كسب  با  آن  طى  كه  مى شود 
كاربرد، انطباق و گسترش فناوري و در نهايت 
توانايى افزايش استقلال در توسعه، طراحى و 
بهبود  را  قابليت هاى فناورانه خود  فروش آن، 

مى بخشد. [5]
انتقال فناوري توسط حركت ساده فناوري 
نمى شود  حاصل  جديد  محيط  يك  سمت  به 
زيرساخت  و  فرايند  يك  توسعه  نيازمند  بلكه 
از  تا  مى كند  كمك  فناوري  به  كه  مى باشد 
عبور  شد  اشاره  آنها  به  ابتدا  در  كه  موانعى 
فرايند  در  كليدى  عنصرى  «ارتباط»  نمايند، 
در  جديد  محصول  يك  اگر  است.  انتقال 
آگاه  آن  وجود  از  مردم  اما  باشد  دسترس 
نشوند، فناوري هرگز نخواهد توانست به بازار 
مورد نظر خود برسد. در انتقال فناوري، فناوري 
وارداتى بايد به گونه اى كسب شود كه نه تنها 
زمينه هايى  بلكه  خدمات  و  كالا  توليد  براى 
انتقال   [2] باشد  جديد  فناوري  خلق  جهت 
كارآمد فناوري مستلزم درك روش شناسي آن 
است. شمار فراوانى از كشورها اقدام به انتقال 
فناوري مى كنند اما در نيل به اهداف خود ناكام 
مانده اند. اين امر به خاطر عدم درك صحيح از 
مفهوم و روش شناسي است كه موجب مى شود 
سياست هايى براى نيل به هدف طراحى و اجرا 
شوند كه اصولاً با آن همخوانى ندارند. در واقع 
تنها لايه هاى سطحى روش هاى انتقال فناوري 
وجوه  و  مى شود  تقليد  موفق  كشورهاى  در 
عميق و ضمنى آن مورد غفلت قرار مى گيرد. 
ويژگى هاى  ميان  ناهماهنگى  باعث  امر  اين 
نيز  و  آن  به  دست يابى  روش هاى  فناوري، 
كه  مى گردد  مربوطه  فناوري  اجرايى  زمينه 
طبيعتاً نتايج اجرايى ناموفقى در پى دارد. [3]

در فرايند انتقال فناوري، تهيه ماشين آلات 
و ايجاد تأسيسات مورد نياز آنها اگر چه شامل 
اعظم سرمايه گذارى مى شود -بالاخص  بخش 
به  اما  بزرگ-  مقياس  با  متعارف  صنايع  در 
به  انتقال  جريان  در  و  بودن  ملموس  دليل 
صورت راحت ترى انجام مى شود. در حالى كه 
اجزاي نرم افزارى فناوري شامل نيروى انسانى 
متخصص، روش فنى توليد و بالاخره سازمان 
كه  هستند  ملموس  غير  مفاهيم  فناوري، 
شايد هرگز نتوان از تحقق كامل آنها مطمئن 
به  كه  است  داده  نشان  تجربه  متأسفانه  شد. 
دليل عدم توجه متقاضيان، فناوري نهفته در 
جريان انتقال جنبه هاى نرم افزارى، به درستى 
به گيرنده منتقل نمى گردد و گيرنده نه تنها 
در  اغلب  حتى  كه  فوق  فناوري  توسعه  در 
بهره بردارى مناسب از فناوري خريدارى شده 

نيز با مشكل روبرو  مى شود. [7]

مراحل انتقال فناوري
فرايندهاى  از  يكى  فناوري  انتقال  فرايند 
مراحل  داراى  كه  است  دشوار  و  پيچيده 
گوناگون و پيوسته اى است كه آن را مى توان 

به سه بخش عمده تقسيم كرد :
الف- انتخاب و كسب فناوري؛

ب- انطباق، كاربرد و جذب فناوري؛
ج- توسعه و انتشار فناوري.

به صورت  را  فناوري  انتقال  مراحل  جليلى 
جزئى ترى بيان مى كند:

اجراى  تا  مقدماتى  مطالعات  اول-  مرحله 
قرارداد:

فناوري  انتخاب  در  مقدماتى  مطالعاتى   -
مناسب؛

- بررسى و شناخت نسبت به دارنده فناوري 
مورد نظر؛

- مكاتبه وتماس با دارندگان فناوري؛
- انتخاب انتقال دهنده فناوري؛

بهترين  كسب  جهت  چانه زنى  و  مذاكره   -
شرايط ممكن؛

- تهيه پيش نويس قرارداد؛
- اجرا. 

مرحله دوم 
- انطباق فناوري با شرايط داخلى؛
- كاربرد فناوري با شرايط داخلى؛
- توسعه فناوري با شرايط داخلى؛
- اشاعه فناوري با شرايط داخلى.

مرحله سوم-  ايجاد فناوري
و  درستى  به  فناوري  انتقال  داخل،  در  اگر 
سازمان يافته انجام شود، گيرنده فناوري قاعدتاً 
بايد توانايى هاى لازم را براى خلق فناوري ملى 

به دست آورده باشد. [2]

مقايسه بين فناوري ها 
از دشوارى هاى مهم در تصميم گيرى  يكى 
فناوري، مقايسه معنادار  انتقال  پروژه  انتخاب 
با يكديگر است. پروژه هايى كه اغلب  پروژه ها 
داراى شرايط متفاوت و حتى ماهيتى متفاوت 
هستند. اصولاً مقايسه اين پروژه ها مى تواند به 
صورت مقايسه با خود يا مقايسه در خانواده/

خوشه و يا مقايسه در خارج از خانواده فناوري 
انجام شود.

ضرورت  است  لازم  خود  با  مقايسه  در 
پروژه و از آن مهمتر، عملى بودن آن بررسى 
اساس  بر  آن  اهميت  و  پروژه  ضرورت  گردد. 
متقاضى  كشور  بنگاه  برنامه هاى  و  سياست ها 
نيز پس  آن  بودن  و عملى  مشخص مى شوند 
تمامى  از حضور متناسب  اطمينان  از حصول 

ممراراحلحل ا انتنتقاقال ل فنفناواوريري
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بررسي روش هاي انتقال اثربخش فناوري 
اميرحسين اميرخاني، محمدجواد اسفندياري

محقق  فناوري  انتقال  فرايند  اصلى  اركان 
شرايط  خود  با  مقايسه  در  بنابراين  مى شود. 

عمومى پروژه بررسى مى گردد.
فناوري  خصوصيات  خانواده،  با  مقايسه  در 
بررسى  مشابه  فناوري هاى  ساير  با  نظر  مورد 
مى شود؛ معمولاً اين بررسى شامل فناوري هاى 
تلاش  سپس  مى گردد.  جايگزين  و  مكمل 
مى شود پس از شناخت فناوري هاى مورد نظر 
و جايگزين هاى آن و تبيين ويژگى هاى مختلف 
از مدل هاى چند  با استفاده  فناوري هاى فوق 

معياره، عمل مقايسه صورت پذيرد. 
فناوري هاى  خانواده  از  خارج  مقايسه  در 
با  داروسازى)  با  خودروسازى  (مثلاً  مختلف 
در  است  بديهى  مى گردند.  مقايسه  يكديگر 
اين مقايسه ها معيار سنجش پروژه ها بر خلاف 
مقايسه در خانواده عموماً معيارهاى اقتصادى 
و يا سياسى هستند كه عمدتاً بر نتايج پروژه ها 

تأكيد مى نمايند. [8]

انتخاب و كسب فناوري
هم  به  فعاليت هاي  و  اقدامات  كليه  شامل 
پيوسته اي است كه با توجه به اهداف، شرايط، 
تعيين  براي  گيرنده  نيازهاي  و  ويژگي ها 
توليد  (براي  نياز  مورد  فناوري  مناسب ترين 
ايجاد نظام ها و خلق موقعيت هاي  فرآورده ها، 
نياز  مورد  فرايندهاي  همراه  به  نظر  مورد 
مناسب ترين  شناسايي  همچنين  و  و...)  آنها 
مناسبات  و  شرايط  بهترين  با  آن  دارنده هاي 
فني، اقتصادي و حقوقي صورت مي پذيرد. [6]

شناخت عرضه كنندگان فناوري 
فناوري  عرضه كنندگان  شناخت  روش هاى 
را مى توان به دو دسته كلى روش هاى متعارف 
روش هاى  نمود؛  تقسيم  مؤثر  روش هاى  و 

شركت  مناقصه،  برگزارى  همچون  متعارف 
يا جستجو  و  فناوري  نمايشگاه هاى عرضه  در 
همچون  آماده ترى  اطلاعات  منابع  طريق  از 
شبكه اينترنت و بانك هاى اطلاعاتى تخصصى 
شناخت  آسان جهت  اغلب  و  سريع  حلى  راه 
شمار  به  فناوري  كننده  عرضه  شركت هاى 
سهولت  و  عمل  سرعت  على رغم  مى روند. 
اقدامات  اينگونه  معمولاً  متعارف،  روش هاى 
انتقال  هزينه هاى  چشمگير  افزايش  موجب 

فناوري مى شود.
مستقيم  مراجعه  بدون  مؤثر  روش هاى  در 
تلاش  فناوري  كننده  عرضه  شركت هاى  به 
مى گردد با شناخت متخصصان زبده در حوزه 
به  اعمال مديريت مناسب دست  و  نظر  مورد 
مى شود  موجب  امر  اين  زد؛  فناوري  انتقال 
قابل  نحو  به  فناوري  انتقال  هزينه هاى  تا 
سئوال  اين  شايد  حال  يابد.  كاهش  توجهى 
روش هاى  وجود  صورت  در  كه  شود  مطرح 
مؤثر و ارزان چگونه ممكن است از روش هاى 
آيا  شود.  استفاده  فناوري  انتقال  در  متعارف 
شرط  موثر  روش هاى  از  گسترده  استفاده 
از  استفاده  موارد علت  اغلب  در  نيست؟  عقل 
آگاهى  عدم  متعارف،  گران قيمت  روش هاى 
فراگيرى  در  متقاضى  فنى  توانايى  ضعف  و 
متقاضى  تا  مى شود  موجب  فرايند  فناوري 
را  آنها  ماشين آلاتى شود كه  به خريد  مجبور 
قادر به انجام فرايند نمايد. خريد كليد گردان 
اقداماتى  چنين  از  بارزى  نشانه  كارخانجات 

است. [8]

دانش  اهميت  فناوري:  انتقال  روش هاى 
ضمنى مدل ها 

براى  كه  مختلف  سياست هاى  ميان  در 
موارد  به  مى توان  دارد،  وجود  فناوري  انتقال 

زير اشاره كرد:
اخذ1: يك شركت از شركت ديگرى فناوري 

مورد نياز خود را اخذ مى نمايد.
را  متخصصانى  شركت  يك  علمى2:  اخذ 
از  يا  و  مى نمايد  استخدام  ويژه  شرايط  تحت 
نيروى  تا  شركت كوچك تر ديگرى مى خواهد 

متخصص را در اختيار وى بگذارد.
ادغام3: يك شركت با شركت دارنده فناوري 
از  جديدى  شركت  و  مى شود  ادغام  ديگرى 

تركيب دو شركت قبلى به وجود مى آيد.
ليسانس4: يك شركت امتياز توليد خاصى را 

از شركت ديگرى دريافت مى كند
سهام  از  بخشى  يك شركت  اقليت5:  سهام 
شركت عرضه كننده فناوري را مى خرد اما در 

مديريت آن نقشى ندارد.
معامله مشترك6: دو شركت مختلف جهت 
وجود  به  را  سومى  شركت  فناوري  نوآورى 
مى آورند و در سود و زيان شركت سوم سهيم 

مى شوند.
شركت  دو  مشترك7:  توسعه  و  تحقيق 
به  اقدام  خاصى  زمينه  در  مى گيرند  تصميم 
خاص  فناوري  زمينه  در  توسعه  و  پژوهش 

نمايند.
شركت  يك  توسعه8:  و  تحقيق  داد  قرار 
مركز  در  را  پژوهشى  پروژه هاى  انجام  هزينه 
عهده  بر  ديگرى  تحقيقاتى  و  دانشگاهى 

مى گيرد تا فناوري خاصى توسعه يابد.
سرمايه گذارى در پژوهش9: يك شركت در 
زمينه پژوهش جهت خلق ايده و فناوري جديد 

در مراكز پژوهشى سرمايه گذارى مى نمايد.
فناورانه  توانايى هاى  دو شركت  همكارى10: 
در  جديد  فناوري  و  ايده  خلق  را جهت  خود 

مراكز پژوهشى سرمايه گذارى مى نمايند.
مؤسسه  و  شركت  تعدادى  كنسرسيوم11: 
1. Acquisition
2. Acquisition Educational
3. Merge
4. licensing

5. Minority Equity
6. Joint Venture
7. Joint  R&D
8. R&D Contract

9. Research Funding
10. Alliance
11. Consortium
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بررسي روش هاي انتقال اثربخش فناوري 
اميرحسين اميرخاني، محمدجواد اسفندياري

در  خاصى  هدف  به  دست يابى  عمومى جهت 
همكارى  يكديگر  با  فناورانه  نوآورى  زمينه 

مى نمايند.
ارتباطى  شبكه  شركت  يك  شبكه سازى1: 
مى كند  ايجاد  ديگر  و شركت هاى  اشخاص  با 
تا بتواند همواره در جريان نوآورى هاى فنى و 

تكنيكى باشد.
فعاليت هاى  شركت  يك  بيرونى2:  منشاء 
تنها  و  مى دهد  انتقال  خود  از  خارج  را  فنى 

محصول مورد نياز را دريافت مى كند. [8]
حسب  بر  مى توان  را  فوق  سياست هاى 
از  پيوستارى  در  ضمنى  دانش  انتقال  قابليت 

كمترين تا بيشترين ظرفيت ترسيم كرد. 
دانش ضمنى  انتقال  اين روش ها،  كليه  در 
اگر  مثال،  عنوان  به  است.  مؤثر  انتقال  شرط 
بر تعيين دامنه  انعقاد قرارداد ليسانس  ضمن 
مى تواند  گيرنده  گيرد،  صورت  لازم  دقت  آن 
حقوقى را به دست آورد كه امكان بهره بردارى 
وى  براى  را  فناوري  بيشتر  چه  هر  توسعه  و 
لايه هاى  بتواند  كه  طورى  به  آورد؛  فراهم 
مهارت هاى  و  تجربه  در  كه  فناوري  عميق 
منحصر به  فرد و ناملموس سازنده نهفته است 
جريان  در  كه  صورتى  در  آورد.  دست  به  را 
دانش  و  مهارت ها  ليسانس،  از  بهره گيرى 
عملى فناوري كسب نشود، پس از انقضاء زمان 
فناورانه  قابليت هاى  در  تغييرى  عملاً  قرارداد 
به  و  نمى دهد  رخ  فناوري  كننده  دريافت 
پيشرفت آن نمى انجامد. بنابراين آنچه اهميت 
دارد نحوه اجراى سياست ها است. براى انتقال 
بر  كه  است  نياز  تمهيداتى  به  فناوري  مؤثر 
انتقال دانش ضمنى تمركز كند. هنگامى كه 
مدنظر  را  دانش ضمنى  آشكارا جذب  انتقال، 
افزايش  آن  كارايى  احتمال  باشد،  داشته 
مى يابد. ضرورت كسب دانش ضمنى هنگامى 

بهتر درك مى شود كه نقش آن به عنوان بعد 
بنيادين دانش فهم شود. در اين صورت توجه 
به دانش از لايه هاى سطحى آن بالاتر مى رود 
و معطوف به عمق آن مى گردد. انتقال نوآورانه 
فناوري در گرو دست يابى به عميق ترين ابعاد 

آن است. [5]

روش هاى  اولويت بندى  و  مدل  انتخاب 
انتقال فناوري

براى انتخاب مدل مناسب براى اولويت بندى 
ابتدا بايد گزينه ها و  انتقال فناوري  روش هاى 
معيارها را مشخص نمود. در اين مدل گزينه ها 
در  هستند.  فناوري  انتقال  روش هاى  همان 
بايد  پياده سازى مدل در يك مسأله مشخص 
در  كه  گيرند  قرار  نظر  مد  روش هايى  تنها 
عملى  آن،  دارندگان  و  فناوري  اوليه  بررسى 

ارزيابى مى شود. 
براى تعيين معيارهاى انتخاب و اولويت بندى 
روش هاى انتقال فناوري به دو طريق مى توان 
و  فناوري  انتقال  ادبيات  بررسى  نمود.  عمل 
بررسى  در  صاحب نظران؛  نظرات  از  استفاده 

ادبيات فناوري معيارهاى ذيل را براى انتخاب 
فناوري بايد مدنظر قرار داد:

• حداقل هزينه؛
• حداكثر جذب فناوري؛

• حداقل زمان انتقال؛
• حداكثر زمان دسترسى به بازار؛

• حداكثر همراهى با تحولات فناوري. [7]
در اينجا عوامل مؤثر در انتخاب ساز و كار 

انتقال فناوري مطرح مى شود از جمله: 
1- ماهيت فناوري

2- استراتژى فروشنده
3- توانمندى هاى فناورانه خريدار

4- سياست هاى دولت گيرنده فناوري. [9]

قراردادهاى انتقال فناوري
قراردادهاى  مبحث  ديگر  مهم  موضوع 
قراردادهاى  در  معمولاً  است.  فناوري  انتقال 
مى شود،  بسته  ايران  در  كه  فناوري  انتقال 
اوليه  مواد  و  تجهيزات  و  ماشين آلات  انتقال 
واسطه اى مورد بحث قرار مى گيرد و بحثى در 
و  روياليتى  پرداخت  و  ليسانس  خريد  زمينه 
1. Networking
2. Outsourcing

نمودار 1- مقايسه بين روش هاى انتقال فناوري [8]
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بررسي روش هاي انتقال اثربخش فناوري 
اميرحسين اميرخاني، محمدجواد اسفندياري

يا سرمايه گذارى مشترك خارجى و يا قرارداد 
كشورهاى  نمى خورد.  چشم  به  تحقيقاتى 
چه  هر  نمودن  محدود  در  سعى  فروشنده 
بايد حتماً  بيشتر خريدار دارند و اين موضوع 

در مذاكرات مد نظر قرار گيرد.ز [9]

جذب و انطباق فناوري (بومي سازي فناوري)
فرايند پيوند دادن فناوري وارداتي با اهداف، 
واردكننده  كشور  نيازهاي  و  امكانات  شرايط، 
"بومي سازى"  اصطلاحاً  يا  و  انطباق  فناوري، 
صرفاً  فناوري   [10] مي شود.  ناميده  فناوري 
مكان  يك  از  خريد  با  كه  نيست  ابزار  يك 
بصيرت،  فناوري،  شود.  ديگرآورده  مكان  به 
اهداف و ارزش هاى سازندگان آن را نيز شامل 
مى شود. بنابراين، بايد متناسب با زمينه بومى 
يابد.  انتقال، جذب، توسعه و بسط  شناسايى، 
توسعه  اين تصور كه كشورهاي در حال   [5]
به تحقيق و توسعه نيازي ندارند و وارد كردن 
فناوري از كشورهاي پيشرفته بسنده و كافي 
است، تصوري بي اساس است. امروزه بر خلاف 
گذشته كه به دليل ساده تر بودن فناوري ها و 
نيز ناآگاهي كشورهاي در حال توسعه، انتقال 
فناوري بدون بسترسازي داخلي كافي به نظر 
مي رسيد، براي بنگاه ها و صنايع كشور خريدار، 
با  خارجي  فناوري  يك  كسب  فرايند  زماني 
از  فناوري  آن  كه  مي رسد  پايان  به  موفقيت 
به  و  باشد  مجدد  توليد  قابل  جذب،  طريق 
عوامل  از  يكي  بنابراين  بومي  شود.  اصطلاح 
بسيار تعيين كننده در فرايند جذب، تحقيق و 
يافته  انتقال  فناوري هاي  توسعه داخلي است. 
سرمايه گذاري  و  توسعه  و  تحقيق  وسيله  به 
بومي  و  بهسازي  اصلاح،  تعديل،  آن،  روي  بر 
 مي شوند. به گونه اي كه خود مولد فناوري هاي 
صورت  اين  غير  در  مي گردند.  جديد 

بومي   نيازهاي  رفع  در  وارداتي  فناوري هاي 
مشكل گشا نخواهند بود و مشكلي بر مشكلات 
صنعتي كشور خواهند افزود. [6] انتقال موفق 
بيانجامد،  آن  توسعه  و  نوآورى  به  فناوري كه 
تجهيزات  ساخت  سطوح  به  رسيدن  مستلزم 
و طراحى است كه خود در گرو انجام تحقيق 
است.   R&D مستقل  واحدهاى  و  پژوهش  و 
صورت  مختلفى  روش هاى  به  نيز  انتقال  اين 
علاوه  نيز  روش ها  اين  از  استفاده  مى گيرد. 
فناوري و  نوع و سطوح  به ماهيت،  بر آن كه 
گزينش هاى  به  دارد  بستگى  محيطى  شرايط 
سياسى- اقتصادى كنشگران دخيل در آن نيز 

بستگى دارد. [11]
گزينش  مي نمايد،  ضروري  آنچه  بنابراين 
فناوري  انتقال  از  تركيبي  كه  است  راهبردي 
و توسعه مهارت هاي بومي  باشد، چرا كه هيچ 
ديگري  براي  كاملي  جايگزين  تنهايي  به  يك 
و  تحقيق  با  همراه  فناوري  انتقال  و  نيست 
مكمل  مي توانند  ثمربخشي  به صورت  توسعه 
يكديگر براي فرايند نوآوري باشند.  پس براي 
(از  رشد  حال  در  كشورهاي  مولد  مؤسسات 
جمله كشور ما) كه هدف باقي ماندن و كمال 
يافتن در عرصه بازار داخلي و خارجي را دنبال 
ضروري  نتايج  اين  از  بهره گيري  مي نمايند، 

است:
گزينش  لازم  شرط  توسعه  و  تحقيق   •
ثمربخش  كارگيري  به  و  مؤثر  جذب  درست، 

فناوري خارجي است؛
شرط  پيش  داخلي،  توسعه  و  تحقيق   •
اندازه سرمايه گذاري  لازم جهت تعيين حد و 
مختلف  زمينه هاي  در  فناوري  نوع  گزينش  و 

صنعتي است؛
• فعاليت هاي تحقيق و توسعه اي در افزايش 
است.   مؤثر  بسيار  شركت ها  اين  رقابتي  توان 

بدين معنا كه تنها با توسعه فناوري از طريق 
رسيد  سطحي  به  مي توان  توسعه،  و  تحقيق 
كه در بازار پرشتاب امروز توانمندي رقابت با 

ديگران ايجاد شود. [6]
در تحقيقات هوف ستد، مشخص گرديد كه 
از نظر رقابت و روش هاى پاداش دهى شخصى، 
دارد.  قرار  متوسطى  سطح  در  ايرانى  فرهنگ 
بنابراين بر خلاف فرهنگ بسيارى از كشورها 
و  جذب  مانع  كه  روسيه  و  مكزيك  مانند 
بستر  وجود چنين  مى باشند،  يادگيرى سريع 
فرهنگى در ايران به تسريع در جذب فناوري 
بنگاه هاى ايرانى و يادگيرى در بنگاه ها كمك 

شايانى مى نمايد. [1]
روز،  فناوري هاي  به  سريع  دسترسي 
ايجاد  پرهزينه  و  طولاني  مسير  از  گذر  بدون 
انگيزه اصلي كشورهاي در  درون زاي فناوري، 
از  است.  بوده  فناوري  انتقال  در  توسعه  حال 
اين رو به عقيده برخي صاحب نظران سياست 
مدت  تا  شده  ديرصنعتي  كشورهاي  صنعتي، 
قابل توجهي بايد راهبرد "تقليد يا يادگيري1" 
"توسعه  و  "اختراع2"  راهبرد  جايگزين  را 
به  يادگيري  و  تقليد  البته  كنند.  درون زا3" 
در  تلاش  و  فني  دانش  صحيح  درك  معني 
است.  وارداتي  فناوري  توسعه  و  جذب  جهت 
فناوري كره جنوبي،  هيونگ ساپچوي، معمار 
در اين باره مي گويد: "ما با انجام فرايند تقليد 
روي  مي توانيم  تدريج  به  عملي،  يادگيري  و 
فناوري هاي دريافت شده، نوعي نوآوري داشته 
باشيم." اين همان فرايندي است كه ما از آن 

به عنوان "تقليد نوآورانه4" ياد مي كنيم." [6]

اصلي  دلايل  از  يكي  بومي سازي،  عدم 
ناموفق بودن فرايند انتقال فناوري

پروژه هاى  شكست  در  مهم  عوامل  از  يكى 
1. Imitation
2. Invention

3. Indigenous Development
4. Innovational Imitation
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بررسي روش هاي انتقال اثربخش فناوري 
اميرحسين اميرخاني، محمدجواد اسفندياري

انتقال فناوري، ناتوانى عوامل سازمانى بنگاه ها 
وارد  تازه  فناوري هاى  بين  ايجاد سازگارى  در 
با ساختار سازمانى، فرهنگ سازمانى و منابع 
بسياري  عقيده  به   [1] مى باشد.  سازمانى 
يك  ورود  لحظه  همان  از  صاحب نظران،  از 
فناوري به بازار، شمارش معكوس براي نابودي 
كشورهاي  بنابراين  مي شود.  آغاز  فناوري  آن 
گيرنده فناوري فرصت بسيار كمي  در اختيار 
و  شده  وارد  فناوري  كامل  جذب  با  تا  دارند 
و  محصول  در  نوآوري  و  آن  توسعه  و  اصلاح 
ايجاد  بازار  در  خود  براي  پايي  جاي  فرايند، 
كنند؛ در غير اين صورت با ظهور فناوري هاي 
شد  خواهند  مجبور  كشورها  اين  جديد، 
انتقال  براي  هنگفتي  هزينه هاي  مجدداً  تا 

فناوري هاي جديدتر بپردازند. [6]

مهمترين دلايل عدم توفيق مؤسسات تحقيق 
و توسعه در بومي سازي فناوري هاي وارداتي

ايران  در  توسعه  و  تحقيق  مؤسسات   -1
اغلب مشتري گرا و نيازمحور نيستند كه ممكن 
است يكي از دلايل آن تكيه آنها بر بودجه هاي 

عمومي باشد.
واحدهاي  به  كشور  صنايع  مديران   -2
و  دارند  تشريفاتي  نگاهي  توسعه  و  تحقيق 

اعتماد چنداني به دستاوردهاي آنها ندارند.
3- در صنايع كشور به ويژه صنايع بزرگي 
بيشتر توسعه  مثل پتروشيمي  و خودروسازي 
كمي  مد نظر است كه براي دست يابي به آن 
اكتفا  خارج  از  تجهيزات  و  كارخانه  خريد  به 
مي شود. در صورتي كه اگر توسعه كيفي مورد 
توجه قرار مي گرفت، صنايع ناگزير از توجه به 

واحدهاي تحقيق و توسعه بودند.
كار  و  ساز  اساس  بر  پژوهشي  مراكز   -4
به  اغلب  بلكه  نمي شوند  ايجاد  تقاضا  و  عرضه 

صورت فرمايشي از بالا به وجود مي آيند.
5- مراكز تحقيق و توسعه به روش معكوس 
ايجاد فناوري بر مبناي اقتباس از فناوري هاي 
زيادي  توجه  پيشرفته  كشورهاي  در  موجود 
به  را  فناوري  تا  دارند  سعي  بيشتر  و  ندارند 
روش مستقيم و به صورت درون زا ايجاد كنند 

كه مسيري بسيار طولاني و هزينه بر است.
6- بازار انحصاري بسياري از صنايع داخلي 
افزايش  به  نيازي  آنها  تا  است  شده  باعث 
به  و  نكرده  احساس  خود  محصولات  كيفيت 
رقابت پذيركردن آنها از طريق تحقيق و توسعه 

توجهي نداشته باشند.
در  پژوهش  كلان  مديريت  در  ضعف   -7
كشور، عدم توزيع صحيح بودجه هاي پژوهشي، 
اساس  بر  تحقيقات  در  اولويت بندي  نداشتن 
نيازهاي كشور، ضعف مراكز استاندارد و گواهي 
نيازهاي  از  روزآمد  پيش بيني  فقدان  كيفيت، 
غيرعلمي  در  مسائل  تداخل  كشور،  فناورانه 
ديگر  از  غيره  و  توسعه  و  تحقيق  مراكز  اداره 
كه  هستند  توسعه  و  تحقيق  مراكز  مشكلات 
باعث ناكارآمدي اين مراكز در كمك به رشد 
اقتصادي و صنعتي كشور شده اند.  بالندگي  و 

[6]

در  نوآوري  و  فناوري ها  تركيب  و  توسعه 
محصول

اين مرحله بعد از بومي سازي فناوري است و 
در حقيقت زماني رخ مي دهد كه توان فناورانه 
اين مرحله شامل  ايجاد شده است.   دركشور 
بهره وري  افزايش  براي  فناوري موجود  توسعه 
فناوري  تركيب  و  محصول  كيفيت  بهبود  و 
به  ديگر  فناوري هاي  از  كه  تجاربي  ساير  با 
دست آمده و مهارت هاي افراد متخصص است 
افزايش  و  جديد  فناوري  ظهور  به  منجر  كه 

 [6] شد.  خواهد  موجود  فناوري  در  بهره وري 
از طريق ارتباط زود هنگام و دائمى با كاربران، 
آنها  نيازهاى  با  متناسب  مى توانند  فناوري ها 
توسعه يابند. اين توسعه زمانى كه ارزش هاى 
فرهنگى و اجتماعى متفاوتى را در خود جاى 
دهند بسيار مهمتر خواهند شد. [2] تسلط بر 
دانش ضمنى در كانون مدل يادگيرى و توسعه 
توسعه  فرايند  دارد.  قرار  فناورانه  قابليت هاى 
قابليت هاى فناورانه از طريق تركيبى از واردات 
چهار  طى  داخلى  توانمندى هاى  و  فناوري 
تسلط   -2 1-كسب  مى گيرد:  صورت  مرحله 

3- اصلاح 4- نوآورى [5]
در  مي توان  شد  مطرح  بالا  در  كه  را  آنچه 
تجربه كره براي اكتساب فناوري نيز ديد. كره 
تأكيد  زير  محور  سه  بر  فناوري  توسعه  براي 

داشته است:
و  بومي سازي  شامل  كه  به سازي،  محور 

به سازي فناوري هاي موجود و وارداتي است.
آن  بر  سعي  محور  اين  در  تركيب،  محور 
است تا با ادغام و تركيب فناوري هاي موجود، 
را  گذشته  عملكردهاي  و  بهره برداري  نحوه 
تركيب  با  واقع  در  و  دهند  تغيير  حدودي  تا 
دست  فناوري  توسعه  به  موجود  فناوري هاي 

يابند.
فناوري  اختراع  شامل  كه  نوآورانه،  محور 

جديد يا نوآوري در محصول و فرايند است.
سهم هريك از اين محورها در فعاليت هاي 
تحقيق و توسعه كشور كره در حدود 60 درصد 
از نوع محور اول ، 25 درصد از نوع محور دوم 

و 15 درصد از نوع محور سوم مي باشد. [6]

انتشار فناوري 
يك  اخذ  از  بعد  گام ها  مهمترين  از  يكي 
كه  است  بين صنايعي  در  آن  انتشار  فناوري، 
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بررسي روش هاي انتقال اثربخش فناوري 
اميرحسين اميرخاني، محمدجواد اسفندياري

محقق  براي  دارند.  را  آن  از  استفاده  قابليت 
واقعي، مجهز  معناي  به  فناوري  توسعة  شدن 
فناوري هاي  به  از صنعت  شدن بخش خاصي 
به  بايد  فناوري ها  اين  و  نيست  كافي  جديد 
صنعت  پيكره  همه  رگ هاي  در  خون  مثابه 
كشور تزريق شود. اين مسأله در فناوري هاي 
تحقيق  واحدهاي  دارد.  بيشتري  اهميت  عام 
متخصص  نيروهاي  داشتن  دليل  به  توسعه  و 
ترويج  در  مهمي   بسيار  نقش  مي توانند 
برگزاري  طريق  از  شده  اخذ  فناوري هاي 
بين صنايع  در  آموزشي  كارگاه هاي  و  دوره ها 
استفاده  با  هند  دولت  گيرند.  عهده  بر  كشور 
است  توانسته   TIFAC مانند  مؤسساتي  از 
فناوري  ترويج  براي  را  زيادي  فعاليت هاي 

كامپوزيت در اين كشور انجام دهد. [6]

موانع انتقال فناوري
انجام  سهولت  به  هميشه  فناوري  انتقال 
وجود  رابطه  اين  در  موانعى  بلكه  نمى پذيرد 

دارد كه به آنها اشاره خواهيم نمود:
1- عدم ساختار مناسب سياسى، اجتماعى 

و فرهنگى؛
2- ضعف مديريت فناوري و نظام آموزشى؛ 

3- تعرفه هاى صدور ليسانس؛
4- عوامل اقتصادى، فناورانه؛

5- عدم قوانين و مقررات تجارت مناسب؛
6- عدم زيرساخت ها و ظرفيت هاى فناورانه 

[2]

انتقال فناوري در كشورهاي در حال توسعه
در  فناوري  انتقال  راهبرد  از  پيروي 
مستلزم  خود  توسعه،  حال  در  كشورهاي 
رعايت نكاتي است كه بدون آنها، نتيجه فرايند 
كشورهاي  كه  خواهد شد  اين  فناوري  انتقال 

فرسوده،  فناوري هاي  انبار  به  توسعه  حال  در 
كم بازده، انرژي بر و آلوده كننده محيط زيست 
برخي  شوند.  تبديل  يافته  توسعه  كشورهاي 
و  تجهيزات  خريد  فناوري،  از  غلط  تصور  با 
ماشين آلات و يا حتي مستندات فني را انتقال 
با وجود صرف  نتيجه  در  پنداشته اند.  فناوري 
كوچك ترين  نتوانسته اند  گزاف  هزينه هاي 
نوآوري و يا تغييري در فناوري خريداري شده 
اعمال كنند و با ظهور فناوري هاي جديد كه 
به  نسبت  كيفيت تري  با  و  ارزان تر  محصول 
مي كنند،  عرضه  بازار  به  شده  وارد  فناوري 
صنايع  در  شده اند.  فراوان  خسارات  متحمل 
تكرار  پيوسته  داستان  اين  ما  كشور  مختلف 
شده است.  صنعت نساجي، صنعت لاستيك، 
و  شيميايي  صنايع  ويژه  به  و  فولاد  صنعت 
ناقص  انتقال  برجسته  مصاديق  پتروشيمي  از 
ذهن  به  اينجا  در  كه  سؤالي  فناوري هستند. 
مي رسد، اين است كه دلايل اصلي اين معضل 
مشكلات  اين  از  رهايي  راهكارهاي  و  كدامند 
چيست؟ [6] در اكثر پروژه هاى انتقال فناوري 
توجه  پروژه  تكنيكى  ابعاد  به  بيشتر  ايران  در 
ابعاد سازمانى   شده است و در بسيارى موارد 
از جمله نيروى انسانى و مهارت هاى مديريتى 

بسيار كم مورد توجه واقع شده اند. [1]

اهميت دانش ضمنى و ارتباط آن با انتقال فناوري 
در راستاى دست يابى به موفقيت در انتقال 
فناوري، دسترسى به سخت افزار آن به تنهايى 
جوابگو نبوده و لازم است شركت هاى گيرنده 
نيز  آن  ضمنى  دانش  جلب  به  اقدام  فناوري 
با  سازگار  و  لازم  سازمانى  شرايط  و  بنمايند 
فناوري تازه وارد را در بنگاه خود ايجاد نمايند 
[1] انتقال دانش ضمنى، انتقال دانشى است 
كه در مغز خبرگان جاى دارد. دانش ضمنى 

كليد نوآورى و قابليت انطباق و ارتقاء فناوري 
و بهبود توانمندى هاى فناورانه است.

ضرورت بسترسازى براى انتقال دانش ضمنى 
عوامل فرهنگى – اجتماعى در انتقال دانش 
اين ميان  دارند. در  را  بيشترين نقش  ضمنى 
"اعتماد" عامل بنيادى در انتقال دانش ضمنى 
است كه با ساير مؤلفه ها نيز به گونه اى پيوند 
دارد. توجه به موارد ذيل نقشى مهم در ايجاد 
ايفا  فناوري  انتقال  فرايند  در  متقابل  اعتماد 

مى كند:
• نوع نگرش به خارجى ها؛ 

• ساختار سياسى سالم؛
• درك فرهنگى؛

• پذيرش قواعد نظم بين المللى در راستاى 
جلب اعتماد نظام بين الملل؛ البته اين به معنى 

پذرش نظام سلطه نيست.
• پايبندى به تعهدات بين الملل؛

• درك منطق انتقال فناوري و فهم عميق 
روش هاى آن؛

• تنظيم قواعد و مقررات شفاف آن؛
در  فعال  نهادهاى  شفافيت شرح وظايف   •

انتقال فناوري؛
• هماهنگى و همكارى نهادهاى مرتبط؛

• ترسيم سياهه انتقال فناوري؛
• كيفيت مطلوب انجام وظايف؛

• نظارت و بازبينى عملكرد.

راهكارها
براى انتقال كارآمد و كسب دانش ضمنى از 

منابع بيرونى نكات ذيل توصيه مى شود:
• افزايش ظرفيت جذب دانش ضمنى؛ 

از  كارشناسان  و  مديران  درك  تصحيح   •
انتقال فناوري از منابع بيرونى؛

ممواوانعنع ا انتنتقاقال ل فنفناواوريري

اانتنتقاقال ل فنفناواوريري د در ر كشكشورورهاهاي ي دردر ح حالال ت توسوسعهعه

ااهمهميتيت د دانانش ش ضمضمنىنى و و ا ارترتباباط ط آنآن ب با ا انانتقتقالال ف فناناوروريي
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• شناساندن مفهوم و اهميت دانش ضمنى 
به مديران و كاركنان؛

انتقال  سياست هاى  آگاهانه  گزينش   •
فناوري بر مبناى انتقال دانش ضمنى؛

قبيل  از  تمهيداتى  پيش بينى  بر  تأكيد   •
تعامل مستمر  و  فعال عرضه كننده  مشاركت 
با آن براى انتقال دانش ضمنى در عقد قرارداد 
به  مستقيم  غير  تمهيدات،  اين  است  (بديهى 

انتقال دانش ضمنى مى انجامد)
عرضه  درباره  اطلاعات  پايگاه  ايجاد   •

كنندگان فناوري؛
براى  دانش  مديريت  سامانه  طراحى   •
اطلاعات  پردازش  و  دسته بندى  گردآورى، 
راجع به قراردادهاى انتقال فناوري منعقد شده 
براى مستندسازى و بازبينى نقاط ضعف و قوت 

فرايند از پيش از انعقاد تا نتايج اجرايى؛
جانبه  همه  تمهيدات  ضرورت  بر  تأكيد   •

پيش از انعقاد قرارداد؛
• بازبينى مداوم فرايند جارى انتقال فناوري 

خصوصاً از لحاظ انتقال دانش ضمنى؛
فرهنگى  مساعد  محيط  ايجاد  در  تلاش   •
و اعتماد سازى متقابل كه از سطوح كلان به 

خرد جريان يابد؛
انتقال  مديريت  تأثيرپذيرى  از  اجتناب   •

فناوري از تغييرات سياسى [5]

قابليت هاى فناورانه
از  مركب  را  فناورانه  قابليت هاى  معمولاً 
يك  براى  لازم  تجارب  و  دانش  مهارت ها، 
آن كشورها  با  كه  مى دانند  يا شركت  صنعت 
يا شركت ها بتوانند فناوري مناسب را انتخاب 
كنند، با شرايط داخلى منطبق سازند و آن را 
فعاليت هاى  نوآورى،  انجام  با  و  بهبود بخشند 
بنيادى  پژوهش هاى  و  توسعه  و  تحقيق 

ميزان  بررسى  كنند.  نهادينه  را  آن  با  مرتبط 
از  يكى  فناورانه  قابليت هاى  به  دست يابى 
كشور،  يك  توسعه  ميزان  ارزيابى  شيوه هاى 
صنعت يا شركت در يك فناوري خاص است. 
رده  سه  به  پيچيدگى  لحاظ  از  قابليت  اين 
مى شوند.  تقسيم  پيشرفته  و  متوسط  پايه، 
قابليت هاى پايه از خلال رويه ها و فعاليت هاى 
توليدى ساده و معمول و به عبارتى از خلال 
تجربه اندوزى كسب  بر  مبتنى  كارهاى  و  ساز 
فعاليت هاى  با  متوسط  قابليت هاى  مى شوند؛ 
نسخه برداري و انطباق سازى كه چه بسا آگاهانه 
و با برنامه ريزى قبلى است به دست مى آيند و 
و  تحقيق  فعاليت هاى  با  پيشرفته  قابليت هاى 
توسعه بسط و توسعه مى يابند و در خود عدم 
قطعيت و ريسك بالايى دارند. اين سه قسمت 
را به دو دسته كلى عملياتى و نوآورى مى توان 
به  مربوط  عملياتى  قابليت هاى  كرد.  تقسيم 
فناوري  ابتدايى  و  پايينى  در سطوح  موفقيت 
و به عبارتى قابليت هاى پايه است. قابليت هاى 
كسب  و  پيشرفته  قابليت هاى  همان  نوآورانه 
توانايى در سطوح عالى و پيشرفته طراحى و 
تحقيق و توسعه است. امروزه توسعه مطلوب 
و  بهره بردارى  قابليت هاى  از كسب  را حركت 
رسيدن به قابليت هاى نوآورانه بيشتر مى دانند. 

[11]

نتيجه گيرى
دشوارى  و  پيچيده  فرايند  فناوري  انتقال 
تنها  نه  لازم  بررسى  و  مطالعه  بدون  و  است 
بر  علاوه  است  ممكن  بلكه  بود  نخواهد  مفيد 
هدر رفتن سرمايه و زمان، به تضعيف فناوري 
فناوري  فناوري،  انتقال  بيانجامد. در  ملى هم 
وارداتى بايد به گونه اى كسب شود كه نه تنها 
زمينه هايى  بلكه  خدمات  و  كالا  توليد  براى 

جهت خلق فناوري جديد باشد. انتقال كارآمد 
فناوري مستلزم درك روش شناسي آن است. 
روش شناسي  و  مفهوم  از  صحيح  درك  عدم 
به  نيل  براى  سياست هايى  مى شود  موجب 
آن  با  اصولاً  كه  شوند  اجرا  و  طراحى  هدف 
آشكارا  انتقال،  كه  هنگامى  ندارند.  همخوانى 
باشد،  داشته  مدنظر  را  ضمنى  دانش  جذب 
اين  در  مى يابد.  افزايش  آن  كارايى  احتمال 
صورت توجه به دانش از لايه هاى سطحى آن 
بالاتر مى رود و معطوف به عمق آن مى گردد. 
دست يابى  گروى  در  فناوري  نوآورانه  انتقال 
به عميق ترين ابعاد آن است. متأسفانه تجربه 
توجه  عدم  دليل  به  كه  است  داده  نشان 
انتقال  جريان  در  نهفته  فناوري  متقاضيان، 
گيرنده  به  درستى  به  نرم افزارى،  جنبه هاى 
منتقل نمى گردد و گيرنده نه تنها در توسعه 
بهره بردارى  در  اغلب  حتى  كه  فوق  فناوري 
مناسب از فناوري خريدارى شده نيز با مشكل 

روبرو  مى شود. 
عوامل مؤثر در انتقال موفق فناوري شامل: 
فناوري  ماهيت  بنگاه،  فناورانه  توانمندى 
محيطى  عوامل  بنگاه،  فناورانه  راهبردهاى 
مى شود.  فناوري  انتقال  قراردادهاى  مفاد  و 
اولويت بندى  براى  مناسب  مدل  انتخاب  براى 
ابتدا بايد گزينه ها و  انتقال فناوري  روش هاى 
معيارها را مشخص نمود. در پياده سازى مدل 
در يك مسأله مشخص بايد تنها روش هايى مد 
نظر قرار گيرند كه در بررسى اوليه فناوري و 
موضوع  ارزيابى مى شود.  عملى  آن،  دارندگان 
مهم ديگر اين است كه معمولاً در قراردادهاى 
مى شود،  بسته  ايران  در  كه  فناوري  انتقال 
پرداخت  و  ليسانس  خريد  زمينه  در  بحثى 
روياليتى و يا سرمايه گذارى مشترك خارجى و 
يا قرارداد تحقيقاتى به چشم نمى خورد..علاوه 
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بر موارد مذكور موضوع مالكيت حقوق گيرنده 
فناوري بايستي به وضوح تصريح شود. 

براي بنگاه ها و صنايع كشور خريدار، زماني 
با موفقيت  فرايند كسب يك فناوري خارجي 
طريق  از  فناوري  آن  كه  مي رسد  پايان  به 
اصطلاح  به  و  باشد  مجدد  توليد  قابل  جذب، 
بومي  شود. فناوري هاي انتقال يافته به وسيله 
تحقيق و توسعه و سرمايه گذاري بر روي آن، 
مي شوند؛  بومي   و  به سازي  اصلاح،  تعديل، 
جديد  فناوري هاي  مولد  خود  كه  گونه اي  به 
فناوري هاي  صورت  اين  غير  در  مي گردند. 
بومي  مشكل گشا  نيازهاي  رفع  در  وارداتي 
صنعتي  مشكلات  بر  مشكلي  و  بود  نخواهند 
موجود  فناوري  توسعه  افزود.  خواهند  كشور 
منجر به افزايش بهره وري در فناوري موجود و 
ظهور فناوري جديد و بهبود كيفيت محصول 
از  كه  تجاربي  ساير  با  فناوري  تركيب  و 

فناوري هاي ديگر به دست آمده خواهد شد. 
با توجه به وجود 94درصد فناوري در 10 
روياليتى  و  پول  91درصد  حدود  دنيا،  كشور 
دريافتى نيز توسط اين كشورهاى توسعه يافته 
دريافت شده است، بنابراين براى رشد فناوري 
به  نياز  كشور  در  فناوري  ايجاد  به  كمك  و 
تصويب قوانين ثبت پتنت و حمايت از مالكيت 
براى  همچنين  دارد.  وجود  كشور  در  فكرى 
تجارت  سازمان  به  پيوست  و  آينده  در  ارتقا 
جهانى WTO نيز لزوم وجود قوانين مالكيت 

فكرى در كشور كاملاً احساس مى شود.
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