
éóœåÎö|ôBû éóœVs Hs Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ At xóû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx¸ nr Hk§ Ö~Bòrtû

bØùo÷

éµBåÆö fB®s At ́søÔ Hsrxú ÅêùÔ ÖQBHkBíö|Aû, ÅóAéç éóœVs Hs Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö òxùæö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

)sEMS( nr Hk§ Ö~Bòrtû rA HB ôoÑ HùBñ AôêùR Aøï ÅóAéç Hsrxú éú| Öîo. nxQùBHú Hö AôoAÍú ôêcóñ PótøÇ ÅBná|íö éîBHÇ nr

éîB́Ô égsòì, AÍuAø§ Póåùo ò ©BnrAS ÉùsíÎQú, PÓóøR PgsÚ AÒQªBnû, PÓóøR ÖBr@Ísøîú, A}QÊBè|tAøú ò AÍuAø§ Ís©R|ôBû }Êæú HùBíÜs

íÓ§ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nr PóxÆö Hk§ Ö~Bòrtû AxR. nr fBè fB®s HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ íÓ§ AxBxú nr PóxÆö }Bj«|ôBû AÒQªBnû

nArío ò HîBHsAøï Hõs÷| Ûùsû At }ùó÷|ôBû íóøï Aí̂Bì ÍsAøîo P̂BrS ôêcóñ P̂BrS AåØQsòíùØú íÓ§ HyùBr éóœVsû nr Lù~sÍR ò éóÍÓùR

Aøï HîÜB÷||ôB nr Hk§ Ö~Bòrtû jóAôo nA}R. nr Aøï rAHµö P̂BrS AåØQsòíùÙ HBÅX PóAíB }oñ P̂BrS égªóá|S Ö~Bòrtû jóAôo }o

ò Hù§ At ôs ÍîBòrû nøÜsû HB @ñ éµBHÓR LùoA jóAôo Ösn. íQBø̀ Aøï éµBåÆö í~Bñ éú|nôo éîBÍÇ tøBnû At P̂BrS AåØQsòíùÙ HsAû

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû nr }ùó÷|ôBû éQîóÅú bóñ PB›éùï joéBS HõQs HsAû éªsÑ| ÖîîoÛBñ, øBÍQï PB›éùï| ÖîîoÛBñ ò éªsÑ| ÖîîoÛBñ Zoøo ò

HõIón ÖBrAøú ÍsAøîo P̂BrS òZón nArn. ÅóAéæú bóñ xBtÛBrû, éuøR íyIú ò AÍuAø§ @ÛBôú íyIR Hö xónnôú PB›Vùs HyuAøú nr Lqøs̈

P̂BrS AåØQsòíùÙ nArn. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éÓùB{ HBøyQú PóZö Hù~Qsû Hö ÖBrHsn ÍîBòrû|ôBû P̂BrS AåØQsòíùÙ ôêBíîo }IØö|ôBû ArPIB́ú

nA}Qö ò ÁêùîBñ fB©ç Öîîo }ùó÷|ôBû ÖBrû ò Ísôîß xBtéBíú @íBñ HB P̂BrS AåØQsòíùÙ xBtÛBrû nArn. nr Hõs÷| Ûùsû At éîBÍÇ Aøï ÍîBòrû

á|tì AxR éùuAñ @ÛBôú nr téùîö éuAøBû ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö òxùæö EMSôB nr Hk§ Ö~Bòrtû rA PóxÆö Hk~ùo ò Aøï AÍuAø§

@ÛBôú rA éú|PóAñ At ́søÔ HsÛuArû ÖBrÛB÷|ôB, xêùîBrôB ò nòr÷|ôBû @éót}ú — Psòø̂ú nrHBr÷ P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö nxR @òrn. 

òAvÛBñ Öæùoû

AøîQsíR, Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ, HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

éÓoéö
»õór P̂BrS AåØQsòíùÙ Lz At AøîQsíR, nr

bîo nôö Ûq}Qö Hö ́ór AxBxú nòríêBû P̂BrS

rA PÊùùs nAn÷ AxR. AÍuAø§ xsÅR nr ZõBíú

}oñ ò Lù~sÍR nr ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS nò íùsòû ÒorPêîo HyùBr éóœVs nr P̂BrS

ò AÒQªBn ZõBíú ôyQîo. HsAû PóxÆö P̂BrS HBøo

Hö xµói HBá| nr Hõs÷|òrû ò rÒBHR, HB PóZö Hö

PóxÆö Ís©R|ôBû }Êæú, ÖBô§ ôuøîö|ôB,

AÍuAø§ ÖBrAøú ò éÆBéæö HB }sÖBû P̂Brû nxR

LùoA Ösn. AxQÎBn÷ At AøîQsíR nr ÍÆBåùR |HîÜB÷|ôBû

P̂Brû Hk§ Ö~Bòrtû, ôuøîö|ôBû éÆBéæö HsAû

HîÜB÷ rA ÖBô§ éú|nôo, éªsÑ| ÖîîoÛBíú HB

Ûuøîö|ôBû Hù~Qs HsAû AíQkBK ÍsAôë éú|@òrn,

ÖîQsè Hù~Qsû HsAû Pªêùë| Ûùsû nr P̂BrS

Aø̂Bn éú| Öîo ò nr Hsjú éóArn éóZJ ÖBô§

ÒùêR éú|}ón. HB ÅêæØsn Aøï xùyQë AfQêBè

Hsòt A}QIB÷ nr HîÜB÷ P̂Brû ÖBô§ øBÍQö ò

ôuøîö|ôBû ésPI̧ HB òròn Áâ|ÅBS Hs ÖBÉq At

éùBñ HsnA}Qö éú|}ón ]41[. Åâ|ò÷ Hs Aøï nxQsxú

Hö Áâ|ÅBS nr ZsøBñ Póåùo égªóè At ́søÔ

xùyQë|ôBû jónÖBr, Lù§|Hùîú PÓB®B HsAû

égªóè, PB›éùï íõBn÷ ò éoøsøR ÖyJ ò ÖBr rA

HõIón éú|Hk~o ]81[.

HsAû íùç Hö PóxÆö LBøoAr, éú|HBøo Áâ|ÅBS

Íîú ò Åæêú HsAû ôêö ÖBrHsAñ A}BÅö øBHo ò

é~BÉç éórn íùBt HsAû Aøï ÍsAøîo Lùcùo÷ ÍsAôë

Ûsnn. AxQÎBn÷ At ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS Hö

òøw÷ nr téùîö AÍuAø§ ÖùÎùR ò ÖêùR PóåùoAS

xIJ PÊùùs bõs÷ é~BÉç Ö~Bòrtû }o÷ AxR

Öö íQù̂ö @ñ ÖBô§ jµBû ÅBéç AíyBíú ò ©sÑ

òÒR ò ôuøîö tøBn ò ÛyQs̈ ò @éóẗ Åæóì ròt

nr ÖóPB÷|Psøï téBñ éêØï ò HõQsøï rò̈ nr ôs

éØBñ ò téBíú }o÷ AxR. HB Aø̂Bn é~BÉç

AåØQsòíùØú ò HB PóZö Hö ZqAHùR ò ÛyQs÷ @ñ

PB›VùsAS AÒQªBnû, ÍsôîÜú ò AZQêBÅú vrÍú Hs

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

�ésøë øunAíú tíÜîö*

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o Psòø̀ ò @éóẗ Ö~Bòrtû

nAí~ÜB÷ rAéùï - AôóAt

moc.oohay@651inadzay_am 

�Hõêï jysòû|Lór

AxQBnøBr ò éoøs Ûsò÷ Psòø̀ ò @éóẗ Ö~Bòrtû 

nAí~ÜB÷ rAéùï - AôóAt

moc.oohay@375namhab  

PBrøl nrøBÍR: 81/20/9831

PBrøl Lqøs̈: 02/40/9831
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Póåùo ò PóxÆö òArn @éo÷ AxR. AÛs Ö~órû HkóAôo

nr tés÷ Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ÒsAr HÜùsn, á|tì

AxR ÒIç At LsnAjQï Hö Aéór nøÜs, Hö òZó÷

tøsHîBøú PóxÆö øÆîú PB›éùï Áâ|ÅBS ò ÛyQs̈

}IØö|ôBû Áâ|È|rxBíú PB AÒªú íÓBº Ö~ór AÒoAì

íêBøo PB At ́søÔ ArADö joéBS Áâ|È|rxBíú, éóAíÇ

Lù§| ròû r}o ò PóxÆö At éùBñ HsnA}Qö }ón

]2[. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nr fsÖR Hö xóû íÂBì

AÒQªBnû nAí§|éoAr Hö ÅîóAñ HyQs jæÔ ò

HØBrÛùsû íó@òrû|ôB ò ÅBéç égsÚ íÂBì|ôBû

AÒQªBnû }îBjQö }o÷|Aío. Aøï HîÜB÷|ôB Hö ÖêÙ

ÖBr@ÍsøîBñ, Aøo÷|ôBû Zoøo rA HB PóZö Hö íùBtôBû

ròt HBtAr Hö égªóè ò øB joéBS PIoøç Ösn÷ ò

Hö jB́s AíÆµBÑ|Lqøsû HBá|ø~Bñ íyIR Hö ©îBøÇ

Hurà éú|PóAíîo xõë HBá|øú nr Hs|́sÑ|xBtû

íùBtôBû é~QsøBñ nA}Qö HB}îo.

nøsxóñ ò ôêØBrAñ )9002( ÅóAéç éóœVs Hs

ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ ò é~BÉç AåØQsòíùØú

òAHyQö Hö ÍîBòrû AøîQsíQú At xóû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA Hö éóArn tøs ́IÓö|Hîoû

éú| Öîîo: 

1- ÅóAéç égùµú: HBtArôB, Í~Br rÒBHQú, ÒóAÅo

ò ÒóAíùï nòåR, PB›éùï| ÖîîoÛBñ, Ísò}îoÛBñ,

}sÖB& ò éªsÑ| ÖîîoÛBñ;

2- ÅóAéç nAí~ú: P̂sHö ò nAí§ éoøsAñ AZsAøú,

Pkª« ÖBrÖîBñ, }îBxBøú íùBtôB, Ís©R|ôB ò

P̂sHö|ôB;

3- ÅóAéç xBtéBíú: éùuAñ nr nxQs{ Hónñ ò

ÖBrHsn éîBHÇ nròíú )òxÆR éóœxyö ò PÆoAn

ÖBrÖîBñ(;

4- ÅóAéç Íîú: ÍîBòrû, ôuøîö, ÖyJ éîÎÆR,

PîóÈ ÖBr, AéîùR )PB›Vùs ÍîBòrAíö Hs Lqøs̈

P̂BrS AåØQsòíùÙ( ]31[.

Aésòt÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éóZón nr

Ö~ór ÛBì|ôBû AxBxú nr ÖBrHsn P̂BrS

AåØQsòíùÙ HsnA}Qö|Aío Öö ôs bîo éóÍÓùR|ôBû

íóøo |Hk~ú nr HsnA}Qö AéB Hö nåùç @íØö nøs

}sòÈ }o÷, HBøo Hö ́søÓú Hs é~Øâ|S ÉæIö

Öîo PB HQóAío At Åõo÷ rÒBHR nr HBtArôBû Hùï|Aåêææú

Hs@øo. HB nA}Qï éîBHÇ Éîú nr Ö~ór HBøo nr

Pâ|̈ HsAû Aø̂Bn tøsxBjR|ôBû LBøoAr Hón PB

HQóAñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éóZón nr

Ö~ór rA HsAû Hk§ Ö~Bòrtû Hö ZBéÆö ZõBíú

rxBío ò ©sÑ|íÂs At égoònøR|ôB ò éóAíÇ Öæú

At éuAøBû P̂BrS AåØQsòíùÙ Hõs÷ Hsn.

|P̂BrS|AåØQsòíùÙ1|
P̂BrS AåØQsòíùÙ ÍÆBåùR P̂Brû AxR Öö At

´søÔ AHuAr AåØQsòíùØú ôoAøR }o÷ ò éêØï AxR

égoòn÷|Aû At Póåùo ò joéBS Áâ|ÅBPú PB Ísò̈

ò øB jsøo égªóá|S rA nr HsÛùsn. AHuAr ÍÆBåùR|ôBû

P̂Brû Hö ́ór Öæú }Béç AøîQsíR ò }IØö|ôBû

ArPIB́ú ZõBíú AxR ]21[. nr PÆsøÎú nøÜs P̂BrS

AåØQsòíùÙ ÅIBrS AxR At AíQÓBè Áâ|ÅBS, ÖBá| ò

joéBS ò øB LsnAjR òZö Póx̧ òxBøç AåØQsòíùØú,

ÖBrHsn ÍîBòrû ZõR jónÖBr Ösnñ éIBná|S ò

ÍsAøîoôBû P̂Brû, jsøo ò Ísò̈ Áâ|ÅBS ò ÖBá|

Hö ©órS Hsj̧

2

]6[. Hö ́ór Öæú P̂BrS AåØQsòíùØú

jsøo ò Ísò̈ ÖBá|, joéBS ò Áâ|ÅBS At ́søÔ

}IØö|ôBû ÖBéMùóPsû At Zêæö AøîQsíR AxR. Aøï

ÍîBòrû éõêQsøï ÍsAôë @òrío÷ Pyõùâ|S A}QÊBè

éú|HB}o ò ÅBéæú éõë HsAû PysøÇ PÊùùsAS HîùBnû

nr xBjQBr ÅêæùBS ò éoøsøR òAfoôBû AÒQªBnû

AxR Öö nArAû ÒBHæùR|ôBøú bóñ: ArPÓB& Hõs÷|òrû,

ÖBô§ ôuøîö|ôB, HõIón Pªêùë| Ûùsû ò éóœVs Ösnñ

ArPIBº HB é~Qsû AxR. 

|P̂BrS|AåØQsòíùÙ| Hö |}ùó÷ |Aésòtû |nr nôö

0691 Hs éIîBû IDE
3

}Øç | ÛsÍR. nr òAÒÇ

|éIBnåö |AåØQsòíùÙ| nAn÷|ôB rA éú|PóAñ| Lor P̂BrS

|AåØQsòíùÙ |Aésòtû| Hö |fyBK|@òrn ]8[. rA÷|AíoAtû

ò ÛyQs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ nr AøsAñ HB

bBå§|ôBøú íÂùs ÍÓoAñ téùîö|ôBû fÓóÒú á|tì

HsAû AxQÎBn÷ At P̂BrS AåØQsòíùÙ, égoònøR

jµóº ArPIB́ú ò xsÅR LBøùï @íõB nr AíQÓBè

nAn÷|ôBû AåØQsòíùØú, ®ÆÏ nAí§ AxQÎBn÷ At

P̂BrS AåØQsòíùÙ ò }IØö|AøîQsíR, PB›éùï AéîùR

á|tì HsAû Aí̂Bì éIBná|S AåØQsòíùÙ ò égséBíö

éBíoñ Áâ|ÅBS éóAZö AxR. @ícö nr Ö~ór éB

Hö ÅîóAñ P̂BrS AåØQsòíùÙ nr fBè òÒóÈ AxR

HB níùB HyùBr éQÎBòS AxR AéB ròío r}o Ö~ór

nr Aøï Hk§ At P̂BrS ÒBHç PóZö AxR. Hö ígóû

Öö nr xµh Ísò̈ ÖBá| ò joéBS Hö ésnì At

xBè 48 r}oû 52 nr©oû nA}Qö AxR ]7[.

nr Ö~órôBû @xùBøú Hö Zu bîo Ö~ór éµsi

éBíîo vALï, Ös÷ ZîóHú, xîÜBLór ò éBåuû AÒoAéBS

HsíBéö|røuû }o÷ ÛyQsn÷|Aû nr téùîö PóxÆö

P̂BrS AåØQsòíùÙ òZón íoArn. Ö~órôBû

éQÆonû AÒoAì Hö AZsA ò LùBn÷|xBtû P̂BrS

AåØQsòíùÙ nr xµgú ÛyQsn÷ íêón÷|Aío. At Zêæö

n÷ Ö~ór HsPs ZõBñ nr PóxÆö nòåR AåØQsòíùÙ

@ésøØB, xóDo, AxQsAåùB, nAíêBrÚ, AíÜæyQBñ, ÖBíBnA,

ísòv, xóDùz, @åêBñ ò Íîâ|ío éú|HB}o ò nr éùBñ

Ö~órôBû ZõBñ AøsAñ rPIö 011 rA nArA AxR ]3[.

nr Hõs÷| Ûùsû At éuAøBû ÖBrHsn P̂BrS

AåØQsòíùÙ, HîÜB÷|ôBû Ö~Bòrtû P̂Brû éú|HBøo

Hö AøîQsíR Hö ÅîóAñ øÙ ÖBíBè Zoøo HsAû Aí̂Bì

éÆBéâ|S P̂Brû jón íÜB÷ Öîîo. Axâ|øyóòA ò

òíùÙ )3002( nr Lwòô§ jón nrøBÍQîo P̂BrS

AåØQsòíùÙ nr Hk§ Ö~Bòrtû Zêõórû bÙ

ÅêoPBÁ Hö ©órS HsÒsArû ArPIBº éyQÓùë éùBñ

PB›éùï ÖîîoÛBñ ò éªsÑ ÖîîoÛBñ éú|HB}o ò

PîõB Hk§ ÖóbØú At Aøï P̂BrS Hö éIBnåö ÖBá|

AjQªB¬ øBÍQö AxR ò nåùç A©æú AfyB{ íùBt

Hö P̂BrS AåØQsòíùÙ nr Hk§ Ö~Bòrtû Pâ|̈

HsAû PB›éùï éóAn éórn íùBt HBtAr HB PóåùoAS
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1. E-Commerce (EC)
2. Online
3. Electronic Data Interchange (EDI)



Ö~Bòrtû, PWIùR ÒùêR|ôB, ArADö Áâ|ÅBS Hö Åêóì

nr éórn ò®ÆùR HBtAr ò ÒùêR égªóá|S ò íùu

r}o éQÆBnè nr Ås®ö ò PÓB®Bû HBtAr égªóá|S

Ö~Bòrtû éµsi }o÷ AxR ]12[. éµBåÆö|Aû nr

@ésøØB )9991( í~Bñ nAn Öö P̂BrS AåØQsòíùÙ

xsøÇ|Psøï r}o rA nr ÍÆBåùR|ôBû Hsj̧ nA}Qö

ò Hs Lqøs̈ AøîQsíR Póx̧ òAfoôBû P̂Brû

HyùBr PB›VùsÛqAr Hón÷ AxR ]81[. P̂BrS AåØQsòíùÙ

nr Hk§ Ö~Bòrtû éî̂s Hö HõIón rAôIsnôBøú

bóñ éóArn tøs jóAôo }o;

- HsÒsArû ArPIBº jsøoAr ò Ísò}îo÷ HB ésAÖu

é~Bòr÷ Pkªªú;

- HõIón rAôIsnôB, ÍîBòrû, PB›éùï éîBHÇ éBåú,

HõIón PgÓùÔ ò Lwòô§ nr ÖyJ ò ÖBr

Ö~Bòrtû;

- ÍsAôë @òrnñ ÖêÙ|ôBû Íîú ò tøsxBjQú HsAû

PóxÆö Hùï|Aåêææú ÍÆBåùR|ôBû Ö~Bòrtû

HîÜB÷|ôB;

- Aø̂Bn HîÜB÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò PgÓùÓBS HBtAr

égªóá|S Ö~Bòrtû HsAû PóxÆö Ö~Bòrtû

P̂Brû;

- Aø̂Bn Pkª« nr HsíBéö|ôBû P̂Brû ò ÍîBòrû

éóAn ÉqAøú ò Ö~Bòrtû ]12[.

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éÓùB{ Hk§ Ö~Bòrtû íùu

ôêBíîo nøÜs }sÖR|ôB, nr PÊùùs éoè ÖyJ ò

ÖBr jón ò }ùó÷|ôBû ôêsAôú HB r}o xsøÇ P̂BrS

AåØQsòíùÙ, HB PîÜîBôBøú éóAZö ôyQîo. Hù§ At

24 nr©o At ÍÆBåùR|ôBû )Hsj̧( HBtAr nr xBè

9991 }Béç jsøo íõBn÷|ôBû trAÅú Hón÷ AxR.

Hùï xBè|ôBû 7991 PB 9991 PÆoAn éuArÅú Öö

Hö AøîQsíR nxQsxú nA}Qîo Hö 92% AÍuAø§

øBÍQö AxR, xBè 9991 nr AøBá|S éQgo÷ 51

nr©o éuArÈ éÆBéâ|S P̂Brû jón rA Hö ©órS

P̂BrS AåØQsòíùÙ Aí̂Bì éú|nAnío ]81[. 

ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ

At xóû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

nr AòAjs Òsñ 02 éóa Zoøoû At Pgóè @ÉBt }o.

éóœxyBS ÍîBòrû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr ÖBíóñ PóZö

HsíBéö|røuAñ Ö~órôBû PóxÆö| øBÍQö ÒsAr ÛsÍQîo.

Lwòô~ÜsAñ ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜB÷|ôB ZqK

}sÖR|ôBû Pkªªú ÖóbØú }oío Öö òtíö A©æú

PóxÆö ÍîBòrû Hö fyBK éú|@øîo. nr nròñ

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ PgÓùÓBS ò íó@òrû|ôB Hö ZsøBñ

AÍQBn, @ícö rA xBjQBr Éóè|LùØs ò nr ôë Lùcùo÷

éóœxyBS Hurà íêú|PóAíyR nr jón Aø̂Bn Öîo,

nr nròñ @téBø~ÜB÷|ôB ò HB AéØBíBS AíoÚ AéB ÍîBòrû

Lù~sÍQö ò nAí§ HBá|û ÖBr@ÍsøîBñ ò éQkªªBñ

éóœxyBS ÖóbÙ Hö òZón @éo ]5[. At @í̂B Öö Aøï

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ Hö níIBè AÍuAø§ ÖùÎùR nr HBtAr

égªóá|S ôyQîo, HîBHsAøï xBjQBrôBû

AíÆµBÑ|Lqøsû nr Póåùo nArío Öö LBxkÜóû íùBt

éªsÑ| ÖîîoÛBñ éú|HB}o. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ÖBr@Ísøï HB HØBrÛùsû rAôIsnôBû P̂BrS

AåØQsòíùØú, HBtArôBøú HB ZBøÜB÷ òøw÷ HsAû

égªóá|S jón }îBxBøú ò PªsÑ éú| Öîîo. PóZö

Hö Aøï éó®óÈ Hö Aø̂Bn Ís©R|ôBû Zoøo HsAû

A}QÊBè ò ôêcîùï Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôB HsAû

r}o ò ròíÔ AÒQªBn ÖêÙ jóAôo Ösn.

AÍuAø§ ZêÆùR, AÍuAø§ íùBt ÉqAøú, PB›éùï

Hõùîö ÉqA, ÖBô§ ôuøîö|ôB , ÒóAíùï P̂BrS ZõBíú,

rÒBHR }oøo ZõBíú nr Aés Póåùo égªóá|S

Ö~Bòrtû, Lù~sÍR xsøÇ Ö~Bòrtû, Lù~sÍR

Hú|fo ò ést Åæóì ÖBéMùóPs ò AÖîóñ Ö~Bòrtû

AåØQsòíùÙ øØú At Hk§|ôBû ZoAøú|íBLqøs

ÍÆBåùR|ôBû P̂BrS AåØQsòíùÙ HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû nr ZõBñ }o÷ AxR ]1[.

nòá| ÖùB ò }sû )2002( nr Hsrxú ÍsAøîo

Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ At xóû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ, nò Ûsò÷ ÅóAéç nròíú ò Hùsòíú rA Hs

Lqøs̈ Aøï íóÈ P̂BrS éóœVs éú|nAíîo. ÅóAéç

nròíú Öö nr Pªêùë| Ûùsû HsAû Lqøs̈ P̂BrS

AåØQsòíùÙ nr nròñ HîÜB÷ AÒQªBnû òZón nArn

ò }Béç jªó©ùBS éóœxyö P̂Brû, nAí§ TI

éoøsAñ Ar}o, é~BrÖR, nøoÛB÷|ôB ò P̂BrK Ûq}Qö

AxR. ÅóAéç Hùsòíú íùu ÅóAéæú ôyQîo Öö nr

ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû HsAû Lqøs̈ P̂BrS

AåØQsòíùÙ nr jBra At HîÜB÷ òZón nArío ò }Béç

tøsxBjR|ôB, ÅóAéç ésPI̧ HB P̂BrS ò ÅóAéç

ésPI̧ HB rÒBHR P̂Brû, fêBøR nòåR, éuøR

íyIú, ôuøîö ò xBtÛBrû AxR ]11[. bîß ò Aåùz

)4002( Hö íÓç At nòrZú ÅóAéç éóœVs Hs Lqøs̈

P̂BrS AåØQsòíùÙ nr éùBñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ rA Hö Ûsò÷|ôBû tøs ́IÓö|Hîoû éú| Öîîo:

1- òøwÛú|ôBû Pªêùë| ÛùsíoÛBñ; }Béç xï,

@éóẗ ò ZõBí~õsû| ÛsAøú

2- òøwÛú|ôBû íó@òrAñ; }Béç éuøR íyIú,

xBtÛBrû, LùcùoÛú, AVsHk~ú

3- òøwÛú|ôBû égùµú; }Béç AíÜùu÷

Põùö| ÖîîoÛBñ, }oS rÒBHQú, Í~Br jsøoAr ò

éªsÑ| Öîîo÷ ]21[.

éoøsAñ Hsjú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

íIón nAí§ LBøö ò éõBrS|ôBû Íîú HsAû LùBn÷|xBtû

rAôIsnôBû P̂BrS AåØQsòíùÙ rA nåùç Åoì

Lqøs̈ Aøï ÍîBòrû éµsi Ösn÷|Aío. éoøsAñ Ar}o

xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ AÉæJ Hö PB›éùï éîBHÇ éBåú

ò AíyBíú LsnAjQö ò PêBøæú Hö AjQªB¬ éîBHÇ

á|tì HsAû AZsAû rAôIsnôBû Zoøo P̂BrS

AåØQsòíùÙ íoArío. At xóû nøÜs ôuøîö HBá| nr

nxQsxú Hö AøîQsíR ò íùu íBÖBÍú Hónñ

tøsxBjR|ôBû ArPIB́ú éBíÆú Hs xs rA÷ Lqøs̈

Aøï P̂BrS éú|HB}o ]61[. 

øØú At ná|øç Åêo÷ xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ nr

AxQÎBn÷ At P̂BrS AåØQsòíùÙ, nrÚ éîBÍÇ

Hæîo|éoS ò Ís©R|ôBû HBåÓó÷ Aøï ÍîBòrû AxR
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Öö AåIQö ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ At xóû

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éÓùB{ òAHyQö Hö Lqøs̈ Aøï

ÍsAøîo At xóû Åêóì ésnì AxR ]51[. ÅóAéç

nøÜsû bóñ; PÆoAn ÖBrÖîBñ, nAí§ éoøsAñ Ar}o

nrHBr÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS, éùuAñ é~BrÖR éoøsAñ,

ôuøîö, Í~Br rÒBHQú ò fêBøR nòåR Hs Lqøs̈ ò

ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ PB›Vùs nArn ]21[. éÙ ÍBråï ò nøÜsAñ

)3002( nr éµBåÆö jón nrøBÍQîo ÅóAéæú bóñ:

fÎÃ fsøë jªó©ú, PótøÇ égªóè HîÜB÷, HõIón

ÅêæØsn nr tí̂ùs÷ Ås®ö égªóè, íóÈ égªóè

Ås®ö }o÷ Hö HBtAr, foòn ò AíoAt÷ HîÜB÷ nr Lqøs̈

rAôIsnôBû P̂BrS AåØQsòíùØú éÆBéâ|S P̂Brû

At xóû Ö~BòrtAñ ò HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éÓùB{

Ö~Bòrtû PB›VùsÛqAr AxR ]81[. 

åùQç )0002( nr éµBåÆö jón í~Bñ nAn Öö

Hù~Qs Ö~BòrtAñ Hö nåùç ÖBô§ ôuøîö|ôBû Póåùo

ò AÍuAø§ Ísò̈ PêBøç nr Lqøs̈ AøîQsíR nArío.

HB bîùï ÍîBòrû, Ö~BòrtAñ ÒBnrío íõBn÷|ôBû éórn

íùBt jón rA HB éÓBøyö ÒùêR|ôB nr HBtAr ZyQ̂ó

Öîîo ]71[. AøîQsíRHsAû HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

Hk§ Ö~Bòrtû Ís©R|ôBøú nr AÍuAø§ ÖBrAøú ò

nxQsxú Hö HBtArôBû Zoøo nAjæú ò jBrZú

ÍsAôë éú| Öîo. 

éµBåÆö nòá| ÖùB ò }sû )2002( nr téùîö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nr AøBá|S éQgo÷ í~Bñ nAn Öö

PîõB 51% At Öç òK xBøR|ôB Hö jsøo ò Ísò̈

ÖBá| ò joéBS AjQªB¬ nA}Qö ò 15% @íõB Hö

ÖBrôBû }kªú nr AøîQsíR PÆæÔ nArn ]11[. 

ÖBrHsn ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS,

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû rA HsAû HõIón ÍsAøîo PÆBéâ|S

P̂Brû nr nròñ xBtéBñ ò HB rÒIBû P̂Brû PóAíB

xBjQö AxR. Åêo÷|Psøï éuøR Lqøs̈ AøîQsíR

HsAû HîÜB÷ AÒQªBnû nxQsxú xsøÇ Hö Áâ|ÅBS

nr òK|xBøR|ôB ò íùu ArPÓB& ArPIB́BS éú|HB}o.

AHç ò åùë )6991( LùsAéóñ Lqøs̈ AøîQsíR

Póx̧ òAfoôBû AÒQªBnû ò P̂Brû éµBåÆBPú

Aí̂Bì nAnío ò éóAíÇ Åêo÷ Lqøs̈ AøîQsíR rA

®êBíR Pgóøç LùBì, éoAjæö LîõBíú nr LùBì|ôBû

AøîQsíQú, nxQsxú Éùsé̂Bt Hö }IØö|ôB, ZæóÛùsû

ò ÒµÇ nr ArxBè LùBì|ôBû AøîQsíQú ò AZIBr Hö

ÅÓo ÒsArnAn ÍsAPs At }IØö|ôB HùBñ Ösnío. 

LórAò )8991( nr Hsrxú éóAíÇ Lqøs̈ P̂BrS

AåØQsòíùÙ éóArnû rA Aøï bîùï éµsi Ösn:

ôuøîö|, íB@}îBøú HB AøîQsíR, ÍÓoAñ rôîêónôBøú

nrHBr÷ @ÉBt ÍsAøîo, Hö jµs AÍQBnñ AéîùR.

Åêo÷|Psøï nåùç HsAû Åoì Lqøs̈ AøîQsíR Hö

òxùæö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ, PîÂùë ôuøîö|ôBû @ÉBt

Hö ÖBr AxR Öö }Béç ôuøîö P̂õùuAS ò ôuøîö

APªBè Hö }IØö AxR ]21[. Hö íÓç At íB»êú

)7831( bBå§|ôBøú Öö Hs xs rA÷ PóxÆö P̂BrS

AåØQsòíùÙ ôyQîo ÅIBrPîo At: Hs@òrnñ íùBtôBû

é~Qsû, bBå§|ôBû ZõBíú }oñ, éoøsøR ôuøîö,

rÒBHR, ôuøîö|ôBû å̂yQùØú ]6[.

éõêQsøï é~Øç Öîóíú Lqøs̈ P̂BrS

AåØQsòíùÙ HsAû Hk§ Ö~Bòrtû nr HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ Aøï AxR Öö Aøï HîÜB÷|ôB HB éÓóåö P̂BrS

AåØQsòíùÙ HùÜBíö ôyQîo. éyB›åö nøÜs ÒóAíùï

nòåQú ò P̂Brû nr Aøï téùîö AxR Öö nrxR

PÆsøÏ í~o÷ ò á|tì AxR HsAû LùBn÷|xBtû P̂BrS

AåØQsòíùÙ Aøï ÒóAíùï Aø̂Bn }ón. nr P̂BrS

AåØQsòíùÙ Póx̧ Hk§ Ö~Bòrtû, éyB›åö téBñ

fùBPú AxR, bóñ éªsÑ Öîîo÷ AíQÂBr nArn

joéBS éórn íùBt jón rA nr ÖêQsøï téBñ nrøBÍR

Öîo. nr íõBøR HBøo AéØBíBS ò P̂õùuAS nr xµói

ékQæÏ HB ôuøîö|ôBû LBøùï nr AjQùBr ékB́IBñ

ÒsAr Ûùsn.

éuAøB ò éÆBøJ P̂BrS AåØQsòíùÙ HsAû
Hk§|ôBû Ö~Bòrtû ò Éùs|Ö~Bòrtû

éµBåÆBS Ûq}Qö í~Bñ nAn÷, éîBÍÆú Öö At

Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ nrøBÍR éú|}ón ÅóAéç

Öæùoû HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR.

nòrZú )8002( éuAøBû ÖyJ }o÷ At P̂BrS

AåØQsòíùÙ rA Hö nò Ûsò÷ éîBÍÇ éyQÓùë ò

ÉùséyQÓùë ́IÓö|Hîoû éú| Öîo. éîBÍÇ éyQÓùë

rA éîBÍÇ ÒBHç xî̂§ PÆsøÏ éú| Öîo, Hö ÅIBrPú

éuAøBøú rA Öö HQóAñ HB AHuArôBû Pgæùç nAn÷| ò

AíoAt÷| Ûùsû éQÊùs xî̂ùo, éBíîo PÆoAn

éªsÑ| Öîîo÷ Zoøo. éîBÍÇ ÉùséyQÓùë rA nArA

Hónñ AVs ò®ÆùQú nr P̂BrS ôêBíîo jó̈|íùQú

ò VIBS éªsÑ| Öîîo÷ ÖBá| PÆsøÏ éú| Öîo, Aøï éuAøB

Hö rAfQú ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû íùyQîo. nr ́IÓö|Hîoû

nøÜsû éuAøBû P̂BrS AåØQsòíùÙ rA Hö nò Ûsò÷

éuAøBû ÖóPB÷|éoS ò Hæîo|éoS PÓyùë éú| Öîo.

éuAøBû ÖóPB÷|éoS }Béç éîBÍÆú AxR Öö nr øÙ

égoòn÷ téBíú ÖóPB÷ ÒBHç P~kù« HB}o. éîBÍÇ

Hæîo|éoS éîBÍÆú ôyQîo Öö téBñ Hù~Qsû HsAû

P~kù« íùBt nArío. éuAøBû Hæîo|éoS }Béç

AÍuAø§ nrjóAxR jsøoAr, }Øç| Ûùsû }IØö|ôBû

Zoøo ò Ö~Ï HBtArôBû Zoøo AxR ]21[.

ôêcîùï HB PóxÆö ò ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ

nr Hk§ Ö~Bòrtû éuAøBû @ñ ÅIBrPîo At: Aø̂Bn

A}QÊBè Hù~Qs, ÖBr@Ísøîú Hù~Qs nr Hk§

Ö~Bòrtû, é~BrÖR nAnñ Hk§ jªó©ú, ArADö

joéBS nr ÖóPB÷|Psøï téBñ, AÍuAø§ jsøo ò

Ísò̈, AÍuAø§ nr@éo ò PóAñ xséBøö| ÛqArû, HõIón

xµh rÍB÷ tíoÛú Ö~BòrtAñ, Aø̂Bn éóÒÆùR|ôBû

P̂Brû Zoøo HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ]4[. nr éµBåÆö

nøÜsû AVsAS éWIR P̂BrS AåØQsòíùÙ Hs PóxÆö

Hk§ Ö~Bòrtû bîùï HùBñ }o÷ AxR:

- PB›VùsÛqArû Hs rÒBHR ÖBr@ ò Hõs÷|òrû nr tí̂ùs÷

PB›éùï éóAn ÉqAøú;

- Pyõùç AíQkBK }ùó÷ ò }sAø̧ jsøo ò Ísò̈

égªóá|S Ö~Bòrtû;
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- HõIón HBtn÷ PóåùoAS Ö~Bòrtû Hö nåùç PÆBéâ|S

HõQs ò Hù~Qs Ö~BòrtAñ ]12[.

HB òZón AíQÂBrAPú Öö At éuAøBû P̂BrS

AåØQsòíùÙ éú|ròn, HØBrÛùsû Aøï ÍîBòrû At xóû

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Hk§ Ö~Bòrtû

ò nr xµh òxùÇ ôîót PB›øùo í~o÷ AxR. íQù̂ö

éµBåÆö ÖBíBòArû ò nøÜsAñ )3002( At 802 HîÜB÷

Ö~Bòrtû í~Bñ nAn Öö PÆoAn égoònû At Aøï

HîÜB÷|ôB rAôIsnôBû P̂BrS AåØQsòíùÙ rA HsAû

HîÜB÷ jón LqøsÍQö| ò øB Hö ÖBr éú|Hsío. @íõB nrøBÍQîo

Öö nr òAÒÇ PÆoAn HyùBr Öêú At HîÜB÷|ôBû

Ö~Bòrtû HsAû AxQÎBn÷ At éuAøBû P̂BrS

AåØQsòíùÙ rAÉJ ôyQîo. nr ôs ©órS Hk§

Ö~Bòrtû ò HîÜB÷|ôBû Ö~Bòrtû P̂Brû, HsAû

Hõs|÷| Ûùsû At éuAøBû P̂BrS AåØQsòíùÙ, AjQªB¬

ôuøîö ò Hõs÷| Ûùsû At éóÒÆùR rAôIsnû Aøï P̂BrS

foAÒç xséBøö| ÛqArû rA nArío ]01[. 

P̂sHö bîoøï Ö~ór nr LùBn÷|xBtû P̂BrS

AåØQsòíùÙ í~Bñ nAn÷ Öö @ésøØB PB xBè 2002

Hù§ At 044 éùæùBrn ná|r, vALï 521 éùæùBrn ná|r

ò AròLB 053 éùæùBrn ná|r ôuøîö Ösn÷|Aío Öö Aésòt÷

ZBøÜB÷ jóHú nr Aøï téùîö nArío. AøsAñ nr xBè

3831 PB éIæË 053 éùæùóñ ná|r HónZö HsAû Aés

P̂BrS AåØQsòíùÙ Pkªù« nAn÷ AxR Öö nr ÖîBr

HónZö 0001 éùæùBrn ná|rû ZõBñ íBbùu Hón÷ ò

02 HsAHs ÖêQs At @ñ|bùuû AxR Öö HBøo HB}o ]3[.

Hoòñ HónZö AéØBñ PóxÆö Aøï ÍîBòrû HyùBr égoòn

jóAôo Hón.  nr ÖîBr éîBÍÇ P̂BrS AåØQsòíùÙ

HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ , é~Øâ|Pú íùu òZón nArn

Öö At Zêæö Aøï é~Øâ|S ÅIBrPîo At: 

- ôuøîö|ôBû xîÜùï HsAû ÖBrHsn ÍîBòrû|ôBû

AøîQsíR ò ôuøîö HØBrÛùsû P̂BrS AåØQsòíùÙ;

- ÍÓoAñ éõBrS|ôBû Íîú ò nAí§ TInr éùBñ

ÖBrÖîBñ, ÍÓoAñ xóAn ÖBéMùóPsû, ÍÓoAñ

éQkª«;

- éîBxJ íoAíyQï P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö ÅîóAñ

}ùó÷|Aû éµæóK HsAû P̂BrS ò Ås®ö joéBS

Hö|òxùæö HîÜB÷|ôB;

- ÍÓoAñ @ÛBôú nr éùBñ HîÜB÷|ôB At éuAøB ò

Ís©R|ôBøú Öö Póx̧ P̂BrS AåØQsòíùÙ

ÍsAôë éú|}ón;

- íÜsAíú nrHBr÷ AéîùR ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ

]91[.

Hö ôêùï PsPùJ éyBDç ò bBå§|ôBøú Öö Hs

xs rA÷ PóxÆö ò ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ HsAû

Hk§ Ö~Bòrtû òZón nArn, }Béç: Åoì @}îBøú

nr téùîö P̂BrS AåØQsòíùÙ ò ÖBrHsnôBû @ñ,

Åoì PóAñ éBåú nr Põùö AéØBíBS Aøï ÍîBòrû, íIón

íùsòû éQkª«, Åoì AÅQêBn Hö Aøï íóÈ P̂BrS,

PB›Vùs íB}îBjQö P̂BrS AåØQsòíùÙ Hs ròAḨ

AZQêBÅú ]4[. }ùï )4002( nr éµBåÆö|Aû LùsAéóñ

P̂BrS AåØQsòíùÙ nr Hk§ Ö~Bòrtû éóAíÇ

PóxÆö Aøï P̂BrS rA Aøï Ûóíö HùBñ éú| Öîo:

- Åoì ôêØBrû éùBñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

éÓùB{;

- égoònøR éîBHÇ éBåú ò égoònøR éîBHÇ

AíyBíú éQkª« nr téùîö P̂BrS AåØQsòíùÙ

nr Hùï HîÜB÷|ôBû AåØQsòíùÙ Ö~Bòrtû éóÍÔ;

- }ùó÷|ôBû ÖyJ ò ÖBr íBxBåë ò ÍÓoAñ Áâ|ÅBS;

- ÍÓoAñ AxQBíoArnxBtû PóxÆö øBÍQö ò

LsnAjR|ôBû AåØQsòíùØú ]02[.

HîBHsAøï }Bøo HQóAñ é~Øâ|S Åêo÷ AZsAû

P̂BrS AåØQsòíùÙ nr Hk§ Ö~Bòrtû rA éóArnû

bóñ: ÍÓoAñ éoøsøR rAôIsnû Hk§ Ö~Bòrtû

nr téùîö AZsAû P̂BrS AåØQsòíùÙ, ÖêIón

éõBrS|ôB ò ÒBHæùR|ôBû éoøsAñ xµh HBá|, éBôùR

ò éuAøBû Éùséæêó{ Aøï P̂BrS HsAû Hk§

Ö~Bòrtû, nAí§ Öë ékB́IBñ Hk§ Ö~Bòrtû

At éuAøBû ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ, @ÛBôú LBøùï

éoøsAñ Hk§ Ö~Bòrtû At AôoAÑ P̂BrS

AåØQsòíùÙ HsAû PóxÆö Aøï Hk§, xsÅR égoòn

jµóº AøîQsíR ò ÖêIón ésAÖu ArADö joéBS

Ö~Bòrtû AøîQsíQú éµsi Ösn.

íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBnôB
Aøï éµBåÆö LùsAéóñ PÆùùï ÅóAéç éóœVs Hs

Lqøs̈ éóÍÓùR|@éùu P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö òxùæö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Hk§ Ö~Bòrtû

éú|HB}o. HsíBéö|ôBû ÖBrHsnû P̂BrS AåØQsòíùÙ

PóAíBøú rÒBHR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA HB

xBtéBñ|ôBû Hurà|Ps ò íùu nr xµh Hùï|Aåêææú

ÍsAôë éú|@òrn. Aøï }ùó÷ P̂BrS nr Hk§

Ö~Bòrtû Hö PB›éùï ôuøîö HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

Hö }Øæú éóœVs ÖêÙ Ösn÷ ò éî̂s Hö HõIón

ArPIB́BS, ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS ò }îBxBøú ÅóAéç

HBåÓó÷ P̂BrS éóÍÔ jóAôo }o. ÅóAéæú ôêcóñ:

xBtÛBrû, éuøR íyIú ò nrÚ AÍuAø§ xónnôú

Lù§|Hùîú| ÖîîoÛBñ ÒorPêîoû nr Lqøs̈ P̂BrS

AåØQsòíùÙ Hö òxùæö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ Ö~Bòrtû

ôyQîo. øÙ òAfo AÒQªBnû éùuAñ xBtÛBrû

ÍîBòrû P̂BrS AåØQsòíùÙ HB ÍsAøîo ÖBrû jón rA

nr éú|øBHo, éuøR íyIú ò éîBÍÇ P̂BrS

AåØQsòíùÙ rA nrÚ éú| Öîo, P̂BrS AåØQsòíùÙ rA

Hö ÅîóAñ øÙ Ûuøîö rAôIsnû HsAû ArPÓB& rPIö

ZõBíú }oñ HîÜB÷ Hö ÖBr Hsn÷ ò nr íõBøR P̂BrS

AåØQsòíùÙ rA Hö ÅîóAñ øÙ éóÒÆùR HsAû

Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôBû P̂Brû PæÓú éú| Öîo.

AÍuAø§ xBtÛBrû ÍîBòrû P̂BrS AåØQsòíùÙ, HB

ÍsAøîo ÖBrû ò Arẗ|ôB nr HîÜB÷|ôBû Ö~Bòrtû

í~Bñ éú|nôo Öö íÜs̈|ôB Hö xêR íó@òrû|ôB,

Lqøs̈ ò ÛyQs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö òxùæö

Aøï òAfoôB HõIón øBÍQö AxR. nr Aøï rAxQB

éoøsAñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hk§

Ö~Bòrtû HBøo xBtÛBrû Aøï ÍîBòrû rA nrÚ Öîîo

ò éùuAñ @ÛBôú jón rA At éuAøBû P̂BrS AåØQsòíùÙ

At ́søÔ HsíBéö|ôBû @éót}ú AÍuAø§ nôîo. ÅóAéç

nøÜsû bóñ PÆoAn ÖBrÖîBñ, nAí§ éoøsAñ Ar}o

nrHBr÷ TI, éùuAñ é~BrÖR éoøsAñ Ar}o, ôuøîö,
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Í~Br rÒBHQú ò fêBøR nòåR íùu Hs Lqøs̈ ôs

bö Hù~Qs P̂BrS AåØQsòíùÙ PB›Vùs nArío. P̂BrS

AåØQsòíùÙ PóAíBøú|ôBû HBåÓó÷|Aû HsAû Pyõùç

éÆBéâ|S P̂Brû Hùï HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nArA AxR. Hö íÂs éú|rxo HõQsøï Ûuøîö HsAû

øÙ fo éµæóK xséBøö| ÛqArû é~QsÚ øB APgBn

rAôIsnû Hùï HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr ôs

Ö~órû, ©îÆR TIøB Hk§ P̂BrS AåØQsòíùÙ

AxR. HsAû PgÓÔ Aøï AôoAÑ Lù~îõBnôBøú Hö

}si tøs ArADö éú| Ûsnn:

- HõIón @ÛBôú LùsAéóñ éîBÍÇ P̂BrS AåØQsòíùÙ

HsAû òAfoôBû P̂Brû, Hö òøw÷ Hk§ Ö~Bòrtû

At ´søÔ HsíBéö|ôBû @éót}ú ò Áâ|ÅBPú,

xêùîBrôB, ÖBrÛB÷|ôB ò nòr÷|ôBû @éót}ú -

Psòø̂ú;

- Poòøï xùBxR|ôBøú nr rAHµö HB ÒóAíùï P̂BrS

AåØQsòíùÙ ôêcóñ Aé̄B& nø̂ùQBåú, fêBøR

At éªsÑ| Öîîo÷, fÎB»R nAn÷|ôB, PB›éùï AéîùR

ò éâ|Ú|ôBû HBtArøBHú nr PóxÆö P̂BrS

AåØQsòíùÙ;

- fêBøR At }IØö|ôBû P̂BrS AåØQsòíùÙ

Ö~Bòrtû At xóû nòåR ò HõIón PîóÈ ArPIB́BS

Hùï HîÜB÷|ôB At ́søÔ Aø̂Bn jó}ö|ôBøú At

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ é~Êóè Hö ÖBr

nr ©îBøÇ é~BHö øB éÆBéâ|S égªóá|S é~BHö;

- ÍsAôë @òrnñ tøsxBjR|ôB, ÖêÙ|ôBû éBåú,

Pyõùâ|S nxQsxú Hö Áâ|ÅBS ò HBtArôBû

ZõBíú HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hk§

Ö~Bòrtû;

- Poòøï HsíBéö|ôBû éóœVs ZõR @}îBøú ò AxQÎBn÷

At joéBS P̂BrS AåØQsòíùÙ At ́søÔ nòr÷|ôBû

@éót}ú Lù~sÍQö Öö nr Aøï HsíBéö|ôBû @éót}ú

Åâ|ò÷ Hs ZîIö|ôBû Pkªªú ò Íîú HBøo Hö

éµBåÆBS ÍsôîÜú, HsíBéö|røuû|ôBû @éót}ú ò

Lsòr̈ AÍsAn éQkª« nr téùîö LùBn÷|xBtû ò

íÜõoArû }IØö|ôBû AøîQsíQú PóZö jB¬ }ón. 

- AÒoAì nr ZõR Ísôîß|xBtû ò @}îBøú

Hõs÷|HsnArAñ HB éÎBôùë AxBxú P̂BrS

AåØQsòíùÙ Ö~Bòrtû HB ôêØBrû Psòø̀ nr

rAxQBû AZsAû éóÍÓùR|@éùu HsíBéö|ôBû P̂BrS

AåØQsòíùÙ;

- PóZö ò PB›Öùo Hö íùBtôB ò AòåóøR|ôBû éóœxyBS

P̂Brû, PóxÆö HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú P̂Brû ò

PóZö Hö AôoAÑ éórn íÂs nr xµh éæú HsAû

PóxÆö ©BnrAS nr Hk§ Ö~Bòrtû.
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