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, xBtéBñ|ôBøú éIQîú Hs AøîQsíR ôyQîo Öö nøÜs xBtéBñ|ôB rA ÒBnr éú|xBtío PB HB øØoøÜs nr ÍsAøîoôBû ÖyJ

ò ÖBr PÆBéç nA}Qö HB}îo. nr fBåú Öö òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Hk§ éõêú| At AÒQªBn AøîQsíQú }o÷|Aío, PEórû ò rôîêónôBû Öêú| HsAû

HsíBéö|røuû é̂êóÅö ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBrû Öö øÙ òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío Hö ́ór @íâ|øï fêBøR íêBøo òZón nArn. Aøï éÓBåö íÜs}ú

HsAû ́sAfú ÍsAøîoôBû @íâ|øï jB©ú Öö Hö òxùæö øÙ òAxµö AåØQsòíùØú jB¬ fêBøR }ón ArADö éú|nôo. Aøï íÜs̈ éóZJ PgÓùÔ

éÎõóéú| ròû éõîoxú ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr, òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú, ò xBjQBrôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú éú|}ón.

xö ́IÓö At ÍsAøîoôB ôêsA÷ HB tøs ÍsAøîoôBû ésHó́ö @íõB éÆsÍú ò }si nAn÷ éú|}óío. Aøï íÜs̈ xMz rôîêónû rA nr AíQkBK

ÍsAøîoôB Hs AxB{ nò ÅBéç ÍsAôë éú| Öîo: Aòè- éîBHÇ éóZón òAxµö AåØQsòíùØú nòì- éîBHÇ PØBéæú @ñ. Hùî§ fB©ç At Aøï PgÓùÔ

ÅIBrS AxR At AøîØö ÅêæØsn ÖyJ ò ÖBr øÙ òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío HB nr íÂs ÛsÍQï éîBHÇ éóZón ò éîBHÇ PØBéæú òÒQú Öö ÍsAøîoôBû

ÖyJ ò ÖBr HsíBéö|røuû éú|}óío, AÍuAø§ nAn÷ }ón.

òAvÛBñ Öæùoû

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú, ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr
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AÒQªBn ÍÆæú ZõBñ Hö ́ór ÒBHç PóZõú PgR

PB›Vùs ÍîBòrû Áâ|ÅBS ÒsAr ÛsÍQö AxR. ÍîBòrû

Áâ|ÅBS éóZJ jæÔ }ùó÷|ôBû Zoøo Póåùo,

AHuAr Zoøo ò rò̈|ôBû ékQæÏ ArPIB́BS, ÖBá|ôB

ò joéBS íó ò A}ØBè Zoøoû At AZQêBÅBS }o÷

AxR]1[. }sÖR|ôBû AåØQsòíùØú ôêóAr÷ HBøo

@éBnÛú á|tì rA HsAû PµIùÔ rAôIsnôBû ÖyJ ò

ÖBr ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS jón HB PÊùùsAS xsøÇ íùBt

é~QsøBñ, rÍQBrôBû ÉùsÒBHç Lù§|Hùîú rÒIB, ò

Í~BrôBû HBtAr nr égù̧ ZõBíú ò AåØQsòíùØú

Aésòt nA}Qö HB}îo ò HQóAíîo @ñ rA Hö xsÅR HB

Aøï Pgóá|S PµIùÔ nôîo. Hö ÅIBrS nøÜs, Aésòt÷

}sAø̧ ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú íùBtéîo HõIón

éyQês rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS

AxR ]2[.

Ûsbö Hù~Qsøï AxQÎBn÷ P̂Brû At }IØö

ÛyQsn÷ ZõBíú nr xBè|ôBû ÒIç ròû Ísò̈

@íâ|øï PêsÖu øBÍQö AxR, íóÈ òxùÇ|Psû At AHQØBrAS

ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú nr xBè|ôBû Ajùs »Bôs

}o÷ AxR. Hsjú AHQØBrAS nr HyùBrû At ©îBøÇ,

éî̂s Hö PÊùùsAPú nr xBjQBr ÍsAøîoôBû ÖyJ

ò ÖBr }o÷ AxR. nr fBåú Öö Hsjú At AHQØBrAS

ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú Hö }sÖR|ôB ÖêÙ Ösn÷

AxR PB Hö ÖêÙ PÆBéç éyQÓùë HB Ås®ö| ÖîîoÛBñ

ò é~QsøBñ, òAxµö| Ûsû ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

Öæùoû rA ÖBô§ nôîo ]3ò 4[, nøÜs AHQØBrAS

ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú éóZJ PØBéç Porø̂ú

AíóAÈ Zoøo òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú )MIE( nr

ÖBíBè|ôBû AøîQsíQú }o÷ AxR ]5[. nr íQù̂ö,

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Hk§ éõêú| At AÒQªBn

AøîQsíQú }o÷|Aío. }sÖR|ôBøú éBíîo øBôó, ÛóÛç,

AøI„ú ò @éBtòñ

4

HBtøÜsAñ A©æú nr HBtArôBû

xséBøö| ÛqArû }o÷|Aío. Åâ|ò÷ Hs Aøï }sÖR|ôB,

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú tøBnû HÆo At øÙ nòr÷

AnÉBì ò jBPêö nr @ÉBt nôö, nr égù̧ B2B
5

Hö

1. Electronic Intermediaries (EIM)
2. Business processes
3. Typology

4. Yahoo, Google, eBay, Amazon
5. Business-to-Business
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ÍÆBåùR jón AnAéö nAn÷|Aío. »õór bîùï

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Hs rò̈ Aí̂Bì ÖyJ ò

ÖBr nr éùBñ ©îBøÇ Hö òxùæö AÍuAø§ nxQsxú

}sÖR|ôB Hö é~QsøBñ Zoøo, AÍuAø§ Ûuøîö|ôBû

Ås®ö éóZón HsAû }sÖR|ôB ò ÖBô§ ôuøîö|ôBû

éÆBéâ|S HsAû ôêö }sÖB& AVs éú| ÛqArn ]6[. íQù̂ö

AøîØö AôêùR òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú, ôë Hö

ÅîóAñ LBøÜB÷|ôBû AøîQsíQú HsAû fêBøR éIBná|S

ò ôë Hö ÅîóAñ ÛqrÛBôú HsAû APªBè ò øØMBrbÜú

At ́søÔ AøîQsíR Hö ́ór ÒBHç éâ|fÂö|Aû nr fBè

AÍuAø§ AxR ]7ò 8[. Hö ôs fBè, òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú ôîót øÙ íóÈ ÖyJ ò ÖBr íyIQBÁ

Zoøo AxR. PEórû ò rAôîêBôBû Öêú| HsAû ÖêÙ

Hö ÖBr@ÍsøîBñ, éoøsAñ ò xséBøö| ÛqArAñ òZón nArn

PB HQóAíîo fót÷|ôBû ÖBrÖsnû éêØï øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú rA HÎõêîo, HsíBéö|røuû ò ArtøBHú Öîîo,

bîBíØö fót÷|ôBû ÖBrÖsnû Hö ÅîóAñ é̂êóÅö|Aû

At ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr Öö xBtéBñ Hö ©órS

@íâ|øï fêBøR éú| Öîo, PÆsøÏ }o÷ AxR.

Hö nåùç ÍÓoAñ øÙ ́IÓö|Hîoû éÎõóéú|,

Lwòô~ÜsAñ ò éQkªªBñ òAxµö AåØQsòíùØú

ôùd tøsHîBû égØêú| HsAû éµBåÆö ò HsíBéö|røuû

HsAû fêBøR @íâ|øï ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

íoArío. HîBHsAøï, ôoÑ Aøï éÓBåö PóxÆö øÙ

Ûóíö|}îBxú ZBéÇ At ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

AxR Öö HQóAío Póx̧ òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú 

Hö ´ór @íâ|øï fêBøR }ón. Hoøï éîÂór,

Lwòô~ÜsAñ ò éQkªªBñ éú|PóAíîo nrÖ~Bñ rA

At fót÷|ôBû ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

HõIón Hk~îo. Hö Åâ|ò÷, Aøï Ûóíö|}îBxú éú|PóAío

Hö ÅîóAñ øÙ AxB{ Pªêùë| Ûùsû HsAû AíQkBK

ÍsAøîoôBøú Öö Póx̧ òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú 

Hö ́ór @íâ|øï fêBøR éú|}ón, Hö ÖBr ròn. nr

Aøï éÓBåö xÆú éú|}ón nò ÅBéç Öæùoû "éîBHÇ

éóZón òAxµö AåØQsòíùØú" ò "éîBHÇ PØBéæú" @ñ

éÆsÍú }óío Öö Hs AíQkBK ÍsAøîoôBøú Öö øÙ

òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío fêBøR Öîo AVs

éú| ÛqArn. nr Hk§ nòì Aøï éÓBåö éµBåÆBS Aí̂Bì

}o÷ ròû éõîoxú ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr,

fót÷|ôBû ÖBrÖsnû òAxµö AåØQsòíùØú, ò

xBjQBrôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ésòr éú|}ón.

nr Hk§ xóì Hs AxB{ ésòr Aøï éµBåÆBS, øÙ

Ûóíö|}îBxú At ÍsAøîoôBû @íâ|øï Öö òAxµö

AåØQsòíùØú fêBøR éú| Öîo, ArADö éú|}ón. xMz

nr Hk§ bõBrì }si nAn÷ éú|}ón Öö bÜóíö

éîBHÇ éóZón ò éîBHÇ PØBéæú Hs fót÷|ôBû ÖBrÖsnû

éîBxJ øÙ òAxµö AåØQsòíùØú AVs éú| ÛqArn ò

nr Hk§ @js, íQBø̀ ò Lù~îõBnAS HsAû PgÓùÓBS

@Pú ArADö éú|}ón.

ésòrû Hs éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷

nr Aøï Hk§ Hö ésòr xö éyùs PgÓùÓBPú nr

Aøï éó®óÈ LsnAjQö éú|}ón. AHQoA éõîoxú

ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr rA P~søh Ösn÷ xMz

xBjQBrôBû òAxµö AåØQsòíùØú ò ÖyJ ò ÖBr

AåØQsòíùØú rA nr íÂs éú| Ûùsøë. 

éõîoxú ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr 

íQBø̀ éµBåÆBS ÒIæú éõîoxú ÍsAøîo ÖyJ

ò ÖBr í~Bñ éú|nôo Öö Lqøs̈ øÙ íÜs̈ ÍsAøîoû

nr ÖyJ ò ÖBr rò̈ éÎùoû HsAû éµBåÆö ròAḨ

Hùï ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr

AxR ]9ò 01[. bîùï íÜs}ú, fBÖú At íÓ§

Zoû ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr ́sAfú ÍsAøîoôBû

ÖyJ ò ÖBr éú|HB}o ]11[ ò éyQæuì ZBĤBøú At

nøoÛB÷|ôBû ò»ùÎö|Aû Hö nøoÛB÷ éùBñ- ò»ùÎö|Aû

)íÜsøyQï Hö ÍsAøîo AxBxú ÖyJ ò ÖBr HB nøoû

é~Qsû| ÛsA(, AxR]01[. nr fBåú Öö AÉæJ AòÒBS

éõîoxú ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr, ròû ÖBrAøú nAjæú

nr fBè HõIón xBtéBñ|ôB ÒsAr nAn÷ }o÷ AxR,

»õór AøîQsíR P̂Brû Hö }sÖR|ôB AéØBñ jæÔ ò

Lqøs̈ íyç Zoøoû At ÍsAøîoôBû éIQîú Hs

ÍîBòrû AøîQsíR rA nAn÷ AxR Öö Hö @íõB AéØBñ

PÊùùs ò HõIón ÅêæØsn ÍsAøîoôBû éùBñ-

xBtéBíú|}Bñ HB é~QsøBñ, Ås®ö| ÖîîoÛBñ, }sÖB& ò

fQú rÒIB rA éú|nôo ]21[.

éoè ÖyJ ò ÖBr Hö HùBñ xBn÷ ÅIBrS AxR

At rò}ú Öö }sÖR nr ÍÆBåùR|ôBû ÖyJ ò ÖBr

nr Lù§ ÛsÍQö ò HB ÖyJ nr@éo VIBS jón rA

fÎÃ éú|íêBøo. nr Aøï éoè HB PóZö Hö éîBHÇ nr

nxQs{ ò íùBt é~Qsû, Lù~îõBnû HsAû Ås®ö

Arẗ éórn íÂs é~Qsû ArADö }o÷ ò éîBÍÇ ò

nr@éo ÅBøo }sÖR éú|xBtn. Hö ÅIBrPú nøÜs éoè

ÖyJ ò ÖBr bÜóíÜú ÖyJ nr@éo Póx̧ HîÜB÷

rA HB é~k« Ösnñ ZBøÜB÷ @ñ nr tí̂ùs÷ Arẗ

é~Qsû P~søh éú| Öîo ]31[. nr A©µâ|fBS

PÆsøÎú, ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr éú|PóAíîo Hö

ÅîóAñ øÙ é̂êóÅö At ò»BøÏ Aí̂Bì }o÷ nøo÷

}ón Öö Hö ́ór éîµÓú HsAû nxR|øBHú Hö øÙ

nr@éo ÖyJ ò ÖBr ésPI̧ }o÷|Aío ]11[ ZBøú| Öö

øÙ ÍsAøîo ÅIBrPyR At ôs ÍÆBåùR øB Ûsòôú At

ÍÆBåùR|ôBøú Öö øÙ òrònû éú|Hsn, Arẗ Hö @ñ

éú|AÍuAøo ò øÙ jsòZú HsAû øÙ é~Qsû nAjæú

øB jBrZú ÍsAôë éú| Öîo ]41[. nr Aøï éÓBåö HB

Aøï PÆsøÏ At ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr AnAéö éú|nôùë,

ròû HsíBéö|røuû òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú PêsÖu

Ösn÷ ò ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr éùBñ- xBtéBíú

rA Hùï xBtéBñ|ôBøú Öö nr }IØö|}Bñ nr PÆBéæîo,

fêBøR éú| Öîùë.
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øÙ éoè ÖyJ ò ÖBr ÅêóéBÁ PgR PB›Vùs

Í~BrôBû íB}ú At íùsòôBû éIQîú Hs ÍîBòrû ò

Í~Br íB}ú At HBtAr ÒsAr nArn]51[)}Øç1(. éîÂór

At Í~Br íB}ú At ÍîBòrû, ÒBHæùR|ôBû Zoøoû

AxR Öö ÍîBòrû At @ñ HsjórnAr éú|}ón. }sÖR|ôB

òÒQú éú|Hùîîo Öö ÍîBòrû|ôBû ròt éú|PóAío nr

éóÍÓùR @íõB nr HBtAr AVs ÛqArn, fQú AÛs HBtAr

Aøï ÍîBòrû|ôB rA í~îBxo, é̂Iórío At @ñ HsAû

PÓóøR joéBS jón ò Hõs÷|HsnArû HõQs At Ís©R|ôB

AxQÎBn÷ Öîîo. éîÂór At Í~Br HBtAr Aøï AxR Öö

é~QsøBñ Hö ná|øç ékQæÏ Arẗ Zoøoû rA nr

HBtAr níIBè éú| Öîîo Öö Aøï Arẗ HB ÍîBòrû|ôBû

éóZón ÒBHç PB›éùï íùyR. nr Aøï rAHµö

}sÖR|ôBû ÍÆBè Öö PgR Í~Br íùBtôBû é~Qsû

ÍÆBåùR éú| Öîîo, xÆú nr }îBxBøú ò Hõs÷|HsnArû

At ÍîBòrû|ôBû Zoøoû nArío Öö HQóAío Aøï íùBt

HBtAr rA PB›éùï Öîo ]2[.

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú

Hù~Qs PgÓùÓBS éóZón nr fót÷ òAxµö| Ûsû

AåØQsòíùØú, ròû HBtArôBû AåØQsòíùØú éQêsÖu

}o÷ AxR ]61[. xö ò»ùÎö HBtArxBtû Öö éú|PóAíîo

Póx̧ HBtArôBû AåØQsòíùØú fêBøR }óío ÅIBrPîo

At: éÆsÍú }sÖBû éÆBéæö HBåÓó÷, AíQkBK øÙ }søÙ

jB¬ ò AnAr÷ éÆBéæö ]71[. HBÖó{ ]5[, nò ò»ùÎö

rA Öö Hö òxùæö HBtArôBû AåØQsòíùØú éIQîú Hs

AøîQsíR ÍsAôë }o÷|Aío, AøîÜóíö }si éú|nôo:

1( PµIùÔ jsøoArAñ ò Ísò}îoÛBñ, 2( Pyõùç

éIBná|S. ÍsAøîo PµIùÔ PÓB®Bû jsøoArAñ HB

égªóá|S ArADö }o÷ Ísò}îoÛBñ, PÆùùï

òøwÛú|ôBû égªóè Lù~îõBnû Ísò}îoÛBñ

Póx̧ jsøoArAñ rA Hö ôêBñ AíoAt÷ ZêÇ|@òrû

égªóá|S éQÎBòS Póx̧ HBtAr, ZyQ̂óû

jsøoArAñ HsAû Ísò}îoÛBñ ò Ísò}îoÛBñ HsAû

jsøoArAñ ò ÒùêR| ÛqArû, nrÛùs éú|xBtn. Pyõùç

éIBná|S }Béç ÒóAíùï, Pyóøö fyBK|ôB ò HsÒsArû

ÁêùîBñ éú|}ón. At ́sÑ nøÜs, bõBr íÓ§

òAxµö HBtAr AåØQsòíùØú ÅIBrPîo At: 1( é̂êóÅö

PÓB®Bû jsøoAr øB égªóá|S Ísò}îo÷, 

2( égBÍÂR jsøoArAñ ò Ísò}îoÛBñ At rÍQBr

Ís©R|́æIBíö HB íêBøîo÷|Aû At ÁêùîBñ }oñ ,

3( Pyõùç HBtAr )4( PµIùÔ jsøoArAñ ò

Ísò}îoÛBñ ]81[.

Hoøõú AxR Öö éêØï AxR íÜs̈|ôBû

ékQæÏ Hö ´IÓö|Hîoû ò»BøÏ HBtArôBû

AåØQsòíùØú HB òZón Hk§|ôBû é~QsÚ tøBn, 

Hö ́ór ÒBHç PóZõú nr ZuDùBP~Bñ PÊùùs øBHîo.

ô„Ù ò ÖBéIùç ]91[, éÆQÓoío Öö øÙ tHBñ rAø̀

ò ́IÓö||Hîoû ÍsAøîoôBû Öæùoû éórn íùBt AxR

ò øÙ éoè ÒBHç PÆêùë ÍsAôë éú| Öîîo Öö Lî̀

ÍsAøîo Öæùoû éIBnåö )ZyQ̂ó, ArtøBHú, ÒóAíùï,

LsnAjR|ôB ò Pyóøö fyBK|ôB ò PB›øùo ÒBíóíú( rA

í~Bñ éú|nôo ò @íõB rA HsAû éoøsAíú Öö HBøo

éoè|ôBû éÆBéæö Zoøo rA AíQkBK ò ́sAfú Öîîo,

éõë éú|nAíîo. òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Åâ|ò÷ Hs

Aø̂Bn HBtAr nr HBtArôBû AåØQsòíùØú, éú|PóAíîo

ò»BøÏ nøÜsû rA íùu Lù~îõBn Öîîo. òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú HsAíÜùuAíîo÷ íÓ§|ôBû Zoøo nr

}sÖBøú ôyQîo Öö nr PÆBéæîo, HB øØoøÜs ôêØBrû

éú| Öîîo ò øØMBrbö éú|}óío. ôsbîo, PgÓùÓBS

Åæêú| nr Aøï téùîö HyùBr LsAÖîo÷ AxR ò AÉæJ

nøo égoònû ròû bîùï xBt ò ÖBrôBøú òZón

nArn.

HîB Hs PgÓùÓBS ÒIæú, òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú

íö PîõB ò»BøÏ LBøö|Aû HBtAr )AZQêBÈ, PµIùÔ, ò

Pyõùç( HæØö íùBtôBû éoøsøR ò Lqøs̈ ÍîBòrû

rA íùu fêBøR éú| Öîîo ]02[. íùBtôBû éoøsøR

}Béç ZêÇ|@òrû ò Pgæùç nAn÷|ôBû éIBná|S

@íâ|øï, Põùö Áâ|ÅBS égªóè ò jsøo Pkª«

HsAû PªêùêBS éîIÇ|øBHú HõQs ò éóœVs Ösnñ

Ûsn̈ ÖBr ò AÍuAø§ ôêØBrû éú|HB}o. Lqøs̈

ÍîBòrû }Béç ÛyQs̈ APªBè }IØö|ôBû éIBnåö

At ´søÔ øØMBrbÜú xùyQêõB ò AZsAû

AxQBíoArnôBû Íîú ò éîIÇ|øBHú jBra At }sÖR

ÍîBòrû Áâ|ÅBS éú|}ón.

xBjQBrôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú

ZsøBñ nøÜsû At éµBåÆBS ÒIæú Öö òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú rA Hs fyJ fót÷|ôBû ÖBrÖsnû @íõB

nr égù̧|ôBû @íâ|øï PÆsøÏ éú| Öîo, ÅIBrS AxR

At ÖBr ròû xBjQBrôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú,

ZBøú Öö òAv÷ xBjQBr Hö øÙ jªó©ùR bîo

á|øö|Aû At joéBS ò øB ÍsAøîoôB A}Br÷ éú| Öîo. Hö
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}Øç 1- íùsòôBû PB›VùsÛqAr Hs øÙ éoè ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ]2[



ÅÓùo÷ Pgæùç| ÛsAñ ò éQkªªBñ ÍîBòrû Áâ|ÅBS,

ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ÅIBrS AxR At ôs Ûóíö

ÍÆBåùR éIQîú Hs }IØö|ôBû rAøBíö|Aû Öö ròAḨ

nAjç ò jBra At xBtéBñ rA Hö éîÂór ÖyJ Arẗ

Hù~Qs PÊùùs éú|nôo, Hö }sº AøîØö Aøï ÍÆBåùR|ôB

nr rAxQBû ÖyJ xón Hù~Qs Aí̂Bì }o÷ HB}îo.

Hö ÅIBrPú ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú éÆBnè HB

Hõùîö|xBtû éyQês ZsøBñ Arẗ| @Ísøîú xBtéBñ

At ́søÔ PµIùÔ|Lqøsû HB ÍîBòrû|ôBû nø̂ùQBåú

AxR ]2[.

ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ÛyQs÷

òxùÆú nArn Öö P̂BrS AåØQsòíùØú øØú At

éõêQsøï @íõBxR. Aøï ÍsAøîoôB }Béç ésAfç

Lù§ At Póåùo, Póåùo, Ísò̈ ò joéBS Lz At

Ísò̈ éú|}ón. ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

AåØQsòíùØú xBtéBíoôú é̂on ÍsAøîoôBû nAjæú

ò PÆBéâ|S jBrZú HB jsøoArAñ )ÖBá| ò joéBS(

ò Ísò}îoÛBñ )íõBn÷|ôBû Póåùo( rA nr Hs éú| Ûùsn.

Hsjú ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ÅIBrPîo

At: PoArÖBS, P̂BrS AåØQsòíùØú, éoøsøR éBåú,

éoøsøR éîBHÇ AíyBíú, ́sAfú ò PóxÆö égªóè,

nrøBÍR ò Pgóøç xÎBr̈, ÖîQsè éóZónû AíIBr

ò joéBS Lz At Ísò̈ ]12[.

xBjQBr P̂BrS AåØQsòíùØú ÅIBrS AxR At

PÆùùï øÙ é̂êóÅö At joéBS Öö Hö PsPùJ At

joéBS xµh LBøùï }IØö PB joéBS HBtAr ©îÆR

jB¬ rnøÏ }o÷ AxR ]22[. PêsÖu Aòåùö P̂BrS

AåØQsòíùØú Hs AÍuAø§ øÙ íÜs̈ }ú&ÛsA Hö

ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú Hs AxB{ joéBS ò

ÖBrHsnôBû Åêæú Hùï nò xùyQë Hón ò nr ZõR

PóxÆö øÙ xBjQBr HBtAr ÒBHç APØB& ò PØBéç

AxQBíoArôBøú Öö éêØï Hón Póx̧ Ísò}îoÛBñ

ÍîBòrû ò ísì|AÍuAr íÜö nA}Qö }o÷ HB}o, é̂õu

}o÷ Hón. At øÙ nøoÛB÷ éoøsøQú Hsjú

Lwòô~ÜsAñ ]32[, øÙ xBjQBr ÖyJ ò ÖBr

AåØQsòíùØú bîo á|øö rA Lù~îõBn Ösnío Öö HoAñ

òxùæö ÖyJ ò ÖBrôB, ÍsAôë ÖîîoÛBñ ÍîBòrû rA,

Hö ôêBñ jóHú òAxµö|ôB ÒBnr Hö @téóñ íÓ§|ôBû

jón nr égù̧ @íâ|øï éú|xBtn. xBjQBr ÖyJ

ò ÖBr AåØQsòíùØú bîo á|øö }Béç xö xµh At

joéBS éú|}ón: joéBS }IØö, joéBS P̂Brû

ò joéBS égQóAøú. joéBS }IØö joéBPú AxR

Öö }IØö rA nr téùîö rò̈ AZsAû ÖyJ ò ÖBr

AåØQsòíùØú fêBøR éú| Öîo. joéBS P̂Brû

ésHóº Hö éoè ÒBHç PÆêùë ÍsAøîoôBû éIBnåö

Öæùoû AxR Öö Póx̧ ÖBéIùç ò ô„Ù ]91[

PóxÆö øBÍQö AxR. joéBS égQóAøú joéBPú

AxR Öö HsAû øÙ ©îÆR øB fót÷ jB¬ é~k«

éú|HB}o. xBjQBr ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú bîo

á|øö Hö ÅîóAñ øÙ tøsHîBû xBåë Íîú ò éoøsøQú

HsAû éµBåÆö AHQØBrAS ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú ò

Lqøs̈ ò AíQ~Br @íõB joéR éú| Öîo. 

Hö ́ór jâ|©ö nr fBåú Öö xö éyùs At

éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ éórn HgX nr Aøï Hk§

nrÚ Lwòô~ÜsAñ ò éQkªªBñ rA At fót÷|ôBû

ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú PÓóøR éú| Öîo,

ôîót øÙ bBrbóK ZBéÇ Öö Hùî§|ôBû íB}ú

At Aøï ZsøBíBS rA AnÉBì ò fêBøR ÍsAøîo @íâ|øï

òAxµö AåØQsòíùØú rA ́IÓö|Hîoû Öîo, éórn íùBt

AxR. AnAéö Aøï éÓBåö bîùï bBrbóHú rA }si

éú|nôo. 

ÍsAøîoôBû fêBøR }o÷ Póx¸ òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú

HsAû rÍÇ égoònøR|ôBû éórn HgX nr Hk§

ÒIæú, øÙ Ûóíö|}îBxú At òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú

HsfyJ fót÷|ôBû ÖBrÖsnû| @íõB ArADö éú|}ón.

Ûóíö|}îBxú ÅIBrPyR At øÙ éIîBû ́IÓö|Aû

éÎõóéú| )HsÅØz øÙ ´IÓö|Hîoû A}QÓBÒú

P̂sHú( Öö øÙ tøsHîBû íÂsû rA HsAû PgÓùÔ

ÍsAôë éú| Öîo ]42[. Ûóíö|}îBxú Hs AxB{ ésòr

éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ ò íunøØQsøï xBjQBrôB ròû

bBrbóK Pgæùæú HBtAr AåØQsòíùÙ At ÖBÍêï ò

nAû]02[ ò bBrbóK xBjQBr ÖyJ ò ÖBr

AåØQsòíùØú At éú|òøç ò HBxó ]52[ éú|HB}o. 

Hö Åâ|ò÷ Ûóíö|}îBxú øÙ íÜs̈ ÍsAøîoû At

ÖyJ ò ÖBr rA HsAû éÆsÍú AøîØö bµór òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú éú|PóAíîo xBtéBñ|ôBû nøÜs rA ÒBnr

xBtío PB HB øØoøÜs nr ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr

nr PÆBéç HB}îo, éú|Lqøsn. nr AnAéö, ÍsAøîoôBû

ésHóº Hö òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú rA ́IÓö|Hîoû

éú| Öîùë ò tøsÍsAøîoôBû ésHóº ò ÍîBòrû|ôB rA

éórn HgX ÒsAr éú|nôùë. xMz øÙ é̂êóÅö

At íÓ§|ôB rA Hs AxB{ ́IÓBS ÍsAøîoû Öö

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú éú|PóAíîo HsAû Pó©ùÏ

fót÷|ôBû ÖBrÖsnû jón éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nôîo,

éÆsÍú éú| Öîùë. 

ÍsAøîoôBû @íâ|øï HsAû òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú

AíóAÈ ÍsAøîoôBû tøs nr Ûóíö|}îBxú Lù§|Hùîú

}o÷|Aío: 

- ÍsAøîoôBû éIBnåö:

Aøï ÍsAøîoôB jsøo ò Ísò̈ @íâ|øï rA fêBøR

éú| Öîîo. ÍsAøîo jsøo HB Aøï nrÚ Öö jsøoû

HBøo Aí̂Bì }o÷ HB}o, @ÉBt éú|}ón. ÛBôú AòÒBS

ÍsAøîo jsøo HB jsøoArû Öö øÙ íùBt ÖBéâ|Á PÆsøÏ

}o÷ HsAû égªóåú jB¬ nArn @ÉBt éú|}ón. AéB

jsøo ôêù~ö HB ôoÑ íùyR ò jsøoArAñ ÛBôú

52
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AòÒBS HBøo P~óøÔ }óío fQú ÒIç At AøîØö @íõB

At PêBøç jón HsAû égªóåú @ÛB÷ HB}îo ]62[.

òÒQú Öö égªóè ò øB joéR Hö jsøoAr Pgóøç

nAn÷ }ón, ÍsAøîo ÖBéç éú| Ûsnn. Lî̀ ÍsAøîo

Öæùoû éIBnåö ÅIBrPîo At ]91ò 32[: 

ZyQ̂ó:ÅIBrS AxR At ÍsAøîo øBÍQï

éóœxyBS ò A}ùB& ésHó́ö HsAû ôs éIBnåö ÖyJ

ò ÖBr. Hö ÅîóAñ Hk~ú At Aøï ÍsAøîo, xBt ò

ÖBrôBû ZyQ̂ó, jsøoArAñ ò Ísò}îoÛBñ rA ÒBnr

éú|xBtn PB øØoøÜs rA HsAû éIBnåö ÖBá|ôB ò joéBS

HùBHîo. xBt ò ÖBrôBû éêØï }Béç ÖBPBåóà|ôBû

@íâ|øï, éóPórôBû ZyQ̂ó, ÍõsxR|ôB ò

LórPBåõBxR.

PB›øùo ÒBíóíú:Aøï ÍsAøîo ÖêÙ éú| Öîo PB At

AÅQIBr Hk§|ôBû nrÛùs, Hö ôêBñ jóHú Öö ÖùÎùR

égªóá|S ò joéBS éIBnåö }o÷|Aío, ÁêùîBñ

øBHùë. PB›øùo ÒBíóíú jsøoAr øB Ísò}îo÷ éQ̄êï

VIR ò PÆùùï ©â|fùR éú|HB}o Öö éú|PóAío At

´søÔ xBt ò ÖBrôBøú éBíîo }êBr÷ ÖBrHsû ò réu

ÅIór, AxîBn rxêú| nø̂ùQBåú, Áâ|ÅBS éBåú

éÆQIs, joéBS P̄êùîú ò AÅQIBrû ò xùyQë|ôBû

HBtjórn Hö nxR @øo. PB›øùo ÒBíóíú égªóè

éú|PóAío }Béç é~kªBS égªóè ò Áâ|ÅBS

ÖùÎú, òrònû|ôBøú At PóAíBøú|ôBû }k« VBåX

ò éQkªªBñ, ÁêùîBñ At ÖùÎùR ò ÍsAøîoôBû

HBtrxú ò joéBS P̄êùîú ò AÅQIBrû }ón ]32[.

Art}ùBHú:ÅIBrS AxR At ÍsAøîo AÖQ~BÑ

ÒùêR Öö nò íóÈ éú|HB}o: 1( ÒùêR| ÛqArû VBHR,

2( ÒùêR| ÛqArû LóøB. ÒùêR| ÛqArû VBHR, éÆêóá|Á

At ́søÔ ÖBPBåóà|ôBû égªóá|S AxQBíoArn }o÷

)}Béç ÖBPBåóà|ôBû øØMBrbö|Aû Öö égªóá|S

Ísò}îoÛBñ éQÆon rA Lù~îõBn éú| Öîîo( Hö nxR

éú|@øo. ÒùêR| ÛqArû LóøB éú|PóAío At ´søÔ

AåÜóôBøú HsAû éqAÖsAS ò éIBná|S @íâ|øï,

fêBøR }o÷ HB}o.

LsnAjR:Aøï ÍsAøîo, LsnAjR|ôB rA HsAû

jsøoôBû @íâ|øï fêBøR éú| Öîo. fêBøR @íâ|øï

HsAû LsnAjR éyQæuì Põùö AHuArôBû LsnAjR

AåØQsòíùØú nr xµh éIBná|S AxR ò íùu }Béç

xBt ò ÖBrôBøú éBíîo bsm|nxQú|ôBû ékªó¬

jsøo ò ÖùÏ|ôBû Lóè AåØQsòíùØú, 

Pyóøö fyBK|ôB, ©oòr ò LsnAjR AåØQsòíùØú

©órPgyBK ò PB›éùï éBåú éú|HB}o. Hö ÖBrÛùsû

øÙ ÍsAøîo LsnAjR AÉæJ éyQæuì ôêØBrû HB

}sÖR|ôBû ÖBrS AÅQIBrû, HBíÙ|ôB ò }sÖR|ôBû

joéBS éIBná|Pú éú|HB}o.

fêç ò íÓç:Aøï ÍsAøîo, ZBĤBøú égªóá|S

ò éîBHÇ rA nròñ ò Hùï éóœxyBS éIBná|Pú éêØï

éú|xBtn. nr øÙ xµh LBøö, Aøï ÍsAøîo }Béç

ÖBá|û nr fBè fêç ò Pgóøç égªóá|S jsøoArû

}o÷ At Ísò}îo÷ Hö jsøoAr éú|}ón ò ôêcîùï

éú|PóAío }Béç íÂBrS ò rnÛùsû ôêö ZsøBíBS

éóAn, ZsøBíBS Póåùo ò éóZónû ÖBá|û nr ZsøBñ

xBjR }ón.

Aøï Lî̀ ÍsAøîo éIBná|Pú íö PîõB HB ÍsAøîoôBû

éIBná|Pú ÒBHç PÆêùë At ÖBéIùç ò ô„Ù ]91[ ò

ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú bîo á|øö At HBxó

ò éú|òøç ]32[ éµBHÓîo, HæØö }Béç ò»BøÏ HBtArû

LBøö AZQêBÈ, PµIùÔ ò Pyõùç Hö ©órPú Öö nr

ÖBÍêï ò nAû ]02[ Lù~îõBn }o÷ AxR íùu

éú|}óío.

- ÍsAøîoôBû fêBøR At Pªêùë 

Aøï ÍsAøîoôB AÍsAn ò }sÖR|ôB rA ÒBnr éú|xBtío

PB›øùo ÒBíóíú Áâ|ÅBS rA Hö nxR @òrío ò éoè|ôBû

Pgæùæú rA Hö ÖBr Hsío Öö PóAíBøú|ôBû @íõB rA HsAû

Aí̂Bì PªêùêBS éóœVs ÖyJ ò ÖBr HBá| éú|Hsío.

@íõB éú|PóAíîo nr nò xµh éórn fêBøR HB}îo.

xµh Aòè ZBøú AxR Öö }sÖR HõQs éú|PóAío

ÅêæùBP§ rA éyQÓç At nøÜs }sÖR|ôB íÂBrS ò

HsíBéö|røuû Öîo. xµh nòì ZBøú AxR Öö }sÖR,

bîoøï }sÖR é~BrÖQú rA ÒBnr éú|xBtn PB HB

øØoøÜs nr rò̈|ôBøú Öö Hö ôs øÙ At @íBñ nr

Pªêùë| Ûùsû|ôBû HõQs ÖêÙ éú| Öîo, PÆBéç

nA}Qö HB}îo. ÍsAøîoôBû Öæùoû fêBøR At

Pªêùë ÅIBrPîo At: 

LùØs÷|Hîoû:Aøï ÍsAøîo Hö jsøoArAñ ÖêÙ

éú| Öîo PB íùBtôBû jón rA PÆsøÏ Öîîo ò Hö

jsøoArAñ ò Ísò}îoÛBñ ÖêÙ éú| Öîo PB HsAû

PóxÆö øÙ égªóè Öö éú|PóAío @ñ íùBtôB rA Ar®B&

íêBøo, PÆBéç nA}Qö HB}îo. fêBøR HsAû

LùØs÷|Hîoû éêØï AxR éyQæuì øÙ AHuAr

LùØs÷|Hîoû nr éórn ZBøú HB}o Öö jsøoArAñ

éú|PóAíîo égªóá|Pú rA At égQóøBS AxQBíoArn

}o÷ éóíQBv Öîîo. HsAû AåuAéBS Lùcùo÷|Ps,

jsøoArAñ éêØï AxR íùBt Hö AHuArôBû PÆùùï

®sòrS AåØQsòíùØú nA}Qö HB}îo. éBíîo

nrjóAxR HsAû Áâ|ÅBS, Lù~îõBnAS ò

éÂîö|ôBû ÒùêR øB LBøÜB÷|ôBû ôêØBrû HsAû

PÆBéâ|S nxQú. nr éórn ́sAfú Íîú égªóè,

LùØs÷|Hîoû }Béç AHuArôBû ́sAfú ÖBéMùóPsû

ÒBHç PÓyùë

1

ò Pyõùâ|S ArPIB́ú éBíîo Í̄BôBû

ÖBrû PÓyùë }o÷ ò PÓyùë|Hîoû ÖBrHsn íùu

éú|}ón. 

ôêØBrû:Aøï ÍsAøîo PÆBéâ|S Hùï }sÖR|ôBû

é~BrÖQú rA Pyõùç éú| Öîo Öö ÖBr PóA›ì øB P~søÙ

éyBÅú rA Hùï AÍsAn éQÆonû nr øÙ øB bîo

xBtéBñ HB AxQÎBn÷ At ÖBéMùóPs éIQîú Hs }IØö

ò ÍîBòrû Áâ|ÅBPú fêBøR éú| Öîîo. ôêØBrû

1. Sharable Copmuter Aided Design (CAD)
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éú|PóAío nròñ ôs fót÷ ÖyJ ò ÖBr ésHó́ö }Béç

PóxÆö égªóè ò fêBøR Lz At Ísò̈, éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío ò íùBtéîo AHuArôBøú HsAû

ArPIB́BS PÆBéæú éBíîo PIBnè íÂs, íó}Qï ròû

PkQö, ́óÍBñ éÊuû AåØQsòíùØú ò rA›û nAnñ,

PBHæóû AÅâ|íBS ò ékBtñ nAn÷|ôBû PÓyùë }o÷

éú|HB}o.

ôó̈ ÖyJ ò ÖBr:Aøï ÍsAøîo }Béç PoArÚ

Áâ|ÅBS nrHBr÷ ÖyJ ò ÖBr, }sAø̧ HBtAr ò ròíoôB

éú|HB}o. fùµö Áâ|ÅBS HBtAr éú|PóAío }Béç ôs

øÙ øB ôêö ©îBøÇ ò nròñ ôs ©îÆR, ôêö øB

AÖWs }sÖR|ôBû ésHó́ö }ón. øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú éú|PóAío íÓ§ éÎùoû rA HsAû Aøï

ôoÑ Hö òxùæö ZêÇ|@òrû nAn÷|ôB At bîoøï }sÖR,

AøÎB íêBøo. ôó̈ ÖyJ ò ÖBr jIs÷|Ps }Béç

AHuArôBû Pgæùæú éú|}ón, HîBHsAøï }sÖB& éú|PóAíîo

ÍÆBåùR|ôBû jón rA Hö ÅîóAñ Hk~ú At ÍsAøîoôBû

HsíBéö|røuû jón éoè|xBtû ò Pgæùç Öîîo.

- ÍsAøîoôBû øØMBrbö:

ÍsAøîoôBû øØMBrbö Hö }sÖR|ôB ÖêÙ éú| Öîîo

PB Áâ|ÅBS, égBxIBS ò xùyQë|ôBû ArPIB́ú

jón rA Hö ©órS nròñ }sÖQú øB Hùï }sÖQú

øØMBrbö Öîîo. Aøï ÍsAøîoôB AéØBñ jónÖBrxBtû

ò»BøÏ ÖyJ ò ÖBr rA nr éÓBHç xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBS égQóAøú éQÎBòS ÍsAôë éú|@òrn. Ûsbö

øØMBrbÜú nròñ }sÖQú éú|PóAío Hsjú éóAÒÇ Hö

òxùæö øÙ òAxµö AåØQsòíùØú Pyõùç }o÷ HB}o,

égQêç|Psøï AxQÎBn÷ At ÍsAøîoôBû éîy^ë øÙ

òAxµö AåØQsòíùØú nr éùBñ }sÖR|ôBû é~BrÖQú

éú|HB}o. Aøï éú|PóAío ôë nr øØMBrbÜú Åêónû

)øB tí̂ùs÷ Arẗ( ZBøú Öö øÙ }sÖR

xùyQë|ôBø§ rA HB @íõB At øÙ Ås®ö Öîîo÷ øB

é~Qsû/ PótøÇ Öîîo÷ øØMBrbö éú| Öîo, ròû nôo

ò ôë Hö ôêBñ jóHú nr øØMBrbÜú AÍÓú ZBøú

Öö øÙ }sÖR xùyQë|ôBø§ rA HB xùyQë|ôBû

é~BHö nr øÙ }søÙ AÍÓú )éWâ|Á HB Aø̂Bn

ÖBPBåóà|ôBû øØMBrbö At égªóá|S øB xùyQë|ôBû

fêç ò íÓç øØMBrbö( øØMBrbö éú| Öîo. ÍsAøîoôBû

øØMBrbÜú jB¬ }Béç éóArn tøs AxR:

øØMBrbÜú nAn÷|ôB:ÅIBrPyR At LBøùï|Psøï

xµh øØMBrbÜú. øØMBrbÜú nAn÷|ôB Hö øÙ }sÖR

AéØBñ ÖBrHsnôBû ísì|AÍuArû HsAû nxQsxú Hö

LBøÜB÷|ôBû nAn÷ }sÖBø§ rA éú|nôo. øÙ }sÖR

Öö ÍsAøîoôBû øØMBrbÜú nAn÷|ôB rA fêBøR

éú| Öîo, nAn÷|ôB rA ÒBnr éú|xBtn PB Hùï bîoøï

éóœxyö Hoòñ PóZö Hö xBjQBrôBû LBøÜB÷ nAn÷

jB¬, ísì|AÍuAr ò xùyQë|ôBøú Öö ôs éóœxyö

AxQkoAì éú| Öîo, PÓyùë }óío.

øØMBrbÜú AZsA:Aøï ÍsAøîo éyQæuì øØMBrbÜú

nr nAn÷|ôB ò ôë nr AZsAôB AxR )éBíîo xÎBr̈,

LsnAjR, fyBHoArû, éóZónû ÖBá| ò xùyQë|ôBû

ZsøBñ ÖBr(. øÙ íÜs̈ Aéùo Hk§ Hö øØMBrbÜú

AZsA, Aésòt÷ At ́søÔ AxQÎBn÷ At xùyQë|ôB ò 

xBt ò ÖBrôBû }ú&ÛsA éBíîo tHBñ LMXéú|HB}o

)bîùï xBt ò ÖBrôBøú AÉæJ Hö ÅîóAñ joéBS

}IØö }si nAn÷ éú|}óío(. øØMBrbÜú At ́søÔ

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú Hö òøw÷ òÒQú éÎùo AxR

Öö øÙ }sÖR HB bîoøï Hk§ PÆBéç ò PIBnè

nA}Qö HB}o )éBíîo øÙ tí̂ùs÷ PB›éùï HB bîoøï

Ås®ö Öîîo÷(, íÂs Hö AøîØö @ñ }sÖR At Pâ|¨|ôBû

øØMBrbÜú nò́sÍö tøBn AZQîBK Öîo ]72[.

íÓ§|ôBû òAxµö AåØQsòíùØú

Ûóíö|}îBxú ÍsAøîoôBøú Öö øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú éú|PóAío @íõB rA Hö ́ór @íâ|øï fêBøR

Öîo, Hö ÅîóAñ øÙ LBøö éÎùo HsAû PÆsøÏ

íÓ§|ôBû éQÎBòS éêØï HsAû òAxµö AåØQsòíùØú

nr }IØö xBtéBñ|ôBøú Öö HB @íõB nr PÆBéç AxR

joéR|rxBíú éú| Öîo )Zoòè 1(. 

ôs øÙ At íÓ§|ôB Hö òxùæö ́IÓö ÍsAøîoû

jB¬ øB PsÖùJ ́IÓBS Lù~îõBn }o÷ Hö òxùæö

òAxµö AåØQsòíùØú é~k« }o÷ AxR. nr fBåú

Öö Lqøs̈ øÙ íÓ§ PIBnåú øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú ÍÓ̧ ÍsAøîoôBû éIBnåö rA fêBøR

éú| Öîo, Lqøs̈ øÙ íÓ§ PIBnåú Arẗ AÍuòn÷

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú ÍsAøîoôBû fêBøR At
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Pªêùë rA íùu fêBøR éú| Öîo. 

ôêcîùï øÙ òAxµö AåØQsòíùØú Öö øÙ íÓ§

øØMBrbö Öîîo÷ ÍsAøîo ÖyJ ò ÖBr rA Hö Åõo÷

éú| Ûùsn, ôs nò ÍsAøîoôBû fêBøR At Pªêùë ò

øØMBrbÜú rA fêBøR éú| Öîo. Pkªªú|Psøï íÓ§

ÅIBrPyR At ÍsAôë Öîîo÷ joéBS ÖBéç, Öö

ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr, fêBøR At Pªêùë, ò

øØMBrbÜú rA fêBøR éú| Öîo.

nr Aøî̂B á|tì AxR PóZö Öîùë Öö bóñ íÓ§|ôB

Hs AxB{ ´IÓBS A©æú ÍsAøîoôBû @íâ|øï

éú|HB}îo, fót÷ ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

Öö ôs íÓ~ú Öö bîoøï ́IÓö At ÍsAøîoôB rA

fêBøR Öîo Hö ÖBr éú|Hsn, éÆêóá|Á AZQêBÅú At

fót÷|ôBû ÖBrÖsnû ésPI̧ HB íÓ§|ôBû égQóAøú

AxR. nr fBåú Öö Aøï HsAû AÖWs Hk§|ôB ©gùh

AxR, Hsjú AxQWîB&ôB íùu òZón nArn.

HsAû éWBè, øÙ òAxµö AåØQsòíùØú Öö øÙ

íÓ§ øØMBrbö Öîîo÷ xùyQë )ÍÓ̧ fêBøR

Öîîo÷ ÍsAøîoôBû øØMBrbö( rA éú|Lqøsn, íIBøo

øØMBrbÜú ÖBPBåóà rA fêBøR Öîo, bóñ ôùd

xÎBr̈ AnÉBì }o÷|Aû At égªóá|S }sÖR|ôBû

ékQæÏ òZón íoArn )éÜs AøîØö øØú At }sÖR|ôBû

é~BrÖQú jón Hö ÅîóAñ øÙ HBtArxBt joéR Öîo

øB øÙ }k« VBåX rA HsAû Aøï éîÂór AxQkoAì

Öîo; éB Ís± éú| Öîùë Öö PîõB øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú òZón nArn, }sÖQú Öö éórn Pgæùç

Hón÷ AxR(.

Hö ôs fBè AÛs òAxµö AåØQsòíùØú íÓ§ jón

rA HsAû AøîØö }Béç HBtArxBtû }ón ÛyQs̈ nôo

)ò HîBHsAøï Hö íÓ§ PIBnåú øØMBrbö PØBéç øBHo(

nr Aøï ©órS òAxµö AåØQsòíùØú HBøo ÖBPBåóà

øØMBrbö rA Hö jóHú fêBøR Öîo.

AíQkBK ÍsAøîo HsAû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú 

nr Aøï Hk§, ́IÔ éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ nò

ÅBéç Öæùoû rA éÆsÍú éú| Öîùë Öö Hs AíQkBK

íÓ§ ò ÍsAøîoôBøú Öö øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

éú|PóAío Hö ´ór @íâ|øï fêBøR Öîo PB›Vùs

éú| ÛqArío: éîBHÇ éóZón òAxµö AåØQsòíùØú ò

éîBHÇ PØBéæú @ñ. ôs øÙ At Aøï ÅóAéç rA Hö

PsPùJ ôêsA÷ HB Pó®ùgBS ÒIæú rAZÇ Hö

AôêùQ~Bñ }si éú|nôùë ò xMz øÙ éoè

éÎõóéú| rA Lù~îõBn éú| Öîùë Öö Aøï ÅóAéç ò

fót÷ ÖBrÖsnû )ò íÓ§( nr HsíBéö|røuû ò ôêBôîÜú

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú HsAû ÅêæØsn HõQs P̂Brû

rA ésPI̧ éú| Öîo.

éîBHÇ éóZón òAxµö AåØQsòíùØú

fót÷ ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío

òAHyQö Hö é̂êóÅö éîBHÇ éóZón̈ nr íÂs ÛsÍQö

}ón. Aøï òAHyQÜú é̂êóÅö ÍsAøîoôB Öö øÙ

òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío ròû éîBHÇ éóZón̈

fêBøR Öîo, HB éîBHÇ éóZón AnÉBì }o÷ ò

íÜs̈|ôBû ÍÆBåùR-xùyQë At rAôIsn xBtÛBr

AxR, éµBHÔ HB AøîØö éîBHÇ éóZón øÙ }sÖR

PB›Vùs ÍÆBåùR|ôBøú rA Öö Hö @íõB é~Êóè AxR,

ÛyQs̈ éú|nôo. Aøï ÍÆBåùR|ôB HîBHsAøï éÎBôùë

HBtAr- égªóè nArío Öö éIîBøú rA HsAû ArtøBHú

ÅêæØsn }sÖR Ås®ö éú| Öîîo ]82[.

éîBHÇ Hö ́ór òxùÆú PÆsøÏ }o÷|Aío ò Hö

LsPÎóû éîIÆú Öö øÙ }sÖR íÜö éú|nArn A}Br÷

éú| Öîîo. ́IÔ øÙ íóÈ At Ûóíö|}îBxú|ôBû éîIÇ,

éîBHÇ rA nr ́IÓö|Hîoû|ôBû éîBHÇ éæêó{, éîBHÇ

Éùséæêó{, éîBHÇ Hs AxB{ ÖBrÖîBñ ]92[, éîBHÇ

AíyBíú, éîBHÇ ÖyJ ò ÖBr ò éîBHÇ ÍîBòrû

]03ò 13[ éú|PóAñ ÒsAr nAn. HõBrAnòAa ]23[ íùu

HB AxQÎBn÷ At TI, Hùï tøsHîBû ÍùuøØú TIò éîBHÇ

AíyBíú TIò éîBHÇ Éùséæêó{ PóAíB nr TIPêBøu

ÒBDç éú|}ón. HîBHsAøï éB íùu éîBHÇ éóZón òAxµö

AåØQsòíùØú }Béç éîBHÇ ÖBéMùóPsû, éîBHÇ AíyBíú

ò }sÖB& rA nr íÂs éú| Ûùsøë. nr fBåú Öö Aøï

´IÓö|Hîoû ZBéÇ íùyR, òåú HB éµBåÆBS ÒIæú

xBtÛBr AxR ò Hö ZBû Hö }êBr @òrnñ ôêö éîBHÇ

AfQêBåú ésPI̧ HB òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú, PÆoAn

égoònû At éîBHÇ Öæùoû rA nr íÂs éú| Ûùsn

]23[. ôêcîùï éîBHÇ ÖBéMùóPsû, éîBHÇ AíyBíú

ò }sÖB& Hö nåùç nAéîö òxùÇ AéØBíBS TIò éîBHÇ

éóZón ÖyJ ò ÖBr AåØQsòíùØú HBøo Hö ́ór

ZêÆú nr íÂs ÛsÍQö }óío. nr fBåú Öö éB éîBHÇ

éBåú é~k« }o÷ Póx̧ éoè éBåØùR ò nr@éo

òAxµö AåØQsòíùØú rA nr íÂs íêú| Ûùsøë, Ís±

éú| Öîùë Öö éÓoAr Lóè éóZón HsAû òAxµö

AåØQsòíùØú Hs AZsAû Hù~Qs AíQkBK ÍsAøîoôBû

ÖyJ ò ÖBr @ñ AVs éú| ÛqArn.

éîBHÇ ÖBéMùóPsû }Béç xkR|AÍuArôB ò

ísì|AÍuArôBû òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú AxR Öö

éêØï AxR HsAû ÛyQs̈ éóPórôBû ZyQ̂ó,

xBtéBñ|nôîoÛBñ ò øØMBrbö| ÖîîoÛBñ ÖBPBåóà,

HsAû Hö éuAøo÷ ÛqA}Qï ísì|AÍuAr, xùyQë|ôBû

éoøsøR ÛóAôùîBéö nø̂ùQBè, xùyQë|ôBû

éoøsøR LBøÜB÷ nAn÷, ÖîÎsAíz }IØö ò AHuArôBû

ôêØBrû, AHuArôBû Ûsòôú, AHuArôBû P̂uøö ò

Pgæùç ÖyJ ò ÖBr, AHuArôBøú HsAû ́sAfú òZó÷

é~QsÚ HsíBéö|íóøyú ÖBrHsnû ò éùBñ|AÍuAr HsAû

PIBnè xîo AåØQsòíùØú ò LùØs÷|Hîoû joéBS

}IØö ò AHuAr fêBøR Hö ZyQ̂ó HMsnAtío. Hö

ò®ói, ÛyQs̈ bîùï éîBHÆú Hs AíoAt÷|Aû Öö

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú éú|PóAío éIBnåö, fêBøR

At Pªêùë ò øØMBrbÜú ÍsAøîoôBû @íâ|øï rA
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fêBøR Öîo AVs éú| ÛqArn. ôêBñ ́ór Öö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS HsAû xùyQë|ôBû AøîQsíQú PØBéç

éú|øBHo, HyQö|ôBû ísì|AÍuArû Öö HyùBrû At éîBHÇ

HBá| rA PsÖùJ Öîîo Põùö éú|}óío, HîBHsAøï éîBHÇ

Ísnû íIBøo ôêù~ö Hö Porø̀ Hö nxR @øîo. 

AHÆBn éõë éîBHÇ AíyBíú HsAû òAxµö|ôBû

AåØQsòíùØú }Béç éõBrS|ôBû Íîú ò éoøsøQú

éoøsøR ò ÖBréîoAñ òAxµö AåØQsòíùØú éú|}ón

]23[. Hö Aøï PsPùJ, Aøï éõBrS|ôB øÙ ÅBéç éõë

nr AíQkBK ÍÆBåùR|ôB ò ÍsAøîoôBøú AxR Öö

éú|PóAíîo Hö òxùæö òAxµö AåØQsòíùØú fêBøR

}óío. rAZÇ Hö }sÖB&, @éùR ò tòS]33[ Hö }sAÖR

Hö ÅîóAñ øÙ Ûuøîö HsAû éBåØùR øB ÖîQsè éîBHÇ

A}Br÷ éú| Öîîo. nr øÙ HBtAr é̂Btû, øÙ }sÖR

éú|PóAío Hö éîBHÇ At ́søÔ é~BrÖR nxR øBHo,

nr Åùï fBè Öö rÒIB éú|PóAíîo Hö jóHú Hö éîBHÇ

ZBøÜuøï nxQsxú @xBñ nA}Qö HB}îo. nr AxQÓsAr

øÙ òAxµö AåØQsòíùØú, }sÖB& éú|PóAíîo }Béç

LsnAtíoÛBñ LsnAjR òZö ò éóœxyBS éBåú, ÍsAôë

ÖîîoÛBñ ò AéBíQoArAñ PB›øùo ÒBíóíú }k« VBåX,

}sÖB& ArxBè ò Pgóøç ÖBá|ôB, HBtAr ò ÍsAôë ÖîîoÛBñ

Áâ|ÅBS ékªó¬ ©îÆR, ÍsAôë ÖîîoÛBñ

fêBøR ísì|AÍuArû ò øØMBrbö| ÖîîoÛBñ xùyQë

HB}îo.

nr fBåú Öö PóAíBøú øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

HsAû fêBøR ÍsAøîoôBû ÖyJ òÖBr @íâ|øï At

}sÖR|ôBû }søÙ jón Póx̧ éîBHÇ éóZón

égoòn éú|}ón, Aøï éîBHÇ éú|PóAíîo HsAû

éQîBxJ Ösnñ PÊùùs AòåóøR|ôB A©â|i }óío.

ÍsAøîo Zoøo Póx̧ øÙ òAxµö AåØQsòíùØú íö

PîõB éú|PóAío éî̂s Hö tøBñ|ôBøú íyIR Hö @ñ

ÍsAøîo }ón, HæØö éú|PóAío é~QsøBñ @ñ òAxµö

AåØQsòíùØú rA éîªsÑ øB nåysn Öîo. Hö ́ór

jâ|©ö, fót÷ ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

Hö ©órS òAHyQö Hs éîBHÇ éóZónû Öö òAxµö

AåØQsòíùØú éú|PóAío Hs fyJ éîBHÇ ÖBéMùóPsû,

AíyBíú ò }sAÖR ÛyQs̈ nôo, nr íÂs ÛsÍQö

éú|}ón. AéB fót÷ ÖBrÖsnû øÙ òAxµö AåØQsòíùØú

PîõB Hö éîBHÇ éóZón̈ HyQÜú íoArn. ôêBñ ́ór

Öö nr Hk§ HÆoû pÖs éú|}ón, fQú AÛs ôêö

éîBHÇ á|tì éóZón HB}îo, òAxµö AåØQsòíùØú

éêØï AxR íö HsAû fêBøR ÍsAøîoôBû éÆùï,

HæØö Hö jB́s éîBHÇ PØBéæú AíQkBK }ón. 

éîBHÇ PØBéæú òAxµö AåØQsòíùØú

HB xBHÓö ÖóPBôú Öö At òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú

pÖs }o, éµBåÆBS HyùBr Öêú| AVs ÅóAéç PØBéæú

éBíîo éî~B&, éBåØùR ò nxQùBHú rA ròû

ÍsAøîoôBøú Öö òAxµö AåØQsòíùØú Lù~îõBn

éú| Öîo, PgÓùÔ Ösn÷|Aío. nr òAÒÇ, nr fBåú Öö

òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú Hö ́ór Hú|´sÍBíö nr éÓBHç

´sÍoArAíö )Hö xóû ôs øÙ At jsøoArAñ øB Ås®ö

ÖîîoÛBñ(, Åêónû )éQêsÖu Hs ©îÆR( nr éÓBHç

AÍÓú )ésHóº Hö ôêö ©îBøÇ( ò HBt nr éÓBHç HyQö

)HB }sÖB& @téón÷ HsAû ©gR ÒBíóíú ò éBåú(

´IÓö|Hîoû }o÷|Aío, éµBåÆBS Öêú| òZón nArío

Öö bîùï ÅóAéæú rA Hö fót÷ ÖBrÖsnû òAxµö

AåØQsòíùØú Lùóío nôîo]6[. ÖBéIùç ò ôêØBrAí§

]43[ AxQoá|è Ösn÷|Aío Öö ®sòrS AíóAÈ ékQæÏ

At xBjQBrôBû HBtAr @íâ|øï, PgR PB›Vùs òøwÛú|ôBû

xBjQBrû ©îÆR ò íùBtôBû jsøoArAñ ò

Ísò}îoÛBñ ÒsAr nArn. ô„Ù ò ÖBéIùç ]53[,

xBjQBr éBåØùR òAxµö AåØQsòíùØú rA HsAû

´IÓö|Hîoû AôêùR AíóAÈ ékQæÏ ÍsAøîoôB

Hö ÖBr Hsnío. éµBåÆBS nøÜs Hö ́ór ©søh íÓ§

òAxµö AåØQsòíùØú øB éîBHÇ PØBéæú| rA ôîÜBì

PÆsøÏ fót÷ ÖBrÖsnû }Béç éú|}óío. 

HyùBrû At òAxµö|ôBû AåØQsòíùØú òAxµö|ôBû

øØMBrbÜú jsøo ò Ísò̈ AøîQsíQú ôyQîo, øÆîú

}sÖR|ôBøú Öö éóœxyBS éyQÓæú PîõB HB ÅêæùBS

@íâ|øï ôyQîo. ôs bîo HsAû øÙ é̂êóÅö At

}sÖR|ôB Öö ròAḨ P̂Brû @Íâ|øï nArío íùu éêØï

AxR PB øÙ òAxµö øØMBrbÜú @íâ|øï rA HsAû

ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr jB©ú HB AíoAt÷| Ûùsû øÙ

øB bîo ́IÓö At ÍsAøîo éórn HgX nr HBá| rA÷|AíoAtû

Öîîo. ́IÓö|Hîoû éB At éîBHÇ PØBéæú òAxµö

AåØQsòíùØú Hö ©órS tøs éú|HB}o ]72[:

jsøo ò Ísò̈ AøîQsíQú:Hö ÅîóAñ øÙ òAxµö

AåØQsòíùØú Öö Póx̧ øÙ }sÖR éyQÓç Öö
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xBjQBr ©îÆR ò }oS Áâ|ÅBS ÍsAøîoôBû

ÖyJ ò ÖBr PgR PB›Vùs. Aøï íóÈ ÅóAéç nr

éµBåÆBS ÒIæú ròû ́sAfú AíóAÈ nøÜs At AHQØBrAS

éIQîú Hs TInr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR ò éêØï

AxR Åâ|ò÷ Hs ́sAfú òAxµö AåØQsòíùØú ò

rò̈|}îBxú éoøsøR, øÙ PóxÆö éÎùo At ÖBr

ZBrû HB}o.
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