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1

Hö øÙ PØîùÙ LsÖBrHsn nr Ö~órôBû PóxÆö| øBÍQö nr xµói ékQæÏ HîÜB÷, ©îÆR ò éæú

PIoøç }o÷ AxR. rôîÜB}R ÍîBòrû

2

éú|PóAío }Øç|ôBû ékQæÎú nA}Qö HB}o, AéB Hö ́ór Åêóéú íêónArôBû téBíú bîoá|øö|Aû rA

HB ôë éÓBøyö éú| Öîo Öö HBÅX éú|}ón HQóAñ PóxÆö ÍîBòrû rA HB égsÚ|ôB ò ròíoôBû HBtAr éµBHÓR nAn. nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷

AxR HB HùBñ PîóÈ ÖBrHsnôB, xµói ÖBrHsn, }Øç|ôBû íêBø§, éBôùR ÍîBòrû|ôB ò ròøØsnôBû rôîÜB}R ÍîBòrû, Hö nxQö|Hîoû AíóAÈ

Aøï rò̈|ôB LsnAjQö }ón. rò̈ rôîÜBrû ÍîBòrû, rò̈ AíÆµBÑ|Lqøsû AxR ò éú|PóAío HsAû AôoAÑ ékQæÎú HØBr ròn. nr Åùï fBè
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éÓoéö

íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû HsAû ©îBøÇ ò nòåR|ôB

At AôêùR ròtAÍuòíú HsjórnAr AxR, bsA Öö Hö

ÅîóAñ òxùæö|Aû ZõR nxQùBHú Hö AôoAÑ

AÒQªBnû, AZQêBÅú ò tøyR|égùµú nr ÒæJ

PóxÆö LBøoAr ZBû nArn. nr HBtAr rÒBHQú ZõBíú,

éoøsøR AVsHk§ ÍîBòrû Hö òAxµö AÍuAø§ ôuøîö,

LùcùoÛú ò ísm Pgóá|S ÍîBòrû ôs ròt 

bBå§| AíÜùuPs éú|}ón. éoøsøR ÍîBòrû bö nr

xµh HîÜB÷ ò bö nr xµh éæú íùBtéîo HØBrÛùsû

ÍsAøîoôB ò xùyQë|ôBû AVsHk~ú AxR Öö

ÁêùîBñ nôo xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ ò PóxÆö,

Pyõùâ|S ò éõBrS|ôB HB íùBtôBû HBtAr ò ©îÆR

bö nr fBè ò bö nr @øîo÷ PµBHÔ nArn. 

éyùsøBHú øB rôîÜBrû ÍîBòrû íóÅú ÍsAøîo

HsíBéö|røuû rAôIsnû ÍîBòrû AxR Öö At ́søÔ @ñ

xîoû HB íBì íÓ~ö rA÷, éyùs øB rôîÜB}R ÍîBòrû

Aø̂Bn éú|}ón. Aøï rò̈, Aòåùï HBr Póx̧ }sÖR

éóPóròá| nr nôö ôÎQBn éùâ|nû HsAû L~QùIBíú

At HsíBéö|røuû øØMBrbö ÍîBòrû- égªóè Aø̂Bn

Ûsnøo. At @ñ téBñ Hö HÆo Aøï PØîùÙ Hö ́ór

ÛyQsn÷|Aû nr téùîö|ôBû ékQæÏ ©îÆQú bö nr

xµh HîÜB÷ ò bö nr xµh ©îÆR ò íùu nr

xµh éæú Hö ÖBr ÛsÍQö }o. øÙ íÂsxî̂ú At

0002 HîÜB÷ Póåùoû nr AíÜæyQBñ í~Bñ éú|nôo

Öö nr foòn 01 nr©o At }sÖR|ôB )AÉæJ Hurà(

rò̈ rôîÜBrû ÍîBòrû rA HØBr Hsn÷|Aío ò foòn

08 nr©o At @íõB Hù§ At øØIBr øB Hö ́ór éoAòì

At Aøï rò̈ AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío ]1[ .

nr tíoÛú ròtés÷, øÙ íÓ~ö rA÷

3

bùoéBíú

AxR At éyùsôBû ékQæÏ øB rA÷|ôBøú Öö Hö ́ór

HBåÎÆç )øB HBåÓó÷( nr øÙ Í̄Bû ZÊsAÍùBøú

é~k« òZón nArn ò éyBÍsøï HsAû Pªêùë| Ûùsû

ò AíQkBK Ûuøîö|ôBû ékQæÏ rxùoñ Hö øÙ éÓªo

At @ñ AxQÎBn÷ éú| Öîîo. Hö ́ór é~BHö, øÙ

rôîÜB}R ÍîBòrû Hö ÅîóAñ AHuArû AxR Öö Íõë

Öæú, ZõR|øBHú, ôêBôîÜú ò nrZö|Aû At AZêBÈ

Åêóéú rA HsAû HsíBéö|røuû PóxÆö ò LùBn÷|xBtû

ÍîBòrû ÍsAôë éú| Öîo.

ÛBrxùB ò Hsû, rôîÜBrû ÍîBòrû rA øÙ ÍsAøîo

HsíBéö|røuû ÍîBòrû íùBt- égór PÆsøÏ Ösn÷|Aío Öö

Hö }îBxBøú, AíQkBK ò PóxÆö Ûuøîö|ôBû ÍîBòrû

�Åæú ÍsÒBíú

éoøs fót÷ Pkªªú éoøsøR PØîóåóvû
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HsAû Hs@òrn÷ xBjQï é̂êóÅö|Aû At íùBtéîoû|ôBû

égªóè ÖêÙ éú|íêBøo]2[ .

rAHsS ÛBåóøï, rDùz xBHÔ ôùB›S éoøs÷ }sÖR

éóPóròá| rôîÜB}R ÍîBòrû rA bîùï PÆsøÏ Ösn÷

AxR]3[: "íÜBôú AxR Hyù̧ Hs @øîo÷ øÙ fót÷

éîQkJ Öö At nAí§ ò jsn ZêÆú ò AíÜB}R

Ûsò÷|ôB ò AÍsAnû Öö égsÚ PÊùùsAS nr @ñ fót÷

ôyQîo, }Øç éú| Ûùsn. rôîÜB}R|ôB }Béç PIùùï

íÂsøö|ôB ò ròíoôB, Poòøï éoè|ôB, }îBxBøú ròAḨ

éBHùï ò nròñ Åæóì, }îBxBøú ÛyyR|ôB ò }ØBÑ

nAí§ ò PÎyùs PgÓùÓBS ò @téBø§|ôB AxR."

nr PÆsøÎú nøÜs Póx̧ røcBrn @åIsAøR, "øÙ

rôîÜB}R Pó©ùÎú AxR At øÙ égù̧ nr @øîo÷,

AôoAÍú Öö HBøo nr @ñ égù̧ fB©ç }óío ò

HsíBéö|ôBøú HsAû nxQùBHú Hö @ñ AôoAÑ nr ́óè

téBñ. rôîÜB}R øÙ bBrbóK øB éÆêBrû rA Hö

ÅîóAñ rò}ú HsAû Íõë ígó÷ ÒsArÛùsû AZuAû øÙ

xùyQë ÍîBòrAíö  Lùcùo÷ nr ÖîBr øØoøÜs ò PÆBéç

ò PØBéç @íõB ´si|røuû éú| Öîo. rôîÜB}R,

ÖBrHsnôB, bBå§|ôBû Íîú ò rAôØBrôBû ÍîBòrAíö

rA Hö ôë Lùóío nAn÷ ò AòåóøR|ôBøú HsAû fªóè

Hö AôoAÑ PÆùùï éú| Öîo." ]4[

1- xBjQBr rôîÜB}R ÍîBòrû

ôêBíµór Öö nr éÓoéö A}Br÷ }o, PÆsøÏ

AxQBíoArnû At rôîÜBrû ÍîBòrû òZón íoArn ò

Hsrxú rôîÜB}R|ôBû Aø̂Bn}o÷ í~BíÜs Aøï AxR

Öö AjQâ|Ñ íÂs ÒBHç PóZõú éùBñ égÓÓùï nr

rAHµö HB AZuA& P~Øùç| nôîo÷ rôîÜB}R ò

PØîùÙ|ôBû rôîÜBrû HØBr rÍQö òZón nArn. AéB

rAø̀|Psøï xBjQBr rA éú|PóAñ nr ÒBåJ Öæú ArADö

}o÷ Póx̧ AMRIE
1

nr xBè 7991 HùBñ Ösn

)}Øç 1( .

ôêBíµór Öö nr }Øç é~Bôo÷ éú|}ón,

rôîÜB}R ÍîBòrû, íêónArû éIQîú Hs téBñ AxR

Öö At bîo á|øö )xµh( P~Øùç }o÷ AxR, 

Hö ́órû Öö ZîIö|ôBû P̂Brû ò ÍîBòrAíö rA Hö

´ór PóA›éBñ nr Hs éú| Ûùsn. rôîÜB}R ÍîBòrû éB

rA ÒBnr éú|xBtn PB PØBéç HBtArôB, égªóá|S ò

ÍîBòrû rA AxQksAa Ösn÷ ò íùu Lùóío @íõB rA HB

xBøs ZîIö|ôB Hsrxú Öîùë.

òZón øÙ bBrbóK éÎõóéú é~QsÚ At ZõBS

ékQæÎú éÎùo éú|HB}o. øØú At xónéîoû|ôBû

@ñ AéØBñ éÓBøyö rôîÜB}R|ôB HB øØoøÜs AxR.

nøÜs Aøï Öö HB }îBxBøú AHÆBn ò xMz éóœåÎö|ôBû

ôs rôîÜB}R éú|PóAñ Hs òZó÷ ékQæÏ øÙ

ÍÆBåùR rôîÜBrû éyæ̧ Û~R ò éstôBû @ñ rA

ÖBéâ|Á }îBjR. Hö ÅIBrS nøÜs HB nøoû HBt ò

ZBéÇ Aøï ÍÆBåùR rA Hö Lù§ Hsn÷ ò AZsA íêón.

rAHsS ÍBè ò ôêØBrAí§ bBrbóHú ZõR

rôîÜB}R|ôB éÆsÍú Ösn÷|Aío Öö Hö xóœAá|S "bsA?,

bö?, bÜóíö? ò bö téBíú?" nr ôs rôîÜB}R

LBxl éú|nôo ò ôs ÖoAì At Aøï xóœAá|S rA nr

øÙ á|øö At rôîÜB}R éµsi éú|íêBøo ]6[: 

á|øö|Aû Öö bsAøú rôîÜB}R rA Pó©ùÏ éú| Öîo,

Òæêsò rôîÜB}R rA PIùùï íêón÷ ò AôoAÑ ò

b~ë|AíoAtôBû rôîÜB}R rA éÆùï éú|íêBøo. Hsjú

At jIsÛBñ rôîÜB}R Aøï á|øö rA éÆBnè HB "HBtAr"

ò ArtøBHú rÒIB PÎyùs éú|íêBøîo. á|øö nøÜs

ZõR| Ûùsû HsíBéö|ôBû Ûsò÷ rA PIùùï éú|íêBøo.

Aøï á|øö éIùï bùyQú rôîÜB}R AxR. Aøï

ZõR| Ûùsû }Béç bBå§|ôB, éÆêBrû ò PØBéç

rôùBÍR|ôBû Ûsò÷ rôîÜBrû ò íùu AôoAÑ ÅêæØsnû

ÒBHç ArtøBHú ò xî̂§ ZõR nxR|øBHú Hö AôoAÑ

ò b~ë|AíoAtôB AxR. Hsjú At jIsÛBñ rôîÜB}R

Aøï á|øö rA éÆBnè HB "égªóè" PÎyùs éú| Öîîo.

á|øö xóì PØBéç ÍîBòrû|ôBøú Öö éî̂s Hö

nxR|øBHú Hö AôoAÑ éú|}óío rA P~søh éú|íêBøo.

Aøï á|øö éIùï bÜóíÜú rôîÜB}R AxR. jIsÛBñ

ÍóÕ|AåqÖs Aøï á|øö rA éÆBnè HB "ÍîBòrû" PÎyùs

éú|íêBøîo. á|øö bõBrì Öö éIùï AZsAøùBS

rôîÜB}R éú|HB}o, }Béç HsíBéö AZsAøú ò

ékB́s÷|ôB AxR. nr HsíBéö AZsAøú, ÍÆBåùR|ôBû

Öæùoû PóxÆö|Aû, éîBHÇ éórn íùBt, røyÙ|ôB ò

rAôIsn xséBøö| ÛqArû ÍîBòrû PÆùùï éú| Ûsnío.

1. European Industrial Research Management
Association

}Øç1- ́si Öæú rôîÜB}R ÍîBòrû ]5[
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PêBéú á|øö|ôBû rôîÜB}R nr ́óè téBñ PÆsøÏ

éú|}óío. nr Aøï bBrbóK, PóAåú Aí̂Bì ÍBtôB

éµBHÔ HB nøoÛB÷ Ö~§ HBtAr

1

)íùBtéîoû|ôB,

égsÚ|ôB( AxR, AéB nøoÛB÷ Í~Br ÍîBòrû

2

)AíIB}R

PóAíêîoû|ôB( íùu At ́søÔ xBt ò ÖBr HBtjórn níIBè

éú|}ón.

2- Ûóíö|}îBxú3rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû

nr xùs PBrøkú Pgóè ò PóxÆö éÎõóì rôîÜBrû

ÍîBòrû, AíóAÈ ékQæÏ rôîÜB}R íùu Hö íóHö jón

PóxÆö øBÍQö|Aío ò nr òAÒÇ øØú At bBå§|ôBû Lù§

ròû AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ rôîÜB}R ÍîBòrû, òZón

AíóAÈ ékQæÏ @ñ AxR Öö HBøo éQîBxJ HB AôoAÑ,

íùBtôB, téùîö ÍÆBåùR ò xBøs ÅóAéç HØBr Hsn÷

}ón. Hö Åâ|ò÷ P̂BrK Åêæú égoònû HsAû Aøï

rò̈|ôBû éQîóÈ òZón nArn ò nr òAÒÇ AÉæJ

ÖBrHsAñ nr AxQÎBn÷ At Aøï rò̈|ôB nòHBr÷ @íõB rA

HBtPÆsøÏ Ösn÷|Aío. AéB HB Aøï òZón P̂BrK AíoÖú

òZón nArn Öö xÆú Ösn÷|Aío Hö ZêÇ|Hîoû Aøï

rò̈|ôB HMsnAtío. HsAû éWBè AMRIE)7991(,

Hsû ò ÛBrxùB )7991(, ÛsòDîóåo )7991(,

A}QsAò{ )8991(. Aøï éóœåÎBñ HùBñ éú| Öîîo Öö

Aø̂Bn øÙ ÍsAøîo rôîÜBrû AVsHk§ Hö b~ë|AíoAt

ò PÆõo xBtéBñ HsAû øÙ ÍsAøîo PØsAr }óío÷ ò

AÖQ~BÍú òAHyQö AxR. nr AnAéö HB Hsrxú ò éµBåÆö

AnHùBS ò P̂BrK Åêæú éóZón xÆú }o÷ AxR

PÓyùë|Hîoû|ôBû ©órS| ÛsÍQö PØêùç ò

ZêÇ|Hîoû }ón. éBfªç Aøï Lwòô§,

íóÈ|}îBxú rôîÜB}R|ôB Hs AxB{ ÖBrHsnôB, xµh

ò fót÷ ÖBrHsn, íóÈ ò éùuAñ Pgóá|S ÍîBòrû,

ròøØsnôB )rò̈ Pgæùç( ò ígó÷ íêBø§

rôîÜB}R|ôB AxR. nr AnAéö Hö Hsrxú ò Pgæùç

ôs øÙ At Aøï AHÆBn ò òøwÛú|ôB éú|LsnAtøë.

2-1- ÖBrHsnôBû rôîÜB}R ÍîBòrû

rôîÜBrû ÍîBòrû ròøØsn HyùBr éîÆµÎú AxR

ò A©µâ|i rôîÜBrû "égªóè" øB "ÖyJ ò ÖBr"

}Bøo HsAû HyùBrû At ÖBrHsnôBû HBåÓó÷ @ñ

éîBxJ|Ps HB}o. Hsrxú øÙ é̂êóÅö 04 PBøú

At AíóAÈ rôîÜB}R|ôB PîóÅú At AôoAÑ ò ÖBrHsnôBû

ékQæÏ @íõB rA íêBøBñ éú|xBtn Öö nr AnAéö HB

PóZö Hö xBjQBr ò égQóAû é~Bôo÷ }o÷, nr

ÒBåJ 8 fót÷ A©æú PÓyùë|Hîoû }o÷|Aío]6[:

1- HsíBéö|røuû égªóè

rAø̀|Psøï íóÈ rôîÜB}R ÍîBòrû égyóK

éú|}ón ò nr ArPIBº HB ÖBrHsn ÍîBòrû nr égªóá|S

Póåùoû )AÉæJ Hù§  At øÙ íyç At égªóá|S(

éú|HB}o. HsAû éWBè rôîÜB}R ÍùæùMz Öö

ròøØsn @ñ éórn AÒQIB{ ÍsAòAñ ÒsAr ÛsÍQö AxR,

í~Bñ éú|nôo Öö bÜóíö rôîÜB}R|ôB HsAû Lùóío

ÍîBòrû|ôBû HsíBéö|røuû|}o÷ HB égªóá|S

PóxÆö|øBÍQö HØBr éú|ròn. Aøï rôîÜB}R rA éú|PóAñ

At PsÖùJ ÍîBòrû|ôB HB rôîÜB}R égªóè øB xs

HsíBéö Póåùo égªóè

4

Aø̂Bn Ösn ]7[. 

2- HsíBéö|røuû joéBS

é~BHö HsíBéö|røuû égªóè Hón÷, AéB HsAû

HîÜB÷|ôBû joéBPú HyùBr éîBxJ AxR. Hö ́órû

Öö íÓ§ ÍîBòrû rA nr PóxÆö PóAíêîoû|ôBû xBtéBíú

Pó©ùÏ éú| Öîo. HsAû éWBè, rôîÜB}R øÙ AnAr÷

LyR Öö HB rò̈ nalP-TPóxÆö øBÍQö HsAû Hsrxú

PB›Vùs PóxÆö ÍîBòrû Hs ÖyJ ò ÖBr éórn AxQÎBn÷

ÒsAr ÛsÍQö AxR. Aøï rò̈ Hs PóAíêîoû|ôBû

xBtéBíú Hö ÅîóAñ Læú Hùï ÍîBòrû ò ÖyJ ò ÖBr

)Hö ZBû égªóá|S( PêsÖu nArn ]8[.

3- @øîo÷|íÜBrû

Aøï íóÈ rôîÜB}R|ôB At ågBÄ AÍÔ téBíú

HsíBéö|røuû ÛyQsn÷|Ps Hón÷ ò AÉæJ nr xµh Hk§

øB éæú AZsA éú|}óío. HsAû éWBè rôîÜB}R Aø̂Bn

}o÷ nr Lsòv÷ "rôîÜBrû ÍîBòrû Póåùoû øØMBrbö

AøBá|S éQgo÷

5

" Hs xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú éQêsÖu

Hón÷ ò í~Bñ éú|nôo Öö bÜóíö At ôêÜsAøú

ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ PóxÆö| øBÍQö, øÙ "xBtéBñ

øØMBrbö )Hoòñ ést( Áâ|ÅBS égór" éîQ̀

éú|}ón.

4- HsíBéö|røuû rAôIsnû

Aøï íóÈ rôîÜB}R|ôB }Béç øÙ HÆo rAôIsnû

Hón÷ ò Hö ArtøBHú Ís©R|ôB øB PõoøoôBû ékQæÏ

Hö jªó¬ nr xµh HîÜB÷ ÖêÙ éú| Öîo. HsAû

éWBè, øÙ xBjQBr rôîÜB}R HB rò̈ nalP-T

HsAû L~QùIBíú At HsíBéö|røuû rAôIsnû PóxÆö|øBÍQö

AxR. Aøï rôîÜB}R Hs PóxÆö øÙ b~ë|AíoAt At

@øîo÷ ÖyJ ò ÖBr }Béç HBtArôB, ÖyJ ò ÖBr,

égªóá|S, ÍîBòrû|ôB, éõBrS|ôB, Ísôîß ò ...

éQêsÖu AxR. }ØBÑ|ôB HB éÓBøyö b~ë|AíoAt @Pú

}Øç 2- rôîÜB}R ÍîBòrû égªóè

}Øç 3- rôîÜB}R @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû
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1. Market-Pull
2. Technology-Push
3. Taxonomy

4. Master Production Schedule (MPS)
5. US Integrated Manufacturing Technology

Roadmapping (IMTR) Initiative



ò éóÒÆùR ÍÆæú }îBxBøú éú|}óío ò rAôIsnôBû

ékQæÏ éBíîo Lç fo ÍB©ç }ØBÑ|ôB }Øç

éú| Ûùsío.

5- HsíBéö|røuû nArAøú|ôBû nAí~ú

At PsÖùJ nArAøú|ôBû nAí~ú ò rò̈|ôBû|

éoøsøR nAí§ HB AôoAÑ ÖyJ ò ÖBr Aø̂Bn éú|}ón.

Aøï íóÈ rôîÜB}R Öö Póx̧ òAfo ÖBrHsnôBû

ôó̈ éªîóÅú nr nAí~ÜB÷ AnøîIórà Aø̂Bn }o÷

]9[, xBtéBñ|ôB rA ÒBnr éú|xBtn PB nArAøú|ôBû nAí~ú

fùBPú jón ò LùóíoôBû @ñ HB éõBrS|ôB, ÍîBòrû|ôB

ò ÒBHæùR|ôBû éórn íùBt HsAû Hs@òrn÷ Ösnñ PÓB®Bû

HBtAr nr @øîo÷ rA Hö Pªóøs HØ~o.

6- HsíBéö|røuû Lsòv÷

Hö LùBn÷|xBtû rAôIsnôB ò Hö ́ór éyQÓùë

HsíBéö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ésPI̧ AxR. HsAû

éWBè, rôîÜB}R íBxB HsAû  HsíBéö snigirOZõR

Hsrxú ígó÷ }Øç| Ûùsû ZõBñ ò fùBS nròñ @ñ

Hö ÖBr éú|ròn. Aøï rôîÜB}R jB¬ Hs éoøsøR

HsíBéö PóxÆö íyç HÆoû PæyØóO|ôBû Í̄Bøú

éQêsÖu Hón÷ ò ròAḨ Hùï PóxÆö ÍîBòrû ò ÍBtôB

ò íÓBº Öæùoû HsíBéö rA í~Bñ éú|nôo.

7- HsíBéö|røuû ÍsAøîo

HsAû L~QùIBíú At éoøsøR nAí§ nr øÙ fót÷

ÍsAøîoû jB¬ éBíîo PóxÆö égªóè Zoøo HØBr

éú|ròn. HsAû éWBè øÙ íóÈ At rôîÜB}R ÍîBòrû

Öö HB rò̈ nalP-THsAû L~QùIBíú At HsíBéö|røuû

égªóè PóxÆö øBÍQö Hs ZsøBíBS nAí~ú Öö HsAû

Pyõùç PóxÆö ò éÆsÍú AVsHk§ øÙ égªóè

Zoøo ®êï PsÖùJ nøoÛB÷|ôBû Íîú ò P̂Brû

éórn íùBt AxR, PêsÖu nArn.

8- HsíBéö|røuû øØMBrbö

nr Aøï rò̈ Öö AÉæJ HÆo téBíú Hö ©órS

©søh HùBñ íêú| Ûsnn, øØMBrbÜú øB PØBéç ÍîBòrû

rA Hs AxB{ AøîØö bÜóíö ÍîBòrû|ôBû ékQæÏ HB

égªóá|S ò xùyQë|ôB PsÖùJ }o÷ øB ÍîBòrû|ôBû

Zoøoû rA }Øç éú|nôîo, í~Bñ éú|nôo. éWâ|Á

øØú At rôîÜB}R|ôBû íBxB Öö Hö éoøsøR PóxÆö

HsíBéö|ôBû PgÓùÓBPú PæyØóO|ôBû Í̄Bøú ésPI̧

AxR, Hs ZsøBñ ÍîBòrû éQêsÖu Hón÷ ò í~Bñ

éú|nôo Öö bÜóíö ÍîBòrû HsAû ÖêÙ Hö Aí̂Bì

éB›éórøR|ôBû Åæêú nr xùyQë|ôBû PyR ò

}Iùö|xBtû PÆIùö éú|}óío.

HB ZêÇ|Hîoû ÖBrHsnôBû ÍóÕ éú|PóAñ xö ÖBrHsn

A©æú pøç rA HsAû PóxÆö rôîÜB}R nr íÂs

ÛsÍR:

- ÖêÙ nr nxQùBHú Hö AZêBÈ Åêóéú nr éórn

é̂êóÅö|Aû At íùBtôB ò ÍîBòrû|ôBû á|tì HsAû

Hs@òrnñ @ñ íùBtôB;

- ÍsAôë xBjQï xBt ò ÖBrû HsAû ÖêÙ Hö

Lù§|Hùîú ò @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû;

- ÍsAôë Ösnñ bBrbóHú HsAû ÖêÙ Hö HsíBéö|røuû

ò ôêBôîÜú PóxÆö ÍîBòrû.

2-2- xµh ò fót÷ ÖBrHsn AíóAÈ rôîÜB}R ÍîBòrû

At ågBÄ fót÷ ÖBrHsn, AíóAÈ rôîÜB}R|ôB Hù~Qs

nr íõBnôBû ÍîBòrû égór HB éÓùB{ Hurà

LùBn÷|xBtû }o÷|Aío. nr øÙ éµBåÆö Póx̧ ÖBxQBò

ò }æs Hö PÓyùë|Hîoû|ôBû ÛóíBÛóíú A}Br÷ }o÷

ò xMz éoåú nr Aøï jªó¬ ArADö íêón÷ Öö

ésZÇ HyùBrû At PÓyùë|Hîoû|ôBû Lz At jón

Hón÷ AxR. Aøï égÓÓBñ ́ùÎú At ́IÓö|Hîoû

rôîÜB}R|ôB rA Hs éú|}êsío Öö Hö ©órS tøs

AxR ]01[ :

- rôîÜB}R|ôBû Åæóì- PgÓùÓBS )éBíîo |íÜB}R

Åæë( ;

- rôîÜB}R|ôBû éùBñ ©îÆQú )ôêcóñ AHQØBr

©îÆQú ÖBíBnA(;

- rôîÜB}R|ôBû ©îÆR )rôîÜB}R Hùï|Aåêææú

ÍîBòrû íùêö|rxBíB "Aí̂êï ©îÆR íùêö|rxBíB"(;

- rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû )ôóAÍ̄B, @åóéùîùóì ò ...(;

- rôîÜB}R|ôBû égªóè )éóPóròá|, AøîQç ò

nøÜsAñ(;

- rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû- égªóè )}sÖR

ÍîBòrû|ôBû åóxîR, }sÖR Hùï|Aåêææú

ÍùæùMz(;

- rôîÜB}R|ôBû Lsòv÷/ éyB›åö )HsAû éoøsøR

Lsòv÷(.

At Aøï ́ùÏ éQîóÈ ÖBrHsnôB, øÙ ́IÓö|Hîoû

ÒBHç AxQksAa AxR Öö Pâ|̈ éú| Öîo PB

rôîÜB}R|ôB rA Hs AxB{ éóÒÆùR|}Bñ nr Í̄Bû

ÖBrHsnôB- AôoAÑ nxQö|Hîoû Öîo )}Øç 5(. Aøï

ÖBrHsnôBû éyQÓç rôîÜB}R nr 4 xµh òxùÇ

nxQö|Hîoû| éú|}óío:

AåÏ( íÓ~ö|ôB øB rôîÜB}R|ôBû Åæë ò ÍîBòrû )A(

K( rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû ©îÆR )B(

a( rôîÜB}R|ôBû HîÜB÷ øB égªóè- ÍîBòrû )C(

n( rôîÜB}R|ôBû égªóè/ éoøsøR xIo

)LórPÎóåùó( égªóá|S )D(

Lz At @ñ ÖBLç, Aøï nxQö|Hîoû rA HB nr íÂs

ÛsÍQï jªó©ùBPú At ÒIùç nÒR ò PB›Vùs, ÛyQs̈

Hù~Qsû Hk~ùo÷ AxR. Aøï ´IÓö|Hîoû nr

}Øç 3- rôîÜB}R| HsíBéö|ôBûD&R

5

Ûóíö|}îBxú rôîÜB}R ...



íêónArû nò HÆoû íêBø§ nAn÷ éú|}ón ò égór

AÍÓú Hs ôoÑ rôîÜB}R PB›Öùo nArn Öö @øB ôoÑ

At Aí̂Bì rôîÜBrû AnrAÚ ò PóAÍÔ nr xµh òxùÇ

)éBíîo ©îÆR( AxR øB ôoÑ ôêBôîÜú AxR

Öö nr xµh égoòn )éBíîo HîÜB÷( Aí̂Bì éú| Ûùsn.

AéB égór Åêónû rôîÜB}R|ôB rA At ZõR PB›Öùo

nròíú At øØoøÜs éQêBøu éú| Öîo Öö Aøï PÎØùÙ

øB At ZõR ròío|ôB øB At ZõR éóÒÆùR|øBHú nr

©îÆR AxR.

íQù̂ö PÓBHç égór Åêónû ò AÍÓú PÆsøÏ|}o÷

bõBr íóÈ rôîÜB}R éú|HB}o )}Øç 6( Öö PÆsøÏ

ôsÖoAì Hö AjQªBr nr pøç éú|@øo.

1- rôîÜB}R|ôBû Åæë ò ÍîBòrû:ôoÑ A©æú

Íõë HõQs @øîo÷ At ́søÔ }îBxBøú ròíoôBû

jB¬ ò Aí̂Bì Lù§|Hùîú|ôBû nÒùÔ éú|HB}o.

2- rôîÜB}R|ôBû ©îÆR:íùBt Hö HsíBéö|røuû

nòrñ xBtéBíú, LùcùoÛú tí̂ùs÷ PB›éùï ò

xséBøö| ÛqArû|ôBû ÅÂùë, HBÅX HóZón @éoñ

rôîÜB}R|ôBû ©îÆR éú|}óío. 

3- rôîÜB}R|ôBû égªóè- ÍîBòrû:téBíú Öö

HsíBéö|røuû|ôBû égªóè ò HBtAr rA HB ròío|ôBû

ÍîBòrû PsÖùJ Öîùë, íQù̂ö @ñ rôîÜB}R

égªóè- ÍîBòrû jóAôo Hón. Aøï rôîÜB}R|ôB

ArPIBº éùBñ íyç|ôBû égªóè ò íyç|ôBû

éQóAåú ÍîBòrû rA Hö ôë Lùóío éú|nôo.

4- rôîÜB}R|ôBû égªóè:ZõR| Ûùsû ò

HsíBéö|røuû PØBéç égªóè rA Hö éîÂór ArPIBº

HB é~QsøBñ ò ékB́IBñ nAjæú HùBñ éú| Öîo.

2-3- }Øç|ôBû íêBø§ rôîÜB}R ÍîBòrû

ÅBéç nøÜs é~Bôo÷ }o÷ Öö nr PîóÈ

rôîÜB}R|ôB éóœVs Hón÷ AxR, }Øç ÛsAÍùØú

AíQkBK }o÷ HsAû íêBø§ @ñ AxR. HB Hsrxú

xBjQBr rôîÜB}R|ôB, nr pøç 8 íóÈ rò̈

ÛsAÍùØú }îBxBøú }o÷ ArADö éú|}ón ]31[: 

AåÏ- bîoá|øö|Aû:éQoAòè|Psøï ÒBåJ

rôîÜB}R ÍîBòrû At bîoøï á|øö At ÒIùç ÍîBòrû,

égªóè ò HBtAr P~Øùç }o÷ AxR. 

Aøï íóÈ rôîÜB}R AéØBñ LùÜùsû ròío PØBéç

ôs á|øö rA ôêsA÷ HB òAHyQÜú|ôBû Hùï á|øö|Aû

ÍsAôë éú| Öîo. Hö ́órû Öö øØMBrbÜú ò PæÎùÔ

ÍîBòrû nr égªóè, joéBS ò xùyQë|ôBû ÖyJ

ò ÖBr Hö rAfQú é~k« éú|}ón. HsAû éWBè

rôîÜB}R ÍùæùMz )Ûsòíóåo 7991( í~Bñ

éú|nôo Öö bÜóíö ÍîBòrû|ôBû égªóè ò ÍsAøîo

HsAû PóxÆö ÖBrÖsnôBû Zoøo nr égªóá|S @øîo÷

HB øØoøÜs PsÖùJ éú|}óío.

}Øç 5- ́IÓö|Hîoû rôîÜB}R|ôB At nøoÛB÷ @åIsAøR ò }æs ]11[

}Øç 6- ́IÓö|Hîoû rôîÜB}R|ôB At nøoÛB÷ ÖBLç ]21[
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K- éùæö|Aû:HyùBrû At rôîÜB}R|ôB nr ÒBåJ

é̂êóÅö|Aû At éùæö|ôBû AÍÓú HsAû ôs á|øö øB

tøsá|øö Pó©ùÏ éú|}óío. Aøï rò̈ At éuøR

xBn÷|xBtû ò PæÎùÔ jsòZú|ôBû éórn íùBt

HsjórnAr AxR Öö ArPIBº ò øØMBrbÜú rôîÜB}R|ôB

ò PóxÆö ísì|AÍuAr HsAû Lù~QùIBíú At rôîÜBrû rA

Pyõùç éú|íêBøo. HsAû éWBè rôîÜB}R Öâ|xùÙ

éóPóròá| )òøæùBrn ò éÙ| Öæùu 7891( Öö ròío

PØBéç òøwÛú|ôB ò ÒBHæùR|ôBû égªóè ò

ÍîBòrû|ôBû rAnøóû éB}ùï rA íêBø§ éú|nôo.

éóPóròá| éQÆBÒIBÁ rôîÜBrû rA Hö xµói HBá|Psû

ArPÓB nAn. Hö ́órû Öö AÖîóñ rôîÜB}R|ôB Hk~ú

At nAí§ xBtéBíú ò xùyQë|ôBû éoøsøR ÖyJ

ò ÖBr Aøï }sÖR rA P~Øùç nAn÷ nr ÒBåJ øÙ

ísì|AÍuAr HB xùyQë|ôBû L~QùIBñ Pªêùë| Ûùsû

PæÓùÔ }o÷|Aío]41[.

a- ZoAòè:nr Hsjú éóArn Öç rôîÜB}R øB

Hsjú á|øö|ôBû @ñ nr ÒBåJ ZoAòåú ArADö éú|}óío

)éWBè téBñ nr éÓBHç ÅêæØsn( Aøï rò̈ íêBø§

Hö jªó¬ òÒQú éîBxJ AxR Öö ÅêæØsn 

Hö rAfQú ÒBHç Öêú }oñ HB}o øB ÍÆBåùR|ôB nr

HBt÷|ôBû téBíú é~k« PÓyùë|Hîoû }o÷ HB}îo.

HsAû éWBè rôîÜB}R éIQîú Hs Zoòè AMRIE

Öö }Béç AHÆBn ÅêæØsnû égªóè ò ÍîBòrû

éú|HB}o.

n- ÛsAÑ|ôB:òÒQú ÅêæØsn égªóè øB ÍîBòrû

ÒBHæùR Öêú| }oñ nA}Qö HB}o, rôîÜB}R

éú|PóAío Hö ©órS øÙ ÛsAÑ øB íÓ~ö xBn÷ HsAû

ôs tøsá|øö HùBñ }ón. Aøï íóÈ ÛsAÑ éîgîú

P̂sHö

1

íùu íBéùo÷ éú|}ón ò P~BHö ò ArPIBº HyùBr

íunøØú HB éîgîú S}Øç ÍîBòrû nArn. HsAû

éWBè rôîÜB}Qú Öö ígó÷ PØBéç ôêuéBñ

é̂êóÅö|Aû At égªóá|S ò ÍîBòrû|ôB rA í~Bñ

éú|nôo.

ô– - íêBø§ Pªóøsû:Hsjú rôîÜB}R|ôB At

íêBø§|ôBû Pªóøsû jâ|ÒBíö|Ps HsAû ArPIBº fB©ç

Ösnñ Hùï PæÎùÔ ÍîBòrû ò HsíBéö|ôB AxQÎBn÷

éú| Öîîo. Hsjú éóAÒÇ At AxQÆBr÷|ôB )éBíîo øÙ

nrjR( HsAû HùBñ HõQs éÓB©o AxQÎBn÷ éú|}ón.

HsAû éWBè rôîÜB}R }BrO Öö PóxÆö égªóá|S

ò jBíóAn÷|ôBû égªóè rA Hs AxB{ é̂êóÅö|Aû

At ÍîBòrû|ôBû íêBø~Üs ÖsøyQBè éBøÇ )DCL(

íêBø§ éú|nôo.

ò- ÍæóbBrS|ôB:íóÈ jB©ú At íêBø§ éªór,

ÍæóbBrS AxR Öö ÅêoPBÁ HsAû íêBø§ ArPIBº Hùï

AôoAÑ, AÒoAéBS ò íQBø̀ HØBr éú|ròío. HsAû éWBè

rôîÜB}R íBxB, Öö í~Bñ éú|nôo bÜóíö

b~ë|AíoAt xBtéBñ HB éB›éórøR xBtéBñ, xóœAá|S

Åæêú AxBxú, fót÷|ôBû A©æú ÖyJ ò ÖBr, AôoAÑ

ÖóPB÷|éoS, éùBñ|éoS ò HæîoéoS ò ZBøÜB÷ @íõB

nr AòåóøR|ôBû éæú AøBá|S éQgo÷ ésPI̧ AxR.

t( PÙ á|øö|Aû:Aøï ÒBåJ tøsé̂êóÅö|Aû At

íêBø§ bîoá|øö|Aû égyóK éú|}ón Öö Hs øÙ

7

Åæú ÍsÒBíú

1. Experience Curve



á|øö é̂uA At rôîÜB}R bîoá|øö|Aû éQêsÖu AxR.

HB òZón LùcùoÛú ÖêQs, A}ØBè Aøï rò̈ nr

Aøï AxR Öö ròAḨ Hùï á|øö|ôBû ékQæÏ ÅêóéBÁ

í~Bñ nAn÷ íêú|}óío. HsAû éWBè rôîÜB}R

éóPóròá| )íóÈ éùæö|Aû( íêóíö|Aû At øÙ rôîÜB}R

PÙ á|øö| AxR Öö Hs PØBéç ÍîBòrû ésPI̧ HB øÙ

égªóè ò òøwÛú|ôBû @ñ éQêsÖu AxR.

i- éQï:Hsjú rôîÜB}R|ôB Hö ́ór Öæú øB

Hk§ Åêo÷ @íõB Hs LBøö éQï AxR Öö ôêBñ

éó®óÅBPú rA Pó©ùÏ éú| Öîo Öö nr AÉæJ

rôîÜB}R|ôBû ÛsAÍùØú éÆêóè @éo÷ AxR. HsAû

éWBè ÛuAr̈|ôBû @ÛÎB Öö Hö Íõë ròíoôBû ÍîBòrû

ò HBtAr Öö ©îÆR rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôîo,

ÖêÙ éú| Öîo.

2-4- AíóAÈ rôîÜB}R Hs fyJ íóÈ ÍîBòrû

íkyQùï éµBåÆö nr rAHµö HB íóÈ ò éBôùR

ÍîBòrû, Póx̧ ÛBrxùB ò Hsû At @téBø~ÜB÷|ôBû

éæú xBíoøB Aí̂Bì }o÷ AxR ]2[. nr Aøï

´IÓö|Hîoû rôîÜB}R ÍîBòrû ©sÍBÁ At ZîIö|

HsíBéö|røuû ÍîBòrû Hsrxú }o÷ ò nøoÛBôú AHuArû

ò íQù̂ö| ÛsA nArn. nr Aøï nøoÛB÷ rôîÜB}R|ôB Hö

nò nxQö rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû- égªóè ò

rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû|ôBû nr |fBè »õór

1

PÓyùë

éú|}óío. égsÚ ò jBxQÜB÷ øÙ rôîÜB}R

ÍîBòrû- égªóè, íùBtôBû égªóè øB ÍsAøîo

AxR. Ûóíö nøÜsû At rôîÜB}R ÍîBòrû Öö Póx̧

Hsjú At íõBnôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío,

rôîÜB}R ÍîBòrû|ôBû íó»õór AxR. rôîÜB}R

ÍîBòrû|ôBû íó»õór HB rôîÜB}R ÍîBòrû-

égªóè At nò ZõR tøs PÎBòS nArn:

- rôîÜB}R ÍîBòrû|ôBû íó»õór ÍBÒo òxÆR

éóZón nr téùîö ò HBÍQú

2

AxR Öö nr

rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû- égªóè òZón nArn.

- PóZö ò PêsÖu rôîÜB}R ÍîBòrû|ôBû íó »õór

Hs xö éó®óÈ tøs éú|HB}o:

- Lù§|Hùîú PóxÆö ò P̂Brû|xBtû øÙ

ÍîBòrû Zoøo øB nr fBè »õór;

- éóÒÆùR rÒBHQú øÙ }sÖR HB PóZö Hö @ñ

ÍîBòrû;

- bÜóíÜú PóxÆö ÍîBòrû nr fBè »õór ò

éóÒÆùR rÒBHQú }sÖR. 

PóZö ò PêsÖu rôîÜB}R ÍîBòrû|ôBû nr fBè

»õór Hs øÙ ÍîBòrû òAfo AxR ò íùu rò}ú Öö

AíQÂBr éú|ròn ÍîBòrû Hs AxB{ @ñ PóxÆö øBHo rA

}si éú|nôo ò éêØï AxR }Béç HsíBéö|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö Hö éîÂór L~QùIBíú PóxÆö

ÍóÕ|AåqÖs HB}o. HsòíoAn øÙ rôîÜB}R ÍîBòrû

nr fBè »õór éú|PóAío Pªêùêú ZõR Pkªù«

éîBHÇ AíyBíú Hö éîÂór PóxÆö ÍîBòrû ò HõIón

ò®ÆùR rÒBHQú HB}o. Hö ©órS ÉùséyQÓùë

éîÂór Aøï AxR Öö nr fùï PóxÆö ÍîBòrû,

ÖBrHsnôBøú HsAû @ñ LùoA jóAôo }o.

rAHsS ÛBåóøï íùu HB PóZö Hö PÊùùsAS ÍîBòrû,

rôîÜB}R|ôB rA Hö nò nxQö rôîÜB}R ÍîBòrû

LBøoAr

3

ò rôîÜB}R ÍîBòrû HîùBñ AÍØï

4

PÓyùë|Hîoû éú| Öîo]3[ .

2-5- ròøØsnôBû rôîÜB}R ÍîBòrû

ròøØsnôB nr rôîÜB}R Hö éWBHö rò̈ Pgæùç

ò nxQùBHú Hö AôoAÑ AxR. HB PóZö Hö ôoÑ éórn

íÂs, ròøØsnû éîBxJ ZõR nxR|øBHú Hö @ñ

|APkBp éú| Ûsnn. Hö ÅîóAñ éWBè AÛs ôoÑ At rôîÜBrû

PîõB nAíyQï @øîo÷ øÙ fót÷ Åæë ò ÍîBòrû AxR,

At ròøØsn AÖQ~BÍú

5

AxQÎBn÷ éú||}ón. nr fBåú| Öö

AÛs ôoÑ Aøï HB}o Öö Hs @øîo÷| Åæë ò ÍîBòrû

PB›VùsAPú ÛqA}Qö }o÷ ò éyùs @ñ HB PóZö Hö

ôoÑ|ôBû éórn íÂs PÆùùï }ón, At |ròøØsn

ôî̂Brû

6

AxQÎBn÷ éú|}ón. nr ròøØsn bîo

xBtéBíú

7

Öö nr @ñ bîoøï xBtéBñ HB ÖêÙ ò

PÆBéç øØoøÜs AÒoAì Hö ÍÆBåùR |rôîÜBrû éú| Öîîo,

røyÙ rA LBøùï @òrn÷, éîBHÇ rA AÍuAø§ nAn÷ ò

éú|PóAíîo Òæêsò ò fót÷|ôBû ôoÑ |jón rA ÛyQs̈

nôîo]51[. 

ÖBxQBò ò }æs rôîÜB}R|ôB rA Hö nò ròøØsn

Öæú ròøØsn éIQîú Hs jIsÛBñ

8

ò ròøØsn éIQîú

Hs rAøBíö

9

PÓyùë éú|íêBøîo ò xMz ròøØsn nøÜsû

rA íùu éÆsÍú éú|íêBøîo Öö At PsÖùJ nò ròøØsn

ÍóÕ fB©ç éú|}ón ò ròøØsn PsÖùIú

01

íBì nArn.

Lz At LùoAø§ ò PóxÆö ÍîBòrû Áâ|ÅBS, rò̈|ôB

ò rôùBÍR|ôBû Zoøoû »õór LùoA Ösnío Öö nr

Ås©ö Åæë ò ÍîBòrû Pgóá|S b~êÜùsû rA rÒë

tnío; ÖBrHsn ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr rôîÜB}R|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû HyùBr ÍsAÛùs ò HîùBnøï AxR Öö

jón éî̂s Hö rôùBÍQú nr ÍsAøîo rôîÜB}R|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû HB íBì Pgæùç éIQîú Hs ÍîBòrû

Áâ|ÅBS }o÷ AxR. At éîÂs téBñ íùu nò ròøØsn

rAø̀ nr rôîÜB}R òZón nArn: Pgæùç Ûq}Qö|íÜs

11

ò @øîo÷|íÜs

21

. íóÈ Aòè Hs nrÚ bÜóíÜú nxQùBHú

Hö øÙ ÍîBòrû éórn íÂs ná|åR nArn. nr fBåú Öö

ròøØsn nòì ÍsAøîo rA Hs AxB{ ÍîBòrû HîB éú| Öîo

PB téBíú Öö AôoAÑ Zoøoû ò®Ç }ón ]61[. 

HB PóZö Hö íêóíö|ôBû ÍóÕ éú|PóAñ nrøBÍR Öö

HsAû rxùoñ Hö ôoÍú jB¬ éú|PóAñ At |bîoøï

ròøØsn AxQÎBn÷ íêón, òåú íØQö éõë Aøï AxR

Öö ÖoAì ròøØsn HõQs ò nÒùÔ|Ps HB ôoÑ |éórn

íÂs xBtÛBr AxR. |AíQkBK ròøØsn HB HBÍR xBtéBñ

íùu HyùBr ésPI̧ AxR. Hö ÅîóAñ íêóíö AÛs Hö

éîÂór nxQùBHú |Hö ôoÍú nr fót÷ éórn íÂs
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nAn÷|ôBû @éBrû ò LBøÜB÷|ôBû nAn÷| ÖBÍú òZón

íoA}Qö HB}o, AxQÎBn÷ |At ròøØsn rAøBíö- égór

AéØBñ|Lqøs íkóAôo ò HBøo At ròøØsn jIs÷- égór

AxQÎBn÷ íêón.

3- ÍsAøîo Aø̂Bn rôîÜB}R ÍîBòrû

HB PóZö Hö PîóÈ rôîÜB}R|ôB, ÍsAøîo øØQBøú

íùu HsAû Aø̂Bn @ñ òZón íoArn. ÛBrxùB ò Hsû At

@téBø~ÜB÷|ôBû éæú xBíoøB nr Ö~ór @ésøØB At

íkyQùï ÖyBíú Hónío Öö A©óè ÍsAøîo rôîÜBrû

ÍîBòrû rA PIùùï Ösnío. rò̈ Åêóéú nalP-T

íùu øØú nøÜs At rò̈|ôBû éµsi rôîÜB}R

ÍîBòrû AxR Öö Póx̧ rAHsS ÍBè ArADö Ûsnøo.

nr AnAéö Hö P~søh Aøï nò ÍsAøîo Öæú rôîÜB}R

éú|LsnAtøë.

3-1- éoè @téBø~ÜB÷ éæú xBíoøB

Aøï ÍsAøîo At xö ÍBt éÓoéBPú, Poòøï

rôîÜB}R ò L~QùIBíú P~Øùç }o÷ AxR ]2[:

ésfæö Aòè-ÍÆBåùR|ôBû éÓoéBPú, }Béç

ÛBì|ôBû:

1- }îBxBøú ò Hs@òrnñ }sAø̧ AxBxú: Lz At

LùóxQï Öæùö }sÖR| ÖîîoÛBñ, }sAø̧ AxBxú

At ÒIùç Ûsò÷|ôBû nrÛùs, é~QsøBñ ò

PB›éùï| ÖîîoÛBñ Öæùoû }îBxBøú }o÷ ò

AÒoAéBS á|tì HsAû ÍsAôë xBjQï }sAø̧ ©órS

éú|Lqøsn;

2- PÆùùï ÖBrÍséB ò ÖêùQö rAôIsû: ÖêùQö rAôIsû

ò»ùÎö ôoAøR ò éoøsøR ÍsAøîo rôîÜBrû rA

Hs Åõo÷ nA}Qö ò ÖBrÍséB At íQBø̀ rôîÜB}R

Hö éîÂór APkBp PªêùêBPú At ÒIùç Pkªù«

éîBHÇ Hõs÷|HsnArû éú| Öîo;

3- PÆùùï Òæêsò ò égoòn÷ rôîÜB}R ÍîBòrû:

b~ë|AíoAt, nAéîö ò éstHîoû Lsòv÷ HB ôoÑ

PÆùùï íùBtéîoû|ôB, AÍÔ HsíBéö|røuû ò xµh

ZuDùBS PÆsøÏ éú|}ón.

ésfæö nòì-PóxÆö rôîÜB}R, }Béç ÛBì|ôBû:

1- PÆùùï íùBtéîoû|ôBû égªóè: nr Aøï ÛBì

íùBtéîoû|ôBû égªóè Póx̧ }sÖR| ÖîîoÛBñ

}îBxBøú ò éórn PóAÍÔ ÒsAr éú| Ûùsn. 

nr ©órPú Öö íùBtéîoû|ôBû é~QsÚ égªóè

HB Åoì ÒµÆùR|ôBû AxBxú éóAZö HB}o,

éú|PóAñ At HsíBéö|røuû xîBrøó AxQÎBn÷ Ösn Öö

ôs xîBrøó HBøo éîµÓú, xBtÛBr ò ÒBHç éÓBøyö

HB xBøs xîBrøóôB HB}o;

2- PÆùùï íùBtéîoû|ôBû fùBPú xùyQë ò AôoAÑ

@íõB: AfQùBZBS fùBPú xùyQë, bBrbóK Öæú

rôîÜB}R ò AHÆBn A©æú ÍîBòrû|ôBû ésHó́ö

rA P~Øùç éú|nôo. Åâ|ò÷ Hs Aøï HsAû ôs øÙ

At íùBtéîoû|ôBû xùyQë AôoAÍú At ÒIùç

ÒBHæùR ÁêùîBñ ò ôuøîö|ôB íùu HBøo é~k«

Ûsnn;

3- PÆùùï fót÷|ôBû A©æú ÍîBòrû: fót÷|ôBøú Öö

HQóAíîo nxQùBHú Hö AfQùBZBS fùBPú xùyQë

HsAû égªóè rA égÓÔ xBtío, nr Aøï ÛBì

PÆùùï éú|}óío. xMz íùBtéîoû|ôBû fùBPú

xùyQë Hö égsÚ|ôBû ÍîBòrû PIoøç éú|}ón;

4- PÆùùï égsÚ|ôBû ÍîBòrû ò AôoAÑ @íõB: nr

Aøï ésfæö íùBtéîoû|ôBû fùBPú xùyQë At

ÛBì 2 Hö égsÚ|ôBû ÍîBòrû )ôêsA÷ HB AôoAÑ(

HsAû øÙ fót÷ ÍîBòrû é~k« PIoøç éú|}ón.

Aøï égsÚ|ôB éQÊùsôBû éõêú ôyQîo Öö nr

AíQkBK Ûuøîö|ôBû ÍîBòrû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsío;

5- PÆùùï Ûuøîö|ôBû ÍîBòrû ò téBíIîoû @íõB: nr

Aøï éÓµÇ égsÚ|ôBû ÍîBòrû ò AôoAÑ @íõB

é~k« }o÷|Aío ò At Aøï rò Ûuøîö|ôBû ÍîBòrû

Öö nxQùBHú Hö AôoAÑ rA éêØï éú|xBtío,

ÒBHç }îBxBøú ôyQîo. HsAû ôs Ûuøîö øÙ

HsíBéö téBíú nr ArPIBº HB ígó÷ PØBéç @ñ Pkêùï

tn÷ éú|}ón;

6- téBñ: Aøï ÅBéç HBøo éQîBxJ HB òøwÛú|ôBû

fót÷ éórn Hsrxú PÆoøç }ón, HsAû éWBè AÍÔ

téBíú HsAû Hk§|ôBû ésPI̧ HB ÍîBòrû

Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS éÆêóá|Á ÖóPB÷|éoS

ôyQîo. PêBøuAS nøÜs éú|PóAío Hs AxB{

éÓùB{ ò HBt÷|ôBû téBíú ©órS Ûùsn;

7- Lù~îõBn Ûuøîö|ôBû ÍîBòrû ZõR PóxÆö: At

@í̂B Öö Ûuøîö|ôBû ÍîBòrû At ågBÄ ôuøîö, téBñ

ò ... HB øØoøÜs éQÎBòS ôyQîo, HBøo Lz At

Aø̂Bn ròAḨ ZBøÜuøîú Hùï Ûuøîö|ôBû ékQæÏ

HB PóZö Hö AôoAÑ, ÅêæØsn ò ôuøîö, HõQsøï

Ûuøîö|ôB rA AíQkBK íêón;

8- Poòøï ÛuAr̈ rôîÜB}R ÍîBòrû: Aøï ÛuAr̈

}Béç Hk§|ôBøú At ÒIùç PÆùùï ò Pó©ùÏ

fót÷|ôBû ÍîBòrû, ÅóAéç fùBPú ò Öæùoû

rôîÜB}R, fót÷|ôBû Åoì }êóè, Pó©ùö|ôBû

LùBn÷|xBtû ò Íîú AxR.

ésfæö xóì-ÍÆBåùR|ôBû L~QùIBíú ò LùÜùsû:

nr Aøï ésfæö rôîÜB}R HBøo Póx̧ Ûsò÷|ôBû

éyEóè LùBn÷|xBtû @ñ éórn íÓo, PB›øùo AÅQIBr ò

Lqøs̈ ÒsAr Ûùsn. ôêcîùï Hö éóAtAS PÊùùs

íùBtôBû pøîÎÆBñ ò PØBéç ÍîBòrû|ôB HBøo éÓB́Ç

téBíú Hö |ròt@òrû é~k« ò HBtHùîú|ôBû nòr÷|Aû

Aí̂Bì |}ón.

3-2- éoè nnaallPP--TT

nr éB›jqû nøÜs, ÍBè, bBrbóK éµBåÆBS

rôîÜBrû rA P~søh éú| Öîo]71[. HyùBrû At

9

Ûóíö|}îBxú rôîÜB}R ...



íêóíö|ôBû éóZón HB ÖBrHsn Aøï ÍsAøîo rôîÜBrû

xsøÇ PóxÆö øBÍQö|Aío ò nr Aøï Hk§ At éÓBåö

rò̈ Åêóéú NALP-TÖö éBfªç éµBåÆBS

ÍBè nr 53 éórn ÖBrHsn Aøï rò̈ nr HîÜB÷|ôBû

ékQæÏ AxR, P~søh éú|}ón. Aøï rò̈ nò íóÈ

Öæú nArn: rò̈ AxQBíoArn, Öö HsAû L~QùIBíú At

HsíBéö|røuû égªóè HØBr éú|ròn ò rò̈

AíÆµBÑ|Lqøs øB xÎBr}ú, Öö }Béç rAôîêBøú|ôBøú

HsAû ÖBrHsn Aøï rò̈ nr fót÷ ÛyQsn÷|Psû

AxR]81[.

AåÏ- rò̈ AxQBíoArn:rò̈ AxQBíoArn 

NALP-TøB rò̈ HsíBéö|røuû ZBéÇ égªóè-

ÍîBòrû }Béç HsÛuArû bõBr ÖBrÛB÷ AxR. xö ÖBrÛB÷

íkyR Hs xö á|øö A©æú rôîÜB}R )HBtAr/ÖyJ

ò ÖBr, égªóè/joéR, ÍîBòrû( PêsÖu nArn ò nr

ÖBrÛB÷ LBøBíú HB nr íÂs ÛsÍQï ÅBéç téBñ, xö

á|øö íkyR nr øÙ íêónAr òAfo Psxùë éú|}ón. 

K- rò̈ AíÆµBÑ|Lqøs:Aøï ròøØsn éú|PóAío

HsAû PµBHÔ HB ÖBrHsnôBû jB¬ ò HB PóZö Hö

éÆêBrû ò ÍsAøîo PóxÆö rôîÜB}R xÎBr}ú Ûsnn.

rôîÜB}R PÆêùë øBÍQö í~Bñ nAn÷ }o÷ nr }Øç7

Hs AxB{ é~BôoAS rôîÜB}R|ôBû éQÆon, á|øö|ôB

ò tøsá|øö|ôBû ékQæÎú Öö éú|PóAíîo HsAû PÆùùï

xBjQBr rôîÜB}R éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío rA

í~Bñ éú|nôo ò Aøï rôîÜB}R PÆêùë øBÍQö

éú|PóAío HsAû éQîBxJ }oñ HB xBjQBr|ôBû

jB¬, PµBHÔ øBHo.

Aøï éÆêBrû Åêóéú bîoá|øö|Aû AéØBñ|

AxQgªBè|, xBjQBr øBÍQï ò Pyõùë ZîIö|ôBû

Öæùoû nAí§ ÖyJ ò ÖBr ò }îBxBøú éyBDç

rAôIsnû ò PóAÍÔ ròû ÍÆBåùR|ôBû ÅêæùBPú rA

ÍsAôë éú| Öîo. ôêyóøú nAí§ bsAøú )ôoÑ(,

nAí§ bùyQú )éó®óÈ Pgóøæú(, nAí§ bÜóíÜú

)éîBHÇ( ò nAí§ téBíú )téBñ( HBÅX éú|}ón Öö

PÆBnè Hùï Í~Br ÍîBòrû ò Ö~§ HBtAr HsÒsAr

Ûsnn.

PÊùùsAPú nr ÍBt HsíBéö|røuû Põùö rôîÜB}R

ÍîBòrû HBøo ©órS Ûùsn Öö Hk§ Åêo÷ @ñ nr

ÍÆBåùR ́sAfú AxR, nr ÒyêQú Öö ÍsAøîo Põùö

rôîÜB}R ò éÆêBrû rôîÜB}R HBøo Hö éóAtAS

Aí̂Bì Ûùsío. éBíîo ôêö ÍÆBåùR|ôBû ́sAfú, Aøï

ÍsAøîo íùu jâ|ÒBíö ôêsA÷ HB xÆú ò jµB ò Éùsjµú

AxR. bÙ åùyR tøs nr nalP-THö ÅîóAñ

éIîBøú HsAû ÖBíóñ HgX AxQÎBn÷ éú|}ón ò PB

téBíú Öö ́sÍùï nr éórn ́sfú Öö HsAû PêBì

AÍsAn ÒBHç ÒIóè ò ÒBHç Íõë HB}o Hö PóAÍÔ Hsxîo,

AnAéö éú|øBHo:

- téùîö:éyB›åö A©æú Poòøï rôîÜB}R Öö HBøo

é~k« Ûsnn ò ôêcîùï égoònøR|ôBøú Öö

ÍsAøîo rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo:

- fót÷:PÆsøÏ | Öîîo÷ éstôBû nAéîö éyB›åö

)bö bùuôBøú rA HBøo }Béç }ón ò bö

bùuôBøú rA íö(;

- PêsÖu:éâ|fÂBS A©æú Öö égsÚ A©æú

íùBt Hö rôîÜB}R AxR;

- AôoAÑ:é̂êóÅö|Aû At AôoAÑ éórn AíQÂBr

Öö HB HsíBéö|røuû rôîÜB}R nr ÖóPB÷|éoS øB

HæîoéoS HQóAñ Hö @íõB nxR øBÍR;

- éîBHÇ:xµgú At éîBHÇ Öö xBtéBñ PêBøç

nArn nr @øîo÷ At @íõB AxQÎBn÷ Öîo. éBíîo:

íùsòû AíyBíú, xséBøö ò ... .

- éÆêBrû:xBjQBr rôîÜB}R Hs AxB{: 

- PóAåú  téBíú:éÆêóáÁ| nr égór AÍÓú é~k«

ò At øØoøÜs PÎØùÙ éú|}ón. AÍÔ HsíBéö|røuû

ò éÓB́Ç téBíú Öæùoû At Zêæö Aøï éóArnío;

- xµói:xµói Öæú ò tøsxµói Öö éÆêóáÁ|

Hö ©órS Åêónû At øØoøÜs PÎØùÙ éú|}ón;

- ÍsAøîo:é̂êóÅö|Aû ÍBtHîoû }o÷ At

ÍÆBåùR|ôB Öö HsAû }Øç| Ûùsû égQóAû

rôîÜB}R, Pªêùë|xBtû, }îBxBøú ò PµIùÔ

ÍÆBåùR|ôBû AxBxú ò fÎÃ ò PoAòì

}Øç 7- xBjQBr ZBéÇ rôîÜB}R ÍîBòrû nr éoènalP-T
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HsíBéö|røuû rôîÜB}R nr @øîo÷ éórn íùBt

AxR ò nr xµói Öâ|ñ ò jsn Aí̂Bì éú| Ûùsío;

- é~BrÖR|ÖîîoÛBñ:AÍsAnû Öö nr ÍsAøîo

Poòøï ò nr ÖBrÛB÷|ôB é~BrÖR éú| Öîîo. At

òøwÛú Aøï AÍsAn Aøï AxR Öö HBøo P̂BrK

á|tì rA nA}Qö HB}îo ò HsAû Aí̂Bì ÖBr HBøo

øÙ Pùë bîoÖBr÷ )HB Pkª«|ôBû ékQæÏ(

P~Øùç }ón;

- ÖBrÛB÷|ôB:Hk§ Åêo÷|Aû At Poòøï

rôîÜB}R éIQîú Hs P~Øùç øØysû

ÖBrÛB÷|ôBû Pkªªú ò øB @éót}ú AxR ò

HîBHsAøï PÆùùï nxQórAåÆêç|ôB ò téBíIîoû

Aøï ÖBrÛB÷|ôB øØú At éIBfX PÆùùï rôîÜB}R

AxR;

- éîBHÇ Áâ|ÅBPú:nxQsxú Hö AíóAÈ ékQæÏ

éîBHÇ Áâ|ÅBPú At éæuòéBS ÍsAøîo Poòøï

rôîÜB}R AxR.

4- ZêÇ|Hîoû

AíQkBK PsÖùJ nrxQú At ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÓBPú HB PóZö Hö éîBHÇ égoòn xséBøö| ÛqArû

ò ÍîBòrû|ôBû Hö xsÅR nr fBè r}o ò PÊùùs,

øØú At éõêQsøï nÉoÉö|ôBû xùBxQÜqArAñ ò

éoøsAñ PgÓùÔ ò PóxÆö AxR. rôîÜB}R|ôBû

ÍîBòrû nr xBtéBñ|ôB, ©îBøÇ, nòåR|ôB ò

égù̧|ôBû @ÖBnéùÙ HsAû Pó©ùÏ ò Hö Pªóøs

Ö~ùoñ ròAḨ xBjQBrû ò téBíú éùBñ Åæóì,

ÍîBòrû ò ÖBrHsnôB ò Hö ÅîóAñ AHuAr L~QùIBñ

Pªêùë| Ûùsû HsAû HõIón ôêBôîÜú ÍÆBåùR|ôB ò

éîBHÇ nr égù̧|ôBøú HB LùcùoÛú ò Åoì ÁêùîBñ

HBá| éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö|Aío. ÖBrHsnôBû jB¬

rôîÜB}R|ôBû ÍîBòrû }Béç éoøsøR, HsíBéö|røuû

rAôIsnû ò HBtArxî̂ú ÍîBòrû, Pyõùç ò AÍuAø§

ArPIB́BS Hùï Lwòô~ÜsAñ, PØîóåóvøyR|ôB,

éoøsAñ ©îÆQú, PB›éùï| ÖîîoÛBñ, ÖBrHsAñ ò xBøs

pøîÎÆBñ, }îBxBøú }ØBÑ|ôB ò Ís©R|ôB nr

HsíBéö|ôBû ÍîBòrû ò }îBxBøú éóAíÇ PóxÆö xsøÇ

ò Öë|ôuøîö égªóá|S AxR. rôîÜB}R|ôBû

ÍîBòrû AíóAÈ ékQæÎú nArío Öö nr xùs PBrøkú

Pgóè ò PóxÆö Aøï éÎõóì, AíóAÈ rôîÜB}R|ôB íùu

Hö íóHö jón PóxÆö øBÍQö|Aío. AÉæJ Aøï

PÓyùë|Hîoû|ôB Hs AxB{ xµh ÖBrHsn

rôîÜB}R|ôB AxR; Hoøï éÆîB Öö nr bö xµgú

- At Lsòv÷ ò égªóè ÛsÍQö PB xµh éæú ò

Hùï|Aåêææú- PÆsøÏ }o÷|Aío. ZêÇ|Hîoû

Ûóíö|}îBxú AíóAÈ rôîÜB}R|ôB Hs AxB{ éÆùBrôBû

nxQö|Hîoû nr Zoòè 1 jâ|©ö }o÷ AxR.

ôêBíÜóíö Öö é~Bôo÷ éú|}ón, íÜB}R|ôB nArAû

}ùó÷|ôBû ékQæÎú ôyQîo Öö íÂBì|nôú ò ArADö

AåÜóû ́IÓö|Hîoû éú|PóAío éóœVs ò ÖBr@éo HB}o.

AéB HBøo PóZö nA}R Öö rôîÜB}R|ôB ôêù~ö

éîµIÔ Hs nxQö|Hîoû|ôBû ÍóÕ íùyQîo ò éêØï

AxR AôoAÑ, ÖBHsnôB, ÒBåJ|ôB ò ... Hö ©órS

PsÖùIú éoíÂs ÒsAr Ûùsío. HµórÖæú rAø̀|Psøï íóÈ

Zoòè 1- Ûóíö|}îBxú rôîÜB}R ÍîBòrû

11

Åæú ÍsÒBíú



rôîÜB}R, ZõR HsíBéö|røuû øØMBrbö égªóè-

ÍîBòrû HB }Øç íêBø§ bîoá|øö éórn AxQÎBn÷

ÒsAr ÛsÍQö AxR. nr LBøBñ Aéùo AxR Aøï íó}QBr

ÛBéú éóœVs nr ZõR Psòø̀ AxQÎBn÷ At rôîÜBrû

ÍîBòrû nr HsíBéö|røuû ÍîBòrû nr xBtéBñ|ôB ò

íõBnôBû nrÛùs nr Aés PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór

HB}o.
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