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éÓoéö

AÅQâ|û ©îÆQú ò AÒQªBnû ôs ZBéÆö|Aû ésôóñ

PgÓùÓBS Åæêú ò xBtéBñ øBÍQö AxR. xBjQBr

©îBøÇ nr Ö~órôB ́ú øÙ ròío éîµÓú Lú|røuû

ò éyQgØë }o÷ AxR. P~kù« íùBt HBtAr éªsÑ,

Aí̂Bì PgÓùÓBS ò éµBåÆBS HsAû PóxÆö ÍîBòrû

ò nr íõBøR P̂Brû|xBtû @ñ At ésAfç AZQîBK|íBLqøs

Póåo ò Aø̂Bn øÙ ÍîBòrû Zoøo AxR. ]1[

Hú|AÉsAÕ øØú At Lùcùo÷|Psøï ésAfç íó@òrû,

ésfæö AíQÓBè øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú Hö Ås©ö Póåùo

AxR Öö HB ÅîóAñ "AíQÓBè ÍîBòrû At PgÓùÓBS Hö

Póåùo" éµsi éú|}ón. òAÒÆùR Aøï AxR Öö ôùd

AåÜóû ÒµÆú ò Hâ|éîBtÅú nr Aøï téùîö òZón

íoArn. HîBHsAøï Hs Åõo÷ ÖBr}îBxBñ P̂Brû|xBtû

AxR Öö rA÷ fç éµæóK rA HsAû ôs Lsòv÷ jB¬,

HB PóZö Hö òøwÛú|ôBû @ñ ò HB ÅîBøR Hö }sAø̧

ò rò̈|ôBû éóZón Põùö Öîîo. }sº A©æú ò

ÛæóÛBôú Aøï AxR Öö Lwòô~ÜsAñ, PóxÆö| ÛsAñ,

ò ... ôêö HB ôë HkóAôîo Öö íó@òrû P̂Brû }ón.

HBøo PóZö nA}R Öö rÍR ò @éo, ÛÎQÜó, éqAÖs÷,

HgX|ôBû xBtío÷, íêBø§ ÒBHæùR|ôB ò ÖBrAøú

ÍîBòrû, ôêö ò ôêö nr }êBr éæuòéBS Aøï ésfæö

HgsAíú AxR, Lz íIBøo At bîùï Pâ|̈|ôBøú

jyQö }o. ]2[

nr AíQÓBè ÍîBòrû At PgÓùÓBS Hö Póåùo PB ZBøú

Öö AéØBñ nArn ÍÆBåùR|ôB HBøo Hö ́ór éóAtû níIBè

}óío ò At ôêBñ ésAfç Aòåùö, Hö ôêö ésAfç

íõBøú ÖBr ò Hö òøw÷ Hö P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

Aíoø~ùo÷ }ón ò é~Øâ|S ò éyBDç @ñ nøo÷

}óío. AÛs ÒIç At }sòÈ PgÓùÔ Hö P̂Brû|xBtû

íQBø̀ @ñ PóZö í~ón, fQêBÁ n}óArû|ôBû Zoû

nr AíQÂBr jóAôo Hón. ]3[

At ôêBñ AHQoA HBøo Hsrxú }ón Öö Aøï ÍîBòrû

øÙ Ís©R éyQÓç

1

)PØBÍóû

2

Aø̂Bn øÙ ÖyJ

ò ÖBr Zoøo rA éú|íêBøo( AxR øB òAHyQö

3

)PØBÍóû

Aø̂Bn øÙ ÖyJ ò ÖBr Zoøo rA íêú|íêBøo(? AÛs

Hsrxú|ôB í~Bñ éú|nôo Öö Lsòv÷ fBåR òAHyQö

nArn, HBøo @ñ rA nr íõBøR øØú At ©îBøÇ éóZón

P̂Brû íêBøo )nr ©îBøÇ éóZón jórAío÷ }ón(,

nr Aøï fBåR HBøo At ôêBñ @ÉBt ÖBr Hö xsAÌ

©îÆR rÍR ò Öó}ùo PB rAHµö AfQsAì|@éùu ò

©êùêBíö|Aû HB ÖBr}îBxBñ ©îÆR HsÒsAr Ösn÷ ò

é~BrÖR @íõB rA ZæJ íêón. ]4[

AÛs }sAø̧ AZBt÷ éú|nôo HBøo ©îÆR ésHóº

rA íyIR Hö é~BrÖR nr Lsòv÷ PóZùö íêón. fBåR
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éÓBåö

1. Stand-Alone Opportunity 
2. Adequate
3. None Stand-Alone Opportunity



éµæóK @ñ AxR Öö ©îÆR At AHQoA, ÖBéâÁ ôêMBû

Lsòv÷ HB}o, øÆîú ÖBr}îBxBñ ©îÆR HB Pùë Lsòv÷

ArPIBº íunøÙ nA}Qö HB}îo. ]5[

Hù§ At 09% At LQîR|ôBøú Öö nr @ésøØB P̂Brû

éú|}óío, nr ©îBøÇ éóZón jórAío÷ éú|}óío

)P̂Brû éú|}óío( ò ÍÓ̧ 01% At LQîR|ôBû P̂Brû

}o÷ éî̂s Hö »õór }sÖR|ôBû Zoøo éú|}óío.

]6[

Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón íùBtéîo ågBÄ Ösnñ

éâ|fÂBPú nr ésAfç ékQæÏ PóxÆö ÍîBòrû

AxR. nr Aøï éÓBåö Òªo nArøë PB Lz At ArADö

PÆsøÏ P̂Brû|xBtû ò P~søh éuAøBû Hõs÷| Ûùsû At

©îBøÇ éóZón Hö ArADö rò}ú HsAû ArPÓB& LQBíyùç

PÊqøö }oñ ÍîBòrû|ôBû Zoøo nr ©îBøÇ éóZón

HMsnAtøë.

1- PÆsøÏ P̂Brû|xBtû 

Hs AxB{ íÜs̈ xùyQêú, P̂Brû|xBtû ésfæö

LBøBíú ÍsAøîo íó@òrû ÍîBòrAíö AxR Öö Aí̂Bì éóÍÔ

@ñ Hö |Vês rxùoñ øÙ ÍîBòrû nr Ås©ö P̂Brû

rA éî̂s Ûsnøo÷ ò nr @ñ ôîÜBì AxR Öö ÍîBòrû

éórn íÂs éú|PóAío éî~B& rÍB÷ ò VsòS ZBéÆö ÒsAr

Ûùsn. 

nr PÆsøÏ P̂Brû|xBtû HùBñ éú|}ón Öö

P̂Brû|xBtû ÍsAøîo AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû At øÙ

}k« øB Ûsò÷ Hö }k« øB Ûsò÷ nøÜs Hö éîÂór

HØBrÛùsû @ñ nAí§ ò ÍîBòrû Zoøo nr øÙ xùyQë,

ÍsAøîo, égªóè ò øB øÙ }ùó÷ Aí̂Bì ÖBr éú|HB}o.

]7[

PÆBrøÏ nøÜsû íùu nr jªó¬ P̂Brû|xBtû

òZón nArn Öö ôêö @íõB éÎõóì òAfoû rA Hö

tHBñ|ôBû ékQæÏ P~søh éú| Öîo, AéB PÆsøÎú Öö

éîBxJ|Psøï Ló}§ rA HsAû AôoAÑ éB nr Aøï

éÓBåö ArADö éú| Öîo ÅIBrS AxR At: ÍsAøîo AíQÓBè

ÍîBòrû At ésAÖu PgÓùÓBPú ò Hk§|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö Hö ©îBøÇ éóZón øB ÖyJ ò ÖBrôBû

Zoøo. ]6[

@ícö Öö Aøï PÆsøÏ rA At xBøs PÆBrøÏ éQêBøu

éú| Öîo, PóZö Hö ©îBøÇ ò ÖyJ ò ÖBrôBû éóZón

)nr ©órS AéØBñ( nr ÖîBr PóZö Hö ÖyJ ò

ÖBrôBû Zoøo nr rAxQBû P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBPú AxR, bsA Öö Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón

íyIR Hö Aø̂Bn ©îBøÇ ò ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo

nArAû éuAøBû éQÆonû Hón÷ ò éî̂s Hö ArPÓB&

LQBíyùç P̂Brû }oñ éú| Ûsnn.

2- ©îBøÇ éóZón nr éÓBøyö HB ÖyJ ò

ÖBrôBû Zoøo1

ôêBíµór Öö nr HBá| A}Br÷ }o, ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû AíQÓBè ÍîBòrû At ésAÖu PgÓùÓBPú Hö

©îBøÇ éú|HB}o, AéB HyùBrû At ÍîBòrû|ôBøú Öö

nr ésAÖu PgÓùÓBPú PóxÆö éú|øBHîo nr òAÒÇ

ÍîBòrû Póåùo øÙ égªóè Zoøo éú|HB}îo ò

P̂Brû|xBtû @ñ ÍîBòrû|ôB ôêBíB AxQÓsAr ÍsAøîo

Póåùo øÙ égªóè Zoøo AxR Öö Hs AxB{

PÆsøÎú Öö At P̂Brû|xBtû ArADö Ûsnøo, Aøï ÍsAøîo

Zoøo éú|PóAío éî̂s Hö Aø̂Bn øÙ ÖyJ ò ÖBr

Zoøo Ûsnn ò øB AøîØö éú|PóAíùë @ñ rA Hö ©îBøÇ

éóZón PÊqøö

2

íêBøùë. ]5[

Hö ́ór éyæë Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón Åâ|ò÷

Hs éuAøBû éQÆon HBÅX ArPÓB& LQBíyùç P̂Brû|}oñ

HyùBrû At øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú éú| Ûsnn, òåùØï

Aøï Aés éîóº Hö Hsrxú ÒBHæùR Lqøs̈ ÍsAøîo

Zoøo Póx̧ ÍsAøîoôBû éóZón nr ©îBøÇ )Åêæú

Hónñ A®BÍö Ösnñ øÙ øB bîo Zu&

3

Zoøo Hö

©îBøÇ éóZón( ò At xóû nøÜs Hsrxú éùuAñ

xBtÛBrû

4

ÍsAøîo Zoøo HB ÍsAøîoôBû éóZón nr

©îBøÇ éú|HB}o. 

Aø̂Bn øÙ »sÍùR Póåùoû At íÓµö ©Îs éÆêóá|Á

éyQæuì xséBøö| ÛqArû tøBnû AxR, AéB nr éÓBøyö

ôs Lsòv÷|Aû Öö HQóAío nr P̂õùuAS Póåùoû éóZón

AZsA }ón, nArAû éuAøBû ÒBHç éâ|fÂö|Aû éú|HB}o.

ôs bîo Öö éêØï AxR éùuAíú xséBøö HsAû

Aí̂Bì A©â|fBS nr xùyQë ÍÆæú )Hö éîÂór

éµBHÓR HB xùyQë Zoøo

5

( éórn íùBt HB}o. Aøï

éó®óÈ Hö jªó¬ HsAû ÖBrjBí̂BPú Öö HB

»sÍùQú LBøùï|Ps At »sÍùR òAÒÆú jón ÖBr

éú| Öîîo, HyùBr fBDu AôêùR AxR. ôêcîùï

HyùBrû At ©îBøÇ Hö níIBè øBÍQï éîBHÇ Zoøo

nr@éoû HsAû Hõs÷| Ûùsû At nArAøú|ôB

6

ò ÍîBòrû|ôBû

7

éóZón jón ôyQîo Öö Aøï }ùó÷ éú|PóAío éórn

PóZö @íõB ÒsAr Ûùsn. 

ôêBíµór Öö ÛÎQö }o Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ

éóZón íyIR Hö rA÷|AíoAtû ÖyJ ò ÖBr Zoøo

nArAû éuAøBû éQÆon AxR. Aòåùï éuøR AxQÎBn÷

At nArAøú|ôBû éyQõæÙ }o÷ )At íÂs fyBHoArû(

nr éÓBHç P̂õùuAS íó éú|HB}o. Aøï éó®óÈ HBÅX

éú|}ón Öö Arẗ nArAøú|ôBû HØBr ÛsÍQö }o÷

Póx̧ Lsòv÷ Zoøo Hö éùuAñ AxQõâ|Ú AíIB}Qö

@íõB ÖBô§ øBHo. 

nòéùï éuøR Aøï AxR Öö AxQÎBn÷ At ©îBøÇ

ò ÖBrjBíö|ôBû éóZón, røyÙ }ØyR

P̂Brû|xBtû øÙ ÍîBòrû Zoøo rA ÖBô§ éú|nôo. 

ÅóAéæú Öö éî̂s Hö ÖBô§ røyÙ éú| Ûsnío

ÅIBrPîo At: 

- LBøùï Hónñ ôuøîö|ôBû A®BÍö| Ösnñ P̂õùuAS

Zoøo Hö ÖBrjBíö éóZón Hö éîÂór HõIón ò

PµIùÔ xùyQë @ñ nr éÓBøyö HB rA÷|AíoAtû øÙ

ÖBrjBíö Zoøo;
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1. New versus existing plant or business
2. Launching existing plant or existing

business
3. Component

4. Compatibility 
5. Retrofitting
6. Generate new revenues from current assets

7. Find new sources of revenue to exploit
using your current technologies



- HBá| Hónñ AfQêBè éóÍÓùR rA÷|AíoAtû ò íªJ

P̂õùuAS Zoøo HsAû ÖBrjBíö éóZón Hö éîÂór

HõIón ò PµIùÔ @ñ nr éÓBøyö HB ́sAfú øÙ

ÖBrjBíö Zoøo;

- Åês HsíBéö|røuû }o÷ ÖBrjBíö éóZón )íunøÙ

}oñ ÖBrjBíö éóZón Hö AíQõBû Åês HsíBéö|røuû

}o÷œ jón At íÂs Íîú ò AÒQªBnû(.

AéB HBøo Aøï íØQö rA nr íÂs nA}R Öö nr íõBøR

HB Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón ôs bîo éùuAñ

ékB́s÷ ÖBô§ éú|øBHo, AéB Hö ©Îs íêú|rxo.

ékB́s÷|ôBû éóZón ÅIBrPîo At: 

- Åêæú Hónñ A®BÍö Ösnñ P̂õùuAS Zoøo Hö

ÖBrjBíö éóZón HsAû éµBHÓR HB }sAø̧ éórn

íùBt;

- ôuøîö|ôBû éóZón nr A®BÍö Ösnñ ò rA÷|AíoAtû

ò P̂õùuAS Zoøo Hö ÖBrjBíö éóZón;

- ôuøîö A®BÍú íB}ú At PÊùùs P̂õùuAS ÍÆæú

ÖBrjBíö éóZón Hö éîÂór HõIón ò éµBHÓR HB

}sAø̧ éórn íùBt.

nr ©órPú Öö xµh ékB́s÷ éóZón )HBÒú

éBío÷( HsAû Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón Hù~Qs At

ékB́s÷ rA÷|AíoAtû øÙ ÖBrjBíö Zoøo HB}o, nr

AøîªórS Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ éóZón Hö ©sÍö

íkóAôo Hón.

AåIQö Hö jB́s PÊùùsAS ÍîBòrAíö Öö nr ́ú

téBñ rm éú|nôo, ÖBrjBíö|ôBû Zoøo éÆêóáÁ|

ÖBrAøú HBá|Ps ò APâ|Ñ ÖêQsû íyIR Hö ÖBrjBíö|ôBû

Òoøêú nArío. AåIQö HsAû ÖBrjBíö|ôBû éóZón íùu

nxQsxú Hö Aøï xµh At ÖBrAøú AéØBñ|Lqøs AxR,

AéB éÆêóáÁ| LBøoAr íùyR. ]4[

éuøR xóì òZón tHBñ é~QsÚ AxR, bsA Öö

nr ôîÜBì òAÛqArû ÍîBòrû }êB HB AÍsAnû éqAÖs÷

éú| Öîùo Öö nròñ ©îÆR ÒsAr nArío ò íyIR Hö

HyùBrû At éyBDç ÅêæùBPú ò AZsAøú }îBjR

ÖBÍú nArío. Aøï éó®óÈ HBÅX éú| Ûsnn Öö tHBñ

é~QsÖú Hùï éqAÖs÷ ÖîîoÛBñ òZón nA}Qö HB}o

ò Aí̂Bì éqAÖsAS HB xsÅR Hù~Qsû Lù§ Hsòn. 

bõBréùï éuøR téBñ

1

AxR. PµIùÔ ò

@éBn÷|xBtû P̂õùuAS ò Pyõùâ|S éóZón HB }sAø̧

éórn íùBt HB AZsAû øÙ Lsòv÷ Zoøo éÆêóá|Á téBñ

ÖêQsû íyIR Hö Aø̂Bn øÙ ÖBrjBíö Zoøo

éú|́æIo ò ©sÑ téBñ øÆîú ©sÑ Lóè ò éîBHÇ.

Lî̂êùï éuøR Aøï AxR Öö téBíú Öö

Lwòô~ÜsAñ }BÉç nr Lsòv÷|ôB HsAû rA÷|AíoAtû øÙ

ÍsAøîo Zoøo Hö ÖBrjBíö éîQÓç éú|}óío, HyùBrû

At é~Øâ|S éóZón nr j̧ Póåùo rA }îBxBøú

éú| Öîîo ò éú|PóAíîo Lù~îõBnAPú nr rAxQBû

HØBrÛùsû ÍîBòrû||ôBû Zoøo, Póåùo égªóá|S

Zoøo HB xùyQë Póåùo éóZón ò Hõùîö|xBtû

xùyQë éóZón ArADö nôîo. ]5[

éuøR }~ë Aøï AxR Öö HyùBrû At ÍîBòrû|ôB

At íÂs éÓùB{ AÒQªBnû HyùBr LBøùï|Ps At foû

ôyQîo Öö PóZùö AÒQªBnû HsAû rA÷|AíoAtû øÙ

ÖBrjBíö Zoøo nA}Qö HB}îo, AéB rA÷|AíoAtû AøîÜóíö

ÍîBòrû|ôB nr ©îBøÇ éóZón éî̂s Hö PóZùö|Lqøs

}oñ @íõB At HÆo AÒQªBnû éú| Ûsnn. ]8[

ôÎQêùï éuøR, PîóÈ Hk~ú Hö jµóº Póåùo

2

éóZón nr ©îBøÇ AxR Öö éî̂s Hö ArPÓB&

AíÆµBÑ|Lqøsû ©îBøÇ éóZón éú| Ûsnn.

éóArn nøÜsû éBíîo AxQÎBn÷ At ÖBíBè|ôBû PótøÇ

}sÖR HsAû égªóè Zoøo, AxQÎBn÷ At ÒorS

íÎóp }sÖR nr HBtAr HsAû ZB AíoAjQï égªóè

Zoøo nr HBtAr ò ... At nøÜs éuøR|ôBøú ôyQîo

Öö éú|PóAñ Hö @íõB A}Br÷ Ösn. ]9[

Hö ôs fBè nr HgX rA÷|AíoAtû øÙ Lsòv÷ Zoøo

nr ÖBrjBí̂BS éóZón éâ|fÂBPú nr AHÆBn éBåú,

HBtArøBHú ò rAôIsnû òZón nArío Öö HBøo Hö @íõB

PóZö íêón. 

nr HÆo éBåú, Hö ́ór éyæë Hö éîÂór AZsAû

ôs Lsòv÷ Zoøo Hsrxú AéØBíMqøsû AÒQªBnû @ñ

At AHÆBn éõë HsAû Pªêùë| Ûùsû AxR. Hs Aøï AxB{

égBxIö HBtn÷ ́si Hö éùuAñ xséBøö| ÛqArû Aí̂Bì

}o÷ HyQÜú nArn, AéB HsAû PÆùùï éùuAñ

xséBøö| ÛqArû Aí̂Bì }o÷ HB nò xóœAè éóAZö

ôyQùë: 

1- éùuAñ xséBøö PurøÔ }o÷ HsAû AZsAû Aøï

Lsòv÷ bÓor AxR? 

2- @øB HBøo ÍÓ̧ ôuøîö ôBøú rA Öö HsAû A©â|i

ÍsAøîo Hö éîÂór AZsAû Aøï Lsòv÷ ©sÑ }o÷ rA

nr íÂs HÜùsøë øB Arẗ nÍQsû P̂õùuAS éórn

AxQÎBn÷ rA íùu nr íÂs HÜùsøë?

HsAû LBxl Hö Aøï xóœAá|S xö fBåR éú|PóAñ

nr íÂs ÛsÍR:

fBåR Aòè: xséBøö| ÛqArû Aí̂Bì }o÷ ò Arẗ

nÍQsû xséBøö| ÛqArû éóZón rA nr íÂs ÛsÍQö ò

ísm HBtn÷ Lsòv÷ égBxIö éú| Ûsnn. AÛs ísm HBtn÷

At foAÒç éórn AíQÂBr ÍsAPs Hón, Lsòv÷ éµæóK

AxR nr Éùs Aøï ©órS Hö fBåR nòì éú|ròøë.

fBåR nòì: ÍÓ̧ xséBøö| ÛqArû Aí̂Bì }o÷ HsAû

Lsòv÷ Zoøo )Hoòñ AfQyBK xséBøö| ÛqArû

éóZón( nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón ò ísm HBtn÷ Lsòv÷

égBxIö éú| Ûsnn Öö AÛs At foAÒç éórn AíQÂBr

ÍsAPs Hón, Lsòv÷ éµæóK AxR nr Éùs Aøï ©órS

HB ròøØsn nøÜsû éú|PóAñ Lsòv÷ rA ArtøBHú Ösn.

fBåR xóì: nr ©órPú Öö Lsòv÷ Zoøo HsAxB{

ArtøBHú|ôBû ÍóÕ ÒBHç ÒIóè íIB}o, Lsòv÷ éórn

íÂs rA éú|PóAñ Hö|ÅîóAñ|øÙ Ís©R Hö éîÂór ArPÓB&

Hõs÷|HsnArû ò Hõs÷|òrû At P̂õùuAS, AéØBíBS éóZón

ò »sÍùR HâAxQÎBn÷ xùyQë, ôêcîùï ÖBô§
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Hõs÷|Ûùsû At ©îBøÇ ...

1. Cut time to market 
2. Diversifying to current production line



ôuøîö|ôBû xsHBr VBHR HsAû PóåùoAS ÍÆæú nr

íÂs ÛsÍR. ]4[

nr ôs fBè Hõs÷| Ûùsû At  }ùó÷|ôBû fyBHoArû

ôuøîö|ôBû ésPI̧ - íBésPI̧

1

ò Pªêùë| Ûùsû

xBjR - jsøo

2

ò ôêcîùï éâ|fÂBS ésHóº

Hö ôuøîö Ís©R )nr ©órS òZón @åQsíBPùóôBû

nøÜs( éú|PóAío éIîBû ArtøBHú øÙ Ís©R

AÒQªBnû HB}o. 

AéB éµêEîBÁ égBxIBS éBåú ©sÑ íêú|PóAío

éIîBû Pªêùë| Ûùsû ÒsAr Ûùsn ò éâ|fÂBS

rAôIsnû ò HBtAr Hs @ñ ÉæIö jóAôîo Ösn.

At HÆo éoøsøR HBtAr, Hs AxB{ éµBåÆBS ©órS

ÛsÍQö nr foòn 62% At égªóá|S Zoøoû Öö

òArn HBtAr éú|}óío, At AíµIBÕ ÍsAøîo Póåùo @íõB HB

ÍsAøîoôBû Póåùoû éóZón nr ÖBrjBí̂BS fB©ç

éú| Ûsnío ò PîõB 01% At égªóá|S Zoøo éÆsÍú

}o÷ Hö HBtAr íB}ú At rA÷|AíoAtû ÖBrjBí̂BS Zoøo

ôyQîo ò éBHÓú égªóá|S Zoøoû Öö òArn HBtAr

éú|}óío, øB ÅêâÁ égªóè Zoøoû íùyQîo

)44%( )égªóè Zoøo HsAû øÙ HBtAr jB¬ øB

HõIón øBÍQö égªóá|S ÒIæú ôyQîo( ò øB íB}ú

At jµóº Póåùo Zoøo nr ÖBrjBí̂BS éóZón

)02%( éú|HB}îo. ôêBíµór Öö éµsi }o,

Hõs÷| Ûùsû At ÍsAøîoôBû Póåùoû éóZón HsAû Póåùo

øÙ égªóè Zoøo íùBtéîo éoS téBñ HyùBr

ÖêQsû íyIR Hö rA÷|AíoAtû øÙ ÖBrjBíö Zoøo

AxR. Aøï éó®óÈ HBÅX éú|}ón Öö téBñ rxùoñ

égªóè Hö HBtAr ÖóPB÷ }o÷ ò At éuøR f̄ór Hö

éóÒÇ nr HBtAr

3

HsjórnAr Ûsnn. ]6[

At nøoÛB÷ rAôIsnû íùu Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ

éóZón Hö ÖBô§ ékB́s÷ ò AÍuAø§ AfQêBè

éóÍÓùR Lsòv÷ éî̂s éú| Ûsnn. ôêcîùï }ØyR

égªóè nr HBtAr nr HsnArío÷ ôuøîö|ôBû xîÜùîú

íkóAôo Hón. bsA Öö ôuøîö|ôBû á|tì HsAû éQîBxJ

Ösnñ xùyQë Póåùoû éóZón ò PB›éùï P̂õùuAS

A®BÍú éórn íùBt nr éÓBøyö HB ôuøîö|ôBû ́sAfú

ò Aø̂Bn øÙ ÖBrjBíö Zoøo ÒBHç éÓBøyö íùyQîo.

}óAôo ÛóøBû éuAøBû éQÆon Hõs÷| Ûùsû At ©îBøÇ

éóZón nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû éú|HB}o. òåùØï

Hõs÷| Ûùsû At Aøï éuAøB éîóº Hö nríÂs ÛsÍQï

éâ|fÂBPú jB¬ nr ésAfç ékQæÏ PóxÆö

ÍîBòrû ò Hö jªó¬ nr ésAfç ́sAfú ÍsAøîo

AxR.

nr AnAéö Hö ArADö øÙ rò̈|}îBxú HsÛsÍQö At

éîµÔ éBZóá|røQú

4

ò éîµÔ ́sAfú éîy^ë

5

Öö éú|PóAío éî̂s Hö ArPÓB& LQBíyùç PµBHÔ ò

PÊqøö }oñ ÍsAøîo Póåùo øÙ égªóè Zoøo

nr ÍsAøîoôBû Póåùoû éóZón }ón éú|LsnAtøë. 

3- éBZóá|røQú ò ́sAfú éBZóá|r

´sAfú éBZóá|r øÙ PØîùÙ ́sAfú AxR Öö

éú|PóAío HsAû PóxÆö ÍsAøîoôB ò Hö jªó¬

ÍsAøîoôBû Lùcùo÷ HØBr ÛsÍQö }ón. AZuAøú Öö

nr øÙ ÍsAøîo éBZóá|r HØBr ÛsÍQö éú|}óío, HBøo

AHÆBn ò òøwÛú|ôBøú nA}Qö HB}o Öö @íõB rA ÒBnr

Hö PsÖùJ HB øØoøÜs Hö éîÂór }Øç nAnñ øÙ

ÍsAøîo Lùcùo÷ íêBøo. ]01[

ôêcîùï ́sAfú éBZóá|r rA éú|PóAñ Hö ÅîóAñ

ÍsAøîo Aø̂Bn AZuAøú Öö nArAû ò»BøÏ ÛyyQö

éú|HB}îo ò Aøï AZuA HsAû ÍsAôë Ösnñ nAéîö

éQîóÅú At ò»BøÏ HB øØoøÜs éQªç éú|}óío

PÆsøÏ Ösn.

´sAfú éBZóá|r Hs foAÒç xBtû PÆBéâ|S Hùï

AZuA& ÍsAøîo Öö éî̂s Hö ́sAfú éyQÓç AZuA&

ÍsAøîo éú| Ûsnn, PB›Öùo éú| Öîo. Hs Aøï AxB{ nr

´sAfú éBZóá|r ôs Zu& øÙ øB bîo ò»ùÎö jB¬

rA L~QùIBíú éú| Öîo. xMz òÒQú HsAû }Øç

nAnñ øÙ ÍsAøîo Aøï AZuA HB øØoøÜs PsÖùJ }óío,

jóAôîo PóAíyR ò»BøÏ Hù~Qsû rA L~QùIBíú

Öîîo. ]11[

éBZóá|røQú nr ́sAfú ÍsAøîo Hö xBjQï

ÍsAøîoôBû Póåùo Hs éIîBû éB}ùï|@á|S éBZóá|r

éî̂s éú|}ón. Hs Aøï AxB{ HBøo éB}ùï|@á|S

Póåùoû rA Hs AxB{ íóÈ ÅêæùBS @íõB Hö Ûsò÷|ôBû

ÅêæØsnû ́IÓö|Hîoû Ösn ò At @íõB HsAû LBxl

Hö íùBtéîoû|ôBû ékQæÏ ÍsAøîo Póåùo AíQkBK

©órS Ûùsn. ]21[

4- ́sAfú éîyë̂

´sAfú éîy^ë øÙ rò̈|}îBxú íÂBì|éîo

ò ÖBrA AxR Öö HsAû HõIón ́sAfú ÍsAøîo Póåùo

ò égªóè HØBr ÛsÍQö éú|}ón.

Aøï ròøØsn Hs HõIón éyQês PB›Öùo éú| Öîo ò

nr Hs Ûùsío÷ AHÆBn ékQæÏ ÍsAøîo ́sAfú éú|HB}o

ò @íõB rA Hö xö ésfæö A©æú Ûsò÷|Hîoû éú| Öîo:

1- ́sAfú xùyQë: ésfæö ́sAfú éÎõóéú AxR

Öö nr @ñ Pkª«|ôBû ÛóíBÛóñ HsAû PóxÆö

øÙ ÍîBòrû Zoøo HØBr ÛsÍQö éú|}ón. Aøï

ésfæö Hö ́ór jB¬ Hö ́sAfú éÎõóéú éoè

Åêóéú ò xBn÷ }o÷ At ÍsAøîo Póåùo éú|LsnAtn. 

2- PÆùùï LBrAéQs: éQÊùsôBû HyùBrû òZón nArío

Öö ÅêæØsn øÙ xùyQë rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôîo. nr Aøï ésfæö éQÊùsôB At íÓµö íÂs

éõîoxú é~k« éú|}óío. nr òAÒÇ Aøï

ésfæö, ésfæö|Aû AxR Öö nr @ñ éÎBôùë AíQkBK

}o÷ nr ésfæö ́sAfú xùyQë Hõùîö éú|}óío.

Hö ́ór Öæú AôoAÑ PÆùùï LBrAéQsôB ÅIBrPîo

At: 

- }îBxBøú éQÊùsôBû ÒBHç ÖîQsè Öö AéØBñ

Íª
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ª
ª
ú
 LBrÚ
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o
, }
êBr÷ 81
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1. Relevant-Irrelevant Costs
2. Make or Buy Decision Making
3. Time to Market

4. Modularity
5. Robust Design



nxQùBHú Hö ÅêæØsn Aøo÷|@è rA HsAû xùyQë

ÍsAôë éú| Öîîo. 

- }îBxBøú éQÊùsôBû ÉùsÒBHç ÖîQsè, Hö éîÂór

ÉùsfyB{

1

íÜö|nA}Qï xùyQë íyIR Hö @íõB.

3- ́sAfú PæórAíz: ôs bîo Öö Aøï ésfæö

AÉæJ Hö ÅîóAñ Hk~ú At ́sAfú PÎªùæú nr

íÂs ÛsÍQö éú|}ón, AéB øÙ ésfæö é̂uA AxR.

Hö jªó¬ téBíú Öö PÊùùsLqøsû ÖóbÙ, Hö

AíoAt÷ ÖBÍú rA íêú|PóAñ nr PÆùùï LBrAéQsôB Hö

nxR @òrn. nr AHQoAû ́sAfú PæórAíz|ôBøú

Öö AíQkBK éú|}óío, HBøo íyIQBÁ òxùÇ HB}îo.

bsA Öö PæórAíz|ôBû égoòn AÉæJ éî̂s Hö

ôuøîö|ôBû HBá| HsAû Póåùo| Öîîo÷ øB Ås®ö

ÖîîoÛBñ ÒµÆBS éú| Ûsnn. ́sAfú PæórAíz

éú|PóAío HsAû }îBxBøú PæórAíz|ôBøú Öö

égoòn Hónñ @íõB éî̂s Hö HõIón AxBxú nr

ÅêæØsn xùyQë éú|}ón, éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

Ûùsn.

nr ´sAfú éîy^ë }îBxBøú é~kªBS

jsòZú|ôB Öæùoû|Psøï ésfæö AxR. nrÚ ÅêæØsn

xùyQë, Hö jªó¬ ÅêæØsn A©æú

2

ò fBåR

Aøo÷|@è

3

@ñ HsAû ́sAfú éîy^ë ®sòrû AxR.

HsAû PÆsøÏ ò P~søh ÖBrÖsn A©æú foAÒç øØú

At xö íóÈ PÊùùs }Øç

4

pøç HBøo éórn AxQÎBn÷

ÒsAr Ûùsn Öö }Béç PÊùùs }Øç Aísvû, éBn÷ ò

xùÜîBè Hón÷ Öö ZuDùBS ò éóArn nr HsÛùsío÷ ôs

øÙ Hö }si pøç éú|HB}o:

Aísvû: éØBíùØú, fsArPú, AåØQsøØú, }ùêùBøú

ò... ôêcîùï íùsò, ZsøBñ, ÛséB ò ...

éBn÷ : éBøÇ, ÛBt ò... ôêcîùï éóAn jBì, égªóè

íõBøú, AZuA& éØêç ò...

Åâ|Dë

5

: Áâ|ÅBS, nAn÷|ôB

6

, íêBø§, HurÛú

7

ò...

HîBHsAøï }îBxBøú ÍsAøîo PÊùùs }Øç Öæùoû

nr ésAfç ékQæÏ ÍsAøîo Póåùo HsAû nrÚ ò

}îBxBøú ÖBrÖsnôBû Aøo÷|@è xùyQë HyùBr éõë

AxR. 

Hö ôs fBè AíQkBK é~kªBS éîBxJ xQBn÷|ôB

nr ́sAfú éîy^ë ôîót HyùBr éÎõóéú AxR

ò HØBrÛùsû @íõB Hö }oS Hö P̂sHö Ísnû rôIsAñ

Lsòv÷ òAHyQö AxR ò AnHùBS nr Aøï téùîö HyùBr

égoòn AxR. ]31[

HB Aøï òZón øÙ rò̈|}îBxú HsAû Aøï éîÂór

ArADö Ûsnøo÷ Öö nArAû xö xBt ò ÖBr pøç éú|HB}o:

- PÆsøÏ ò }îBxBøú éÆêBrû|ôBû ékQæÏ

xùyQë, òrònû|ôB/jsòZú|ôB, ò ÖBrÖsn Aøo÷|@è

HsAû ôs øÙ At AZuAû xùyQë/ tøs xùyQë;

- Pâ|̈ íÂBì|éîo HsAû PÆsøÏ øÙ ́sAfú

ÉùsfyB{ íyIR Hö PÊùùsAS ékQæÎú Öö 

Hö òxùæö PÆBéâ|S ÖBrÖsnû øB }sAø̧ ÖBrHs

Aø̂Bn éú|}ón;

- HsÒsArû ArPIBº Hùï ́sAfú éÎõóéú éîy^ë

ò PÆùùï LBrAéQsôBû éîy^ë At ́søÔ }îBxBøú

ò AíQkBK LBxl jsòZú xùyQë/ tøsxùyQë.

]41[

´sAfú éîy^ë Hö éîÂór }ØóÍBøú ò rxùoñ

Hö HæóÌ jón íùBtéîo Pêsøï ò HØBrÛùsû Åêæú

nr PóxÆö égªóá|S ò ÍsAøîoôBû Zoøo éú|HB}o. 

5- ésAfç ́sAfú ÍsAøîo Hö éîÂór PÊqøö

Ösnñ nr ©îBøÇ éóZón 

Hs AxB{ rò̈|}îBxú bõBr ésfæö|Aû ArADö

}o÷ nr Aøï éÓBåö ésAfç ́sAfú ÍsAøîo Hö éîÂór

PÊqøö Ösnñ nr ©îBøÇ éóZón ÅIBrS AxR At:

1- P̂uøö ò Pgæùç íùBtôBû ÍsAøîo;

2- P̂uøö ò Pgæùç éÎõóì ÍsAøîo;

3- P̂uøö ò Pgæùç xùyQë Póåùoû éóZón;

4- P̂uøö ò Pgæùç ÒBHæùR PµIùÔ|Lqøsû. 

5-1- P̂uøö ò Pgæùç íùBtôBû ÍsAøîo: 

éõîoxBñ ́sAi ÍsAøîo HBøo HoAíîo Öö bö

bùuû nÒùÓBÁ éórn íùBt AxR ò íùBtôBû òAÒÆú

ÍsAøîo Póåùo bùyR. nr òAÒÇ øÙ ésfæö éõë

nr ́sAfú ÍsAøîo, P~søh ÖBéç ÍsAøîo Póåùo Hö

©órS íùBtôBû ÖBrÖsnû ò égoònøR|ôBû ÍùuøØú

ésfæö|Aû AxR. bsA Öö Aøï íùBtôBû ÖBrÖsnû ò

égoònøR|ôBû ÍùuøØú, é~kªBS ÍsAøîo rA

}Øç jóAôîo nAn.

P̂uøö ò Pgæùç íùBtôB éÆêóá|Á éî̂s Hö nrÚ

íùBtôBû ésAfç ékQæÏ ÍsAøîo ò rò̈|ôBû éórn

AíQÂBr HsAû Ar®Bû @íõB éú|}ón.

Hs AxB{ Áâ|ÅBS Hö nxR @éo÷ At P̂uøö ò

Pgæùç íùBtôB Pùë PóxÆö HBøo ÍõsxR íùBtéîoû|ôB
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r®B HîorøBñ

}Øç 1- PÊùùs }Øç|ôBû éóZón nr ôs xùyQë Íîú Hö éîÂór P~søh ÖBrÖsn A©æú

1. Insensitive
2. Basic Function
3. Ideal state

4. Transformation 
5. Signal

6. Data
7. Magnitude



rA Põùö íêón÷ ò At Hsrxú @ñ, íùBtéîoû|ôBû

ÖBrÖsnû ÅêæùBS ò íùBtéîoû|ôBû ÖBrÖsnû

Åêóéú ÍsAøîo rA AxQksAa Öîo. íùBtéîoû|ôBû

ÖBrÖsnû ÅêæùBS Áâ|ÅBS jB¬ ò ZuDú }o÷|Aû

ôyQîo Öö é̂êóÅö|Aû At égoònøR|ôBû éóZón

nr ÍsAøîo Hö éîÂór Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû éórn íÂs

nr ÍsAøîo éú|HB}îo ò éÆêóá|Á nr ÒBåJ øÙ nAéîö

Hö ©órS Öêú PÆsøÏ éú|}óío. nr éÓBHç

íùBtéîoû|ôBû ÖBrÖsnû Åêóéú, íùBtéîoû|ôBû

ÖBrÖsnû ôyQîo Öö nr xµh nòì AôêùR ÒsAr

nArío ò AÉæJ ésHóº Hö AHÆBn ÖùÎú ÍsAøîo ôyQîo.

5-2- P̂uøö ò Pgæùç éÎõóì ÍsAøîo

P̂uøö ÍsAøîo Hö ÅêæùBS A©æú

1

ò P̂õùuAS

@ñ rA P̂uøö ò Pgæùç éÎõóì ÍsAøîo éú|íBéîo.

éîÂór At ÅêæùBS A©æú, PÊùùs }Øç|ôB ò Åêç|ôBû

é̂uAøú AxR Öö éî̂s Hö ÖBrÖsn Öæú ÍsAøîo

éú|}ón. P̂õùuAS íùu }Béç éB}ùï|@á|S ò

AéØBíBPú ôyQîo Öö ÅêæùBS ÍsAøîo rA Aí̂Bì

éú|nôîo.

nr òAÒÇ P̂uøö éÎõóì ÍsAøîo Öö }Béç P̂uøö

ÍùuøØú ÍsAøîo ò P̂uøö ÅêæùBPú ÍsAøîo éú|}ón,

Hö níIBè }îBxBøú P̂õùuAS A©æú ò ÅêæùBS

A©æú HsAû ÍsAøîo éú|HB}o.

HsAû P̂uøö ò Pgæùç ÅêæùBS ÍsAøîo, ÅêæùBS

Öæú ÍsAøîo HBøo Hö Pªóøs Ö~ùo÷ }ón. xMz

ÅêæùBS Öæú Hö tøs ÅêæùBS|ôB PÎØùÙ éú|}ón

ò @íõB íùu Hö xµói LBøùï|Ps ÅêæùBS P̂uøö

éú| Ûsnío. Aøï P̂uøö ÅêæùBS PB @í̂Bøú AnAéö

éú|øBHo Öö ôs øÙ At AZuA& ÅêæùBS ÒBHç AZsA

Póx̧ øÙ øB PsÖùIú At P̂õùuAS HB}îo.

xMz rAHµö Hùï AZuAû ÍsAøîo øÙ Hö øÙ ò

HB PóZö Hö òøwÛú|ôBû ÍùuøØú ò ÖBrÖsnû ÍsAøîo

Hsrxú éú| Ûsnío PB Åâ|ò÷ Hs é~k« }oñ

ÍõsxR P̂õùuAS ÛóíBÛóíú Öö éú|PóAíîo @ñ

ÅêæùBS øB é̂êóÅö ÅêæùBS rA Aí̂Bì nôîo, At

APªBè|Lqøsû AZuAû ÍsAøîo HB øØoøÜs ò AZsAû

ÍsAøîo Öæú ÁêùîBñ fB©ç Ûsnn.

Lz At Aøï ésfæö éõîoxBñ ́sAi HBøo Hö

Hsrxú Aøï HMsnAtío Öö nr ÍsAøîo ́sAfú }o÷:

- bÜóíö ôs øÙ At P̂õùuAS rA éú||PóAñ xBn÷

Ösn;

- bö bùuôBøú At Aøï P̂õùuAS rA éú|PóAñ fqÑ

Ösn;

- bö Hk§|ôBøú rA éú|PóAñ HB P̂õùuAS xBn÷|Ps

ZBøÜuøï Ösn.

5-3- P̂uøö ò Pgæùç xùyQë Póåùoû éóZón 

nr Aøï ésfæö HBøo é~kªBS ÅêæùBPú ò AZuAû

ÍùuøØú xùyQë Póåùoû éóZón nr ÖBrjBíö rA

ú́ ésAfç pøç AxQksAa íêón:

1- é~kªBS ÅêæùBPú ÍsAøîo éóZón:

- }îBxBøú ÅêæùBS A©æú ÍsAøîo éóZón Hs

éIîBû P̂uøö ò Pgæùç ÖBrÖsnû;

- }îBxBøú PÊùùs }Øç|ôBû éóZón nr ÍsAøîo

Hs éIîBû íêónAr Ûsn}ú ÍsAøîo.

2- é~kªBS ÍùuøØú ÍsAøîo éóZón

- }îBxBøú P̂õùuAS ÍsAøîo )éB}ùï|@á|S,

ò...(;

- }îBxBøú égoònøR|ôBû ÍùuøØú )}Béç

Áâ|ÅBS ÒBHæùR|ôBû éB}ùï|@á|S, P̂õùuAS

ò xBøs ÅóAéç(;

- Hsrxú fBá|S ékQæÏ PsÖùJ AZuAû ÍsAøîo

éóZón Hs éIîBû P̂sHùBS Ûq}Qö, ́sAfú|ôBû

Ûq}Qö, nAí§ éõîoxú ò øB ́sAfú jâ|Õ.

5-4- P̂uøö ò Pgæùç ÒBHæùR PµIùÔ|Lqøsû
2

nr Aøï ésfæö Hs AxB{ éÓBøyö òøwÛú|ôBû

ÅêæùBPú ò P̂õùuAPú ÍsAøîo Póåùo éóZón HB

òøwÛú|ôBû ÅêæùBPú ò P̂õùuAPú éórn íùBt ÍsAøîo

Póåùo Zoøo Hö Hsrxú éùuAñ P~BHö ò ôêsAôú

P̂õùuAS ÍsAøîo éóZón HB ÍsAøîo Zoøo

éú|LsnAtøë ò HB ôoÑ foAÖWsxBtû é̂êóÈ

P~BHõBS AÒoAì Hö AíQkBK P̂õùuAS ÍsAøîo éóZón

HsAû HØBrÛùsû @íõB nr ÍsAøîo Zoøo éú|íêBøùë.

Lz At Aí̂Bì ésAfç ÍóÕ, P̂õùuAS ò AéØBíBS

éóZón nr ÖBrjBíö Öö ÒBHç AxQÎBn÷ nr ÍsAøîo

Zoøo ôyQîo ò xBøs P̂õùuAS ò AéØBíBPú Öö

HBøo Põùö }óío é~k« éú| Ûsnn. ôêcîùï

HsAxB{ íQBø̀ Hö nxR @éo÷ éú|PóAñ AÒoAì Hö

Põùö øÙ LsòÍóréBû xséBøö| ÛqArû jB¬ HsAû

}sÖR éórn íÂs

3

nr téùîö Aøï ÍsAøîo Zoøo íêón. 

6- éµBåÆö éórnû

nr Aøï ÒyêR Hö P~søh øÙ éµBåÆö éórnû

Öö Hs AxB{ rò̈ ÍóÕ Hö AZsA nr@éo÷ éú LsnAtøë.

éµBåÆö éórnû éórn íÂs nr jªó¬ PØîóåóvû

Póåùo øÙ éBn÷ }ùêùBøú AxR Öö nr ©îBøÇ

}óøîo÷ ÖBrHsn nArn. Hö éîÂór Póåùo ©îÆQú Aøï

éBn÷ ò P̂Brû xBtû PØîóåóvû ésHó́ö Pªêùë

Hs @ñ }o Öö ÍsAøîo Póåùo Aøï éBn÷ }ùêùBøú

nr øØú At xùyQë ôBû Póåùoû ÍÆBè nr Ö~ór

PÊqøö Ûsnn. Hoøï éîÂór Hs AxB{ rò̈|}îBxú

ÍóÕ AÒoAì Hö AZsAû ésAfç ékQæÏ HsAû PÊqøö

ò jórAíoñ ÍsAøîo Póåùo éqÖór nr xùyQë Póåùoû

éóZón Ûsnøo.

6-1- P̂uøö ò Pgæùç íùBtôBû ÍsAøîo

ôêBíµór Öö ÒIâ|Á P~søh }o, nr Aøï ésfæö
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1. Basic Operation
2. Determining Compatibility with existing

plant

3. Detailed Pro forma for Specific Customer



HBøyQú íùBtôBû òAÒÆú ÍsAøîo Póåùo é~k«

Ûsnn. Hoøï éîÂór AHQoA HsAxB{ rò̈|}îBxú

P̂uøö ò Pgæùç òrònû- jsòZú

1

éóAn òrònû ò

jsòZú ôs ésfæö At ÍsAøîo Póåùo Hö }si Zoòè1

PÆùùï }o.

6-2- P̂uøö ò Pgæùç éÎõóì ÍsAøîo

nr Aøï ÒyêR Hö éîÂór P~søh ÅêæùBS A©æú

ÍsAøîo AHQoA }sfú At ÍsAøîo Öæú Póåùo éBn÷

}ùêùBøú XArADö éú| Ûsnn.

}si ÍsAøîo Póåùo éBn÷ }ùêùBøú YY

AHQoA ôùoròÖyùo @åóéùîBS nr égæóè ÒæùBøú

ôùoròÖyùo xoøë fç éú|}ón. Lz At Aígâ|è

ÖBéç, égæóè @åóéùîBS xoøë HoxR éú|@øo.

At xóû nøÜs égæóè xùæùØBS xoøë íùu Öö

HB @K )ÍsAøîoû( rÒùÔ }o÷ ò Lz At ÍùæQs }oñ,

ôùoròÖyùo xoøë Hö @ñ A®BÍö }o÷, @éBn÷ AxR.

nr ésfæö nòì, égæóè @åóéùîBS xoøë ò

égæóè xùæùØBS xoøë HB øØoøÜs PsÖùJ ò

ÖsøyQBåö éú|}óío Öö nr íQù̂ö éBn÷ }ùêùBøú

XHö ©órS xóxMBíyùóñ fB©ç éú|}ón.

xóxMBíyùóñ fB©ç Hö éîÂór ZoAxBtû

ÖsøyQBè|ôBû éBn÷ XÍùæQs }o÷ ò Lz At

}yQ~óû ÍùæQs éBn÷ }ùêùBDú YHö ©órS

nòÉBK fB©ç éú| Ûsnn. nr ésfæö íõBøú nòÉBK

Hö nxR @éo÷ j~Ù }o÷ ò éBn÷ }ùêùBDú Y

fB©ç éú| Ûsnn. Hs AxB{ }si ÍsAøîo ArADö }o÷,

ÅêæùBS A©æú ò P̂õùuAS éórn íùBt HsAû ôs øÙ

At ÅêæùBS nr ésAfç ékQæÏ ÍsAøîo Hö }si

Zoòè 2 é~k« Ûsnøo.

6-3- P̂uøö ò Pgæùç xùyQë Póåùoû éóZón:

Hs AxB{ HBtnøo ©órS ÛsÍQö At ÖBrjBíö AÖö

ÖBíoøoAû AZsAû Aøï Lsòv÷ Hón, Áâ|ÅBS pøç

Ûsn@òrû Ûsnøo: Áâ|ÅBS ésHóº Hö P̂õùuAS

éóZón, ÒBHæùR|ôB ò PóAíêîoû|ôBû @íõB ò ÒBHæùR

P̂õùu òxBøç Hö AHuAr ò AåêBíõBû ÖîQsè,

xùyQë|ôBû AíoAt÷| Ûùsû íyIR ò ÖîQsè fsArS,

Í~Br, HP,ŕóHR, }oS ZsøBñ, nAíyùQö ò...,

éùuAñ ytilituò AéØBíBS L~QùIBíú éóZón, nÒR

Åêç xóLBLõB ò }ùsôBû ÁêùîBñ, »sÍùR Pgêç

foAÖWs HBr fsArPú Póx̧ ÖîoAíyórôB, ArPÎBÈ ò

Òµs éîBxJ jµóº Í~Br APêyÎsøÙ, jsòZú

AHuAr nÒùÔ, ÖîQsè Öîîo÷|ôB ò ... . 

ôêcîùï AxîBn ò éoArÚ ésHóº Hö HsíBéö|røuû

ò HBá|íz j̧ Póåùo, íêónAr Ûsn}ú ÍsAøîo

)DFP(, éùuAñ Póåùo ò... Ûsn@òrû Ûsnøo.

91

Hõs÷|Ûùsû At ©îBøÇ ...

Zoòè 1- òrònû ò jsòZú ésAfç ékQæÏ ÍsAøîo Póåùo

Zoòè 2- P̂uøö ÅêæùBPú ò ÍùuøØú ÍsAøîo Póåùo éBn÷ }ùêùBøú Y

1. Input-out put Analysis



Hs Aøï AxB{ ÍõsxR ÖBéæú At P̂õùuAS,

AéØBíBS ò ÒBHæùR|ôBû @íõB HoxR @éo Öö éIîBû

@ÉBt ésfæö P̂uøö ò Pgæùç ÒBHæùR PµIùÔ|Lqøsû

}o.

6-4- P̂uøö ò Pgæùç ÒBHæùR PµIùÔ|Lqøsû

Hs AxB{ Hsrxú|ôBøú Öö Hs ròû nAn÷|ôBû

Ûsn@òrû }o÷ ©órS ÛsÍR, P̂õùuAPú Öö ÒBHæùR

HØBrÛùsû )AøÎBû íÓ§( nr ÍsAøîo Póåùo éBn÷

}ùêùBøú YrA nA}Qö|, é~k« Ûsnøo Öö ÅIBrPîo

At:

- ékuñ 1 HsAû Põùö égæóè xæùØBS xoøë;

- ékuñ 2 HsAû íÜõoArû égæóè xùæùØBS xoøë

ÍùæQs }o÷;

- ékuñ 5 HsAû ÖsøyQBåùuòr;

- ékuñ 6 HsAû »sÑ Pö|í~ùîú

xMz Hs AxB{ éùuAñ Póåùo ÖBrjBíö ò téBíIsû

ôs øÙ At ÅêæùBS, »sÍùR jBåú Aøï éB}ùï|@á|S

Hs@òrn Ûsnøo ò HB PóZö Hö téBñ ôs øÙ At ÅêæùBS

nr ÍsAøîo Póåùo éBn÷ }ùêùBøú X, foAÖWs éùuAñ

ÒBHç Póåùo At éBn÷ }ùêùBøú XPÆùùï Ûsnøo Öö

Aøï éùuAñ 0002 Pï xBåùBíö Hón. Hs Aøï AxB{

Põùö ò íªJ xBøs P̂õùuAS éórn íùBt )Öö nr

é̂êóÅö éórn íÂs éóZón íIón( Hö éîÂór PØêùç

ÍsAøîo Póåùo éBn÷ }ùêùBøú Xnr nxQór ÖBr ÒsAr

ÛsÍR ò P̂õùuAS pøç Hö xùyQë Póåùoû éóZón

nr ÖBrjBíö AA®BÍö }o:

1- ékBtñ 1-Tò 2-U

2- ÍùæQsôBû 1-Fò 2-Fò 3-F

Öö ÒùêR @íõB nr é̂êóÈ nr foòn 067

éùæùóñ røBè Hón.

HsAû íªJ Aøï éB}ùï|@á|S Zoøo íùu HB PóZö

Hö égoònøR Í̄B, Pâ|̈ Ûsnøo PB At Í̄Bû

Åêónû )ArPÎBÈ( foAÖWs Hõs÷|HsnArû ©órS Ûùsn.

Öç ©sÍö|Zóøú nr xséBøö| ÛqArû HB AfQyBK

xBøs ôuøîö|ôBû ©sÍö Zóøú }o÷ éBíîo

xBjQêBñ, téùï, AéØBíBS ZBíIú ò ..., Hö foòn

8471 éùæùóñ røBè rxùo.

Zoòè 3 Áâ|ÅBS éÓBøyö|Aû xséBøö éórn íùBt

HsAû »sÍùR 0002 Pï nr xBè rA nr nò fBåR

AxQÎBn÷ At AéØBíBS ÖBrjBíö Aò rA÷|AíoAtû øÙ

ÖBrjBíö Zoøo í~Bñ éú|nôo.

éIæË 7542 éùæùóñ røBè xséBøö| ÛqArû VBHR

HsAû fBåR Hõs÷| Ûùsû At AéØBíBS éóZón nr 

ÖBrjBíö A}Béç AÒâ|ì Hö }si Zoòè 4 éú|HB}o. 

Hs AxB{ Aøï @éBr éÓBøyö|Aû éú|PóAñ HùBñ

nA}R Öö Hõs÷| Ûùsû At AéØBíBS éóZón nr 

ÖBrjBíö AÅâ|ò÷ Hs ArPÓB& ®søJ Hõs÷|HsnArû At

»sÍùR éóZón nr ÖBrjBíö éórn íÂs, éî̂s Hö

Póåùo éBn÷ }ùêùBøú XHB HõBû PêBì }o÷ Hö

ésAPJ ÖêQs )PÓsøIBÁ íªÏ( íyIR Hö rA÷|AíoAtû

øÙ ÖBrjBíö Zoøo éú|}ón Öö Aøï Aés ÒBHæùR

rÒBHQú HBáøú HsAû ÖBrjBíö Anr Póåùo éBn÷ éqÖór

ÍsAôë éú| Öîo. )øØú At éuøR|ôBû Hõs÷| Ûùsû At

AéØBíBS éóZón éú|HB}o( 

HsAû éWBè nr ÒùêR 005 PóéBñ HsAû ôs

ÖùæóÛsì éBn÷ }ùêùBøú Xísm HBtn÷ nAjæú

1

´si

HsAû ôs øÙ At nò fBåR ÅIBrS AxR At : 
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Zoòè 3- éùuAñ xséBøö| ÛqArû éórn íùBt HsAû »sÍùR 0002 Pï nr xBè nr nò fBåR AxQÎBn÷ At

AéØBíBS ÖBrjBíö Aò rA÷|AíoAtû øÙ ÖBrjBíö Zoøo

Zoòè 4- éùuAñ xséBøö| ÛqArû éórn íùBt HsAû »sÍùR 0002 Pï nr xBè nr

fBåR AxQÎBn÷ At AéØBíBS ÖBrjBíö A

ísm HBtn÷ nAjæú ísm Pîuøæú AxR Öö nr @ñ Arẗ ÍÆæú ZsøBíBS

íÓoû òrònû HB Arẗ ÍÆæú ZsøBíBS íÓoû jsòZú HsAHs éú|}ón.

Hö ÅIBrS nøÜs ísjú AxR Öö nr @ñ Arẗ ÍÆæú nrøBÍR|ôBû øÙ

Lsòv÷ HsAHs HB Arẗ ÍÆæú xséBøö| ÛqArû AxR.

1. Internal Rate of Return = IRR



 IRR تلاح

يريگ هرهب تاسيسأت زا   A 72% هناخراك 

يزادنا هار كي   %41 ديدج هناخراك 

7- íQù̂ö|Ûùsû 

Hú AÉsAÕ øØú At Lùcùo÷|Psøï ésAfç ÍsAøîo

íó@òrû, P̂Brû|xBtû AxR Öö ôùd AåÜóû ÒµÆú

ò Hâ|éîBtÅú HsAû @ñ òZón íoArn. HîBHsAøï HsÅõo÷

ÖBr}îBxBñ P̂Brû|xBtû AxR Öö rA÷ fç éµæóK

rA HsAû ôs Lsòv÷ jB¬, HB PóZö Hö òøwÛú|ôBû

@ñ ò HB ÅîBøR Hö }sAø̧ ò rò̈|ôBû éóZón Põùö

Öîîo. 

øØú At Aøï }ùó÷|ôB Hõs÷| Ûùsû At AéØBíBS ò

P̂õùuAS ©îBøÇ éóZón éú|HB}o. Aøï Aés Åâ|ò÷

Hs PysøÇ ò AÉQîBì òÒR nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû nArAû éuAøBû éQÆon nøÜsû AxR Öö

Hsjú At @íõB ÅIBrPîo At:

1- AÒQªBnû Hónñ nr }sAø̧ ÖBô§ ÒùêR|ôBû

HBtAr;

2- ísm HBtnôú HBá|Ps;

3- AxQÎBn÷ At AéØBíBS ò »sÍùR|ôBû jBåú éóZón.

òåùØï Hõs÷| Ûùsû At Aøï éuAøB éîóº Hö nríÂs

ÛsÍQï éâ|fÂBPú jB¬ nr ésAfç ékQæÏ

PóxÆö ÍîBòrû ò Hö jªó¬ nr ésAfç ́sAfú

ÍsAøîo éú|HB}o.

nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o PB HB ArADö øÙ

rò̈|}îBxú ésfæö|Aû Hs AxB{ éîµÔ

éBZóá|røQú ò éîµÔ ́sAfú éîy^ë Hö P~søh

ésAfç ò íùBtéîoû|ôBû á|tì HsAû jórAíoñ øÙ

ÍîBòrû Hö ©îBøÇ éóZón LsnAjQö }ón ò nr AíQõB

íùu rò̈|}îBxú éórn íÂs HsAû jórAíoñ øØú

At ÍîBòrû|ôBû Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR Hö ©îBøÇ

éóZón éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR ò íQBø̀ @ñ

éÓBøyö }o. 

8- éîBHÇ ò éBjq

1. Hó}õsû Åæú r®B, AåùBxú éõoû, íÂsû tAn÷ ÍsôBn,

ArtøBHú íó@òrû PØîóåóvøØú nr xBtéBíõBû ©îÆQú, Aòåùï

ÖîÎsAíz Hùï Aåêææú éoøsøR, PõsAñ 2831 

3. ÒoøsøBñ ÅIBxÆæú, A©ùæú Éâ|és®B, AåÜóû AVs Hk~ú

éoøsøR ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö, , nòéùï ÖîÎsAíz

Hùï|Aåêææú éoøsøR, PõsAñ 3831

7. égêoû égêo r®B, AxêBÅùç tAn÷ fêùo, nôîóøö r®B,

P̂Brû xBtû PgÓùÔ: bBå~õB ò rAôØBrôB, nòéùï

ÖîÎsAíz Hùï Aåêææú éoøsøR, PõsAñ 3831
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