
b~ë|AíoAtôBû éoøsøR íó@òrû nr }IØö|ôB

bØùo÷

}IØö|ôBû ArPIB́BS ôêØBrAíö nr Hùï HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû At AíóAÈ éõë xBtéBñ|ôBøú HB ÍÆBåùR jâ|Õ ôyQîo; Hö òøw÷ nr ©îBøÇ íó@òr ò ÍîBòr,

HîÜB÷|ôB ôs ròt Hù~Qs Hö Aøï íØQö Lú éú|Hsío Öö Hö éîÂór Hõs÷|HsnArû At ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò @}îBøú HB ígó÷ ÖBrHsn @íõB, á|tì AxR Öö PóxÆö

nAjæú rA HB ôêØBrû|ôBû rAôIsnû ôêsA÷ xBtío.

}IØö|ôBû rAôIsnû Hö ́ór HBåÓó÷ ,

- AéØBíBPú bóñ AåÏ( nxQsxú Hö Áâ|ÅBS, éîBHÇ, HBtArôB ò ÍîBòrû|ôB ò K( éuAøBû @éót}ú ò Póåùo AíIó÷ rA HsAû HîÜB÷|ôB ÍsAôë éú|@òrío;

- Hö HîÜB÷|ôB AZBt÷ éú|nôîo Öö Hö AôoAÑ rAôIsnû At ÒIùç é~BrÖR nr ékB́s÷|Lqøsû ò ésAfç tí̂ùs÷ Arẗ PB›éùï At jBra ò Aéór xBtéBíú

nxR øBHîo.

At ́sÑ nøÜs, íó@òrû Öö xîß HîBû LBøoArû ôs xBtéBíú AxR, AÉæJ Hö ÅîóAñ Öæùo rÒBHR|ôBû Hùï }sÖQú }îBjQö éú|}ón ò At ́søÔ

xùBxR|ôBû AHQØBrû ÛóíBÛóñ, nr HyùBrû At Ö~órôB nr fBè r}o AxR. íó@òrû, nøÜs nr }sÖR|ôBû éîÎsn Hö òÒóÈ íêú|Lùóíon, AéB ÉBåIBÁ Hö }Øç

}IØö|ôBû íó@òrû, éstôB rA nr éú|íórnn. HB Aøï fBè éµBHÔ HB øBÍQö|ôBû néBíMór, PEórû|ôBû PóxÆö øBÍQö Öîóíú Öö nr nôö|ôBû Ajùs éµBåÆö ò

Lù~îõBn }o÷|Aío, ÍsAøîoôBû íó@òrAíö ò }sAø̧ éîBxJ ò á|tì HsAû éóÍÓùR @íõB rA Hö PÎªùç }si íêú|nôîo. }sAø̧ ÖBrû PÊùùs øBÍQö nr }sÖR|ôB

Hö HBtAíoø~ú nr ròøØsnôBû éîBxJ íùBt nArn Öö jón éó®óÈ Aøï éÓBåö íùu éú|HB}o. Hö rÉë Pâ|̈|ôBû HyùBr }sÖR|ôB nr éoøsøR íó@òrû ò

ArPIBº HB PB›éùï ÖîîoÛBñ, }sÖB ò éóœxyBS PgÓùÓBPú HsAû Aí̂Bì HõQs Aøï éoøsøR HõQs, Áâ|ÅBS ò @éBrôB í~Bñ éú|nôo Öö ôîót rAôØBrôBû

éîBxJ ò éîy^êú Aíoø~ùo÷ í~o÷ AxR. HîBHsAøï Aøï éÓBåö Hö b~ë|AíoAtôBû éóZón HsAû éoøsøR íó@òrû nr }IØö|ôB ò Arẗ @íõB HsAû

nxR|AíorÖBrAñ éú|LsnAtn.

òAvÛBñ Öæùoû

íó@òrû, rAôIsn }IØö|ôBû ©îÆQú, ôêØBrû.

�ÍB́êö ÅIoû

ÖBr}îB{ Ar}o éõîoxú ÅêsAñ - xBt÷
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1- íó@òrû

At éîÂs xBtéBíú øÙ PÆsøÏ éîBxJ At íó@òrû

Póx̧ åóDÙ ò ÖBPu

1

ArADö }o÷ Öö éÆQÓoío:

>íó@òrû... Hö ÅîóAñ ArADö éóÍÓùR @éùu øÙ }ú|&

øB rò̈ Zoøo }îBjQö éú|}ón. íó@òrû íóÅú

P̂yë, PsÖùJ øB PæÎùÔ nAí§ nr égªóá|S,

ÍsAøîoôB ò øB joéBS A©æú, ésPI̧, Zoøo ò

Art}êîo AxR.< ]1[

nAñ }ùâ|ñ

2

íùu íó@òrû rA nr rA›{ P̂BrS|ôBû

íóøï ÒsAr éú|nôo ò HùBñ éú| Öîo Öö: >íó@òrû

}søBñ fùBPú ôs xBtéBíú AxR.< 

}ùâ|ñ PB›Öùo éú| Öîo Öö >Hoòñ íó@òrû íö PîõB

r}oû ©órS íêú| Ûùsn, HæØö íBÛuøs ésà Porø̂ú

@ÉBt éú| Ûsnn.<

íó@òrû íóÅBÁ }Béç jâ|ÒùR éú| Ûsnn, AéB éÆBnè

HB @ñ íùyR: íó@òrû }Béç Åêæú íêónñ Aøo÷|ôBû

jâ|Õ HsAû Aø̂Bn Hsjú PÎBòS|ôBû jB¬ ò

éæêó{ nr fót÷|Aû AxR Öö íó@òrû nr @ñ ròû

éú|nôo. Hö ÅîóAñ éWBè @éBHùç

3

ò ôêØBrAñ

Lù~îõBn éú| Öîîo Öö :>PêBì íó@òrû|ôB At Aøo÷|ôBû

jâ|Õ @ÉBt éú|}óío. éB íó@òrû rA Hö ©órS AZsAû

éóÍÓùR|@éùu Aøo÷|ôBû jâ|Õ nr xBtéBñ PÆsøÏ

éú| Öîùë. At Aøï éîÂs, jâ|ÒùR Ísnû ò Ûsòôú

íÓµö @ÉBt íó@òrû AxR Öö Aòåú }sº á|tì ò íö

ÖBÍú HsAû nòéú Hö }êBr éú|@øo.< ]2[

ÍsAøîo xBtéBíú øB éoøsøQú At nøÜs jªó©ùBS

íó@òrû AxR. HsAû éWBè nAòøâ

4

ò ôêØBrAñ
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éú|íóøyîo: >íó@òrû éBíîo ôêö Aéór P̂Brû,

ÍsAøîoû éoøsøQú AxR Öö Hö AHuArôB, ÒóAíùï ò

Aí̄IBº íùBt nArn.< ]2[

At Aøï nøoÛB÷, PB›ÖùoAS At éÆsÍú Aøo÷|ôBû

jB¬ íóøï ò éÎùo HsnA}Qö }o÷ ò Hs ÍsAøîoôB

ò rò̈|ôBû Póåùo, Hsrxú ò ÖBr Hs Hùî§|ôBøú

ÒsAr éú| Ûùsn Öö éî̂s Hö HõIónôBû xBtéBíú fBDu

AôêùR nr téùîö égªóá|S, joéBS ò øB

ÍsAøîoôBû nAjæú P̂Brû Hõùîö }o÷ ò Zoøo

éú| Ûsnío.

2- égù̧|ôBû PÊùùs øBÍQö HsAû íó@òrû

égù̧|ôBøú Öö }sÖR|ôB nr @ñ ÍÆBåùR

éú| Öîîo, PÊùùs Ösn÷ ò PB›Öùo @íõB Hù~Qs Hs

AíÆµBÑ|Lqøsû, PÊùùsLqøsû ò íó@òrû ÒsAr ÛsÍQö

AxR. Hsjú At Aøï PÊùùsAS At LùoAø§

PóAíêîoû||ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò nAn÷ ArPIB́BS,

ZõBíú|xBtû HBtArôB ò jªó©ú|xBtû éyQês

HîÜB÷|ôB íB}ú éú|}óío. Aøï PóxÆö|ôBû ôêuéBñ,

òøwÛú|ôBû jB¬ }IØö|ôBû )Hùï|Aåêææú(

}sÖR|ôB rA Lsòr̈ éú|nôîo. òøwÛú|ôBøú bóñ

ôêØBrû, PêsÖu tnAøú ò AnÉBì Hùï xBtéBíú ]4[.

Aøï PÊùùsAS íùBtéîo ôêBôîß|xBtû At xóû

}sÖR|ôB ôyQîo PB HB òøwÛú|ôBû }IØö|ôBû

©îÆQú nr égù̧|ôBû LóøB PîBxJ nA}Qö HB}îo.

Aøï PÊùùsAS Hö jªó¬ nr téùîö íó@òrû í~Bñ

éú|nôîo Öö íó@òrû At fót÷ }sÖR øØMBrbö ÍsAPs

rÍQö AxR. 

At Aøï Lz rAôØBrôBû íó»õór éoøsøR íó@òrû

HBøo bBå§|ôBøú rA Öö }sÖR|ôB nr Aøï égù̧

LóøB Lù§ rò nArío, ò íùu PêsÖu é̂on rAôIsnû

Hs íó@òrû rA Hö ÅîóAñ øÙ }sÖR øØMBrbö ò Hö

ÅîóAñ ZuDú At øÙ }IØö Hs@òrn÷ xBtío.

3- ÍsAøîoôBû íó@òrû, éoøsøR ò rAôIsn

jæÔ ZsøBñ íó@òrû HBøo nr Hµï Pâ|̈|ôBû

ôêBôîß }o÷œ nròñ }sÖR ZBû Ûùsn PB

rAôIsnôBû íó@òrû rA éórn PóZö ò Hsrxú ÒsAr

nôo. At Aøï Lz Aòåùï r}Qö PgÓùÓBS Hù~Qs

Hs éIîBû Pâ|̈|ôBû ©órS ÛsÍQö HsAû HBtíÜsû

xBtéBñ D&R©îÆQú Hùï|AåêææùÜBxêï ò

òñ|tòøQu

1

ò Åâ|ò÷ Hs @ñ Hs éIîBû ÖBrôBû ÒIæú

Hs ròû ÅóAéç nòåQú ò xBtéBíú Öö Hs éóÍÓùR

Lsòv÷|ôBû PóxÆö éóœVs ôyQîo, AxQóAr éú|}ón.

íó@òrû Hö ZBøÜB÷ òøw÷|Aû nr éoøsøR }sÖR|ôBû

©îÆQú íBøç }o÷ AxR. nr ÛyQs÷ Aøï éÓBåö,

íó@òrû, PóxÆö égªóè rA íùu }Béç éú|}ón.

nr ZsøBñ r}o éoøsøR íó@òrû HB ôoÑ PIoøç

}oñ Hö øÙ Hk§ HsZyQö ò éõë nr

nxQórAåÆêç }sÖR|ôB, ròøö Åêæú }sÖR|ôB íùu

nbBr PÊùùs }o÷ AxR; ôsbîo }óAôo ArADö }o÷

Póx̧ nÖst

2

Lù~îõBn éú| Öîo Öö ròøö|ôBû Åêæú

P̂BrS ò ròøØsnôBû PEórû Hö íorS ôêsAxQB

ôyQîo ]5[. 

HîBHsAøï Aøï éÓBåö nr AHQoA  Hö Hsrxú LùsAéóñ

bÜóíÜú Pgóè ÍsAøîoôBû íó@òrû éú|LsnAtn Öö

Aøï Hsrxú }Béç íÂsøö|ôBû ÖyJ nAí§ jBrZú

ò ÖBr HB nøÜs }sÖR|ôB HsAû í~s Lù~sÍR|ôBû

ÍîBòrAíö AxR ò Lz At @ñ b~ë|AíoAtôBû ékQæÏ

éoøsøR íó@òrû nr }IØö|ôBû ©îÆQú rA éórn

PóZö ÒsAr éú|nôo. 

HîBHsAøï Aøï Hk§ ékQªsAÁ Lî̀ íyç ÍsAøîo

íó@òrû rA Hs éIîBû Pó®ùgBS rAS| òè

3

øBn@òrû

jóAôo Ösn ]6[. Ûqr At íó@òrû HyQö Hö íó@òrû

HBt íùu éórn HgX ÒsAr jóAôo ÛsÍR. Aøï éµæJ

®sòrS éoøsøR }IØö|ôBû ©îÆQú rA PÓóøR

éú| Öîo.

4- íyç|ôBû ÍsAøîo íó@òrû

rAS òè HùBñ éú| Öîo Öö nr Aòåùï íyç

ÍsAøîoôBû íó@òrû, P̂Brû|xBtû Hö ÅîóAñ Lù~sÍR

jµú At Ö~Ï Åæêú Öö At ́søÔ PóxÆö ÍîBòrAíö

HîÜB÷|ôB fB©ç éú| Ûsnn PB HBtAr }îBjQö éú|}o.

Aøï Ís± AxBxú HB Aøï Ís®ùö ròíÔ ÛsÍR Öö

òrònû Hù~Qs øB Hö ÅIBrS nøÜs AjQªB¬ HónZö

Hù~Qs éî̂s Hö égªóá|S ZoøoPs ò éóÍÔ|Ps nr

D&RjóAôo }o ]6[.

byIsAÑ

4

Aøï A©ç rA íó@òrû HyQö éú|íBéo ò

í~Bñ éú|nôo Öö Aøï éµæJ HBÅX ArPÓBû

@téBø~ÜB÷|ôBû D&RHurà ©îÆQú }sÖR|ôBû

T&TA, xoreXò MBI}o÷ Öö nr ésÖu òAfoôBû

P̂Brû @íõB ò éoè|ôBû ÅBåú P̂BrS ÒsAr ÛsÍQö

AxR ]7[.

ÛqAr At Aøï íyç Hö ÍsAøîoôBû íyç nòì HB

LùoAø§ PÊùùs éîµÓú ÍîBòrAíö Hö òÒóÈ LùóxR

]6[. PB›Öùo Aøï rAôIsn nr fBè r}o Hs HBtArøBHú,

rA÷ rA HsAû ÍsAøîoôBû íó@òrû Ö~§ HBtAr ôêóAr

íêón Öö ôêcîBñ øÙ éoè jµú íùsò ÛsÍQö At

Ís©R|ôBû }îBjQö }o÷ HBtAr Hón. nr fÓùÓR

ÍsAøîoôBû íó@òrû ò égsÚ|ôBû AjQsAÈ ôùcØoAì

nxQkó̈ PÊùùs í~oío, AéB HBtAr Hö ÅîóAñ íÓµö

}sòÈ Åêç éú| Ösn. Aøï égsÚ jµs ZBøÜuøîú

HsíBéö|ôBû nrAtéoS D&RrA HB íó@òrû nr fBè

PóxÆö Hö ôêsA÷ nA}R.

ÍsAøîoôBû íyç xóì íó@òrû HBÅX AnÉBì nò

íyç Aòåùö }o. rAí§ ÍîBòrû ò Ö~§ HBtAr,

éstôBû íõBøú øÙ ÍsAøîo Åêóéú|Ps }oío Öö

PóxÆö|ôBû ÍîBòrAíö ò íùBtôBû HBtAr rA HB ôë PsÖùJ

éú| Ösn. rAS òè ò tÛóåo

5

Aøï éoè rA Hö ÅîóAñ

}IØö Lùcùo÷|Aû At éyùsôBû ArPIB́ú nròñ ò

Hsòñ xBtéBíú P~søh Ösnío Öö ÍÆBåùR|ôBû
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1. Gassmann and Von Zedwitz
2. Dekkers
3. Rothwell

4. Chesbrough
5. Rothwell and Zegverd



ékQæÏ nAjæú rA Hö øØoøÜs ò HîÜB÷|ôB rA íùu Hö

øÙ ZBéÆö ÛyQsn÷|Ps Åæêú ò ÍîBòrAíö ò íùu Hö

HBtAr ésPI̧ éú|xBjR. ]8[

nr Í̄Bû ÖBrû íyç xóì D&R, ÍsAøîoôBû

ôyQö|Aû, ôêBñ HBtjórn ©søh é~Qsû, rAôIsn

}sÖR ò PgÓùÔ AÖQ~BÍú nr ÍîBòrû AxR. xõë

ò íÓ~ö|ôBû éyùs ÍîBòrû nr Pâ|}îo PB ÅêæØsn

@øîo÷ ́si|ôBû HsZyQö éóZón rA Lù§|Hùîú

Öîîo. Aøï ÖBr HBÅX P~Øùç ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö

nròñ| nAn PB égªóè jóAôo }o ]9[.

Áâ|ÅBS ésHóº Hö HBtjórn é~Qsû Póx̧

HBtArøBHBñ éórn PgÓùÔ ò éµBåÆö ÒsAr éú| Ûùsn.

Lz At @ñ OECHö PÆsøÏ rAôIsn éú|LsnAtn ò

ôêuéBñ D&RHs PóxÆö ÍîBòrû||ôBû Zoøo

éQêsÖu éú|}ón. Aøï xö ÍÆBåùR nr ÖîBr ôë,

AxB{ PóxÆö égªóá|S ò joéBS Zoøo rA

P~Øùç éú|nôîo ]9[.

´IÔ øBÍQö|ôBû rAS|òè ÍsAøîo íyç bõBrì,

éIîBû jón rA nr òøwÛú|ôBû tòn@øîo rÒBHR

}sÖR|ôBû vALîú nr nôö 0891 øBÍR. }sÖR|ôBû

vALîú éóÍÔ }oío Öö nr ôêBñ ésAfç AHQoAøú,

Pâ|¨|ôBû PóxÆö ́æIBíö PB›éùï ÖîîoÛBñ rA øØú

Ösn÷ ò ôêuéBñ ÍÆBåùR|ôBû òAfoôBû ékQæÏ

PB›éùï At nAjç rA Öö Hö ́ór ôêuéBñ )éóAtû( ò

íö éQóAåú Hs ròû Lsòv÷|ôBû jón ÖBr éú| Ösnío,

ôêBôîß xBtío.

Aøï fsÖR Hö xóû @ícö HÆoôB éõîoxú

ôêuéBñ íBì ÛsÍR, ôîót Póx̧ HyùBrû }sÖR|ôB

Aí̂Bì í~o÷ ò Hö ÅîóAñ Åâ|éR ®ÆÏ ÖBrÛB÷|ôBû

©îÆR ôæîoû xBtéBñ|øBÍQö Póx̧ òtArS Aéór

AÒQªBnû }îBjQö éú|}ón.

AåÜóû íó»õór ÍsAøîo íyç Lî̂ë Póx̧

}sÖR|ôBû Hurà íó@òr nr joéR AÍuAø§ xsÅR,

HBtnôú ò AíÆµBÑ|Lqøsû ÒsAr ÛsÍR ]6[. Aøï AåÜó,

ÍsAøîoôBû PóxÆö ésÖuÛsA, AnÉBì }o÷ ò éóAtû,

ArPIB́BS Òóû ò Åêónû, xBjQBrôBû PóxÆö øBÍQö

}sÖQú ò ÖBrHsn HsíBéö|ôBû AåØQsòíùØú ò

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú rA Ló}§ éú|nAn.

íyç Lî̂ë, ÛqAr At PóxÆö égªóè xBn÷ Hö

PóxÆö xØóôBû Póåùo, joéBS ò PótøÇ Hón. tøsA

í~Bñ éú|nAn Öö nr ©órS Åoì AxQÎBn÷ At ròøØsn

xØó, égªóá|S ÍsAòrû }o÷ éú|PóAíîo At øÙ

xØóû xBn÷ ÍÓ̧ Hö AíoAt÷ 01% ôuøîö égªóá|S

nr fBè PóxÆö øBHîo. Lz|AíoAt ò ©sÍö|Zóøú Aøï

éÓoAr, øÙ ÅBéç fùBPú AxR ò HîBHsAøï ®sòrS

nArn Öö A©ç xØó ÖBéâ|Á nr ÍsAøîo PóxÆö AnÉBì

}ón.

íó@òrû HBt

íó@òrû HBt A©µâ|i Lù~îõBnû ôîsû byIsAÑ

1

AxR. Aøo÷ A©æú ÒsAr ÛsÍQö nr L~R íó@òrû HBt

Aøï AxR Öö nr ZõBñ„ nAí§|ôBû HyùBr ÛyQs̈

øBÍQö, }sÖR|ôB íêú|PóAíîo Hö ´ór ÖBéç Hö

PgÓùÓBS jón AÖQÎB ò PØùö Öîîo. HæØö HBøo nr

Åó± ÍsAøîoôB øB AjQsAÅBS )øÆîú LQîR|ôB( rA

At nøÜs }sÖR|ôB jsøo÷ øB é̂ót @íõB rA AÅµB

Öîîo. Hö Åâ|ò÷ AjQsAÅBS nAjæú Öö nr P̂BrS

øÙ HîÜB÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr íêú| Ûùsn, HBøo nr

Hùsòñ HîÜB÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn. Hs ÅØz

íó@òrû HyQö Hö @ñ nxQö At ÍsAøîoôB A}Br÷ nArn

Öö AxQÎBn÷ At nAí§ nAjæú rA Hö nròñ }sÖR

égoòn éú|xBtn ò At nAí§ jBrZú ôùd Hõs÷|Aû

33

b~ë|AíoAtôBû éoøsøR ...

}Øç 1- éoè ZÎQú ÍsAøîo íó@òrû íyç xóì ]6[. ôs nò ÅBéç }îBxBøú PóxÆö|ôBû ÍîBòrAíö ò

Lù§|Hùîú PÓB®Bû HBtAr, ésAfç éQóAåú PóxÆö égªóè rA Hö Zæó éú|rAíîo.

}Øç 2- bsjö íó@òrû ]9[

1. Henry Chesbrough



íêú|Hsn øB Hõs÷ Öêú éú|Hsn. 

Hsjú }sÖR|ôB Öö At íó@òrû HBt xón éú|Zóøîo

ÅIBrPîo At elbmaG & rotcorP, evitneconnI

ò MBI]7[.

Lù§ At Zîß ZõBíú nòì, AåÜóû fBÖë Hs

AÉæJ }sÖR|ôB, íó@òrû HyQö Hón. Hù~Qs

}sÖR|ôBû íó@òr, Ö~Ï|ôB ò øBÍQö|ôBû jón rA

HyùBr égséBíö íÜö éú|nA}Qîo ò ôùd Pâ|}ú

HsAû PsÖùJ ò PæÎùÔ Áâ|ÅBS At Hùsòñ

@téBø~ÜB÷|ôBû jón íêú| Ösnío. HB Aøï fBè nr

xBè|ôBû Ajùs, Lù~sÍR|ôBû Åêo÷|Aû nr ÍîBòrû

ò íùu ZBéÆö|Aû Öö AíQ~Br Áâ|ÅBS rA Pyõùç

éú| Öîo, é~Bôo÷ }o÷ AxR. Hù~Qs Aøï

Lù~sÍR|ôB, xùyQë|ôBû ArPIB́ú AåØQsòíùÙ At

Zêæö AøîQsíR Hón÷|Aío. Aésòt÷ ÍîBòrû @ícîBñ Hö

xõóåR ÒBHç AíQÓBè AxR Öö AZQîBK At @ñ

ÉùséêØï Hö íÂs éú|rxo. HîBHsAøï éoè íó@òrû

HBt HùBñ éú| Öîo Öö At @í̂B Öö HîÜB÷|ôB ÒBnr Hö

PóÒÏ Aøï Loøo÷ íùyQîo, HBøo ígó÷ Hõs÷| Ûùsû At

éuAøBû @ñ rA HùBéótío.

nr íêónAr }Øç 3, j̧ bùï|ôB í~Bñ nôîo÷

éstôBû éQkækç )íBLùóxQö( HîÜB÷|ôB ôyQîo.

jµóº jBra }óío÷ At HîÜB÷, ÍîBòrû|ôBøú rA

í~Bñ éú|nôîo Öö é̂ót Hõs÷|HsnArû @íõB Hö

}sÖR|ôBû nøÜs òAÛqAr }o÷ ò nr Éùs Aøï ©órS,

Hú AxQÎBn÷ éBío÷|Aío )Aøï jµóº nr íêónAr íó@òrû

HyQö Hö ©órS jµóº ôêÜsAû ÖóPB÷ í~Bñ nAn÷

jóAôîo }o(. jµóº òArn }óío÷ Hö HîÜB÷ í~Bñ

nôîo÷ ÍîBòrû||ôBû jBrZú AxR Öö é̂ót @íõB

Hö HîÜB÷ nAn÷ }o÷ AxR. AøîõB ÍîBòrû|ôBøú ôyQîo

Öö At @téBø~ÜB÷|ôBû PgÓùÓBPú jón }sÖR Hùsòñ

íùBéo÷|Aío, AéB HB Aøï òZón nr P̂BrS ôyQö|Aû

HîÜB÷, éÎùoío.

5- éîIÇ HBt nr éÓBHç íó@òrû HBt

nr fBåú Öö éîIÇ HBt ò íó@òrû HBt éêØï AxR

nArAû AjQâ|ÍBPú Hs xs éyBDç LQîR|ôB HB}îo,

HBt ôë AígªBrû

1

íùyQîo; nrxR ôêBíÜóíö Öö

}sÖR|ôBû é~BrÖR Öîîo÷ éú|PóAíîo LQîR|ôBû

jón rA Hö øÙ xBtéBñ éyQÓç AÅµB Öîîo, @íõB

rA nr øÙ ADQâ|Ñ ôêÜBíú ÒsAr nôîo øB é̂ót

Hõs÷|HsnArû At @íõB rA Hö ôs }kªú òAÛqAr Öîîo.

HîBHsAøï Hsjú AHQØBrAS éîIÇ HBt éú|PóAíîo nò

Aøo÷ rA nr ôë AnÉBì Öîîo. Aøï éµæJ Hö ÅîóAñ

íêóíö nr MBIAPÎBÕ AÍQBn÷ AxR ]11[.

6- éoè íó@òrû HyQö

PgR Aøo÷ íó@òrû Öö nr Åêo÷ xBè|ôBû Òsñ

02 ròAa nA}R, }sÖR|ôB HB xséBøö| ÛqArû Hs

@téBø~ÜB÷|ôBû Hurà PgÓùÓBPú Öö AxB{

égªóá|S Zoøo rA P~Øùç éú|nAn ò xónôBû

Öâ|íú rA éú|́æIùo ò éú|PóAíyR ÅBøoAS fB©ç

At xséBøö| ÛqArû rA HsAû xséBøö| ÛqArû HÆoû ròû

PgÓùÓBS ÖîBr HÜqArn, Hö AéQùBtAPú rÒBHQú nxR

øBÍQîo. Aøï AnÉBì Åêónû ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú

Hö Aøï éÆîú Hón Öö HîÜB÷|ôBøú Öö H̄BÅR

PgÓùÓBPú bîoAíú íoA}Qîo, éQ̄sr éú|}oío.

Aøï AnÉBì Åêónû jµóº PgÓùÔ ò PóxÆö nr

íêónAr }Øç 4 Hö íêBø§ nr@éo÷ AxR.
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}Øç 3- Aøo÷ íó@òrû HBt

}Øç 4- Aøo÷ íó@òrû HyQö

1. Mutually Exclusive



nr íêónAr }Øç 4, jµóº ôêÜsAû ÖóPB÷

íêBøBíÜs Lsòv÷|ôBû PØêùç }o÷ PgÓùÓBPú AxR

Öö Hsjú At @íõB éêØï AxR éî̂s Hö LQîR }o÷

HB}îo, AéB ôùcØoAì Aø̂Bn PóxÆö íØsn÷|Aío. Aøï

}sAø̧ AÉæJ òÒQú ròû éú|nôo Öö íó@òrû HsAû

P̂BrS ôyQö|Aû }sÖR, xónéîo íIB}o. bîùï

Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBPú PØêùç }o÷|Aû ÉBåIBÁ PB téBíú

Öö øÙ Ís©R P̂Brû HsAû AxQÎBn÷ At @íõB Lù§

@øo, rAÖo HBÒú éú|éBíîo, AåIQö AÛs A©óá|Á bîùï

Ís©Qú Lù§ HùBøo. byIsAÑ é~Bôo÷ Ösn Öö

Aøï éoè HyQö nr nôö 0991, ôîÜBéú Öö

HîÜB÷|ôBøú éBíîo smetsyS ocsiCHö }Øç

HyùBr éóœVs HB }sÖR|ôBû PgÓùÔ éoArû bóñ

seigolonhceT tnecuLrÒBHR éú| Ösnío,

}sòÈ Hö PÊùùs Ösn.

7- PÎBòS|ôBû Hùï íó@òrû HyQö ò íó@òrû HBt

íó@òrû HBt Hö øÙ pôîùR éQÎBòS ò Ísôîß

}sÖQú éQÎBòS íyIR Hö íó@òrû xîQú øB HyQö

íùBt nArn. PÎBòS|ôBû Hùï Aøï nò íóÈ íó@òrû nr

Zoòè 1 @éo÷ AxR.

8- LùoAø§ }IØö|ôB

nrÚ ígó÷ LùoAø§ }IØö|ôB ôêóAr÷ éó®óÈ

éórn Åâ|Òö HyùBrû At nAí~êîoAñ Åæóì AZQêBÅú

ò ́IùÆú Hón÷ AxR. ôs nò nxQö Hs Aøï HBòrío

Öö rÍQBr AZQêBÅú ò xBjQBr }IØö nr ôë Pîùo÷|Aío.

rAôIsn ArPIB́ú íÓ§ @ÍsøîBñ PB foònû Hö xBjQBr

ArPIB́ú Ûq}Qö @ñ HyQÜú nArn. ôêuéBñ

ArPIB́BS PBt÷ íÓ§ @ÍsøîBñ Hs xBjQBr }IØö 

PÊùùsøBÍQö PB›VùsÛqAr AxR. nAí~êîoAñ Åæóì

AZQêBÅú ò ́IùÆú At íÂs rò̈ éµBåÆö LùoAø§

}IØö HB ôë éQÎBòS ôyQîo. nAí~êîoAñ Åæóì

AZQêBÅú Ís± éú| Öîîo Öö íÓ§ @ÍsøîBñ, rÍQBr

ArPIB́ú AxQsAPwøÙ rA rôIsû éú| Öîîo nr fBåú

Öö nAí~êîoAñ Åæóì ́IùÆú Öö PEórû Lùcùo÷

}IØö rA éµBåÆö éú| Öîîo, Hs Aøï HBòrío Öö

íÓ§|@ÍsøîBñ, A}kB¬ øB AíyBñ|ôB íùyQîo )éWâ|Á

LsòPEùï ôyQîo(. nr Hùï nAí~êîoAñ Åæóì

´IùÆú, ÍsAøîo P~Øùç ArPIBº Hs éIîBû >ÒóAíùï

òAHyQÜú< ÒµÆú AxR. PÊùùs }IØö At PÊùùs nr

}êBr íÓ§ @ÍsøîBñ )jsòa ò òròn( ò PÊùùs nr

PÆoAn ò AåÜóôBû }Øç| Ûùsû Lùóío, P~Øùç }o÷

AxR. PÊùùs }IØö xBjQBrû, }Øæú At PÊùùs

}IØö AxR Öö nr @ñ LùóíoôBû Zoøoû Hùï

}sÖB }Øç éú| Ûùsn.

}Øç| Ûùsû LùóíoôBû égæú í~Bñ éú|nôo Öö

}sÖBû Zoøo At ́søÔ }IØö éóZón íÓ§ @ÍsøîBñ,

øBÍR éú|}óío ò }søÙ Zoøo ÒIâ|Á Hö nøÜs }sÖB

éÆsÍú }o÷ AxR ]21[.

9- xBjQBr xBtéBíú }IØö

}IØö AÒQªBnû )©îÆQú( øB }IØö A}kB¬

éyQÓç, nArAû ôoÑ Aòåùö xBjQï øÙ ZBéÆö

ÒorPêîo HsAû nxQùBHú Hö ÒorS Hón÷ ò Hö ÅîóAñ

øÙ íÓ§ @Ísøï Åêo÷ nr rAHµö HB }sAø̧ Öîóíú

HBtAr ÍÆBåùR éú| Öîo. ÍÆBåùR|ôBû }IØö AÒQªBnû

At HØBrÛùsû AÅ̄Bû Zoøo HsAû LùóxQï, HBtíÜsû,

PgÓùÔ ò Hsrxú øB ÍsAôë @òrnñ øÙ b~ë|AíoAt

PBt÷ Hs r}o ò ÒorS P~Øùç éú|}ón. nr AÒQªBn,

xùBxR|ôBû P̂BrS ò nòåR HBøo AxBxBÁ éQÎBòS

HB}îo íö ÍÓ̧ øÙ PÊùùs íBbùu. nr AÒQªBn, PÊùùs

HBøo Arẗ, Arẗ é~Qsû øB Arẗ Póåùo Öîîo÷

rA AÍuAø§ nôo. íó@òrû|ôB nr Aøï rAxQB ÒsAr nArío

Öö }k« HõQs rA Hö xsÅR rôB Öîîo ò PóAåú

HyùBrû At íó@òrû|ôB HBÅX r}o Öç AÒQªBn éú|}ón

]01[.

HÆo Aòè ésHóº Hö xBjQBr xBtéBíú ò }IØö

D&Réú|}ón. nr Hùï xBtéBñ|ôBøú Öö òAfoôBû

P̂Brû éQÆonû At @íõB xs Hs éú|@òrío, xBtéBñ

D&RíùBt Hö Aø̂Bn PóAtñ Hùï ésÖuøR ò Åoì

ésÖuøR nArn. Hsrxú ÖBrôBû Aí̂Bì }o÷ PB Öîóñ,

nxQórAåÆêç|ôBû tøs rA Hö nxR éú|nôo:

xBjQBrôBû PóxÆö øBÍQö ésÖuÛsA, ÖBr@éoPsío

)ôuøîö|ôBû ÖêQs ò bsjö téBíú ÖóPB÷|Ps,

AÒQªBnôBû Öâ|ñ|Ps( AéB ÍBÒo fyBxùR íyIR

Hö HBtArôBû égæú ò ÍîBòrû||ôBû jBrZú ôyQîo.
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Zoòè 1- PÎBòS Hùï íó@òrû HyQö ò íó@òrû HBt



Aøï xBjQBrôBû Hö A©µâ|i AnÉBì }o÷, ròAè

Pkªªú|xBtû ò AVsAS A}QsAÚ éyBÅú rA Hö ôë

Lùóío éú|tíîo, AéB nArAû ôuøîö|ôBû HBá|û

ôêBôîß|xBtû ò LùcùoÛú ÍsAøîoôB Hón÷ ò HsAû

rAôIsnôBû éî̂s Hö íó@òrû øB éî̂s Hö HBtAr,

HõQsøï PµBHÔ ò PîBxJ rA nArío ]01[.

PóxÆö PêsÖutnA HsAû òAfoôBû P̂Brû øB

HBtArôBû éîµÓö|Aû, éuAøBøú bóñ PêsÖu nr téBñ

ÖóPB÷|Ps HsAû nxQùBHú Hö f^ë Ísò̈ rA ÍsAôë

éú|xBtn. HB Aøï fBè D&RÛyQs̈ øBÍQö éQgêç

ZsAøë PØWùs }oñ ò }ØyR nr HØBrÛùsû ôêØBrû

Hùï P̂BrPú éú|}ón.

01- }IØö|ôBû xBtéBñ

nr ́ú xBè|ôBû Ûq}Qö, Aøo÷ }IØö|ôBû

xBtéBñ|ôB, Hö íÓµö PêsÖu ò PóZö HyùBrû PIoøç

}o÷ AxR. øØú At ná|øç Aøï Aés @ñ AxR Öö

}sÖR|ôBû ÖóbØú éWç smetsyS ocsiCÖö

jón rA nr }IØö|ôB xBtéBíoôú Ösn÷|Aío, Hö xsÅR

PIoøç Hö íÓ§ @ÍsøîBñ éõë nr ésfæö P̂BrS

ZõBíú }o÷|Aío. nåùç nòì nr xsÅR PóxÆö

ÍîBòrû LîõBñ }o÷ AxR Öö íQBø̀ éWIR

ÅêæØsnû ò ÖBô§ nr ôuøîö ArPIB́BS ò íùu r}o

xsøÇ Aøï HsíBéö jB¬ rA éùys éú|xBtn. nåùç

xóì @ñ AxR Öö ÛyQs÷ òxùÆú At }sÖR|ôB Öö

jón rA nr }IØö xBtéBíoôú Ösn÷|Aío, éóÍÔ Hö

PêsÖu Hs }BøyQÜú|ôBû AxBxú ò nxQùBHú Hö

rÒBHR|ôBøú Hù§ At nøÜs }sÖR ÖîîoÛBñ nr

}IØö }o÷|Aío ]31[.

éóœåÎö|ôBû }IØö íyIR Hö øØoøÜs nArAû

AxQÓâ|è ôyQîo, AéB Hö }IØö Hö ÅîóAñ øÙ Öç

òAHyQö|Aío. Aøï éóœåÎö|ôB éú|PóAíîo Hk~ú At nøÜs

}IØö|ôB HB}îo ò HîBHsAøï Hk~ú At xùyQë|ôBû

nøÜs Öö HsAû Hs@òrn÷ xBjQï nøÜs AôoAÑ,

´sAfú }o÷|Aío. HîBHsAøï nò òøwÛú HsAû }IØö

PÆsøÏ }o÷ AxR: ArPIBº ò LùóxQÜú rAôIsnû.

ArPIBº nr Aøï éÎõóì Hö ÅîóAñ Pyõùç LBøö| ÛqArû,

éæÊB Ösnñ ò LBøö| ÛqArû é̂on ArPIB́BS ò @xBñ

xBtû|ôBøú Öö At ´søÔ @íõB Áâ|ÅBS Hùï

éóœåÎö|ôBû }IØö ZsøBñ nArn, }îBjQö ò nrÚ

éú|}ón. nr fBåú Öö LùóxQÜú rAôIsnû

í~Bñ|nôîo÷ òZón øB Åoì òZón AôoAÑ øB éÓB©o

Åêóéú nr éùBñ Aøï éóœåÎö|ôB AxR ]31[.

ôsbö APªBè ò ArPIBº Hù~Qs ò LùóxQÜú

rAôIsnû AÅ̄B ÅêùÔ|Ps HB}o, }IØö Òóû|Ps 

jóAôo Hón ]31[.

11- b~ë AíoAtôBû íó@òrû nr }IØö|ôB

ôoÑ Aøï éÓBåö Hsrxú Aøï éµæJ AxR Öö

ÖoAéùÙ At éoè|ôBû éóZón Hö é~Øâ|S LùsAéóñ

íó@òrû nr }IØö|ôBû ©îÆQú éú|LsnAtn. Hsjú At

Aøï b~ë|AíoAtôB nr }IØö|ôBû rAôIsnû,

ÒùêR|ÛqArû ÍîBòrû, ròAḨ ÒsArnAnû, íÂsøö

éîIÇ|égór, LóøBøú AZQêBÅú ròAḨ, éoøsøR

nAí§ ò éoøsøR LùcùoÛúøBÍR éú|}ón.

b~ë|AíoAtôBû AíQkBK }o÷ nr Aøï éÓBåö PîõB

b~ë|AíoAtôBû ÖBrHsnû éóZón íùyR, HæØö ©sÍBÁ

Ûuøo÷|Aû AxR HsAû íêBø§ ÛyQs÷ òxùÇ PgÓùÔ

ò éÓsrAS nr éoøsøR íó@òrû.

21- }IØö|ôBû rAôIsnû

Aòåùï b~ë|AíoAt Hö PÆsøÏ }IØö|ôBû rAôIsnû

Hö ÅîóAñ HsíBéö|ôBû nrAtéoS ò ôoÍêîo nr Hùï

xBtéBñ|ôBû é̂uA AéB ésPI̧ ò AíQÎBÅú éú|LsnAtn

Öö Hö AÅ̄B AZBt÷ éú|nôîo Hö éuAøBû rÒBHQú nr

Hùï rÒIBû jBra At Aøï HsíBéö nxR øBHîo øB @ñ

rA fÎÃ Öîîo. nr Aøï íÂsøö, }IØö|ôBû rAôIsnû

PîõB rò̈ HsPs ÍsAøîo éoøsøR ôyQîo Öö HsAû

Póåùo ò Ísò̈ é̂êóÅö éîQkIú At égªóá|S

®sòrS nArío ò Åâ|ò÷ Hs @ñ HsAû íó@òrû ò PóxÆö

égªóè Hö ÖBr éú|ròío. ÅóAéç ÒorS ò AÅQêBn

Hs AíóAÈ ròAḨ }IØö|Aû fBÖë ôyQîo.

Aøï }IØö|ôBû rAôIsnû Hö éWBHö HsíBéö|ôBû

ôoÍêîo, Hö íorS é~Øâ|S ÅBéç|ôBû éyQÓç

rA éórn PóZö ÒsAr éú|nôîo. fQú ADQâ|Ñ|ôB Öö

ôêö @íõB rA Hö ÅîóAñ ésAÖuû HB ròAḨ LBøoArPs nr

Hùï HîÜB÷|ôB éú|}îBxîo, Hs ́IÔ éµBåÆö tugoK

ròû 29 éórn, HB Ûq}R téBñ øB P̂uøö éú|}óío

ò øB HB nøÜs ADQâ|Ñ|ôB AnÉBì éú| Ûsnío ]41[. éQÆBÒIBÁ

AÛs PóAtñ Hö xêR AxQÓâ|è ÅBéç|ôB Lù§ ròn,

}IØö HyQö Hö éîgªs Hö Ísn Hónñ éîBHÇ @íõB,

Hõùîö xBtû|ôBû égæú ròû @íõB Aí̂Bì jóAôo

nAn ò AíQÓBè ÒorS rA Aø̂Bn jóAôo Ösn. íùBt Hö

ÅBéç|ôBøú HB ArPIBº ò APªBè xyR|Ps ò

AíÆµBÑ|Lqøsû HsAû Pykùs Ís©R|ôBû HBtAr,

éoøsøR ò HsíBéö|ôBû }IØö|ôBû rAôIsnû rA At

Hùï éú|Hsn ò éî̂s Hö Aø̂Bn éǢâ|S ÒorS ò

AÅQêBn nr ròAḨ éú|}ón. Hö Aøï PsPùJ Hö íÂs

éú|rxo Öö HyQö Hö éîgªs Hö Ísn Hónñ éîBHÇ

}IØö|ôBû ©îÆQú, íBLBøoArû Hs LùóxQÜú ò

AxQgØBì @íõB fBÖë jóAôo }o. At Aøï Lz Hö

íÂs éú|rxo Öö At nøoÛB÷ íó@òrû, PsÖùJ Ösnñ

íBLBøoArû ÅBéç|ôBû HB APªBè xyR|Ps HB Hùî§

nrAtéoS HsAû íyç Zoøo égªóá|S ò joéBS,

n}óArPs HB}o ]11[.

31- ÒùêR|ÛqArû ÍîBòrû

ôoÑ Öæùoû Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû PÆBòíú Öö

b~ë|AíoAt HÆoû AxR, Åêæú xBjQï rAôIsnôBû
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íó@òrû HîÜB÷ At ÒIùç Pkªù« éîIÇ ò AíQkBK

}sÖBû íó@òrû éêØï AxR. éoøsAñ HBøo

Pªêùë|ôBû ÉBåIBÁ n}óArû nrHBr÷ ígó÷ Pkªù«

éîBHÇ APkBp Öîîo. nA}Qï Hùî§ nrHBr÷ LQBíyùç

íó@òrû HîÜB÷ ò éóAíÇ Lù§ ròû íó@òrû HsAû éóœVs

xBjQï Aøï AíQkBK|ôB ®sòrû AxR. Hö Åâ|ò÷

HBøo Hö Hsjú Lsx§|ôB LBxl nAn÷ }ón;

Lsx§|ôBøú íÂùs AøîØö bÜóíö éú|PóAñ AíQÓBè

ÍîBòrû rA éWâ|Á At ́søÔ ZB Hö ZB Ösnñ ÖBréîoAñ

Hùï íóAfú ÅêæùBPú øB Hùï ÍÆBåùR|ôBû A©æú ò

jµsLqøsû|ôBû Zoøo Pyõùç íêón. H‡Æo Aòè

éú|PóAío HsÒsArû AVs rÒBHQú ÍîBòrû||ôBû }sÖR At

´søÔ PÓyùë @íõB Hö ÍîBòrû||ôBû íó»õór,

ÍîBòrû||ôBû ôêÜBì ò ÍîBòrû||ôBû LBøö HB}o. ]51[.

nr íõBøR HsAû ôs ÍîBòrû HBøo Hö xóœAá|S tøs

LBxl nAn÷ }ón:

1- @øB Aøï ÍîBòrû LQBíyùç á|tì HsAû Aø̂Bn

PÎBòS|ôBû rÒBHQú rA nArn?

2- @øB éú|PóAío HsAû }sÖR, HgsAíú ò fùBPú

HB}o?

3- Arẗ HBtArû @ñ bÓor AxR?

ôBéùæQóñ

1

A}Br÷ éú| Öîo Öö xõBì ÍîBòrû

PóåùoÛsA HBøo PÓB®BôBû P̂Brû rA òÒQú ́IÓö||Hîoû

é~BHõú HB Aø̂Bn ròAḨ Hùï ÍîBòrû|ôBû LBøö,

Öæùoû ò ôêÜBì Aí̂Bì Ûùsn, Hs@òrn÷ íêBøo. éµBHÔ

HB øBÍQö|ôBû ôBéùæQóñ HîÜB÷|ôBøú Öö AíQÂBr Hö

nxR @òrnñ øB fÎÃ éuAøBû rÒBHQú rA At ÍîBòrû

nArío, HBøo ÍîBòrû||ôBû ôêÜBì rA nr xõBì ÍîBòrû

jón ågBÄ Öîîo.

H‡Æo nòì, íÓµö AVs íó@òrû AxR. íÓµö AVs íó@òrû

HBøo Hö ÅîóAñ }Bj« AVsû Öö øÙ ÍîBòrû Hs

rAôIsnôBû }sÖR|ôBû ©îÆQú nArn, éoíÂs ÒsAr

Ûùsn ]61[. ôsbö Aøï AVs Hù~Qs HB}o, Pyæ̧ ò

AxQùâ|û PóxÆö íõBøú ÍîBòrû Hù~Qs }o÷ ò

íÓ§|@ÍsøîBñ Hù~Qsû nr Öç fæÓö Arẗ òArn

éú|}óío. íõBøQBÁ AøîØö íó@òrû éêØï AxR @í̂B

Öö íùsòôBû AZQêBÅú íùu òArn HBtAr éú|}óío,

éî̂s Hö íó@òrû íÂBì|éîo }óío. ArtøBHú íÓµö AVs

íó@òrû Hö }sÖR|ôB nr PóZö Hö éǢâ|S Lù§

ròû íó@òrû|ôB ÖêÙ éú| Öîo. éµBåÆö éórnû Ajùs

HsAû }sÖR APóéIùç|xBtû ôîoû Hö Òªo

Lù§|Hùîú ÍîBòrû, n}óArû ArtøBHú Arẗ

PóxÆö|ôBû ÍîBòrû rA í~Bñ éú|nôo.

41- ròAḨ ÒsArnAnû

Lz At ArtøBHú AVs PóxÆö|ôBû ÍîBòrû, ésfæö

Pkªù« éîBHÇ AxR. ésfæö Aòè, ArtøBHú

PóAíêîoû ÍîBòrAíö nAjæú HsAû ÍîBòrû|ôBøú AxR

Öö nr ́IÓö|Hîoû|ôBû ®ÆùÏ, éQóx̧ ò Òóû

ZBû éú| Ûùsío )ôsøz

2

ò ôêØBrAñ, 6991(. ôêBñ

´ór Öö nr Zoòè 2 @éo÷ AxR, AHuArôBû éoøsøR

At Zêæö éBPsøz PB›éùï éîIÇ At jBra ò }sAÖR,

éú|PóAíîo Hö ÅîóAñ AHuAr ZBéÇ éoøsøR HsAû

}Båón÷ rAôIsnû Pªêùë|ôBû Póåùo, jsøo, øB

ôêØBrû, øÆîú Òoì nòì Åêç Öîîo.

íBxùêIîú

3

í~Bñ éú|nôo Öö Åêo÷ ÖBrôBû

éóZón, òÒÏ ZîIö|ôBû ÒsArnAnû }o÷ AxR.

Hk§ ÒIæú PîõB Hö HsZyQö|xBtû øÙ ròøØsn

éoøsøR ÒsArnAnû ò LóøBøú AZQêBÅú ròAḨ Hùï

xBtéBíú LsnAjQö ò nr @ñ At A‚}ØBè LóøBøú ArPIB́BS

ò ôêBôîß|xBtû ©sÍîÂs }o÷ AxR. HîBHsAøï

Aøï nò ÅBéç íùBt Hö PóZö Hù~Qs égÓÓBñ nr

fót÷ }IØö|ôBû ©îÆQú nArío. Hö AfQêBè HyùBr,

PóZö Hö ZîIö|ôBû ÒsArnAnû ò AZQêBÅú,

xsb~êö nr PIoøç éyQÓùë At HîÜB÷ xæyæö

ésAPIú - HB ÖîQsè éyQÓùë éîBHÇ ò rAôIsn

nArAøú|ôB Hö xóû PB›éùï ÖîîoÛBñ - PB }IØö|ôBøú

HB íõBnôBû

4

nArAû Lùóío xyR|Ps nArn.

51- íÂsøö éîIÇ égór

íÂsøö éîIÇ égór øÙ AHuAr AÒQªBnû AxR Öö

xBHÓBÁ PÆùùï Öîîo÷ éîBHÇ rAôIsnû éóZón HîÜB÷|ôB

Hón. A©ç AxBxú Aøï íÂsøö Aøï AxR Öö AxB{

éuAøBû rÒBHQú øÙ HîÜB÷, nr AHQoA nr HØBrÛùsû

é̂êóÅö éîBHÇ Art}êîo„ nr AjQùBr }sÖR, ÒsAr

nArn. PIoøç éuAøBû rÒBHQú ÖóPB÷|éoS Hö éuAøBû

rÒBHQú LBøoAr íùBtéîo @ñ AxR Öö Aøï éîBHÇ, nr

´IùÆR íBôêÜï Hón÷ ò ÖBéâ|Á ÒBHç AíQÓBè íIB}îo.

Aøï éµæJ Hö éîBHÇ Art}êîoû PÆIùs éú|}ón

Öö íö Hö ́ór ÖBéç ÒBHç íykö HsnArû ôyQîo

ò íö Hoòñ Pâ|̈ ÍsAòAñ, LBøyQBr éú|HB}îo ]71[.
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AÛs Aøï }sAø̧ AnAéö øBHo, é̂êóÅö éîBHÇ HîÜB÷|ôB

éú|PóAío Hö fÎÃ HîÜB÷|ôB nr PsAtû HBá|Ps At PsAt

éQóx̧ ÖêÙ Öîo. PEórû AÒQªBnû HùBñ éú| Öîo

Öö nr nòr÷|ôBû éÆêóè ò nr ÉùBK íÓªBñ|ôB ò

íBrxBøú|ôBû HBtAr, rAíR|ôBû íBéÆêóè AÒQªBnû

At xóû rÒIB øB PBt÷ òArnAñ Hö ©îÆR, ́sn éú|}ón.

íÂsøö éîIÇ|égór HùBñ éú| Öîo HîÜB÷|ôB éú|PóAíîo

Hö ÅóAøo ÍóÕ|AåÆBn÷ LBøoAr nxR øBHîo AÛs ò PîõB

AÛs nArAû éîBHÇ jBrZú Hón÷ ò Aøï éîBHÇ Póx̧

Hsjú A‚}ØBè xBt ò ÖBrôBû é̂uA Öîîo÷ Öö éBíÇ

At AíQ~Br @íõB nr ©îÆR éú|}ón, égBÍÂR }óío.

At nøoÛB÷ esorneP htidEHîÜB÷ bùuû Hù§

At øÙ òAfo íÂBrS Öîîo÷ AxR. HîÜB÷ é̂êóÅö|Aû

At éîBHÇ éóåo AxR Öö nr AjQùBr ÛqA}Qï @ñ

Hùï ÖBrHsAñ ékQæÏ nr Ûqr téBñ HB PªêùêBS

éoøsøQú PÆùùï éú|}ón.

61- LóøBøú AZQêBÅú ròAḨ

nr pôîùR b~ë|AíoAt bõBrì, LóøBøú AZQêBÅú

ròAḨ Hùï ôyQBrôB nr øÙ }IØö, izzUHö nøÜs

PgÓùÓBPú A}Br÷ éú| Öîo Öö í~Bñ nAn÷|Aío ròAḨ

}IØö|Aû nr ©îÆR APóéIùç|xBtû vALï ò ©îÆR

HBÍîoÛú AøQBåùB, Hö ZBû ÒsArnAnAôBû ©søh, HB

AÅQêBn ò LùóíoôBû }kªú }îBjQö éú|}óío.

Hö Åâ|ò÷ Aò Hö PgÓùÓBS nøÜsû A}Br÷ éú| Öîo Öö

í~Bñ éú|nôîo íÓ§ @ÍsøîBñ LîõBñ nr }IØö|ôBû

Póåùo éîµÓö|Aû Hö ZBû Hö foAÖWs rxBíoñ ÒùêR,

Hö r®BøR }Êæú nxR øBÍQö ò ÖBíóñ PêsÖu jón

rA At AôoAÑ ÖóbÙ AÒQªBnû Hsío÷ }oñ ò xón

Hsnñ At òAHyQÜú HsnA}Qö ò nr Åó± Hö AÍ~Bíoñ

Hqr LùóíoôB ò ròAḨ nrAtéoS ò ôêùBrAíö éÆµóÑ

Ösn÷|Aío )øBÍQö|ôBû é~BHõú nr ÖBrôBû ôBrnû

1

ò ôêØBrAñ )3002( nøo÷ éú|}ón Öö Hs ròû

xBtéBñ Éùs nòåQú Íæyµùîú éµBåÆö Ösn÷|Aío(.

ÖBÍêï

2

ò ôêØBrAñ Hö íQù̂ö é~BHõú nxR

øBÍQö|Aío: ròAḨ ôêØBrAíö HB PB›éùï Öîîo÷ Pyóøö

fyBK éú| Öîo. øBÍQö|ôBû @íõB Lù~îõBn éú| Öîo

Öö PB›éùï Öîîo÷ HBøo HsAû rxùoñ Hö xón Hù~Qs

øB Hs AxQsAPwû Öë ôuøîö éQêsÖu }ón ò øB Hs

}sAÖR ôêØBrAíö. øótû

3

nrøBÍR Öö LîõBñ Hónñ

Hö xBtÛBr }oñ ÖêÙ éú| Öîo, tøsA íÓ§ @ÍsøîBñ

éú|PóAíîo rA÷ fç|ôBû ôêBôîß }o÷ HsAû rÍÇ

é~Øâ|S xBtéBíú rA HõQs }îBxBøú ò AZsA Öîîo.

nr }IØö|ôBøú HB LùóíoôBû HyQö, AíÜùu÷|ôB íö

ÖBéâ|Á jónjóAôBíö ôyQîo ò íö ÖBéâ|Á éIQîú Hs

P~søÙ éyBÅú. HîBHsAøï éú|PóAñ Hö éWBè|ôBøú

rxùo Öö nr @íõB LBøoArû ròAḨ éî̂s Hö HsíBéö|ôBû

xón n÷ }o÷ AxR, AéB Hö ôs fBè Aøï HsíBéö|ôB

íêú|PóAíîo PóAíêîoû á|tì HsAû íó@òrû rA P̄êùï

Öîîo ]01[.

øÙ fót÷ jB¬ nr LóøBøú ròAḨ Hùï ôyQBrôB

nr }IØö Öö PóZö HyùBrû rA Hö jón ZæJ íêón÷,

@éóẗ Hùï xBtéBíú AxR. HîÜB÷|ôB éú|PóAíîo At

´søÔ >ADQâ|Ñ|ôBû @éót}ú<, PóxÆö PóAíêîoû|ôB

rA xsÅR Hk~ùo÷ ò AfQêBè Åoì ÒµÆùR|ôBû

ÍîBòrAíö rA HB AÖQyBK ò Hõs÷| Ûùsû At nAí§ PóxÆö

øBÍQöœ nøÜsAñ Hö foAÒç HsxBíîo. Aøï éµBåÆBS

Hs rAHµö >AxQBn- }BÛsnû<, }sAø̧ Aòåùö, éoøsøR

PÆBr± ò òøwÛú|ôBû xBtéBíú PØùö nArn. HB Aøï

fBè øBnÛùsû, jón - xBtéBíú rA éÆsÍú éú| Öîo

Öö rôIsû @ñ n}óAr AxR. Aøï éµæJ í~Bñ

éú|nôo Öö LóøBøú AZQêBÅú ròAḨ, PgR PB›Vùs

PóAtñ Hùï éîBÍÇ Åêóéú ò jªó©ú ÒsAr nArn

]91[. nr øÙ }sAÖR, xséBøö| ÛqArû nArAû

AíÜùu÷|ôBû ôêùBrû ò rÒBHQú AxR. ZîIö ôêùBrAíö

At Aøï fÓùÓR íB}ú éú|}ón Öö HîÜB÷|ôB éú|PóAíîo

é̂êóÅö òAr At nAí§ jón HsAû Póåùo égªóá|S

xón@òr HsAû ôêö AxQÎBn÷ Öîîo )ÅBì|AåêîÎÆö(.

ZîIö rÒBHQú íùu íQù̂ö Pâ|̈ ôs }sÖR HsAû

AxQÎBn÷ At nAí§ }sÖB HsAû nxQùBHú Hö éîBÍÇ

jªó©ú AxR Öö AíÜùu÷ PîÂùë }IØö|ôBû

rAôIsnû Hö }êBr éú|ròn. HsAû íùç Hö }sAÖR

LBøoAr, íùBt Hö PæÎùÔ éîBÍÇ jªó©ú ò Åêóéú

éú|HB}o. òÒQú rxùoñ Hö éîBÍÇ jªó©ú PîõB

AíÜùu÷ }sÖR HB}o, rÍQBr rÒBHQú Hö òZón éú|@øo

ò ADQâ|Ñ Lz At AíoÖú åÊó éú|}ón.

71- éoøsøR nAí§

Hs Aøï éµæJ APÎBÕ íÂs fB©ç }o÷ AxR Öö

éuAøBû LBøoAr rÒBHQú nr Òsñ 12 At ́søÔ éoøsøR

nAí§ Hö nxR jóAôo @éo. xBtéBñ|ôBû Hurà

ròt Hö ròt íyIR Hö AôêùR nAí§ nr HBtnôú ò

rÒBHR|Lqøsû Hù~Qs fyB{ ò ôó}ùBr éú|}óío.

nåùç A©æú Aøï íÜsAíú íyIR Hö éoøsøR nAí§

Aøï ÅÓùo÷ AxR Öö éú| Ûóøo nAí§ ò ÖBrHsn @ñ

AHuArôBøú ôyQîo Öö At ́søÔ @íõB éú|PóAñ jâ|ÒùR

rA ArPÓB Hk~ùo, íó@òrû rA Pyõùç íêón ò }BøyQö

xBá|rû rA nr éyùsû ÒsAr nAn Öö ÅêæØsn xBtéBíú

rA nr Hk§|ôBû Åêóéú, jªó©ú ò Éùs AíQÎBÅú

Hö Lù~sÍR|ôBû Öæú HsxBío. At Zêæö égsÚ|ôBû

éoøsøR nAí§ éú|PóAñ Hö rÒBHR, PêsÖu Hs é~Qsû,

bBå§ íùsòû ÖBr éQgsÚ, PyBòû nr égù̧ ÖBr

ò ®sòrS ZõBíú|xBtû A}Br÷ íêón. éoøsøR nAí§

HsAû HÓBû xBtéBñ fùBPú AxR. HB Aøï òZón

éoøsøR nAí§, Lùcùo÷ ò nr HsÛùsío÷ xsrøuôBû

Hurà éîBHÇ AxR. bîùï éoøsøR nAí~ú rÍQö|rÍQö

PIoøç Hö éBíoÛBrPsøï éó®óÈ nr ZBéÆö P̂Brû

éú|}ón ]02[. Hö ôs fBè rò}ï }o÷ AxR Öö

ÅIBrS >éoøsøR nAí§< Hö ́ùÏ òxùÆú At
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ÍÆBåùR|ôB Áâ|Õ éú|}ón Öö HsAû éoøsøR, éIBnåö

ò jæÔ øB AÍuAø§ xséBøö|ôBû ÍØsû nròñ xBtéBñ

´sAfú }o÷|Aío ò PóAÍÔ ôêö ZBíIö|Aû Hs xs

éÎõóì éoøsøR nAí§ òZón íoArn )ÖùîÜyQóñ

ò ôBÛú

1

(.

éoøsøR nAí§ rA éú|PóAñ Hö éWBHö òAÛsAøú @rAû

Åêóéú nr xö nôö Ûq}Qö ÅîóAñ Ösn Öö

rÒBHR|ôBû ôyQö|Aû ò PEórû|ôBû éîIÇ|égór

HîÜB÷|ôB, éoøsøR éîBHÇ Áâ|ÅBS ò xséBøö|ôBû

ÍØsû, xBtéBñ|ôBû @éót}ú, éoøsøR ÖùÎùR ò

éõîoxú é̂on P̂BrS, xBtéBñ }IØö|Aû }o÷

ò >HîÜB÷ Hoòñ ést< rA nr jón ZBû nAn÷ AxR.

éoøsøR nAí§ é̂êóÅö|Aû At éÓsrAS Hö ôë

òAHyQö AxR Öö rAôIsn ò ÍsAøîo P̂BrS, ZBéÆö

ò Ísôîß xBtéBíú, ôêØBrû, @éóẗ, Pkª« ò

ÍîBòrû rA nr ÖîBr ôë xBẗ nAn÷ AxR ]02[.

ArADö PÆsøÎú HsAû éoøsøR nAí§ n}óAr AxR,

tøsA PÎyùsôBû éQÎBòPú At @ñ òZón nArn. éoøsøR

nAí§ øÙ rAôIsn ôó}ùBrAíö HsAû ÍsAôë íêónñ

nAí§ éîBxJ HsAû ésnì éîBxJ nr téBñ éîBxJ

ò íùu øBrû rxBíoñ Hö ésnì HsAû é~BrÖR ò Åêæú

íêónñ Áâ|ÅBS nr éyùs Hö|xBtû ÅêæØsn

xBtéBíú AxR. éú|PóAñ Hö éoøsøR nAí§ Hö ÅîóAñ

´sAfú nÒùÔ ÍsAøîoôB, AHuAr ò xBjQBrôB HB ôoÑ

AÍuAø§, P̂oøo, é~BrÖR øB Hö|xBtû HØBrÛùsû

nAí§ nr ôs øÙ At xö rÖï xséBøö ÍØsû

)xBjQBrû, AíyBíú ò AZQêBÅú( íÜsøyR. éoøsøR

nAí§ Hö íóÅú, P~óøÔ AÍsAn Hö A}QsAÖú íêónñ

nAí§ jón At ́søÔ jæÔ égù̧|ôB ò xùyQë|ôBøú

HsAû ÖyJ, xBtéBíoôú ò Hö A}QsAÚ ÛqA}Qï

nAí§ nr Öç xBtéBñ AxR. éoøsøR nAí§ nò

éÓªón A©æú rA níIBè éú| Öîo: 1- òAnAr íêónñ

xBtéBñ Hö ÅêæØsnû fQú|Aá|éØBñ ôó}êîoAíö Hö

éîÂór P̄êùï LBøoArû ò éóÍÓùR Öæú @ñ ò 

2- nr Éùs AøîªórS, nrÚ Arẗ HyùBr HBá|û

nAí§ Öö At xséBøö|ôBû Art}êîo @ñ AxR. HîBHsAøï

ôoÑ éoøsøR nAí§, Aø̂Bn AHuAr ò Aôséú HsAû

xséBøö|ôBû Art}êîo ÍØsû nr ÖyJ éuAøBû

rÒBHQú LBøoAr AxR.

81- b~ë|AíoAt LùcùoÛú

Hö ÖêÙ téùîö|ôBû ékQæÏ LùcùoÛú )Hö

ÅîóAñ ôÎQêùï ò @jsøï b~ë|AíoAt nr Aøï éÓBåö(

éú|PóAñ ròøØsnû ÅêæÜsA ò éùBñ r}Qö|Aû Aø̂Bn

Ösn Öö LQBíyùç jæÔ Hùî§|ôBû Art}êîo nr

éoè|xBtû LùcùoÛú nr ©îÆR }IØö|Aû }o÷

Aésòtû rA fÎÃ Öîo. AéB Lz At @ñ øBÍQö|ôB HBøo

PÎØs ò AnrAÖú òrAû AxQÆBrAS éIõë Aø̂Bn Öîo

PB Hö HsPsøï b~ë|AíoAtôBû íóøï nr Loøo÷ éÆæóì

éîQ̀ Ûsnn. bîùï Lù~îõBnû HsAû PgÓùÔ nr

LùcùoÛú éî̂s Hö AåÜóôBû AnrAÖú ôêØBrû nr

}IØö|ôBû ©îÆQú éú|}ón ]5[. rAø̀|Psøï

ròøØsnôB Hs LùcùoÛú xBjQBrôB )AÉæJ LùcùoÛú

nAjæú( HB òøwÛú AøyQB PêsÖu éú| Öîîo. Aøï ròøØsn

Hö éÆêóè|Psøï PEórû|ôBû xùyQë ésHóº

éú|}ón. H‡Æo LóøBû LùcùoÛú Öö nr Lù~sÍR

Ajùs Åæóì ́IùÆú øBÍR éú|}ón, HB òøwÛú

}IØö|ôBû ©îÆQú PîBxJ nArn. ôs PÆõoû HsAû

nrÚ LùcùoÛú nr ôs xùyQë ÒBHç Pªór, HB

ôoÑ xBjQï ZõBíú nr nxQs{|Ps HsAû

bBrbóK|ôBû ÍØsû ò HîBHsAøï ÒBHç Lù§|Hùîú

©órS éú| Ûùsn. nr xBøö íùBt ò @rtòû nrÚ ò PB›Vùs

xBtéBñ øBÍQö Hs xùyQë|ôBû éªîóÅú ò AZQêBÅú

- ÍîBòrAíö, ôs Ûóíö HõIón nr PæÓú At ZõBñ

LùcùoÛú éB rA ÒBnr Hö PóxÆö AHuArôB ò òxBøç

ArPIB́ú HsAû AnAr÷ LQBíyùç|ôBû Hö nxR @éo÷

At Hùî§|ôBû Zoøo éú|xBtn ]01[.

AZsAû bîùï bBrbóHú }sÖR|ôB rA ÒBnr

éú|xBtn PB nr éóAÒÇ Aø̂Bn Ís©R nr HBtAr, òAÖî§

AíÆµBÑ|Lqøsû At jón í~Bñ nôîo ò nr íQù̂ö

éóÒÆùR rÒBHQú jón rA AÍuAø§ nAn÷ ò }IØö|ôBøú

Öö nr @ñ é~BrÖR nArío rA HõQs éoøsøR Öîîo.

Aí̂êï PgÓùÓBS éæú éóœÖoAÁ Hs Aøï HBòr AxR

Öö ésAÖu Póåùoû nr }IØö|ôB ÍÆBåùR jóAôîo

Ösn ò xBjQBrôBû nròñ xBtéBíú ò Hùï xBtéBíú

Hö ́ór ÍuAøîo÷|Aû Hs éIîBû éoè|ôBû ôêØBrû

AíÆµBÑ|Lqøs ò ÛqrA ÒsAr jóAôîo ÛsÍR. nr íõBøR

xBtÛBrû HB }sAø̧ égùµú éQÊùs ò ÅóAéç íó@òrû

ò íùu PóxÆö xsøÇ Póåùo At íQBø̀ bîBñ bBrbóHú

éîQÎÇ jóAôîo }o, ôs bîo PB Öîóñ PîõB

Lù~sÍR|ôBû íBbùuû fB©ç }o÷ AxR.

91- ÍsAøîoôBû íó@òrû

Hö íÂs éú|rxo b~ë AíoAtôBû éoøsøR íó@òrû

nr AíóAÈ }IØö|ôB éQóZö íyç|ôBû ZoøoPs ÍsAøîo

íó@òrû Hö jªó¬ íyç xóì Hö HÆo AxR.

íÂsøö|ôBû ròAḨ ÒsArnAnû ò LóøBøú AZQêBÅú Hö

ZBû íó@òrû Lù~sò, Hs éIîBû éQÆBåú xBjQï

ròAḨ ÒsAr ÛsÍQö|Aío. íÂsøö éîIÇ égór Hö

íÓ§|@ÍsøîBñ AZBt÷ éú|nôo Öö PóAíêîoû|ôB ò

xséBøö|ôBû éØêç jón rA HsAû ôêØBrû AÍÓú ò

Åêónû ArtøBHú Öîîo. b~ë|AíoAt éoøsøR nAí§

Hs ròAḨ Hùï HîÜB÷|ôB íÂs nArn. b~ë|AíoAt

LùcùoÛú AfQêBá|Á éú|PóAío PÆBéç Hùï ÅóAéç rA

P~søh Öîo, AéB ôîót HBøo ÖBrôBû tøBnû nr Aøï

téùîö Aí̂Bì }ón. ÒùêR| ÛqArû ÍîBòrû íùu Ís±

éú| Öîo Öö }IØö ÅóAéç HB ôë ôêØBrû éú| Öîîo.

AéB Aøï éêØï AxR At íyç nòì Hö HÆo ©BnÕ

HB}o )ÅóAéç Hö ÅîóAñ Hk~ú At }IØö AxQsAPwû(
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]5[. HîBHsAøï éoøsøR íó@òrû nr }IØö|ôB íùBt Hö

øÙ ÍsAøîo ÖBéâ|Á PóxÆö øBÍQö|Ps At Lù~sÍR jµú

At AjQsAÈ PB P̂Brû|xBtû nArn. Hö Åâ|ò÷ íùBt Hö

PÆBéç ÖBÍú Hùï HîÜB÷|ôBû ôêØBrû Öîîo÷ fz

éú|}ón.

Hs Aøï AxB{, íó@òrû nr }IØö|ôB @éóẗ Hùï

xBtéBíú rA Hö éWBHö jµs PóA›éBñ AíQkBK|ôB ò

Ûuøîö|ôBû }sÖR|ôBû nr ArPIBº nr Hs éú| Ûùsn

Öö éêØï AxR Öë ò Hù§ }ÎBÑ øB LqøsA HB}o

]1[. nr bîùï Í̄Bøú, ôs xBtéBñ Lî̀ rAôIsn

ékQæÏ nr AjQùBr nArn: ôêØBrû, rÒBHR, PÎBôë,

xBtÛBrû ò Lsôùu. nr íQù̂ö ôêØBrû íêBøBíÜs

rAôIsn íõBøú HsAû ôs nò ÅBéç Hö éîÂór Aø̂Bn

éîÎÆR AxR. AéB éêØï ôë ôyR Hö nåùç nrZö

HBá|û }ÎBÍùR, Hö @xBíú Póx̧ nøÜs HîÜB÷|ôB Hö

AxQWêBr nr@øo. Aøï bBrbóK HB íÂsøö HBtû -

PEórøÙ ÛyQs̈ éú|øBHo PB }sAø̧ HsAû nrÚ ò

P~søh ́IùÆR bîo AíÜùu}ú )PÆBòíú nr éÓBHç

ôêØBrAíö( ArPIB́BS HîÜBôú ÍsAôë }ón. Aøï

rAôIsnôBû @éót}ú Hùï xBtéBíú, HyQö Hö rAôIsn

Aòåùö ôs ÅBéç nr }IØö, PóAíBøú|ôB ò éÓB©o Hùï

xBtéBíú ò @éót}ú rÒBHQú }sÖB rA nrÛùs éú|xBtn

Öö éú|PóAío éksK HB}o.

02- òøwÛú|ôBû }IØö|ôBû ©îÆQú

HB ôêö Aøï PÎBxùs At éùBñ xö òøwÛú jB¬

}IØö, øÙ òøwÛú nr ésÖu PóZö PêBì b~ë|AíoAtôB

ÒsAr ÛsÍQö AxR: ôêØBrû. HB Aøï fBè Hö íÂs

éú|rxo PêsÖutnAøú ò AnÉBì Hùï xBtéBíú HB íÂsøö

éîIÇ égór, éoøsøR nAí§ ò LùcùoÛú PîBxJ

nArn. HBr nøÜs, íÂsøö|ôBû ròAḨ ÒsArnAnû ò LóøBøú

AZQêBÅú Hö ZBû íó@òrû Lù~sò, Hs éQÆBåú

xBjQï ròAḨ PØùö nArío. PîÂùë Ösnñ øÙ

xBjQBr A©óåú ò éîBxJ HsAû ArtøBHú PóAíBøú|ôBû

ÍîBòrAíö -  éoøsøR nAí§, Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû ò

AHÆBn ÒsArnAnû - Hö AZsAû íó@òrû nr ÛyQs÷ HBtAr

ÖêÙ jóAôo Ösn. Hö íÂs éú|rxo Aøo÷ PêsÖutnAøú

Hù~Qs éórn PóZö b~ë|AíoAt LùcùoÛú HB}o, AéB

PB Hö Aésòt Lù~sÍR Öêú nr Aøï téùîö ©órS

LqøsÍQö AxR. At Aøï Lz ôÎR b~ë|AíoAt 

øBn }o÷, íÜs̈|ôBû éQÎBòPú nr HsÒsArû }IØö|ôB

Hö Òªo íó@òrû ÍsAôë jóAôîo @òrn.

12- íQù̂ö|Ûùsû

Hö íÂs éú|rxo Öö ôs øÙ At b~ë|AíoAtôB,

ÒµÆö|Aû At LBtè rA éõùB éú| Öîîo. Psnøoû íùyR

Öö b~ë|AíoAtôBû nøÜs, íÜs̈|ôBû éQÎBòPú Hö

ôêsA÷ nArío Öö nr Aøï é̂Bè Hö @íõB LsnAjQö

í~o÷ AxR. Hö ÅîóAñ éWBè b~ë|AíoAt ÍîBòrû

Áâ|ÅBS øB íÜBôú Hö íó@òrû nr }IØö|ôBû ©îÆQú

nr Aøï éÓBåö éórn PóZö ÒsAr íÜsÍQö AxR, nr

fBåú Öö øØú At égsÚ|ôBû LùoAø§ }IØö|ôBû

©îÆQú éú|HB}o. Hö ôùd øÙ At Aøï b~ë|AíoAtôB

Hö PÎªùç LsnAjQö í~o÷ AxR. b~ë|AíoAtôBû

ArADö }o÷, Hs@øîoôBû éQÎBòS ò ÛB÷, ròøØsnôBû

Pîoû íyIR Hö é~Øâ|S }IØö|ôBû ©îÆQú

nArío; íÂsøö éîIÇ égór rA Öö At é~kªö ôêØBrû

nr }IØö|ôB ò ÅóAøo Hùï xBtéBíú ÛsÍQö }o÷, Hö

ÅîóAñ íêóíö nr íÂs HÜùsøo.

ròøØsn Aøï éÓBåö nr íÓµö fsÖR jón nArAû

é~BHõR|ôBøú HB Pùo

1

AxR. Pùo Pâ|̈ éú| Öîo

Öö Hö øÙ PEórû ZBéÇ nxR øBHo, nr fBåú Öö

ôoÑ Aøï éÓBåö ArADö b~ë|AíoAtôBû ékQæÎú AxR

Öö éêØï AxR nr ôs PsÖùIú HsAû fç é~Øâ|S

ZuDú ò Öæú éoøsøR íó@òrû éórn íùBt HB}o.

}ùó÷ Öîóíú AíØyBr HB Aøï fÓùÓR LsòrAío÷

éú|}ón Öö níùBû éoøsøR åIsøu At PEórû|ôBøú

AxR Öö éêØï AxR PîõB HsAû Hsjú P~Øùâ|S

AÒQªBnû ZõR éÓBHæö HB bBå§|ôBû éÆB©s Lù§

ròû ©îÆR ÖÎBøR Öîo ò íö HsAû ôêö. PêBì

Aøï PEórû|ôB nr Aøï íÓµö é~QsÖîo Öö }Båón÷

@íõB At ÛyQs÷ éQîóÅú At Lù§ Ís±|ôBû ésHóº

Hö ÅóAéç ékQæÏ rø~ö éú| Ûùsn Öö éêØï AxR

éyQÓùêBÁ Hs ísm éóÍÓùR øÙ xBtéBñ nr øÙ

éØBñ ò téBñ, AVsÛqAr HB}o ]12[.

AíQÓBè éyQÓùë Aøï ròøØsnôB Hö P~Øùâ|S

AÒQªBnû }IØö|Aû }o÷, ésPIBÁ nbBr }ØyR

éú|}ón, tøsA @íõB ÍBÒo PÎyùsôBû éǢç éoAr

éùBñ r}Qö|Aû ôyQîo. nr fÓùÓR ôêBñ Ûóíö

Öö Pùo HùBñ éú| Öîo, éB íùBt Hö øÙ íÜB÷ ÖBéç|Ps

Öö Hù~Qs PsÖùIú At b~ë|AíoAtôBû éóZón øB íÜB÷

ZBéÇ HB}o, nArøë ]12[.

Pªêùë| Ûùsû nr xBtéBñ|ôB íùBt Hö íÜB÷ ZBéÇ

nArn; Hö òøw÷ Pªêùë|ôBû ésHóº Hö AnÉBì ò ôêØBrû

Hùï xBtéBíú. é~Øâ|S Öîóíú rA éú|PóAñ HB

HØBrÛùsû øÙ øB bîo b~ë|AíoAt nr }IØö|ôBû

ôêØBrAíö ò ©îÆQú rÍÇ íêón. éú|PóAñ Hùï égoòn

Ösnñ íó@òrû ò øB PóxÆö ròøØsnôBû ZBéÇ|Ps Öö

At ©BÍú ÒóAíùï ékQæÏ ÅIór Ösn÷ AxR, øØú

rA HsÛuøo.

HîBHsAøï Aøï éÓBåö Hö ZyQ̂óû éoè|ôBû

Zoøo P̂BrS HsAû éoøsøR íó@òrû nr }IØö|ôB

íêú|LsnAtn, HæØö HùBñ éú| Öîo Öö éB HBøo

b~ë|AíoAtôBû éQÎBòS rA HB ôë AnÉBì Öîùë PB Hö

øÙ íÜB÷ ZBéÇ HsAû nxR|AíorÖBrAñ nxR øBHùë.

}óAôo P̂sHú Hö xkQú í~Bñ éú|nôîo Öö

ròøØsnôBû Åæêú HsAû bBå§|ôBû ©îÆQú,

íùBtéîo b~ë|AíoAtôBû ékQæÏ AxR. Hö Åâ|ò÷,

Hsrxú }IØö|ôB HsAû AÍuAø§ PóAíêîoû íó@òrAíö,

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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êBr÷ 81
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éó®óÈ Zoøoû íùyR. éµBåJ HùBñ }o÷ nr

Aøï éÓBåö PîõB Ûuøo÷|Aû At ÖBrôBû Aí̂Bì }o÷

AxR. HB Aøï fBè Aøï éÓBåö í~Bñ éú|nôo Öö

Pâ|̈ HsAû nrÚ éoøsøR íó@òrû nr }IØö|ôB

nbBr P~QR ò LsAÖîoÛú }o÷ nr fBåú Öö nxR

AíorÖBrAñ íùBt Hö øÙ íÜB÷ ZBéÇ ò nrÚ éÎBôùë

òøw÷ nArío.
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