
éÓoéö

Aésòt÷ éuøR rÒBHQú xBtéBñ|ôB rA nr PóxÆö

AVsHk§ nAí§ ò Hö jªó¬ nAí§ éîQõú Hö

ÍîBòrû éú|nAíîo. ôêuéBñ HB PÊùùsAS xsøÇ ÍîBòrû

ò nAí§ Íîú nr ©îBøÇ ékQæÏ, íÜs̈|ôBû

Zoøoû nr PgÓùÔ ò PóxÆö Hö òZón @éo÷ AxR.

Åâ|ò÷ Hs ÅóAéæú íÂùs fsÖR ZõBíú Hö xêR

}sÖR|ôBû éIQîú Hs nAí§ ò Hö PIÇ @ñ, }ØóÍBøú

éIBíú jâ|ÒùR ò íó@òrû nr PÊùùs PBrøkcö|Aû

Aøï ésAÖu íÓ§ Hö xuAøú nA}Qö AxR ò íyç|ôBû

ékQæÏ nr Aøï fsÖR }Øç ÛsÍQö|Aío Öö xùs

PBrøkú @íõB nr xBè|ôBû ékQæÏ Hö }si Zoòè1

AxR. ]1[ 

1- ésòrû Hs AnHùBS íÂsû Lwòô§

1-1- PÆùùï ôoÑ

PÆùùï ôoÑ HsAû PóxÆö @Pú ÖyJ ò ÖBr

}sº á|tì AxR. AôoAÑ HBøo ôêsA÷ HB téBñ ò

òAÒÆú Hón÷, ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû, bBå~Üs, xBtÛBr HB

xBøs AôoAÑ ò AòåóøR|Hîoû }o÷ HB}o. ]2[ Hoòñ

Psnøo r}o ò PóxÆö øØú At AxBxú|Psøï íùBt

xBtéBñ|ôB HsAû rxùoñ Hö PÆBåú AxR. @ícö nr

xBtéBñ|ôB HB AôoAÑ AÒQªBnû Hö ÅîóAñ Åêo÷|Psøï

éuøR rÒBHQú éµsi éú|}ón, PóxÆö øBÍQÜú HB

xsÅQú éQîBxJ ò éµBHÔ HB ZõBñ LùsAéóñ AxR.

Hö ÅIBrPú nøÜs, rÒBHR A©æú|Psøï AíÜùu÷ HsAû

r}o ò PóxÆö }sÖR|ôB égyóK éú|}ón. 

bîBícö AíóAÈ PgÓùÔ At éîÂs ôoÑ, ZBøÜB÷,

nxQBòrnôB, é̂sû ò xséBøö| ÛqArû nxQö|Hîoû

}ón, Zoòè 2 éú|PóAío Aøï éÎõóì rA íêBø§

nôo. ]3ò1[

1-2- rAôIsn xBtéBñ

øÙ rAôIsn, AåÜóøú AxR HîùBnû At AôoAÑ

ÍÆæú ò HsíBéö|røuû }o÷, Hõs÷|HsnArû ò Pkªù«

éîBHÇ ò PÆBéâ|S øÙ xBtéBñ HB HBtArôB, rÒIB ò

nøÜs ÅóAéç égùµú. Hö HùBñ nøÜs rAôIsn

éÎõóéú ÛyQsn÷ AxR ò Öæùö rA÷|ôBøú rA Öö

xBtéBñ HsAû nxQùBHú Hö éÓªón éú|LùêBøo ò øB

éú|jóAôo HMùêBøo nr Hs éú| Ûùsn. øÙ rAôIsn

´sAfú éoåú ZõR PÆùùï Ís©R|ôB ò P̂Brû|xBtû

@íõB nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö

bØùo÷

Aésòt÷, ®sòrS LsnAjQï Hö éÓóåö PgÓùÔ ò PóxÆö nr Ö~óréBñ AøsAñ, Hù§ At Lù§ ò ÍsAPs At Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö AfyB{ éú|}ón.

AÛs ôoÍêîoPs Hö PgÓùÓBS LsnAjQö }ón, éú|PóAío rAôÜ~B HB}o. PgÓùÔ ò PóxÆö PîõB éuøR rÒBHQú }sÖR|ôBû Aésòtû AxR ò PîõB

}sÖR|ôBøú LBøoArío Öö PgÓùÔ ò PóxÆö nr @íõB íõBnøîö }o÷ HB}o.

HîBHsAøï Aøï éÓBåö Hö PóxÆö éoåú ZõR ôoÍêîo íêónñ ÍÆBåùR ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö nr Ö~ór ò AÍuAø§ ÖBrAøú ò AVsHk~ú AøîÜóíö

ésAÖu éú|LsnAtn. HB AZsAû ÛBì Hö ÛBì bîùï AåÜóøú, xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö éú|PóAío ÁêùîBñ fB©ç íêBøo ôs Aøo÷|Aû Öö jæÔ éú|}ón

Hö }sº @íØö øÙ Ís©R HB}o, nr éyùs éoòñ ò HsíBéö|røuû }o÷|Aû HsAû rxùoñ Hö HBtAr ÒsAr éú| Ûùsn ò nr íQù̂ö ZBøÜB÷ ́si|ôBû Lwòô~ú

nr xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö ÖBéâÁ| é~k« AxR. ®êï AøîØö }Bjªö éõë ò HBrt AåÜóû éqÖór, òZón HsíBéö|ôBøú ZõR HBtArøBHú, PgÓùÓBS

HBtAr ò P̂Brû|xBtû Aøo÷ jæÔ }o÷ AxR PB AíIB}Qú At nAí§ nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö APÎBÕ íùÎQo Öö At ÒIç ôùcÜóíö PÎØsû nr

jªó¬ ÖBrHsnû ò Åêæú íêónñ @íõB òZón íoA}Qö AxR.
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Öâ|ñ jóK PÆsøÏ }o÷, Hs PªêùêBS rAôIsnû

Öö éoøsAñ PgÓùÔ ò PóxÆö ò nøÜs éoøsAñ

ÅêæùBPú éú|PóAíîo nr xµói LBøùï|Ps xBtéBíú

APkBp Öîîo, PB›Vùs éú| ÛqArn ò ÛB÷ @íõB rA égoòn

éú| Öîo. ]4[

rAôIsn PgÓùÔ ò PóxÆö Hö íó@òrû ò jâ|ÒùR

nr égªóè ò ÍsAøîo Póåùo égªóè ò HõIón

ÖùÎùR ôs nòû @íõB éú|LsnAtn. nò íóÈ rAôIsn

PgÓùÔ ò PóxÆö òZón nArn Öö ÅIBrPîo At: ]5[

1.rAôIsn rôIsû ÍîBòrû )Lù~ÜBì ò íó@òrû(;

2.rAôIsn Lùsòû ÍîBòrû )PÓæùo At égªóá|S

rÒùJ(.

LórPs éÆQÓo AxR Öö Pªêùë| Ûùsû nrHBr÷œ

AíQkBK øØú At Aøï nò íóÈ rAôIsn éÓoéö|Aû AxR

Hs fªóè øØú At nò rAôIsn ôuøîö ÖêQs ò PêBøu.

Zoòè 3 rAôIsnôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò éuøR

rÒBHQú LórPs rA í~Bñ éú|nôo.]6[

Zoòè 1- íyç|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

Zoòè 2- éÓBøyö AíóAÈ PgÓùÔ
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Zoòè 3- rAôIsnôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò éuøR rÒBHQú



1-3- PÆùùï fót÷|ôBû ÍîBòrû

xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú HsAû AZsAû ésAfç

ékQæÏ ÍsAøîo íó@òrû íùBtéîo PóAñ ÍîBòrAíö

ôyQîo ò HsAû @íØö HQóAíîo íùBtôBû ́ùÏ òxùÆú

At é~QsøBñ jón rA HMó}Bíîo, á|tì AxR Hö nrZö|Aû

At HæóÌ ÍîBòrû nxR øBHîo )P̂õùuAS

@téBø~ÜBôú, }IØö|ôBû Áâ|È|rxBíú ò ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, ÍîBòrû éoøsøR Lsòv÷ ò...( .

AéB é~Øæú Öö nr Aøï jªó¬ òZón nArn Aøï

AxR Öö nr HyùBrû At éóArn xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

Hoòñ PóZö Hö éÎõóì tí̂ùs÷ íó@òrû ò ArPIBº éóœVs

fæÓö|ôBû Aøï tí̂ùs÷ Hö PóxÆö íBéQîBxJ ÍîBòrû

nr øÙ øB bîo íÓµö jB¬ At tí̂ùs÷ íó@òrû

éú|LsnAtío.

éÆêóá|Á fót÷|ôBû ÍîBòrû, Lz At PÆùùï AôoAÑ

ò rAôIsn xBtéBñ, é~k« éú| Ûsnío. Hö HùBñ nøÜs

HB PóZö Hö éÎBôùë ò PØîùÙ|ôBû @øîo÷ Lwòôú

ò @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

1

,| ò®ÆùR ÍîBòrû|ôB rA nr

téBñ fBè PÆùùï éú| Öîo ò Hs AxB{ @ñ nr

jªó¬ ÍîBòrû|ôBøú Öö AfQêBá|Á nr @øîo÷ »õór

jóAôîo Ösn, Lù§|Hùîú|ôBøú ArADö éú|nôo.

éú|PóAñ ÛÎR @øîo÷|Lwòôú ò @øîo÷|íÜBrû Pâ|}ú

íÂBì|éîo HsAû íÜB÷ Hö @øîo÷ Hæîo|éoS nr fót÷|ôBû

nAí§, ÍîBòrû, AÒQªBn, égù̧ tøyR ò ZBéÆö

AxR Öö HB ôoÑ }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû íó»õór

ò PÆùùï @ñ nxQö At Hk§|ôBøú Öö xséBøö| ÛqArû

nr @íõB, AfQêBè xónnôú AÒQªBnû ò AZQêBÅú

Hù~Qsû nArn, Aí̂Bì éú|}ón. nr òAÒÇ @øîo÷|íÜBrû

øÆîú @éBnÛú HsAû @øîo÷ ò HØBrHsnñ éîBHÇ éóZón

Hö HõQsøï òZö éêØï nr rAxQBû Arẗ|ôB.

1-4- íÓ~ö rA÷

øØú At ôêùï AHuArôBû ÖêÙ Öîîo÷ Hö éoøsAñ

xBtéBñ ôB, éó®óÈ íÓ~ö rA÷ AxR Öö HsAû Aòåùï

HBr nr AòAjs nôö ôÎQBn ò AòAøç nôö 08 éùâ|nû

éµsi }o. 

nr øÙ PÆsøÏ xBn÷ éú|PóAñ ÛÎR íÓ~ö rA÷

íêónArû AxR Hs égór téBñ, éQ~Øç At bîoøï

á|øö, Öö ôs á|øö éÎõóì jB©ú nr xBtéBñ AxR.

Aøï á|øö|ôB nr xBn÷|Psøï fBåR nr HsÛùsío÷ HBtAr,

égªóè ò ÍîBòrû AxR. Aøï éyEæö nr }Øç 1

íêBø§ nAn÷ }o÷ AxR. Aøï á|øö|ôB Póx̧ jµó́ú

nr Hsjú íÓBº Hö øØoøÜs ò©ç }o÷|Aío Öö í~Bñ

nôîo÷ ArPIB́BS éùBñ á|øö ôBxR. 

éú PóAñ ÛÎR íÓ~ö rA÷, rò̈ xBn÷ ò ÛsAÍùØú

HsAû Pó©ùÏ @øîo÷ AxR ò ígó÷ xséBøö| ÛqArû|ôB

rA PóZùö éú| Öîo. íÓ~ö rA÷, ÖBrÖsnôBû éQÆonû

nArn Öö ÅIBrPîo At: 

1. HõIón ÍsAøîo HsíBéö|røuû;

2. éoøsøR AVsHk§ PgÓùÔ ò PóxÆö;

3. PóxÆö égªóá|S ò joéBS Zoøo.

Pªêùë| Ûùsû Hö ÖêÙ íÓ~ö rA÷, ôêóAr÷ nr

fo òx̧ ́ùÎú ÒsAr éú| Ûùsn Öö nr nò xóû @ñ

Pªêùë| Ûùsû Hs AxB{ Í~Br ÍîBòrû ò øB Ö~§

HBtAr ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

Pªêùë|Ûùsû Hs AxB{ Í~Br ÍîBòrû
2

:nr Aøï

fBåR Lù~sÍR øÙ ÍîBòrû øB Ûsòôú At ÍîBòrû|ôB

Hsrxú éú|}óío PB Ís©R|ôBû HBåÓó÷ Póåùo

égªóè nr @øîo÷ é~k« }ón. nr Aøï fBåR

éIîBû Pªêùë| Ûùsû|ôB, Lù§|Hùîú éyùs Lù~sÍR

ÍîBòrû nr @øîo÷ AxR.

Pªêùë|Ûùsû Hs AxB{ Ö~§ HBtAr
3

:HB ÖêÙ

Lù§|Hùîú íùBtôBû @øîo÷ é~QsøBñ, é~k«

éú|}ón Öö xséBøö| ÛqArû nr ÖoAì ÍîBòrû ò nr

bö téBíú HBøo ©órS Ûùsn. nr Aøï fBåR éIîBû

Pªêùë| Ûùsû, Lù§|Hùîú íùBtôBû @øîo÷ é~QsøBñ

AxR. ]9[

1-5- PgÓùÓBS HBtAr

HBtArøBHú AÉæJ éórn PóZö bîoAíú ÒsAr

íêú| Ûùsn, òåú Hk§ fùBPú ÍsAøîo P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû AxR. nåùç Öæùoû Åoì éóÍÓùR HyùBrû

At Öó}§|ôB ÍÓoAñ PgÓùÓBS ÖBÍú nr éórn

LQBíyùç HBtArøBHú ò ÍÓoAñ }IØö éîBxJ HsAû

HsÒsArû rAHµö é~QsøBñ HBåÓó÷, }sÖB ò fêBøR

Öîîo÷|ôB éú|HB}o. 

fQú AÛs ÍîBòrû }êB HsPsøï HB}o, Hoòñ øÙ

}Øç 1- }êBû »Bôsû íÓ~ö rA÷
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... PÆùùï Ís©R|ôB ò P̂Brû|xBtû @íõB...

1. Technology Foresight
2. Technology Push

3. Market Pull



HBtArøBHú éîBxJ íêú|PóAío éóÍÔ }ón. Aøï Aés

AÉæJ òÒQú APÎBÕ éú|AÍQo Öö ÍîBòrû Hö foû íó

HB}o Öö }ÎBÑ íIón÷ ò ÖBrHsn Öêú nA}Qö HB}o. 

ôoÑ At Aø̂Bn HsíBéö HBtArøBHú ò Hsrxú HBtAr,

nxQùBHú Hö foòn Arẗ P̂Brû øB Arẗ P̂Brû

HBåÓó÷ ÍîBòrû éórn éµBåÆö AxR. Aøï Aés Hö

ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS á|tì HsAû Pkêùï HBtArôBøú

Öö Hù~Qsøï AfQêBè éóÍÓùR rA nArío, íùBt nArn. 

øØú At Òóû|Psøï AHuArôBû éóZón HsAû éoøsAñ,

PgÓùÓBS HBtAr

1

AxR. PgÓùÓBS HBtAr nr PÆsøÏ

ÅIBrS AxR At: rò̈ ZêÇ|@òrû ò P̂uøö ò Pgæùç

Áâ|ÅBS HsAû ÖêÙ Hö éoøsAñ nr Ajq PªêùêBS

éµæóK. Aésòt÷ PgÓùÓBS HBtAr égªóè ò nAí§

Íîú Hk§ ZoAøú|íBLqøs ò fùBPú HsAû tí̂ùs÷

Ås®ö ÖBá| ò joéBS égyóK éú|}ón ò éµBåÆö

Ís©R|ôB ò PõoøoôB nr HBtAr ôs égªóè Hö ôêsA÷

PÆùùï rAôØBrôB ò PªêùêBS ÍîBòrAíö, nr éóÍÓùR

øÙ P̂BrS ò ÖyJ ò ÖBr íÓ§ }BøBíú AøÎB

éú| Öîo.]7[

Hö ́ór Öæú nò íóÈ rAôIsn HBtArøBHú òZón nArn

Öö ÅIBrPîo At AíÎÆBåú ò ÍÆBè. HBtArøBHú AíÎÆBåú øB

ÛyQsn÷, ZõR ArPÓBû ÍîBòrû øB ÒBHæùR|ôBû @ñ

HsAû ékB́IBñ HyùBr HØBr éú|ròn. HBtArøBHú ÍÆBè

øB ôoÍoAr, ròû PÆoAn égoònû At fBéùBñ HBåÓó÷

Öö ÒIâ|Á }îBxBøú }o÷|Aío ÖBr éú| Öîo. ]8[

ròAḨ HyùBr LóøBøú Hùï íó@òrû ÍîBòrAíö ò HBtAr

òZón nArn. f̄ór nr øÙ HBtAr øB jæÔ øÙ HBtAr

Zoøo, LBnÄ Aøï íó@òrû AxR. Lù~sÍR|ôBû

éõë nr ÍîBòrû, Lî̂s÷|ôBû Zoøoû rA Hö ròû

PóxÆö ©îÆQú ò r}o AÒQªBnû éú| Û~Bøo. AéB

Aøï Aés PîõB nr ©órPú ròû jóAôo nAn Öö

Pgóá|S ÍîBòrAíö HB AxQÓIBè HBtAr éóAZö }óío, Hö

ígóû Öö ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö At Aøï égç

ZIsAñ }ón ò ôuøîö PóxÆö íùu Póx̧ éîBÍÇ

AÒQªBnû øB AZQêBÅú Ló}§ nAn÷ }ón.

PóxÆö ÍîBòrAíö, ÛBôú Hs éIîBû Í~Br ÍîBòrAíö

APÎBÕ éú|AÍQo ò ÛBôú íùu Póx̧ Ö~§ HBtAr

PgsøÙ ò Aø̂Bn éú|}ón. nr fBåR Aòè Åæë éIîB

HsAû Í~Br ÍîBòrAíö rA ÍsAôë éú|@òrn. }óAôo tøBnû

Hs rAHµö PîÜBPîß éùBñ Åæë ò ÍîBòrû ArADö éú|nôo.

Åæë, LBøö ò AxB{ PóxÆö ÍîBòrAíö rA ÍsAôë éú|@òrn

ò PóxÆö ÍîBòrAíö íùu HBtArôBû Zoøo rA jæÔ

éú| Öîo.

nr Ûq}Qö nò ròøØsn Í~Br ÍîBòrû ò Ö~§

HBtAr HsAû HBtHùîú ZsøBñ íó@òrû òZón nA}R. AéB

ÍsAøîo íó@òrû Hö íorS íQù̂ö Í~Br ÍîBòrû øB

íùsòôBû Ö~~ú HBtAr Hö PîõBøú AxR ò nr òAÒÇ

íQù̂ö ôêsAxQB }oñ ò PsÖùJ Aøï nò éú|HB}o.

Aésòt÷ nøoÛB÷ LqøsÍQö }o÷ Åêóéú nrHBr÷ ZsøBñ

íó@òrû ÍîBòrAíö éoè AíµIBÒú øB PÆBéæú AxR. nr

Aøï éoè íó@òrû ÍîBòrAíö At Lùóío Hùï íùBtôBû

HBtAr ò Ís©R|ôBû ÍîBòrAíö Hö òZón éú|@øo.

HîBHsAøï ÍsAøîo éµæóK PóxÆö ÍîBòrû At ́søÔ

PgÓùÓBS HBtAr, Aí̂Bì PóA›éBñ ôs nò ÍsAøîo ÍóÕ

éú|HB}o. ]9[

1-6- ArtøBHú ÍîBòrû

ArtøBHú ÍîBòrû ÍsAøîoû AxR Öö Hö òxùæö @ñ

xBtéBñ|ôB ò HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû, ZqAHùR

ÍîBòrû|ôBøú Öö nr égªóá|S jón éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú|nôîo ò øB HBåÓó÷ AéØBñ AxQÎBn÷ At @ñ rA

nArío ]01[ ò ôêcîùï PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

jón rA éórn ArtøBHú ÒsAr éú|nôîo. ]9[ ÍsAøîo

ArtøBHú nr øÙ PÓyùë|Hîoû Öæú }Béç nò íóÈ

ékQæÏ AxR Öö ÅIBrPîo At: ]11[

1-ArtøBHú ZqAHùR ÍîBòrû

2

;

2-ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû

3

.

øØú At AíóAÈ ArtøBHú ÍîBòrû, ArtøBHú éùuAñ

ZqAHùR ÍîBòrû|ôBû éórn AxQÎBn÷ HBåÎÆç ò HBåÓó÷

HîÜB÷ AÒQªBnû AxR. At éîÂs rAôIsnû, éùuAñ

ZqAHùR øÙ ÍîBòrû éBfªç íÓ§ @ñ ÍîBòrû

nr AÍuAø§ éuøR rÒBHQú xBtéBñ AxR. ZqAHùR

øÙ ÍîBòrû ÉBåIBÁ Póx̧ ÅóAéæú PÆùùï éú|}ón

Öö jBra At ÖîQsè égù̧ nròíú xBtéBñ Hón÷

ò éÆêóá|Á Hö é~kªBS pAPú ÍîBòrû ésHóº

éú|}ón. ZqAHùR ÍîBòrû íyIú AxR ò nr éÓBøyö

HB ÍîBòrû|ôBû rÒùJ éÆîB LùoA éú| Öîo.

ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû, øØú nøÜs At AíóAÈ

éõë ArtøBHú AxR. Aøï ArtøBHú nr AnHùBS HB AxBéú }Øç 2- AVs PæÎùÓú Í~Br ÍîBòrû ò Ö~§ HBtAr HsAû PgsøÙ íó@òrû
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1. Market Research
2. Technology Assessment

3. Technology Auditing



ékQæÎú ôêcóñ ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû ]21[

ò øB éêùuû ÍîBòrû ]9[ }îBjQö éú|}ón. øØú At

AíóAÈ ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû, ArtøBHú }ØBÑ

ÍîBòrAíö AxR Öö Hö Hsrxú íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ

ÍîBòrAíö xBtéBñ Hö ©órS éyQÓùë ò ÉùséyQÓùë

éú|LsnAtn. ôoÑ At Aøï ArtøBHú PÆùùï éóÒÆùR

xBtéBñ nr øÙ ÍîBòrû jB¬ nr éùBñ rÒIB,

Lù~sòû|ôBû ÍîBòrû øB xµh Aøo÷|@è Öö Póx̧

éQkªªBñ PÆùùï }o÷ AxR, éú|HB}o. ]11[

íóÈ nøÜsû At ArtøBHú PóAíêîoû ÍîBòrû, ArtøBHú

ÅóAéç éóœVs Hs PóAíêîoû ÍîBòrAíö AxR. Aí̂Bì Aøï

ArtøBHú, bîBícö ArtøBHú }ØBÑ ÍîBòrAíö, fØBøR At

®ÆÏ xBtéBñ nr øÙ ÍîBòrû jB¬ nA}Qö HB}îo,

®sòrû AxR. nr Aøï Hsrxú, ÅóAéç Loøo @òrío÷

Aøï ®ÆÏ ò rA÷|ôBû HśsÑ Ösnñ @ñ Lù~îõBn

éú| Ûsnn. Aøï ÅóAéç ÅêóéBÁ ÅIBrPîo At: ]01[

�Åoì òZón øB ÖêIón éîBHÇ éBåú HsAû PóxÆö

ÍîBòrû;

�íó»õór Hónñ ÍîBòrû ò Åoì @ÛBôú ÖBÍú íyIR

Hö @ñ.

1-7- PóxÆö ÍîBòrû

AÅQâ|û ©îÆQú ò AÒQªBnû ôs ZBéÆö ésôóñ

PgÓùÓBS Åæêú ò xBtéBñ øBÍQö AxR. xBjQBr

©îBøÇ nr Ö~órôB ́ú øÙ ròío éîµÓú Lú|røuû

ò éyQgØë }o÷ AxR. P~kù« íùBt HBtAr éªsÑ,

Aí̂Bì PgÓùÓBS ò éµBåÆBS HsAû PóxÆö ÍîBòrû

ò nr íõBøR P̂Brû|xBtû @ñ At ésAfç AZQîBK|íBLqøs

Póåo ò Aø̂Bn øÙ ÍîBòrû Zoøo AxR. HsAû PóxÆö

ÍîBòrû, ô~R ÛBì òZón nArn Öö ÅIBrPîo At: ÍBt

øB éµBåÆBS Aòåùö }Béç r©o ÍîBòrû, AéØBñ xî̂ú

Aòåùö, Põùö íÓ~ö rA÷ ò ArtøBHú ÍîBòrû éú|HB}o.

ÍBt éµBåÆBS HîùBnû }Béç éµBåÆBS @téBø~ÜBôú

ò éÓùB{ Hîd, éoè|xBtû ò }Iùö|xBtû á|tì,

Íséóá|xùóñ xBjR éóAn jB¬, Põùö nAn÷|ôBû

xîQQùÙ ò PséónøîBéùÙ ò... @téBø~ÜBôú

éú|HB}o. ôêcîùï ÍBt éµBåÆBS LBøæóS, ÍBt

´sAfú éÎõóéú, ÍBt Põùö HyQö ́sAfú ÍsAøîo

1

,

ÍBt Põùö HyQö ́sAfú Hs AxB{ jórAÚ òrònû

2

,

ÍBt xBjR ò éõîoxú ÍsAøîo

3

, ÍBt rA÷|AíoAtû

ÖBrjBíö Hö nrjóAxR é~Qsû.

1-8- VIR LQîR

ôs AjQsAÈ HsAû ÖyJ LQîR, HBøo bõBr }sº

PBtÛú, Éùs Hoøõú Hónñ, éµæóHùR ò| Åoì AéØBñ

AÍ~BxBtû rA Hs@òrn÷ xBtn.

éQB›xÎBíö éÆêóá|Á nr téBñ PóxÆö AjQsAÅBPú

Öö At ÒBHæùR ÖyJ LQîR HsjórnArío, nòríêBû

@íõB éIõë AxR. }k« ékQsÈ éêØï AxR

PªórAPú At Arẗ AjQsAÈ éórn íÂs nA}Qö HB}o,

AéB éÆêóá|Á PÆùùï nÒùÔ Arẗ @ñ Hö HÆo At AÅµBû

LQîR øB fQú HÆo At @ñ éóÖóè éú|}ón. fQú

AjQsAÅBPú Öö nr téBñ VIR nrjóAxR LQîR

HyùBr éõë Hö íÂs éú|rxîo, éêØï AxR HÆo At

AÅµBû LQîR ò Hö òAxµö PÊùùs }sAø̧ HBtAr, At

AôêùR ÖêQsû HsjórnAr HB}îo. nr Åó± éêØï

AxR AôêùR nrjóAxR|ôBøú Öö HB AíÜùu÷

ÖBrHsû|ôBû AfQêBåú @øîo÷ VIR }o÷ HB}îo, nr

Åêç Hù§ At pôîùR|ôBû Aòåùö HB}o. éyæêBÁ

Ò̄BòS nr éórn AôêùR LQîR|ôBû éóZón

Ò̄BòPú @xBñ|Ps jóAôo Hón. Åæú|rÉë Hsjú

AHõBéBS ò Åoì ÒµÆùR|ôB, òZón Hsjú rôîêónôB

HsAû Poòøï ò íõBnøîö Ösnñ øÙ xùBxR LQîR

ôó}êîoAíö, AåuAéú AxR.

LQîR|ôBøú Öö HsAû ÖyJ ò ÖBr }sÖR|ôB At

AôêùR ÍsAòAñ HsjórnArío, éÆêóá|Á Lù~sÍR|ôBû

òAÒÆú rA nr Lú nArío ò AnÅBôBû @íõB ́ùÏ òxùÆú

At ÖBrHsû|ôB ò HBtArôB rA Ló}§ éú|nôo. éBåØBñ

AøîÜóíö LQîR|ôB éú|PóAíîo At ÒorS AígªBrû jón

HsAû nxQùBHú Hö éóÒÆùR HBtAr HsPs ò xón@òrPs

AxQÎBn÷ Ösn÷ øB éIîBøú HsAû øÙ ́si éóÍÔ

AÅµBû AéQùBt ÍsAôë @òrío. AøîÜóíö LQîR|ôB Hö

ÅæR Arẗ ÍóÕ|AåÆBn÷ jón íyIR Hö LQîR|ôBû

Öë AôêùR|Ps, HB bBå§|ôBû Hù~Qsû íùu éóAZö

éú }óío.]31ò41[ 

1-9- Põùö HyQö ÍîBòrû

Lz At PÆùùï AôoAÑ xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö

ò Poòøï rAôIsn @ñ, ò íùu HB PóZö Hö fót÷|ôBû

ÍîBòrû PÆùùï }o÷ ò nr rAxQBû égórôBû

PgÓùÓBPú Psxùë }o÷ Hs ròû íÓ~ö rA÷ |ò Lz

At ArtøBHú ò PóxÆö ÍîBòrû ò nr íÂs ÛsÍQï PêBì

éyBDç ésHóº Hö fêBøR éBåØùR éÆîóû ÍîBòrû,

íóHR Põùö HyQö ÍîBòrû HsAû ArADö Hö HBtAr ò

P̂Brû|xBtû @ñ AxR. Hö ́ór Åêóéú HyQö ÍîBòrû

}Béç éóArn tøs AxR: íBì ÍîBòrû, éÓùB{ ÍîBòrû

ò éBôùR ÍîBòrû, Öæùö éóArn ésHóº Hö íóÈ égªóè

fB©ç At ÍîBòrû, Öæùö éóArn ésHóº Hö éóAn Aòåùö

ò P̂õùuAS éórn íùBt ÍîBòrû, Öæùö éóArn ésHóº

Hö é~QsøBñ ÍîBòrû, Hsrxú Íîú ò AÒQªBnû

ÍîBòrû.

1-01- P̂Brû|xBtû

òA®h ò éIsôï AxR Öö éóÍÓùR PgÓùÔ ò

PóxÆö HBøo HB éóÍÓùR P̂Brû|}oñ íQBø̀ @ñ

ôêsA÷ HB}o. HsAû PgÓÔ r}o }QBHBñ AÒQªBnû,

HBøo bõBr Hk§ PgÓùÔ, ÍîBòrû, Póåùo ò HBtAr HB

ôë nr íÂs ÛsÍQö }óío. xQBío÷ íQBø̀ PgÓùÔ ò

PóxÆö HBøo Hù§ At éîBHÆú HB}o Öö ©sÑ @ñ
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3. Engineering Process Construction (EPC)



éú|}ón. Aøï Aés éyQæuì Aøï AxR Öö Hö níIBè

xBt ò ÖBrôBøú Hón Öö rò̈ PIoøç >Aøo÷< Hö

>égªóè< rA @éóẗ nôo ò ròío PIoøç >Åæë<

Hö >VsòS< rA xsÅR Hk~o.

Aésòt÷ P̂Brû|xBtû

1

Hö øØú At ArÖBñ éõë nr

ÍsAøîo íó@òrû ÍîBòrAíö PIoøç }o÷ AxR. Åæú|rÉë

Lqøs̈ éó®óÈ P̂Brû|xBtû At xóû égÓÓBñ,

}óAôo éQÆon At xsAxs níùB fBÖú At @ñ AxR

Öö ôs bîo PÆoAn ÖWùsû At PgÓùÓBS At íÂs

Íîú éóÍÔ Hón÷|Aío, AéB PîõB nr©o AíoÖú At @íõB

nr téùîö P̂Brû|xBtû Hö éóÍÓùR nxR øBÍQö|Aío

Öö Aøï Aés í~Bñ| nôîo÷ LùcùoÛú ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû AxR. ]51[

nr AnHùBS P̂Brû|xBtû nAí§ Íîú PÆBrøÏ

éQÎBòPú At P̂Brû|xBtû ArADö }o÷ AxR. Hsjú

@ñ rA PîõB AxQBíoArnxBtû ÅêæùBS Póåùo Hö éîÂór

ArADö ò AíQÓBè nAí§ Hö xBøsøï nAíyQö|Aío. Hö ÅîóAñ

íêóíö P̂Brû|xBtû nAí§ Íîú ò ÍîBòrû rA AíQÓBè

nAí§ ò ÍîBòrû At øÙ Ísn øB Ûsò÷ Hö Ísn øB

Ûsòôú nøÜs Hö éîÂór HØBrÛùsû @ñ nr xùyQë,

ÍsAøîo, égªóè ò øB øÙ rò̈ Aí̂Bì ÖBr, PÆsøÏ

íêón÷|Aío. ]61[

nr Hsrxú nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ éóZón HsAû

P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú, HyQö Hö AøîØö

éâ|fÂBS ésHóº Hö P̂Brû|xBtû nr bö ésfæö|Aû

At ÍsAøîo PgÓùÔ @ÉBt }ón ò nr bö ésfæö|Aû At

@ñ Hö APêBì Hsxo, xö ròøØsn Åêo÷ rA éú|PóAñ

PÆsøÏ Ösn Öö ÅIBrPîo At: 

�ròøØsn P̂Brû|xBtû òAÖî~ú:nr Aøï rò̈

Lz At Aí̂Bì øÙ Lsòv÷ PgÓùÓBPú ò nxQùBHú

Hö íQBø̀ @ñ, éâ|fÂBS ésHóº Hö ésfæö

P̂Brû|xBtû @ÉBt éú| Ûsnn. Aøï }ùó÷ Hù~Qs

HsAû ÍîBòrû|ôBøú ÖBrHsn nArn Öö Hö ÅîóAñ øÙ

íQù̂ö ÍsÅú nr fùï AZsAû Lsòv÷|ôBû ÅÂùë

PgÓùÓBPú fB©ç éú|}óío.

�ròøØsn P̄êùï P̂Brû|xBtû )PgÓùÔ

ÒsArnAnû(:nr Aøï rò̈ ÒIç At @ÉBt Lsòv÷

PgÓùÓBPú ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû|xBtû ©órS

éú| Ûùsn ò Lz At ÁêùîBñ At P̂Brû xBtû

)ÅÓo ÒsArnAn HB }sÖBû P̂Brû(, @ñ Lsòv÷

PgÓùÓBPú @ÉBt éú| Ûsnn. Aøï }ùó÷ Hù~Qs HsAû

ÍîBòrû|ôBøú ÖBrHsn nArn Öö ÒIç At PóxÆö @íõB,

éBôùR ÍîBòrû ò bÜóíÜú ÅêæØsn @ñ é~k«

HB}o øB HQóAñ PÆsøÏ }ÎBÍú At égªóè fB©ç

At ÍîBòrû ArADö íêón; øB égÓÔ HB AfQêBè HBá|øú

éµêEï Hö nxQùBHú íQBø̀ éórn AíQÂBr HB}o. 

�ròøØsn P̂Brû|xBtû ôêuéBñ:nr Aøï rò̈

ÒIç At @ÉBt Lsòv÷ PgÓùÓBPú, ÍÆBåùR|ôBû

P̂Brû|xBtû@ÉBt ò ôêuéBñ HB Aí̂Bì Lsòv÷

PgÓùÓBPú éâ|fÂBS P̂Brû|xBtû  Hö ́ór

éóAtû ésfæö Hö ésfæö PØBéç éú|øBHîo.

Aø̂Bn HyQsôBøú HsAû P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

PgÓùÓBPú ò Ås®ö nAí§ Hö HBtAr ò ZBéÆö, Åâ|ò÷

Hs ÍsAôë @òrnñ Arẗ|ôBû AÒQªBnû ÒBHç PóZö

HsAû xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú, éî̂s Hö r}o Íîú

ò AÒQªBnû ò AÍuAø§ rÍB÷ ZBéÆö éú|}ón. AôêùR

Aøï éµæJ HBÅX }o÷ AxR PB éµBåÆBS ò

Lwòô§|ôBû ÍsAòAíú nr éórn P̂Brû|xBtû ò Hö

HBtAr rxBíú nr éóœxyBS ékQæÏ Aí̂Bì }ón.]71[ 

Aøï éó®óÈ Hö òøw÷ nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

jªó©ú At AôêùR òøw÷ Aû HsjórnAr AxR. bsA

Öö Aøï xBtéBñ|ôB HsAû nxQùBHú Hö AxQÓâ|è

AÒQªBnû ò PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt jón

íùBtéîo Pgªùç nr@éo ôyQîo. At Aøï rò

P̂Brû|xBtû égªóè ò ÅóAøo fB©ç At @ñ éú|PóAío

éîBHÇ éBåú á|tì rA HsAû AxQêsAr fùBS Aøï

xBtéBñ|ôB ÍsAôë @òrn. nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú

íùu Hoòñ P̂Brû|xBtû øÙ nxQBòrn égªóè,

PgÓùÓBS éÆîBøú íoArn. tøsA Hoòñ nxQùBHú Hö

é~QsøBñ jB¬ øÙ égªóè, Póåùo ò øB Aí̂Bì

@téBø§, nr éórn øÙ Aøo÷ Hú|ÍBøo÷ jóAôo Hón

]81[.

2- AåÜóû Lù~îõBnû

nr Aøï ÒyêR AåÜóøú ZõR ôêBôîß ò

ôoÍêîo íêónñ ÍÆBåùR xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö ò AÍuAø§ ÖBrAøú ò AVsHk~ú AøîÜóíö

xBtéBñ|ôB éµBHÔ }Øç 3 Lù~îõBn éú| Ûsnn. 
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1. Commercialization

}Øç 3- éoè ÍsAøîo PÆùùï fót÷|ôBû ÍîBòrû, }îBxBøú Ís©R|ôBû Aøï fót÷|ôB, PóxÆö

ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû @íõB nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö



ôêBíµór Öö At }Øç 3 Hs éú|@øo, AåÜóû

Lù~îõBnû øÙ éoè ÛBì Hö ÛBì AxR Öö éú|PóAñ

@ñ rA nr ÒBåJ øÙ AåÜóû ésfæö - nròAt÷

1

íùu

P~søh íêón.

AåÜóû ésfæö - nròAt÷ éÆsòÑ|Psøï AåÜóøú AxR

Öö At íÓBº Pªêùë| Ûùsû AnAéö Ho÷ - ÖîBr HÜqAr

2

AxQÎBn÷ Ösn÷ AxR. Aøï éoè Aòåùï HBr Póx̧

rAHsS Zú ÖóLs

3

AHoAÈ }o. ÍsAøîo ésfæö - nròAt÷

øÙ ́si Öæú HsAû ôoAøR Lsòv÷|ôB At nròñ

ésAfç ÛóíBÛóñ PóxÆö, ArADö éú|nôo. nr @ÉBt ôs

ésfæö, øÙ nròAt÷ AnAéö Ho÷ - ÖîBr HÜqAr ÒsAr

ÛsÍQö AxR. Aøï nròAt÷|ôB HsAû ÖîQsè ÖùÎùR

Lsòv÷ ò fªóè ÁêùîBñ At Aøï Aés ́sAfú }o÷|Aío

Öö Lsòv÷ Hö }ùó÷|Aû AVsHk§ ò ÖBr@éo Hö AZsA

nr @éo÷ AxR. nròAt÷|ôB ôêcóñ ÒùÎú Åêç

éú| Öîîo Öö Lsòv÷|ôB rA nxQcùï éú| Öîo. ôs

nròAt÷ At xö Zu& P~Øùç }o÷ AxR Öö ÅIBrPîo

At:

1- ÖBrôBû Pgóøæú
4

:íQBø̀ ésfæö Lù~ùîîo ò

òrònû|ôBøú HsAû Hsrxú nròAt÷ Hö }êBr

éú|ròío.

2- éÆùBrôB
5

:}Bj«|ôB øB éâ|Ú|ôBû Öêú ôyQîo

Öö HsAû Ajq PªêùêBS AnAéö Ho÷ - ÖîBr HÜqAr

Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}óío.

3- jsòZú|ôB
6

:íQBø̀ ÍsAøîo Hsrxú nròAt÷ ôyQîo

ò éêØï AxR }Béç Pªêùêú íÂùs >AnAéö

Ho÷ - ÖîBr HÜqAr, éQóÒÏ| xBt øB HBtÛsnAñ<

HB}îo. jsòZú|ôB ôë bîùï HBøo }Béç øÙ

HsíBéö Åêæú HsAû éµBåJ Pgóøæú Hö >nròAt÷<

HÆoû HB}îo. ]91[

HyùBrû At xBtéBñ|ôB ÍsAøîo ésfæö- nròAt÷ rA

Zsi ò PÆoøç Ösn÷|Aío PB Hö ́ór òøw÷|Aû HsAû

Hs@òrn÷ xBjQï íùBtôBû xBtéBñ øB ©îÆR @íõB

Hö ÖBr ròn. nr Aøï ÒyêR, Hö HùBñ òrònû|ôBû

ôs ésfæö Hö ôêsA÷ }Bj«|ôBû PÆùùï jsòZú

ôêBñ ésfæö LsnAjQö éú|}ón.

ÛBì Aòè

ÛBì Aòè PÆùùï ôoÑ HB éÆùBrôB ò éâ|Ú|ôBû

pøç: 

- @réBñ| ÛsAøú;

- Ís©R|xBtû;

- }ÎBÍùR;

- }óÕ|AíÜùu Hónñ;

- éîgªs Hö Ísn Hónñ;

- Åêæú Hónñ;

- éµæóHùR;

- ÒBHç AíQÓBè Hónñ.

ÛBì nòì

ÛBì nòì, |Poòøï HB éÆùBrôBû pøç:

- Hsrxú égù̧ jBrZú;

- Hsrxú égù̧ nAjæú )PÆùùï íÓBº ÒóS ò

®ÆÏ nAjæú(.

ÛBì xóì 

ésfæö xóì, PÆùùï fót÷|ôBû ÍîBòrû HB

éÆùBrôBû pøç:

- P~kù« ÍîBòrû|ôBû Öæùoû;

- P~kù« ÍîBòrû|ôBû ÅBì nr fBè LùoAø§;

- Lù§|Hùîú téBñ »õór ò òÒóÈ ÍîBòrû|ôB;

- Lù§|Hùîú ÍîBòrû|ôB ò ròío r}o @íõB;

- }îBxBøú íÓBº ®ÆÏ ò ÒóS xBtéBñ;

- }îBxBøú LQBíyùç|ôBû xBtéBñ;

- }îBxBøú íùBtôBû AÒQªBnû/ AZQêBÅú

xBtéBñ.

ÛBì bõBrì

bõBréùï ésfæö, Psxùë íÓ~ö rA÷ PØîóåóvû

HB éÆùBrôBû pøç:

- òZón L~QóAíö Áâ|ÅBPú ò Pgæùæú Òóû;

- PóZö Hö rò̈|ôB, HsíBéö|røuû ò AòåóøR|Hîoû

nr égór téBñ;

- Hsrxú éîBHÇ xBtéBñ }Béç )éBåú, íùsòû

AíyBíú, P̂õùuAS ò ....(;

- PÆùùï íÓBº Pªêùë| Ûùsû;

- Hö ròt íêónñ  íÓ~ö rA÷ nr HBt÷ téBíú é~k«.

ÛBì Lî̂ë 

ÛBì Lî̂ë ÉsHBè Aòåùö Aøo÷ ôB HB éÆùBrôBû pøç:

- AôoAÑ PÆùùï }o÷;

- rAôIsn Poòøï }o÷;

- fót÷|ôBû ÍîBòrû éÓsr }o÷;

- Ls Ösnñ fót÷|ôBû PgÓùÓBPú íÓ~ö rA÷ Psxùë

}o÷.

ÛBì }~ë ò ôÎQë

ÛBì }~ë ò ôÎQë, Aí̂Bì PgÓùÓBS HBtAr ròû

Aøo÷|ôBû ÉsHBè }o÷ ò AxQksAa Ís©R|ôBû HBtAr

At éùBñ @íõB HB éÆùBrôBû pøç: 

- Pkêùï AíoAt÷ HBtAr ò LQBíyùç r}o @ñ;

- }îBxBøú é~BrÖR ÖîîoÛBñ nr Aøï ©îÆR;

- Hs@òrn f^ë ©îÆR;
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- PóAñ é~QsøBñ ÍÆæú;

- é~kªBS rÒIB;

- AéØBñ PÆùùï øÙ Ûó}ö HBtAr

1

;

-}îBxBøú éØBñ HBtAr;

- jB¬ Hónñ ÍîBòrû At íÂs ZÊsAÍùBøú;

- Pkêùï Hö éóÒÇ rxùoñ Hö HBtAr;

- Lù§|Hùîú PÓB®Bû @Pú.

ÛBì ô~Që

ô~Qêùï ésfæö, ArtøBHú ÍîBòrû HB éÆùBrôBû

pøç:

- }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû rÒùJ;

- AVs ÍîBòrû Hs ÅêæØsn égªóè íõBøú;

- ÛyQsnÛú ÖBrHsn ÍîBòrû nr AíóAÈ égªóá|S

ékQæÏ;

- AVsÛqArû Hs/ AVsLqøsû At nøÜs ÍîBòrû|ôB;

- AVs ÍîBòrû Hs AôoAÑ rAôIsnû xBtéBñ;

- ékB́s÷ ZBøÜuøîú HB ÍîBòrû/ôBû nøÜsû

Öö nr @xQBíö »õór ôyQîo;

- éoS téBíú Öö PB ésfæö tòAè )éîyóm

}oñ( ÍîBòrû HBÒú éBío÷ AxR;

- AéØBñ Ísò̈ ÍîBòrû øB égªóá|S @ñ Hö

jBra At Ö~ór.

ÛBì íõë 

éÆùBrôB ò }Bj«|ôBû PóxÆö ÍîBòrû ÅIBrPîo At:

- ArtøBHú éBåú ò AÒQªBnû;

- ArtøBHú ékB́s÷;

- Arẗ AZQêBÅú ò ròøØsn AÍsAn;

- íQù̂ö Pgæùç LQîR.

ÛBì nôë

}Bj«|ôB ò éâ|Ú|ôBû VIR éBåØùR éÆîóû

ÅIBrPîo At:

- ZyQ̂óû LQîR|ôBû ésPI̧ HB Aøï éó®óÈ;

- Hsrxú AéØBñ VIR LQîR nr nAjç ò jBra;

- }îBxBøú HBtArôBû égªóè ÍîBòrû ò jón

ÍîBòrû;

- AíQkBK Ö~órôBû éoíÂs ZõR VIR LQîR;

- Hs@òrn ôuøîö VIR LQîR nr Ö~órôBû éoíÂs;

- Pªêùë| Ûùsû ZõR VIR LQîR nr Ö~órôBû

éo íÂs;

- AíQkBK òÖùç HsAû Põùö éQï Aòåùö ZõR

ArxBè.

ÛBì øBtnôë

}Bj«|ôB ò éâ|Ú|ôBû Põùö HyQö ÍîBòrû

ÅIBrPîo At:

- éÓùB{ ÍîBòrû;

- éBôùR ÍîBòrû;

- éÆsÍú égªóè;

- ©îBøÇ éªsÑ Öîîo÷;

- íóÈ égªóè fB©ç At ÍîBòrû;

- åùyR P̂õùuAS éórn íùBt ZõR ÅêæùBPú

Ösnñ ÍîBòrû;

- åùyR éóAn Aòåùö éórn íùBt;

- ÒùêR PêBì }o÷ éóAn Aòåùö ò ôuøîö ÍsAøîo

Hö AtAû øÙ ÖùæóÛsì øB øÙ åùQs At égªóè;

- ÖMú LQîR VIR }o÷ ròû nAí§ Íîú Aøï

ÍîBòrû;

- åùyR ò ÖMú PB›øùoøö|ôBû Ajq }o÷ HsAû

égªóè Aøï ÍîBòrû;

- éùuAñ íêóíö|Aû Öö éú|PóAñ nr AjQùBr é~Qsû

ÒsAr nAn;

- éuøR jB¬ ÍîBòrû;

- ÒùêR LBøö Lù~îõBnû ZõR òAÛqArû

ÍîBòrû;

- Hsrxú Íîú ò AÒQªBnû ÍîBòrû;

- é~kªBS ÍsAøîo.

ÛBì nòAtnôë

}Bj«|ôB ò éâ|Ú|ôBû P̂Brû|xBtû ÅIBrPîo

At:

- HyQö ÍîBòrû;

- PÆoAn LQîR|ôBû VIR }o÷;

- ÒùêR ÍîBòrû;

- }ùó÷ òAÛqArû ÍîBòrû )AígªBrû /Éùs

AígªBrû(;

- }sAø̧ òAÛqArû ÍîBòrû )íÓoû/ íÓo ò

nr©oû At Ísò̈

1

/ nr©oû At Ísò̈(;

- }îBxBøú jsøoArAñ ÍîBòrû;

- }ùó÷ éqAÖs÷ HB jsøoArAñ;

- Pyõùë HBtAr égªóè fB©ç At ÍîBòrû;

- Hsrxú Íîú ò AÒQªBnû ÍîBòrû;

- PB›øùoøö|ôBû Ajq }o÷ ròû égªóè ÍîBòrû.

3- íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö, AHQoA Hö Hsrxú AnHùBS ésPI̧ HB

éó®óÈ LsnAjQö }o. xMz Hs AxB{ éIBíú íÂsû

HùBñ }o÷, AåÜóøú ZõR ôoÍêîo íêónñ ÍÆBåùR

ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö, ́sAfú ò PIùùï Ûsnøo.

Aøï AåÜó Hö ©órS ÛBì Hö ÛBì, PêBì ésAfæú rA

Öö øÙ xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö HBøo HMùêBøo PB

HB Hù~Qsøï ÖBrAøú Hö HBá|Psøï AVsHk~ú nxR

øBHo rA éÆsÍú éú|íêBøo. Hö éîÂór nxQùBHú Hö

Aøï éõë, AåÜóû éqÖór Lù~îõBn éú| Öîo Öö Aòåùï

Òoì, PÆùùï ôoÑ, Poòøï rAôIsn, PÆùùï

fót÷|ôBû ÍîBòrû, Põùö íÓ~ö rA÷ HsAû ôs øÙ At

@íõB, ÉsHBè Aòåùö Aøo÷|ôB ò PgÓùÓBS HBtAr ròû
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Aøo÷|ôBû ÉsHBè }o÷ PB HQóAñ Ís©R|ôB rA PÆùùï

íêón, nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö AxR. xMz Hö

éîÂór PÆùùï Ís©R|ôB,| }Bjªö éõë ò HBrt AåÜóû

éqÖór, òZón HsíBéö|ôBøú ZõR HBtArøBHú,

PgÓùÓBS HBtAr ò P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôB AxR PB

AíIB}Qú At nAí§ nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

APÎBÕ íùÎQo Öö At ÒIç ôùcÜóíö PÎØsû nr

jªó¬ ÖBrHsnû ò Åêæú íêónñ @íõB òZón

íoA}Qö AxR. 
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