
bØùo÷ 

nr Aøï éÓBåö AHQoA éÓoéö|Aû rAZÇ |Hö åuòì

íó@òrû nr AÒQªBn rÒBHQú ò rò Hö r}o HùBñ éú| Ûsnn.

Lz At @ñ Hk~ú At HsíBéö|ôBû Öîóíú íó@òrû

éIîú Hs ÍîBòrû nr xµh nòåR Öö Póx̧ òtArS

©îBøÇ ò éÆBnñ éoøsøR éú|}ón, Hö ́ór ékQªs

ò HB PóZö òøw÷ Hö ©îÆR ò ÍîBòrû P~søh éú|}ón.

nr íõBøR Hsjú At bBå§|ôBû éóZón nr Aøï

éyùs íùu éórn ArtøBHú ÒsAr jóAôo ÛsÍR.

éÓoéö

HsAû HBr íkyR nr PBrøl, H~s Aøï PóAíBøú rA

Hö nxR @òrn÷ PB Áâ|ÅBPú HyùBr Hù~Qs At @ícö

Öyú ÒBnr Hö ZqK ÖBéç @ñ HB}o Póåùo Öîo

ò Hö Aøï òxùæö PóAíyQö AxR AxQÓâ|åú Hù~Qs

At @ícö Öyú HQóAío @ñ rA éoøsøR Öîo, Aø̂Bn

íêBøo ò PÊùùsAS rA HyùBr xsøÆQs At PóAñ LùÜùsû,

}QBK nôo.

Aésòt÷ HB PóZö Hö ÛyQs̈ ò AxQÎBn÷ At ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, íÂsøBS Hö xsÅR éîyóm éú|}óío ò

´óè Åês íÂsøBS ò Aøo÷|ôBû íó, Hö ©órS é~k«

nr fBè ÖBô§ AxR. ́IÔ íÂs LùQs nrAÖs

1

,

íÂsøBS AÒQªBnû òr}ØyQö }o÷|Aío ]1[. Aøï

éyEæö éóZJ }o÷ AxR Öö níùB HB øÙ égù̧

Ís‰Ar, ròHsò }ón Öö nr @ñ xBtéBñ|ôBû xîQú

AéØBñ fùBS ò rÒBHR rA Hö ©órS éóœVs íoArío.

nr fBè fB®s, ́st PÎØs xBtéBñ|øBÍQö Hù§

At ôs òÒR nøÜsû éórn íùBt AxR. ÒBÅo÷ éóÍÓùR

nr égù̧ rÒBHQú Zoøo, PêsÖu ròû íó@òrû AxR.

Aøï íó@òrû íö PîõB At nøo ÍîBòrû HæØö }Béç

íó@òrû nr xBtéBñ ò íó@òrû nr HBtAr íùu

éú|HB}o]2[. nr HyùBrû At ©îBøÇ, íó@òrû|ôBû

éIQîú Hs ÍîBòrû ©sÑ, nøÜs ÖBÍú íùyR.

nr HæîoéoS Lù~sÍR PîõB HB øÙ rAôIsn

HBtArégór jâ|Õ ò AíÆµBÑ|Lqøs AéØBñ|Lqøs AxR.

®êï AøîØö nxQùBHú Hö íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû

òAÒÆú, @xBñ íùyR ò nr HyùBrû At ©îBøÇ,

Lù~sÍR|ôB Hù~Qs At @íØö Zõ§|ôBû Åæêú ò

Íîú HB}îo, AÍuAø~ú ò Porø̂ú ôyQîo ]3[.

Áâ|ÅBS, òrònû A©æú xBtéBñ|ôBøú AxR Öö

Lú Hsn÷|Aío HB Póåùo nAí§, nr íó@òrû ò AíQÓBè @ñ

Hö HBtAr éóÍÔ jóAôîo }o.

íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû

ÍîBòrû Hö ÅîóAñ íùsòû Lù§|Hsío÷ A©æú

Lù~sÍR ò PÊùùsAS xBjQBrû nr ©îÆR }îBjQö

éú|}ón Öö éóZJ PóAíBøú Ö~órôB HsAû AÍuAø§

rÒBHR ò nr íQù̂ö nA}Qï xõë Hù~Qs nr P̂BrS

ZõBíú éú|}ón. íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû Hö ©órS

tøs PÆsøÏ éú|}ón: ôs Ûóíö AjQsAÈ, PóxÆö, ArADö

égªóè Zoøo, Ís@øîo ò joéR Zoøoû Öö

ÍîBòrû PBt÷ rA òArn HBtAr Öîo.

Ís@øîo íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû ÅIBrS At xæyæö

ÍÆBåùR|ôBøú AxR Öö Hö òxùæö @íõB nAí§ Íîú

Hö òAÒÆùQú ÍùuøØú PIoøç }o÷ ò éªsÍú ÒBHç

PóZö nr xµh AZQêBÈ Hö nxR @òrn. Aøï ésAfç

ÅIBrPîo At jæÔ øÙ Aøo÷ Íîú, ZêÇ|@òrû ò ÖyJ

nAí§ á|tì, PIoøç Hö xkR|AÍuAr øB ròøö ÒBHç

AxQÎBn÷, òArn Ösnñ @ñ Hö ZBéÆö ò AíQ~Br ò

Lqøs̈ @ñ nr ZõQú Öö AVs @ñ éõë HB}o]4[.

}sòÈ íó@òrû ÍîBòrAíö HB jâ|ÒùR AxR ò éú|PóAío

Hö nò ©órS HsAíÜùkQö }ón: PêBøç Hö PóxÆö

øÙ Íï éóZón Öö xIJ Lù~Isn ÍîBòrû }ón

ò øB Hs@òrn÷ Ösnñ øÙ íùBt jB¬ HBtAr Öö Hö

HsíBéö fêBøR nòåR At 

íó@òrû ©îÆQú

�nÖQs égêor®B AéùojóA÷,éoøs ́si ÖêÙ

Hö íêóíö|xBtû éB}ùï|@á|S ò P̂õùuAS ©îÆQú

òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ

ri.ca.sradom@dhakdimo

�éõîo{ éõoû @prû égêoû, ÖBr}îB{

´si ÖêÙ Hö íêóíö|xBtû éB}ùï|Aá|S ò P̂õùuAS

©îÆQú òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ

moc.oohay@iraza65M
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1. Peter Drucker



PîBxJ Ö~§ HBtAr AxR ]5[. HîùBn éæú Åæë

1

bsjö íó@òrû rA HB øÙ éoè }§ ésfæö|Aû Öö

nr }Øç 1 rxë }o÷ }si nAn÷ AxR]6[.

éyùs LsbBå§ At Aøo÷ PB égªóè íõBøú

}§ ésfæö éÆsÍú }o÷ Hö òxùæö FSNrA

éú|PóAñ nr xö ÍBt é~k« jâ|©ö Ösn:

1. AéØBñ|xî̂ú Åæêú;

2. AéØBñ|xî̂ú ©îÆQú;

3. Póåùo AíIó÷.

òA®h AxR Öö ôs xBtéBñ øB Ísn ÖBr@Ísøîú

Öö éBøç Hö ÛqrAíoñ Aøï ésAfç HB}o HBøyQú

HB bBå~õBû jB¬ ôs ÍBt ròHsò }ón. ò»ùÎö

nòåR AxR Öö Hö ÅîóAñ Lsòr̈|nôîo÷ Åêç Öîo

ò ÅIór Aéï ò ôêóAr Aøï Ûóíö xBtéBíõBû jµs|Lqøs

øB AÍsAn ÖBr@Ísøï rA Pyõùç íêBøo.

íØQö éõë, nrÚ éBôùR òAÒÆú bBå~õB ò

AÒoAéBS }BøyQö|Aû AxR Öö HBøo nr ôs ÍBt ©órS

Ûùsn. ÍBt íkyR éÆêóá|Á nr Hs Ûùsío÷ éÓoAr

tøBnû éyQîoxBtû, ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS ò ÖBr

@téBø~ÜBôú AxR.

Lz At éóÍÓùR nr ÍBt Aòè, HBøo xÆú }ón

Öö øÙ íêóíö Aòåùö }Iùö|xBtû øB øÙ ́si LBøæóS

At égªóè íõBøú òAÒÆú nr ÍBt nòì Põùö }ón.

Ûqr éóÍÔ At Aøï ÍBt, AÍsAn ò xséBøö|nArAñ rA Hö

xséBøö| ÛqArû ròû Póåùo AíIó÷ P~óøÔ éú| Öîo.

HsíBéö fêBøR éæú At íó@òrû ©îÆR

nr fBè fB®s òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ nArAû

øÙ HsíBéö éæú ZBéÇ HsAû ÍsAôë Ösnñ fêBøR

éîBxJ HsAû íó@òrû ©îÆQú AxR. Aøï HsíBéö

AôoAÑ pøç rA níIBè éú| Öîo:

AåÏ. fêBøR At PgÓùÓBS HsPs rÒBHQú nr téùîö

Åæóì, éõîoxú ò ÍîBòrû;

K. ArADö Pyõùâ|S HsAû AÒoAéBPú Öö éóœxyBS

øB ÖBr@ÍsøîBñ rA HsAû }sÖR nr PêBì téùîö|ôBû

PgÓùÓBPú Åæóì ò éõîoxú PóAíB xBtn;

a. Aø̂Bn ArPIBº ò ôêØBrû Hùï ©îÆR,

éóœxyBS @éóẗ ÅBåú fsÍö|Aû ò AÍsAn Hö éîÂór

AÍuAø§ rÒBHR Hùï|Aåêææú.

bõBr òøwÛú Åêo÷ Aøï HsíBéö rA éú|PóAñ Hö

©órS tøs nxQö|Hîoû Ösn:

1. HsAû ôs øÙ At xö ÍBt pÖs }o÷

)AéØBñ|xî̂ú Åæêú, AéØBñ|xî̂ú ©îÆQú ò

Póåùo AíIó÷(, HsíBéö|ôBû éæú éQÎBòPú Aø̂Bn }o÷

AxR.

2. nr ÍBt Aòè "́si PgÓùÓBS ÖBrHsnû"

Pyõùâ|S Hâ|Åó± rA ArADö éú|nôo. Aøï ÍBt éÆêóá|À

nr ôêØBrû íunøÙ HB nAí~ÜB÷|ôB At AÍsAn @ÖBnéùÙ

Aí̂Bì éú|}ón.

3. nr ÍBt nòì, xö ́si éæú ékQæÏ òZón

nArn Öö òAì|ôBû øBrAíö|Aû rA HsAû xBjQï ́si

íùêö ©îÆQú ò éoåõBû íêóíö Aòåùö ÍsAôë éú| Öîîo.

ésAÖu PgÓùÓBS, LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, ÒµJ|ôB

ò ésAÖu r}o ©îÆQú, ékQsÅùï ò éIQØsøï,|

nrøBÍR ÖîîoÛBñ Åêo÷ Aøï Pyõùâ|S ôyQîo.

4. ́si|ôBû éæú éÆoònû íùu HsAû Aø̂Bn

P~óøÔ éBåú Hs LBøö é~BrÖR

2

HB }sÖR|ôBû

jªó©ú ́sAfú }o÷|Aío. éîÂór At Aøï ́si|ôB,

ÛyQs̈ ò PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò nr íQù̂ö

HBá| Hsnñ »sÍùR ÛyQs̈ ÍîBòrû nAjæú AxR.

Lz At fªóè éóÍÓùR ò rxùoñ Hö ò®ÆùR

LBøoAr, Pyõùâ|S Hk§ nòåQú éÆêóáÁ Lz At xö

xBè HBt Lz ÛsÍQö éú|}ón PB é̂onAÀ nr ôêùï

bsjö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn.

HBøo PóZö }ón Öö PêBéú AZuA& Aøï ́si

ZBéÇ nr øÙ téBñ, òZón íoArío. Hk§|ôBøú At

HsíBéö Hù§ At 01 xBè At Åês @íõB éú| Ûqrn, nr

fBåú Öö Hsjú nøÜs ÍÆBåùR jón rA At foòn 4

xBè Ajùs @ÉBt Ösn÷|Aío.

ôs bîo ôoÑ Aøï ́si éæú éîgªsAÁ ArPÓB&

Hk§ ÍîBòrû íùyR, òåú øÙ xBjQBr Art}êîo

ò égù̧ éîBxIú HsAû ArPÓB& íó@òrû éIQîú Hs

ÍîBòrû rA ÍsAôë éú| Öîo.

nr xBè|ôBû Ajùs òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ

Pªêùë ÛsÍQö AxR ròû bõBr Hk§ ©îÆQú

ékQæÏ }Béç éùØsòAåØQsòíùÙ, HùóPØîóåóvû,

íBíóPØîóåóvû ò éóAn Zoøo HB b~ë|AíoAt øÙ ôoÑ

é~QsÚ At PóxÆö Pkª« ò »sÍùR|xBtû Hö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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1. National Science Foundation (NSF)
2. Joint Venture



©órS ÖBéç, PêsÖu Öîo. HîBHsAøï ́si éæú

fêBøR íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû Hö nåùç òZón

Aøï xùBxR,|PgR PB›Vùs ÒsAr éú| Ûùsn. Hö ́órû

Öö Lsòv÷|ôBû PÆsøÏ }o÷ nr Aøï Hk§|ôB HsAû

nrøBÍR fêBøR|ôBû éBåú ArZgùR jóAôîo

nA}R.

bBå§|ôBû éóZón nr éÓBHç Aøï ́si

éõêQsøï bBå§|ôBøú Öö nr éÓBHç Aøï ́si

éæú òZón nArn Hö ©órS tøs jâ|©ö éú|}ón:

1. íoA}Qï øÙ ròøö ArtøBHú ZBéÇ HsAû

ÍîBòrû|ôBû ÛóíBÛóñ;

2. égoònøR HónZö HsAû ArADö Pyõùâ|S;

3. ÖêIón éoøsAñ }BøyQö HsAû AZsAû Lsòv÷|ôB;

4. ôêØBrû íBéQîBxJ Hùï Hk§|ôBû ékQæÏ

Aøï ́si éæú;

5. Åoì nrÚ ©gùh éIQØsAñ At íùBtôBû òAÒÆú

HBtAr.

íQù̂ö|Ûùsû

íó@òrû Hö ÅîóAñ íùsòû A©æú Lù§ Hsío÷ rÒBHR

ò éóÍÓùR AÒQªBnû  AZQêBÅú, PîõB At ́søÔ

xséBøö| ÛqArû nr Hk§ éóåo AÒQªBnû r}o

éú| Öîo.

á|tì AxR Öö Ís@øîoôB ò xBt ò ÖBr|ôBû ®sòrû

nr ZBû jón ÒsAr nAn÷ }óío PB HQóAíîo PÆBéç

©îÆQú ò Åæêú Hùï HBtAr, éîBHÇ AíyBíú ò éóœxyBS

ésPI̧ rA HsÒsAr xBtío.

´si éæú éóZón éú|PóAío Hk§ ©îÆR,

éóœxyBS @éót}ú  Lwòô~ú ò nxQÜB÷|ôBû nòåQú

ésPI̧ rA fóè øÙ ôoÑ é~QsÚ Ûsn @òrn. Aøï

ôoÑ é~QsÚ bùuû Zu PóxÆö íùsòû ÖBr jâ|Õ

ò ÖBrÛ~B nr fót÷|ôBû Åæêú ò Íîú íùyR.

éîBHÇ ò éCjq
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