
bØùo÷

Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr ôêóAr÷ nr fBè nÛsÛóíú ò

Pgóè Hón÷ AxR. AéB nr xBåùBñ Ajùs Aøï Pgóá|S

xsÅR ÍuAøîo÷|Aû øBÍQö AxR. ©BfIBñ }sÖR|ôB

ò ÖyJ ò ÖBrôB HsAû fÎÃ ò øB fªóè Hö éóÒÆùQú

LBøoAr ò é~QsøBñ nADêú ò Hù~Qs, íùBtéîo @ÛBôú

At Aøï PÊùùsAS  Hö éîÂór ÖyJ @éBnÛú|ôBû

éórn íùBt ôyQîo. nr Aøï ©órS @íBñ HB APkBp

PoAHùs ò rAôIsnôBøú éQêBøu, ®êï ôêBôîÜú HB

PÊùùsAS Pâ|¨ éú|íêBøîo PB Hs @íõB ÍBDÔ @éo÷ ò

ÖêQs HB AVsAS íBjóAxQö éóAZö }óío. PÆoAn

éÆoònû íùu ®êï Lù~QBtû ò ÖyJ Ís©R|ôBû

íõÎQö nr Pgóá|S fQú éî~B& Ís©R|ôBû Zoøo

HsAû nøÜsAñ jóAôîo Hón. Hö ôs fBè øBnÛùsû

Hö |éóÒÇ ò ÍsAéó}ú xsøÇ A©æú|Psøï xùBxR

nr Aøï éyùs jóAôo Hón.

nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o÷ AxR ®êï íêBøBñ

Ösnñ éõë|Psøï Pgóá|S, AHÆBn ò òøwÛú @íõB PB

fo é̂Bè éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn. ôs bîo HyùBrû

At Aøï nÛsÛóíú|ôB @ñ bîBñ juío÷ ò LîõBñ Hö

Lù§ éú|ròío Öö At nøoÛBñ PùuHùï HyùBrû ékÎú

éú|éBío. AéB nr Aøï Ís@øîo, ÛBì AxBxú }îBjR

ésnì ò nrÚ ÅêùÔ @íBñ AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû
ròíoôBû Öâ|ñ, ÖyJ ò ÖBr, ÍîBòrû Lù~sÍQö,

Pgæùç égQóA, fz HsPs.

éÓoéö
ZõBñ nr xMùo÷|nì Åªsû íóøï ÒsAr ÛsÍQö

AxR ò éõêQsøï xBè|ôBû PBrøl Pêoñ H~sû rA

nr Lù§ rò nArn, xBè|ôBøú Öö @Öîo÷ At íó@òrû|ôBû

}ÜÎR|AíÜùu ÍîBòrû, Ís©R|ôBû Hú|xBHÓöœ

AÒQªBnû ò íótAøú Ls ÅÂêR Ísôîß|ôBxR.

xBè|ôBøú Öö nr Lù§ AxR ôsÛu éWç ò éBíîoû

íoA}Qö|Aío ò Hú| ÛêBñ }ÜÎQú|ôBøú Hú|}êBr Hö HBr

jóAôo @òrn: ôuAr÷ Zoøo ò íkyQùï nôö|ôBû

@ñ. nrAøï nòrAñ níùB fBéç PÊùùsAS xsøÇ,

rÒBHR|ôBû Í~sn÷, ò íùBtôBû éQîóÈ AxR.

xBtéBñ|ôBøú nr Aøï }sAø̧ éóÍÔ ôyQîo Öö Hö

jóHú Í̄Bû éóZón ò PÆBéâ|S @øîo÷ rA H~îBxîo

ò Hs éIîBû @ñ b~ë|AíoAt, rAôIsn ò HsíBéö|ôBû

éîBxIú rA APkBp íêBøîo.

}îBjR @øîo÷ Hoòñ Pgæùç Áâ|ÅBS ò Hsrxú

ròíoôBû ZBrû PÊùùsAS ZBéÆö éêØï íIón÷ ò

Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû HæîoéoS Hoòñ Aøï }îBjR

íQù̂ö éµæóK rA nrHs íkóAôo nA}R. nr xBåõBû

Ajùs Hsjú ©BfJ|íÂsAñ tHsnxR HB Hsrxú

égQóAû rxBíö|ôB Hö Põùö éµBåJ Pgæùæú LùsAéóñ

òÒBøÇ @øîo÷ LsnAjQö ò At ́søÔ ÖQJ, ÛuAr̈|ôB

ò éªBfIö|ôB rA nr AjQùBr ékB́Iùï ÒsAr nAn÷|Aío.

Aøï éµBåJ nr A}ØBè ò At ZîIö|ôBû ékQæÏ

HsAû ôêÜBñ ÒBHç AxQÎBn÷ jóAôo Hón, AéB HsAû

éîgªs Hónñ ò fÎÃ Lù~QBtû, nxR|øBHú Hö

Áâ|ÅBS jB¬ ò AjQªB©ú nr Aøï téùîö HsAû

©BfIBñ ÖyJ ò ÖBr ®sòrû AxR. HîBHsAøï ÖyJ

éõBrS nr Ajq ò Pgæùç AjIBr ò Áâ|ÅBS øØú

At íùBtôBû AxBxú ôs ÖyJ ò ÖBr AxR Öö Lù~QBt

Hónñ rA øØú At éõêQsøï AôoAÑ ÖBrû jón ÒsAr

nAn÷ AxR. Aøï éÓBåö ®êï éÆsÍú éõêQsøï

ròíoôBû Öâ|ñ

1

níùB nr fót÷|ôBû ékQæÏ

Ísôîß, xùBxR, Åæë ò ÍîBòrû, Hö bÜóíÜú

}îBxBøú Aøï ròíoôB ò Pgæùç égQóAû rxBíö|ôB

A}Br÷ éú| Öîo.

@øîo÷ ò Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr 

�éõîo{ fêùo ôB}êú

Å̄ó ôùER Åæêú ZõBn nAí~ÜBôú

moc.rotabucniti@imehsaH
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ròíoôBû Öâ|ñ Lù§ ò Lz At Òsñ 12
ròíoôBû Öâ|ñ PÊùùsAS ò ZsøBñ|ôBøú íùyQîo

Öö Hö xsÅR HùBøîo ò Hsòío. Aøï nÛsÛóíú|ôBû

ÅÂùë AZQêBÅú, AÒQªBnû, xùBxú ò ÍîBòrAíö Hö

Öîoû }Øç éú| Ûùsío ò ôîÜBéú Öö AxQÓsAr

øBÍQîo HsAû éoPú Hùï ôÎR PB n÷ xBè øB fQú

Hù~Qs éB rA PgR PB›VùsAS jón ÒsAr jóAôîo nAn.

nr ÖQBHú HB ÅîóAñ ròíoôBû Öâ|ñ Öö nr xBè

2891éùâ|nû éîQ~s }o, ZBñ íBøz|HùR,

íóøyîo÷ @ñ Hö Pó©ùÏ ò P~søh ròíoôBøú LsnAjR

Öö nr ́ú nôöœ HÆo At @ñ xBè|ôB Hö »õór

éú|rxùoío. Aøï ròíoôBû Öâ|ñ ÅIBrS Hónío At:

ÛqAr At

1. ZBéÆöœ ©îÆQú Hö ZBéÆöœ Áâ|ÅBPú

1 

;

2. ÍîBòrû|ôBû Ls©â|HR Hö ÍîBòrû|ôBû »søÏ

ò HsPs;

3. AÒQªBn éæú Hö AÒQªBn ZõBíú

2

;

4. ÖóPB÷|éoS Hö nrAtéoS;

5. PêsÖu Hö PêsÖu|tnAøú;

6. ôêØBrû xBtéBíú Hö jónøBrû;

7. ésnì|xBá|rû éIQîú Hs A©ç íêBøîoÛú Hö

ésnì|xBá|rû éIQîú Hs A©ç é~BrÖR Ísn;

8. xæyæö ésAPJ Hö }IØö|xBtû

3

;

9. }êBè  Hö ZîóK;

01. øB Aøï/ øB @ñ  Hö Ûuøîö|ôBû bîoÛBíö

4

;

òû nr ÖQBK nøÜs jón nr xBè 0991 òròn

Hö ôuAr÷ Zoøo rA ôêsA÷ HB ròíoôBøú Lù§|Hùîú

íêón Öö LqøsAû ZõBíùBñ jóAôo Hón ò ôë|AÖîóñ

éú|PóAñ é~Bôo÷ Ösn Öö Aøï ròíoôBû Öâ|ñ

Hù~Qsøï PB›VùsAS rA Hs tíoÛú| H~sû ÛqA}Qö|Aío.

@íõB ÅIBrS Hónío At:

1. íóxBñ|ôBû AÒQªBn ZõBíú nr ́ú nôöœ

0991;

2. íótAøú nr Ås©öœ ôîsôB;

3. »õór ò ÛyQs̈ xóxùBåùyë éIQîú Hs

HBtAr @tAn;

4. ÛyQs̈ jªó©ú|xBtû nr fót÷œ nòåR|ôBû

éQóåú rÍB÷ AZQêBÅú;

5. PóxÆöœ | Ö~órôBû fB}ùöœ AÒùBíó{ @rAì;

6. ròAa }ùó÷|ôBû tíoÛú ZõBíú ò HBåîoÛú

Ísôîß|ôBû éæú;

7. rAôùBHú Hù~Qs tíBñ Hö xµói rôIsû;

8. Åªs tøyR|}îBxú;

9. PgsÖBS éqôIú;

01. Lùsòtû ÍsnøR ò A©BåR Ísn;

Aøï ròíoôBû nôöœ Lù§ ò Lz At ôuAr÷œ xóì

Hoòñ Psnøo Hs éõêQsøï ÅîB©s tíoÛú éB nr Òsñ

HùyR ò øØë PB›VùsAS HyuAøú nA}Qö ò jóAôo

nA}R. Aøï PB›VùsôB At Zêæö Hs Pªêùë| Ûùsû nrHBr÷œ

}Êç ò fsÍö, Hs AíQkBK íóÈ ÖyJ ò ÖBr ò

xséBøö| ÛqArû|, Hs Ûuøî§ égç xØóíR ò íóÈ

@éóẗ ÖónÖBñ, ò éóArn é~BHö éú|HB}o.

Ö~Ï ròío|ôBû Zoøo
nAí~êîoAñ ò AÒQªBnnAíBñ Hù~Qs AòÒBS HB

Pgæùç éóArn ékQæÏ Áâ|ÅBS éóÍÔ Hö Ö~Ï

ròío|ôB éú|}óío. Aøï éóArn Áâ|ÅBPú ÅIBrPîo At:

AåÜóôBû fBÖë Hs xùBxR|ôBû Lwòô~ú nòåR|ôB

ò xBtéBñ|ôBû ékQæÏ; nxQBòrnôB ò Lù~sÍR|ôBû

Zoøo ÍîBòrAíö; íóxBíBS Ås®ö ò PÓB®B nr HBtAr;

j‡æÔ ò jóû AÍsAn ZóAéÇ; íùBtôB, Åâ|øÔ ò ÅBnAS

jsøo éªsÑ| ÖîîoÛBñ nr ZõBñ Aésòt.

Aøï AåÜóôB rA éú|PóAñ HB Pgæùç ÖBéMùóPsû ròû

éÓBnøs tøBn nAn÷|ôB |At LBøÜB÷|ôBû Áâ|ÅBPú,

íÂsxî̂ú|ôB, Hsøo÷ ZsAøo øB ôs rxBíö nøÜs HB

ÒBHæùR pjùs÷ xBtû Áâ|ÅBS, Hö nxR @òrn.

nAí~êîoAñ éú|PóAíîo Hö ÖêÙ Aøï AåÜóôB ò @ÛBôú

At ròíoôB ò ÛsAø§|ôBû Ûq}QÜBñ, nòr÷|ôBû

PBrøkú, }îBjR ò é~Bôo÷ P̂sHú nr éórn

éBôùR AíyBñ, ò òAÖî§|ôBû nròíú Aòåùö,

Lù§|Hùîú|ôBû }ÜÎR|AíÜùuû ArADö nôîo. ò

Hö|rAfQú éú|PóAñ At Pâ|¨|ôBû ́BÒR|ÍsxBû @íBñ

ò Lù§|Hùîú|ôBøú Öö Aí̂Bì éú|nôîo HsAû AôoAÑ

jón AxQÎBn÷ Ösn.

AéB Hö rAxQú ôùd| ÛB÷ Aøï |ôêö rxBíö|ôBû

Áâ|ÅBPú HsAû HB jIs }oñ At AjIBr, òÒBøÇ ò

ròøoAnôBû ròtAíö òZón nA}Qö AxR? }IØö|ôBû

Pæóøuøóíú Zoøo, Íùæë|ôBû xùîêBøú ò òøoDóøú,

PÆoAn AíIó÷ é̂æö|ôB, jIsíBéö|ôB, ròtíBéö|ôB,

ÛuAr̈|ôB ò ... òåú Aøï AjIBr ò Áâ|ÅBS PBt÷ òAÒÆBÁ

Hö éB bö éú| Ûóøîo? bÓor At Aøï Áâ|ÅBS òAÒÆBÁ

éÎùo ôyQîo? òAÒÆùR Aøï AxR Öö Hoòñ øÙ

xBjQBr øB øÙ bBrbóK ésZÇ, AíIó÷ ÅÂùë

Áâ|ÅBPú Öö ôs ròt÷ Hö fót÷œ tíoÛú Ísnû øB

AZQêBÅú éú|rxîo éõæR Aíoø~ùoñ rA Hö AíyBñ

íêú|nôîo.

ròøoAnôBû LùsAéóíú nr jâ|& ÍsA íêú|rxîo,

HæØö nr éQï òÒBøÇ AZQêBÅú, xùBxú, ÍsôîÜú

ò AÒQªBnû Zæó÷| Ûs éú|}óío. nr Aøî̂B Pó©ùÎú

At Aøï ZsøBñ Hö nxR éú|nôo. AåIQö, ôùd AåuAéú

òZón íoArn Öö ôêö ÅîB©s Aøï ́st íÜs̈ Hö

níùB rA LqøsÍR øB éórn PB›øùo ÒsAr nAn. òåú Hµór

ÒµÇ éú|PóAñ HB AxQÎBn÷ At Aøï xBjQBr Lwòô~ú

HyùBrû At AjIBr ròtés÷, HyùBrû At íÂsÛB÷|ôBû

®o ò íÓù°, ò HyùBrû At Áâ|ÅBS PBt÷ rA éórn

xî̂§ ÒsAr nAn. éõêQsøï bùu @ñ AxR Öö ôs

Ísn íÜs̈ ZõBíú jB¬ jón ò ôêcîùï é̂êóÅö

ròíoôBû Öâ|ñ ékªó¬ Hö jón rA bîBñ HyBtn

ò xBtéBñ nôo Öö rAôîêBû ÖyJ ò ÖBr, @réBñ|ôB,

ArPIBº|ôB ò é~BrÖR|ôBû AZQêBÅú |òû HB}o.

éîÂs÷œ PBt÷œ níùB
@jsøï nôöœ éîQõú Hö xBè 0002 íêBø~Üs

éîÂs÷ PBt÷|Aû At níùB Hón. Zîß xsn nr xBè|ôBû

LBøBíú nôöœ 0891 jBPêö øBÍR, ò Åªs PBt÷œ

1. Information society
2. Global economy

3. Networking
4. Multiple Options
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ZõBíú|}oñ

1

@ÉBt Û~R. ôîsôB ésfæöœ PBt÷|Aû At

}ØóÍBøú rA @ÉBt Ösnío. íóÅú ÍsAjóAñ Hùï|Aåêææú

nr éórn fÎÃ égù̧ tøyR PóZö ôêÜBñ rA

HsAíÜùkR. Ö~órôBû HæóÚ }sÕ Hö P̂sHöœ

néóÖsAxú ò rAôØBrôBû AÒQªBn éIQîú Hs HBtAr

@tAn ròû @òrnío. PêBøç Hö ôêØBrû|ôBû AÒQªBnû

nr éùBñ éæùR|ôBû ZõBñ HyùBr íùsòéîoPs At

PêBøç Hö éBZsAZóøú|ôBû íÂBéú }o. @ícö Öö

ú́ nôö|ôBû éQêBnû ôuøîö|ôBû éBnû ò AíyBíú

Öês}Øîú rA Hö Ö~órôBû nxR|AíorÖBr Pgêùç

éú| Ösn. ÒBr÷ @xùB LsbêoAr PóxÆöœ AÒQªBnû }o

ò HyùBrû At xBÖîBñ @ñ ÒBr÷ xµh tíoÛú jón

rA nr fo HBá|Psøï AxQBíoArnôBû AròLBøú PWIùR

Ösnío. fsÖR íùsòéîoû nr ZõR AÍuAø§ éoAòì

éIBná|S HBtrÛBíú @ÉBt }o÷ AxR. fQú nr

ÍÓùsPsøï Ö~órôBû AÍsøÓBøú íùu jªó©ú|xBtû

ò AåÜóû AÒQªBnû APØB& Hs jón

2

AôêùQú ròtAÍuòñ

øBÍR. AfQsAì Hö AíyBñ ò AíyBíùR b~ë ò

Ûó̈|ôBû Hù~Qsû LùoA Ösn.

@øîo÷ |nr ôuAr÷ xóì
|ôîÜBì Aíoø~ö nr éórn Òsñ HùyR ò øØë

Hú|AjQùBr AÍØBr Hs égór ÍîBòrû nòr éú|tío:

xÎsôBû Í̄Bøú, ÍîBòrû tøyQú, Í̄Bû é̂Btû,

jónròôBû LBÚ, nxQÜB÷|ôB ò éB}ùï|@á|S

jónÖBr, ròHBS|ôB ò @nì|ôBû éªîóÅú. òåú bõs÷

@øîo÷ HyùBr Lùcùo÷|Ps At ÍîBòrû|ôBøú AxR Öö

Hö ÅBnS Hs LùØs @øîo÷ Ló}Bío÷ éú|}ón.

ôù̂Bñ|@éùuPsøï òAÒÆöœ Òsñ HùyR ò øØë

ÍîBòrû|ôBû }ÜÎR|AíÜùu íùyR HæØö éÎõóì rò

Hö PóxÆö ò Lsx§ AxBxú AíyBíùR AxR. Ö~Ï

Aøï òÒBøÇ íö Hs AxB{ òôë ò jùBè ò íö Hs éIîBû

fo{ ò ÛêBñ Pªóøs }o÷ AxR HæØö Hs AxB{

Áâ|ÅBS, Pgæùç|ôB }Iùö xBtû|ôBû Åæêú ©órS

ÛsÍQö AxR. nr AnAéö AåÜóôBû HoxR @éo÷ HsAû

Í̄Bû tíoÛú òÖyJ ò ÖBr nr @øîo÷ Pªóøs | Ûsnøo÷

AxR, AéB á|tì AxR Öö HkB́s nA}R AøîõB ôêö

}êö|Aû At íÜBôú Öâ|ñ ò Åêóéú Hs xBåõBû

éÆB©s ò @øîo÷ íunøÙ AxR ò HsAû fªóè Hö

íÜBôú jB¬ ò Hæîo éoS Pâ|̈|ôBû Hù~Qsû

íêón.

ròío|ôB,| òAÒÆùR|ôB ò Lù§|Hùîú|ôBøú HsAû
@øîo÷
Aéór ôîsû ò xsÛséú

AíQÂBr éú|ròn nr AòåóøR|Hîoû ôuøîö|ôB ésnì,

PÊùùs ò Pgóåú HîùBnøï ò AíÓâ|Hú Hö òZón @øo ò

ôuøîö xsÛséú nr AòåóøR HBá|Psû ÒsAr Ûùsn. tøsA

AÉæJ ésnì Hù~Qs Hö ÖùÎùR tíoÛú PóZö nArío

PB Hö ÖêùR @ñ. Hsòt Åªs Zoøo ò ríyBíz ZõBíú

nr Ås©öœ ôîs, ôêcîùï éóZJ LùoAø§ A}ØBè

éQîóÈ ò Zoøoû At ôîs jóAôo }o. nr òAÒÇ

AíQÂBr éú|ròn ôîs Hö ́ór Zoû, òrẗ rA Öö Hö

ÅîóAñ PÎsøh Aòè ZBéÆö éú|HB}o Põoøo | Öîo. Hö

´ór nÒùÔ|Ps éú|PóAñ Lù§|Hùîú íêón Öö:

�f̄órnr éót÷|ôB, ÖîysS|ôB, ò Éùs÷ AÍuAø§

øBÍQö ò é~BÉç tøBnû nr Aøï téùîö|ôB Hö òZón

@øo.

�éóxùÓú éæú ò égæú ròAa Hù~Qsû jóAôîo

øBÍR.

�Í̄Bû xIu jBíÜú ÛyQs̈ éú|øBHo. AxQÎBn÷

At HBÉcö ò Í̄BôBû xIu ÖóbÙ HsAû Póåùo

xIuø̂BS ò ÛùBôBñ nAròøú ròAa Hù~Qsû

éú|øBHîo.

�PêB}BÛsAñ Pæóøuøóñ xsAxsû )éæú( ÖBô§

jóAôîo øBÍR. xõë HBtAr }IØö|ôBû éBôóAr÷|Aû ò

égæú AÍuAø§ éú|øBHo.

�éÓoAr téBñ ©sÑ }o÷ HsAû PêB}Bû Pæóøuøóñ

PÓsøIBÁ Hoòñ PÊùùs jóAôo éBío.

�PÓB®Bû nADêú HsAû joéBS ò òxBøç xsÛséú

òZón jóAôo nA}R. ésnì íùBt Hö ÍÆBåùR|ôBû

Hù~Qsû HsAû Ls íêónñ xBÅBS A®BÍú ò AòÒBS

ÍsAÉR jón nArío, Zyë @íBñ HsAû AxQsAfR ò

PÎsøh, ò ÍØs ò pôï @íBñ HsAû ÖBr Ösnñ AxQÎBn÷

jóAôo }o. ÍÆBåùR|ôBû PÎsøgú Öö ôêsA÷ HB

ÍÆBåùR|ôBû ÍùuøØú HB}îo, Hö ́ór ròtAÍuòñ rò

Hö ÛyQs̈ jóAôîo Hón.

xBjQBr xBtéBíú

Åês }sÖR|ôBû bîo éæùQú Hurà Hö xs jóAôo

@éo ò }sÖR|ôBû Hurà At nòr jBra éú|}óío.

}sÖR|ôBû ÖóbÙ HB PÆoAn ÖBrÖîBñ ÖêQs At 052

íÎs ÍÆBè jóAôîo }o. Hö ́ór nÒùÔ|Ps éú|PóAñ

ÛÎR:

�Lù~sÍR|ôBû égoòn|Psû nAjç }sÖR|ôBû

Hurà Aí̂Bì jóAôo }o. }sÖR|ôBû Hurà At ́søÔ

PÆoøç ò Aø̂Bn Åêoû òAfoôBû ÖóbÙ|Ps, AíoAt÷

jón rA ÖBô§ éú|nôîo. Aøï Aés éóZJ ÖBô§

Ís©R|ôBû nr@éotA nr }sÖR|ôBû Hurà éú|}ón

ò ÖBrÖîBñ Aøï }sÖR|ôB Hö Aø̂Bn }sÖR|ôBû P̂Brû

HsAû jón ròû éú|@òrío.

�HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò Hurà Hs jâ|ÒùR AÍsAn

PB›Öùo ò AôêùR Hù~Qsû ÒBDç jóAôîo }o. AíQÂBr

éú|ròn ôêö ÖBrÖîBñ nr Lù~Isn AôoAÑ }sÖR

ÖêÙ Öîîo ò P~óøÔ Ûsnío PB jâ|ÒùR Hù~Qsû

Hö jsa nôîo.

�©BfIBñ ÖyJ ò ÖBr Hö ZBû @íØö }sÖR|ôB

ÛyQs̈ øBHîo, ôêØBrû ò PÆBòñ|ôBøú rA HsAû

ArPIBº HB }sÖR|ôBû nøÜs P~Øùç éú|nôîo.

ÛyQs̈ }sÖR|ôBû Hurà égoòn éú|}ón ò nr

éÓBHç ròAḨ Ísnû nr éÓBøyö HB ArPIB́BS xBtéBíú

At AôêùR Hù~Qsû HsjórnAr jóAôo }o.

�ÖyJ ò ÖBrôBøú Öö nArAû 91 íÎs }BÉç

ôyQîo, Hù§ At íªÏ ÖyJ ò ÖBrôBû Aø̂Bn

}o÷ rA P~Øùç jóAôîo nAn. ÖBrÍséBøBñ ò ÖyJ

1. Globalization
2. Self-reliance
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ò ÖBrôBû Hurà| Öö nArAû Hù§ At 005  íÎs }BÉç

ôyQîo, PîõB 1/6 nr©o At ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo

rA }Béç jóAôîo }o.

�}sÖR|ôBû ÖóbÙ é̂Iór Hö øBÍQï HBtArôBû

Hùï|Aåêææú Hù~Qsû jóAôîo Hón. HBtArôBû Aéï

égæú, xón@òrû ÖêQsû jóAôîo nA}R. HB òZón

Aøï, Hù§ At 08 nr©o Aøï }sÖR|ôBû ÖóbÙ

íIBøo At rÒBHR éóZón nr jBra At Ö~ór HõsAxîo,

Hurà|Psøï íÜsAíú @íõB éÓsrAS ò ÒóAíùï nxR ò

LB Ûùs nòåQú jóAôo Hón.

@éóẗ

øBnÛùsû }kªú ò jón@éótû Hö|́ór ròt AÍuòñ

ZBøÜuøï ÖêÙ|ôBû @éót}ú At ZBíJ éóœxyBS

ò xBtéBñ|ôB jóAôo }o. joéBPú Öö nr Ûq}Qö

Hö nòåR, éóœxyBS Lu}Øú ò }sÖR|ôB òAHyQö

Hón, AÖîóñ Hö jón AÍsAn éQØú jóAôo }o.

ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón Öö:

�HyùBrû At òAåoøï Hö Aøï íQù̂ö jóAôîo |rxùo

Öö ÍstíoAí~Bñ íBbBr Hö PsÚ éoAr{ nòåQú

ôyQîo. HîBHsAøï ÍÆBåùR éõo ÖónÚ|ôB ò éoAr{

jªó©ú HsAû @éóẗ ÖónÖBñ nr xîùï ékQæÏ

PóxÆö éú|øBHîo.

�ÖyJ ò ÖBrôB ò ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû ésPI̧ HB

øBnÛùsû ò jón@éótû ÛyQs̈ jóAôîo øBÍR.

ÍÆBåùR|ôBøú Öö ésPI̧ HB HsíBéö|ôB, Aøo÷|ôB ò fQú

AíóAÈ Zoøoû At éoAr{ ôyQîo, ÛyQs̈ éú|øBHîo

ò HgsAñ @éóẗ. éóÍÓùR AíóAÈ íóArôB ò ísì|AÍuArôBû

@éót}ú ò nøÜs éóAn @éót}ú jón@éót Öö nr

@Ûõú|ôBû PIæùÊBPú nøo÷ éú|}ón, rA÷ rA HsAû

ÖBá|ôBû é~BHö ôêóAr éú| Öîîo. Hö Åâ|ò÷,

xêùîBrôBû LśsÍoAr ò @éóẗ|ôBû Pkªªú Hö

éîÂór Ls Ösnñ jâ|& Hùï éóAn @éót}ú éóZón

nr éoAr{ ò @ñ bùuû Öö HBøo AÍsAn Åêâ|Á HsAû

HBÒú éBíoñ nr P̂BrS ZõBíú HoAíîo, PóxÆö

jóAôîo øBÍR.

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

ZBéÆö At ò®ÆùR éoøsøQú Hö fBåR ÖBr@ÍsøîBíö

PÊùùs jóAôo Ösn; Hö ÅIBrS nøÜs Aøï }ÆBr ÍsAÛùs

jóAôo }o Öö: AÛs nòxR íoArøo rDùz nA}Qö

HB}ùo jónPBñ }sÖR Aø̂Bn íêBøùo. AÛs éoArxú

Öö ÍstíoPBñ nr @ñ nr{ éú|jóAío Aò rA Ísnû

íBéóÍÔ HBr éú|@òrn, jónPBñ éorxö Hö òZón @òrøo.

ôêcîùï ÖyJ ò ÖBrôBû jBíÜú, ÍÆBåùR nr

téùîö òArnAS ò ©BnrAS, ÖyJ òÖBrôBû xÎBr̈

LyQú, jsn÷|Ísò}ú åóAtì éîuè, }IØö|ôBû

ArPIB́BS, }IØö|ôBû PótøÇ, joéBS Ûsn}Üsû

ò xsÛséú, joéBS òøw÷ }kªú ò joéBS

ÖBéMùóPsû HB ÍîBòrû Lù~sÍQö, Hö ÅîóAñ ÖyJ

ò ÖBrôBû éµêEï ò Hú|jµs r}o ò PóxÆö jóAôîo

øBÍR. ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón Öö:

�Òõó÷|jBíö|ôB ò rxQórAñ|ôBû xîQú é̂onAÁ AfùB

jóAôîo }o. rò̈|ôBû éQîóÈ LkR ÉqAôBû

@éBn÷ ò AíóAÈ ÉqAôBû xBåë nr HBtAr Ås®ö jóAôîo

}o.

�joéBS Íîú ò PÆêùsÛB÷|ôBû xùBr ròAa jóAôîo

øBÍR. Aøï ésAÖu joéBS xùBr HsAû rÍÇ ôs Ûóíö

é~Øç At éóArn A®µsArû ôêcóñ PÆêùs jónrò

ÛsÍQö PB PÆêùsAS ZuDú jBíÜú ò íªJ

òxBøç  ò P̂õùuAS, Hö éîuè é~QsøBñ ésAZÆö

jóAôîo Ösn.

�AÉæJ ZêÆùR íùsòû| ÖBr ÍÆBè rA é~BòrAñ

P~Øùç jóAôîo nAn. é~Bòr÷|ôBû Zoøoû nr

téùîö|ôBû ékQæÏ xBá|íö foòn 01% r}o

éú|øBHîo. Aøï é~Bòrøï íùu Zuò ÖBr@ÍsøîBñ

ôyQîo, AåIQö At AíÆµBÑ|LqøsPsøï íóÈ @íõB.

ôuøîö|ôBû }sòÈ ÍÆBåùR|ôBû é~Bòr÷|Aû HyùBr

AíoÚ ò ÍÓ̧ Hö ÒùêR jsøo íó}R|AÍuAr ò }Bøo

øÙ j̧ PæÎï VBHR øB ôêsA÷, ò åIB{ éîBxJ

P̂Brû PêBì jóAôo }o.
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�Hù~Qs ZêÆùR íùsòû ÖBr, ÖBr@Ísøï jóAôîo

}o ò ôs xBåö Hö PÆoAn }sÖR|ôBû ÖóbÙ Zoøo 

Öö }sòÈ Hö ÍÆBåùR éú|íêBøîo AÍuòn÷ jóAôo

}o. ròøöœ ÍóÕ HsAøï òAÒÆùR AxR Öö }sÖR|ôBû

P̂Brû ÖóbÙ 6 íÎs rA At ôs 01 íÎs AxQkoAì

éú| Öîîo, Aøï éµæJ HsAû AÖWs é~BÉç Zoøo

©BnÕ AxR, }sÖR|ôBû ÖóbÙ íyIR Hö

}sÖR|ôBû Hurà At ÒBHæùR AíÆµBÑ ò Ö~§

Hù~Qsû nr éÓBHç HBtArôBû nr fBè PÊùùs

HsjórnArío ò ÒBnrío égªóá|S ò joéBS Zoøo

jón rA xsøÇ|Ps At }sÖR|ôBû Hurà|Ps òArn HBtAr

íêBøîo.

�Aø̂Bn éóœxyBS òøw÷ PsHùR LsxQBrAñ jBíÜú

Hcö|ôB ò ôêcîùï joéBS ÖBrøBHú @íBñ AÍuAø§

@rAéú jóAôo nA}R. ékªó©BÁ tíBñ éú|PóAíîo

PgR @éóẗ ÒsAr ÛsÍQö ò nr jBíö|ôBøú Öö nArAû

éBnrAñ }BÉç ôyQîo Hö ÖBr ÛsÍQö }óío. á|tì

Hö pÖs AxR Öö PÆoAn éBnrAñ }BÉç ôs ròt

Hù~Qs éú|}ón.

�ÍÆBåùR|ôBû ÖóbÙ ÖBr@ÍsøîBíö Hö égªóá|S,

ÍîBòrû|ôB ò ÖBíBè|ôBû Zoøo PótøÇ ròû éú|@òrío

ò nr Aøï téùîö éóÍÔ jóAôîo }o. íó@òrû Öö

Lù§ At Aøï PîõB Hö ©îBøÇ Hurà égoòn éú|}o,

AíÜùu÷œ HyùBrû At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò Zoøo

jóAôo Hón.

�Ísò}ÜB÷|ôBû Pkªªú AÍuAø§ jóAôîo øBÍR.

éÊBt÷|ôBû ÖóbÙ HB Í̄Bû égoòn nr éyùsôBû

Ûqr LsPsnn PóxÆö éú|øBHîo.

�}sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz AÉæJ nr égoòn÷

©îBøÇ ò íunøÙ Hö éªsÑ| ÖîîoÛBñ Aø̂Bn éú|}óío.

Aøï }sÖR|ôB }Béç Ísò}ÜB÷|ôBû jsn÷|Ísò}ú ò

}sÖR|ôBû joéBPú éú|HB}îo.

Åªs Áâ|ÅBS

Póåo ZBéÆöœ Áâ|ÅBPú ò ésà ZBéÆöœ Öõï

©îÆQú, øØú At éõë|Psøï ròío|ôB nr níùBû Aésòt

ò ZõBñ @øîo÷ AxR. )ZBéÆö|Aû Öö }Bøo ôîót

nr xµh ZõBíú Hö ÅîóAñ øÙ òAÒÆùR }îBjQö

í~o÷ HB}o.( HB òZón Aøï, Åªs Áâ|ÅBS HB PoAòì

r}o ò PóxÆöœ jón, Lùcùo÷|Ps }o÷ ò At Aø̂Bn

Ís©R|ôBû éîBxJ HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ÖóbÙ Hoòñ

@éBnÛú Íîú ZæóÛùsû éú| Öîo. ôêcîùï

Lù§|Hùîú éú|}ón:

�nxQùBHú Hö Áâ|ÅBS éyQæuì ©sÑ ôuøîö AxR.

ôs ròt PÆoAn Hù~Qsû At ésnì HsAû égªóá|S

éIQîú Hs Áâ|ÅBS ôuøîö LsnAjR éú| Öîîo.

�ÖyBíú Öö ÖîQsè Áâ|ÅBS rA nr nxR nArío,

ZõBñ rA íùu ÖîQsè jóAôîo íêón. nr Ûq}Qö

@ñ Ûsòôú Öö ròû xséBøö|ôB ÖîQsè nA}R níùB

rA ÖîQsè éú| Ösn AéB nr øÙ ZBéÆöœ Áâ|ÅBPú

ÖîQsè Öîîo÷œ níùB Öyú AxR Öö ZsøBñ Áâ|ÅBS

rA ÖîQsè éú| Öîo. Hö ÅIBrPú nøÜs, Ûsbö Lóè

bùuû AxR Öö ZBéÆöœ ©îÆQú rA PÊqøö éú| Öîo,

òåú nr ZBéÆöœ Áâ|ÅBPú, éîIÇ PÊqøö ò ÒorS

ôêBíB nAí§ AxR.

íùsòû ÖBr

íùsòû ÖBr nr @øîo÷ HB níùBøú éQÎBòS At Aésòt

ròHsò jóAôo }o. HsAû éWBè, nr @ésøØB: éùBíÜùï

xBÅR ÖBrû nr ôÎQö Hö 23 xBÅR ÖBô§ jóAôo

øBÍR. éQóx̧ xï íùsòû ÖBr Hö 93 xBè AÍuAø§

éú|øBHo. HBtí~yQÜú AZIBrû At xï 56 xBè Hö

57 xBè AÍuAø§ éú|øBHo ò PÆoAn tøBnû At

APgBnøö|ôBû ÖBrÛsû ÍÆæú At Hùï jóAôîo rÍR.

ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón Öö:

�ArADö joéBS }kªú ésxóì jóAôîo }o.

xBÅBS ÖBrû Ísn nr AZBr÷ }k« øB øÙ íêBøîoÛú

P̂Brû ÒsAr éú| Ûùsn ò nr éÓBHç PêBéú éuAøB,

fÓóÕ ò xón òû rA LsnAjR íêón÷ ò Ísn PêBì

ÖBrôBû nÍQsû ò íó}Qï éórn íùBt rA Aí̂Bì jóAôo

nAn.

�íùBt }oøoû Hö ÖBrÖîBñ Íîú éBôs Hö òZón

éú|@øo ò Aøï ÖBrÖîBñ HyùBr íBnr ò ÖêùBK éú|}óío.

AÍuAø§ LùcùoÛú|ôBû ÍîBòrû HBÅX éú|}ón PB

Hù§ At @íØö íùBt Hö xBjQBrôBû éóZón ArADö

nôîo÷ joéBS HóZón @øo Aøï íùBt HB }oS Hù~Qs

éQóZö éQkªªBñ Íîú |}ón.

�nxQêun ÖBrÛsAñ Íîú ò Pkªªú AÍuAø§ éú|øBHo

òåú HsAû ÖBrÛsAñ joéBPú nxQêun PÓsøIBÁ VBHR

éú|éBío. AÍuAø§ éùuAñ nxQêun ÖBrÛsAñ Íîú

éóZJ HBá| rÍQï éùuAñ HBtn÷ xsAíö ÖBrÛsAñ éú|}ón

Öö AfQêBá|Á At ́søÔ éõBrS|ôBû éoøsøQú Lù~sÍQö

ò @éóẗ HõQs ÖBrÛsAñ fB©ç éú|}ón. HB òZón

Aøï, nr Ö~órôBøú Öö nr©o Hù~Qsû At íùsòû

ÖBr rA nr Hk§ joéBS Hö ÖBr éú| Ûùsío, é~BÉç

joéBPú Hù~Qsû HB fÓóÕ ÖêQs Aø̂Bn jóAôo

}o ò Åêâ|Á ÒorS jsøo PÆoAn tøBnû At jBíóAn÷|ôBû

nArAû nr@éo éQóx̧ ÖBô§ jóAôo øBÍR.

éoøsøR

éoøsøR ÖyJ ò ÖBrôB Hö éîÂór ÖyJ @éBnÛú

ôs ròt÷ Aøï xóœAè rA At jón éú|Lsxîo Öö òAÒÆBÁ

nr bö téùîö|Aû é~Êóè P̂BrS ò ÖyJ ò ÖBr

ôyQîo, é~QsøBñ òAÒÆú @íõB bö ÖyBíú ôyQîo,

ò nr Ö̂B ÒsAr nArío. ôêcîùï AíQÂBr éú|ròn Öö:

�Pªêùë| Ûùsû|ôB Hù~Qs HsAû nrAtéoS HB}îo PB

ÖóPB÷|éoS. éoøsøR éóÍÔ Hù~Qs Hs nøoÛB÷

rAôIsnû AxQóAr jóAôo Hón PB AÒoAéBS éórnû.

�Hù~Qs Pªêùë|ôB At LBøùï Hö HBá| APkBp jóAôo

}o. øÆîú At ́sÑ ÖBrÖîBñ ò íö éoøsAñ. íóArôBû

|@éót}ú, ròtíBéö|ôB, jón@éótôB, PIBnè Áâ|ÅBS,

nòxQú|ôBû nòZBíIö, }BøÆBS ò ÖîÎsAíz|ôB Hs

Íîóñ éoøsøQú ÉæIö jóAôîo Ösn.

�}IØö|xBtû ZBøÜuøï xæyæö ésAPJ|ôBû ésxóì

jóAôo }o. }IØö|xBtû PB fo AHuAr éoøsøQú ArPÓB
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jóAôo øBÍR, }IØö|xBtû nr nôö }ªR éùâ|nû

r}o øBÍR ò nr fBè fB®s HB xsÅR Hö xóû

AZsAøú ò ÅêæùBPú }oñ Hö Lù§ éú|ròn.

Póåùo

nr éQóñ ò ÖQJ Hö ́ór éØsr jóAío÷|Aøë Öö

níùB òArn Åªs Áâ|ÅBS éú|}ón ò Åªs ©îÆQú

Hö|òøw÷ HsAû Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö PêBì }o÷

AxR. HB òZón Aøï HBòr Hö AøîØö øÙ Ö~ór éú|PóAío

Hö PîõBøú joéBS éórn íùBt éæR jón ò ésnì

nøÜs Ö~órôB rA ÍsAôë Öîo, ÍØs jµsíBÖú AxR.

PóåùoAS ©îÆQú éWç Ö~Bòrtû ôêù~ö AxB{

Pêoñ AíyBíú jóAôîo Hón. Ûsbö Póåùo HB ÍîBòrû

LBøùï nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö nøÜs éÆîú íoArn

tøsA nr Ö~órôBû nøÜs Öö nArAû ísm nxQêun

LBøùï ôyQîo AéØBñ Póåùo @ñ éêØï AxR, òåú

´sAfú|ôBû éõë ò Lù~sÍQö ôîót ôë nr

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö Aí̂Bì éú|}ón. ôêcîùï

AíQÂBr éú|ròn Öö:

�ÖyJ ò ÖBr|ôBû Póåùo ÖBrjBíö|Aû Hù~Qs Íîú

ò Pkªªú, ò ÖêQs ÍùuøØú HB}o. nr xBjR

égªóá|S At APóéBxùóñ, rHBS|ôB ò ÖBéMùóPs Hù~Qs

AxQÎBn÷ éú|}ón.

�é~BrÖR nr Póåùo Hùï Ö~órôB ròAa jóAôo

øBÍR. Hö ôêBñ éùuAñ Öö AÒQªBn níùB Hù~Qs ò

Hù~Qs éQîóÈ éú|}ón é~BrÖR nr Póåùo Hùï

Ö~órôB Hö ÅîóAñ øÙ ÒBíóñ nr éú|@øo PB øÙ AíQÂBr,

HsAû éWBè LóxR ÛBòôBû @ésøØB nr Hstøç nHBÉú

ò nr Ös÷ ZîóHú ò bùï Hö ÖÎ§ PIoøç éú|}ón.

HBtArøBHú

AjùsAÁ Lz At Aí̂Bì Hsrxú|ôBû Åæêú HùBñ }o

Öö Lù§|Hùîú éú|}ón nr Lî̀ téùîö ôuøîö|ôB

AÍuAø§ øBHîo Aøï Lî̀ téùîö ÅIBrPîo At: HBtArøBHú

éyQÓùë LyQú, ròAḨ Åêóéú, @Ûõú nr í~søBS

Pkªªú, HBtArøBHú At rA÷ nòr

1

ò PgÓùÔ HBtAr.Hö

ôêùï }Øç, Lî̀ téùîö|Aû Öö HBÅX íÜsAíú

HBtArøBñ P̂Brû AxR ÅIBrPîo At: HBtArøBHú éyQÓùë,

HBtArøBHú ôoÑ, LùBéoôBû ZõBíú }oñ, rò̈|ôBû

PgÓùÔ HBtAr ò rAôIsnôBû HBtAr A}IBÈ PB ZBøú Öö

ésHóº Hö HBtArøBHú AxR Lù§|Hùîú éú|}ón Öö:

�ôêuéBñ HB P~oøo rÒBHR, Aéór PIæùÊBPú íùu

fyB{|Ps éú|}ón. AÛsbö ôùd Ûóíö HõIón nr

ÖBr@øú rò̈|ôB ò Íîóñ PIæùÊBPú Hö òZón íêú|@øo

òåú Aøï Aés ÍsAÛùs }o÷ ò At Zêæö òAZIBS }êsn÷

éú|}óío.

�ésnì Hö ́ór ròtAÍuòñ nr éÓBHç @Ûõú|ôBû

Åêóéú òAÖî§ éîÎú í~Bñ éú|nôîo ò Hö

@Ûõú|ôBû Pkªªú rò éú|@òrío. PIæùÊBS nr

ZõBñ @øîo÷ HsAû Ûsò÷|ôBû jB¬, ò nr téùîö

Aéór Pkªªú ArADö éú|}ón éWç éyBDç

tøyR|égùµú ò ÅÓùoPú PêsÖu jóAôo øBÍR.

�ZõR| Ûùsû ÖBrÖîBñ Ísò̈ Hù~Qs Hö xêR

Aéór joéBPú jóAôo Hón. ÖBrÖîBñ Hk§ Ísò̈

Hö ÅîóAñ é~Bòr Åêç éú| Öîîo ò At PsÍîoôBû

Pî§|tAû Ísò̈ Lsôùu éú| Öîîo.

�jsøo PæÎîú ròAa Hù~Qsû jóAôo øBÍR. Aøï

fBåR Hö|òøw÷ nr éórn xBÖîBñ  @LBrPêBñ|ôB nr

}õsôBû Hurà éªoAÕ nArn. HBtArøBHú At rA÷ nòr

)At ́søÔ Pæóøuøóñ( íùu HsAû PIæùË AíóAÈ ÉqAôB ò

jórAÖú|ôBû òøw÷, r}o b~êÜùsû éú|øBHîo.

�ÖBá|ôBû jB¬ ZóAíBñ AÍuAø§ éú|øBHo. HBtArøBHú

Ló}BÚ, HBtû|ôBû ÖBéMùóPsû, AíóAÈ íóAr©óPú ò

åói Í~sn÷, ÉqA, AxIBK|HBtû ò ÖBá|ôBû Zoøo

HsAû xsÛséú Aøï Ò~s At ZBéÆö AÍuAø§ éú|øBHo.

AÍuAø§ ÍóÕ Hö jB́s Aøï òAÒÆùR AxR Öö ékBra

xBá|íöœ ÖónÖBñ AÍuø§ éú|øBHo.

ÖõîyBá|ñ

rÅBøR A©óè ÖBr }BøyQö xIJ éú|}ón PÆoAn

AÍsAn HB xï ÖêQs At 81 xBè Öö ZqK HBtAr ÖBr

éú|}óío ÖBô§ |øBHo. HîBHsAøï PÆoAn Hù~Qsû At

AÍsAn éyï|Ps nArAû }Êç|ôBøú éú|}óío Öö nr

xîùï ZóAíú é~Êóè @ñ Hónío. Aøï Aés AfQêBá|Á

éî̂s Hö íunøÙ|Ps }oñ íyç|ôBû Òoøë ò Zoøo

éú|}ón bsA Öö xBÅBS ÖBrû Hù~Qsû rA nr ÖîBr

øØoøÜs xMsû éú| Öîîo. Hö éîÂór Hõs÷| Ûùsû At

Aøï Zó nòxQBíö, HBtArøBHBñ éyï ZqAHùR Hù~Qsû

HsAû ZóAíBñ jóAôîo nA}R. ZóAíBñ nr HsAHs

Hsjórn ©êùêú HBtArøBHBñ Zoøo ôùd éÓBòéQú

í~Bñ íêú|nôîo, ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón

Öö: 

�AÍsAn éyï|Ps Hö AZIBr ZqK HBtAr ÖBr }óío.

Hö nåùç ÖBô§ éyQêsû AÍsAn éyï|Ps ò HBtí~yQö

ò AfyB{ Åoì ÁêùîBñ nr éyBDç éBåú, PÆoAn

Hù~Qsû At AÍsAn éyï ZqK HBtAr ÖBr éú|}óío;

íóÈ ÍÆBåùR Aøï nxQö AÍsAn øB Hö ©órS ÖBrÖîBñ

LBr÷|òÒR ò øB Hö ©órS ÖBr@ÍsøîBñ ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ jóAôo Hón. ÅêóéBÁ ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbØú Öö Aøï AÍsAn rA÷|AíoAtû éú| Öîîo HB

}Êç|ôBû ÒIæú|}Bñ éQÎBòS jóAôo Hón.

�ZêÆùR HB Åês HBá|û 57 xBè, nò HsAHs jóAôo

}o. AéØBíBS Hù~Qsû HsAû Ûsò÷ AÍsAn PóAíB ò øB

òAHyQö Hö éyQêsû éórn íùBt jóAôo Hón.

Åæë

nr fBåú Öö nòrAñ ©îÆQú nr ZõBñ LBøBñ

LqøsÍQö AxR, Åæë nr fBè PÊùùs fBåR At éoè|ôB

ò Ís®ùö|ôBû ÍùuøÙ Hö éoè|ôB ò Ís®ùö|ôBû

Hùóåóvû ò ArÛBíùÙ jóAôo Hón PB Ís©R|ôB ò

nòrAôú|ôBû ZõBñ Öîóíú rA nrøBHo. ÍùuøÙ

éÎBôùêú ôêcóñ éóArn tøs rA Hö HgX ò AxQoá|è

éú| ÛqArn: LQBíyùç AíóAÈ Aísvû, Öâ|ñ xBjQBrôB,

ròAḨ jµú ò íêBøú, A©óè éØBíùØú, ZIsû ò

Éùs÷. nr fBåú Öö Aésòt÷ Ís@øîoôBøú éórn HgX

1. Telemarketing
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ò Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío Öö ZóAéÇ rA }Øç nAn÷|Aío;

øÆîú xùyQë|ôBû ÖBéâ|Á nÒùÔ At HBtjórnôBû

Áâ|ÅBPú

1

Öö ôêBíB xBjQBr éóZónAS HùóåóvøÙ

At @ñ }Øç ÛsÍQö|AxR. Ís®ùö|ôBû AxQÆBr÷|Aû

tøyR|}îBxú éÎBôùë nøÜsû rA ArADö éú|nôo:

xùyQë|ôBøú Öö Hs LBøö Áâ|ÅBS }Øç ÛsÍQö|Aío,

røuxBjQBrôB, íÂBì|ôBû AÒQIBxú HB ÛsAø§ Hö

nròñ, ò ZBéÇ|íÜsAíö ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón:

�Lwòô§|ôBû tøyR|}îBxú Hö nxQBòrnôBû

HurÛú íBøç }óío ò HsnA}R éB At tíoÛú rA PÊùùs

nôîo. ZõBñ nr @xQBíöœ Åªs Hurà HùóPØîóåóvû

)ÍîBòrû tøyQú( ÒsAr nArn.

�ÛùBôBíú Öö At ÍÆBåùR|ôBû éõîoxú víQùÙ

Hö òZón éú|@øîo, AíÓâ|K xIu nøÜsû Loøo jóAôo

@òrn. nAí~êîoAñ ÖBrHsnôBû Hú|}êBrû HsAû

}ØBÍR ANDøBÍQö|Aío. ôë|AÖîóñ, HBÖQsû|ôBû

jB©ú Öö nr @téBø~ÜB÷|ôBû éõîoxú Ö~Bòrtû

´sAfú ò xBjQö }o÷|Aío, Hö íóÅú PÊùùs xBjQBr

nAn÷|Aío Öö Hö ©órS røu ÛùBôBñ PóåùoÖîîo÷ Åêç

Ösn÷ ò éóAn Art}êîoû ôêcóñ Aíyóåùï ò ôóréóñ

r}o AíyBñ rA Póåùo éú|íêBøîo. At @í̂B Öö Ûóíö|ôBû

HyùBr LsHBtn÷ Hsjú fIóHBS At ÒIùç Hsí̀, ò íùu

AíóAÈ xùJ|téùîú, prS ò ÖQBñ òZón nArn Öö

fBòû vñ|ôBøú HsAû éÓBòéR nr HsAHs HùêBrû|ôB

ò @ÍBS ôyQîo, Lù§|Hùîú éú|}ón Lù~sÍR|ôBû

fB©ç øÓùîBÁ Póåùo ZõBíú ÉqA rA AÍuAø§ jóAôo

nAn.

ÍîBòrû

©gIR At xo÷œ HùyR ò øØë, íBjón@ÛB÷ HgX

At ÍîBòrû, Í̄Bíórnû, tøyR|ÍîBòrû, ò ròHBS|ôB

rA Hö éùBñ éú|@òrn. òåú bõs÷|ZõBñ ÍsnA, Lùcùo÷|Ps

At ÍîBòrû|ôBøú AxR Öö Aésòt÷ At @ñ AxQÎBn÷

éú| Öîùë. }ÜÎR|@òrPsøï nxQBòrn xo÷ HùyR ò

øØë ÍÓ̧ Hö nåùç Lù~sÍR nr Ås©ö ÍîBòrû

fB©ç íêú|}ón HæØö Hö nåùç PÆBéç Hùï ÍîBòrû

ò éÎõóì rò Hö ÛyQs̈ bùuû AxR Öö At éBôùR

AíyBñ éú|LîoArøë. ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón

Öö:

�Áâ|ÅBS Hù~Qsû Hö ©órS nø̂ùQBåú nr@øîo.

ÖQBK|ôB ò ÖQBHkBíö|ôBû tøBnû Hs ròû åói|ôBû

Í~sn÷ ò nøÜs AíóAÈ fBÍÂö|ôBû ÖBéMùóPsû ®I̧

éú|}óío.

�éóAn Zoøoû Hs éIîBû éÆ̂uAS éóZón nr

´IùÆR ́sAfú ò xBjQö éú|}óío. éõîoxBñ ò

nAí~êîoAñ, Hk§ tøBnû At xo÷ HùyQë rA nr

fBè Lwòô§ Hs ròû ́IùÆR ÛqrAío÷|Aío ò téBñ

Hù~Qsû rA ©sÑ jóAôîo Ösn PB At ÖêÙ ́IùÆR

nr éyùs Lù~sÍR ÍîBòrû Hõs÷ Ûùsío. nAí~êîoAñ

Ö~Ï rAtôBû éóZón nr éóAn tøyQú At ÒIùç

©oÑ nrøBøú ò PBr ÅîØIóS }sòÈ íêó÷|Aío, bsA

Öö ÒBHæùR|ôBû éóAn ́IùÆú ÍóÕ Hs ôs @ícö

xBjQö nxR H~s AxR HsPsû nArn. HsAû éWBè,

PBr ÅîØIóS HB òZón AíÆµBÑ|Lqøs Hónñ,|íyIR Hö

PBr Íóá|nû ôë|òtñ jón Lî̀ HBr Òóû|Ps AxR.

�éóAn íó nr éóPór jónròôB Hö ÖBr jóAôo rÍR.

nr fBåú Öö éõîoxBñ ́sAi jónrò ôë AøîÙ

Hö AxQÎBn÷ At @åóéùîùóì nr xBjR éóPór jónròôB

ròû @òrn÷|Aío PB òtñ @ñ rA ÖBô§ nôîo, Hö tònû

At éóAnû ôêcóñ xsAéùÙ AxQÎBn÷ jóAôîo Ösn

Öö nr Åùï òtñ xIÙ, éÓBòéR fsArPú HBá|Psû

nArn. Aøï Aés, éõîoxBñ rA ÒBnr jóAôo xBjR

éóPór|ôBøú ́sAfú Öîîo Öö nrZö fsArS|ôBû

HBá|Psû rA Pgêç Öîîo ò nr íQù̂ö ÖBr@éoPs ò

At íÂs tøyR|égùµú LBÚ|Ps jóAôîo Hón.

�HB AxQÎBn÷ At ÍîBòrû íBíó, éóAn Zoøoû xBjQö

jóAôo }o. nr AòAjs nôö 0891 éùâ|nû,

Lwòô~ÜsAñ }sÖR @û|Hú|Aì nrøBÍQîo Öö íóÅú

éùØsòxØóO AåØQsòíú Öö HsAû éµBåÆöœ

òøwÛú|ôBû APë|ôB ́sAfú ò xBjQö }o÷ Hón, ÒBnr

AxR AZuAû xBtío÷ HyùBr røu ôs éBn÷|Aû rA

HsnA}Qö ò øØú|øØú ZBHö|ZB íêBøo. HsAû AVIBS

Aøï Aés, |APë|ôBû Ûuíóñ 53 rA HsnA}Qö ò nr ÖîBr

ôë bùoío ò òAv÷œ MBIrA nr éÓùB{ éùØsòíú

íó}Qîo. nAí~êîoAñ nAí~ÜB÷ A„xQÎórn íùu Hö

ôêùï }Øç, Aø̂Bn íkyQùï ©Îgö At ÖQBK

>nAxQBñ nò }õs< rA 00052 HBr ÖóbÙ Ösnío.

Hö ́ór jâ|©ö HBøo bîùï ÛÎR Öö nAí§

ÖBéâ|Á íóøîú Hö íBì ÍîBòrû íBíó HóZón @éo÷ AxR.

Öö éóAn ò éB}ùï|@á|Pú nr fo éÓùB{ éóåØóåú

ò fQú APêú jóAôo xBjR. Lù§|Hùîú éú|}ón

Öö éoS téBñ tøBnû ́óè íkóAôo Ö~ùo Öö

ÖBrjBíö|ôBû pòK @ôï AÒoAì Hö xBjR @åùBvôBøú

éú| Öîîo Öö fQú éQBåóvøyR|ôB Hö jóAK ôë

íêú|nøoío; nr Aøï @åùBvôB éóÒÆùR ôs APë nr

xBjQBr Öæú @åùBv At Lù§ PÆùùï }o÷ AxR.

�ésnì nr HsAHs ÍîBòrû|ôBøú Öö HB @íBñ ôêcóñ

øÙ éB}ùï Hú|AfyB{ ò Hú|PÎBòS rÍQBr Öîo,

òAÖî§ éîÎú í~Bñ éú|nôîo. HB ÛyQs̈ ò ÍsAÛùs

}oñ nxQBòrnôBû ÍîBòrû, ésnì AfyB{

éú| Öîîo Aøï ÍîBòrû AxR Öö @íõB rA ÖîQsè éú| Öîo

ò Hö níIBè HsÒsArû ArPIB́BS AíyBíú jóAôîo rÍR.

�nr Ås©öœ P̂õùuAS AåØQsòíùØú ò nøÜs

ÖBrHsnôBøú Öö ésPI̧ HB Aøï ÍîBòrû HyùBr

Lù~sÍQö|Aío, AHsrxBíBôB

2

ZBû xùë|ôBû éyú rA

éú| Ûùsío. ôêù~ö éÓoAr tøBnû Aísvû nr AVs

Ûq}Qï At xùë|ôB ôor éú|ròn. Aøï Loøo÷ Hö

nåùç íóÅú A©µØBÚ nr éÓùB{ AåØQsòíú Hö

òZón éú|@øo. nr òAÒÇ Hsòt ôêùï A©µØBÚ AxR

Öö HBÅX éú|}ón Hk~ú At ZsøBñ HsÕ HsAû @íØö

éWâ|Á nr ÖóåsôB ôóA rA jîÙ íêBøo, Hö ©órS

ÛséBû íBjóAxQö At Hùï Hsòn. AHsrxBíBôB PîõB

Ûsòôú At éóAn ôyQîo Öö Aøï é~Øç rA HśsÑ

íêón÷|Aío òåú ́sAfú @íõB PB ôêùï bîo xBè

Lù§, ÉùséêØï éú|íêón. 

1. Information feedback
2. Superconductors
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�AíóAÈ ÍîBòrû ôs bö Hù~Qs ÖBrHsLyîo

1

éú|}óío.

nr Ûq}Qö, ÍîBòrû jón rA Hö éªsÑ| Öîîo÷ Pgêùç

éú| Ösn ò ôùd PóZõú Hö bÜóíÜú HsÒsArû ArPIBº

HB @íBñ íoA}R. Hö ôêùï nåùç, égªóá|S Hsjú

ÍîBòrû|ôB Hö Ísò}ÜB÷|ôBû ésHóº HsÛ~R nAn÷ }o.

òåú nr @øîo÷ ôs ÛB÷ ÍîBòrû íóøîú PóxÆö øBHo,

´sAfú @ñ PgR PB›Vùs xójR|òxBt

2

|Hoñ AíyBñ ò

åuòì xBnÛú ́st AxQÎBn÷ At @ñ ÒsAr jóAôo ÛsÍR.

�ÍîBòrû òAÒÆùR é̂Btûégù̧|ôBøú|éªîóÅú

éú|@Ísøîo Aøï égù̧|ôB @íÓor Hö òAÒÆùR }IBôR

nArío Öö ÒBHç PÎØùÙ At A}ùB& éóZón nr ZõBñ

òAÒÆú íùyQîo. ́ú xBè|ôBû @øîo÷, ésnì íö PîõB

éú|PóAíîo PÆµùâ|S é̂Btû ÖBéâ|Á é~BHö HB òAÒÆùR

rA nr nøÜs Ö~órôB )ò øB fQú nøÜs xùBr÷|ôB(

HÜqrAíîo, HæØö éú|PóAíîo rò̈ ÖBr HB éB}ùï|@á|S

ÖBéâ|Á Lùcùo÷ rA fQú Hoòñ åêz @íõB HùBéótío,

ò øB jónròôBû ÛsAñ ÒùêR rA HsAíîo ò HB ôóALùêBû

|}kªú|jón Hö Û~R ò ÛqAr HMsnAtío. ÖónÖBí~Bñ

íùu xsÛsì HBtû|ôBû ÖBéMùóPsû HyùBr Lù~sÍQö|Aû

éú|}óío Öö fQú ZoøoPsøï HBtû|ôBû Öîóíú nr

éÓBøyö HB @íõB ôêcóñ Íùæë|ôBû ©BéR éú|íêBøo.

AÒQªBn ZõBíú

AÒQªBn Ö~órôBû ZõBñ nr @øîo÷ ôs bö ÖêQs

éæú ò ôs bö Hù~Qs ZõBíú éú|}óío. nAn ò xQo

ZõBíú xõBì Hö ©órS 42 xBÅQö Aí̂Bì éú|}ón.

ôêcîùï, ÒorS|ôBû AÒQªBnû íóøï HBÅX PIoøç

Ö~órôBû ÍÓùs Hö Éóè|ôBû ©îÆQú }o÷ ò

Éóè|ôBû ©îÆQú Öîóíú rA Hö PØBLó òAéú|nArío PB

éÓBì HBá|û jón rA fÎÃ Öîîo. ôêcîùï

Lù§|Hùîú éú|}ón Öö:

�ròío PÊùùsAS Öîóíú Hö AÍuAø§ ròíÔ AÒQªBnû

éú|Aí̂Béo. Åªs ÖBéMùóPs, øór̈ jón rA @ÉBt

Ösn÷ AxR. HBtxBtû HyùBrû At Hk§|ôB }sòÈ

}o÷ AxR. AÛsbö Aøï Aés HBÅX Hsòt Åoì VIBS

nr HyùBrû At AÒQªBnôBû Hurà ZõBñ }o÷ AxR

ò fQú Hsjú ©îBøÇ ÖBéâ|Á At ©gï ròtÛBr égó

}o÷ ò Hsjú íùu P̄ÆùÏ }o÷|Aío, òåú PBrøl í~Bñ

nAn÷ AxR Öö Lz At PÊùùsAS AxBxú íB}ú At

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû, }sAø̧ Öæú AÒQªBn HsAû

PêBì Hk§|ôB HõIón éú|øBHo. ôs øÙ At AíÓâ|K|ôB,

jóA÷ AíÓâ|K Hö òZón @éo÷ nr ©îÆR í~s ò bBO

ò øB AíÓâ|K Póåùo jónrò, HBÅX AÍuAø§

AxQBíoArnôBû tíoÛú }o÷ AxR.

�Ö~órôBøú Öö PsÖùJ íBnrû At éîBHÇ AíyBíú ò

éóAn rA nr AjQùBr nArío nr @øîo÷ Lù~sÍR Hù~Qsû

jóAôîo nA}R. nr xùyQë íóøï AíoAt÷| Ûùsû Arẗ

jBå« éæú Póx̧ HBíÙ ZõBíú, AxQsAåùBøú|ôB ò

ÖBíBnAøú|ôB At Hùï 291 Ö~ór ZõBñ, VsòPêîoPsøï

ésnéBñ }îBjQö }o÷|Aío ò Aøï nr fBåú AxR Öö

AøBá|S éQgo÷ éÓBì nòAtnôë rA Hö jón AjQªB¬

nAn÷ AxR.

xùyQë Zoøo Lù§ ÛÎQö, Hö ZBû PêsÖu Hs

HBtn÷ AÒQªBnû xBåùBíö )PDG(, Arẗ ôs Ö~ór

rA HB PÆùùï Arẗ ná|rû xö }Bjªö PÆùùï

éú|íêBøo: 

AåÏ( f^ë xséBøö| ÛqArû nr éB}ùï|@á|S,

ÖBrjBíö|ôB, ZBn÷|ôB ò nøÜs PB›xùyBS tøsHîBøú

éórn íùBt ©îBøÇ Ö~ór;

K( f^ë éîBHÇ ́IùÆú Öö íö PîõB éóAn éÆoíú

rA nr Hs Ûùsn HæØö }Béç téùï, @K ò nøÜs éîBHÇ

tøyR|égùµú íùu H~ón; 

O( éîBHÇ AíyBíú Öö nr @ñ éÆùBrôBøú At ÒIùç

PÊqøö, HõoA}R, AíÆµBÑ|Lqøsû AZQêBÅú ò xµh

Pgªùâ|S éo íÂs ÒsAr éú| Ûùsío.

Aøï íóÈ íÜs̈ Hö VsòS Hö ÅîóAñ nArAøú|ôBøú

Öö éÆêóá|Á íBnøo÷ ÛsÍQö éú|}óío òåú nr r}o

HæîoéoS, Arẗ HBá|øú nArío. ÖBéâ|Á HB íÜs̈

Òoøêú Öö ÍÓ̧ Hö nr@éo éæú PóZö nA}R,

éQÎBòS AxR.

Hö ́ór nÒùÔ|Ps, Aøï rò̈ PÆùùï xséBøö

Ö~órôB í~Bñ éú|nôo Öö nòxóì VsòS Hù~Qs

Ö~órôB nr ZêÆùR @íõB jâ|©ö }o÷ AxR ò

Aøï, nr fBåú AxR Öö nArAøú|ôBû LsnAẗ }o÷

At ÒIùç ÖBá|û Póåùoû, ÍÓ̧ øÙ Lî̂ë rÒë Öæú

rA Hö jón AjQªB¬ éú|nôo. ÒBíóñ Zoøo PÆùùï

Arẗ xséBøö||ôBû éæú éú| Ûóøo Öö Hs AVs téBñ At

Arẗ nArAøú|ôBû Póåùoû ÖBxQö éú|}ón, òåú

AíyBñ|ôB éú|PóAíîo @éóẗ HIùîîo ò PóAíBøú|ôBû

Hù~Qsû ÖyJ Öîîo.

nr Aøï ròøØsn Zoøo AxBxB HBá|Psøï rPIö|ôB Hö

Ö~órôBû HB éîBHÇ ́IùÆú òxùÇ|AjQªB¬ éú|øBHo

Öö nArAû ZêÆùR íyIQBÁ ÖóbÙ ò @éóẗ|nøo÷|Aû

ôyQîo.

�Pórì ÖBô§ éú|øBHo. Hö ́ór Öæú, ZõBíú }oñ

AÒQªBnôB HBÅX AÍuAø§ rÒBHR éú|}ón òåú AÍuAø§

rÒBHR HBÅX HBá| rÍQï Pórì íêú|}ón. Aøï Aés Hö

òøw÷ nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö éªoAÕ nArn.

�}ØóÍBøú íyIú nr AÒQªBn ZõBíú ́ú Aøï

nôö ròû éú|nôo. 

Aøï Aés Hö òøw÷ Hö nåùç Hsjú ÅóAéç AxR, At

Zêæö: ÖBrHsnôBû Lù~sÍQö At ÍîBòrû|ôBû ArPIBº

At rA÷ nòr; Åoì Hsòt HgsAñ Aísvû ò nr íQù̂ö

Öîo}oñ øB PóÒÏ r}o; AÍuAø§ rÒBHR Öö Hö íóHöœ

jón HBÅX ÖBô§ éBåùBS|ôB éú|}ón; Pórì ò ísm

Hõs÷œ LBøùï; »õór Loøo÷ éªsÑ|tnÛú nr @xùB; ò

Lù~sÍR|ôBû fB©ç nr Ås©ö néóÖsAxú ò

HîÜB÷|ôBû @tAn.

�P̂BrS ZõBíú HBÅX ©æh ZõBíú LBøoArPsû

éú|}ón. ôêcîBñ Öö Ö~órôB Hö òAxµöœ P̂BrS,

òAHyQÜú Hù~Qsû Hö ôêoøÜs LùoA éú| Öîo,

AfQêBè Hsòt Zîß Hö nåùç PÎBòS|ôBû ÅÓùoPú,

ÖêQs éú|íêBøo. ArPIBº Hùï ÒorS|ôB HõIón øBÍQö

ò HBÅX AÍuAø§ ôêØBrû|ôBû AÒQªBnû éú|}ón.

1. User-friendly
2. Metabolism
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ôuAr÷ xóì

Hö ròAøR Òsñ HùyQë ôë|AÖîóñ ZõBñ nr fBè

Ûqr At nòrAñ xùB÷

1

AxR; øÆîú PB›Vùs PsÖùIú

©îÆQú }oñ ò ô̂óì ÍîBòrû Hö fsøë jBíóAnÛú

éB HBÅX At Hùï rÍQï AfyBxBS AíyBíùR ò éÆîóøR

ZõBíùBñ }o÷ AxR.

HB òZón Aøï, nr fBåú Öö Hk§ HyùBr ÖóbØú

At Òsñ fB®s rA L~R xs ÛqA}Qö }o÷ AxR,

HyùBrû At }Bj«|ôBû Öîóíú ZõBñ í~Bñ

éú|nôîo Öö nr }sÑ òròn Hö nòrAñ }ØóÍBøú

é̂on A©óè Ajâ|Òú ò éÆîóû Hón÷. PÆõo íóøîú

Hö tíoÛú nr ròi ò ròAñ|ôB rø~ö nòAío÷ ò íùBt

òAÍsû Hö @réBñ|}õsû nr òZón AíyBñ|ôB AfyB{

éú|}ón Öö nr @ñ @rAé§ éÆîóû ò rÍB÷ níùóû

HsAû ôêö HB}o. HîBHsAøï Pâ|̈ éú| Ûsnn HB

bBå§|ôBû HurÛú éÓBHæö Ösn÷ ò nr íõBøR HB Aéùo

Hö HBt@Ísøîú ZõBíú íóøï, nr Ås©ö éÆîóøR ò

A©óè AíyBíú ÖBésòA Ûsnío.

ZóAíBñ

ZóAíBñ ÍsnA Hù§ At ôs téBíú Hö níIBè ôóøR

ò ôoÑ jón At tíoÛú ôyQîo. íØQöœ ZBåJ HsAû

ÖBr@ÍsøîBñ Aøï fÓùÓR AxR Öö ZóAíBñ, HæóÌ

ÍØsû Hù~Qsû éú|øBHîo, AjQùBr Hù~Qsû Hs nr@éo

jón jóAôîo nA}R ò ôîÜBì jsøo, jón }kªBÁ

Pªêùë éú| Ûùsío.

@xùB

@ícö nr @xùBû Aésòt rm éú|nôo Hú | ÛêBñ

éõë|Psøï PóxÆö|Aû AxR Öö PBÖîóñ nr ZõBñ éB

nøo÷ }o÷ AxR. PBÖîóñ bîùï Pgóåú íö ÍÓ̧

nr @xùB HæØö nr xsPBxs Ös÷ téùï íùu xBHÓö

íoA}Qö AxR. Psnøoû íùyR Öö Aésòtøï }oñ

ÒBr÷ @xùB Öç níùBû éB rA nr íkyQùï nôö|ôBû

Òsñ HùyR|òøØë nÛsÛóñ jóAôo xBjR.

At xBè 5491 PB xBè 5991, øÆîú nr »sÑ

íùë Òsñ, @xùB At ÍÓs ò nréBíoÛú Hö VsòS ò AÒQoAr

rxùo. ÛyQsnÛú ÍÓs At 004 éùæùóñ Hö 081

éùæùóñ ÖBô§ øBÍR, fBè @íØö nr »sÑ ôêùï

nòr÷ téBíú 004 éùæùóñ íÎs Hs ZêÆùR @í̂B

AÍuòn÷ }o÷ Hón. HBíÙ ZõBíú AÅâ|ì nA}Qö AxR

Öö ôùd Ö̂B ò nr ôùd téBíú nr ́óè PBrøl

H~søR, AíyBñ|ôB íQóAíyQö|Aío Hö bîùï Lù~sÍR

AÒQªBnû xsøÆú nxR|øBHîo ò Hö ôêùï nåùç

éBZsAû @xùBû }sÒú rA HBøo íóÅú éÆ̂u÷ nAíyR.

Hsrxú|ôB ò éµBåÆBS nr @xùB ôs Hùîîo÷|Aû rA Hö

Aøï éÆ̂u÷ éÆQÓo éú|xBtn, òåú Aøï AÅ̂Bt ÍÓ̧

AÒQªBnû íIón÷ AxR. éBZsAû @xùBû íóøï nr

fÓùÓR éBZsAû AÅ̂Bt ròi ò ÍØs @néùBñ AxR

- @nì|ôBøú Öö PgR PB›Vùs íóÅú HùoArû

}ÜÎR|AíÜùu Hö PóAíêîoû|ôBû HBåÓó÷ jón Lú

Hsnío ò Hö íùsòû Pªêùë ò L~QØBr ò ôêcîùï

HB ÖBr ò Pâ|̈ ò ÍoAÖBrû|ôBû jón Hö Lù~sÍR|ôBû

bîùï }ÜsÑ nxR øBÍQîo.

ú́ nôö ,5991 @xùB Hö Åªs Zoøo òArn }o

ò Hö ôêBñ íyIR Öö téBñ nr Òsñ Zoøo Hö Lù§

éú|ròn @xùB Hö ©órS éîµÓö HsPs nr níùB nr

jóAôo @éo; @xùB nr @xQBíö Åªs íótAøú ÒsAr

ÛsÍQö AxR. Áâ|ÅBS ò Pgæùç|ôBû ékQæÏ nr

éórn ròíoôBû Öâ|ñ @xùB Pó®ùgBS ÖBÍú nr

éórn AåÜóôBû éîµÓö|Aû ò ÍsôîÜú ArADö éú|nôo

PB HQóAñ HB tøs ò Hë Aøï Pgóè PBrøkú }ÜÎR|AíÜùu

@}îB }o, Hö|ÅîóAñ éWBè AÛs ÖyJ ò ÖBr Póåùoû

ÖóbÙ øB éQóx̧ ÖBá|ôBû éªsÍú nArøo, nrÚ

Öîùo Öö bsA éWâ|Á HBøo PBøæîo ò íö Ös÷ ZîóHú

rA Hö|ÅîóAñ HBtAr @øîo÷ jón nr íÂs HÜùsøo.

nr }sÕ, é̂êóÅö Zoøoû At Ö~órôBû

é~QsÚ|AåêîBÍÇ Hs AxB{ ôêuøyQú AÒQªBnû nr

fBè Hs@éoñ AxR; Ö~órôBû é~QsÚ|AåêîBÍÇ

@xùBøú. HsAû íkyQùï HBr nr PBrøl nrAt @xùB,

Ö~órôBû éîµÓö HsAû ÖyJ éîBÍÇ AÒQªBnû

éQÓBHç HB øØoøÜs ôêØBrû éú| Öîîo ò ÅBéç égsÚ

Aøï Loøo÷ bùuû íùyR Zu HBtAr @tAn.

@xùBû Öõï Hö nåùç PÎBòS|ôBû ÍsôîÜú,

tHBíú, xùBxú, ÅÓùoPú, éqôIú, ÍæyÎú ò

ZÊsAÍùBøú ZoA At ôë Hón. @xùBû Zoøo, Öö nr

AVs ôêØBrû|ôBû AÒQªBnû, ÍîBòrAíö, Hö|òøw÷

ArPIB́BS At rA÷ nòr, xÎsôBû ÛóíBÛóñ ò

ZBHö|ZBøú|ôBû AÍsAn ÖBr@téón÷ }o÷ AxR, Hsjâ|Ñ

Ûq}Qö éîµÓö|Aû øØMBrbö Hö íÂs éú|rxo. ò Hs

Aøï AxB{ HyùBrû At ZóAíBñ @xùB nr fBè fB®s

øØoøÜs rA > @xùBøú< éú|íBéîo.

PB nôö 0991 ôêö bùu Hs égór ÉsK éú|bsjùo.

ÉsK PÆùùï| Öîîo÷ éÓsrAS ò rò̈|ôBû ÖBr Hón.

vALï nr ZsøBñ Zõ§ AÒQªBnû jón ôêùï ÒóAÅo

rA Hö ÖBr ÛsÍR. òåú fBá| @xùBøú|ôB  Hö ÅIBrPú

HÓùö @xùB - nr fBè Aø̂Bn ÒóAÅo ò éÓsrAS

ékªó¬ Hö jón ôyQîo ò Hö tònû ÒóAÅo HBtû

rA ôë PÆùùï jóAôîo Ösn. fQú vALï ôë, nr

ZsøBñ Zõ§|ôB ò Lù~sÍR|ôBû AÒQªBnû

Ö~órôBû ZîóK }sÒú @xùB Hö xsÖsnÛú bùï

ò bùîú|ôBû éÓùë nr nøÜs Ö~órôB, Hö AfQêBè

tøBn ÅÓJ jóAôo AÍQBn. AÖîóñ ÉsK jùæú Hù~Qs

Hö }sÕ AfQùBa nArn PB }sÕ Hö ÉsK.

Hö éóAtAS éorñ }oñ @xùB, @ÛBôú|ôBû

@xùBøú|ôB íùu AÍuAø§ éú|øBHo. Hoøï éÆîB, éorñ

}oñ Aøï ÒBr÷ rA éú|PóAñ >@xùBøú }oñ< @xùB

nAíyR.

ÒBr÷ @xùBû Aésòt, At ôîo PB vALï ò At

xstéùï|ôBû }óròû xBHÔ PB Aíoòíuû, Hù§ At

íùêú At ZêÆùR níùB rA nr jón nArn. PB Lî̀

xBè nøÜs øB ÖêQs, Hù§ At íùêú At jBíóArôBû

@xùBøú ÒBnr jóAôîo Hón é̂êóÅö|Aû At ÖBá|ôBû

éªsÍú Aésòtøï rA jsøoArû Öîo - økcBè,

Pæóøuøóñ, éB}ùï åIBx~óøú, ÖBéMùóPs, åóAtì

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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@rAø§ ò éBíîo AøîõB. nr foòn íùë éùæùBrn íÎs

At ZêÆùR @xùB rA éú|PóAñ ́IÓö éQóx̧ )Hö

PÆIùs AròLBøú( nAíyR. Aøï HBtAr bùuû AxR

éÆBnè Öç HBtAr AøBá|S éQgo÷ @ésøØB ò HBtAr AròLB,

AøîÙ 3 éùæùBrn íÎs @xùBøú òZón nArn Öö íùêú

At @íõB ÖêQs At 52 xBè Åês nArío. Aøï HBtAr ÅÂùë

rA ÍsAéó̈ íØîùo. Pgóè @xùB nr òAÒÇ íóÅú AÅ̂Bt

éªsÑ AxR Öö LùBéoôBû AÒQªBnû ÛyQsn÷|Aû

Hö HBr jóAôo @òrn.

HyùBrû At @xùBøú|ôB| AÅQÓBn nArío Öö nr

nrAtéoS ÖBá|ôBû @xùBøú rÒBHR|LqøsPs At ÖBá|ôBû

ÉsK jóAôo Hón, tøsA @íõB íÂBì|ôBû PB›éùï

AZQêBÅú nxR ò LBÛùs íoArío ò íkóAôîo nA}R

ò At éyBDç ékªó¬ nòåR|ôBû rÍB÷| íùu nr AéBñ

jóAôîo éBío. Aøï nr òAÒÇ ÅBéç rÒBHQú HyùBr

éõêú AxR Öö ÉsHùBñ Hs @ñ b~ë HyQö|Aío. 

nr ©Æón xsøÇ @xùB Hö Òæö|ôBû HsPs AÒQªBn

ZõBíú, PîBÒ°|ôBû »Bôsû tøBnû Hö b~ë

éú|jórn. Lî̂B÷ xBè HÆo HsAû ôêÜBñ rò}ï

jóAôo }o Öö éõë|Psøï òAÒÆö xBè|ôBû íkyQùï

nôö|ôBû Òsñ HùyR|òøØë, íóxBtû ò Aésòtøï

}oñ @xùB Hón÷ AxR. Aøï íótAøú ò P̂oøo fùBS

@xùB fB©ç ô~R Pgóè Öâ|íú AxR Öö Aésòt÷

nr éîµÓö éórn HgX nr fBè rm nAnñ AxR.

Aøï Pgóá|S Öâ|ñ ÅIBrPîo At

1. At nòåR - éæR PB }IØö|ôB;

2. At xîR|ôB PB Ûuøîö|ôB;

3. At ©BnrAS| ÛsAøú PB éªsÑ|́æIú; 

4. At ÖîQsè|ôBû nòåQú PB ÖîQsè|ôBû HBtAr;

5. At Ö~QuArôB PB Öâ|ñ }õsôB;

6. At ÍÆBåùR|ôBû ÖBrHs PB ÍîBòrøõBû HsPs;

7. At HsPsû|Zóøú|ôBû ésnAíö PB Hö éùoAñ @éoñ

tíBñ;

8. At ÉsK PB }sÕ;

AøîõB ôêBñ ô~R ròío Öâ|íú ôyQîo Öö

nr fBè PÊùùs }Øç nAnñ PêBéú níùB ôyQîo.

rÒë ô~R HsAû @xùBøú|ôB HyùBr jó̈ }Üóñ

AxR. Aøï ô~R ròío ôë Hoòñ Psnøo HsAû @xùB

jó̈ }Üóñ jóAôîo Hón. @íõB ròíÔ ò }ØóÍBøú

Hú|xBHÓö|Aû Hö|òZón jóAôîo @òrn. òåú PB›VùsAS

@íõB Hs ÉsK bö jóAôo Hón? Ö~órôBû ÉsHú

éoS nrAtû HB øØoøÜs Hö rÒBHR éú|LsnAjQîo PB

@íØö vALï íBÛõBñ òArn éùoAñ }o. Aésòt, ÉsK íö

HB øÙ HBtøØï nøÜs, HæØö HB Pùë íùsòéîo ò Zoøoû

At Ö~órôBû @xùBøú xs ò ÖBr LùoA Ösn÷ AxR.

AøîØö Hsío÷ H~óøë, øB HBtío÷ øB éùoAñ HBtû rA PsÚ

Ûóøùë, øB AøîØö ôêö|éBñ Hsío÷ H~óøë, HyQö Hö

@ñ jóAôo Hón Öö rÒùIBñ jón rA PB bö fo

H~îBxùë ò PB bö fo jóK HBtû Öîùë.

fz HsPs

Aé–ròt íQù̂ö Lù~sÍR Hú|AéBñ ÍîBòrû HBÅX

}o÷ AíyBñHö|́ór Hú|xBHÓö|Aû nr ZyQ̂óû éÆîB

HB}o; Aò fysS éÆB}sS ò Åµ§éÆîóøR nArn;

ÅB}Ô ròAḨ ÅêùÔ AíyBíú AxR; ò P~îö Íõë

ÖBéç ÍîBòrû AxRnr fBè fB®s fz HsPs

íÓ§ Åêo÷|Aû nr níùBû ÖyJ|òÖBrAøÎB éú| Öîo.

AåIQö Aøï íÓ§ rA éú|PóAñ Hö ôêö xBtéBñ|ôB ò

fQúnòåR PÆêùë nAn. ôs bîo nr ÖyJ|òÖBrôB

é~õónPs AxR. xBtéBñ|ôBû éIQîú HsÍîBòrû

HsPs, Í̄Bøú rA HsAû r}o Ísnû Loøo @òrn÷|Aío.

r}o Ísnû ÖæùoéóÍÓùR nr níùBû ÍîBòrû|ôBû

HsPs AxR. Ûór

1

øÙ }sÖR bîo éùæùBrn ná|rû

AxR. Aøï }sÖR íóÅú }sÖR fz HsPs- HÜóøùo

"Í̄Bû jBíóAnÛú" - rA ôêcîBñ nr ÖBrjBíö|ôBø§

fÎÃ Ösn÷ AxR. PÆoAnÖBrÖîBíú Öö nr ôs øÙ

At xBjQêBñ|ôBû Aøï }sÖR ÖBr éú| Öîîo, Hö 002

íÎségoòn }o÷|Aío. Hö|Åâ|ò÷ ôùd| ÖoAì At

xBjQêBñ|ôBø~Bñ Hù§ At 6 ́IÓö íoArn.nr

}sÖR Ûór, øÙ PóAtñ AíyBíú éQÆBnè HsÒsAr AxR.

òÒQú nr øÙ xBjQêBñ PîõB 002 íÎs ÖBr éú| Öîîo,

Hµór ́IùÆú ôêö @íõBéú|PóAíîo øØoøÜs rA

H~îBxîo ò HoAíîo Öö nøÜsû bö| ÖBr éú| Öîo? fBá|

AÛs AøïrÒë HB xBåï|ôBû 0005 øB 00001 íÎsû

éÓBøyö }ón éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR Öö nr Åªs

©îÆQúPÆBnè AíyBíú At øBn rÍR, AéB Aésòt Òªo

AfùBû @ñ òZón nArn.jB́sí~Bñ éú|}ón Öö

ôùd| ÖoAì At xBjQêBñ|ôBû }sÖR éùØsòxBÍR

At HæîoPsøïnrjQBí§ ésPÎÇ|Ps íùyQîo. }ÜÎR

AøîØö ôs ròt Hs AôêùR égç ÖBr AÍuòn÷ éú|}ón.

ôîót HyùBrû At ésnì ôêcîBñPsZùh éú|nôîo

nr AnAr÷|ôB ò }sÖR|ôB ÖBr Öîîo PB nr jBíö|ôBø~Bñ.

ÖBr At rA÷ nòr

2

@ñ|ÒorôB Öö HǢú éoÅú ôyQîo,

´sÍoAr íkóAôo nA}R; bsA Öö ésnì éú|jóAôîo

HB øØoøÜs HB}îo. AíyBñ Hµór Íµsû éóZónû

AZQêBÅú AxR. ròAḨ AíyBíú nr égù̧ ÖBr Hö

ésòr téBñ ÅêùÔ|Ps ò LsHBrPséú|}ón. At Aøï éîÂs

ôùd|ZBøú éWç égç ÖBr íùyR. Hö|jB́s ôêùï

ÍµsS AZQêBÅú AxR Öö Hö|íÂs éú|rxo AZQêBÈ

øB nxR| Öë PæÓú éB At @ñ ròtHö|ròt AôêùR Hù~Qsû

éú|øBHo. ôsbÓor ÍîBòrû|ôBû Hù~Qsû Hö ZBéÆö

xsAtøs }ón, PêBøç ésnì Hö "HBôë|Hónñ" íùu P~oøo

éú|}ón. ésnì Hö xùîêBôB, ÖîysS|ôB,

Ísò}ÜB|÷|ôB,xBåï|ôBû ÉqAjórû øB AnArAS éú|ròío

PB HB øØoøÜs HB}îo. @íõB nr ZyQ̂óûéÆB}sS

ôyQîo. AZQêBÈ ZBøú AxR Öö "ôêö ésné§

íBì }êB rAéú|nAíîo"ÖBÍú|íR

3

éÎõóì PÓsøIBÁ

Zoøoû AxR Öö éú|PóAío éÂõsû At ÍîBòrû HsPs/

fz HsPsHö|}êBr @øo. nr fBåú Öö ôîs At ́søÔ

AøîQsíR nr nxQs{ ésnìÒsAr nArn; AéB ésnì

Ûsò÷| Ûsò÷ ò ôs ròt Hù~Qs Hö éót÷|ôB ô̂óì éú|Hsío.

ésnì Hö PêB}Bû íÜBrjBíö|ôB éú|ròío PB ôîs rA

Hö|©órS Ûsòôú P̂sHö Öîîo. HÆo At AjQsAÈ

Pæóøuøóñ ò Póåùo Pæóøuøóñ|ôBû Hurà ò Lù~sÍQö,

jùæú|ôB Lù§|Hùîú Ösnío Öö HBtAr xùîêBôB ÖyBn

1. Gore, www.gore-tex.com
2. Teleworking

3. Cyber caffe
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éú|}ón. AéB AøïLù§|Hùîú|ôB Éæ̧ At @K nr@éo,

bsA Öö éoÅùBñ @íõB éÆîBû ÍîBòrû HsPs/ fz

HsPs rA nrÚ íØsn÷ Hónío. ésnì PîõB HsAû nøoñ

Íùæë Hö xùîêB íêú|ròío. @íõBHö xùîêB éú|ròío

PB HB 002 íÎs nøÜs Hkîoío øB Ûsøö Öîîo. Ísò̈

HæùRxùîêB At xBè 9591 Hö HÆo Hú|xBHÓö Hón!

PBøQBíùÙ, íkyQùï Íùæêú Hón Öö Hù§ AtøÙ

éùæùóñ ná|r Ísò̈ Ösn. Aøï|ôB }Bj«|ôBøú

ôyQîo Öö nr níùBû ÍîBòrû|ôBû HsPs í~Bñ

éú|nôîoésnì At éîuòû Hónñ ÛsøuAíîo ò

éú|jóAôîo At jæóS jón ÍsAr Öîîo. Hö|ôêùï

jB́s AxR Öö ésnì P~îö AZQêBÈ ôyQîo ò nr

íõBøR ZBéÆö|Aû Hs LBøö Arẗ|ôBûé~QsÚ rA

}Øç éú|nôîo. ZîIö nøÜsû At fz HsPs Öö nr

níùBû xBtéBñ||ôB ò }sÖR|ôB Hö|rò}îúé~õón

AxR, ÛsAø§ Hö éÆîóøR ò fQú éqôJ AxR

Öö PB ôêùï AòAjs íóÅú "PBHó"Hö|}êBr éú|rÍR.

PB ôêùï AòAjs Aøï AfyB{ fBÖë Hón Öö nøï

nr ZsøBñ ÉBåJÖyJ|òÖBr ZBøú íoArn. Aésxï

1

,

íóøyîo÷ @ésøØBøú, HõQsøï @éót÷ rôIsûrA nr

íó}Qö|Aû LùsAéóñ AÅQêBn Hö íÎz ArADö nAn÷ AxR:

"ròi }êB jIs AtnròíQBñ éú|nôo. bsA Öö nr

òZón ôêö ôyR". Aøï xkï ôùd| ÛB÷ Hö AíoAt÷

Aésòt éªoAÕ íoA}Qö AxR.HB Aøï Aò©BÑ Pªór

éú|}ón Öö Åoì nrÚ ©gùh éÆîBû fz HsPs,

nr ôîÜBì éóAZõö HB ÍîBòrû|ôBû Zoøo AxQÎBn÷

ÖîîoÛBñ rA Hö nrnxs jóAôo AíoAjR.

jùæú òÒR|ôB é~Bôo÷ éú|}ón Öö ÍîBòrû íBĤB

éórnAxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn. Hö|ÅîóAñ éWBè

xùyQë|ôBû LùBì| Ûùs PæÎîú ò ôêùï|´ór

xùyQë|ôBøú ÛóøB Öö Hö ékB́Jéú| Ûóøîo HsAû

Aøï ÖBr }êBr÷ øÙ rA Í~Br nôùo ò HsAû @ñ ÖBr

}êBr÷ nò rA.xBè Ûq}Qö }sÖR nø̂ùQBè

AÖóDùN|éîR xùyQë|ôBû LùBì| Ûùs PæÎîú jón rA

ZêÇ|@òrû Ösn, bsA Öö é~QsøBñ nè jó}ú At

Aøï xùyQë|ôB íoA}Qîo. Aøï }sÖRnòHBr÷ 07

íÎs rA HsAû LBxkÜóøú Hö PæÎï|ôB AxQkoAì Ösn.

xùyQë|ôBûLùBì| Ûùs PæÎîú, n}êï fz HsPs

ôyQîo ò nÒùÓBÁ Åæùö }kªú|xBtû ò ÍsnÛsAøú

ÖBr éú| Öîîo.

øØú At ná|øç éóÍÓùR ÍorAè AÖyMs{ )}sÖR

LyQú éÆsòÑ nr @ésøØB(, Pgóøç nxQú

égêóåö|ôB nr níùBû ÍîBòrû|ôBû HsPs AåØQsòíùÙ

AxR. ôêùï|́ór }sÖR øóLú|A{ Öö HsAû

é~QsøBí§ rAíîoÛBñ VBHR éú|ÍsxQBn, éóÍÓùR

b~êÜùsû Hö|nxR @òrn.

øØú At ÖBrHsnôBû ÍîBòrû nr rxQórAíú AxR

Öö nr íunøØú xBjQêBñ Hór{ AòrAÕHõBnAr

LBrøz AxR. nr Aøï rxQórAñ, ÒóAíùï Ås®ö ò

PÓB®B AxR Öö HõBû ÉqArA PÆùùï éú| Öîo. òÒQú

é~QsøBñ ÉqAû jón rA xÎBr̈ éú|nôîo, xÎBr̈

@íõB HörAøBíö éîQÓç éú|}ón. 

Hs AxB{ Aøï PÓB®B, ÍõsxR ÒùêR|ôB HBr nøÜs

ésPJéú|}ón. nrxR éBíîo xõBì Öö ôsbö

PÓB®B HsAû @ñ Hù~Qs }ón, HõBû @ñ íùuAÍuAø§

éú|øBHo, ÉqAôBû LsPÓB®Bû Aøï rxQórAñ íùu

ÛsAñ|Ps éú|}óío. ÍsnékQBr AxR Öö HõBû ÉqA

rA ôêBñ Aòè ò ôîÜBì xÎBr̈ HMsnAtøo ò øB éîQÂs

@øîo÷ Aøï HBtAr LóøB HêBíùo ò HõBû PÆBnåú rA

LsnAjR Öîùo. rAøBíö|ôBûAøï rxQórAñ HB fz

HsPs nr@éùkQö|Aío.

éÂõs ÍîBòrû HsPs, ÖîÎsAíz At rA÷ nòr AxR;

ò éÂõs fz HsPs nxR|nAnñHB øÙ nòxR

AxR. ÍîBòrû HsPs øÆîú ròt@éoxBtû éB}ùï|@á|S,

ò fz HsPs øÆîú@éóẗ ésnì. éîBHÇ AíyBíú

éuøR rÒBHQú níùBû ZõBíú|}o÷ Aésòt AxR.Lù§

At Aøï, VsòS øÙ Ö~ór HB f^ë xséBøö ò éîBHÇ

´IùÆú|Ä |xî̂ùo÷ éú|}o.vALï ò Hö|níIBè @ñ

nøÜs Ö~órôBû @xùBøú í~Bñ nAnío Öö Ö~órôB

íùBtû HöéîBHÇ ́IùÆú íoArío. Aésòt xséBøö øÙ

ÖBá|û ZõBíú AxR, HîBHsAøï PîõB bùuûÖö

rÒBHR|Lqøsû rA P̄êùï éú| Öîo, éîBHÇ AíyBíú

AxR. Hú|}Ù éîBHÇ AíyBíúéuøR rÒBHQú rA

P~Øùç éú|nôîo, HîBHsAøï ígó÷ @éóẗ ò øBnÛùsû

íùsòûAíyBíú ÅBéç Öæùoû rÒBHR|Lqøsû AxR.

òÒQú éB At éîBHÇ AíyBíú Hö|ÅîóAñ éuøR rÒBHQú

xkï éú| Ûóøùë, PóZöòøw÷|Aû Hö tíBñ nArøë. tíBñ

íÓ§ rôIsû jón rA ÛyQs̈ nAn÷|Aío ò Aésòt

}êBr }sÖR|ôBøú Öö Hö ôêR tíBñ ÖBr@Ísøï

PB›xùz éú|}óío, nò HsAHs }êBrésHóº Hö ésnAñ

AxR. AåIQö nr ́óè xBåùBñ Ûq}Qö PÆoAn tíBñ

éóÍÔ nr @ésøØBbîoAñ Öë íIón÷ AxR. AéB tíBñ

éQÆæÔ Hö íyç Lz At Zîß ZõBíú nòì Öö

nòrAñ AtnøBn tAnòòåo nr @ésøØB Hón – íkyQùï

íyæú Hónío Öö PÓsøIBÁ ôêö@íõB }BÉç }oío.

PóZö Öîùo Aøï tíBñ Öö Aésòt04 PB 05 xBè xï

nArío, ôsÖ̂B Öö ôyQîoéóÒÆùR|ôBû rôIsû ò

éoøsøR rA A}ÊBè éú| Öîîo.

At nøoÛB÷ ÖBr@Ísøîú, AøïLoøo÷ òAÒÆBÁ HBAôêùR

AxR. nr xBè 0791, PîõB 4 nr©o ÖyJ|òÖBrôBû

Zoøo Hö tíBñ PÆæÔ nA}R. AésòtAøï rÒë Hö

Hù§ At 05 nr©o rxùo÷ AxR.xIÙ rôIsû

HBíóAñ HB AåuAéBS Åªs Áâ|ÅBS ôêkóAíú Hù~Qsû

nArn! nr níùBûÖyJ|òÖBr, Öö PB Lù§ At Aøï

ÉsÕ nr @éBr ò ArÒBì Hón, AøîÙ xkï At AåõBì,

fz }~ë, AøêBñ ò éÆîóøR AxR. Aøï íùu Hö

íóHö jón í~BíÜs PÊùùs ZõR AtÍîBòrû HsPs Hö

fz HsPs égyóK éú|}ón. AåIQö AåõBì, fz

}~ë ò fQú AøêBñ Hù~Qs ÖùÎùR|ôBû }kªú

ôyQîo.-AÅQÓBn Hs Aøï AxR Öö @ícö AíyBñ

HBøo nr xµgú HsPs HoAñ HùBíoø~o,Aøï AxR

Öö ÒorS At xùyQë|ôB Hö xóû A}kB¬ nr fsÖR

AxR. ôêcîùï Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr At "ÛsAø§

Hö Pkª«|" Hö xêR "ÛsAø§ Hö éÆæóéBS Åêóéú",

ò At Pkª« nr ́ùÏHyùBr égoònû At
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éó®óÅBS Hö xóû øBnÛùsû rò̈ øBnÛùsû

1

nr

fsÖR AxR.nAíyQï Aøï Aés HsAû ZóAíBñ Öö

ÍsAøîo øBnÛùsû| @íõB HBøo éBnAì|AåÆês HB}o,HyùBr

fBDu AôêùR AxR. bsA Öö @íõB HBøo At }Êæú Hö

}Êç nøÜs ò At éîªIúHö éîªJ nøÜs Hsòío

ò jón rA HB @ôîß xsøÇ PÊùùsAS ôêîóA Öîîo.

Hsjú AÅQÓBn nArío Öö Pkª«| ÛsAøú AÍsÁú,

»sÍùR r}o AíyBñ rA égoòn éú| Öîo. éµBåÆBS

Ajùs í~Bñ nAn÷ AxR Öö òÒQú AÍsAn nr nòr÷

nÖQsû Pgªùç éú| Öîîo,®søJ ôó}ú|}Bñ AÍR

éú| Öîo. ôs bîo, HBòrÖsní§ @xBñ íùyR!HB Aøï

Aò©BÑ, Ö~órôB HsfyJ éÆîBû ÍsôîÜú ò

íêBnôBû jón Òóû|Pséú|}óío. HB Öë|ríß|}oñ

éstôB, Aøï }sÖR|ôB, ÖBr@ÍsøîBñ ò HBtøÜsAñ Ås©ö

ÖyJ|òÖBr ôyQîo Öö AÒQªBn ZõBíú rA éú|xBtío–

nòåQêsnAñ Arẗ AÍuòn÷íêú|@Ísøîîo, @íõB P̂BrS

íêú| Öîîo. 

HîBHsAøï Hö éóAtAS @íØö òAHyQÜúéæR|ôB At

ågBÄ AÒQªBnû Hù~Qs ò Hù~Qs éú|}ón, AfyB{

AxQgBåö ÍsôîÜú íùunr éùBñ éæR|ôB P~oøo

éú|}ón. Hö ôêùï nåùç éæR|ôB Hù~Qs Hö ôóøR

ÍsôîÜújón}Bñ éú|byIîo.

Pgæùç égQóAAHuArû HsAû Lù§|Hùîú @øîo÷
Pgæùç égQóA, Ís@øîoû AxR Öö nr @ñ Hö

ZêÇ|@òrû éÓBá|S ò Hsøo÷ ZsAøo|ò AjIBr éQîóÈ

At éîBHÇ ékQæÏ |LsnAjQö, xMz HB pjùs÷ xBtû

@íõB nr ÖBéMùóPs, Aøï Áâ|ÅBS rA Hsrxú ò Pgæùç

éú| Öîùë PB AåÜóôBû éóZón nr téùîö|ôBû Hö

jªó¬ é~k« }óío. xMz At íQBø̀ HoxR

@éo÷ HsAû PÆùùï ròío|ôBû ZBrû AxQÎBn÷

éú| Öîùë. AÅQIBr Aøï rò̈ éIQîú Hs Aøï òAÒÆùR

AxR Öö HõQsøï rA÷ Lù§|Hùîú @øîo÷, nxQùBHú

Hö Aøo÷ rò}ï At ôs @ñ bùuû AxR Öö ôë AÖîóñ

nr fBè òÒóÈ AxR.

íkyQùï Pgæùç égQóA 
rø~ö Pgæùç égQóA Hö Zîß ZõBíú nòì Hs

éú| Ûsnn. ú́ Aøï Zîß, ÖBr}îBxBñ òtArS

Áâ|ÅBS HsøQBíùB Hö níIBè rò}ú HsAû nxQùBHú

Hö Áâ|ÅBPú Hónío Öö í~Bñ nôo @øB }sAø̧ @åêBñ

rò Hö HõIón ò øB rò Hö òjBéR éú|ròn. At Aøï rò,

Pªêùë ÛsÍQîo Pgæùç ZBéÆú At ròtíBéö|ôBû

éîQ~s nr @åêBñ Aí̂Bì nôîo. 

nr @ñ téBñ HB òZón @íØö nxQùBHú Hö }êBr÷|ôBû

ròt í~søBS @åêBñ HyùBr n}óAr Hón ò nr Åùï fBè

Áâ|ÅBS ésHóº Hö @pòÒö, f^ë Póåùo, fêç ò

íÓç, pjBøs ÉqAøú égséBíö PæÓú éú|}o,

ÖBr}îBxBñ nr ́óè téBñ PóAíyQîo HB Hsrxú ò

LùÜùsôBû nÒùÔ òÒBøÇ éîµÓö|Aû, nrHBr÷ AÍQQBi ò

PÆµùæú ÖBrjBíö|ôB, nxQùBHú Hö AôoAÑ Póåùoû

PÆùùï }o÷, xBÅR òròn ò jsòa ÒµBrôB ò fQú

éùuAñ PB›jùs @íõB, ÍõsxR íBì éîB́Óú Öö xsHBtAñ

fùï ÅêæùBS Ö~Qö éú|}oío, ò HyùBrû éyBDç

ZuDú nøÜs, Hö @ícö nr @åêBñ éú| Ûq}R @ÛB÷ }óío.

@íBñ Öö Hö }oS PgR PB›Vùs Ö~ÎùBS jón

nr HBr÷ PÆoAn Ö~Qö ò tjêú }oÛBñ ArP§ @åêBñ,

ò Í~Br Zîß Hs ròû ésnì, ©îÆR, ò AÒQªBn

Aøï Ö~ór ÒsAr ÛsÍQö Hónío, }sòÈ Hö Pgæùç

ròtíBéö|ôBû vALï íêón÷ ò íQBø̀ é~BHö Hö nxR

@òrnío. 

Aésòt÷ òtArS Áâ|ÅBS AøBá|S éQgo÷ xBá|íö

éùæùóñ|ôB ná|r ©sÑ Pgæùç égQóAû ròtíBéö|ôB

nr íÓBº ékQæÏ ZõBñ éú| Öîo, PB VIBS íÂBì Aøï

Ö~órôB rA Hoøï òxùæö Lù§|Hùîú íêBøo.

bsA Pgæùç égQóA éóœVs AxR?
Hö ná|øç AÒQªBnû, Í̄Bû AjQªB¬ øBÍQö Hö

AjIBr nr ròtíBéö|ôB éÆêóá|Á nr ́óè téBñ VBHR

AxR ò PÊùùsû íêú| Öîo. At Aøï rò, òÒQú éó®óÈ

Zoøoû éµsi éú|}ón éyQæuì @ñ AxR Öö

éó®óÈ nøÜsû fqÑ }ón, øÆîú íêú|PóAñ jIsû

rA nr ròtíBéö @òrn éÜs @íØö nr éÓBHç jIs nøÜsû

fqÑ }ón. pôï @néú íùu ôêcóñ xùyQë

HyQöœ Ûuøî§ AjIBr nr í~søBS ò ròtíBéö|ôB Åêç

éú| Öîo. AÍsAn ò ZóAéÇ, PÆoAn é~Øâ|S ò

íÜsAíú|ôBû é~kªú rA nr ôs téBñ éÆùîú

éú|PóAíîo nr pôï LsnAẗ Öîîo. AÛs é~Øâ|S

ò íÜsAíú|ôBû Zoøoû éµsi }ón, Hsjú

íÜsAíú|ôBû Òoøêú|Ps At ©Îgöœ pôï AÍsAn LBÚ

éú|}ón. nr òAÒÇ HBtPBK AòåóøR|ôBû AÍsAn ò ZóAéÇ

nr AíQkBK é~Øâ|S ò íÜsAíú|ôBû ÍØsû|}Bñ

ôêcóñ Ís@øîoû AxR; ò nr fÓùÓR HB Hsrxú

ò Pgæùç Aøï Ís@øîo éú|PóAñ Hö Ö~Ï ròío|ôBû

éõë nxR øBÍR.

HsAû éWBè, ZBñ íùuHùR, íóøyîo÷ ÖQBK

ròío|ôBû Öâ|ñ nr nôöœ ôÎQBn é~Bôo÷ Ösn Öö

ròtíBéö|ôBû @ésøØBøú }sòÈ Hö ́si éó®óÅBS

tøyR|égùµú Ösn÷ ò jIsôBøú ôêcóñ: "í~R

íÎR nr xBíQBHBrHBrA HBÅX Hsòt LùBéoôBû }oøo

tøyR|égùµú jóAôo }o; nAí~^óøBñ ÖBåùÎsíùB,

jónròôBû jón rA tøs jBÚ bBè Ösnío", rA nr

Hk§|ôBû ékQæÏ bBO éú| Öîîo. òû xMz

nrøBÍR AÍuAø§ ôs xBíQùêQs At xQóñ ròtíBéö|Aû

Öö Hö jIsôBû tøyR|égùµú AjQªB¬ éú|øBHo,

HBÅX ÖBô§ ôêBñ éùuAñ nr jIsôBû fÓóÕ

éoíú }o÷ AxR ò Aøï PîBxJ íö PîõB nr fo

xBíQùêQs ÒBHç LùÜùsû Hón HæØö fQú AéØBñ

éÓBHæö j̧ Hö j̧ éÓoAr AÍuAø§ ò ÖBô§ xQóñ|ôB

íùu éùys Hón.

AxQÎBn÷ At Pgæùç égQóA 
AÛs nr éórn éó®óÅú jB¬ HQóAñ ôs bö

Hù~Qs éµBåÆö Ösn ò nr ôs Hsjórn HB éó®óÈ,

jIs ésPI̧ rA øBnnA}R|HsnArû íêón. nr ́óè

téBñ, Áâ|ÅBS éîBxJ ò ÖBÍú HsAû P~kù«
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AåÜóôBû fBÖë Ûsn@òrû éú|}ón. HîBHsAøï HB

HØBrÛùsû Aøï AåÜóôB ò nAíyQö|ôB ò íùu PóZö Hö

éyBDç AZQêBÅú ò xùBxú fBÖë, }îBjR éB nr

HBr÷ PÊùùs xõë HBtAr ÖBá|ôB, éBrÚ|ôB ò Åâ|Dë

P̂Brû AÍuòn÷ jóAôo }o, At Aøï ́søÔ éú|PóAñ

@øîo÷ rA Lù§|Hùîú íêón. Lù§|Hùîú @øîo÷ Öæùoû

HsAû òròn Hö Ås©ö íó@òrû AxR ò íó@òrû }B÷| Öæùo

Ís©R|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö.

íQù̂ö|Ûùsû
ôoÑ Aøï éÓBåö íêBøBñ|xBtû ÛyQs÷ Í̄Bû

òAÒÆú ÖyJ ò ÖBr Hö ròû nøoÛBñ @ÉBtÛsAñ ò

©BfIBñ ÖyJ ò ÖBrôB Hón÷ ò PB›Öùo Hs Aøï íØQö

Öö HsAû fªóè Hö éóÍÓùR LBøoAr, íùBt Hö ÖBò̈

ÅêùÔ nr éùoAíú òxùÇ HB AHÆBn éQîóÈ AxR. nr

Aøï Í̄B ròíoôB ò Pgóá|Pú Hµór LîõBñ ò @}ØBr

nr ZsøBñ ôyQîo, ò Hs ôêö ÖyJ ò ÖBrôB ò

xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ ò Hurà, égæú ò Hùï|Aåêææú,

Póåùoû øB joéBPú AfB́ö ò AVs jóAôo nA}R.

nr Í̄Bû òAÒÆú ÖyJ ò ÖBr Hö ésòr íÂBì|ôBû

Lù~ùï LBøBñ éú|Lqøsn ò íÂêú Zoøo ò AÒQªBn

íóøï, »õór ò Hsòt éú|øBHo Öö jón HBtíoÛBñ ò

HsíoÛBíú nr éùoAñ ÖyJ ò ÖBr Hö ôêsA÷ nArn.

nr Aøï íÂBì Zoøo xBtéBñ|ôBøú Öö íQóAíîo HB

bBå§|ôBû Lù§|rò, LùsòtéîoAíö nxR ò Lî̂ö

ísì Öîîo, íkóAôîo PóAíyR nr nòrAñ LsPâ|´êú

Öö ôêsA÷ HB nÛsÛóíú|ôBû xBjQBrû, AÒQªBnû,

AZQêBÅú, xùBxú ò ÍîBòrAíö AxR, nòAì HùBòrío.

AÛs bö Ís©R|ôBû Hù~êBrû nr PÊùùs ò

nÛsÛóíú òZón nArn ò nÛsÛóíú|ôB rA íêú|PóAñ éõBr

Ösn AéB éú|PóAñ At @íõB Lù§ AÍQBn. nr ÛsnAK Ls

Pâ|´ë Pgóá|S, PîõB xBtéBñ|ôBøú Hö xBfç í̂BS

éú|rxîo Öö @éBn÷ ò Hö AíQÂBr @ñ í~yQö HB}îo.

Lù~QBtAñ Pgóè ò nÛsÛóíú, jón nr Lú Aøï Loøo÷

éú| Ûsnío tøsA éú||nAíîo Öö bÜóíö nÛsÛóíú|ôBû
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