
bØùo÷

ésAÖu r}o HB ÍsAôë @òrû joéBS fêBøQú ò

ArADö ôêØBrû|ôBû á|tì nr PóxÆö ÖyJ ò ÖBr Hö

PóxÆö òAfoôBû ÍîBòr ÖêÙ éú| Öîîo. ésAÖu r}o

ÖyJ ò ÖBr At øÙ íÓµö íÂs Hö bõBr Ûsò÷ A©æú

PÓyùë éú|}óío. ésAÖu íó@òrû ÖyJ ò ÖBr

1

;

ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr nAí~ÜBôú

2

; ésAÖu r}o

jªó©ú éyQÓç

3

; ò ésAÖu r}o jªó©ú

}sÖQú

4

.

PîóÈ ésAÖu r}o HB PóZö Hö Pgóá|S Porø̂ú

íùBtôB ò AfQùBZBS òAfoôBû ÍîBòr Hón÷ Öö Aøï

éyEæö éóZJ Aø̂Bn PÎBòS nr joéBS ÒBHç ArADö

@íõB Hö Aøï òAfoôB éú| Ûsnn. íØQö|Aû Öö nr Aøï

éÓBåö ArADö éú| Ûsnn Aøï AxR Öö PêBéú Aøï

PÎBòS|ôB rA éú PóAñ HB AxQÎBn÷ At nò éoè A©æú

ésÖu r}o }Øç nAn )éoè 1 ò 2(. ésAÖu r}o At

´søÔ Aøï nò éoè éú|PóAíîo Hö PÆùùï éóÒÆùR

AxQsAPwøÙ jón HMsnAtío. nr Aøï Hk§ ÍõsxQú

At éQÊùsôBû é~kªö ésÖu r}o ArADö éú|}ón Öö

Hö rò}ï|xBtû PÎBòS|ôBû A©æú éùBñ bõBr íóÈ

ésÖu r}o LsnAjQö ò At ́sÑ nøÜs HsAû Pó©ùÏ

éoè|ôBû ésÖu r}o éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr, òAfoôBû ÍîBòr,

éoè|ôBû r}o, Pgóè Porø̂ú ©îÆR r}o,

}sÖR|ôBû tAø~ú

éÓoéö

nr éórn ÍsAøîo rA÷|AíoAtû ò r}o òAfoôBû

ÍîBòr, Pâ|̈|ôBû PgÓùÓBPú ÒBHç éâ|fÂö|Aû

©órS ÛsÍQö AxR. Hù~Qs Aøï PgÓùÓBS Hö

}îBxBøú ÍBÖQórôB|, é~kªö|ôB ò }sAø̧ r}o ò

Lsòr̈ ÍsAøîoôBû ÖBr@Ísøîú, jæÔ }sÖR Zoøo

ò ÖêÙ Hö éóÍÓùR @íõB LsnAjQö|Aío ]2,1[. ésAÖu

r}o øØú At xsnéoArAñ ò Lù~ÜBéBñ A©æú fêBøR

ò L~QùIBíú At ÖBr@Ísøîú égyóK éú|}óío.

éÎõóì ésÖu r}o, HB Hõs÷| Ûùsû At éÎBôùë ò

AHuArôBû AVsHk§ Hö ArPIBº PØîóåóvû, xséBøö ò

nAí§ ésPI̧, Hö HØBrÛùsû AxQÆoAn ÖBr@ÍsøîBñ,

PysøÇ ò PóxÆö }sÖR|ôBû Zoøo ò éQÆBÒIBÁ PysøÇ

Hõs÷|HsnArû At PØîóåóvû éú|LsnAtn. ésAÖu r}o HB

ÍsAôë| @òrû ́ùÏ ÛyQsn÷|Aû At joéBS éBíîo

ôêØBrû nr PóxÆö ÖyJ ò ÖBr ò HsíBéö|ôBû

HBtArøBHú, Aø̂Bn Pùë|ôBû éoøsøQú|, ZqK xséBøö

ò nxQsxú Hö xsòøz|ôBû fsÍö|Aû jB¬ Hö

Aø̂Bn ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo ÖêÙ

éú| Öîîo. Åâ|ò÷ Hs Aøï, @íõB Hö ArADö P̂õùuAS

é~QsÚ, Í̄Bû éîÆµÏ ò xsòøz|ôBû AnArû Hö

òAfoôBû ÍîBòr éú|LsnAtío. HÆo At AøîØö òAfoôBû

ÍîBòr nòr÷œ r}o rA xMsû Ösnío, At @íõB jóAxQö

éú|}ón PB ÍBrÌ|AåQgªùç }o÷ ò Hö ́ór éyQÓç

ò éQØú Hö jón Hö ÍÆBåùR HMsnAtío. HB òZón AøîØö

HyùBrû At ÍÆBåùR|ôB ò joéBS ésAÖu r}o øØyBñ

AxR, AéB Hsjú At joéBS ò éîBHÇ ArADö }o÷ Hö

nåùç éBôùR òAfoôB éQÎBòS éú|HB}o. Aøï

PÎBòS|ôB éóZJ Aø̂Bn éoè|ôBû ékQæÏ r}o

Ûsnøo÷ AxR ]4,3[. 

nr Aøï éÓBåö bõBr íóÈ ésÖu r}o ékQæÏ

}îBxBøú éú| Ûsnn. ésAÖu r}o íó@òrû ÖyJ ò

ÖBr; ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr nAí~ÜBôú; ésAÖu

r}o jªó©ú éyQÓç; ò ésAÖu r}o jªó©ú

}sÖQú.

nr ésfæöœ HÆo, é~kªö|ôBû A©æú Aøï ésAÖu,

Hsrxú ò ArtøBHú éoè|ôBû ékQæÏ

ésAÖu r}o

�AøêBñ égêoøBñ

ÖBr}îB{ Ar}o éõîoxú ©îBøÇ

moc.liamG@naidammahom.nami

�fIùJ|Aåö A©Êsû

Å̄ó ôùER Åæêú ZõBn nAí~ÜBôú

moc.rotabucniti@irahgsa_h

1. Business Innovation Centers (BICs)
2. University Business Incubators (UBIs)

3. Independent Private Incubators (IPIs)
4. Corporate Private Incubators (CPIs)
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}IBôR|ôB ò PÎBòS|ôBû @íõB Hs AxB{ éQÊùsôBû

é~kªö ésÖu r}o }îBxBøú éú|}ón. Aøï

éQÊùsôBû é~kªö ÅIBrPîo At: éB›éórøR xBtéBíú;

ròøØsn ©îÆQú; éØBñ; HBtAr ôoÑ ésÖu r}o;

éî~B& Aøo÷|ôB; ÍBt éoAjæö nr ÍÆBåùR|ôBû òAfo

ÍîBòr; nòr÷œ r}o; éîBHÇ nr@éo; xsòøz|ôBû ÒBHç

ArADö ò Pùë|ôBû éoøsøQú.

nr Hk§ HÆoû éÓBåö Aøï éyEæö éórn HgX

ÒsAr éú| Ûùsn Öö òZón ésAÖu r}o ékQæÏ ò Pgóè

Porø̂ú éoè|ôBû ÖyJ ò ÖBr @íõB nr Ûqr téBñ

nr rAxQBû Pgóá|S Porø̂ú íùBtôB ò jóAxQö|ôBû

òAfoôBû ÍîBòr ©órS ÛsÍQö AxR. Aøï éyEæö

éóZJ PîóÈ nr joéBS ÒBHç ArADö @íõB éú| Ûsnn.

HB íÜBôú Hö LóøBøú|ôBû ©îÆR ésAÖu r}o éú|PóAñ

nò éoè r}o HsAû @íõB Psxùë íêón. Aøï nò éoè

éú|PóAíîo HB ArADö }Bj«|ôBû éÎùo AxQsAPwøÙ

Hö ésAÖu r}o nr PÆùùï éóÒÆùR @íõB ÖêÙ Öîîo.

HB Hsrxú éQÊùsôBû é~kªö ésAÖu r}o,

éú|PóAñ Hö PÎBòS|ôBû A©æú éùBñ bõBr íóÈ ésÖu

r}o ò PB›øùo nò “éoè” ésÖu r}o nxR øBÍR.

ésAÖu r}o HBøo }îBjR ÖBéæú At éóÒÆùR

AxQsAPwøÙ jón, AôêùR Öæùoû joéBS ÒBHç

ArADö ò AíµIBÕ @íõB HB PÊùùsAS PÓB®B ò AíQÓBnAS

òAfoôBû ÍîBòr nA}Qö HB}îo.

nr Hk§ íQù̂ö| Ûùsû, Hs AôêùR òZón ́ùÎú

At ésAÖu r}o, ArADö joéBS ékQæÏ HsAû Ar®Bû

íùBtôBû ékQæÏ PB›Öùo éú|}ón.

AíóAÈ ékQæÏ ésAÖu r}o

nr ́óè HùyR xBè Ajùs, ésAÖu r}o Hö ÅîóAñ

éØBíùuì|ôBøú HsAû ArPÓBû AÒQªBn ò PóxÆöœ

PØîóåóvøØú Ö~órôB At ́søÔ PóxÆö ÍÆBåùQõBû

ÖBr@ÍsøîBíö ò fêBøR At r}o }sÖR|ôBû PBt÷

PB›xùz éórn PóZö jB©ú ÒsAr ÛsÍQö|Aío. PÆoAn

tøBnû At @vAíz|ôBû PóxÆö AÒQªBn égæú, nòåR|ôB

ò xBøs HîÜB÷|ôBû Åêóéú At ésAÖu r}o Hö ÅîóAñ

AHuArû HsAû ÖBô§ AfQêBè }ØyR ò xsÅR

Hk~ùoñ Hö ÍsAøîo jæÔ ÖyJ ò ÖBr AxQÎBn÷

éú| Öîîo. AnHùBS ésÖu r}o,nr AHQoA Hs ròû

Lù~ÜBéBñ r}o ÖyJ ò ÖBr HB AôoAÑ PóxÆöœ

AÒQªBnû Öö Hö| ÖBrHsû éîBHÇ Åêóéú éú|LsnAtío,

PêsÖu éú| Öîo. ]5[

ôoÑ A©æú ésAÖu r}o Åêóéú ÖBô§

ôuøîö|ôBû Aí̂Bì ÖyJ ò ÖBr Hö òxùæöœ ArADö

é̂êóÅö Aû At joéBS At Zêæö Põùö Í̄B,

tøsxBjR|ôB ò Pyõùâ|S Hö xsòøz|ôBû ZuDú|Ps

éBíîo nxQsxú Hö ÖBr}îBxBñ éoøsøQú ò PØîùØú,

ôêØBrû nr PóxÆö HsíBéö ÖyJ ò ÖBr ò Éùs÷

éú|HB}o. éîIÇ A©æú xón ésAÖu r}o Åêóéú|,

fÔ|Aåufêö joéBS ArADö }o÷ Póx̧ @íõB ò

HónZö|ôBû éBåú ésPI̧ HB ́si|ôBû égæú, éæú

ò Hùï|Aåêææú éú|HB}o.

nr AròLB, Aòåùï ò éQoAòè|Psøï íóÈ ésAÖu r}o,

sCIBéú|HB}o. Aòåùï sCIBnr AròLB nr xBè

4891 ésHóº Hö Öêùyùóñ AròLBøú

1

AxR. ÍÆBåùR

ésAÖu r}o sCIB}Béç ArADö é̂êóÅö|Aû At

joéBS AxBxú Hö }sÖR|ôBû éyQB›Zs }Béç

Pkªù« Í̄B, tøsxBjR, ÖBíBè|ôBû ArPIB́ú ò

Áâ|ÅBS ésHóº Hö Ís©R|ôBû éBåú, éùoAñ nøo

ò Éùs÷ éú|HB}o.

éórnû nøÜs At ésAÖu r}o Åêóéú ésHóº Hö

ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr nAí~ÜBôú éú|HB}o. ôs

ròt Öö éú| Ûqrn, xùBxR| ÛqArAñ nòåQú Hù~Qs Hö

Åæë Hö ÅîóAñ òxùæö|Aû HsAû PÓóøR AÒQªBnû

éæú ò éîµÓö|Aû éú|íÜsío ò ôêóAr÷ nr Pâ|}îo

PB At AxQÆoAnôB ò PóAíêîoû|ôBû éóZón nAí~ÜB÷|ôB

HsAû ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö AÒQªBnû AxQÎBn÷ Öîîo.

Ûsbö ôoÑ A©æú nAí~ÜB÷|ôB @éóẗ éú|HB}o,

AéB @íõB éú|PóAíîo xõë AxBxú rA nr AÒQªBnôBû

égæú At ́søÔ ôoAøR PgÓùÓBS Hö AjQsAÅBS

fÔ|Aá|éQùBtû

2

ò AÖQ~BÍBS, Aøo÷|ôBû tAø~ú í~B›S

ÛsÍQö At AxQÆoAnôBû nAí~ÜBôùBñ ò íÓç ò AíQÓBè

PØîóåóvû nA}Qö HB}îo. sIBUHö òxùæö

nAí~ÜB÷|ôBøú Öö éú|jóAôîo nArAû øÙ íÓ§

ÖBr@ÍsøîBíö éyQÓùë nr Póåùo ò ÛyQs̈ nAí§

PØîóåóvøØú ò Åæêú HB}îo, Aø̂Bn éú|}ón.

sIBU, xBtéBñ|ôBøú ôyQîo Öö Hö ÍsAôë @òrû

fêBøR|ôB ò joéBS HsAû òAfoôBû ÍîBòr

nAí§|éoAr éú|LsnAtío. @íõB é~BHö sCIBxîQú

éú|HB}îo. HB Aøï PÎBòS Öö PB›Öùo Hù~Qsû ròû

AíQÓBè nAí§ Åæêú ò PØîóåóvøØú At nAí~ÜB÷|ôB

Hö }sÖR|ôB nArío. AÛs HkóAôùë HoAíùë Öö Åâ|Òö

HsAû Aø̂Bn ésAÖu r}o nAí~ÜBôú At Ö̂B íB}ú

éú|}ón, HBøo ÛÎR Öö Hóxùæö Aøï ésAÖu AéØBñ

ArPIBº PØîóåóvû, xséBøö ò nAí§ HsAû }ØóÍBøú

AxQÆoAnôBû ÖBr@ÍsøîBíö éõùB éú|}ón. ôêcîùï

At ́søÔ Lsòr̈ }sÖR|ôBû Zoøo nAí§|éoAr

AéØBñ xsÅR Hk~ùoñ Hö P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

éêØï éú| Ûsnn.

xsòøz|ôBû ÒBHç ArADö Hö òxùæöœ sIBUHö nò

}Øç AxR. xsòøz|ôBû éÆêóåú ésAÖu r}o

}Béç joéBS AnArû Pyõùë }o÷, ôêØBrû ÖyJ

ò ÖBr, nxQsxú Hö xséBøö, }IØö|ôBû ÖyJ ò

ÖBr ò ÖBô§ ôuøîöœ AZBr÷; ò joéBS ésPI̧ HB

nAí~ÜB÷ Öö }Béç é~BòrAñ nAí~ÜBôú, Lsxîç

nAí~^ó, xsòøz|ôBû @téBø~ÜBôú|, ÖBrÛB÷|ôBû

1. European Commission 2. patentable invention
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@éóẗ ò P̂õùuAS. ÖBéMùóPsôBû LsnAtío÷ ésÖuû,

ÍÆBåùR|ôBû D&RésPI̧, HsíBéö|ôBû AíQÓBè

PØîóåóvû, @éóẗ ÖBrÖîBñ ò xBøs ÍÆBåùR|ôBû

nxQö|ZêÆú éú|HB}o.

HÆo At Ûq}R øÙ nòr÷œ éóœVs nr ÖBrHsn

éØBíùyë|ôBû ésÖu r}o Åêóéú, Öë| Öë PsnøoôBøú

nr éórn AVsHk~ú Aøï éØBíùyë|ôB Hö ÅîóAñ øÙ

AHuAr PóxÆö AÒQªBnû Aø̂Bn }o. ]6[

ésAÖu r}o, ÒIç At nôöœ 0591 }sòÈ Hö ÍÆBåùR

Ösnío. AéB òròn AøîQsíR éóZJ Pgóè }ÜsÍú

nr ©îÆR ésAÖu r}o ò fsÖR @íõB Hö xêR

ÛyQs̈ PØîóåóvû|ôB ò xsòøz|ôBû Hsj̧

Ûsnøo. PóxÆö TInr íùêöœ nòì nôöœ 0991 HyùBrû

At ÒóAÅo ©îÆR r}o rA PÊùùs nAn. xsÅR Hö HBtAr,

nxQsxú xsøÇ Hö xséBøö, ôë|AÍuAøú, }IØö ò

Aíy^Bì AxQsAPwøÙ nr fBè fB®s At ÖæùoôBû

éóÍÓùR òAfoôBû ÍîBòr ésHóº Hö AøîQsíR

éú|HB}o. Hö Åâ|ò÷, PÆoAnû At Lù~ÜBéBñ ÖBr@Ísøîú

Hö ÖêIón ÖBr}îBxBñ éoøsøQú ò PØîùØú Lú|

Hsn÷|Aío.

PÊùùsAS HBtAr éóZJ ròAa ò }Øç|nôú nòHBr÷

éÎõóì r}o Ûsnøo÷ ò @ñ rA Hö xêR PóxÆö ésAÖu

r}o nr Hk§ jªó©ú éBíîo HîÜB÷|ôBû xónéoAr

ò fÔ|Aåufêö Aû/ xõë|éoAr ÛsnAío÷ AxR. Åâ|Òö

HsAû Aø̂Bn ésAÖu r}o Hk§ jªó©ú øB xónéoAr

nr ́óè nò xBè Ûq}Qö AÍuAø§ LùoA Ösn÷ AxR.

égÓÓBñ nr nAí~ÜB÷ ôBròArn

1

Hö Hsrxú 653 ésÖu

r}o Hk§ jªó©ú nr AøBá|S éQgo÷ LsnAjQîo

Öö  foòn 29 nr©o At @íõB PêsÖu jB©ú ròû

AøîQsíR nArío.

ôêcîùï @íõB éQóZö }oío Öö nr foòn

85nr©o At Aøï ésAÖu r}o jón nr ésfæöœ r}o

Aòåùö Hón÷ ò HB é~Øâ|S íÓoøîÜú ròHsò éú|HB}îo.

ésAÖu r}o Hk§ jªó©ú éú|PóAíîo HB

HØBrÛùsû rò̈|ôBû ékQæÏ Hö ÖyJ nr@éo

HMsnAtío. Aøï rò̈|ôB }Béç nrøBÍR nxQêun

joéBS ArADö }o÷ Hö òAfoôBû ÍîBòr, nxQsxú

Hö nr©oû At nr@éo òAfo ÍîBòr øB òÒBøÇ ÍîBòrû

nòr÷ r}o éú|HB}o. íØQö ÒBHç PóZö @íØö  òAÒÆö

ÍîBòrû ôîÜBéú APÎBÕ éú|AÍQo Öö øÙ òAfo ÍîBòr

ZqK øÙ é̂êóÅö Hurà Ûsnøo÷ ò ésÖu r}o

Ís©R Ísò̈ xõë jón rA nA}Qö HB}o. Hö ́ór

jâ|©ö ôoÑ ésAÖu r}o xónéoAr  ZqK ò

PóxÆöœ òAfoôBû ÍîBòr nr AtAû nA}Qï xõë nr

Hk~ú At nr@éo òAfo ÍîBòr AxR.@íõB HB ÍsAôë|@òrû

xséBøö| ÛqArû|ôBû éîBxJ nr nòr÷œ r}o ò

Lù§|r}oû Hö ÖBr@ÍsøîBñ ÖêÙ éú| Öîîo. Aøï

íóÈ ÖêÙ Hö ́ór éQoAòè Póx̧ Ís}QÜBñ í̂BS

2

ò xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs

3

©órS éú| Ûùsn.

@íõB Hö rAôîêBøú ÖyJ ò ÖBr, ArPIB́BS, éoøsøR

òAfo ÍîBòr, AxQkoAì ò fÓóÕ ò nxQêun HsAû

òAfo ÍîBòr éú|LsnAtío ò At Aøï ́søÔ Hö ÖBô§

téBñ éórn íùBt HsAû øÙ ésfæöœ rA÷|AíoAtû Hö éîÂór

@éBnÛú HsAû ròHsò }oñ HB HBtAr P̂Brû

4

ÖêÙ

éú Öîîo. joéBS A©æú Öö Póx̧ Aøï ésAÖu

r}o ArADö éú| Ûsnn ÅIBrPîo At: ÖêÙ Hö PØêùç

éoè|ôBû ÖyJ ò ÖBr ÖBr@Ísøîú, HØBrÛùsû,

Art}ùBHú ò xî̂§ ÖBrÖîBñ ÅêæùBPú HB P̂sHö,

PÓóøR éØBíùuì|ôB ò tøsxBjR|ôBû A®µsArû,

PóxÆö ArPIBº HB }IØö ÍÆBá|ñ AxQsAPwøÙ,

nxQsxú Hö }IØö|Aû At éQkªªBñ  HsAû ôêöœ

ZóAíJ ÖyJ ò ÖBr )}Béç Arẗ ÛqArû ò PóxÆö

éÎõóì(, Pkªù« PØîóåóvû HsAû PîBxJ Hk~ú

Hö PóxÆö øB fêBøR At égªóè, ò nr íõBøR Aø̂Bn

rAHµö HB }sÖBû AxQsAPwøÙ, ]7[

ésAÖu r}o Hk§ jªó©ú éú|PóAíîo Hö nò

}Øç A©æú pøç PÓyùë Ûsnío:

ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr }sÖQú ò ésAÖu r}o

ÖyJ ò ÖBr éyQÓç. 

IPCôB, ésAÖu r}oû òAHyQö ò Aø̂Bn }o÷ Hö

òxùæöœ }sÖR|ôBû Hurà  ôyQîo Öö ôoÑ @íõB

fêBøR At jæÔ òAfoôBû ÖyJ ò ÖBr éyQÓç

Zoøo éú|HB}o.

Aøï òAfoôBû ÖyJ ò ÖBr Zoøo )}sÖQõBû

tAø~ú( Hö ´ór éÆêóè At xsrøu Lsòv÷|ôBû

PgÓùÓBPú Aí̂Bì }o÷ Póx̧ éîBHÇ xBtéBñ|ôB

éî~B› ÛsÍQö Aío. Aøï ésAÖu r}o, Hö Åâ|ò÷

}sÖR|ôBû tAø~ú }sÖQú, éùuHBñ }sÖR|ôBû

nòr÷ rA÷|AíoAtû Åêóéú|Ps íùu éú|HB}îo. Hö ́ór

Öæú Aøï ésAÖu r}o éBíîo ésAÖu r}o nAí~ÜBôú,

nr ́óè nòr÷|ôBû Aòåùö )PÆsøÏ éÎõóì ÖyJ ò

ÖBr(, bsjöœ PóxÆöœ ÖyJ ò ÖBr Hö éoAjæö

éú|LsnAtío.

IPIôB, ésAÖuû ôyQîo Öö Hóxùæöœ AÍsAn fÓùÓú

øB é̂êóÅö|Aû At AÍsAn fÓùÓú Aø̂Bn }o÷|Aío. ôoÑ

@íõB ÖêÙ Hö ÖBr@ÍsøîBñ HsAû jæÔ ò r}o ÖyJ

ò ÖBr}Bñ éú|HB}o. 

@íõB Hö xséBøö| ÛqArû nr }sÖR|ôBû Zoøo

LsnAjQö ò røyÙ xséBøö  rA íùu nr íÂs éú

Ûùsío. nr HyùBrû At éóAÒÇ, @íõB Hö ÅîóAñ }QBHÜs

}îBjQö éú|}óío. Aøï ÅîóAñ Hö Aøï nåùç éú|HB}o

Öö @íõB éÆêóá|Á Hö éoAjæö nr ́óè ÍBt PÆsøÏ

éÎõóì ÖyJ ò ÖBr íêú|LsnAtío ò nòr÷|Aû Öö éórn

PóZö @íõB Hón÷, téBíú AxR Öö ÖyJ ò ÖBr

rA÷|AíoAtû }o÷ ò íùBtéîo PurøÔ|ôBû jB©ú At

xséBøö øB nAí§ éú|HB}o.

3. early-stage venture capitalists
4. Initial Public Offering (IPO)

14

éÓBåö 

1. Harvard
2. angels



Pgóè Porø̂ú ©îÆR ésAÖu r}o

»õór éoè r}o Zoøo

LóøBøú|ôBû ©îÆR r}o nr ́óè HùyR xBè

Ûq}Qö Hö éùuAñ tøBnû Hö Pâ|̈|ôBû ésAÖu r}o

HsAû Ar®Bû jóAxQö|ôBû íó }sÖR|ôBû rA÷|AíoAtû

}o÷ Zoøo ésPI̧ éú|}ón. ÒBHç PóZö AxR Öö

Hù~Qs Aøï jóAxQö|ôBû Zoøo ésHóº Hö Pgóè

AøîQsíR éú|HB}o. Ís®ùöœ Pâ|̈ HsAû Ar®Bû

AíQÂBrAS Zoøo }sÖR|ôB Öö éóZJ »õór ò

}sòÈ Hö ÖBr ́ùÎú At ésAÖu r}o HsAû ÍsAôë|@òrû

joéBS Zoøo Ûsnøo÷ nr éÓBHç Åoì PóZö ò

íBnøo÷ ÛsÍQï ésAÖu r}o Òoøêú, éÓóåö|Aû éîµÓú

éú|HB}o. Aøï AíQÓBè PóZö ò AÍuAø§ PêsÖu ròû

joéBS íBé~õónPs ò HB Arẗ AÍuòn÷œ HBá|Ps

)nxQsxú Hö PóAíBøú|ôBû Lù~sÍQö, P̂sHùBS

øBnÛùsû, nAí§, }IØö, ôë|AÍuAøú ò...(, »õór éoè

Zoøo r}o rA nr Hs éú| Ûùsn.

Hö ÅîóAñ øÙ òAÒÆùR, PóZö ésAÖu r}o

ZoøoPs, Hö òøw÷ ésAÖu r}o jªó©ú, Hs ròû

nxQsxú éyQÓùë Hö xséBøö ò joéBS íBé~õónPs

ò HB Arẗ HBá|Ps éÆµóÑ éú| Ûsnn. Hö ́ór Aòåùö,

ôoÑ ésAÖu r}o ésxóì ÍsAôë|@òrû joéBS

å̂yQùØú ò nr AÖWs ò®ÆùR|ôB HsAû ÍsAôë|@òrû

éùoAñ nøo HsAû »õór ÖyJ ò ÖBr éú|HB}o.

PêsÖu ésAÖu r}o Hk§ jªó©ú ZoøoPs,

éóArnû bóñ ÖBô§ téBñ Hö HBtAr òAfoôBû ÍîBòr,

ÍsAôë| @òrû joéBS jB¬|Ps ò Ûsn@òrû

}sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz ò HBtøÜsAñ Hurà

PØîóåóvøØú ò P̂Brû nr øÙ }IØö é~QsÚ

éú|HB}o. ôêcîùï @íõB Hö íÂBrS nÒùÔ|Ps

òAfoôBû ÍîBòr jón, ÍsAôë|@òrû fêBøR ÅêæùBPú

ròt Hö ròt ò nxQsxú Hö éîBHÇ Lù~sÍQö At ́søÔ

ÖBr}îBxBñ PØîùØú ò éoøsøQú éú|LsnAtío. HB Aøï

òZón, PóxÆöœ ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hö xBøsøï AZBt÷

éú|nôo PB Hö ArPÓB& íÓ§ jón Hö éîÂór ArADö øÙ

íÓ§ Öæùoû fQú nr ésAfç ÒIç|Ps At PóxÆö

øÙ òAfo ÍîBòr HMsnAtío.

rxë Pgóè Porø̂ú ©îÆR ésAÖu r}o Öö nr

Hk§ ÒIæú Pó®ùh nAn÷ }o ò åùyQú At

ÍBÖQórôBøú Öö Hö ÅîóAñ éQÊùsôBû é~kªö

ésAÖu r}o PÆsøÏ éú| Ûsnn, éú|PóAío éóZJ Aø̂Bn

ò®ÆùQú HsAû PÎØs nr éórn nò éoè A©æú r}o

)}Øç 1( Ûsnn. nr øÙ ́sÑ }Øç )éoè1(,

CIBôBû Åêóéú ò ésAÖu r}o Åêóéú éîµÓö|Aû

òZón nArn Öö joéBS ÒBHç ArADö Póx̧ @íõB Hù~Qs

Hö xêR Pkªù« nArAøú|ôBû é~õón ò PoArÖBS

HBtAr éÆµóÑ éú| Ûsnn. ÅæR òZón Aøï ésAÖu r}o,

òZón »sÍùR|ôBøú HsAû ÍsAôë|@òrû nArAøú|ôBû

ÍùuøØú )Hö ́ór òøw÷ xsòøz|ôBû å̂yQùØú(

nr ÒùêR|ôBû LBøùï Hö éîÂór ÖêÙ Hö }sÖR|ôB

HsAû PB›éùï éîBHÇ éBåú ò ArADö éõBrS|ôBû éórn

íùBt òAfo ÍîBòr HsAû jæÔ øÙ Í̄Bû fêBøQú

Hö éîÂór Lsòr̈ ÖBr@ÍsøîBñ ò ArADöœ éùoAñ nøo

HB øÙ téBñ AxQÓsAr éQóx̧ Hö HBá| éú|HB}o. Hö

Åâ|ò÷, PÆoAnû At @íõB At ́søÔ øÙ }IØö xBjQö

}o÷ At òrònû|ôBû Åêóéú Hö nxR|øBHú Hö éîBHÇ

éBåú ò PóAíBøú|ôBû PØîùØú ò AÒQªBnû/ éoøsøQú

éú|LsnAtío. ÍÆBåùR|ôB ò joéBS @íõB éú|PóAío HB

íùBtéîoû|ôBû }sÖR|ôBøú Öö nr Hk§ Åêóéú

Hö ÍÆBåùR éú|LsnAtío, AíµIBÕ nA}Qö HB}o. 

ÒBHç PóZö @íØö Pó®ùgBS ArADö }o÷ nr HBá|nr

éórn  CIBôB Póx̧PgÓùÓBS ÒIæú PB›øùo }o÷

AxR.

ôêcîùï nr Aøï PgÓùÓBS Hö Aøï éyEæö A}Br÷

éú|}ón Öö é~Øâ|S  A©æú Öö òAfoôBû ÍîBòr

nAí§|éoAr CIBnr nòr÷œ rA÷|AíoAtû HB @ñ ròHsò

ôyQîo ÅIBrPîo At: Åoì nxQsxú Hö nAí§

PØîóåóvøØú Lù~sÍQö, Åoì nxQsxú Hö éîBHÇ

éBåú ò xséBøö røyÙ|Lqøs, ÍÓoAñ PêB{ HB

nAí~ÜB÷|ôB ò ÖêIón éõBrS|ôBû Lù~sÍQö éoøsøQú

ò éBåú/ AÒQªBnû éú|HB}o.

nr ́sÑ nøÜs }Øç )éoè 2(, ésAÖu r}o

Hk§ jªó©ú òZón nArn )ôë sIPCò sIPI(.

joéBS ÒBHç ArADö @íõB Hù~Qs éQêBøç Hö Pkªù«

nArAøú|ôBû éBåú ò íBé~õónPs ò HB Arẗ HBá|Ps, HB

øÙ téBñ AxQÓsAr ÖóPB÷|éoS AxR. ÛyQs̈

PØîóåóvû Áâ|ÅBS, éóZJ AÍuAø§ Porø̂ú

}sÖR|ôBû nAí§|éoAr ò HB PØîóåóvû HBá| Ûsnøo÷

Öö Aøï éyEæö Hö  nåùç AxQÎBn÷ At éoè|ôBû

ÖyJ ò ÖBr ékQæÏ nr Aøï }sÖR|ôB ÒBHç ròœøR

AxR. nxQsxú Hö nAí§ ò nArAøú|ôBû íBé~õón,

BICs UBIs IPIsCPIs

éoè 1 éoè 2

}Øç 1. nò éoè r}o

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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nxQsxú Hö xséBøö ò xsÅR rxùoñ Hö HBtAr,

íùBtôBû A©æú Aøï òAfoôBû ÍîBòr éú|HB}o. Hö

ôêùï éîÂór, Aésòt÷ ésAÖu r}o Hö AíµIBÕ

éoè|ôBø~Bñ HB íùBtôBû òAfoôBû ÍîBòr LsnAjQö

ò Hö Pkªù« éyQÓùë| xséBøö, nArAøú|ôBû

íBé~õónPs ò éórn joéBS jB¬ ò HB ÖùÎùR

HBá| éú|LsnAtío Hs jâ|Ñ CIBôB, ésAÖu r}o

jªó©ú íö PîõB Hö PB›éùï òZö éórn íùBt òAfo

ò nxQsxú Hö éîBHÇ PØîóåóvøØú ò éõBrS|ôBû

AÒQªBnû/ éoøsøQú nr nxQs{ jón LsnAjQö,

HæØö íÓ§ ÍÆBåú rA nr Aø̂Bn ArPIBº òAfoôBû

ÍîBòr HB }sÖBû jBrZú øB xBøs éîBHÇ At PóAíêîoû|ôB

ò joéBS éórn íùBt AøÎB éú| Öîîo. øØú At

é~kªö|ôBû éQêBøu ésAÖu r}o éóZón nr éoè2,

é~kªöœ }IØö|Aû Hónñ @íõB éú|HB}o.

é~kªö }IØö, ésHóº Hö »sÍùR HîÜB÷|ôBû

r}o HsAû ArPÓBû ròAḨ jón HB Pùë|ôBû PBt÷|PB›xùz

éú HB}o.  Aøï éyEæö éóZJ Pyõùç| ZsøBñ

nAí§ nr òAfoôBû ÍîBòr, AxQksAa ròAḨ HBtAr

ò PØîóåóvû ò ÍsAøîoôBû øBnÛùsû éùBñ @íõB

éú|}ón.]9[ 

øØú At ná|øæú Öö òAfoôBû ÍîBòr ésÖu r}o

jB©ú rA HsAû AxQÓsAr AíQkBK éú| Öîîo,  ôë|AÍuAøú

fB©ç At ôêØBrû ò øBnÛùsû Póx̧ xBøs

òAfoôBû PBt÷ PB›xùz  éyQÓs ò øB }sÖR|ôBû

HBåË|Ps ÍBrÌ|AåQgªùç }o÷ At ésÖu r}o éú|HB}o.

ôêcîùï ésAÖu r}o éoè 2, HB AxQÎBn÷ At øÙ

Pùë éoøsøQú Òóû Hö r}o ò PóxÆö  ÖBr@Ísøîú

éú LsnAtío. nr òAÒÇ| Pùë éoøsøQú ésÖu r}o Hö

©órS nåyótAíö ò HB nÒR At òAfo ÍîBòr At ÍBt

Aòåùö PÆsøÏ éÎõóì ÖyJ ò ÖBr PB ÍBt íõBøú ò

téBíú Öö òAfoôBû ÍîBòr éyQÓç Ûsnøo÷ ò Hö

øÙ òAfo ÖBéâ|Á jónÛsnAñ PIoøç }óío, fêBøR

éú| Öîîo. AÅQÓBn Hs Aøï AxR Öö IBUôB éú|PóAíîo

Hùï nò éoè ÒsAr Ûùsío. éoè r}o @íõB At Aøï

fùX é~BHö HB éoè r}o CIBôB éú|HB}o Öö

@íõB ròû nxQêunôBû nòr÷ r}o ò xóHyùoôBû

nòåQú APØB éú| Öîîo. ôoÑ A©æú @íõB ÍsAôë @òrû

òAfoôBû nAí§|éoAr HB nxQsxú LùóxQö Hö nAí§

PØîóåóvøØú Lù~sÍQö, tøsxBjR|ôBû nAí~ÜBôú

)@téBø~ÜB÷|ôB ò Pyõùâ|S( ò }IØö|ôBû nAí~ÜBôú

éú|HB}o. Hö ôêùï nåùç, @íõB HB ésAÖu r}o éoè1

éQÎBòS Hón÷ ò Hù~Qs é~BHö ésAÖu r}o éoè2

éú|HB}îo.  IBUôB Hö ArADö éØBíùuì|ôBû AVsHk~ú

HsAû ÉæIö Hs ®ÆÏ|ôBû é~k« ésAÖu r}o

Åêóéú éQoAòè éú|LsnAtío. Aøï ésAÖu nArAû øÙ

xsû At éuAøBû ésHóº Hö nAí~ÜB÷ éBíîo nxQsxú

Hö @téBø~ÜB÷|ôB ò P̂õùuAS, nAí§ PØîóåóvøØú ò

Åæêú ò }IØö|ôBû ròAḨ Öæùoû ò Hõs÷|HsnArû At

AÅQIBrAS  nAí~ÜB÷ ôyQîo. HB Aøï òZón, íyIR

Hö ésAÖu r}o jªó©ú nArAû fyBxùR téBíú

ÖêQsû nr ÖBô§ téBñ Hö HBtAr ò nòr÷ r}o òAfo

ÍîBòr éú|HB}îo. At ́sÑ nøÜs, IBUôB ôêBíîo

ésAÖu r}o éoè 1, Hö fç éyBDæú íÂùs Pkªù«

xséBøö ò ArADö éoøsøR Lù~sÍQö ò ÒBHæùR|ôBû

éBåú íêú|LsnAtío.

ÒBHç PóZö @íØö íÜB÷ ©órS ÛsÍQö nr nò éoè

r}o, íÜBôú xBn÷ Hö òAÒÆùQú Lùcùo÷| AxR.

éyEæöœ éõë @ñ AxR Öö ésAÖu r}o HQóAíîo HõQsøï

éoè r}o rA HsAû AíµIBÕ HB }sAø̧ AíQkBK Öîîo.

nr Hk§ HÆoû, é̂êóÅö|Aû At ÍBÖQórôBû PÆsøÏ

}o÷ Hö ÅîóAñ éQÊùsôBû é~kªö ésAÖu r}o Hö

éîÂór }îBjR ÖBéç nò éoè ò AíµIBÕ éóœVs @íõB

HB bõBr íóÈ ésÖu r}o ArADö éú| Ûsnn.

éQÊùsôBû é~kªö ésAÖu r}o1

ôoÑ At Aøï Hk§ ArADö ÍBÖQórôBøú HsAû ÖêÙ

Hö PIùùï PêBøuAS éóZón éùBñ bõBr íóÈ ésÖu

r}o éú|HB}o. At @í̂B Öö Aøï ÍBÖQórôB PóAíBøú

PêBøu éùBñ AíóAÈ ésAÖu r}o rA At øØoøÜs nArío,

Hö ÅîóAñ éQÊùsôBû é~kªö ésÖu r}o }îBjQö

éú|}óío.

éB›éórøR øB AxQsAPwû xBtéBíú2

Hs LBøöœ éB›éórøR xBtéBíú AéØBñ Aø̂Bn PêBøu

éùBñ ésAÖu r}o AíQÎBÅú ò ÉùsAíQÎBÅú òZón

nArn. ésAÖu r}o CIBò IBUéóœxyBS

ÉùsAíQÎBÅú ôyQîo, @íõB Póx̧ nòåR Aø̂Bn }o÷

ò ôoÍ~Bñ PóxÆöœ éîµÓö|Aû AxR. fBè @íØö

ésAÖu r}o IPIò IPCéóœxyBS AíQÎBÅú ôyQîo

Öö Póx̧ xBtéBñ|ôB øB A}kB¬ jªó©ú Aø̂Bn

}o÷ ò ôoÍ~Bñ xón@òrû ò ÖyJ éîÎÆR AxR.

ròøØsn ©îÆQú
3

Hsjú ésAÖu r}o éêØï AxR Hs ròû ©îÆR

é~kªú PêsÖu Ösn÷ ò Hö éîÂór ZqK }sÖR|ôBû

íóLB nr @ñ ©îÆR jB¬ ò øB ©îBøÇ òAHyQö Hö

@ñ Hö »sÍùR|xBtû á|tì HMsnAtío. ôs bö øÙ

ésÖu r}o HõQs HQóAío LsòÍBøç }sÖR|ôBû

ZoøoAåóròn rA Hö xóû øÙ ©îÆR jB¬ PÆsøÏ

íêBøo, HõQs jóAôo PóAíyR }BøyQÜú|ôBû jón

rA í~Bñ nAn÷ ò ôë|AÍuAøú éùBñ }sÖR|ôBû íóLBû

éyQÓs rA P~oøo íêBøo. ròøØsn ésÖu r}o éú|PóAío

@ñ HB}o Öö Hs ròû øÙ “PØîóåóvû jB¬” PêsÖu

íêón÷ øB @íØö Hs ròû Aø̂Bn øÙ “égù̧ rÒBHQú”

òøw÷ PB›Öùo íêBøo.

3. industrial sector1. incubator’s characterizing variables
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éØBñ
1

éØBñ ÍùuøØú AxQÓsAr øÙ ésÖu r}o éú|PóAío

PB foû AôoAÑ ò éB›éórøR @ñ rA é~k« xBtn.

éØBñ éú|PóAío nr é̂BòrS íóAfú ©îÆQú, íóAfú

nAí~ÜBôú ò íóAfú HB}o Öö nr fBè P̂oøo

fùBS ôyQîo. éØBñ ÍùuøØú øÙ ésÖu r}o nr

PÆùùï íóÈ @ñ ò }îBjR íóÈ }sÖR|ôBøú Öö Hö

ÅîóAñ ékB́Iùï ésÖu ågBÄ éú| Ûsnío, HyùBr

PÆùùï Öîîo÷ AxR.

HBtAr ôoÑ ésÖu r}o
2

ésAÖu r}o éú|PóAíîo HyQö Hö AxQsAPwû jón

}sÖR|ôBøú rA HsÛuøîîo Öö Hö ©órS égæú, éæú

ò øB Hùï|Aåêææú ÍÆBåùR éú|íêBøîo. }sÖR|ôBû

égæú åuòéBÁ nr ôê̂óArû ésÖu r}o Hón÷ ò

}sÖR|ôBû Hùï|Aåêææú åuòéBÁ nr ôê̂óArû @ñ

íùyQîo.

AíQkBK AøîØö At Aøï nøoÛB÷ bö }sÖR|ôBøú

HsAû AxQÓsAr nr øÙ ésÖu r}o AíQkBK Ûsnío,

íÓ§ HyùBr tøBnû nr PÆùùï éoè|ôBû ésÖu r}o

nArn. bóñ }sÖR|ôBøú Öö nr xµh égæú ÍÆBåùR

éú| Öîîo íùBtôBû éQÎBòPú At }sÖR|ôBû éæú ò

Hùï|Aåêææú nArío.

éî~B› Aøo÷|ôB3

Aøo÷|ôB éêØï AxR At }sÖR|ôBøú Öö At ÒIç

nr ésÖu r}o éyQÓs }o÷|Aío í~B›S HÜùsn ò øB

AøîØö At }sÖR|ôB ò AÍsAn jBra At ésÖu r}o ArADö

Ûsnn. ésAÖu r}o íóÈ IBUò IPCHö nåùç

éB›éórøR xBtéBíú jón ÅêóéBÁ Hö fêBøR ò

Hõs÷|HsnArû At Aøo÷|ôBû í~B›S ÛsÍQö nr }sÖR|ôBû

éyQÓs jón éú|LsnAtío. Aøï HoAñ éÆîBxR Öö HB

HõB nAnñ Hö Aøo÷|ôBû P̂Brû }sÖR|ôBû éyQÓs

nr ésÖu r}o, }sÖR|ôBû tAø~ú @ÖBnéùÙ )HsAû

IBUôB( ò }sÖR|ôBû tAø~ú }sÖQú )HsAû

IPCôB( }Øç éú| Ûùsío. ésAÖu r}o íóÈ CIBò

IPIÖö òAHyQö Hö øÙ nAí~ÜB÷ ò øB }sÖR jB¬

íùyQîo, Aøo÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBíöœ jón rA HsAû ésAÖu

r}o ò P~Øùâ|S ÖyJ ò ÖBr Zoøo At jBra At

ésÖu r}o éú| Ûùsío.

ÍBt éoAjæö

ésAÖu r}o éú|PóAíîo Hs AxB{ íùBtôBû

}sÖR|ôBû éyQÓs ÖêÙ|ôBû jón rA At AHQoAû

ÍBt PÆsøÏ éÎõóì ÖyJ ò ÖBr Póx̧ }sÖR PB

ÍBt íõBøú AxQÓâ|è ÖBéç }sÖR AnAéö nôîo.

Hsjú At ésAÖu r}o éõBrS|ôBû jB©ú rA nr øÙ

nòr÷œ jB¬ At PóxÆöœ ÖyJ ò ÖBr nr }sÖR|ôB

Lsòr̈ éú|nôîo.

nòr÷œ r}o òAfoôBû ÍîBòr

Aøï éQÊùs é~kªö Hs éQóx̧ téBñ f̄ór

nr ésÖu r}o A}Br÷ éú|íêBøo  Aøï ÍBÖQór Hö bîoøï

éQÊùs nøÜs òAHyQö AxR. At Zêæö Aøï éQÊùsôB

éú|PóAñ Hö éoè ÖyJ ò ÖBr }sÖR, AxQsAPwû

PóxÆöœ égªóè nr }sÖR, ò HBtAr ôoÑ @ñ A}Br÷

íêón.

HsÛ~R xséBøö

ésAÖu r}o Åêóéú, ÉùsAíQÎBÅú ôyQîo. tøsA

ôuøîö|ôBû jón rA At ´søÔ xséBøö|ôBû

xBtéBñ|ôBû nòåQú ò fQú Hùï|Aåêææú PB›éùï

éú|íêBøîo. AåIQö Hk§ ÖóbØú At ôuøîö|ôBû jón

rA At ́søÔ ArADö xsòøz Hö }sÖR|ôBû éyQÓs

)éBíîo AZBr÷ égç ò...( nrøBÍR éú|nArío. 

ésAÖu r}o jªó©ú At HónZöœ nòåQú AxQÎBn÷

íêú| Öîîo. @íõB Åâ|ò÷ Hs ôuøîö|ôBû ArADö xsòøz,

nr xõBì }sÖR|ôBû éyQÓs íùu xõùë éú|}óío.

Aøï éoAjæö nr }sÖR|ôB éú|PóAío Hö ÖîQsè ÖBéç

}sÖR éyQÓs Póx̧ ésÖu r}o íùu HùBí̂Béo.

éÆêóá|Á øÙ }ùó÷œ éQoAòè HsAû ÖyJ nr@éo

ò HsÛ~R xséBøö, nr Aøï íóÈ ésAÖu r}o, PsÖùIú

At ôuøîö|ôBû ArADö xsòøz ò }sAÖR nr xõBì

AxR.

xsòøz|ôBû ÒBHç ArADö

ésAÖu r}o ékQæÏ Hö }sÖR|ôBû jón,

xsòøz|ôBû éQÎBòS ArADö éú|nôo. Aøï

xsòøz|ôB Hö íùBtôBû ÖêMBíú|ôB HsAû r}o ò HõQs

At @ñ Hö fêBøR|ôB ò nAí§ AÍsAnû Öö Hö éoøsøR

xsòøz|ôBû òAfoôBû ÍîBòr éú|LsnAtío, òAHyQö

éú|HB}o. Hö ́ór Öæú, sCIBHö xêR ArADö

joéBS ÒBHç åêz ÛsAø§ nArío )éBíîo Í̄B,

AnAr÷ ò éóArn é~BHö(. sIPIò sIPCPêBøç tøBnû

Hö ArADö joéBS ÉùsÒBHç åêz nArío )éBíîo

joéBS nAí§|HîùBñ ò AíQÓBè fêBøR|ôB(. nr éÓBHç

sIBUHö ArADö PsÖùIú At ôs nò íóÈ xsòøz

éú|LsnAtío.

Pùë|ôBû éoøsøQú

AjQâ|Ñ A©æú éùBñ Pùë|ôBû éoøsøQú

jªó©ú ò Åêóéú éú|PóAío HB PóZö Hö AjQâ|Ñ

nr xBjQBr AíÜùu}ú @íõB Pó®ùh nAn÷ }ón. nr

fBåR ésAÖu r}o jªó©ú, Pùë|ôBû éoøsøQú

Hö xséBøö| ÛqArû Lóå~Bñ nr Aøo÷|ôBû Zoøo

LsnAjQö ò Hö ́ór ÅêùÔ nrÛùs éÎBôùë éoøsøQú
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ò ÅêæùBPú ròt Hö ròt éú| Ûsnío. nr fBåR ésAÖu

r}o Åêóéú, Pùë|ôBû éoøsøQú Hö ÅîóAñ "òAxµö"

éùBñ Aøo÷|ôBû Zoøo ò fBéùBñ jBrZú ékQæÏ

Öö Hö ÍsAôë|@òrû éîBHÇ ò fêBøR|ôBû òAfo ÍîBòr

)fêBøR|ôBøú Öö nr ésÖu r}o éóZón íêú|HB}o(

éú|LsnAtío, Åêç éú| Öîîo. ÒBHç PóZö éú|HB}o

Öö xBjQBr Lù~îõBnû )nò éoè ésÖu r}oû Hö

Åâ|ò÷ éQÊùsôBû é~kªö ò ésÖu r}oû( Hs LBøö

é~BôoAS 02 xBåö At ésAÖu r}o AxQîQBa }o÷

AxR.

ròøØsn nøÜsû Öö nr nxQö|Hîoû ÍsAøîo r}o

ÖyJ ò ÖBr nr AøsAñ éú|PóAñ nr íÂs ÛsÍR

ròøØsnû Hs AxB{ nòr÷ r}o ÖBr@ÍsøîBñ AxR.

Hoøï PsPùJ ò Hs AxB{ Aøï nxQö|Hîoû éú|PóAñ

ésÖu íó@òrû| nr nAí~ÜB÷|ôB

1

, ésAÖu ÖBr@Ísøîú nr

nAí~ÜB÷|ôB

2

, ésAÖu r}o

3

, ò nr íõBøR LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû rA Hs}êsn.

PµIùÔ éoè Hs ròû ésAÖu r}o AøsAñ

nr fBè fB®s nxQö Hîoû ésAÖu r}o nr

AøsAñ rA éú|PóAñ Hs AxB{ nò ròøØsn ©órS nAn.

Hs AxB{ ròøØsn xBtéBñ éóœxz éú|PóAñ bõBr

nxQö ésAÖu r}o nAí~ÜBôú, ésAÖu r}o éyQÓs

nr LBrÚ, ésAÖu r}o òAHyQö Hö xBtéBíõBû Éùs

nòåQú )OGN( ò ésAÖu r}o òAHyQö Hö xBtéBñ

nòåQú rA Hs}êsn. joéBS ÒBHç ArADö Póx̧ xö

nxQö Aòè ÅêoPBÁ  At íóÈ joéBS AnArû, L~QùIBíú

ò AxQÓsAr, joéBS @éót}ú, Pkªªú ò é~Bòr÷,

joéBS Áâ|È rxBíú ò Íîú ò joéBS éBåú

éú|HB}o. nr òAÒÇ PêsÖu Hù~Qs Aøï ésAÖu Hoòñ

nríÂs ÛsÍQï Zîz òAfo ÍîBòr nr ArADö Í̄Bû

AxQÓsAr ,joéBS L~QùIBíú ò AnArû ò íõBøQBÀ

fêBøR ôBû éBåú égoòn )òAHyQö Hö ÖêÙ|ôBû

nòåQú( éú|HB}o. Hö nåùç éBôùR nòåQú Hónñ ò

òAHyQÜú Hö fêBøR|ôBû nòåR, éBôùR joéBS

ArADö øBÍQö Póx̧ Aøï ésAÖu Hù~Qs At íóÈ IBU

AxR. PîõB nr éórn ésAÖu r}o òAHyQö Hö OGN||ôB

éú|PóAñ ÛÎR Öö Aøï íóÈ ésAÖu r}o ÅêoPBÁ

éBôùR Hk§ jªó©ú nA}Qö ò HB xõùë }oñ

nr éîBÍÇ }sÖQõBû éyQÓs Hö ÖyJ nr @éo ò

ZIsAñ ôuøîö|ôBû jón éú|LsnAtío.

HgX ò íQù̂ö|Ûùsû

AÅQÓBn Hs Aøï AxR Öö HîùBñ ò LBøöœ PÎBòS|

éóZón éùBñ Lù~ÜBéBñ r}o, ná|åR Hs PóAíBøú|

@íõB nr Ló}§ AíóAÈ ékQæÏ òAfoôBû ÍîBòr HB

AôoAÑ ò jóAxQö|ôBû éQÎBòS éú|HB}o. ôêöœ

Aøo÷|ôBû ÖyJ ò ÖBr nArAû PóAñ HBåÓó÷œ øØyBñ

íêú|HB}îo. PóAñ HBåÓó÷ Aøo÷ òAHyQö Hö é~kªö|ôBû

xBjQBrû, AíoAt÷ HBtAr ôoÑ Hk§|ôBû ©îÆQú

nr Hs Ûùsío÷  PóAñ íó@òrû ÖyJ ò ÖBr, nrZö

ÍsxBø§ PØîóåóvû, xsÅR Hö HBtAr, ÍBt jB¬

bsjö PóxÆö ÖyJ ò ÖBr ò Éùs÷ éú|HB}o.

HîùBñ ò AxB{ ésAÖu r}o éoè 1 Hs ròû

»sÍùQú ná|åR éú| Öîo Öö éóZJ ÖBô§

ôuøîö|ôBû rA÷|AíoAtû HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ÖóbÙ,

ôoÑ| ÛqArû HBtArôBû éîµÓö|Aû, AíµIBÕ Hù~Qs HB

AÒQªBn Öõîö, ZyQ̂ó HsAû }ÎBÍùR HBtAr

éîµÓö|Aû ò ArPIB́BS éîµÓö|Aû HB HîÜB÷|ôBû

jªó©ú ò Åêóéú, íùBt Hö éùuAñ Öë xséBøö

HsAû rA÷|AíoAtû ò Pkªù« nArAøú|ôBû å̂yQùØú

éú| Ûsnn. PÆoAnû At ésAÖu r}o xîQú nr Pâ|}îo

PB HB AÍuAø§ PÆoAn ò ÖùÎùR joéBS jón nr

AHÆBnû ÖóbÙ|Ps At xBøs ÍÆBá|ñ ésÖu r}o, Hö

PÊùùs jón HMsnAtío.

HîùBñ ò AxB{ ésAÖu r}o éoè 2 Hs ròû

PóAíêîoû|ôBøú ná|åR éú| Öîo Öö HB

}QBK|Hk~ùoñ ÍsAøîo rA÷|AíoAtû, Hö ÖBr@ÍsøîBñ

nr rA÷|AíoAtû ò PóxÆö ÖyJ ò ÖBr}Bñ ÖêÙ

éú| Öîîo. Aøï ésAÖu r}o HB ZqK

xséBøö| ÛqArû|ôBû røyÙ|Lqøs ò ArADö joéBS HB

Arẗ HBá| )nxQsxú Hö PØîóåóvû Lù~sÍQö HBtAr,

nAí§ ò PóAíêîoû|ôBû éoøsøQú ò fêBøR

ÅêæùBPú ròt Hö ròt( Hö òAfoôBû ÍîBòr øBrû

éú|rxBíîo. ôêcîùï ésAÖu r}o éoè 2 HB jæÔ

ôë|AÍuAøú éùBñ òAfoôBû ÍîBòr ò }IØö|Aû At

ôêØBrAñ Hö r}o ò PóxÆö Aøï òAfoôB éú|LsnAtío.

ésAÖu r}oû Öö Hö Aøï éoè r}o éú|Lùóíoío,

éú|PóAíîo Hö ÖBr@ÍsøîBñ ôó}êîo nr PóxÆöœ Aøo÷|ôB

ò AxQÎBn÷ At Ís©R|ôBø~Bñ ÖêÙ Öîîo. Hö Éùs

At éóArn pÖs }o÷ nr HBá|, Aøï ésAÖu r}o éú|PóAíîo

HB PurøÔ xséBøö Hö òAfoôBû ÍîBòrû Öö nr ésAfç

Aòåùö PóxÆö ÖyJ ò ÖBr jón Hón÷ ò òAfoôBû

ÍîBòrû Öö íùBt nArío PB ôs bö xsøÇ|Ps At PóAñ

HBåÓó÷ jón Hõs÷|HsnArû Öîîo, øBrû rxBíîo.

HîùBñ ò AxB{ ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr

nAí~ÜBôú Öö nr éùBñ nò éoè 1 ò 2 ÒsAr nArío

ésPI̧ HB »sÍùR @íõB HsAû ÖBô§ ôuøîö|ôBû

rA÷|AíoAtû ò PóxÆö Aøo÷|ôBû ésHóº Hö ÖBr@ÍsøîBñ

nAí§|éoAr ò HB PØîóåóvû HBá|, AéB nr AHÆBn ÖóbÙ

éú|HB}o. òAfoôBû ÍîBòr ésPI̧ HB Aøï ésAÖu HB

ôoÑ Ló}§ jâ||›ôBû HBtAr éîµÓö|Aû ò éæú, HB

øÙ téBñ AxQÓsAr éQóx̧ ò íùBtéîo Hö AíQÓBè ò

ÖyJ éîBHÇ PØîóåóvøØú ò nxQsxú Hö nAí§

PØîóåóvøØú, @téBø~ÜB÷|ôB ò tøsxBjR|ôBû

nAí~ÜBôú HsAû PóxÆö ÖBéç PóAñ HBåÓó÷|}Bñ
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éú|HB}îo. éyEæö A©æú òAfoôBû ÍîBòr

nAí~ÜBôú, Aø̂Bn AéØBñ HsAû PóxÆö PóAíêîoû|ôB

ò éõBrS|ôBø~Bñ nr jBra At nAí~ÜB÷ ò xsAí̂Bì

nxR|øBHú Hö }sÖR|ôBû fBéú HsAû PóxÆöœ PóAñ

HBåÓó÷ ÖBr@ÍsøîBíö jón éú|HB}o.

PB›Vùs nò éoè ésÖu r}o ArPIBº éyQÓùêú HB

øØMBrbÜú Hùï íùBtôBû òAfo ÍîBòr ò AíÜùu÷,

´IùÆR ò AôoAÑ ésÖu r}o nArn. Hö ôêùï nåùç,

á|tì AxR PB ésAÖu r}o  Hs AxB{ éBôùR òAfoôBû

ÍîBòr }sÖR|ôBû éyQÓs )Öö nArAû éoè|ôBû

ÖyJ ò ÖBr ékQæÏ ò íùBtôBû éQÎBòS éú|HB}îo(

Hö AxQÎBn÷ At éoè|ôBû ékQæÏ r}o HMsnAtío.

é~k«| xBtû joéBS ÒBHç ArADö At ́sÑ ésAÖu

r}o HsAû òAfoôBû ÍîBòr At øÙ ́sÑ ò PîóÈ

Hk~ùoñ Hö joéBS ÒBHç ArADö HsAû ZqK AíóAÈ

ékQæÏ òAfo ÍîBòr At ́sÑ nøÜs Aésû éõë

éú|HB}o.

PÎBòS nr joéBS ÍsAôë }o÷ Póx̧ ésAÖu

r}o,  Hö PîóÈ PÓB®Bû òAfoôBû ÍîBòr HBt éú| Ûsnn.

PB téBíú Öö PÓB®Bû joéBS nrjóAxQú At ́sÑ

òAfoôBû ÍîBòr PÊùùs Öîo, At øÙ ́sÑ égoòn÷

Í̄Bû PÊùùs HsAû bõBr íóÈ ésÖu r}o òZón

nA}Qö ò At ́sÑ nøÜs Pkªù« HõQs éoè|ôBû

ÖyJ ò ÖBr}Bñ òZón jóAôo nA}R. Aøï bõBr

íóÈ ésÖu r}o íIBøo Hö ÅîóAñ rÒùJ nøo÷ }óío,

HB Aøï òZón, rA÷|ôBû éQÆonû HsAû HõIón

éoè|ôBû ésÖu r}o @íõB ò ÉæIö Hs PÆoAnû At

ÖêIónôBø~Bñ Öö nr Hk§|ôBû ÒIæú HoAñ A}Br÷

}o, òZón nArn.

éîBHÇ ò éCjq
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