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bbØØùùoo÷÷

ésAÖu r}o Hö|ÅîóAñ éoåú At Pyõùâ|S HsAû

PBt÷| ÖBrAñ, AjùsAÁ PóZö ÍuAøîo÷|Aû rA Hö jón ZæJ

Ösn÷ AxR. xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs

2

, ésAÖu

r}o rA òxùæö|Aû |HsAû PîóÈ Hk~ùoñ Hö|xIo

xséBøö| ÛqArû Ls|ékB́s÷ éú|nAíîo ò ÖBr@ÍsøîBñ

}sÖR|ôBû @øîo÷ HsAû ÖyJ fêBøR nr rA÷|AíoAtû,

Hö Aøï ésAÖu ròû éú|@òrío. ésAÖu r}o nr ôs nò

Ås©ö|û éoøsøR røyÙ xséBøö| ÛqArû ò éoøsøR

røyÙ ÖBr@Ísøîú, HB bBå§ ròHö|rò éú|}óío. nr

bîoxBè Ûq}Qö Hù§ At ôuAr ésÖu r}o PB›xùz

}o÷ AxR Öö éó®óÈ AÉæJ @íõB Hö ÍÆBåùR|ôBû

AÒQªBnû nr éîB́Ô ArPIBº nArn. AéB AíóAÈ PBt÷|Aû

At ésAÖu r}o nr fBè LùoAø§ ò }Øç| Ûùsû AxR;

Aøï ésAÖu r}o AôoAÑ rAôIsnû éQÎBòPú rA níIBè

éú| Öîîo, }BøyQÜú|ôB ò éõBrS|ôBû éQÎBòPú rA

Hö| ÖBr éú| Ûùsío ò joéBS jón rA Hö HBtArôBû

éQÎBòPú ArADö éú| Öîîo. nr íQù̂ö Aøï|ésAÖu nrÚ

Zoøoû At éîBHÇ éuøR rÒBHQú jón ò éoè|ôBû

ÍÆBåùR AÒQªBnû ArADö Ösn÷ Aío. éÓBåö|û fB®s HB

PØùö Hs14 éªBfIö HB éoøsAñ ésAÖu r}o ò PgÓùÔ

ò PóxÆö Lî̀ íóÈ At ésÖu r}o éoøsAñ rA éQêBøu

Ösn÷ AxR: ésÖu r}o nAí~ÜBôú, ésÖu r}o

éyQÓç P̂Brû, ésÖu r}o ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû

éîµÓö|Aû, ésÖu r}o nròñ }sÖQú, ò ésÖu r}o

é̂Btû. éB øÙ éoè Hö íBì ésÖu r}o ÍÆBåùR|ôBû

AÒQªBnû rA P~søh éú| Öîùë Öö HB nr íÂs ÛsÍQï

PÎBòS nøoÛB÷|ôBû é~QsøBñ ò xBøs p|øîÎÆBñ A©æú,

Aøï éoè  PÆoøç }o÷ AxR. íQù̂ö| Ûùsû éB @ñ

AxR Öö ©sÑ|íÂs At Aøï Öö ésÖu r}oxón|@òrû

rA ôoÑ jón ÒsAr nAn÷ HB}o øB jùs HBøo Hö|©órS

øÙ }sÖR P̂Brû AnAr÷ }ón. ôêcîùï éB

AxQîIBº|ôBû ésHóº Hö éoøsøR ÅêæùBPú ò

rAôIsnû ésAÖu r}o, ò íùu éâ|fÂBS AxQsAPwøÙ

ò j̧|é~ú HsAû nAí~ÜB÷|ôB, xséBøö| ÛqArAñ

ékB́s÷|Lqøs, }õsnArû|ôB, HîÜB÷|ôB ò xBøs

éóœxyBS éóZo ésAÖu r}o rA jâ|©ö Ösn÷ Aøë.

òòAAvv÷÷  ôôBBûû  ÖÖææùùooûû
ésÖu r}o, Pyõùâ|S íóøï ÍÆBåùR AÒQªBnû, éoè

P̂Brû Aø̂Bn ésÖu r}o, éùoAñ ò éuøR rÒBHQú,

éoøsøR røyÙ, xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs, ©îÆR xBt.

ArZBÈ Hö Aøï éÓBåö Hö Aøï ́søÔ ©órS éú| Ûùsn

: Íï tnòøQu, Aì.) 3002( " ́IÓö|Hîoû ò éoøsøR

ésAÖu r}o : xBéBñ Hk~ú AôoAÑ rAôIsnû ò

éùoAñ rÒBHR HsAû Pyõùç ÖBr é~BÉç Zoøo",

é̂æö||û Hùï|Aåêææú ÖBr@Ísøîú ò éoøsøR íó@òrû,

Zæo 3, }êBr÷|ôBû 1/2, ©ÎgBS 691-671.

}}ssii  ffBBèè
nÖQs éBÖyùêùæùBñ Íï tnòøQu AxQBn  éoøsøR

ÍîBòrû nr éóœxyö|û Hùï|Aåêææú PóxÆö|û éoøsøR

nr åótAñ xóøùz AxR. Aò éoArÚ nÖQsA ò

ÖBr}îBxú Ar}o HBtrÛBíú rA At nAí~ÜB÷ xîR ÛBåï

3

ò éoArÚ ÖBr}îBxú Ar}o Åæóì ò ÖBr}îBxú rA

At Aû Pú Ae tòrøl

4

ÛsÍR. Aò HsAû tøêîz nr

ÍæórøoA Hö|ÅîóAñ øÙ éõîo{ ò øÙ nAí~êîo nr

PóxÆö xùyQë Áâ|ÅBPú ÖBr Ösn ò HsAû éóœxyö|û

Hùï|Aåêææú Lwòô§ ArPIB́BS ékBHsAPú Lù~sÍQö

5

nr vALï nr PgÓùÓBS }Iùö|xBtû ôyQö|Aû

ôêØBrû nA}R. nr ôêùï AòAjs Aò é~Bòr Lwòô~ú

éóœxyö|û éoøsøR ÍîBòrû xóøùz ò ôêØBr íB»s

éorxö|û ÍBrÌ|AåQgªùæú ôîs ò Åæóì nAí~ÜB÷

ôBròArn nr ÖêIsø̀ éBxBbóxR Hón. Aò nr PBHyQBñ

xBè0002 Hö  éóœxyö|û Hùï|Aåêææú PóxÆö|û

éoøsøR LùóxR PB nr téùîö|û AxQsAPwû íó@òrû

Hùï|Aåêææú, éoøsøR PgÓùÔ ò PóxÆö, ò Aø̂Bn

ésAÖu r}o éIQîú Hs ÍîBòrû, nr ÖBr}îBxú Ar}o

HBtrÛBíú ò HsíBéö|ôBû @éóẗ éoøsøR AZsAøú

Porøz Öîo. Aò nò ÖQBK ò Hù§ At04 éÓBåö nr

éoøsøR íó@òrû Hùï|Aåêææú ò PgÓùÔ ò PóxÆö Hö

bBO rxBío÷ AxR. 

ééÓÓooééöö
ÖBr@ÍsøîBñ }sÖR|ôBû rA÷ AíoAt éóÍÔ, Hö r}o

©îÆR ò VsòS AÒQªBnû joéR éú Öîîo. At

xBè|ôBû 0991  ésAÖu r}o Hö øÙ éîIÇ éõë

HsAû ÖêÙ Hö @ñ nxQö At ÖBr@ÍsøîBñ PIoøç

}o÷|Aío Öö éú|jóAôîo Hö íBHsAHsû|ôB ÉæIö Öîîo

ò Hö|©órS Zõ~ú ÍÆBåùR AÒQªBnû jón rA }sòÈ

íêBøîo. éóœxyö|û éæú Aø̂Bn ésAÖu r}o P̂Brû

6

Hö Aøï øBÍQö rxùo Öö Hù§ At 08 nr©o At ôêö

}sÖR|ôBû PBt÷ rA÷|AíoAtû }o÷ Öö HB ÖêÙ ésAÖu

r}o }Øç ÛsÍQö Hónío, xö xBè HÆo íùu ôêcîBñ

Hö ÍÆBåùR é~Êóè Hónío ]1[. AÛs Aøï ísm rA HB

éùBíÜùï éóÍÓùR }sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz nr Aøï

nòr÷|û téBíú Öö nr foòn 03% Hón÷ AxR éÓBøyö

Öîùë, Hö AôêùR @ñ Lú éú|Hsøë. HB }îùoñ

nAxQBñ|ôBû éóÍÓùR ò AÍuAø§ }êBr ÖBr|@ÍsøîBñ

nr @xQBíö|û AíÓâ|K AøîQsíR, ésAÖu r}o jªó©ú

HyùBrû nr AòAjs xBè|ôBû 0991 LB ÛsÍQîo.

nrôêBñ téBñ nAí~ÜB÷|ôB, xBtéBñ|ôBû Åêóéú ò

}sÖR|ôBû éóZón, HsíBéö|ôBøú HsAû fêBøR At

ÖBr@ÍsøîBíú Öö ÍîBòrû|ôBû íó»õór rA nr ésAfç

Aòåùö|û @ñ Hö HBtAr Ås®ö éú| Ösnío, ́si|røuû

íêónío. 

´IÓö|Hîoû ò éoøsøR ésAÖu r}o:

xBéBñ|Hk~ú AôoAÑ rAôIsnû ò éùoAñ rÒBHR

HsAû Pyõùç ÖBr é~BÉç Zoøo

�íóøyîo÷: éBÖyùêùæùBñ Íï tnòøQu

1
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Lz At ®sHö|û }oøo ò xÓóº AøîQsíR nr éBr{

0002 Hù~Qs ésAÖu r}o ®sHö jórnío ò HyùBrû

At @íBñ íBLoøo }oío. ésAÖu r}oû Öö Hö PoAòì

PsÒú AøîQsíR Hù~Qs PØùö Ösn÷ Hónío, åµêö

Hù~Qsû nøoío. Aøï ésAÖu xsHBr AnArû tøBnû

AíIB}Qö Ösn÷ Hónío ò nr Lsòv÷|ôBøú xséBøö| ÛqArû

Ösn÷|Hónío Öö LsékB́s÷ AéB ZqAK Hón ò HB AéØBíBS

nAjæú jón Hö|xkQú éêØï Hón At Å–ôo÷ @ñ

Hs@ø–ío. HyùBrû At Aøï ésAÖu r}o fQú ÍBÒo

éõBrS|ôBû á|tì nr Hsjórn éÆÓóè HB }sÖR|ôBû

nr fBè r}o Hónío, tøsA jón }sÖR|ôBøú PBt÷|LB

égyóK éú|}oío. AéB @øB éú|PóAñ ÛÎR éoè

P̂Brû ésAÖu r}o jón íÓ« ò jµB nA}Qö AxR?

Aø–ñ éÓBåö H–÷ @ícö nrHBr÷|û éoè ésAÖu r}o ÛÎQ–íú

AxR ésHóº éú|}ón. òA®h AxR Ö–÷ Hsjú At

ésAÖu r}–n H–ôQs At HÓùö AnAr÷ }o÷|Aío, Hö|òøw÷ Aøï

éÓBåö Òªo nArn éóArn tøs rA éµsi Öîo:

�ArADö|û PÆsøÎú At ésAÖu r}o, Öö Aøï ésAÖu rA

At xBøs éóœxyBS nr Ås©ö|û Pyõùâ|S é~BÉç

Zoøo éQêBøu Öîo.

�P~––røh Lî̀ éoè A©æú é––nøsøR ésAÖu r}––n

: ésÖu r}––n éyQ––Ò–è Aé–òr P̂Brû, ésÖu r}o

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû éîµÓö|Aû, ésÖu r}o

nAí~ÜBôú, ésÖu r}o nròñ }sÖQú ò ésÖu r}o

é̂Btû.

�íêBøBíoñ nAì|ôB ò bBå§|ôBû A©æú HsAû ôs

éoè ésÖu r}o, AíQkBK ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR

ò Hsjú At HõQsøï rò̈|ôB.

�é~k« Ösnñ ÛsAø§|ôBû HBåÓó÷ ò ÅóAéç

PÆùùï Öîîo÷ rÒBHR Hùï A}ØBè ékQæÏ ésAÖu

r}o.

øBÍQö|ôBøú Öö nr Aøî̂B ÛuAr̈ }o÷ AxR, Hs

éIîBû Lwòô~ú AxR Öö Hs éoøsøR rò̈|ôBû

ésAÖu r}o éQêsÖu Hón÷ AxR. @ñ Lwòô§, jón

Hk~ú At øÙ Hsrxú Hùï|Aåêææú nrHBr÷|û Aø̂Bn

ésAÖu r}o LBøoAr AxR Öö ôêcîBñ nr fBè Aí̂Bì

éú|HB}o. At @í̂B Öö AnHùBS ésHóº Hö ésAÖu r}o

ôîót íyIQB égoòn AxR, Lwòô§ ÅêoPB‚ éBôùQú

AÖQ~BÍú nArn. éµBåÆö|Aû Öö Hö éÓBåö|û fB®s

éî̂s }o÷ AxR, Hs éIîBû14éªBfIö HB

AnAr÷| ÖîîoÛBñ ésAÖu r}o, éoøsAñ PgÓùÔ ò PóxÆö,

éyEóá|ñ AíQÓBè ÍîBòrû nr nAí~ÜB÷|ôB, éyEóá|ñ

©oòr LsòAíö|û ÍîBòrû ÖBr@ÍsøîBñ }Øç ÛsÍQö At

´søÔ ésAÖu r}o, AnAr÷| ÖîîoÛBñ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû,

ò xBøs ÖBr}îBxBñ nr fót÷|û Aø̂Bn Pyõùâ|S

HsAû é~BÉç Zoøo ©órS ÛsÍQö AxR. éªBfIö|ôB

Öö Hùï vòDï 0002 PB nxBéIs 1002©órS

ÛsÍQö, íkyR f̄órû ò HB AxQÎBn÷ At Lsx§|ôBøú

Öö HǢBÁ At Lù§ éÆùï Hón÷ Aí̂Bì }o÷ AxR;

xMz HB PæÎï ò LyR AåØQsòíùÙ ÖBr AnAéö øBÍQö

AxR. Aøï PBøùo A»õBr ÅÓùo÷|û P~søgú|éB At @ñ

ZõR á|tì Hón Öö AÅQIBr PÎyùsôBû éB P̄êùï

}ón. xBtéBñ|ôBøú Öö éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQîo

nr AøBåR éQgo÷|û @ésøØB, AíÜæùz, xóøùz ò

@åêBñ éyQÓs Hónío; Lî̀ ésÖu r}o HB ZuDùBS

Hù~Qsû éórn éµBåÆö ÒsAr ÛsÍQîo. éµBåÆBS

ÖQBHkBíö|Aû ò AøîQsíQú Hö ôêsA÷ é~BôoAS

}kªú, HBtnøo At ésAÖu ò }sÖR nr ZæyBS

ésAÖu r}o ) ôs ZB éÓoòr Hón( éóZJ }o PB

ZêÇ @òrû nAn÷ ôB ́IÔ ÒóAÅo niY ]2[nr

éórn éWæX|Hîoû é~Bôo÷ ÖBéç }ón.

ééîîBBHHÇÇ  ééuuøøRR  rrÒÒBBHHQQúú  nnrr  AAøø̂̂BBnn  ééssAAÖÖuu  rr}}oo

éÎõóì ésAÖu r}o At íÂs fÓóÒú fêBøR øB PÆsøÏ

í~o÷ AxR ò HsAû }Øç|ôBû ÛóíBÛóñ Pyõùâ|S

é~BÉç Zoøo Hö| ÖBr rÍQö AxR. Aøï Aés AÉæJ

ôîÜBéú| Öö Pâ|̈|ôB nr téùîö Aø̂Bn ésAÖu r}o

nr }sÖR|ôBû é~Bòr nAí~ÜB÷|ôB, nxQÜB÷|ôBû

nòåQú égæú, nÍBPs òÖBåR ò íÂBøs @ñ éÓBøyö

éú|}ón, éóZJ AHõBì éú| Ûsnn. nr Aøï Hk§ éB

Pâ|̈ éú| Öîùë joéBPú rA Öö ésAÖu r}o Hö

ÖBr@ÍsøîBñ ArADö éú| Öîîo jâ|©ö Öîùë ò íÓ~ú

rA Öö Aøï ésAÖu nr Aø̂Bn Pyõùâ|S HsAû

}sÖR|ôBû íóLB nArío, é~k« íêBøùë. 

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  bbùùyyQQîîoo??

íkyQùï é–rAÖu r}o VIR|}o÷ nr xBè|ôBû0491

nr éoAr{ ò nAí~ÜB÷|ôB Aø̂Bn }o PB Hö nAí~^óøBñ

ò AxBPùo Ís©R nôo AÍØBr Lwòô~ú jón rA nr

Ås©ö Póåùo òP̂BrS LùÜùsû Öîîo]3[. HÆoôB

ésAÖu r}o Hs éIîBû fêBøR AÒQªBnû éîµÓö|Aû

ò HsíBéö|ôBû Pyõùâ|S é~BÉç }Øç ÛsÍQîo.

íkyQùï ôoÑ ésAÖu r}o ÅBì|AåêîÎÆö @ñ Hón

Öö éóœxyBS égæú ÖóbÙ ò éQóxµú PB›xùz

Öîîo PB nr xµh éîµÓö|Aû A}QÊBè ò VsòS

AÍuAø§ øBHo )íÜB÷ Öîùo Hö éîIÇ }êBr÷ 4(

nr xBè|ôBû 0891, íóÈ PBt÷|Aû At ésAÖu r}o LB

Hö Ås©ö òZón ÛqA}R ò ésAÖu r}o éIQîú Hs

xón HB PóAíBøú ÛyQsn÷|Ps xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs,

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû A©â|i|}o÷, ò nxQBòrnôBû

éBåú Hù~Qs At @ícö Öö At }sÖR|ôBû íóLBû ÖóbÙ

AíQÂBr éú|rÍR, }Øç ÛsÍQîo. HBá|PsHónñ ísm

HBtÛ~R xséBøö íyIR Hö }sÖR|ôBû íóLB, H––÷

j––Ás P–òAñ HBá|P––r r}o Hk§ AÒQªBnû éQØú

Hö ÍîBòrû, ò íùu nxQsxú @xBñ Hö HBtAr ZõBíú

Hón Öö ôs nò Loøo÷ nr AòAjs xBè|ôBû 0891

Hö|©órPú ÖBéâ|Á é~õón »õór Ösnío.

nr AòAøç xBè 1002, ©oôB ésÖu r}o }Øç ÛsÍQö

Hón Öö Hù~Qs @íõB nr AøBá|S éQgo÷|û @ésøØB,

91
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AíÜæyQBñ ò AròLBû ÉsHú éyQÓs Hónío. Hö AxQîBn

éóœxyö|û éæú Aø̂Bn ésAÖu r}o P̂Brû, PÆoAn

ésAÖu r}o P̂Brû nr AøBá|S éQgo÷ @ésøØB At 21

ésÖu nr0891 Hö 006 ésÖu nr 7991 rxùo ]5[.

nrAòS 0002, AÖóíóéùyR PÆoAn Aøï ésAÖu rA

0011 pÖs Ösn Öö íùêú At @íõB nr AøBá|S éQgo÷

Hónío ]6[. ôêsA÷  HB xÓóº ò AÍR AÒQªBnû nr

@ñ xBè|ôB, ésAÖu r}o éyQÓç nArAû ôoÑ

xón@òrû Hö }oS PgR Í~Br Hk§ éBåú ÒsAr

ÛsÍQîo ò PÆoAn @íõB Hö }oS rò Hö ÖBô§ ÛqA}R;

nr Åó± Aø̂Bn ésAÖu r}o ôêcîBñ éórn PóZö

}sÖR|ôBû HB xBHÓö, nAí~ÜB÷|ôB ò xBøs xBtéBñ|ôBû

éQêsÖu Hs PgÓùÔ ò PóxÆö ÒsAr ÛsÍR Öö ÒBnrHónío

At ésAÖu r}o nrÉùBK xséBøö ékB́s÷|Lqøs Hùsòíú

fêBøR Öîîo. ésAÖu r}o ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû

éîµÓö|Aû ôêcîBñ ò fQú AjùsAÁ nr jBra At

Ö~órôBû Lù~sò ©îÆQú íùu PB›xùz éú|}óío.

HsAû éWBègnoK gnoyeDrD–øz éóœxyö|û

ésAÖu r}o P̂Brû bùï, PÆoAn ésAÖu r}o P̂Brû

nr bùï

1

rA nr AòAjs xBè 1002 HBåË Hs564 ésÖu

Hs@òrn éú| Ösn ò A»õBr éú|nA}R Öö HsAû Aø̂Bn

ésAÖu HyùBr Hù~Qsû ôë HsíBéö|røuû }o÷ AxR

) éØBPIö jªó©ú, 2002(.

HB PóZö Hö AøîØö }sÖR|ôBû é~Bòr ò xBøs

ArADö| ÖîîoÛBñ joéBS fsÍö|Aû, }Øç|ôBû é~BHõú

At fêBøR Pyõùâ|Pú HsAû }Êç|ôBû Zoøo

Lù~îõBn Ösn÷ ò éú| Öîîo, ésAÖu r}o nr ́óè

téBñ PÊùùsÖsn÷|Aío. HB Aøï fBè Hö íÂs éú|@øo

òøwÛú|ôBû PÆsøÎú é~kªú HsAû ésAÖu r}o

òZón nA}Qö HB}o. Aøï òøwÛú|ôBû HîùBnû

bùyR? Lwòô§ éB é~k« Ösn÷ AxR Öö ésAÖu

r}o PêBì øB AÉæJ joéBS Lî̂ÜBíö|Aû rA ArADö

éú|íêBøîoÖö nr tøs P~søh éú|}ón ) ò ôêcîùï

rZóÈ Öîùo Hö ]7[ (.

nnxxQQssxxúú  HHöö  ééîîBBHHÇÇ  ÍÍùùuuøøØØúú;;

ésAÖur}o Í̄Bû AnArû, AVBVùö AnArû, AéØBíBS

òrt}ú, }IØö|û rAøBíö|Aû, AéîùR }IBíö|ròtû ò

xBøs òxBøç rÍBôú éórn íùBt ésHóº Hö

tøs|xBjR|ôBû ÍùuøØú ò nArAøú Éùs|éîÓóè rA nr

AjQùBr éú| ÛqArío. ésAÖu r}oû Öö AéØBíBS íBbùu

ArADö éú| Öîîo, Hù~Qs Hs íÓ§ jón Hö|ÅîóAñ éBåÙ

téùï  PB›Öùo nArío, ò xBøs joéBPú rA Öö HÆoAÁ

pÖs éú|}ón, ÖîBr éú| ÛqArío. ésAÖu r}o nrAøï

Ås©ö HB LBrÚ|ôBû ÍîBòrû òÅæóì, òÛBôú HB

}sÖR|ôBû AZBr÷|nôîo÷|û AéóAè ÉùséîÓóè ôë

@òrn éú|HB}îo. 

LL~~QQùùIIBBííúú  AAnnAArrûû;;

Ûq}Qö At tøsxBjR|ôB, ésAÖu r}o ôêcîùï

AÒoAéBS éóœVsû nr téùîö|û L~QùIBíú AnArû LBøö|Aû

íÂùs joéBS éî~ùÜsû ò Lqøs̈, Aí̂Bì

ésAxâ|S, joéBS nòríÜBr ò ÖMú, L~QùIBíú

}IØö|û rAøBíö|Aû ò nÍQs|nArû Aí̂Bì éú|nôîo.

ÖBr@ÍsøîBñ PBt÷|òArn jóAôBñ ò®Ç PØêùç ÖBr)Öæùo

nr nxR( ôyQîo: ôêö bùu @éBn÷ AxR ò ÍÓ̧

ÖBÍú AxR @íõB òArn ésÖu }óío ò ÖBr jón rA

}sòÈ Öîîo. bîùï joéBPú ÖBéâ|Á Lùcùo÷ øB At

íÂs ÍîBòrû L––ø~sÍQö AxR; AéB Aøï ÁêùîBñ rA

Hö|òZón éú|@òrn Öö joéBS xBtéBíú L––Aøö|Aû nr

ZBû jón ArAD––÷ éú|}ón, ò nr téBñ ò Aísvû

ÖBr@ÍsøîBñ Öö Lù~Isn xsøÇ ÖBr jón rA

éú|jóAôîo, ©sÍö|Zóøú jóAôo}o. Aøï joéBS

téBíú Öö nrxR ò Hö|éóÒÇ ArADö }ón, HyùBr éÎùo

AxR. AéB AÛséWâ|Á nr VIR nrxR nÍBPs øB L~QùIBíú

Hö|éóÒÇ At íÂs ÍîBòrû Áâ|ÅBS íÓªú Lù§ @øo,

éêØï AxR nrnxs Zoû Aø̂Bn Öîo.

nnxxQQssxxúú  HHöö  ééîîBBHHÇÇ  ééBBååúú;;  

ésAÖu r}o ôêcîùï nxQsxú Hö xséBøö|û

ékB́s÷|Lqøs rA Öö éÆêóá|Á PsÖùIú At HîùBnôBû

jªó©ú ò xséBøö| ÛqArû At Hùsòñ Póx̧

Ís}Qö|ôBû P̂Brû , xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs øB

}sÖR|ôB ò éóœxyBS égæú AxR, AéØBñ|Lqøs

éú| Öîîo. }sAø̧ xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs nr éórn

Hoôú ò Hö AíQkBK }sÖR íóLB  Hö | ÖBr ÛsÍQö

éú|}ón. nr é̂êóÈ, ésAÖu r}o ésAfç @ÉBtøï

rA nr íÂs éú| Ûùsío ò ÛBôú òZö Aòåùö rA nr AjQùBr

}sÖR|ôBû íóLB éú| ÛqArío ò xÆú éú| Öîîo @íõB

rA PB nòr HÆoû  PB›éùï é––Aåú fêBøR Öîîo. nr

Aøî̂B Ís}Qö|ôBû P̂Brû, xséBøö|nArAñ ékB́s÷

|Lqøs ésfæö|û ík––xR, ò éóœxyBS xséBøö| Û––pArû,

rÒI––Aû ́IùÆú ésAÖu r}o égyóK éú|}óío.

LL~~QQùùIIBBííúú  rrAA÷÷||AAííooAAttûû  ÖÖBBrr@@ÍÍssøøîîBBññ;

ÖBr@ÍsøîBñ éêØï AxR nr Íî–Aòrû ò }––Aø–n nr

nøo P̂Brû Òóû HB}îo, Aé––A éÆ––é–òá|Á ÍBÒ–n

éõBrS|ôBû xBtéBíú, éoøsøQú ò fÓóÒú ôyQîo.

ésAÖu r}o HB ÛBì|ôBû ®sòrû Öö øÙ }sÖR PBt÷

PB›xùz HBøo HsnArn, ÖBr@ÍsøîBñ rA rAôîêBøú

éú| Öîîo ò fQú ÛBôú nr PÆsøÏ HsíBéö|û ÍÆBåùR

íùu Hö @íõB ÖêÙ éú| Öîîo. AéB nr AÉæJ éóArn, nr

téùîö|ôBû fsÍö|Aû íÂùs fyBHoArû, Pó©ùö|ôBû

ÒBíóíú HsAû Aø̂Bn }kªùR fÓóÒú }sÖR ò

éyBøç éBåùBPú ò Íséóè|Hîoû éBåØùR ò ́si|ô––Aû

AíQkBHú xBjQBr xBtéBíú Hö ArADö|û joéBS

éú|LsnAtío. Åâ|ò÷ Hs @ñ ésAÖu r}o, L~–PùIBíú HB

Art}ú nr @é––òẗ éoøsøR Hö| Åêç éú @òrío Öö

Hö ÖBr@ÍsøîBñ ÖêÙ éú| Öîo éõBrS|ôBû rôIsû
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1 Beijing Business Incubator Association



ò éoøsøR jón rA HõIón Hk~îo. AÉæJ ÖBr|@ÍsøîBñ

nr øÙ ésÖu r}–n HsAû íkyQùï HBr øÙ }sÖR

rA rA÷|AíoAtû éú| Öîîo, nr fBåú| Öö ésÖu r}o Aøï

ròío rA bîoøï HBr ́ú Ösn÷ AxR ò éú|PóAíîo

bë ò jë ÖBr ò P̂sHùBS ÒIæú jón nr téùîö|û

rA÷|AíoAtû rA Hö ÖBr@ÍsøîBñ éîQÓç Öîo. ôsbîo

HyùBrû At éoøsAñ ésAÖu r}o ÒBnr íIón÷|Aío nr

rÒBHR HB }sÖR|ôBû é~Bòr, fÓóÒú ò fyBHoArû

nr Aøï téùîö ZBpHö|ôBû joéBS jón rA HBá|

HIsío.

nnxxQQùùBBHHúú  HHöö  }}IIØØöö;;

ésAÖu r}o jóK ÒBnrío HsAû éóÍÓùR }sÖR|ôBû

íóLB, AÍsAn Öæùoû rA }îBxBøú Öîîo ò Hö @íõB

ÒorS Hoôîo. ÖBr @Ísøî––Añ éÆêóá|Á ÍBÒo }IØö|Aû

ôyQîo Öö ésAÖu r}o ́ú xBåùBñ éQêBnû ÍsAôë

Ösn÷|Aío. ésAÖ––t r}o éú|P––òAíîo AÍsAnû rA Ö–––÷

òZón}Bñ HsAû rA÷|AíoAtû }Êç AôêùR fùBPú

nArn, òArn éBZsA HØîîo: øÙ é~Qsû HBåÓó÷ Öö nr

ZBøÜB÷ é~órPú Hî~ù–ío, øÙ HsíBéö|íóøz ©Ï

éÓoì Öö éoè|ôBû A©æú tøsHîBû xùyQë rAøBíö|Aû

rA ́sAfú Öîo, øÙ éoøsÅBéç HBtí~yQö Öö

ÖBrÖîBñ }sÖR íóLB rA At 5 íÎs Hö05  íÎs HsxBío,

øÙ xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|Lqøs Öö éêØï AxR Hö

xséBøö| ÛqArû|ôBû @Pú Åâ|Òö nA}Qö HB}o. AøîõB

AHuAr A©æú ò ésÖuû

1

éoøs ésÖu r}o ò HªùsS

Aò nr ÍsAjóAñ nrxR nr téBñ nrxR ò Hö|éóÒÇ

AxR. nxQùBHú Hö Aøï }IØö|ôB ÛBôú íùu At ́søÔ

éóœxyBS éîBHÇ AíyBíú, }sÖR|ôBû é~Bòr,

Ís}QÜBñ P̂Brû øB xBtéBñ|ôBû }IØö|Aû )éWâ|Á

Aòåùï xö }îIö

2

( ©órS éú| Ûùsn, ôs bîo HîB

Hö íÂs HyùBrû, AôêùR Aøï }IØö|ôB ÅêóéBÁ íBbùu

}êsn÷ }o÷ AxR. éWâ|Á nr A»õBr íÂs ôBíyï

3

ònøÜsAñ ]8[ bîùï íQù̂ö Ûùsû }o÷ Öö nxQùBHú

Hö øÙ }IØö|û x––AtéBñ øBÍQö|û }sÖR|ôB, ÅBéç

PêBøu ésAÖu r}o HsAû éóÍÓùQ~Bñ Hón÷ AxR.

Aøï Öö nr Åêç ÖoAì íóÈ joéBS ArADö éú|}ón

Hö ÖBíóñ PóZö ésÖu r}o ò Hö íùBtôB ò PsZùgBS

ÖBr@ÍsøîBñ HyQÜú nArn ) HsAû éWBè íÜB÷ Öîùo

Hö éîIÇ }êBr÷|û 9 (. PsÖùJ Aøï joéBS HB PóAÍÔ

Hùï ÖBr@ÍsøîBñ ò ésÖu r}o ò íùu HB nxQêun ôs

joéR ò ò®ÆùR fÓóÒú Öö ésÖu r}o nr }sÖR

íóLB nArn, é~k« éú|}ón. 

Hsjú At ésAÖu r}o ôêö|û Aøï joéBS Lî̂ÜBíö

rA ArADö éú| Öîîo, éB @íõB rA ésAÖu r}o Òóû éú|íBéùë;

xBtéBñ|ôBøú| Öö PîõB bõBríóÈ At Aøï joéBS rA

ArADö éú| Öîîo, ésAÖu r}o ®ÆùÏ égyóK

éú|}óío; xBtéBñ|ôBøú Öö joéBPú Öë|Ps At

bõBríóÈ ArADö éú| Öîîo, ÍBÒo HyùBrû AtÅîB©s ésÖu

r}o ôyQîo ò íêú|PóAñ @íõB rA ésÖu r}o íBéùo.

nrÅó±, ÖBr @íõB nr fót÷|û PysøÇ| ÖîîoÛBñ, nÍBPs

AíQÓBè ÍîBòrû øB HsíBéö|ôBû ÖBr@Ísøîú éÓùë ò

éóœxyBS fyBHoArû ÒsAr éú| Ûùsn. 

øÙ ésÖu r}o HBøo Arẗ é̂uAû joéBS

Lù~îõBnû rA Öö nr øÙ é̂êóÅö PsÖùJ ò ArADö

éú| Öîo HoAío. AÛs ésÖu r}–n íQóAío Arẗ øÙ

joéR jB¬ nr @ñ é̂––éóÅö rA PÆsøÏ Öîo,

HõQs AxR @ñ joé–S rA At égç nøÜsû PB›éùï

Öîo; HsAû éWBè Hsjú At ésAÖu r}o PsZùh

nAn÷|Aío HsíBéö|û AíQkBK xõBì rA Hö éóœxyBS

éBåú Pkªªú|Ps òAÛqAr Öîîo.

ééùùooAAññ  rrÒÒBBHHQQúú;;

ésAÖu r}o nr ZqK HõQsøï ÖBr@ÍsøîBñ ò

}sÖR|ôBû íóLB HB nøÜs ésAÖu r}o ò xBøs

ArADö| ÖîîoÛBñ joéBS Hö ÖBr@ÍsøîBñ, éî̂êæö

xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs, é~BòrAñ, Ís}QÜBñ

P̂Brû, éóœxyBS fÓóÒú ò ÖBrÛuArAñ AéóAè Éùs

éîÓóè rÒBHR nArío. LsPs

4

]01[ bõBr HÆo Ås©ö|û

rÒBHQú )HÆo Åêónû, Hk~ú, ZÊsAÍùBøú ò

©îÆQú (  rA ÅîB©s éuøR rÒBHQú éú|nAío. Aøï

AHÆBn bÜóíö Hs rÒBHR nr ©îÆR Aø̂Bn ésAÖu r}o

PB›Vùs éú| ÛqArn?

ÅÅss©©öö||ûû  ÅÅêêóónnûû;;

ésAÖ__u r}_o nrÖî_Br x__Bøs x__séBøö| Û_qArAñ

)xséBøö|nArAñékB́s÷|Lqøs, Ís}QÜBñ P̂Brû,

}sÖR|ôBû é~Bòr ò xséBøö| ÛqArAñ íõBnû

5

( nr

ZõR PB›éùï éBåú ò fêBøR éoøsøQú }sÖR|ôBû

íóLB AÒ––nAì éú| Öîîo. LB Hö LBû r}––n }sÖR||ôBû

íóLB, í––øBtôBû é––Aåú ò éoøsøQú @íõB íùu r}o

éú| Öîo. Aøï Aés Hö Hs̈ Åê––ònû ésAf––è íùBt Hö

xséBøö nr ésAÖu r}––n éî––Zs éú|}ón. Hs̈

Åêónû )égór AÍÓú nr íêónAr 1 ( nr bîo xBè

Ûq}Qö Hù~Qs HsAû }sÖR|ôBû íóLB nr Ås©ö

Íî–Aòrû Lù~sÍQ––––÷

6

Hö| ÖBr rÍQ––÷ AxR, tøsA

xséBø––÷|nArAñ ékB́––r÷|Lqøs PB foònû jón rA At

LsrøyÙ|Psøï }sÖR|ôBû íóL––A ÖîBr Ö~ùo÷|Aío.

ôs bîo nr ôêBñ téBñ, fyBxùR @íõB íyIR

Hö íkyQùï Åâ|øë AÍuAø§ øBÍQö AxR ò nr éórn

ÍîBòrû|ôB ò Pùë|ôBû jóK fQú At ôêBñ ésAfç

AHQoAøú ÖBr Hö rÒBHR LsnAjQö|Aío.  ésAÖu r}o

íkyQùï ésAfç íùBt xséBøö|Aû }sÖR|ôBû íóL––A

rA Ló}––̈ éú|nôîo, AéB xÆú éú| Öîîo HB AÒoAéBS

HîùBnû jón nr téùîö|û rAôIsû ò ArADö|û xBøs

joéBS Hö íó|LBøBñ, jón rA At Ís}QÜBñ P̂Brû -

Öö ©sÍBÁ íùBtôBû xséBøö|Aû rA Hs@òrn÷ éú| Öîîo-

éQêBøu xBtío. At Aøï|rò, AfQê––Aè Öë|Psû nArn Öö

ésAÖu r}o nr ík––xQùï ròtôBû ÍÆBåùR

12
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ÖBr@ÍsøîBñ, @íõB rA nr ésÖ––t PóZö jón ÒsAr nôîo.

HB Aøï fBè, HB}ÜB÷|ôBû Ís}QÜBñ P̂Brû Hù~Qsû

íùu nr ésAfç HÆoû xséBøö| ÛqArû ÍÆBè éú|}óío

ò Hö Aøï éîÂór HîùBnôBû xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs

P~Øùç éú|nôîo. nr xóû nøÜs ZsøBñ ÍÆBåùR

ésAÖu r}o, éú|PóAñ ÛÎR xséBøö|nArAñ  ékB́s÷|Lqøs

}sÖBû jsòZú øB é~QsøBñ }sÖR|ôBû íóLBøú

ôyQîo Öö HB éóÍÓùR At ésÖu r}o Hùsòñ éú|@øîo.

At Aøï íÂs, ésAÖu r}o rA éú|PóAñ @éBn÷|xBtAñ

}sÖR|ôBû íóLB HsAû xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs ò

xséBøö| ÛqArAñ íõBnû nAíyR.

ÅÅss©©öö||ûû  HHkk~~úú;;  

éî~B& }sÖR íóLB éú|PóAío ÅBéç éuøR rÒBHQú

nøÜsû HsAû ésAÖu r}o Aø̂Bn Öîo. HsAû íêóíö

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ÅêoPBÁ HsAû ÖBr@ÍsøîBñ

nAí~Øo÷ ò nAí~^óøBñ nAí~ÜB÷ jónû ArZgùR

ÒBDç éú|}óío. é––rAÖu r}––n nròñ  }sÖQú ÖBréîoAñ

rA Hö ÖBr@ÍsøîBñ jBra At }sÖR PsZùh éú|nôîo.

HsAû éWBè, ésÖu r}o }ç

1

Öö éoøsøR @ñ nr

åîoñ AxR, Aøo÷|ôBû P̂Brû Éùsrxêú rA At

ÖBrÖîBñ jón nr xsAxs níùB nrøBÍR Ösn÷ ò

fêBøR éú| Öîo. ésÖu r}o Hú|Pú

2

joéBS jón

rA PîõB nr AjQùBr ÖBrÖîBñ Hú|Pú éú| ÛqArn. Hsjú

At ésAÖ––t r}––n éyQÓ––è ) íÂùs baL aedI(

Hö A}kB¬ Öæùoû Öö éyEóè Aøo÷|LsnAtû HsAû

}sÖR|ôBû íóLBû Zoøo ôyQîo, PØùö éú| Öîîo.

AéB Aø––––ñ éoè ÖBéâ|Á Hö AÍØBr jâ|Õ Öö nr òrAû

ésÖu r}o ôyQîo, òAHyQö AxR. xBøs ésAÖu r}o

PêBøç nArío Öö nrôBû jón rA Hö ròû  éîBHÇ

ÛóíBÛóñ HBt HÜqArío.

ÅÅss©©öö||ûû  ZZÊÊssAAÍÍùùBBøøúú  ;

ésÖuøR ZÊsAÍùBøú øÙ ÅBéç éuøR rÒBHQú

´IùÆú HsAû ésAÖu r}o ÍÆBåùR|ôBû AÒQª––Anû

éîµÓ––÷|Aû égyóK éú|}ón; tøsA éB›éórøR Aøï

ésAÖu fêBøR At é~BÉç Zoøo égæú AxR.

nxQùBHú }IØö|Aû, øÙ Åîªs fùBPú nr éóÍÓùR

ésÖu r}o AxR ò At @í̂B Öö }IØö|ôB éÆêóá|Á

égoòn Hö éîB́Ô é~kª––û ôyQîo, Hyù––Arû

At ésAÖ––t r}o Pâ|̈ éú| Öîîo f̄ór égæú jóHú

nA}Qö HB}îo. nr Aøï éórn, Hsjú ésAÖu r}o

nròñ }sÖQú  Ö–÷ H–rAû @í–ôB }IØö|û nròñ }sÖQú

éõë|Ps At }IØö||û éîµÓö|Aû AxR; ò íù––t Hsjú

ésAÖu r}o é̂Btû Öö éoè P̂Brû jón rA Hö|ZBû

øÙ ÖBíóñ ZÊsAÍù–Aøú, Hs íóÅú At }sÖR|ôBû íóL–A

éQê–rÖ–t éú Öîîo, AxQWîB égyóK éú|}óío.

ÅÅss©©TT  ©©îîÆÆQQúú;;

PêsÖu Hs øÙ ©îÆR jB¬, Öö AÉæJ Hö nåùç

PsZùgBS fsÍö|Aû øB }BøyQÜú|ôBû éoøsAñ é–rÖu

r}o, ò íùu Hö|éîÂór Aø̂Bn ôë|AÍuAøú

3

Hùï

ÖBr@ÍsøîBñ nr ésÖu r}o ©órS éú Ûùsn, bõ––Aréùï

Ås©ö|û é–tøR rÒBHQú ésAÖu r}o éú|HB}o. 

©îBøÆú Öö nr Aøï éórn Hù~Qs éµsi AxR,

Íî–––––Aòrû Áâ|Å––AS, joé–––AS AøîQsíR, í––rì|AÍ––tAr ò

ÍîBòrû tøyQú

4

éú|HB}o. ôêcîùï HǢú At ésAÖu

r}o nAí~ÜBôú PóZö jón rA Hö øÙ ÍîBòrû

éÎ–––rò± éÆµóÑ éú| Öîîo, AéB éùuAñ Aøï PóZö

PgR PB›Vùs AíoAt÷|û xséBøö| ÛqArû tøs|xBjQú øB

}õsS øÙ nLBrPêBñ @ÖBnéùÙ é~k« ÒsAr

nArn. HsAû  íêóíö ésAÖu r}o nAí~ÜB÷ HóxQóñ,

ÍQóíùÙ ò ALQóAåØQsòíùÙ rA nr ésÖu PóZ––÷

ÒsAr|nAn÷|Aío ò PÓsøI–––AÁ 001 éùæùóñ ná|r H––rAû

rA÷|AíoAtû tøs|xBjR|ôBû @téBø~ÜBôú ò PgÓùÓBPú

á|tì, xséBøö| ÛqArû Ösn÷|Aío.

AHÆBn bõBrÛBíö Ås©ö éuøR rÒBHQú øBn|}o÷ ÖêÙ

éú| Öîo PB LBr÷|Aû At PÎBòS|ôBû é~õór nr éoè|ôBû

P̂Brû é––rAÖu r}–––n P~søh }ón. øÙ é––nè P̂––Arû
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íêónAr 1 :́ú xBè|ôBû 0991, xséBøö| ÛqArAñ A©æú }sÖR|ôBû íóLB, xséBøö| ÛqArû jón rA Hs ésAfç é~kªú At

r}o }sÖR|ôBû íóLB éQêsÖu Ösnío. AÖîóñ ésAÖu r}o PêBøç nArío ésAfç HqrLB}ú ò @ÉBtøï }sÖR|ôBû íóLB rA

Ló}§ Hoôîo. HB Aøï fBè xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs ò Ís}QÜBñ P̂Brû Hö PõBZë jón HsAû íÎóp nr Aøï ésAfç

éùBíú Pg–––òè }sÖR|ôBû íóLB Öö ésAÖ–––t r}o @íõB rA HBtAr éÓ–––nì jón Hö fyBK éú|@òrío, AnAéö éú|nôîo. 

1-Shell
2-BT

3-Synergy
4-Biotech



At íÂs PêsÖu joéBS øB Ås©ö|û éuøR rÒBHQú

ArtøBHú íêú|}ón, HæØö éõ–ì @ñ Ax–S Öö Aøï éoè

PB bö fo AôoAÑ rAôIsnû jón rA PgÓÔ éú|Hk~o. 

nnxxQQöö||HHîîooûû  ééssAAÖÖuu  rr}}oo

éBHö|ÅîóAñ Hk§ ésÖuû Lwòô§ jón nr éª–––AfIö

HB 14 éoøs ésAÖ––t r}–––n, nrHBr÷ AíÜù––––––––t÷ @í–––Añ nr

Aø̂––––An Pyõùâ|S HsAû }sÖR|ôBû íóLB xóœAè

Ösnøë. ZBåJ @ñ Öö Hù~Qs ésAÖu r}o, xón øB

HBtÛ~R éBåú rA ôoÑ Aòåùö|û jón Hö|fy–––AK

íêú|@òrío. Aøï ésAÖu, Aø̂Bn }sÖR|ôBû íóLBû

nArAû xón@òrû rA Hù~Qs Hö|ÅîóAñ AHuArû HsAû

PgÓÔ xBøs AôoAÑ íÂùs fÎÃ ò íÜõoArû ÖBrÖîBñ

øB ZæJ íÂs AÍØBr Åêóéú éú nAíyQîo.

nr HõQsøï fBåR, }sÖR|ôB ÍÆBåùR|ôBû ésAfç

HÆoû jón rA HB nr@éo Hö|nxR @éo÷ At ésAfç

ÒIæú PB›éùï éBåú éú| Öîîo. xBøs }Øç|ôBû PB›éùï

éBåú Hö ZsøBñ íÓoû éWIR éórn AíQÂBr HyQÜú

nArn. ôs bîo n}óAr AxR éóÍÓùR øÙ }sÖR

íóLB rA Hö|́ór ÒµÆú Lù§|Hùîú Ösn. ésAÖu r}o

ZsøBñ nr@éo VBHQú íoArío ò xséBøö| ÛqArû nr

}sÖQõBû íóLB bîoøï xBè ́óè éú| Ö~o PB xón

ÒBHç éâ|fÂö|Aû HsÛsnAío. Hsjú At ésAÖu r}o

jón rA ÖBrÛuAr røyÙ

1

éú nAíîo ò éú| Öó}îo

éîBHÇ ékQæÏ nr@éo rA nr xIo xõBì jón

HÜî̂Bíîo. éoè|ôBû P̂Brû Aòåùö ésAÖu r}o Öö

PîõB Hs nr@éoôBû jsòZú éQØú Hónío, @xùJ

Lqøsû tøBnû nA}Qîo. HsAû íê–òíö, Hö níIBè

®sHö|û AÒQªBnû PBt÷|Aû Öö nr éBr{ 0002

ròû nAn, }sÖR|ôBû íóLBøú Öö nr PóxÆö ò

´sAfú HsíBéö|ôBû ÖBrHsnû òK ò AøîQsíR ÖBr

éú| Ösnío, Íõêùoío Öö téBñ tøBnû ́óè jóAôo

Ö~ùo PB xón@òr }óío ò fQú }Bøo ôsÛu Hö

xón@òrû ísx––––ío. nr íQù̂ö Hù~–Ps xséBøö| ÛqArAñ

fêBøR éBåú jón rA At ésAÖu r}o AøîQsíQú nArAû

ôoÑ xón@òrû ÒµÇ Ösnío. Aò®BÈ HsAû

}sÖR|ôBû íóLB ò ésAÖu r}oû Öö nr ÍîBòrû

tøyQú ÍÆBåùR éú| Ösnío, HõQs Hón÷ AxR.

ésAÖu r}oû Öö nArAû ôoÑ xón@òrû íùyQîo,

ÅêóéBÁ øÙ fBéú

2

éBåú Òóû  íÂùs nAí~ÜB÷ øB

}õsnArû nArío Öö tøBñ|ôB øB nòrAñ ́óá|íú Åoì

HBtnôú HBåÓó÷ rA Ló}§ éú|nôo. PÆoAn ésAÖu

r}o ÍBÒo ôoÑ xón @òrû Hù~Qs At ésAÖu  r}o

nArAû ôoÑ xón@òrû AxR. ́IÔ øBÍQö|ôBû ÖBPu

AxQóñ

3

]11[, PîõB 01% ésAÖu r}o nArAû ôoÑ

xón@òrû Hón÷ Aío,  ò AIBNnr éB÷ éú 0002

Aøï PÆoAn rA52% Hs@òrn Ösn÷ AxR. @ñ|´ór Öö

Lwòô§ éóåîBr

4

ò nøÜsAñ ]1[ í~Bñ nAn÷ AxR,

røyÙ xséBøö| ÛqArû nr ésAÖu r}o nArAû ôoÑ

xón@òrû AåuAéBÁ HBá|Ps íùyR. ́IÔ Aøï Lwòô§

ísm HÓBû }sÖR|ôBû íóLBøú Öö At́søÔ ésAÖu

r}o nArAû ôoÑ xón|@òrû }Øç éú Ûùsío, 09

PB 59 nr©o ò nr éórn ésAÖu r}o ÅBì AåêîÎÆö

08 nr©o Hón÷ AxR.

ésAÖu r}o Hö nò Ûsò÷ A©æú:  nArAû ôoÑ

xón@òrû ò Hoòñ ôoÑ xón@òrûPÓyùë

éú|}óío. éB nr AnAéö|û Aøï PÓyùë|Hîoû, HB nr

íÂs ÛsÍQï nrZBS éQÎBòS Ås©ö|ôBû rÒBHQú

) Hk~ú, ©îÆQú, ZÊsAÍùBøú ( Lî̀ íóÈ A©æú

rA é~k« Ösn÷|Aøë ]21[ :

�ésAÖu r}o éyQÓç P̂Brû;

�ésAÖu r}o ÍÆBåùQõBû AÒQªBnû éîµÓö|Aû;

�ésAÖu r}o nAí~ÜBôú;

�ésAÖu r}o nròñ }sÖQú;

�ésAÖu r}o é̂Btû.

ôs øÙ At Aøï AíóAÈ ésAÖu r}o HB ZuDùBS Hù~Qsû

nr tøs P~søh }o÷ AxR. íêónAr2  í~Bñ éú|nô–n

Öö bÜóíö ÖBíóñ|ôBû éuøR rÒBHQú ò AôoAÑ

rAôIsnû Hùï AíóAÈ ésAÖu r}o PêBøu Aø̂Bn

éú| Öîîo. égór ÖBíóñ éuøR rÒBHQú xö Ås©ö rA
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ééÓÓBBååöö  

íêónAr 2:AôoAÑ rAôIsnû ékQæÏ ò Ås©ö|ôBû éuøR rÒBHQú Lî̀ íóÈ ésÖu r}o

rA é~k« éú| Öîîo. 

1-Risk - broker
2-sponsor

3-katz-stone
4-Molnar



é~k« éú| Öîo: ©îÆQú, ZÊsAÍùBøú ò Hk~ú.

égór AôoAÑ rAôIsnû, ésAÖu r}o rA Hs éIîBû

ZõR| Ûùsû xón|@òrû @íõB éQêBøu éú Öîo: ésAÖu

r}o nArAû ôoÑ xón@òrû, ÖyJ xón rA ôoÑ

rAôIsnû éÓoì jón éú|nAíîo; ésAÖu r}o ÍBÒo

ôoÑ xón|@òrû éÆêóá|Á PgÓÔ øÙ éB›éórøR

Åêóéú íÂùs Aø̂Bn A}QÊBè ò r}o éîµÓö|Aû rA

éÓoì éú|nArío, øB AôoAÍú éBíîo íÜõoArû éîBHÇ

AíyBíú, Aø̂–An »sÍùR íó@òrû, øB ArtøBHú HBtAr xõBì

rA nr íÂs éú| Ûùsío, Öö PîõB Hö|©órS Éù––r éyQÓù––ì

HB ÍÆBåùR|ô––Aû xón|@òr ArPIBº L––øoA éú| Öîo. Ûsbö

AôoAÑ rAôIsnû øÙ ésÖu r}o ÍBÒo ôoÑ

xón@òrû íùu nr Hæîo éoS AÒQªBnû AxR, AéB

xón AÉæJ nr jBra At ésÖu r}o ò Póx̧ øÙ

xBtéBñ Aø̂Bn Öîîo÷ øB fêBøR Öîîo÷ HsnA}R

éú|}ón, ò AíoAt÷| Ûùsû xõë ésÖu r}o n}óAr øB

Éùs éêØï AxR. nr íÂs ÛsÍQï PóAíBøú AnAéö|û

ÖBrû ò LBøoArû nAjæú, ÛsAø~ú AxR Öö PÓsøIBÁ

ôêùï AòAjs nr AÉæJ ésAÖu r}o ÍBÒ–n ôoÑ

xón@òrû Hsòt Ösn÷ AxR.

AÉæJ ésAÖu r}o rA éú PóAñ Hö øØú At AíóAÈ

Lî̀| ÛBíö|û éqÖór Pkªù« nAn, ôs bîo Hsjú

At ésAÖu r}o ÅîB©sû At nò øB fQú xö íóÈ rA

nr jón nArío. ésAÖu r}o nAí~ÜBôú éÆêóá|Á HB

ôùd Í~Br éBåú HsAû HBtÛ~R xón éóAZö íùyQîo;

AéB Pâ|̈ @íõB éÆµóÑ Hö joéQÜuArû HsAû

ZBéÆö|û Åæêú nr nAí~ÜB÷ AxR. ésAÖu r}o

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû éîµÓö|Aû, ÒIç At ôs bùu

nr joéR ZBéÆö|û égæú ôyQîo, ò ôoÑ @íõB

A}QÊBè|tAøú ò fêBøR At P̂BrS ò VsòS égæú

AxR. ésAÖu r}o éyQÓç P̂Brû xêR| Ûùsû

xón@òrû nArío ò AÉæJ fóè øÙ ©îÆR øB ÍîBòrû

jB¬ éQêsÖu éú|}óío PB Aøï ôoÑ rA PgÓÔ

Hk~îo. ésAÖu r}o é̂Btû íùu ôoÑ xón@òrû

rA PÆÓùJ éú| Öîîo AéB ÖBíóñ PóZö @íõB íö øÙ

©îÆR jB¬ HæØö íùBtôBû jB¬ ZBéÆö|û

ÖBr@ÍsøîBñ AxR. ésAÖu r}o nròñ|}sÖQú rA

Hö|xkQú éú|PóAñ ́IÓö|Hîoû Ösn; tøsA At øÙ xó

}sÖR|ôBû Aø̂Bn Öîîo÷|û @íõB nArAû AôoAÑ ÒóøBÁ

AÒQªBnû ôyQîo, AéB At ́sÑ nøÜs jón}Bñ

)bö At íÂs nAjæú ò bö At íÂs Hùsòíú ( nr

joéR éîBÍÇ xùBxú ò íùu AôoAÑ PóxÆö|û

}sÖR A©æú ôyQîo. òA®h AxR Öö Aøï AôoAÑ

éQÎBòS ò éîBHÇ éuøR rÒBHQú HBøo LùBéoôBû

jB©ú íùu HsAû éoè P̂BrPú Öö ésAÖu r}o Hö| ÖBr

éú| Ûùsío, nA}Qö HB}o.

øøÙÙ  ééooèè  PP̂̂BBrrûû  HHssAAûû  AAøø̂̂BBnn  ééssAAÖÖuu  rr}}oo

ôoÑ rAôIsnû, éIQîú Hs Aø̂Bn ò Hõs÷|HsnArû At

éuøR rÒBHQú AxR; ò éoè P̂Brû òxùæö|Aû HsAû

nxQùBHú Hö Aøï ôoÑ éú|HB}o. øÙ éoè P̂Brû

tío÷ ò LBøoAr HsAû Aø̂Bn ésAÖu r}o bö éú|PóAío

HB}o? ò @øB A©óá|Á éoè P̂Brû ÅBéú HsAû ôêö|û

AíóAÈ ésAÖu r}o òZón nArn?

nr íêóíö|û Lwòô~ú éB, ésAÖu r}o At íÂs ésÖu

PóZö rÒBHQú ò íùu At íÂs AôoAÑ rAôIsnû éQÎBòS

Hónío. HB Aøï fBè, ôêö|û ésAÖu r}o Hö øÙ

fBéú øB xséBøö| ÛqAr Öö At íÂs éBåú ÍÆBåùR|ôBû

ésAÖu r}o rA L~QùIBíú éú| Öîo, òAHyQö Aío )íêónAr

3 rA HIùîùo(. ésÖu r}o íêóíö|û éB Póx̧ øÙ

Pùë éoøsøR ò Hö rôIsû øÙ éoøs ésÖu r}o

AnAr÷ éú|}o. Aøï Pùë HB égoònøR|ôBøú At íÂs

éîBHÇ ò téBñ ròHö|rò Hón HîBHsAøï nr ©on Hón HB

Hõs÷|HsnArû At Ås©ö ò éÓùB{ AÒQªBnû, ÍÆBåùR

jón rA nr xµh bîo }sÖR íó LB HBá| HIsn.

bÜóíÜú Hö nxR @éoñ Aøï ò®Ç AÒQªBnû At

øÙ íóÈ ésÖu r}o PB íóÈ nøÜs @ñ PÎBòS éú| Ösn.

Hö|́ór jâ|©ö, éoè P̂Brû ÅBì HsAû Aø̂Bn ésÖu

r}o éóÍÔ, Hö PóAíBøú Hö| ÖBrÛùsû Aôsì HBá|øú  Hs
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íêónAr 3:éoè P̂Brû ÅBì ésAÖu r}o



éIîBû ́ùÏ ÖBéç joéBS ésHóº Hö ésAÖu r}o

Öö Hö|éóÒÇ ò Hö|©órS AVs Hk§ PîÂùë ò ArADö

}o÷ HB}o- ò Aø̂Bn PóAñ ôëAÍuAøú }sÖR|ôBû

íóLBû PgR Ló}§ ésAÖu r}o At ́søÔ íÂë

nAnñ øB Ûsò÷|Hîoû ÖBr@Ísøï nArAû AôoAÑ ò

é~Øâ|S é~BHö éQØú AxR.

At }sÖR|ô––Aû íóLBû tøBnû Öö ésAÖu r}o nr

@íõBxséBøö| ÛqArû éú| Öîîo, Pîõ––A PÆ––nAn Öê––û

éóÍÔ éú|}óío. rA÷|ôBû ÛóíBÛóíú HsAû ÖyJ

éóÍÓùR ôyR: Ísò̈ }sÖR íóLB Hö øÙ }sÖR

nøÜs )Ísò̈ P̂Brû(; r}o nAnñ }sÖR íóLB ò

rxBíoñ @ñ Hö ésf–åö HæóÌ Hö|ÅîóAñ øÙ }sÖR

éyQÓç; øB fQú HoxR @òrnñ PóAñ xón@òrû At

´søÔ Ås®ö }sÖR íóLB Hö íunÚ

1

øB HBtAr xõBì

é~BHö. ÅBøoAS fB©æö At ÍÆBåùR }sÖR íóLB HsAû

ésÖu r}o xón ò tøBíú Hö HBr éú|@òrn Öö HÆoAÁ

éú|PóAío ́IÔ éÎBn øÙ ÒsArnAn Hö|ÅîóAñ HBtn÷

xséBøö Hö ÖyBíú Öö xséBøö ÛqArû Ösn÷|Aío

HsÛsnn.

HîBHsAøï Aø̂Bn ésAÖu r}o éóÍÔ Hs éIîBû øÙ

xsû éÆùBrôBû rÒBHQú ©órS éú| Ûùsn, Öö AåIQö

éoè P̂Brû nr Hùï @íõB At AôêùR fùBPú HsjórnAr

AxR. HsAû é~k« Ösnñ éoè|ôBû P̂Brû

ékQæÏ, nr Hk§ HÆoû éWBè|ôBøú At AíóAÈ ésAÖu

r}o HB éîBHÇ éuøR rÒBHQú, AôoAÑ rAôIsnû ò

ròío Aø̂Bn éQÎBòS ArADö éú|}ón. 

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  ééyyQQÓÓçç  PP̂̂BBrrûûééssAAÖÖuu

r}o øØoxR, P̂Brû ò éyQÓç HB AôoAÑ P̂Brû

ò Hö }oS éIQîú Hs xón é~k« éú|}ón. ôs

bîo Aøï éó®óÈ HBÅX íêú|}ón AíÜùu÷|ôBû

xónéîoû HsAû ZBéÆö égæú ÖîBr ÛqA}Qö }ón

) íêónAr 2 rA ôë éâ|fÂö Öîùo (.

ésAÖu r}o P̂Brû ÅêóéBÁ Póx̧ éóœxyBS

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs Hö|ÅîóAñ ÒsArÛB÷

rA÷|AíoAtû ÖBr@ÍsøîBñ PB›xùz éú|}óío ò øB Póx̧

ÖBr@ÍsøîBñ éyQÓç Hö|ÅîóAñ ZBøú HsAû ÖêÙ Hö

nøÜs ÖBr@ÍsøîBñ Hö rA÷ éú|AÍQîo. At @í̂B Öö ésAÖu

r}o P̂Brû AÉ–åJ ÍBÒo égoònøR ò AZIBrû HsAû

ÒsAr ÛsÍQï nr bBrbóK øÙ xBtéBñ éóZón

ôyQîo, @tAnû Åêç Hù~Qsû nArío PB øÙ éoè

P̂Brû ésÖ–t r}o ÖBr@éo Aø̂Bn Öîîo. éoè P̂Brû

ésÖu r}o éyQÓç Hs éIîBû }BøyQÜú|ôBû nAjæú

íêBøBñ ÒsAr nArn ò ròû øÙ ÍîBòrû øB ©îÆR

éÎsò± ) íÂùs ísì|AÍuAr P~kù« ÛÎQBr( éQêsÖu

éú|}ón, øB øÙ HBtAr )éWâ|Á vALï( rA ôoÑ ÒsAr

éú|nôo. é̂êóÅö PóAíBøú|ôBû Íîú nAjæú éóZJ

ZqK ÖBr@ÍsøîBñ nArAû òøwÛú|ôBû HõQs éú|}ón,

ò ésÖu r}o ÒBnr AxR íö PîõB ôë|AÍuAøú Hùï

}sÖR|ôBû íóLBû PgR fêBøR jón Aø̂Bn Öîo,

HæØö éú|PóAío PóAíBøú|ôBû jón rA nr Aøï téùîö|û

rÒBHQú jB¬ AÍuAø§ nôo. Hö Aøï ́søÔ, ésÖu

r}o AéØBíBS jón rA HsAû r}o Hõùîö|û ôs øÙ

At }sÖR|ôBû íóLBû é̂uA AÍuAø§ éú|nôo.

nr íêóíö|û @éBrû éB AÉæJ ésAÖu r}o nArAû ôoÑ

xón@òrû, At éoøsøR røyÙ Hö|ÅîóAñ øÙ ÅBéç

Öæùoû éóÍÓùR øBn éú| Ösnío.)7( røyÙ|ôBû

nAj––åú ò Hùsòíú HBøo Hö| ©órS éQÎBòPú éoøsøR

éú|}o. øÙ ròío xkR ò nÒùÔ @téóñ ò AíQkBK

HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû Hsrxú xséBøö|nArAñ

ékB́s÷ Lqøs  HsAû ÖBô§ røyÙ Hùsòíú Hö| ÖBr

éú|rÍR. nr Aøï ròío, øÙ ésÖu r}o HB PóZö Hö

éùuAñ éîBÍÆú Öö At íÎóp nAjæú @Pú ò ôë|íùsòtAøú

Hö nxR éú|@òrn, }sÖR|ôBû íóLB rA AíQkBK éú| Ösn.

"éî~ór Aø̂Bn ésÖu r}o"

2

Öö nøoÛB÷ ésÖu r}o

nrHBr÷|û Arẗ| ÛqArû é~Qsû ò íùu }BøyQÜú|ôBû

A©æú ésÖu r}o rA jâ|©ö éú| Öîo, nr ÖBíóñ Aøï

ròío ÒsArnA}R. ôë|AÍuAøú fB©æö HÆoAÁ At ́søÔ

íÜõoArû xõBì Hùï }sÖR|ôBû íóLBû HBÒùêBío÷

PÓóøR éú|}o.

éoøsøR røyÙ nAjæú øB HBÒùêBío÷, Hk§ A©æú

ròío PgR Ló}§ ÒsArnAnñ }sÖR|ôBû íóLB Hón.

røyÙ nAjæú At ÍÆBåùR|ôBû ròtés÷ }sÖR íóLB

ò PªêùêBS APkBp }o÷ ò AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷

íB}ú éú|}o. ôs Pªêùêú Öö nr ésAfç íkyQùï

ÍÆBåùR }sÖR íóLB APkBp éú|}o )éWâ|Á nr téùîö

TI, éoøsøR ò éyBøç ÖBrÖîBñ( PÆùùï Öîîo÷|û

éóÍÓùR øB }ØyR xséBøö| ÛqArû ò nr íõBøR

ÅêæØ––rn xIo xõBì xséBøö| ÛqAr Hón. éuøR Öæùoû

ésAÖu r}o Hs xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs øB

Ís}QÜBñ P̂Brû, nr éoøsøR HB ÖÎBøR @íBñ nr

LBû ÖBr øÆîú Pkªù« téBñ ò éîBHÇ, ÖùÎùR

ôêØBrû éoøsøQú, ò PótøÇ HîùBnôBû xséBøö| ÛqArû

nr éùBñ }sÖR|ôBû íóLBû PgR Ló}§ jón

ÒsAr nArn. øØú At HurÛQsøï bBå§|ôB nr ésAÖu

r}o P̂Brû, LBøùï íÜõoA}Qï xsHBr ò éQêsÖu

éBíoñ ròû ÍÆBåùR|ôBøú AxR Öö Arẗ AÍ–tòn÷|û

òAÒÆú Aø̂Bn éú| Öîo.

HyùBrû At ésAÖu r}o At @ñ ZõR HB é~Øâ|S

éBåú ròHö|rò }o÷|Aío Öö nr éórn tøsxBjR|ôB ò

ÖBrÖîBñ Û~Bn÷|nxQú Ösn÷|Aío. nr éórn xBøs ésAÖu

r}oû Öö HB é~Øç éBåú ròHö|rò }o÷ Hónío,

é~k« }o Öö HB òZón éî~ór ésAÖu r}o,

Hö|}oS òxóxö }o÷ Hónío nr }sÖR|ôBû íóLBøú

Öö òÅo÷ ò òÅùo tøBn éú|nAnío, xséBøö| ÛqArû

Öîîo. éQB›xÎBíö Aøï éó®óÈ AÉæJ Hö éÆîú @íyR

Öö ésÖu r}o íQóAíyQö ÍÆBåùR ékB́s÷|@éùu

éîBxJ rA ArtøBHú Öîo ò íQóAíyQö At }BøyQÜú|ôBû

jón nr téBíú Öö òAÒÆBÁ á|tì Hón÷ AxR Hö nrxQú
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AxQÎBn÷ Öîo.

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  ÍÍÆÆBBååùùRR  AAÒÒQQªªBBnnûû  ééîîµµÓÓöö||AAûû

ésAÖu r}o ÍÆBåùR AÒQªBnû éîµÓö|Aû Póx̧

P~Øùâ|S égæú nòåQú øB xBtéBñ|ôBøú Öö ôêBñ

éîBÍÇ AÒQªBnû ò xùBxú éîµÓ–÷|Aû rA nArío,

Aø̂Bn éú|}óío PB Í̄Bû AnArû ò L~QùIBíú á|tì

HsAû }sÖR|ôBû íóLBû égæú rA ÍsAôë Öîîo.

AôoAÑ A©æú @íõB Åêóéú AxR: Aø̂Bn A}QÊBè,

HõIón ©îÆR égæú øB HõIón PªórÅêóéú. íQBø̀

P̂Brû á|AÒç HsAû Lù~ÓoéBñ ò rA÷|AíoAtAñ ésAÖu

r}o éîµÓö|Aû nr nrZö|û nòì AôêùR ÒsAr nArn

ò éB›éórøR Åêóéú éõë|Ps At AôoAÑ xón@òrû

AxR ) íêónAr 2 rA ôë HIùîùo (.

éÆêóá|Á øÙ íõBn nòåQú xséBøö| ÛqAr A©æú ò fBéú

ésÖu r}o AxR. At @í̂B Öö xséBøö| ÛqArû nr

éÓBøyö HB Hk§ jªó©ú P̄êùï }o÷ AxR,

Aøï íóÈ ésAÖu r}o LîBôÜB÷ íyIQBÁ Aéîú HsAû

}sÖR|ôBû íóLB ÍsAôë éú| Öîîo. ésAÖu r}o

éîµÓö|Aû HB PêsÖu ZÊsAÍùBøú jón éórn PóZö

}sÖR|ôBû Hùï|Aåêææú ÒsAr éú| Ûùsío Öö HsAû

ÛyQs̈ f̄ór égæú jón ò Aø̂Bn }IØö|û

©îÆR égæú Hö níIBè }søÙ éú| Ûsnío. Aøï

éó®óÈ jIs jóHú HsAû }sÖR|ôBû íóLB AxR

Öö nr ZyR|òZóû é~QsøBñ Hurà HB PóAñ HBåÓó÷|û

nxQsxú Hö HBtArôBû ZõBíú ôyQîo. Ûq}Qö At

@ñ, xséBøö| ÛqArû xîÜùï nr øÙ éîµÓö|û

ZÊsAÍùBøú éÎsò±, éêØï AxR ©îBøÇ Hù~Qsû

rA ZqK Öîo ò nr íQù̂––÷ øÙ é––rÖ––t éîµÓ––÷|Aû

HsAû íó@òrû Hö|òZón @øo. øØú At HõQ––rø––ñ íê––òí––÷

ôB At Aøï íÂs xùæùØóñ òåú AxR.

ésAÖu r}o éîµÓö|Aû nr íêóíö|û Lwòô~ú éB

ôùd PêsÖu jB¬ ©îÆQú/ ÍîBòrû íoA}Qîo. tøsA

@ñ ésAÖu Hö Aøï éîÂór }Øç ÛsÍQö Hónío Öö At

ÖBr|@ÍsøîBíú HB téùîö|ôBû ÛóíBÛóñ nr ZBéÆö|û

égæú L~QùIBíú Öîîo. HîBHsAøï }sÖR|ôBû

©îÆQú égæú, }sÖBû P̂Brû fB®s nr ©gîö

Hónío ò íÓ§ éõêú nr PÆùùï Aøï Öö ÖoAì

}sÖR|ôBû íóLB HBøo éórn fêBøR ÒsAr Ûùsío ò

ÖoAéùÙ AfQêBè éóÍÓùR Hù~Qsû nArío, AøÎB

éú| Ösnío. ÒµÆBÁ éîµÓö|û ZÊsAÍùBøú nr ÖBíóñ

PóZö ÒsAr nA}R. tøsA ésAÖu r}o éîµÓö|Aû HsAû

fêBøR At AÒQªBn Hóéú LBøö| ÛqArû ò Aø̂Bn }o÷

Hónío.

}sÖR|ôBû íó|LB nr ésAÖu r}o éîµÓö|Aû Hö nåùç

fêBøR Òóû nòåQú Öë|Ps nr éÆs± rÒBHR ÒsAr

nA}Qîo. ÖBíóñ PóZö xséBøö| ÛqArû nr Aøï

}sÖR|ôBû íóLB nr nrZö|û Aòè PóxÆö|û éîµÓö|Aû

Hón; ò éâ|fÂBS P̂Brû ÖóPB÷|éoS AÉæJ nr

nrZö|û nòì ÒsAr nA}R.

Aøï nòríêBû nrAtéoS Hö }sÖR|ôBû íóLB nr

nòrAñ ́ÎóåùR @íõB ÖêÙ éú Ösn; AéB åuòì ÉsHBè

Ösnñ ò òZùï Ösnñ Aøo÷|ôBû íBéîBxJ ò

´si|ôBû P̂Brû ®ÆùÏ nr }sÖR|ôBû íó|LB rA PB

foònû At ÖBrAøú éú|AíoAjR. Hsjú At ÖBr@ÍsøîBñ,

éêØï AxR fQú tøs bQs øÙ fBéú éîµÓö|Aû

LsÒorS, Öêú Hö Pï|@xBøú nbBr }óío. AÉæJ

ésAÖu r}o ÍÆBåùR AÒQªBnû éîµÓö|Aû Öö ÍBÒo

ô–nÑ xón@òrû Hónío, nr ZqK éoøsAñ nArAû

ÖùÎùR ÅBåú HB é~Øç éóAZö }oío; tøsA }sAø̧

AxQkoAéú ) íÂùs LBnÄ ( éÆê––òá|Á íyI–S Hö

©îÆR ZqAHùR ÖêQsû nA}R. 

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  nnAAíí~~ÜÜBBôôúú

nAí~ÜB÷|ôBû Íîú Hö|́ór ́IùÆú xsb~êö|û

AjQsAÅBS Zoøo ò ÍîBòrû|ôBû íóøï ôyQîo.

ôsbîo PB ôêùï AòAjs, Hù~Qs nAí~ÜB÷|ôB ôùd

Òªoû HsAû Hõs÷| Ûùsû P̂Brû At Hk~ú At Aøï

PóAíBøú íoA}Qîo. íkyQùï nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû

nr xBè|ôBû 0791 PB›xùz }o; ò Aøï nr }sAøµú

Hón Öö HgX ò PsnøoôBøú nrHBr÷|û foònû Öö

éóœxyBS @ÖBnéùÙ éú|PóAíîo nxR jón rA HB

éîBÍÇ éBnû >jBÖú< Öîîo, òZón nA}R. nr

AòAøç xBè 1002, PÆoAnû At Aøï nÍBPs Hö

nAí~ÜB÷|ôBû jón xón HsÛsnAíoío, nr fBåú Öö

éB›éórøR A©–åú @íõB ôêcîBñ AíQÓBè ÍîBòrû ò íö

P̂Brû xBtû @ñ Hón ) Hö íêónAr2 rZóÈ Öîùo (.

nr íQù̂ö|û AÍuAø§ PÓB®Bû nAjæú ò LBr÷|Aû

Åâ|øÔ xùBxú, HǢú At nAí~ÜB÷|ôB HsAû

nAí~^óøBñ ò Lwòô~ÜsAñ nArAû AÍØBr ÖBr@Ísøîú,

Í̄Bû AnArû Aø̂Bn éú| Öîîo. Aøï ésAÖu r}o

nAí~ÜBôú AÉæJ At nròñ @téBø~ÜB÷|ô––A ò LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû éóZ–òn »õ–òr éú| Öîîo Öö HsAû PgØùë

ArPIBº nAí~êîoAñ @ÖBnéú HB ©îÆR ́si|røuû

}o÷|Aío. ésHùBñ }sÖR|ôBû íóLB At ÖBr@ÍsøîBñ

fB®–r nr ©gîö L~QùIBíú éú| Öîîo, fæÓö|ôBû

ArPIB́ú HB ©îÆR ò xséBøö ékB́s÷|Lqøs HsÒsAr

éú| Öîîo, H–A ́si|ô–Aû P̂Brû Hö ÖêÙ éú|@øîo ò

éoøsøR ròAñ ò ÍÆBåùR P̂Brû rA í~Bñ éú|nôîo.

Aøï ÍÆBåùR|ôB AÉæJ HB ôêØBrû íunøÙ AnAr÷|û

Hóéú A}QÊ–––Aè Íî––––Aòrû ©órS éú| Ûùsn tøsA

éBåØùR éÆîóû éÆêóá|Á Hö nAí~ÜB÷ PÆæÔ nArn ò

HBøo ÒIç At òArn }oñ Hö Ås©ö|û P̂BrS, é̂–òt

@ñ HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ©Bnr }ón.

ésAÖu r}o nAí~ÜBôú Öö éB HB @íõB éªBfIö Ösnøë;

AÉæJ A»õBr éú| Ösnío Öö ÒBnr íùyQîo HsíBéö|û

P̂Brû jón rA níIBè Öîîo, ôsbîo nAí~ÜB÷

Hö|òZón @òrío÷|û ésÖu, Hö @íõB @tAnû Åêç íyIQBÁ

tøBnû ÅµB Ösn÷ AxR. ôêcîùï AÍsAn nAí~ÜBôú
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Hö|jB́s éóÒÆùR Åæêú jón ò íö ÒorS ÖBr@Ísøîú

øB ©îÆQú jón }îBjQö }o÷ Hónío. HyùBrû At

nAí~êîoAñ, ésÖu r}o nAí~ÜBôú rA Hö|©órS

ég–––è ÖBr nøÜsû nr íÂs éú| ÛsÍQîo Öö nr @í̂B

éú|PóAíyQîo HsnA}QõBû Lwòô~ú jón rA PØêùç

Öîîo. Åuì @íõB HsAû }sòÈ øÙ ÍÆBåùR P̂Brû

AÉæJ éórn xEóAè Hón ò Aøï éyEæö éóZJ éú|}o

PB éó®_Ç @íõ_B nr éqAÖ_s÷ HB xsé__Bøö|nArAñ

ékB́s÷|Lqøs Zoû ò }sÖBû P̂Brû HBåÓó÷ P̄ÆùÏ

}ón.

éÆùBrôBû AíQkBK }sÖR íóLB Hö xkQú ò

AíÆµBÑ|íBLqøsû ésAÖu r}o éyQÓç íIón. ésAÖu

r}o nAí~ÜBôú éóArn Åoøo÷|Aû rA é̂Bt

éú|}êsnío Öö Aøï éóArn òZö é~QsÚ Öêú

nA}Qîo ò At @íõB íêú|}o éÓsrAS xkR ò

égoònû H–øsòñ Ö~ù–n. At @í̂B Öö PêsÖu ò

égoònxBtû Hs ròû ÍîBòrû øB ©îÆR jB©ú

òZón íoA}R, ôë AÍuAøú Hùï }sÖR|ôBû íóLB Hö

n}óArû fB©ç éú|}o. éoøsAñ ésÖu r}o,

Hö| ÖBrÛùsû }IØö ÍÆBåùR|ôB øB P̂BrK éQêsÖu }o÷

Hs øÙ ©îÆR øB ÍîBòrû rA n}óAr éú|nøoío ò nr

íQù̂ö Ò–nrS @íõB nr Hõs÷| Ûù––rû At »––rÍù––S

}IØö|Aû ®ÆùÏ éú|}o. Åâ|ò÷ Hs @ñ, Aøï éoøsAñ

At øÙ xó ÅêoPBÁ HB ÖBr@ÍsøîBñ Hú|VIBS ò

ÉùsfsÍö|Aû ò At xóû nøÜs HB }sÖBû ©îÆQú ò

xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs }ØBÚ éóAZö Hónío.

HîBHsAøï ésAÖu r}o nAí~ÜBôú ÅêoPBÁ Hö rAôIsû

}_sÖR|ôBû íóLB, Pyõù_ç øBnÛù_sû AÒoAé_BS ò

ròíoôBû éoøsøR nr Hùï ÍÆBåùR|ôBû ékB́s÷|@éùu

ÛóíBÛóñ éú|LsnAjQîo.

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  nnrròòññ  }}ssÖÖQQúú  

Aø̂Bn ésAÖu r}o nròñ }sÖQú HsAû ÍîBòrû|ôBû

Zoøo, xBè|ôB éyEóåùR é̂êóÅö|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Hón÷ AxR. éyQ–í–nAS ÍsAòAíú At éÎBôùë

rAôIsnû ò éoøsøQú bÜóíÜú Hõùîö|xBtû

íó@òrû|ôBû Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr nxR

AxR. Hsjú Até~Øâ|S pÖ–r }o÷  nrHBr÷|û íó@òrû

éIQîú Hs PgÓùÔ ò PóxÆö ÅIBrS AxR At: íBPóAíú

HsAû fç éǢâ|S ÍîBòrû, ArPIBº ®ÆùÏ Hùï

ÍÆBåùR|ôBû Íîú ò P̂Brû, xBjQBr xBtéBíú ò

éoøsøR íBLBøoAr, Åoì ôêyóøú nøoÛB÷ Hæîo éoS

HB íùBtôBû ÖóPB÷ éoS.

nr AòAjs xBè|ôBû 0991, }sÖR|ôB HsAû ÉæIö Hs

LBr÷|Aû At Aøï é~Øâ|S Hö éÎõóì Aø̂Bn ésÖu r}o

ròû @òrnío. ôs bîo @íõB nrøBÍQîo Öö Lù§ Hsnñ

Aøo÷|ôBû Zoøoû Öö PÊùùsAS rø~ö|Aû Hö|òZón

éú|@òrn, AÉæJ HB éÓBòéR|ôBû xîÜùï ròHö|rò éú

}ón; bîùï ÖBrû íùBtéîo øÙ Ísôîß ÖBr@Ísøîú

AxR Öö }BøyQÜú|ôBû Íîú éóZón rA Hö bBå§

HØ~o ò PÆsøÏ é̂onû At ÖyJ ò ÖBrû Öö

AíQÂBr éú|ròn }sÖR nA}Qö HB}o, ArADö Öîo. ÖBíBè

PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû Aøo÷|ôBøú nrxR Åêç

éú| Öîo Öö HB rAôIsnôBû ÍîBòrû ò P̂BrS éyæ̧

ôêkóAíú nA}Qö HB}îo. nr íQù̂ö ́si|ôBû

íBjóAxQö AÉæJ ÖîBr ÛqA}Qö éú|}ón øB nr jâ|è

ÖBr A©æú Hö @ñ LsnAjQö éú|}ón. ésAÖu r}o

nròñ }sÖQú Aøï Ís©R rA ÍsAôë éú|@òrn PB

´si|ôBøú Öö HsAû }sÖR éîBxJ PæÓú íêú|}óío

AéB ôêcîBñ At íÓµö íÂs xón/ ÅBøoAS ZqAHùR

nArío, ÖîBr ÛqA}Qö í~óío ) rZóÈ Öîùo Hö

íêónAr2(.

ÖBíóñ PóZö ésAÖu r}o nròñ }sÖQú At íÂs

ÍîBòrû nr íêóíö Lwòô~ú éB íyIQBÁ ÛyQsn÷ Hón.

ôsbîo At @í̂B Öö Aøï ésAÖu AÉæJ nr ZóAr

òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆ––÷ ÒsAr nA}Qîo, ÖyBíú

Öö nr é––rÖ––t r}––n Ö––Ar éú Ösnío éú PóAíyQîo

At Pkª«|ôBû Íîú éóZón AxQÎBn÷ Öîîo. Åâ|ò÷

Hs @ñ, }sÖR A©æú éú PóAíyR nòríêBû }Êæú

éîBxIú nr òrAû ÖBrôBû Åêæú HsAû Lwòô~ÜsAñ

Psxùë Öîo, ò á|tì íIón Aøï Lwòô~ÜsAñ HsAû

AnAéö|û ÖBr jón Hö ZBû nøÜsû Hsòío.

Hö ésAÖu r}o AjQùBrAS tøBnû PÎóø° éú|}o ò

xæyæö ésAPJ xîQú ÍséBíoôú nr éórn @íõB Hö

ÖBr íêú|rÍR PB Hö Aøï ́søÔ é~óÒú HsAû xsÅR

Hk~ùoñ Hö fsÖR Öîo Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Aø̂Bn }ón. AÉæJ, PB›VùsAS ZîIú íBéµæóHú

íÂùs PIÆù° At íÂs LBnÄ Hùï ÖBrÖîBñ, øB

rA÷|AíoAtû j̧ Póåùo Zoøo Öö HB HsíBéö|ôBû PÆùùï

}o÷ ÖBrjBíö ôêkóAíú íoA}R, Hö|òZón éú|@éo.

Åâ|ò÷ Hs@ñ, ékB́s÷|LqøsAíú Öö PgR Ló}§ ésÖu

r}o ÒsAréú| ÛsÍQîo At íÓµö íÂs ÍîBòrû bîoAñ

òZö A}QsAÖú HBôë íoA}Qîo, ò Hù~Qsøï ôë AÍuAøú

Öö éùBñ @íBñ Hö|òZón éú|@éo Hö|jB́s Aøï Hón Öö

ôêÜú nr ésAfç AHQoAøú PB›xùz }sÖR ÒsAr

nA}Qîo ò ÍBÒo P̂sHö P̂Brû Hónío. HsÅØz,

nxQsxú Hö Hsjú At AéØBíBS ÍÆBåùQú é~QsÚ,

íÂùs joéBS fÓóÒú, fyBHoArû, PótøÇ é~QsÚ,

@ÛBôú At HBtAr, Hõs÷|HsnArû ò Ísò̈ é~QsÚ Hö

}sÖR|ôBû íóLBû nAjæú ÖêÙ éú| Ösn nr }sAø̧

éµæóHú Hö joéBS fùBPú Pkªªú ò P̂Brû

nxQsxú nA}Qö HB}îo. Hö Aøï ́søÔ HǢú At

égªóá|Pú Öö Póx̧ ésÖu r}o Póåùo }o÷ Hón,

òArn rÒBHR H––A jµóº Póåùo éóZón }sÖR A©æú

éú|}oío.

éÎõóì  ésÖu r}o nròñ|}sÖQú ôîót nr fBè

PØBéç AxR. ésÖu r}o nròñ|}sÖQú PîõB téBíú

ÒBHç Íõë AxR Öö éuøQú H–r PgÓùÔ ò PóxÆö|û

nAjæú òZón nA}Qö HB}o. Hö|©órS jâ|©ö Aøï
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éuøR, Ås®ö xsøÇ Hö HBtAr ò AíÆµBÑ xBtéBíú At

´søÔ ZoA }oñ At }sÖR A©æú nr téùîö|û

AíQkBK Lsòv÷, xséBøö| ÛqArû ò éoøsøR AxR.

Ûsbö PÆoAn AíoÖú At }sÖQõB ôêö ÍÆBåùQõBû

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö jón rA At ågBÄ íùBt Hö

éîBHÇ Hùsòíú PB›éùï éú| Öîîo, AéB Lsx§ A©æú

Aøî̂BxR Öö PB bö fo éú|PóAñ nr Åùï fÎÃ

ÖîQsè nr ÍÆBåùR Zoøoû Öö Hö|©órS HBåÓó÷

Aø̂Bn }o÷ AxR, Hö @ñ jón ékQBrû nAn.

ééssAAÖÖuu  rr}}oo  éé^̂BBttûû  

nr éÓBøyö HB ésAÖu r}o xîQú, ésAÖu r}o é̂Btû

ôùd Í̄Bû ÖBrû ÍùuøØú øB L~QùIBíú AnArû ArADö

íêú| Öîîo. @íõB nrÅó±, nxQsxú Hö }IØö|Aû At

ÖBr@ÍsøîBñ, xséBøö| ÛqArAñ ò é~BòrAñ rA PB›éùï

éú| Öîîo ò íùu ÖêÙ éú| Öîîo PB xBøs íùBtôBû

ÖBr@Ísøîú HB é~Bòr÷|ôBû Pkªªú Hs@òrn÷ }ón

)Hö íêónAr 4 ésAZÆö Öîùo (.

ésAÖu r}o é̂_Btû íÓ§ éóœVsû nr ôë AÍ_uAøú

Hùï }sÖR|ôBû íóLBû é~BHö, Öö At ´søÔ

HsjórnôBû rònrrò ò é~BrÖR nr fç é~Øâ|S

Aø̂Bn éú|}ón, AøÎ––A íêú| Öîîo. ôêcîùï nr Aøî̂––A

íêú|PóAñ At ́––røÔ fêBøR|ôBû AnArû øB tøsxBjQú,

Hö }sÖR|ôBû íóLB nr }sòÈ ÍÆBåùR|}Bñ ÖêÙ

Ösn. nr Åó±, ésAÖu r}o é̂Btû ÒBnrío }IØö|û

é~Bòr÷|Aû HõQsû nr AjQùBr }sÖR|ôBû Pg–S

Ló}§ jón HÜqArío, ò Ås®ö ò PÓB®Bû éoøsøR

ò AxQÆoAn Íîú rA Hö|ígó HõQsû PµIùÔ nôîo.

Aøï éó®óÈ, AÉæ–K Hö AHQØBr ÖBr@ÍsøîBñ HyQÜú

nArn ò ésÖu r}o PîõB HsíBéö|û ÖBr ò }IØö rA éõùB

éú| Öîo.

éB nò íóÈ ÅêæØsn nr ésAÖu r}o é̂Btû é~Bôo÷

Ösnøë: HsÒsArû ArPIBº Hùï jóAxQö|ôB ò AéØBíBS

}sÖR|ôB ò Lùóío nAnñ @íõB HB øØoøÜs At ́søÔ

APªBè tío÷ ò LùóxQö Hö rAøBíö|û ésÖuû

1

, ò

é̂QêÇ|xBtû joéBS, HsÒsA|rÖîîoÛBñ Lùóío tío÷,

øÙ j̧ é~ú ArPIB́ú ò jIsÛùsû HsAû

ÖBr@ÍsøîBñ ò }sÖR|ôBû íóLB nA}Qîo ò ÖîÎsAíz|ôB

ò xêùîBrôB rA PsPùJ éú|nAnío. HsÒsAr| ÖîîoÛBñ

Lùóíotío÷ ôêcîùï nr téùîö éîBÍÇ é~QsÚ,

Ûsò÷|ôBû øBnÛùsû tío÷ P~Øùç éú nAnío Öö

ôë ÖyBíú rA Öö nr ZyR|Zóû íÂs é~órPú

éQkªªBñ Hónío ò ôë AÍsAnû rA Öö éú|jóAxQîo

P̂sHö|ôBø~Bñ rA Hùï jón éIBnåö Öîîo, }Béç

éú|}o. ôsbîo @éóẗ|ôBøú Öö éyQÓùêBÁ Póx̧

éoøsøR ésÖu r}o ArADö }ón Öë Hón, AéB éùBñ

jón }sÖR|ôBû íóLB é~Bòr÷|ôB ò P̂BrK HyùBrû

rn‰ ò Hoè éú|}o.

AéB ésAÖu r}oû Öö Hö é̂QêÇ|xBtû joéBS

éú|LsnAjQîo, nxQsxú Hö joéBS fsÍö|Aû rA

AéØBíMqøs éú|xBjQîo ò øB PB foònû jón Aøï

joéBS rA Põùö éú| Ösnío. Aøï joéBS }Béç

L~QùIBíú fyBHoArû, nxQsxú Hö xséBøö|û

ékB́s÷|Lqøs, Hùêö ò joéBS fÓóÒú, HBtArøBHú ò

Psxùë HsíBéö|û P̂Brû Hón. nr@éo ésAÖu r}o

é̂Btû At ́søÔ fÔ Å̄óøR, ôuøîö|û joéBS,

AÅBíBS, ÖêÙ|ôBû ésnéú ò ÖêÙ }sÖR|ôBû

fBéú PB›éùï éú|}o. ôs bîo Hµór jâ|©ö

éú|PóAñ ÛÎR PÆoAn AíoÖú At ésAÖu r}o òAÒÆBÁ At

PóAñ AÒQªBnû }IØö Hõs÷| Ûùsû éú| Ösnío. Aøï íóÈ

L~QùIBíú ésAÖu r}o HsAû ésAfç HyùBr éÓoéBPú

ÍÆBåùR }sÖR|ôBû íóLB ò øB é~BÉæú Öö Hö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, HyùBr éQØú Hónío. éÎ–øo ég–xóK

éú|}o.

AAxxQQîîIIBBºº  ééooøøssøøQQúú  AAtt  ééooèè  PP̂̂BBrrûû  ééssÖÖuu  rr}}oo

ésAÖu r}o Hö Pyõùç Aø̂Bn ò r}o }sÖR|ôBû

íóLB A}QÊBè nArío. AéB éÓùB{ òAfoû HsAû PÆùùï

éùuAñ éóÍÓùR @íõB òZón íoArn. @øB PÆoAn

}sÖR|ôBû íóLBøú rA Öö nr øÙ égoòn÷|û téBíú

r}o éú| Öîîo ò At Ló}§ ésÖu Hùsòñ éú|@øîo,

éú|PóAñ éÓùB{ éîBxIú Ís± Ösn? øB éùuAñ

A}QÊBè|tAøú nr øÙ ZBéÆö éÎsò± ò øB HBtn÷

xséBøö| ÛqArû Lz At bîo xBè rA éú|PóAñ éÓùB{

nAíyR? ésAÖu r}o nr íêóíö|û Lwòô~ú éB
íêónAr 4:ésAÖu r}o é̂Btû At íÂs nxQsxú Hö HBtAr ò nAéîö|û PÆBéç, HB

ésAÖu r}o ÍùuøØú PÎBòS nArío.

1.On line matchmaking



PB›VùsAS xónéîo ÍsAòAíú nA}Qîo Öö nr AHQoAû

ÖBr éórn AíQÂBr íIón. Aø̂Bn ZBpHö|ôBû éîµÓö|Aû,

}îBjQö|}oñ ò VIR }oñ ø––Ú í–––Aì ò Åâ|éR

P̂Brû, ò PóxÆö|û é̂on AxQsAPwû A©æú, Hsjú

At Aøï PB›VùsAS Lù§|Hùîú í~o÷ Hónío. AíQÂBrAS

At øÙ ésÖu r}o íIBøo Hö ZîIö|û éBåú égoòn

}ón ò íIBøo ÖóPB÷|éoS HB}o; tøsA PóAíBøú|ôBû

}sÖR íóLBøú Öö HB éóÍÓùR At PgR Ló}§ ésÖu

r}o jBra éú|}ón, PîõB Lz At bîoøï xBè

HÆo At Aø̂Bn @ñ é~k« jóAôo }o. ôs éoè

P̂Brû ésÖu r}o HBøo Hs éIîBû nrAtéoS

´si|røuû }ón, PB HQóAío øÙ éuøR rÒBHQú jB¬

rA HB ôoÑ rAôIsnû é~k« AíµIBÕ nôo. ésAÖu

r}o bö ôoÑ xón@òrû nA}Qö HB}îo bö íoA}Qö

HB}îo, HBøo Hö|©órS øÙ }sÖ–S ÍÆBåùR Öîîo.

HB nr íÂs ÛsÍQï éoè P̂Brû ÅBì ) Hö íêónAr 3

rZóÈ Öîùo (, éB ròíoôB ò AHuAr ésAÖu r}o éórn

Lwòô§ jón rA Hsrxú Ösnøë. AÒoAéBS tøs At

íÂs éB HsAû éoøsøR jóK ésAÖu r}o Í–òÕ AåÆBn÷

HB Arẗ ò AVs Hk§ AxR ) ôêcîùï íÜB÷ Öîùo

Hö ]7[ ( :

éî~ór ésÖu r}o;øÙ HùBíù–÷|û rx–A ò }Î–AÑ

nr é–òrn nøoÛ–A÷ é––rÖ–t r}o, Hö ÖBr@ÍsøîBñ ò

xséBøö| ÛqArAñ ÖêÙ éú| Ösn ésÖu r}o éîBxJ

jón rA é~k« Öîîo. ÖBr@ÍsøîBñ AíQÂBrAS ò

íùBtôBû jón rA HB éî~ór ésÖu r}o éÓBøyö

éú| Ösnío ò éú|xî̂ùoí––––n Ö–––÷ At LùóxQï Hö @ñ

ésÖu bö éîBÍÆú ÅBøo}Bñ jóAôo }o.

xséBøö| ÛqArAñ Öö éú| Öó}ùoío Hö røyÙ xIo

xõBì jón PîóÈ Hoôîo, At Aøï éî~ór Hö|ÅîóAñ

øÙ rAôîêB HsAû ©îBøÇ ò HBtArôBøú Öö ésÖu r}o

Òªo nA}R nr @íõB xséBøö| ÛqArû Öîo, AxQÎBn÷

éú| Ösnío. Åâ|ò÷ Hs @ñ, jónÛsnAíîoÛBñ ésÖu r}o

ôsAtÛBôú éî~ór rA Hsrxú éú| Ösnío PB éµêEï

}óío Öö AíQkBK ò ígó÷|û LBá|ø§ ÖBr@ÍsøîBíú

Öö ZqK ésÖu éú|}oío HB AôoAÑ rAôIsnû @ñ

PµIùÔ nArn; Hö|jªó¬ Aøï ÖîQsè nr éórn ésAÖu

r}o P̂Brû ©órS éú ÛsÍR Öö Lóåy––––At HB}îo.

éoøsøR ròt Hö ròt; éuøR éõë ésAÖu r}o

HsAû xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs ò Ís}QÜBñ P̂Brû,

f̄ór ròtAí–––÷ ò rAôIsû LùóxQö Hón. ésHùBñ ésÖu

r}o ÒBnr Hónío íI° ÖBr }sÖR|ôBû íóLBû ésÖu

rA ôêö ròt nr nxR nA}Qö HB}îo ò ÖîQsè Öîîo.

At @í̂B Öö ésHùBñ HõQs ò xsøÇ|Ps nr ZsøBñ òÒBøÆú

Öö Hs ròío ÖBr }sÖR|ôBû íóLB PB›Vùs nA}R ÒsAr

éú| ÛsÍQîo, éú|PóAíyQîo Hö|xsÅR ò Hö HõQsøï

ígó Hö xón ÖBr@ÍsøîBñ òAÖî§ í~Bñ nôîo. AåIQö

Aøï ésAÒIR nADêú ôuøîö|û Hù~Qsû ôë nA}R.

åqA ésAÖu r}o éóÍÔ xÆú éú Ösnío xùBxR|ôBû

HæóÌ ò jsòa At ésÖu, PêsÖu ròû bîo ésÖu r}o

nr øÙ téBñ, ò LBøùï íÜõoA}Qï ôuøîö|ôBû

HBá||xsû rA níIBè Öîîo. éoøsøR røyÙ nAjæú

øB røyÙ HBÒùêBío÷ ) røyØú Öö HÆo At LBá|ø§

}sÖR|ôBû íóLBû íBéîBxJ HBÒú éú|éBío( Öæùo

PB›éùï Arẗ AÍuòn÷|û òAÒÆú }sÖR|ôBû íóLB Hón.

Hõùîö|xBtû íù–––rò; ésAÖu r}o íö PîõB xséBøö

ò rAôIsû, HæØö Pkª« ÍîBòrû ò HBtAr ò  nxQsxú

Hö }IØö rA íùu ÍsAôë éú| Ösnío. éQkªªBñ TI

ésHùBñ ÍîBòrû tøyQú rA P̄ÆùÏ éú| Öîîo ò

HsÅØz PêsÖu ésÖu r}o Hs Ås©ö|ôBû rÒ–––AHQú, At

´søÔ ÍsAôë Ösnñ AéØBñ nxQsxú Hö P̂BrK

©îÆQú ò nAí§ éórn íùBt Öö PîõB ́ú téBñ

´óá|íú éú|PóAíyR Ûsn@òrû }ón, H–÷ bsjö|û

ÍsAÛùsû }sÖR|ôBû íóLB }QBK éú|Hk~ùo. At

@í̂B Öö Pkª« ò nxQùBHú }IØö|Aû, Hö ÖùÎùR

ôs ésHú é–––rÖ––––t r}o HyQ–––Ûú nA}R, AxQkoAì

éîBxJ, Ûuøî§ ò fÎÃ Aøï éoøsAñ ésÖu r}o,

HsAû ôs ésÖu r}o ÍÆBè At AôêùR fùBPú HsjórnAr

Hón.

Hõùîö|x__Btû ôëAÍuAøú; ÖBr@ÍsøîBñ PîõB Hö

fêBøR éoøsAñ ésÖu r}o éQØú íIónío, HæØö

At»sÍùR|ôBû jón íùuAxQÎBn÷ éú| Ösnío. AÛs

}sÖR|ôBû íóLB Hö|nrxQú AíQkBK }o÷ Hónío,

Ûsò÷|ôBû @íBñ ÒBnr Hónío At P̂BrK øØoøÜs

HùBéótío òfQú At Hsjú AHuArôB Öö HsAû }sÖR|ôBû

íóLBû Lù~ùï Hö| ÖBrrÍQö Hón, é̂onAÁ AxQÎBn÷ Öîîo.

éB é~Bôo÷ Ösnøë Öö Hsjú At}sÖR|ôBû PgR

Ló}§ ésAÖu r}o, nr ÍÆBåùR|ôBû A©æú ò fùBPú

}sÖR|ôBû íóLB éBíîo joéBS AnArû øB rAôIsû

éQkª« Hónío. ôêcîùï Hsjú At ésAÖu r}o,

}sÖR|ôBû PgR Ló}§ rA Hö ígóû AíQkBK

éú| Ösnío Öö tí̂ùs÷|Aû At AéØBíBS HB Arẗ ÍsAôë

}ón: øÙ }sÖR íóLBû éÎsò± PB›éùï| Öîîo÷

íùBtôBû }sÖR íóLBû nøÜsû nr ôêBñ é––rÖ––t r}o

Hón. Hsjú At ésAÖu r}o Hö|©órS ©îÆR xBtAñ

Åêç éú| Ösnío ò }sÖR|ôBû òAHyQö Hö øØoøÜ–r

rA Hö|òZón éú|@òrnío Öö xsøÇ|Ps At }sÖR|ôBû

éyQÓç Hö Póåùo AíIó÷ øB }ØóÍBøú P̂BrS

éú|rxùoío.

bõBr AÒoAì øBn }o÷, ôêsA÷ HB PÆõo nrAt|éoS Hö

ésÖu r}o Póx̧ xséBøö| ÛqArAñ, éIîBû éoè|ôBû

P̂Brû éóÍÔ rA nr ésAÖu r}oû Öö éB Hsrxú

Ösnøë, P~Øùç éú|nAn. øÙ PêsÖu rÒBHQú }ÎBÑ

HB Arẗ AÍuòn÷ é~k« HsAû é~QsøBñ ÖBr@Ísøï

ò xséBøö| ÛqArAñ, éóZJ éú|}o øÙ é––nè P̂––Arû
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AV––rHk§ Hö AZsA nr@øo. ôs Òor ésÖu r}o, }sAø̧

ZqK ÖBr@ÍsøîBñ rA }ÎBÑ|P––r éú| Ösn, Hö ôêBñ

éùuAñ ésÖu r}o nr ArPÓB& }BøyQÜú|ôBû éÎsò±

jón ò Aø̂Bn AVs ôë AÍuAøú  HBåÓó÷ nr éùBñ

}sÖR|ôBû íóLBû éóZón, PóAíBPs Hón. HsÅØz,

ésAÖu r}oû Öö nr Lqøs̈ }sÖQõBû íóLB íyIQBÁ

HBt Åêç éú| Ösnío, ÖêQs jµsAS ÍîBòrû øB ©îÆR

jB¬ rA @}ØBr éú| Ösnío ò Hù~Qs AfQêBè nA}R

Hö nAì ÍÆBåùR|ôBû ékB́s÷|@éùuû HùÎQîo Öö »BôsAÁ

@øîo÷|û jóHú rA íóøo éú|nAnío. 

PPóóxxÆÆöö||ûû  }}ØØçç||ôôBBûû  AAøø̂̂BBnn  ééssÖÖuu  rr}}oo  

ígó÷|û ÖêÙ ésAÖu r}o Hö ÖBr@ÍsøîBñ nr 05

xBè Ûq}Qö PÊùùs Ösn÷ AxR ò AfQêBè éú|ròn

HsAû PµIùÔ HB }sAø̧ @Pú íùu PÊù–øsAPú nr @ñ

©órS Ûùsn. nr bBrbóK Lî̀ }Øç A©æú ésAÖu

r}o, bîoøï  Ís©R ò bBå§ jB¬ rm éú|íêBøo.

ésAÖu r}o éyQÓç P̂Brû HB PØùö|û jón Hs

xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs jªó©ú, Hù~Qs nr

éÆs± AÍR ò jùuôBû AÒQªBn ÒsAr nArío. PîõB

ésAÖu r}oû Öö éú|PóAíîo AíóAÈ ÛóíBÛóñ

xséBøö| ÛqArû ò nr@éo rA ôêBôîß Öîîo, ÒBnr

jóAôîo Hón nr nrAtéoS HBÒú HêBíîo. ésAÖu r}o

ÍÆBåùR AÒQªBnû éîµÓö|Aû, Hù~Qsøï PóAñ HBåÓó÷

ésÖu r}o Hónñ rA nArío, tøsA PÆõo nrAtéoS

ZBéÆö|û égæú rA ÖyJ Ösn÷|Aío; AéB AÉæJ

xùBxR|ôBû égæú HsAû @íõB égoònøR Aø̂Bn

éú| Öîo. ésAÖu r}o nAí~ÜBôú PîõB ôîÜBéú ÒBnrío

éoè P̂Brû LBøoArû rA PóxÆö nôîo Öö

nAí~ÜB÷|ôBû éóZo @íõB nøoÛB÷|ôBû HǢBÁ Öõîö ò

éîyóm jón rA PÊùùs nôîo ò At P̂BrS éIQîú

Hs ÍîBòrû Hö|ÅîóAñ }Øç xóì AíQÓBè nAí§ Hö

ZBéÆö AxQÓIBè Öîîo. }Bøo Aøï ésAÖu HQóAíîo At

éùoAñ ZÊsAÍùBøú jón ôë Hù~Qs Hõs÷| Ûùsû Öîîo.

ésAÖu r}o é̂Btû ÍBÒo AéØBñ rAôIsû éyQÓùë

ôyQîo ò åqA Ís©R ́â|øú xs}Øï Ösnñ

ôuøîö|ôB HsAû xón Hù~Qs rA At nxR éú|nôîo.

ésAÖu r}o nròñ }sÖQú éêØï AxR PÆsøÏ

é̂on íÓ§ òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö nr }sÖR rA

®sòrû Öîîo. }Bøo íó@òrû ©îÆQú nr @øîo÷

Hù~Qs fBåR Éùs éQêsÖu Hö jón HÜùsn ò PgÓùÔ

ò PóxÆö At ́søÔ òAfoô––Aû P̂Brû, HB Ûsò÷|ôBû

òøw÷ Aøï ÖBr nr ésÖu r}o Öö HB AéØBíBS Pkªªú

jón røyÙ HBá|û AÒoAéBS ékB́s÷|@éùu rA

éú|Lqøsío, ©órS Ûùsn.

ôs bîo Hù~Qs ésAÖu r}oû Öö éórn Hsrxú

ÒsAr ÛsÍQîo Hö|jóHú HB øØú At íêóíö|ôBû A©æú

éµsi }o÷ éµBHÓR nA}Qîo, òåú éB HB bîo ésÖu

r}o ôë Hsjórn nA}Qùë Öö òøwÛú|ôBøú At nò øB

bîo PB At íêóíö|ôBû pÖs }o÷ rA nr jón nA}Qîo.

Hö|òøw÷ Hö íÂs éú|rxùo joéBS ésAÖu r}o é̂Btû

HsAû Hsjú At ésAÖu r}o nøÜs ZqAK Hón ò @íõB

Aøï joéBS rA Hö xsòøz|ôBû jón A®BÍö

éú| Ösnío. PÆoAnû At ésAÖu r}o éyQÓç P̂Brû

éóAÍÓQîBéö|û “fÔ íkyQùï AéQîBÈ” HB nAí~ÜB÷|ôB

éîÆÓo Ösn÷ Hónío Öö AxBxBÁ @íõB rA Hö ésAÖu

r}oû PIoøç éú| Ösn Öö HsAû }sÖQõBû íóLBû

nAí~ÜBôú ArZgùR ÒBDç Hónío.

}Øç ôBû HBå–––Òó÷|û Aø̂Bn é––rAÖu r}o nr @øîo÷

bÜóíö jóAôo Hón ? éB xö ÛsAø§ rA Öö Hs Pgóè

ò PØBéç ésAÖu r}o AVs éú| ÛqArío, é~Bôo÷ Ösnøë:

1. }Øç|ôBû PsÖùIú ésAÖu r}o;

2. ésAÖu r}o nArAû ÍÆBåùR P̂Brû é~QsÚ 
2

;

3. ésAÖu r}o é̂uA }o÷.

Hsjú At ésAÖu r}o }Øç|ôBû PsÖùIú rA níIBè

éú| Ösnío. ésAÖu r}o ÅBì AåêîÎÆö AÉæJ éóœxyBS

P̂Brû Åêóéú rA HB }sÖR|ôBû jªó©ú øB xBøs

éóœxyBS jªó©ú At ÒIùç HîÜB÷|ôB øB éóœxyBS

P̂Brû PæÎùÔ éú| Ösnío ) nr Lwòô~ú Öö nr xBè

9991 Aí̂Bì }o, Psø~Qùï ò òøæõæ–ì

3

]51[ nrøBÍQîo

Öö %34 At ésAÖu íó@òrû ò ésAÖu r}o éórn éµBåÆö

nr xóøùz At ́søÔ Pâ||̈ é~QsÚ jªó©ú

Åêóéú Aø̂Bn }o÷ Hónío (. AéB ésAÖu r}oû ôë

Öö At AHQoA xêR| Ûùsû xón@òrû nA}Qîo, éêØ–––ñ

Hón PsÖùIú HB}îo. H––rAû éWBèc-eulBAPsø~ú

éoPú HsAû L~QùIBíú At øÙ ésÖu r}o. joéBS

PsÖùIú ò é~Bòr÷|Aû òTInA}R; ò øB ésÖur}o

AíÜæùyúkrapS aideM weNAt AHQoA Hö

|©órS øÙ }sÖR xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

Åêç éú| Ösn. ésAÖu r}o PsÖùIú AÛs ZBøÜB÷

éîBxJ ò nÒùÓú HsAû @íõB AíQkBK }o÷ Hón, Aøï

»sÍùR rA nA}Qîo Öö ÖBéâ|Á éóÍÔ HB}îo. nr Éùs

Aøï ©órS, PsÖùJ Ís©R|ôBû »BôsAÁ ZqAK,

Pâ|̈ ò LBøö|û éuøR rÒBHQú ésÖu r}o rA Pgæùç

|Hsn÷ ò P̄ÆùÏ éú| Ösn.

øØú nøÜs At éo|è|ôBû rò Hö LùoAø~ú Öö éB

é~Bôo÷ Ösnøë, ÍÆBåùR P̂Brû é~QsÚ Hùï nò

xBtéBñ Hón Öö HB ôë joéBS á|tì ésÖu r}o rA

PB›éùï éú| Ösnío. øØú At òZó÷ PêBøu ́IùÆú Aøï

joéBS, AÒoAéBS tøsxBjQú ò nArAøú Éùs éîÓóè

At øÙ ́sÑ, ò éoøsøR rAôIsû ò joéBS fsÍö|Aû

At ́sÑ nøÜs Hón. xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

AÉæJ Hö|©órS é~QsÚ Aí̂Bì éú|}o. Ûsbö éuøR

A©æú nr @ñ Hón Öö PsÖùIú At éîBHÇ ò éõBrS|ôBû

ÅBåú Öö Öë|Ps nr øÙ ésÖu r}o òAfo AéØBñ|Lqøs

Hón, ÍsAôë éú|}o, AéB á|tì Hón LBr÷|Aû At íØBS

ÒIâ| nr íÂs ÛsÍQö }ón. nr Aøî̂B íùu éBíîo

ÍÆBåùR P̂––Arû é~QsÚ xîQú, AôoAÑ rAôIsnû
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1.right of first refusal 
2.Joint Venture 

ÍÆBåùR HBtrÛBíú Öö Hö òxùæö nò øB bîo éóœxyö Hö ́ór é~QsÚ Aí̂Bì

éùÜùsn)éQsZë(

3.Thierstein and Wilhelm



nò Hk§ At øØoøÜs nòr éú|}o ò PÆõo }sÖB

ôêùï Öö Hö AôoAÑ jB¬ jón éú|rxùoío,

ÖBô§ éú|øBÍR. Hö|òøw÷ nr ésAfç HÆoû, téBíú

Öö }sÖB Hs xs PÓoì fÔ joéBS øB LùÜùsû

PªêùêBS ésHóº Hö xséBøö| ÛqArû AjQâ|Ñ LùoA

éú| Ösnío, P̄Bn éîBÍÇ @}ØBrPs éú|}o. éIBrt÷|û

ÒorS Hùï }sÖB Hs xs ÍÆBåùR P̂Brû ékB́s÷

@éùuû Öö Hö éóÍÓùR rxùo÷ Hón, Hù§ At øÙ

´sÑ P̂Brû rA Hö }ØyR éú| Ö~Bío. ôs bùuû

Öö égù̧ ésÖu r}o rA íBLBøoAr éú| Ösn, }sÖR

íóLB rA )́IÔ HgX éoøsøR éBPsøyú( At AôoAÑ

íõBøú jón HsAû nxQùBHú Hö éóÍÓùR nòr éú|íêón.

ôêcîùï At @í̂B Öö AÖWs joéBS éoøsøQú ò

rAôIsû Öö ésAÖu r}o ArADö éú|nAnío, Hö |©órS

Éùsf̄órû PB›éùï éú|}o, ÖùÎùR L~QùIBíú

ròtAíö ésÖu r}o åµêö éú|jórn.

PÆoAnû At }sÖR|ôB Öö nr téùîö|ôBû fÓóÒú,

fyBHoArû ò é~Bòr÷|Aû ÍÆBåùR éú| Ösnío, Hö

ÍÆBåùR P̂Brû é~QsÚ HB LBrÚ|ôBû ÍîBòrû ò xBøs

@éót}ÜB÷|ôBû Lwòô~ú nòåQú øB éyQÓç ròû

éú|@òrnío. Aøï íóÈ ésÖu r}o PîõB Hö }śú LBøoAr

ò HBnòAì Hón Öö }sÖB At íunøÙ ÖîBr ôë ÒsAr

éú| ÛsÍQîo ò éuAøBû rÒBHQú øØoøÜs rA PØêùç

éú| Ösnío. HsAû éWBè nr øÙ éórn At íêóíö|û éórn

Lwòô§, øÙ }sÖR é~Bòr HB ÖêÙ øÙ LBrÚ

Åæóì Öö Hù§ At ©o ÖùæóéQs HB @ñ ÍB©æö nA}R,

}sÖR|ôBû íóLBøú rA PgR Ló}§ ÒsAr nAnío.

Åoì ÁêùîBñ Hùï }sÖQõBû íóLB ò Zîß ÒorS

Hùï nò }søÙ, fB©ç Aøï ADQâ|Ñ Hón.

ò HBá|js÷ éB PÆoAnû At ésAÖu r}o nArAû ôoÑ

xón@òrû rA é~Bôo÷ Ösnøë Öö joéBS jón rA

Hö nò ÍÆBåùR P̂Brû é̂uA PÓyùë Ösn÷ Hónío:

øÙ ÍÆBåùR Hö nr AjQùBr ÛqA}Qï nArAøú Éùs

éîÓóè AjQªB¬ nA}R ò ÍÆBåùR nøÜs, Hs PB›éùï

xséBøö|û ékB́s÷|Lqøs éQêsÖu }o÷ Hón. ÍÆBåùR

ésHóº Hö nArAøú Éùs éîÓóè At ́søÔ AZBr÷ ò

nrøBÍR ôuøîö AxQÎBn÷ At AéØBíBS tøsxBjQú,

rxùoñ Hö íÓµö xsHö xs rA nr íÂs nA}R, nr

fBåú Öö ÍÆBåùR ésHóº Hö PB›éùï xséBøö

ékB́s÷|Lqøs HyùBr }Iùö éóœxyBS xséBøö| ÛqArû

éyQÓç xBéBñ nAn÷ }o÷ Hón. ôùd øÙ At nò

ÍÆBåùR íÓ§ tøBnû nr rAôIsû ÍÆBåùR

ékB́s÷|@éùu íoA}Qîo, åqA ésÖu r}o Hö|ÅîóAñ øÙ

Öç éó»Ï Hón ésHùBñ Hùsòíú ò PB›éùï| ÖîîoÛBñ

joéBS rA LùoA Öîo PB HB AíÆÓBn ÒsArnAn, L~QùIBíú

ròt Hö ròt At ÖBr@ÍsøîBñ @ñ rA Hö|Åêç @òrío. 

ííQQùù̂̂öö  ÛÛùùssûû

ôs øÙ At AíóAÈ ésÖu r}o AÛs At íÂs AZsAøú

®ÆùÏ HB}îo, égØóì Hö }ØyR ôyQîo. ésAÖu

r}o AÅë At AøîØö xón@òrû rA ôoÑ ÒsAr nArn øB

jùs, HBøo éBíîo øÙ éóœxyö|û P̂Brû AnAr÷ }óío.

Hù~Qsøï bùuû Öö éêØï AxR HsAû ésAÖu r}o

AÉóA Öîîo÷ HB}o, xséBøö| ÛqArû nr Lsòv÷|ôBû

LsòÅo÷ ò òÅùoû AxR Öö Arẗ AÍuòn÷ òAÒÆú

Aø̂Bn íêú| Öîîo. øÙ jµs nøÜs, xséBøö| ÛqArû

Hù§ At fo íùBt nr tøs|xBjQõB AxR Öö ôuøîö|ôBû

xsHBr rA AÍuAø§ éú|nôo ò ékBra ÅêæùBS rA HBá|

éú|Hsn. Hù~Qs ésAÖu r}o P̂Brû, jón}Bñ íùu

íóLB ôyQîo ò nr íQù̂ö AfQêBè A}QIB÷ Ösnñ

@íõB tøBn AxR. PîõB @íBíú Öö ÒBnrío At A}QIBôBS

jón nr{ HÜùsío ò jón rA Hö xsÅR PµIùÔ

nôîo, éóÍÔ jóAôîo Hón. HyùBrû At APÎBÒBS Lù§

LB AÍQBn÷ HB rÅBøR bõBr rò̈ AxBxú HyùBr éÎùo

nr Aø̂Bn ésAÖu r}o ÒBHç Lù~Üùsû jóAôo Hón:

1. ArADö|û "éî~ór ésÖu r}o" Öö xIo xõBì

xséBøö| ÛqArû rA PÆsøÏ éú| Öîo ò Hö|ÅîóAñ rAôîêBøú

HsAû AíQkBK ò Aí̂Bì xséBøö| ÛqArû éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú Ûùsn.

2. nr íÂs ÛsÍQï ò Aí̂Bì éoøsøR ròt Hö ròt:

HBøo røyÙ|ôBû HBÒùêBío÷ )øÆîú ôêö røyÙ|ôBøú

Öö éî~B› nAjæú nArío( rA At ́søÔ rAôIsû ò

L~QùIBíú f̄órû }sÖR|ôBû íóLB éoøsøR Ösn.

3. Hõùîö|xBtû íùsò At ́søÔ ÖyJ ÁêùîBñ At

AøîØö }sÖR|ôBû íóLB At Pkª« ©îÆQú ésÖu

r}o ò nxQùBHú Hö }IØö ò íùu At éõBrPõBû jB¬

Pùë ésÖu, éîQÎÇ éú }óío.

4. Hõùîö|xBtû ôë|íùsò|tAøú éî̂êæö rAôIsû

éQÓBHç ò Åâ|Òö|û nòxóøö nr Hùï }sÖR|ôBû

íóLB, ò Aø̂Bn tí̂ùs÷|û Arẗ nAjæú )©îÆQú

Ösnñ(.

ôoÑ Aøï éÓBåö @ñ Hón Öö PÎBòS|ôB ò é~BHõR|ôBû

ésAÖu r}o rA PB foònû rò}ï Öîo. éB nr AHQoA

HB HùBñ Lî̀ òøwÛú AxBxú Öö nr AÖWs ésAÖu r}o

é~QsÚ AxR, PÆsøÎú At A©µâ|i "ésÖu r}o" ArADö

Ösnøë. ôêcîùï ́IÓö|Hîoû Lî̂ÜBíö|û ésAÖu

r}o rA Lù~îõBn íêónøë: ésAÖu r}o éyQÓç

P̂Brû, ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû éîµÓö|Aû,

nAí~ÜBôú, nròñ|}sÖQú ò é̂Btû. Aøï ́IÓö|Hîoû

Hs éIîBû Pgæùç Ås©ö|û rÒBHQú ò ôoÑ rAôIsnû

ésAÖu r}o ò xBtéBñ|ôBû Aø̂Bn Öîîo÷ @íõB ©órS

ÛsÍQö Hón. ôêcîùï øÙ éoè ÅBì P̂Brû HsAû

ésAÖu r}o éÆsÍú Ösnøë ò Aøï éoè rA HsAû

P~søh òøwÛú|ôBû AíóAÈ Lî̂ÜBíö Hö| ÖBr Hsnøë.

@øîo÷|û ésAÖu r}o Hö @éBnÛú xBtéBñ|ôBû fBéú

)AÅë At AøîØö ôoÑ xón@òrû nA}Qö HB}îo øB

jùs( HsAû L~QùIBíú At AnAéö|û ÍÆBåùR ésAÖu

r}o nr nrAt éoS HyQÜú nArn. åqA ésAÖu r}oû

Öö jón rA Hö xBøs }sÖR|ôBû P̂Brû øB éóœxyBS
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éQªç Ösn÷|Aío PB nr ́óè éoPú Öö ôîót At

HBtÛ~R xón xséBøö| ÛqArû jón nr }sÖR|ôBû

íóLB Hõs÷|éîo í~o÷|Aío, At ÖêÙ Aøï éóœxyBS

AxQÎBn÷ Öîîo, At øÙ éuøR ́IùÆú HsjórnArío.

Aøï éó®óÈ éêØï AxR HsAû ésAÖu r}o éyQÓç

P̂Brû jIs jó}Bøîoû íIB}o. Ûsbö éB At Aøï

Aés @ÛBôú nArøë Öö éoè|ôBû P̂Brû Aø̂Bn ésAÖu

r}o, LùoAøú }Øç|ôBû Zoøoû rA níIBè éú

Öîîo. AéB AéùoòArøë Aøï éÓBåö PóAíyQö HB}o Hsjú

At ZîIö|ôBû ÛêsA÷ Öîîo÷ nrHBr÷|û Aø̂Bn ésAÖu

r}o rA rò}ï Öîo ò téùîö|û éîBxIú HsAû

øBnÛùsû éQÓBHç nr éùBñ AíóAÈ ékQæÏ ésAÖu r}o

ÍsAôë Ösn÷ HB}o. éµêEîBÁ Lwòô§ nr éórn ésAÖu

r}o, nr ésAfç Aòåùö AxR ò íö PîõB nrHBr÷|û íóÈ

LBøoAr ésAÖu r}o P̂Brû, HæØö ôêcîùï nrHBr÷|û

HsÒsArû Lùóío éùBñ ésAÖu r}o  Hö|ÅîóAñ

©îÆR|xBtAñ, @éóẗ|nôîoÛBñ ò éùBí̂ú|ôB  ò

égù̧ LùsAéóñ @íõB, Lwòô§ ò }îBjR Hù~Qsû

éórn íùBt AxR.
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