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 چکیده

ؿىُ ٔحصَٛ ػٙتی، دا٘ـٍاٜ دَ اص واسآفشیٗ دا٘ـٍاٜ وٙؾجٕقیتأثیشٌیشی ٚ خلالیت وٝ اػت ٔختّفی ٘یشٚٞای اص،ٔتماتُ

اصػغحدا٘ـٍاٜػٙتیتٝػغحدا٘ـٍاٜواسآفشیٗیقٙیتشاصا٘شطیٞایتاسصآٖاػت.پغاصآٖوٝدا٘ـٍاٜتٝػغحتالاتشیاصٚیظٌی

ٌیشیدا٘ـٍاٜوٝدا٘ـٍاٜتٝٚضقیتػاتكتاصٍ٘شدد.پغاصؿىُاِضأیاػتایتقادَ٘یشٚٞاتشایحفؼؿشایظتٌٌٝٛ٘ٝشدد،ٔٙتمُٔی

تجاسیٕٞیٗ،واسآفشیٗ ٚ فٙاٚسی ا٘تماَ فشایٙذ تش ٘یشٚٞا دػتاٚسدٌٛ٘ٝ ػاصی دا٘ـٍاٜ تحمیماتی ٞای ٟٔٓ٘یض اص یىی فٙٛاٖ تشیٗتٝ

ٔػشفصُ أٞایٟٔٓ دا٘ـٍاٞی وتاتخا٘ٝتأثیشٔٛسیتػْٛ سٚؽتحمیك اص اػتفادٜ تا پظٚٞؾحاضش تٟشٌٜزاس٘ذ. تا ٚ ٍ٘اٜای اص ٌیشی

یٙأیه)٘یشٚٞایجا٘ةٌٚشیضاصٔشوض(،ٌیشیدا٘ـٍاٜواسآفشیٗٚا٘تماَفٙاٚسیاصٔٙؾشدتشؿىُٔؤثشای،تٝتحّیُ٘یشٚٞایفشاسؿتٝ

سٚاٖصتاٖ(،وشتِٛیٗتغییشاجتٕافی) فیضیهاِىتشیؼیتٝٚ ٔیؿٙاػیؿٙاػی، ٘ـأٖییافتٝپشداصد. ٘یشٚٞایپیؾدٞذٞا ٔا٘ٙذتش٘ذٜ

تحمیماتٚتاصاسیؿذٖواسوشدتٝؿذتواستشدیؿذٖ"ٔا٘ٙذٚتاصداس٘ذٜ"ٔاِیٚتجٟیضاتتحمیك،ؿٙاختتاصاس،یادٌیشیٚ...تأٔیٗ"

.تاؿذٔؤثشدسخشٚجاصثثات،تغییشٚثثاتٔجذدتاتٛجٝتٝؿشایظتٛا٘ذٔی"دا٘ـٍاٜ

 

 واژگان کلیدی

.٘ؾاْ٘یاصٔٛسی؛ٔیذاٖ٘یشٚیِٛیٗ؛؛ا٘تماَفٙاٚسیدا٘ـٍاٞی؛٘یشٚٞایجا٘ةٌٚشیضاصٔشوضآفشیٗواسدا٘ـٍاٜ


 مقدمه

 تؿْیل زض هْوی اثعاض ّب، زاًكگبُ وِ قسُ پصیطفتِ ولی ََض ثِ

 زض ظیبزی زاًف وِ خب آى اظ. ّؿتٌس زاًف ثط هجتٌی گیطی التهبز قىل

 یبفتِ ٍ ضؾَة ًوَزُ، تَؾؼِ زٍلتی تحمیمبتی هَؾؿبت ٍ ّب زاًكگبُ

 اختوبػی ٍ التهبزی تَؾؼِ وٌٌسُ تؿطیغ ػٌَاى ثِ تَاًٌس ّب هی زاًكگبُ

 تلاـ حبل زض خْبى ؾطاؾط زض ّب زٍلت لیل،ز ایي ای ػول وٌٌس. ثِ هٌُمِ

الجتِ  .ثبقٌس وبضآفطیي هی ّب ثِ زاًكگبُ زگطزیؿی ٍ تجسیل زاًكگبُ ثطای

اًس،  ای ضا پكت ؾط گصاقتِ ّب زض زٍضاى تَُض ذَز، تحَلات ػوسُ زاًكگبُ

اهب ّیچ یه اظ ایي تحَلات، ضؾبلت انلی زاًكگبُ ضا تحت تأثیط لطاض ًسازُ 

خت تهحیح ضؾبلت زاًكگبُ قسُ، ضذساز زٍ اًملاة اؾت. چِ هَ اؾت. آى

ًرؿتیي اًملاة زاًكگبّی زض اٍاذط لطى ًَظزّن قطٍع قس. َی ایي 

ّبی  هحَض ًؿل اٍل، پػٍّف ضا خعء فؼبلیت-ّبی آهَظـ اًملاة، زاًكگبُ

( ضا پسیس 1ّبی ًؿل زٍم )زاًكگبُ َّهجَلتی ذَز لطاض زازًس ٍ زاًكگبُ

اًملاة »ّب  وِ ایي اًملاة ٌَّظ فطٍوف ًىطزُ، زاًكگبُ آٍضزًس. اهب زض حبلی

                                                 
1. Humboldtian university 

ّبی ًؿل ؾَم ضا پسیس آٍضزًس. هبحهل  ذَز ضا آغبظ ًوَزًس ٍ زاًكگبُ« زٍم

ایي اًملاة، ظایف زاًكگبُ وبضآفطیي اؾت. زاًكگبُ وبضآفطیي تَؾؼِ 

التهبزی ٍ اختوبػی ضا ثِ ػٌَاى یه فؼبلیت زاًكگبّی )ثِ ّوطاُ آهَظـ 

ّبی ذَز لطاض زازُ اؾت. اگطچِ حًَض هؿتمین زض  خعء ضؾبلتٍ پػٍّف( 

تَؾؼِ التهبزی ثِ ػٌَاى هبهَضیت خسیس ٍ هؿتمین زاًكگبُ قٌبذتِ 

ّبی وبضآفطیٌی زاًكگبّیبى ٍ تأثیطگصاضی زاًكگبُ  قَز، اهب لُؼب فؼبلیت هی

زض لطى »ّبیی  ثط تَؾؼِ التهبزی پسیسُ خسیسی ًیؿت. یه چٌیي فؼبلیت

ًوًَِ هكَْض زیگط آى، «. ضقتِ زاضٍؾبظی ؾبثمِ زاقتِ اؾت ًَظزّن زض

گصاضی التهبزی ضٍی وَز قیویبیی تَؾٍ زاًكگبُ یَؾتَؼ  ؾطهبیِ»

زض ػیي حبل ایي هَاضز ٍ زیگط «. زض اٍاؾٍ لطى ًَظزّن اؾت 2لیجگ

ّبی زاًكگبُ )تَلیس،  ّبی التهبزی زض آى زٍضاى ًِ تٌْب هبهَضیت فؼبلیت

اًف( ضا تحت تأثیط ذَز لطاض ًسازًس، ثلىِ هَضزی ّوچَى اًتمبل ٍ اًتكبض ز

پیسایف قطوت اثعاضّبی ػلوی ٍ هكبٍضُ نٌؼتی تَؾٍ زاًكگبُ ّبضٍاضز »

[. اظ 1« ]زض اٍاذط لطى ًَظزّن ثب زیس هثجت هَضز تَخِ لطاض ًگطفت

                                                 
2. Justus Liebig 



 
 تحلیل ًیطٍّبی ػبهل ثط زاًكگبُ وبضآفطیي ٍ اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی

 پَضوطیویٍ  پػٍّف

 15 1393، ظهؿتبى 41قوبضُ   ،یبظزّن، ؾبل ضقس فٌبٍضیفهلٌبهِ 

 

تَاى ثِ اثطات اًتمبل اَلاػبت  تأثیطگصاضی زاًكگبُ ثط تَؾؼِ التهبزی هی

 ٍ وتبة، ًوبیكگبُ ًكطیِ، زض قىل) اَلاػبت ظهبًی وِ اًتمبلاقبضُ وطز. 

ّطچٌس ثِ نَضت غیطتدبضی اظ زاًكگبُ ثِ ؾوت خبهؼِ ػلوی  (وٌفطاًؽ

 خطیبى 2اثط خبًجی زّس وِ ًبقی اظ هی ضخ 1«اًتكبضی اثط» یبثس، خطیبى هی

آٍضز  ًوی اضهغبى زضآهسی ثِ زاًف، نبحت زاًف اؾت، الجتِ ایي اثط ثطای

وٌٌس(. هُبثك ًظط  اؾتفبزُ هی طف افطازی وِ اظ ایي اَلاػبت)اظ َ

زٍم زاًكگبّی وِ هبهَضیت تَؾؼِ التهبزی ضا ثطای  اًملاة اتعوَیتع،

 آهَذتگبى زاًف اظ فطاتط گبهی ضفتي»ّب ثِ ّوطاُ آٍضز. زض ٍالغ ثب  زاًكگبُ

 ظآغب« زاًكگبُ ثِ ذبضج اظ زاًف ثطای اًتمبل تَلیس ًكطیبت ٍ زیسُ آهَظـ

[. 2قَز ] هی هحهَض فٌبٍضی تجسیل ثِ زاًف ثؼس، هطحلِ قَز. زض هی

وبضآفطیٌی اؾت. زض  فطٌّگ تطٍیح ٍ ایدبز تىبهل، فطایٌس ایي ًْبیی ًتیدِ

 قسُ ٍ ضاّجطز انلی زاًكگبُ اظ ثركی ثِ ََض ًظطی وبضآفطیٌی ایي قطایٍ

 .قَز هی تجسیل وبضآفطیي زاًكگبُ ثِ ٍ پػٍّف آهَظـ زاًكگبُ ؾٌتی

ّبیی اظ ظٍایبی ػلوی گًَبگَى ثطای  ثبظ وطزى ضٍظًِ حبيط، هُبلؼِ ّسف

 ثْجَز ثطای ٍ اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی وبضآفطیيًگبُ ثِ پسیسُ زاًكگبُ 

اظ قٌبذت  پػٍّف اًگیعُ. اًسضوبضاى زضگیط زض ایي حَظُ اؾت اقطاف زؾت

ػٌَاى  گیطی زاًكگبُ وبضآفطیي ثِ ای هَاًغ قىل چٌسثؼسی ٍ هیبى ضقتِ

پػٍّف حبيط اظ ًظط ّسف، اظ ًَع  .قَز یه پسیسُ چٌسثؼسی ًبقی هی

  چٌیي اظ ًظط ًحَُ گطزآٍضی قَز. ّن ّبی وبضثطزی هحؿَة هی پػٍّف

ای )هُبلؼبت  ٍ ضٍـ تحمیك، وتبثربًِ ّبی ویفی ّب، اظ ًَع پػٍّف زازُ

اًكگبُ ثبًَیِ اظ ًَع فطاتطویت( ٍ هجتٌی ثط هُبلؼِ هٌبثغ اَلاػبتی حَظُ ز

ّبی اَلاػبتی  ثب اؾتفبزُ اظ ثبًه وبضآفطیي ٍ اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی

، ٍ 6ایی تطیپل ، آی5ٍایلی ، خبى4، اؾپطیٌگط3زایطوت ثطذٍ ّوچَى ؾبیٌؽ

تْیِ قسُ اؾت. تدعیِ ٍ تحلیل اَلاػبت زض ایي تحمیك  7ٍ فطاًؿیؽ تیلَض

تی اظ همبلات ثب ثطضؾی وبهل ازثیبت تحمیك، فْطؾهطحلِ ضخ زاز:  3زض 

هطتجٍ ثب ایي حَظُ ٍ حتی همبلاتی وِ ثِ ََض فطػی ثِ ایي هَيَع 

اًس، تْیِ گطزیس؛ هرلم ولام ایي همبلات اؾترطاج گطزیس ٍ  پطزاذتِ

ثب اؾترطاج ػٌبنط ولیسی، تطویت ًْبیی ایي   ثٌسی قس؛ ٍ زض ًْبیت، زؾتِ

 ثٌسی نَضت گطفت. هَاضز اًدبم قس ٍ خوغ

 گیری دانشگاه کارآفرین ل در شکلتحلیل نیروهای عام
ؿىُ ٔحصَٛ واسآفشیٗ، دا٘ـٍاٜ ٔختّفیتأثیشٌیشی ٘یشٚٞای ٔتماتُ

ٌشدداػت.پغاصآٖوٝدا٘ـٍاٜتٝػغحتالاتشیاصتشاصا٘شطیٔٙتمُٔی

تشای تقادَ٘یشٚٞا واسآفشیٗ(، )اصػغحدا٘ـٍاٜػٙتیتٝػغحدا٘ـٍاٜ

ٌٝ٘ٛ تٝ ؿشایظ اػتحفؼ اِضأی ػاتكای ٚضقیت تٝ دا٘ـٍاٜ وٝ

                                                 
1. Effect of spill-over 
2. Externality 
3. www.sciencedirect.com 
4. Link.springer.com 
5. Onlinelibrary.wiley.com 
6. Ieeexplore.ieee.org 
7. www.tandfonline.com 

تقادَ٘یشٚٞایجا٘ةٚ سٚیىشددسػغحػاصٔا٘ی)سٚیىشد دٚ تاصٍ٘شدد،.

صتاٖ )سٚیىشد فشدی ػغح ٚ ٔشوض( اص ایٌٗشیض تحّیُ تشای ؿٙاختی(

تٛا٘ذٔفیذتاؿذ.٘یشٚٞأی

 نیروهای جانب و گریس از مرکس در سطح سازمانی

ضآفطیي وِ ثبضظتطیي ٍیػگی آى حطوت اظ زاًكگبُ ؾٌتی ثِ زاًكگبُ وب

تطی  ، ثب افعایف ٍاگطایی ٍ پصیطـ همساض ثیف[3]ذلالیت ٍ ًَآٍضی اؾت 

تَاى ثب  اًطغی ّوطاُ اؾت وِ اظ هٌظط فیعیه ًیَتٌی ٍ وَاًتَهی، هی

ّب ثِ زٍض ذَضقیس ٍ افعایف تطاظ اًطغی الىتطٍى لیبؼ ًوَز.  حطوت ؾیبضُ

تط اؾت، اگط  ِ ثِ زلیل خصة اًطغی ثیفزض ّط زٍ هَضز، تغییط تطاظ اًطغی و

یبثس.  ثِ هطحلِ تؼبزل ًطؾس، ثب ثطگكت ثِ هساض یب تطاظ اًطغی لجلی ذبتوِ هی

ّبیی وِ ثِ نَضت هَضزی ثطای تجسیل قسى ثِ زاًكگبُ  ّوبًٌس توبم تلاـ

 وبضآفطیي زض َی لطى ًَظزّن نَضت گطفت اهب پبیساض ًكس.

 اظ گطیع ٍ هطوع خبًت ًیطٍّبی ینقبیبى گفتي اؾت، اؾتفبزُ اظ هفبّ

 .[4] قس اؾتفبزُ قیطهبتب هُبلؼبت ثطای هُبلؼِ ؾبظهبى، اٍلیي ثبض زض هطوع

ًیلؿَى ًیع اظ ایي ضٍیىطز ثطای تحلیل ػَاهل هْبخطت خوؼیت اؾتفبزُ 

ای )تئَضی ًئَولاؾیه  تطیي ًظطیبت تَؾؼِ هٌُمِ . ثیف[5] ًوَزُ اؾت

. زض [5] قًَس طز ایي زٍ ًیطٍ تجییي هیالتهبز ولاى( ًیع ثط اؾبؼ وبضو

 ؾبذتبضی فطآیٌسّبی ٍ ػٌبنط» ،(8)خساؾبظهطوع  اظ گطیع ًیطٍّبی هدوَع

ٍ اَلاػبت ؾبظهبًی  زاًف، ّب، ایسُ ویفیت افعایف ثبػث ّؿتٌس وِ

 ٍ ػٌبنط» ،(9هتحس وٌٌسُ )ًیطٍّبیهطوع  خبًت ًیطٍّبی ٍ« قًَس هی

 ٍ زاًف اَلاػبت، ؾبظی ىپبضچِیثبػث  وِ ّؿتٌس ؾبذتبضی فطآیٌسّبی

 اظ گطیع ًیطٍّبی .[4]« قًَس ؾبظهبًی هی خوؼی وٌف زض پطاوٌسُّبی  ایسُ

. ضاًس اـ ثِ َطف ثیطٍى هی ضا ٍاگطا ًوَزُ ٍ اظ هطوع هفَْهی ؾبظهبى ،هطوع

 ؾبذتبضی ّؿتٌس وِ ّب ٍ فطایٌسّبی هَلفِ هطوع، خبًت ًیطٍّبی همبثل، زض

. وٌٌس یىپبضچِ هی خوؼی زض وٌف ضا پطاوٌسُ اَلاػبت ٍ زاًف، ّب، ایسُ

ّبی یه ؾبظهبى ضا ثِ َطف هطوع هفَْهی ؾبظهبى  ایي ًیطٍّب ثرف

 زاًفّب،  ایسُ زض زؾتطؼ لطاض گطفتي ثبػث هطوع اظ گطیع وكٌس. ًیطٍی هی

 خبًت  ًیطٍی وِ حبلی زض قَز، ؾبظهبى هی ذلاق ػول ثطای اَلاػبت ٍ

ذبنی پطزاظـ  ضٍـ زضّب  آى ٍ وَزُّب ضا ّسایت ً ٍضٍزی ایي هطوع

 خبًت وٌٌس، ٍ ًیطٍّبی هطوع اًجبقتِ هی اظ گطیع زض ٍالغ ًیطٍّبی. وٌس هی

 .ؾبظًس هطوع یىپبضچِ هی

 زض هطوع اظ گطیع ای وِ ًیطٍی هَاز ذبم فىطی هفَْهی، ًظط اظ 

 وِ قَز گطفتِ ًظط زض ثِ ػٌَاى پتبًؿیلی تَاًس هی زّس، لطاض هی زؾتطؼ

 خبًت قَز. ًیطٍی هی ٍاضز ػول هطوع خبًت ًیطٍی آى ؾبؼا ثط ؾپؽ

 ثسل خوؼی وٌف ثِ ،ؾبظی یىپبضچِ َطیك اظ ضا پتبًؿیل ایي هطوع،

                                                 
8. Disaggregation 
9. Unity 
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 وبضآفطیي ٍ اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی  بُتحلیل ًیطٍّبی ػبهل ثط زاًكگ

 پَضوطیویٍ پػٍّف 
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ّبی پیكطٍ ثِ ٍیػُ زض ؾُح  ثِ ػٌَاى هثبل، تؼبهل ثب زاًكگبُ .وٌس هی

ًفؼبى پیطاهًَی زاًكگبُ ٍ ایدبز تؼبزل  الوللی، زض ًظط گطفتي هٌبفغ شی ثیي

اظ خولِ ًیطٍّبی گطیع اظ هطوعی اؾت وِ هَخت افعایف ؾُح ّب  ثیي آى

ای  ّبی فطاضقتِ قَز. تَؾؼِ فؼبلیت تطاظ ایسُ، زاًف ٍ اَلاػبت ؾبظهبًی هی

قٌبذتی  ّبی ًظطی، تحلیلی ٍ ضٍـ ّبی ػلوی ٍ ایدبز چبضچَة هیبى گطٍُ

 ًَآٍضی فطایٌس .[6]ؾبظهبًی زٍ ًوًَِ اظ ًیطٍّبی خبًت هطوع ّؿتٌس  زضٍى

وِ ًیطٍی انلی تغییط ثِ ؾوت زاًكگبُ وبضآفطیي قٌبذتِ )ض ؾبظهبى ز

 ّبی خسیس هسل ٍّب  ایسُ اظ هتٌَػی هدوَػِ اؾبؼ ثط ؾَ یه اظ (قَز هی

تط  ثیف پیكطفت ٍ قسى اًتربة ثِ ًیبظ ّب ایسُ ایي زیگط، ؾَی ٍ اظ اؾت؛

ُِ اظ ایي هٌظط، زاًكگب. قًَس هٌدط ٍالؼی هحهَل ثِ ًْبیت زض زاضًس تب

، فطایٌسی اؾت وِ اظ زاًكگبُ ؾٌتی قطٍع قسُ ٍ ثِ «قسى»وبضآفطیي 

، ثِ ؾوت ٍیػگی وبضآفطیٌی هؤثطگیطی اظ ًیطٍّبی ػبهل  تسضیح ثب ثْطُ

 هفَْم یه وبضآفطیي زاًكگبُ وِ فطو ایي خبی وٌس. لصا ثِ حطوت هی

 ٍخَز زاًكگبّی اظ وبضآفطیٌیزضخبت هرتلفی  زٍیی( اؾت،-)زٍ 1ثبیٌطی

 هطوع فؼبل ّؿتٌس اظ گطیع ٍ هطوع خبًت ًیطٍی زٍ ّط لحظِ، ّط زض ٍ زاضز

. گصاضًس هی تأثیطثط هدوَػِ افطاز حمیمی زضٍى َّیت حمَلی زاًكگبُ  وِ

هربلف  خٌجف زٍ ایي ثیي زض وِ ای اؾت پسیسُ وبضآفطیي ثٌبثطایي زاًكگبُ

وٌس ٍ لصا ثطای هكرم ًوَزى ٍيؼیت، ثْتط اؾت اظ هٌُك  ظَْض هی

فطاتط  «نفط ٍ یه»ّبی  اضظـهحسٍزُ هٌُك اظ ایي  ظی تجؼیت قَز.فب

ضا زض هٌُك ٍ  یه ٍ نفط ضفتِ ٍ فًبی قٌبٍض ٍ ًبهحسٍز ثیي اػساز

ثِ ثیبى زیگط ایي گًَِ ًیؿت وِ یه  گیطز. ّبی ذَز ثِ وبض هی اؾتسلال

ذیلی »تَاًس زضٍى َیف  ، ثلىِ هی«ًیؿت»یب « ّؿت»زاًكگبُ، وبضآفطیي 

 لطاض گیطز.« ذیلی ظیبز»تب « ون

ّبی  چبلف اظ خبًت هطوع، یىی ٍ هطوع اظ گطیع ًیطٍّبی وطزى هتؼبزل

 َطف، یه گیطی ٍ تثجیت زاًكگبُ وبضآفطیي اؾت. اظ قىل زض انلی

 یه زیگط، ؾَی اظ. ثبقس ػلوی ٍ هٌس ًظبم زاًف تَلیس ثِ لبزض ثبیس زاًكگبُ

 وبلاّبی ثبظاض ثِ قسى ٍاضز وبفی ثطای پتبًؿیل ثبیس زاضای چٌیي زاًكی

ثبقس.  نٌؼت ثب ّوىبضی ٌّگبم ًَآٍضی اظ وٌٌسُ حوبیت الساهبت یب ٍ خسیس

زاًكگبُ  ػبهل زض ٍ خبًت هطوع هطوع اظ گطیع ثطذی ًیطٍّبی 1 خسٍل

 .[6]وبضآفطیي ضا فْطؾت ًوَزُ اؾت 

 

                                                 
1. Binary 
 

 

 

كگبُ وبضآفطیي ] زض ٍ خبًت هطوع گطیع ثطذی ًیطٍّبی -1 خسٍل  [6زاً

 مرکس از گریس نیروی مرکس بنیروی جان

تٛػقٝٔشتٛطتٝ٘ؾشیاتٕٞشاٞیتاتٝتٕایُ
 پایذاس.

ٔیاٖإِّّیتیٗٞایٕٞىاسیٚػیاػیاٞذاف
 پیـشٚ.ٞایدا٘ـٍاٜ

تیٗایفشاسؿتٕٝٞىاسیتٝفلالٝٚتٕایُ
 اداسی.ٞایفّٕیدسٖٚٔشصٞایٌشٜٚ

ٔٙافـٚٞاٍ٘شا٘یتٝتشایتٛجٝلٛیٌشایؾ
 صٙقت.اٖ٘فقری

دسٔٙؼجٓؿٙاختیسٚؽٚتحّیّیچاسچٛب
 فّٕی.سؿتٝ

ٞایٍ٘شا٘یٚٔؼائُاص٘إٍٖٞٛایٔجٕٛفٝ
خیّیؿٙاػیسٚؽٚ٘ؾشیِحاػتٝوٝفّٕی

 ؿٛ٘ذ.ضقیفٍٕٞشأی

دسیىپاسچٝؿٙاختیسٚؽٚ٘ؾشیچاسچٛب
 تخصصی.حٛصٜ

دػتٛسدسچٝآٖٚصٙقتٔٙافـتیٗتغاتكفذْ
 اػت.إِّّیتیٗتتحمیماواس

 حٛصٜفّٕی.دسپیـشٚٞایتخصصتٕشوض
ٚصٙقت٘فقاٖریٔٙافـپیچیذٌیتٙؾیٓ

 ٔـتشن.چاسچٛبیهایجاد

 پایذاس.ٞایتٛػقٝػیاػتٚٞا٘ؾشیٝتٝتقٟذ
ٔـتشنحغتضقیفٚ٘فقاٖریحضٛسٔثٟٓ

 دسناٞذاف.

سؿتٝتشایتؼشیـٔشصٞایتٝٔـتشنتقٟذ
 سؿذفٙاٚسی.

٘فقاٖریٔٙافـتإٞاٍٞٙیٕٚٞؼٛییا٘اییتٛ
 ٔختّف.

ٚفلالٝٔٛسدٞایفّٕیحٛصٜتٝلٛیتقٟذ
 صٔیٙٝ.دسٔحّیلٛیػٙت

ػغحٚواستشدیٚتٙیادیٗتحمیماتتیٗسلاتت
یافٙیٞایػیؼتٓػغحاجضاء،)ػغحتحّیُ

 اجتٕافی(.ٞایػغح٘ؾاْ

 شناختی( )رویکرد زباننیروهای جانب و گریس از مرکس در سطح فردی 

ثطای تحلیل ًیطٍّبی خبًت ٍ  2ثبذتیيقٌبذتی  ًرؿتیي ثبض ضٍیىطز ظثبى
گطیع اظ هطوع زض ؾُح فطزی زضٍى زاًكگبُ وبضآفطیي زض هُبلؼِ اؾتبیطا ٍ 

ًظط ثبذتیي ّطگبُ ظثبى ثِ وبض گطفتِ   [. ث6ِلیٌس هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفت ]
وٌٌس. ًیطٍی  اظ هطوع تَاهبى ػول هی قَز، زٍ ًیطٍی خبًت هطوع ٍ گطیع هی

ای ٍاحس ٍ هطوعی ّسایت وٌس،  ذَاّس اهَض ضا ثِ ًمُِ خبًت هطوع ظثبى، هی
ّب ضا ذبضج اظ ًمُِ  اهب زض ّوبى حبل، ًیطٍی گطیع اظ هطوع زض ًظط زاضز آى

گَیبًِ ثط ؾبحت ٍ  هطوعی لطاض زّس. ثبذتیي ثط ایي ػمیسُ ثَز وِ ظثبى ته
وَقس وِ  گَیبًِ( هی پَیس ٍ گَیٌسُ آى )ظثبى ته ظثبى هیًیطٍی هطوعگطای 

ّبی ثیبًی ضا ثِ یه قىل ٍاحس  ّوِ ػٌبنط گًَبگَى ظثبى ٍ توبم قیَُ
 ظثبى وِ زّس هی ًكبى ثبذتیي تحلیلی هسلگفتبضی تملیل زّس. زض ٍالغ 

ظثبى وِ ثِ ؾوت  زٌّسُ ٍحست قَز، هتًبز تكىیل هی ًیطٍی زٍ اظ ّویكِ
ظثبى وِ ثِ ؾوت اذتلاف  وٌٌسُ تمؿین ٍ( خبًت هطوع یطٍیً)تَافك اؾت 

 وبضآفطیي-اؾتبز ًمف ثبذتیي، هسل ثب لیبؼ زض. اؾت (گطیع اظ هطوع)ًظط 
نٌؼت -ّبی زاًكگبُ زضگیط زض ّوىبضی زاًكگبّی ّط هحمك )انُلاح هؼطفِ

 هطوع اظ گطیع ٍ خبًت هطوع ثط اظ ًیطٍّبیزاًف( ّویكِ هتأ تَلیس ّسف ثب
 اظ هحممبى وِ ٌّگبهی. زض هؼطو ایي ًیطٍّب اؾت 3وبضآفطیي-ؾتبزاؾت ٍ ا

 اًتظبض نٌؼت ثب ّوىبضی ون ثطای تدطثِ ضؾوی یب آهَظـ ثب زاًكگبّی
فطاضٍیف  تَخْی لبثل هَاًغ وٌٌس، وبضآفطیي ػول -ّوبًٌس اؾتبز وِ ضٍز هی

 ىًوبیٌسگب وِ ٍلتی هكبثِ، ََض ثِ قسى اؾت. َطف ثط ًیبظهٌس وِ لطاض زاضز
 ثب زاًف، تَلیس ثطای ػلویّبی  ضٍـ ثِ هحسٍزی ًؿجت ثیٌف ثب نٌؼت

 ثب همساض اؾت هوىي قًَس، زاًف زاًكگبّی هَاخِ هی اظ گؿتطُ ػویمی
ثِ هٌظَض . قبى هَاخِ قًَس هكبضوت زض ؾطذَضزگی حتی یب ٍ ًگطاًی ظیبزی

                                                 
2. Mikhail Bakhtin 

اؾتبز وبضآفطیي، هحمك ثب هْبضتی اؾت وِ لبزض ثِ ّوىبضی ثب نٌؼت ثسٍى ثِ ذُط اًساذتي . 3
 هٌس اؾت. وٌٌسُ زاًف ًظبم هَلؼیتف ثِ ػٌَاى تَلیس



 
 تحلیل ًیطٍّبی ػبهل ثط زاًكگبُ وبضآفطیي ٍ اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی
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ّبیی  ضٍـ ٍ ّب ؾبظٍوبض اًَاع ّبیی، ًیبظهٌس حل ٍ فهل یه چٌیي تؼبضو
 ًگِ تؼبزل حبلت ضا زض هطوع اظ گطیع ٍ هطوع ثِ ًیطٍّبی هبیل ثتَاًٌس وِ اؾت

 )تَؾٍ نٌؼت ّبی چبلف ٍّب  فطنت ولیت اظ هطوع اظ گطیع زاضز. ًیطٍّبی
 ٍ ضؾوی ثطزاضی ثْطُ وِ احتوبل قَز، ؾبظی هی نٌؼتی( هفَْم ّوىبضاى

 ول وع،هط خبًت ًیطٍّبی .ؾبظز ضا هوىي هی« زاًف چطایی»ؾبذتبضی اظ 
 ضٍظاًِ هحممبىّبی  قیَُ ٍ َّیت ّؿتٌس وِ فطٌّگیّبی  ًكبًِ ٍ ًْبزّب

 هفطٍيبت وٌٌس، ٍ هكتول ثط هی حفظ وطزُ ٍ ضا تٌظین زاًكگبّی
 هَلؼیت ٍ قٌبذتی ّبی ضٍـ اًتربة ،2قٌبذتی هؼطفت ٍ 1قٌبذتی ّؿتی

ثِ ضؾویت  زاًكگبّی خبهؼِ زض اؾت وِ زاًكگبّی تحمیمبت ؾیبؾی
 هكغَل زاًكگبّی هحممبى َطف، یه ثِ ثیبى زیگط، اظُ اؾت. قٌبذتِ قس

 ثِ ّؿتٌس وِ هطوعی اظ گطیع زض هؼطو ًیطٍّبی تحمیمبتی، هطاوع زض وبض ثِ
 ٍالؼی هحهَلات تَؾؼِ زض قبى اًجبقتِ« چطایی زاًف»اظ  ثطزاضی ثْطُ زًجبل

 تأثیط تحت فؼبلیت حبل زض زاًكگبّی، هحممبى زیگط، ؾَی اظ. ّؿتٌس
 زاًف ّؿتٌس وِ چگًَِ ایي هَضز ًْبزیٌِ زض فطيیبت ٍ ػمبیس َلَغی،ایسئ

 اؾتبًساضز فطایٌسّبی ٍ هٌس ًظبم ّبی ضٍـ ثِ ثٌسی پبی َطیك )اظ هؼتجط
 زض شاتبً وِ تحمیمبتی هطاوع فطز هحمك زض گطفتي لطاض .قًَس تَلیس ػولیبتی(

 میمبتی( ٍّب ٍ هطاوع تح هتؼبضف )زاًكگبُ ػلوی تحمیمبت ؾبظهبى ثیي هطظ
اًس؛ وِ زاًكگبُ وبضآفطیي ًوًَِ ثبضظ آى اؾت،  لطاض گطفتِ نٌؼتّبی  فؼبلیت

 گطیع ًیطٍّبی هصاوطُ ٍ ؾوت تؼبزل ثِ لطاض گطفتي زض هطوع فكبضی اؾت وِ
 غبلت هطوع خبًت ًیطٍی وِ هَاضزی زض .خبًت هطوع هتوبیل اؾت ٍ هطوع اظ

 زاضز. ٍخَز نٌؼت ٌسگبىًوبی ٍ زاًكگبّی هحممبى ثیي ووی ّوىبضی اؾت،
هٌدط ثِ  وٌٌس، انلی ضا ایفبء هی ًمف هطوع اظ گطیع ًیطٍّبی وِ قطایُی زض
 قسُ ٍ هٌس ًظبم زاًف تَلیس ثطای ػلوی ّبی ضٍـ تسضیدی زازى زؾت اظ

ؾُحی ٍ وبضثطزی نٌؼت  هٌبفغ ذسهت زض ثِ وٌكگطاىِ زاًكگبّی، هحممبى
 قطایٍ زض ریم زّینتك وٌس هی ووه هسل ثبذتیي .ثسل ذَاٌّس قس

ًبؾبظگبضی هوىي اؾت هَخت ثِ  ٍ ػَاهل هتٌبلى هٌبؾت وبضوطزی، چِ
تَاى ثب اؾتفبزُ اظ  ّن ذَضزى قطایٍ قَز ٍ یب زض قطایٍ ًبهٌبؾت، چگًَِ هی

 .ًیطٍّبی نحیح ثِ ؾوت قطایٍ هٌبؾت حطوت ًوَز

 تحلیل نیروهای عامل بر انتقال فناوری دانشگاهی
ّبی خسیس ثِ نٌؼت یىی اظ وبضوطزّبی هْن  اًتمبل زاًف ٍ فٌبٍضی

ّب ثِ  . اظ ّویي ضٍ زاًكگبُ[7ضٍز ] ثٌیبى ثِ قوبض هی زاًكگبُ زض التهبز زاًف
ّبی خسیس ثب  ػٌَاى یىی اظ هٌبثغ ػوسُ زاضایی فىطی، زاًف ٍ فٌبٍضی

ّبی  ؾیؽ قطوتأتبؾیؽ ؾبظٍوبضّبیی ّوچَى زفبتط اًتمبل فٌبٍضی ٍ ت
اًس. زض ایي قطایٍ،  اضظـ ثِ خبهؼِ ضٍی آٍضزُ ایي هٌبثغ ثب، ثِ اضائِ 3اًكؼبثی

زاًكگبُ ثِ ػٌَاى قرهیت حمَلی ّوچَى یه وبضگعاض التهبزی فؼبل ظبّط 
اـ زاًف اؾت؛ ٍ وؿت ٍ وبضـ تَلیس ٍ اًتمبل تدبضی  قسُ وِ ؾطهبیِ

پیف اظ . [1]وٌٌسگبى ٍ هتمبيیبى  فٌبٍضی )زاًف وبضثطزی( هَضز ًیبظ ههطف
ثحث تحلیل ًیطٍّبی هؤثط ثط اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی، ًرؿت ثِ  ٍضٍز ثِ

 پطزاظین. تَيیح اًتمبل فٌبٍضی الجتِ اظ هٌظطی خسیس هی

                                                 
1. Ontological 
2. Epistemological 
3. Spin-off 

 مرور مختصری بر مفهوم انتقال فناوری

اهب هُبلؼِ ػلوی آى  ،[8]خسیسی ًیؿت  پسیسُ فٌبٍضی اًتمبل اگطچِ

زض َی  ای ظِهلاح لبثل خسیسی ثَزُ ٍ ثِ ّویي ػلت، ازثیبت ضٍیىطز

 تؼطیف المَلٌس وِ هتفك ایي ثبضُ ٍخَز زاضز. الجتِ ػوستبً ّبی اذیط زض ؾبل

ثِ  ایي تؼبضیف. اؾت زقَاض اًتمبل، فطایٌس پیچیسگی زلیل ثِ فٌبٍضی اًتمبل

 ظهیٌِ چِ زض ٍ وٌس هی تؼطیف ضا فٌبٍضی وبضثط، چگًَِ زاضز وِ ایي ثؿتگی

 اظ فٌبٍضی حطوت ضًٍس ػٌَاى ثِ ًستَا هی فٌبٍضی ػجبضت اًتمبل. [9]اؾت 

تلمی  زض قطایُی هَفك قَز ٍ اًتمبل ثِ زیگطی تؼطیف هَخَزیت یه

 اظ هؤثط ََض ثتَاًس ثِ گیطًسُ، اًتمبل وٌٌسُ یب زضیبفت ًْبز قَز، وِ هی

. [10]وٌس  آى ضا خصة ًْبیت زض ٍ هٌتمل قسُ اؾتفبزُ وٌس فٌبٍضی

 زاًف ٍ زاًف فَت ٍ في، ،فیعیىی ّبی زاضاییقبهل  اؾت هوىي حطوت

 ٍ خبثدبیی ثِ اؾت هوىي قطایٍ ثطذی زض فٌبٍضی اًتمبل. [9]ثبقس  فٌی

 هحسٍز [11] ّب لبثلیت اظ ذبل هدوَػِ یه حطوت یب ٍ پطؾٌل تجبزل

 ثِ آظهبیكگبُ اظ فٌبٍضی حطوت ثِ اقبضُ ثطای فٌبٍضی ّوچٌیي اًتمبل. قَز

 یه اظ یب ٍ تَؾؼِ، حبل زض وكَضّبی ثِ یبفتِ وكَضّبی تَؾؼِ نٌؼت،

خبیی   قس، تط گفتِ  آى گًَِ وِ پیف .قَز اؾتفبزُ زیگط زاهٌِ ثِ وبضثطز

 اَلاػبت وبضثطز ػٌَاى ثِ فٌبٍضی اًتمبل ثبقس، اَلاػبت فٌبٍضی، آى زض وِ

 ؾبظهبى، هْبضت، زاًف، حطوت فٌبٍضی قَز. زض هدوَع، اًتمبل هی تؼطیف

وِ  چٌبى .اؾت وبضثطز ٍ اًُجبق لهح ثِ تَلیس ًمُِ اظ ؾطهبیِ ٍ اضظـ

 اثعاضّب، خبثِ خبیی یب ٍ اًتمبلضیعهي آى ضا ثسیي قىل تؼطیف وطزُ اؾت: 

 ثِ اظ آى ثطای اؾتفبزُ ثِ هطثٌَ اذتیبض ٍ حمَق یب/  ٍ ّب، ضٍـ ّب، تىٌیه

وِ  ای انلی . اهب قطٌ[12]اًؿبى  ًظط هَضز اّساف اظ ثطذی ضؾبًسى اًدبم

ضخ ّب  ؾبظهبى یبّب  گطٍُ افطاز، ثیي ثتَاًسٌبٍضی اًتمبل ف قَز هَخت هی

تفبٍت زض ؾُح »ثطای زضن ػجبضت . زّس، تفبٍت زض ؾُح زاًف اؾت

 زؾت ثِ ثطای. اقبضُ ًوَز ثطق حَظُ زض هكبثِای  تَاى ثِ پسیسُ هی« زاًف

 زاقتِ ٍخَز پتبًؿیل اذتلاف لُت زٍ ثیي الىتطیىی ثبیس خطیبى آٍضزى

اًتمبل  هَاًغ الىتطیىی همبیؿِ وٌین، خطیبى ضا ثبٍضی اًتمبل فٌب اگط .ثبقس

 غیطهؿتمین ًؿجت ّوبًٌس. ّؿتٌس الىتطیىی ّبی همبٍهت ّوبىفٌبٍضی 

 ثیي غیطهؿتمیوی ًیع ًؿجت ثبثت، ٍلتبغ فطو ثب خطیبى، ٍ همبٍهت ثیي

 زیگط ثِ تَخِ ثب. زاضز ٍخَزاًتمبل فٌبٍضی  خطیبى ٍاًتمبل فٌبٍضی  هَاًغ

 اذتلاف ثب فطو :ضا ثیبى وٌین ظیطّبی  گعاضُ تَاًین هی ثطق، ثب ّب قجبّت

  ؾُح زاًف، زض اٍلیِ پتبًؿیل

اٛ٘ـلذستتیٗٔقىٛعساتغٝ- تماَفٙاٚسیجشیأٖمذاسٚٔ  داسد؛ٚجٛدا٘

اختلافواٞؾتشای٘یاصٔٛسدصٔاٖٚٔٛا٘ـلذستتیٗٔؼتمیٓساتغٝ-

 داسد؛ٚجٛدفٙاٚسیپتا٘ؼیُ

داسدٚجٛدا٘تماَفٙاٚسیدسا٘شطیاتلافٚٔٛا٘ـلذستتیٗمیٓٔؼتساتغٝ-

(.اِىتشیىیٔماٚٔتدِیُتٝؿذٜتِٛیذٌشٔایٕٞا٘ٙذ)

 تحلیل نیروهای عامل بر انتقال فناوری دانشگاهی

تحلیل ًیطٍّبی ػبهل ثط اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی زض ؾُح فطزی اظ  ثطای
ٍ ًظبم  4وطت لَیي هیساى ًیطٍی تَاى اظ ًظطیِ هی ای، هٌظط هیبى ضقتِ

                                                 
4. Kurt Lewin field theory 
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 وبضآفطیي ٍ اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی  بُتحلیل ًیطٍّبی ػبهل ثط زاًكگ

 پَضوطیویٍ پػٍّف 
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ثطای تحلیل ػولىطز افطاز زضگیط زض فطایٌس اًتمبل فٌبٍضی  1ًیبظّبی هَضی
ّط  یتطیي زاضای ثْطُ ثطز. پصیطفتِ قسُ وِ ًیطٍی اًؿبًی ثبویفیت، هْن

ؾبظهبًی اؾت ٍ وبضایی ّط ؾبظهبى، اضتجبٌ هؿتمین ثِ وبضایی وبضوٌبًف 
تَاًس ؾجت  وٌبى ٍ تأثیط هثجت ثط آى هیزاضز. اظ یه ؾَ زضن ضفتبض وبض

افعایف وبضایی فطز ٍ ؾبظهبى قَز. ٍ اظ ؾَی زیگط، ضفتبض وبضوٌبى تبثؼی اظ 
 ٍ قٌبؾی ضٍاىّبی  ًظطیِ تطویت ثب لَیي ّبی اٍ اؾت. وَضت ًیبظّب ٍ ذَاؾتِ

 ثط زؾت یبفت وِ اختوبػی قٌبؾی ضٍاى زض هیساى تئَضی ثِ قٌبؾی خبهؼِ
 .اؾت اؾت( هتوطوع فطز یه ضفتبض ؾبظ ظهیٌِ )وِ اًگیعقی هفبّین ٍ اًگیعُ
 زاضز ٍخَز ّبیف تٌكی ًبقی اظ ًیبظّب ٍ ذَاؾتِ فطز زض وِ ثَز هؼتمس لَیي

حبل  .ثطآٍضزُ قَز ذَاؾتِ یب ًیبظ وِ قَز ظهبًی آظاز هی تٌْب ایي تٌف ٍ
ل زّین. هُبثك قى ّویي قطایٍ تٌف ضا ثط فطایٌس اًتمبل فٌبٍضی اًُجبق هی

وبضثط اؾت. زض ایٌدب ثِ ػلت ٍخَز  Bهٌجغ زاًف ٍ  Aوِ  قَز هی ، فطو1
 فٌبٍضی ٍخَز زاضز وِ اذتلاف پتبًؿیل یب تفبٍت ؾُح A  ٍBهَاًغ، ثیي 

اًتمبل فٌبٍضی ایدبز قسُ ٍ  تؼبزل A  ٍBثیي  وِ ظهبًی ّویي تفبٍت، تب
 همساض ُزٌّس ًكبى ٍ 2ظطفیت ثیبًگط "+". وٌس هی ایدبز قَز، تٌف  وبهل
 وِ نَضتی زض. ثطزاض( اؾت ثب )ّوطاُ A ٍ B ثیي( پتبًؿیل اذتلاف یب) تٌف

وِ زض آى  حبلتی اظاًتمبل فٌبٍضی  زاقتِ ثبقس، ٍخَز لَی ثطزاض یب ظطفیت
زاقتِ  ٍخَز ثؿیبضی هَاًغ اگط. ثَز ذَاّس اؾت، ثْتط يؼیف ثطزاض یب ظطفیت

 همساض ّوبى آٍضزى زؾت ِث ثطای تطی ثیف ثطزاض یب ٍ ظطفیت همساض ثبقس،
 ثطای A ثطزاض وِ وٌین فطو .اؾت ًیبظ ثب هَاًغ ووتط هَضزاًتمبل فٌبٍضی 

اًتمبل  زضذَاؾت ثطای B ثط ظطفیت، ٍ فكبض آٍضزُ، اًتمبل فٌبٍضی اًدبم
 ّبی پطؾف اظ یىی ثٌبثطایي (."اًتمبل فٌبٍضی وكف")آٍضز  فكبض هیفٌبٍضی 

 آیب ّؿتین یب ظطفیت ٍ ثط ثطزاض ًفَش ثِ زضلب هب وِ آیب ثَز، ایي ذَاّس هْن
 اهىبى اگط .ذَاٌّس قس هكرم A ٍ B فٌبٍضی ٍيؼیت تٌْب تَؾٍّب  آى

ضا افعایف اًتمبل فٌبٍضی  تَاًین هی زاقتِ ثبقین، ظطفیت ٍ ثط ثطزاض ًفَش
 السام تٌْب یه اهط ایي اهب .ًجبقین هَاًغ وبّف ثِ لبزض اگط زّین، حتی

 ظطفیت یب/  ٍ ثطزاض افعایف وِ ٍالؼیت ایي زلیل ثِايُطاضی ذَاّس ثَز 
 ضاُ. ذَاّس ضفت زؾت اظ هَاًغ ثط غلجِ ٌّگبم وِ ذَاّس ثَز ای ًیبظهٌس اًطغی

 .اؾت هَاًغ حصف ّویكِ نطفِ، ثِ همطٍى حل
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ثِ  ّبی لَیي چیؿت؟ هَضی تٌف هٌكأقَز وِ  حبل ایي پطؾف هُطح هی
س.  آى ضا ًیبظ هی هٌكأزّس ٍ  ایي پطؾف پبؾد هی ثِ ػمیسُ هَضی، ّط ًیبظ اظ زاً

خعء ًیبظ )ثطزاض ًیبظ( ٍ خعء ویفی یب ّسایت وٌٌسُ : زٍ خعء تكىیل قسُ اؾت
ًَِ وِ هكبّسُ هی .)قست یب ظطفیت( ظطفیت ًیبظووی یب  قَز ایي  ّوبى گ

ُجبق وبهل ز  ػول وِ وٌین فطو اضز. اگطثیبى ثب ثیبى لَیي زض ؾُح فطزی اً
ؿبى  زض ثبیس قرهیت هكىل ًیبظّب اؾت، ؾبیك اضيبی تأثیط تحت قست ثِ اً
تمبل فٌبٍضی  ثب ضاثُِ  ًیبظ وِ افطاز ّؿتٌس اظ ثؿیبضی .گیطز لطاض هَضز هُبلؼِاً

ی وِ ثِ ًؿجت ضٍ ایي اظ زاضًس، اضتجبٌ ثطلطاضی ثِ  اظ زٌّس هی تطخیح زیگطاً
 اظ ثؿیبضی. هفیستطًساًتمبل فٌبٍضی  پطّیع وٌٌس، ثطایزیگط  افطاز ثب توبؼ
ؿبى ًیبظّبی قٌبؾبى ضٍاى س زازُ لطاض هُبلؼِ هَضز ضا اً  زض ایي تحلیل هب اظ .اً

ؿبى ًیبظّبی تأثیط هَضی ثطای تحلیل اؾبؾی ًیبظ ثیؿت تمبل فٌبٍضی ثط اً  اً
َع آى تهَض ای فطيی اؾت وِ ٍل اظ زیسگبُ هَضی، ًیبظ، ؾبظُ .وٌین اؾتفبزُ هی

ّبی ػیٌی ٍ شٌّی ضا تَخیِ وٌس. ًیبظ، هجٌبی  قَز تب ثؼًی ٍالؼیت هی
قیویبیی زض هغع اؾت -فیعیَلَغیه زاضز، اظ ایي خْت وِ قبهل ًیطٍی فیعیىی

بیی وٌس.  ّبی ػملی ٍ ازضاوی فطز ضا ؾبظهبى زازُ ٍ ّسایت هی وِ توبهی تَاً
ًٍی ّوچَى گطؾٌگی ّب ٍ فطای ًیبظّب هوىي اؾت ثطذبؾتِ اظ فؼبلیت ٌسّبی زض

ٍ تكٌگی یب حبنل ضٍیسازّبی هحیُی ثبقٌس. ًیبظ اظ ّط هٌجؼی وِ ًبقی قسُ 
وَقس ثب ثطآٍضزُ وطزًف،  وٌس وِ اضگبًیؿن هی ثبقس، ؾُحی اظ تٌف ایدبز هی

 وطز، ضا تؼییي افطاز ًیبظّبی ثتَاى الگَی ایي تٌف ضا وبّف زاز. زض ٍالغ اگط
تلاـ  2خسٍل . افطاز ٍخَز زاضز ضفتبضّبی  گطایف ثیٌی پیف اهىبى حسالل

تمبل فٌبٍضی زض افطاز احتوبلی ضفتبض اؾبؾی هَضی ثب ًیبظ وٌس ثیي ثیؿت هی  اً
 [:13ثبقس ] ظیط قطح ثِ اؾت هوىي ضاثُِ ضاثُِ ثطلطاض وٌس،

 

 [13] اًتمبل فٌبٍضی زض افطاز احتوبلی ضفتبض اؾبؾی هَضی ثب ًیبظ ضاثُِ ثیي ثیؿت -2خسٍل 

 رفتار احتمالی در انتقال فناوری پایه نیاز

.پیٍیشآٖحتییاٚٔجاصاتا٘تماد،ٚػشص٘ؾپزیش٘ذٜٔٙفقُ،3عّثی٘یاصتٝخٛاسی

4٘یاصتٝپیـشفت
وٙذٔیػقیخٛاٜؿٛد،پیـشفتتقییٗٞذففٙٛاٖتٝا٘تماَفٙاٚسیاٌش

.تاؿذدؿٛاساٌشحتیا٘جاْدٞذ،ساآٖ
.خٛاٞذوشدتشلشاساستثاطآػا٘یتٝ.خٛاٜیاسی5ٓٞٛیی٘یاصتٝپیٛ٘ذج

6٘یاصتٝپشخاؿٍشی
حّٕٝٔثاسصٜٚحتیتأشحّٝآػیةاجثاسا٘ٝ،ٞایٔخاِفتتشغّثٝتشای

ا٘تماَفٙاٚسی.تشای٘اآسإْٞىاس.وٙذٔی

7٘یاصتٝخٛدٔختاسی
ایذٌٜشخٛاٞذتٛد،اِثتٝا ا٘تماَفٙاٚسی دسخٛبواسا٘جاْتٝلادس

غیشایٗدس.آٖ٘ثاؿذا٘جاْتٝٔجثٛسدیٍشاٖتٛػظٚخٛدؽتاؿذ
.دٞذ٘ـأٖماٚٔتاػتٕٔىٗصٛست

8ٔتماتُ٘یاصتٝالذاْ
تشلشاسسالاصْٞاتاؿذ،دٚتاسٜاستثاطاٌشلادستٝجثشاٖوشدٖؿىؼت

.افتٕاداػتلاتُتاحذٚدیا٘تماَفٙاٚسیتشایسٚایٗاص.خٛاٞذوشد

9پاییاصتٝخٛیـتٗ٘ی
.ؿىؼتتٛجیٝٚغیشٜ،ٚػشص٘ؾ،ا٘تماد،تشاتشدسخٛداصدفاؿتٝتٕایُ

.٘یؼتتحُٕلاتُ،ا٘تماَفٙاٚسیدسٕٞىاسفٙٛاٖتٝ

10٘یاصتٝتاییذ
.دیٍشاٖ٘فٛرتٝٔـتالا٘ٝتؼّیٓٔافٛق،ٞایػتایؾٚٞا٘یاصتٝتحؼیٗ

اصتشتیؾٔحثتدسیافتشایتفشصتاٌش.سفتاستا٘ؾشیٔـتشیٔغاتمت
.خٛبفُٕخٛاٞذوشدا٘تماَفٙاٚسیدسٔافٛقداؿتٝتاؿذ،

11٘یاصتٝتؼّظ
دیٍشاٖتٛػظا٘تماَفٙاٚسیتشایپزیشفتٗ.دیٍشاٖدس٘فٛرتشایتلاؽ

.تلاؽخٛاٞذوشدػختیتٝ

                                                 
3. Abasement need 
4. Achievement need 
5. Affiliation need 
6. Aggression need 
7. Autonomy need 
8. Counteraction need 
9. Defedance need 
10. Deficiency need 
11. Dominance need 

 ظرفیت بردار

 مانع  
B A 



 
 تحلیل ًیطٍّبی ػبهل ثط زاًكگبُ وبضآفطیي ٍ اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی

 پَضوطیویٍ  پػٍّف
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 رفتار احتمالی در انتقال فناوری پایه نیاز

1٘یاصتٕٝ٘ایـٍشی
.ؿٛدؿٙیذٜٚؿذٜوٝدیذٜداسددٚػت.داسدوٝتأثیشٌزاستاؿذدٚػت
ا٘تماَفٙاٚسیتشای.دا٘ذآٖحذیوٝٔیاصداسدتیؾتٌٝفتٗتٕایُ

.خغش٘اناػت

2ٌشیضیآػیة٘یاصتٝ
دسداصجٌّٛیشیتشای.ٔشيٚجؼٕیآػیةدسد،اصاجتٙابتٝتٕایُ

وٙذ.ٔحتاطفُٕٔیا٘تماَفٙاٚسیاؿتثاٞاتدسدِیُتٝتقذی

3٘یاصتٝتحمیشٌشیضی
یاآٚسؿشْؿشایظسیؼهٕٞچٖٛاٌشاػتتٟٙأفیذاَفٙاٚسیا٘تمتشای

.٘ذاؿتٝتاؿذٚجٛدؿىؼت

4٘یاصتٝپشٚسدٖ
تی)تٝفّت٘اتٛا٘ی،ؿشیهاٌشٚیظٜاػتتٝا٘تماَفٙاٚسیا٘جاْتٝلادس

وٕهداؿتٝتاؿذٚآٖساتپزیشد.تٝ٘یاصغیشٜ(تجشتٍیٚ
یافتٝدسا٘تماَفٙاٚسی.خٛتیػاصٔاٖلادستٝا٘جاْٚؽیفٝت5ٝ٘یاصتٝ٘ؾٓ

6٘یاصتٝتاصی
لادستٝجذیٚػختتاؿذ،ؿغُاٌشوٙذ.تٙاتشایٗفمظتشایتفشیح،سفتاسٔی

جاْواسخٛبدس تماَفٙاٚسیا٘ د.ا٘ ذتٛ اٞٛ ٘خ

7٘یاصتٝعشدوشدٖ
ؿشواسادٚػتاٌشسٚایٗاصفاصٌّٝشفتٗاصا٘شطیٔٙفی،تٝتٕایُ

 .ؿذ،ٕٔىٗاػتواستذیا٘جاْدٞذ٘ذاؿتٝتا

اٙختحؼی ٝؿ  --8ی٘اصت

 -- 9٘یاصجٙؼی

 10٘یاصتٟٝٔشعّثی
ا٘تماَتٟٙااٌشتٛػظٔذیشاسؿذٕٚٞىاساٖحٕایتٚٞذایتؿٛد،دس

 ٔفیذخٛاٞذتٛد.فٙاٚسی

 11٘یاصتٝفٟٓ

ا٘تماَفٙاٚسیدسٚالـدس.جضئیاتداسدتاچیضٚفٟٕٓٞٝدسنتٝ٘یاص
اصداؿتٝ،جضئیاتدسحذاصتیؾدسٌیشؿذٖتٝتٕایُأااػت،ٔفیذ

 .داسدصیادصٔاٖتٝ٘یاصسٚ،ایٗ

 تَاًس ثِ هی ّط قرهیتی ًیبظ ذبل ذَز ضا زاضز وِ ذلانِ، ََض ثِ

 اًتمبل فٌبٍضیلصا ثطای  وٌس. ػولاًتمبل فٌبٍضی  هحطن یب هبًغ ػٌَاى

بیف هَاضز ظیط اؾت: ًیبظ ثِ تطیي ًیبظّ اقربنی هفیس ّؿتٌس وِ هْن

ایي  ًیبظ ثِ تؿلٍ؛ ٍ ًیبظ ثِ ًظن. اضيبی هَفمیت؛ ًیبظ ثِ پیًَسخَیی؛ 

اًتمبل  حسالل هبًغ یب، قسُ ٍ اًتمبل فٌبٍضی افعایف هَخت فَق ًیبظّب

 ًیبظّبی اضيبی ثِ توبیل ،اٍل زضخِ زض لصا افطازی وِ قَز ٍ ًویفٌبٍضی 

 :ثبقٌس زاضًس، هفیس ًوی 3خسٍل 

تمبل فٌبٍضی] -3خسٍل  یت ًیبظی هُطٍحِ شیل ثطای زفبتط اً لَ  [13ثطًگعیسى افطاز ثب اٍ

 نیاز محذودیت ایجاد شذه )اثر مانع(

 ٘یاصتٝخٛدٔختاسی ٔـىُتشایپزیشؽایذٜدیٍشاٖ

 ٘یاصتٕٝ٘ایـٍشی دا٘ذٞأیآٖاصتشتیؾسیؼهپشحشفیوٝ

ٌشیضیػیة٘یاصتٝآ وشدٖاؿتثاٜاصحذاصتیؾتشع  

 ٌشیضی٘یاصتٝتحمیش ا٘تماَفٙاٚسیا٘جاْدسؿىؼتیاخجاِتسیؼه٘پزیشفتٗ

 ٘یاصتٝپشٚسدٖ ؿشیهتایذوٕهؿذٖیاپشػتاسیؿذٖساتپزیشد

 ٘یاصتٟٝٔشعّثی ِضْٚپـتیثا٘یدائٓ

٘یاصتٝفٟٓ حذاصتیؾصٔاٖتٝ٘یاصدسٌیشؿذٖ،حذاصتیؾجضئیاتدس

اًتمبل  ثطای هبًسُ، ّب ثبلی زض آى ایي ًیبظّب اظ ثطذی وستبًػ وِ افطازی

 ثتَاى ضا زیگط ًیبظّبی ایٌىِ هگط ثَز، ًرَاٌّس هٌبؾت ذیلی فٌبٍضی

ّؿتٌس،  قرهیت ثِ تَخِ ثب وِ هَاًؼی حصف اؾت هوىي. خبیگعیي ًوَز

 آًْب، وبّف یب هَاًغ اظ قسى ذلال ثطای اهىبى تٌْب. زقَاض ثبقس ثؿیبض

                                                 
1.  Exhibitionistic need 
2. Harmavoidance need 
3. Infavoidance need 
4. Nurturance need 
5. Order need 
6. Play need 
7. Rejection need 
8. Sentience need 
9. Sex need 
10. Succorance need 
11. Understanding need 

 ثِ زاقتِ ٍ ًبهكرم ًتبیح وِ خبیگعیٌی ًیبظّب اؾت، هفَْم یتلاـ ثطا

 ثب افطاز گطفتي ثطای فطایٌس غطثبلگطی ثٌبثطایي، .اؾت ثیٌی پیف لبثل ؾرتی

. اؾت هْن ثؿیبضاًتمبل فٌبٍضی  ثطای قرهیت ثِ ووتط هطثٌَ هَاًغ

 اگط حتی قَز، هی ثحث ازاهِ زض وِ زیگطی ثط هَاًغ ّوچٌیي قرهیت

 گصاضز. هی تأثیطقَز،  قٌبذتِ اظ لجل ٍ ثِ ََض اؾتسلالی ًستَا ًوی آى

 بحث
حطوت ثِ ؾوت زاًكگبُ وبضآفطیي اظ یه تغییط پبضازاین حبنل 

ثَزى زاًف زض همبثل پبضازاین « وبلای ػوَهی»قَز. پبضازاین ثبظزاضًسُ  هی

ّب ثبٍض  ثَزى زاًف. تب ظهبًی وِ زض زاًكگبُ« ػوَهی وبلای قجِ»ثطًسُ  پیف

ایي اؾت وِ زاًف وبلایی ػوَهی اؾت، وبضوطز زاًكگبُ، تٌْب تَلیس  ثط

زاًف )وكف حمیمت( ٍ اًتمبل آى اؾت ٍ فطٍـ زؾتبٍضزّبی زاًكگبّی 

[، اهب ظهبًی وِ زاًف حبنل اظ 14ًوبیس ] ٍ ضٍیىطز ثبظاضی ًبپؿٌس هی

وٌس، ٍ ثِ ضایگبى  تحمیمبت پطّعیٌِ زاًكگبّی زض ثبظاض هتمبيی پیسا هی

ضًح تحمیمبتی زض اذتیبض نبحجبى نٌبیغ ٍ ؾطهبیِ، ثِ زٍض  زازى زؾت لطاض

گیطز ٍ زاًف یه وبلای قجِ  اظ ػمل اؾت؛ پبضازاین خسیس قىل هی

قَز وِ ثطای هَلس آى حك هبلىیت لبئل ثَزُ ٍ ظطفیت تَلیس  ػوَهی هی

ؾبظی ضا  ٍ حطوت ثِ ؾوت اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی ٍ تدبضی 12ثطٍت زاضز

وٌس. ایي زٍ پبضازاین چِ زض ؾُح ؾبظهبًی ٍ چِ زض ؾُح فطزی  تكَیك هی

ثؼس »زض زاًكگبُ وبضآفطیي، هَخس ًیطٍّبی ثبظزاضًسُ )ثطای همبثلِ ثب تْسیس 

ٍ  ؾٌتی یىپبضچگی» [، ٍ تْسیس16]« اؾتملال زاًكگبُ»[ ٍ 15« ]اضظقی

ُ ثطًس ًیطٍّبی پیف[( ٍ 17« ]پبیِ تحمیمبتی ٍ زاًكگبّی ؾٌتیّبی  آظازی

ّبی  اًگیعُ»)ثطای همبثلِ ثب وبّف هكىلات هبلی زاًكگبُ، ٍ افعایف 

یبزگیطی، زؾتطؾی ثِ هٌبثغ هبلی ٍ زؾتطؾی ثِ هٌبثغ ٍ تدْیعات ثطای 

[( اؾت. ًیطٍّبی پیف ثطًسُ وِ هجتٌی ثط 18« ]تط تحمیمبت ثیف

ّبی اثتسای همبلِ، وبضوطز غبلت ضا زاضًس، اظ ایي ثبٍض هٌجؼث  اؾتسلال

یبزگیطی ّبی  فطنتّب،  قطوت هحممیي زاًكگبّی ثب توبؼًس وِ قَ هی

 ثِ هطتجٍ هؿبئل قٌبؾبیی ثطای هحممبى ٍ ثِ ثطای ایكبى فطاّن ًوَزُ،

 تدْیعات ٍّب  هْبضت. وٌس ووه هیّب  آى حل ّبی ضٍـ ٍ قبى تحمیمبت

 زٍلتی تحمیمبتیّبی  آظهبیكگبُ هىول اغلت ّبی تدبضی، قطوت زض هَخَز

 تطی زؾتطؾی گؿتطزُ ّبی اختوبػی قجىِ ثِ قطوت بیت،ًْ زض .اؾت

ّبی  فطنت ضا ثب زاًكوٌساى ذهَنی، ثرفّبی  قطوت ثب تؼبهل .زاضز

قبى  تحمیمبت ذطٍخی افعایف ثِ لبزض ضاّب  آى ؾبظز وِ هَاخِ هی  یبزگیطی

هَخت » قسُ تدبضی ٍ اذتطاػبت نٌؼت ّوىبضی اظ حبنل ؾَز. وٌس هی

ًكدَیبى تحهیلات تىویلی، زؾتطؾی ثِ تدْیعات ثَزخِ ثطای زا تأهیي

[ ٍ 19« ]آظهبیكگبّی، ثِ زؾت آٍضزى ثهیطت ٍ ثیٌف زض تحمیمبت قسُ

ثطای  ثلىِ قرم زاًكوٌس، ثطای تٌْب ًِ زضآهس اظ خطیبًی اغلت

 تحمیمبتّبی  فؼبلیت ثطای ايبفی هٌبثغ وِ وٌس هی فطاّن آظهبیكگبّف،

ًیطٍّبی ثبظزاضًسُ یب هٌبثغ  زض هدوَػِ حصف ّطیه اظ .آیٌسُ اؾت

                                                 
ّب  ًبهِ اضتمبی اػًبی ّیبت ػلوی زاًكگبُ ین آى چٌبى تثجیت ًكسُ وِ زض آییيایي پبضازا .12

 ؾبظی ٍ تَلیس ثطٍت لبئل قَین. اهتیبظی ثطای تدبضی
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 وبضآفطیي ٍ اًتمبل فٌبٍضی زاًكگبّی  بُتحلیل ًیطٍّبی ػبهل ثط زاًكگ

 پَضوطیویٍ پػٍّف 

 1393، ظهؿتبى 41قوبضُ   ،یبظزّن، ؾبل ضقس فٌبٍضیفهلٌبهِ 

تَاًس زض تؿطیغ فطایٌس  ّب یب تمَیت ًیطٍّبی پیكطاى هی ثطاًگیعاًٌسُ آى

 ؾبظهبىاؾت. ثِ ػٌَاى هثبل  هؤثطگیطی ٍ وبضوطز زاًكگبُ وبضآفطیي  قىل

اؾت، ّب  ٍ افعایف ؾبئك هَاًغ ضؾبًسى حسالل ثِ ذَاّبى وِ زاًكگبّی

 : ٌسػول و ظیطّبی  ثِ تَنیِ تَاًس هی

ٙذٔیوٝٞاییافشادیاؿخصیتجؼتجٛی- تماَفٙاٚسیتٛا٘  .ساتؼٟیُوٙٙذا٘

 .ػاصٔاٖدسافتٕادحفؼٚایجاد-

 .ا٘ؼا٘یخٛبایجادساتغٝٚسٚؿٗٞایػیاػتتاٚضـتشعواٞؾ-

 .ٔختّفٞایفشًٞٙٚٞاؿغُتاافشادتیٗاستثاطتشلشاسیتٛا٘اییتٟثٛد-

 .لذستاتضاسیهفٙٛاٖتٝاعلافاتاصادٜاػتفػٛءواٞؾ-

ـدسٖٚٔٛسددسػاصٔا٘یایػاختاسدٚسٜتشسػی- تماَفٙاٚسی.ػاصٔا٘یٔٛا٘  ا٘

 .٘یؼتٔٙاػةفٙاٚسیتٙذیعثمٝدسصٛستیوٝایدٚسٜتشسػی-

 :سٚؽدٚتٝػاصٔا٘یٔؼتٙذػاصیتٟثٛد-

 (صٔاٖوٛتاٜػِٟٛتدػتشػیدس)تٛدٖدػتشعدس-

 .ٔختّفواستشاٖتٛدٖتشایفٟٓلاتُ-

٘ؾشٌشفتٗ- یاٚایجادٍٞٙاْا٘تماَفٙاٚسیتشایجغشافیاییفاصّٝدس

 .ػاصٔاٖتغییش

.ٞذفػاصٔاٖا٘تماَفٙاٚسیآٌاٞیاصؽشفیت-

فٙاٚسیخٛبتشایپاداؽ- دسدیٍشیاٞذافایٗوٝتشسػیٚا٘تماَ

.اػتٔخاِفٙاٚسیا٘تماَفتاوٝٚجٛد٘ذاسدػاصٔاٖ

  گیری تیجهن

ّب  تلاـ اظ زاًكگبُ )قىلی اظ ٍ ضازیىبلی خسیس فطم وبضآفطیي زاًكگبُ
 ػلوی ّبی اضظـ حفظ ثلىِ تلاـ ثطای ًیؿت، گصقتِ( ثب ضاثُِ لُغ ثطای

ّبی  ذَاؾتِ ٍ خسیس اّساف تأثیط تحت اؾت وِ حبلی زض «لسیوی»
 هٌبفغ ثِ ّوعهبى ضََ اختوبػی، ثِ خسیس هكىلات ٍ خسیس اختوبػی

 پَیب هفَْم یه وبضآفطیي زاًكگبُ هفَْم .تط ثطای زاًكگبُ ًیع ثپطزاظز ػولی
 هیبى زض تؼبزل ضًٍس زض ًجَزُ ثلىِ تؼبزل زض وبهل ََض ثِ وِ ّطگع اؾت،

ثبثتی ٍخَز  ًمُِ فؼلاً ثٌبثطایي ٍ هطوع لطاض زاقتِ، ٍ هطوع اظ گطیع ًیطٍّبی
هوىي اؾت  یه زٍضُ، زض. ض حبل تؼبزل ثبقٌسًساضز وِ زض آى ایي ًیطٍّب ز

 اذتهبل تحمیمبت هطوع یه زض ًظطیّبی  زغسغِ ثِ تَخْی لبثل تلاـ
 ثطآٍضزى لَی توطوع اؾت هوىي زیگط،ّبی  زٍضُ زض وِ حبلی زض قَز، زازُ
 ثِ ًیع ّطگع زاًكگبُ ٍ نٌؼت ّوىبضی. ثِ ٍخَز آیس ثبظاض ثِ خسیسّبی  ایسُ
 ّن قبهل ّویكِ ًجَزُ اؾت، ثلىِ "ػولی" وبهلاً یب ٍ "ًظطی" وبهل ََض

 چٌیي زضن ثِ ًیبظ ثٌبثطایي ٍ ػولی اؾت، ٍ ًظطیّبی  ّن ًگطاًی ٍ هٌبفغ
تًبز ضا پصیطفتِ ٍ ًؿجت  ایي وِ اؾت تحلیلی هسل اؾبؼ ثط هكتطوی، وبض

 ٍ هطوع خبًت ًیطٍّبی هفَْم اًتمبلهثجت ٍخَز زاقتِ ثبقس.  ثِ آى ًگطـ
هَخت  زاًكگبُ(، ٍ نٌؼت تحمیمبت )تؼبهل ثیي خسیس حَظُ ثِ هطوع اظ گطیع

 حؽ تَلیس یىپبضچِ ؾبظ ٍ وبضّبیٍ  ؾَ، یه اظ تؼبزل، ؾبظی حفظ تئَضی
وطزى  فىط خسیسّبی  ضاُ وطزى ثبظ اوتكبفیّبی  ؾبظٍوبض ٍ اًؿدبم ٍ ٍحست

 ٍ هحهَلاتّبی  ًَآٍضی ثِ ضؾوی ًظطی زاًف تطخوِ چگًَگی ًظط )اظ
ایي  لَیي، هیساى ًظطیِ ثِ ثب اقبضُ. قَز اظ ؾَی زیگط هی ذسهبت خسیس(

آٍضز  هی "فكبض"اًتمبل فٌبٍضی  ثِ لطاض گطفت وِ ثطزاضّب ثحث هَضز هكىل
وٌس  ایدبز هی "وكف"اًتمبل فٌبٍضی  ثطای وِ ّب ظطفیت ٍ( هٌجغ ؾوت)

 . لطاض زاز تأثیط تحت تَاى هی ضا( وبضثط ؾوت)
هٌبؾت  قطایٍ زض كریم زّینت وٌس هی ووهًیع  هسل ثبذتیي

ًبؾبظگبضی هوىي اؾت هَخت ثِ ّن  ٍ ػَاهل هتٌبلى وبضوطزی، چِ

تَاى ثب اؾتفبزُ اظ  ذَضزى قطایٍ قَز ٍ یب زض قطایٍ ًبهٌبؾت، چگًَِ هی

 .ًیطٍّبی نحیح ثِ ؾوت قطایٍ هٌبؾت حطوت ًوَز

 منابع
1. Etzkowitz, H. ”The norms of Entrepreneurial Science: 

Congnitive Effects of the New University Industry Linkage; 

Research” Policy, 1998, Vol.27, No.8, p.823. 

2. Etzkowitz, H. “The Evolution of the Entrepreneurial 

University”, International Journal of Technology and 

Globalisation, 2004, 1 (1): 64-77. 

3. Etzkowitz, H.; Leydesdorff, L. “The dynamics of innovation: from 

national systems and mode 2 to a triple helix of university-industry-

government relations”, Research Policy, 2000, 29, pp.109–123 

4. Sheremata, W.A. Centrifugal and centripetal forces in radical 

new product development under time pressure. Academy of 

Management Review, 2000, 25, no. 2: 389–408. 

5. NILSSON, Per Åke. “Centripetal and Centrifugal Forces. A 

Case Study of Regional Push and Pull Factors for Back-Movers 

in Northern Iceland, the Faroe Islands and  Northern Norway”, 

Journal of Settlements and Spatial Planning, 2013, vol. 4, no. 1 

(2013) 87-94 

6. Styhrea, Alexander; Lindb, Frida. “Balancing centripetal and 

centrifugal forces in the entrepreneurial university: a study of 10 

research centres in a technical university”, Technology Analysis & 

Strategic Management, 2010, Vol. 22, No. 8, 909–924. 

7. Renault, Catherine S. “Academic Capitalism and University 

Incentives for Faculty Entrepreneurship”, Journal of Technology 

Transfer, 2006, 31, 227–239, 2006. 

8. Segman, R. “Communicating technology: an historical view”, 

Technology Transfer, 1989, 14(3 and 4), 46-52. 

9. Bozeman, B. “Technology transfer and public policy: a review of 

research and theory”. Research Policy, 2000, 29, 627-655. 

10. Ramanathan, K. “The polytrophic components of manufacturing 

technology”. Technological Forecasting & Social Change, 1994, 

46, 221-258. 

11. Lundquist, G. “A rich vision of technology transfer technology 

value management”. Journal of Technology Transfer, 2003, 

28(3-4), pp. 284. 

12. Reisman, A. “Technology Transfer: A Taxonomic View1989. 

Journal of Technology Transfer, 1989, Vol. 14, Nos. 3 & 4, 

Summer-Fall, pp. 31–36. 

13. Jung, werner. “Barriers to technology transfer and their elimination” 

Journal of Technology Transfer, 1980, 4(20), pp. 15-25. 

14. Etzkowitz, H. ”The norms of Entrepreneurial Science: 

Congnitive Effects of the New University Industry Linkage; 

Research” Policy, 1998, Vol.27, No.8, p.823. 

15. Etzkowitz, H. The second academic revolution and the rise of 

entrepreneurial science, IEEE Technology and Society 

Magazine, 2001, 20(2), pp. 18-29. 

16. Etzkowitz H, Webster A, Gebhardt C, Cantisano BR The future of 

the university and the university of the future: evolution of ivory 

tower to entrepreneurial paradigm. Res Policy, 2000, 29:313–330 

17. Pelikan, J. The Idea of the University: A Re-examination. Yale 

University Press, New Haven. 1992 

18. D'Este, P.; Perkmann, M.; “Why do academics engage with industry? 

The entrepreneurial university and individual motivations”, Jouranl of 

Technology Transfer, 2011, 36, 316-339.  

19. Murray, F. “Innovation as co-evolution of scientific and 

technological networks: Exploring tissue engineering”. Research 

Policy, 2002, 31(8,9), 1389–1403. 


