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 چکیده

ّب ٍ تَجِ ضٍظافعٍى ثِ ًَآٍضي ثقٌَاى پیكطاى تَؾقِ اقتهبزي کكَضّب، تَجِ ثِ عطاحی ٍ پطٍضاًدسى   ؾطفت پیكطفت فٌبٍضياهطٍظُ ثب 

ِ    ّبي ًدَآٍضي هقودَ     ّبي ًَآٍضي ثیف اظ پیف ضٍ ثِ افعايف اؾت. اکَؾیؿتن اکَؾیؿتن اي حدَل يد     ثهدَضت ضاّجدطزي ٍ قدج 

تطيي اقسهبت زض هؿیط  يبثٌس. ي ی اظ هْن ّبي کبضآفطيٌی، تَؾقِ ٍ ت بهل هی بز فقبلیتفٌبٍضي، ثرف ٍ يب نٌقت ذبل زض ضاؾتبي ايج

ثبقس. پػٍّف حبضدط   ّبي ًَآٍضي هی  ّبي ًَآٍضي، جؿتجَ، قٌبذت، اًتربة ٍ اؾتقطاض ثبظيگطاى کلیسي اکَؾیؿتن عطاحی اکَؾیؿتن

کلیسي زض عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي نٌقت پبيیي زؾدت   ي  پػٍّف کبضثطزي ثب ضٍي طز کیفی اؾت کِ ثب ّسف قٌبؾبيی ثبظيگطاى

زّدس کدِ قدف ثدبظيگط اندلی       ّبي ايدي پدػٍّف ًكدبى هدی     پتطٍقیوی ثِ کو  هغبلقِ هَضزي چٌسگبًِ نَضت گطفتِ اؾت. يبفتِ

زٌّدسُ،   کٌٌدسُ ٍ هقودبض عطاحدی، قدتبة     آفطيي زض تَؾقِ اکَؾیؿتن ًَآٍضي نٌقت پبيیي زؾت پتطٍقدیوی قدبهل ّوبٌّد     ًقف

ثبقس کِ ثِ تطتیت ّلدسيٌ    گصاض ذغطپصيط، کبضثطاى ضّجط ٍ کبضقٌبؾبى ضّجط هی ّبي اًؿبًی ٍ فیعي ی، ؾطهبيِ کٌٌسُ ظيطؾبذت هیيأت

زٌّسُ، پػٍّكدگبُ پلیودط ٍ    فٌَاى قتبةِ کٌٌسُ ٍ هقوبض عطاح، قطکت هسيطيت نٌقت ً َ ث فٌَاى ّوبٌّ ِ تَؾقِ کؿت ٍ کبض ً َ ث

پػٍّف ٍ فٌبٍضي، پػٍّكگبُ نٌقت ًفت، پػٍّكگبُ قیوی ٍ هٌْسؾی قیوی ايدطاى ٍ زاًكد سُ هٌْسؾدی    پتطٍقیوی ايطاى، قطکت 

ّدبي اًؿدبًی ٍ فیعي دی، ندٌسٍآ ًدَآٍضي ٍ قد َفبيی        کٌٌسُ ظيطؾبذت هیيأفٌَاى تِ ّبي قطيف، تْطاى ٍ اهیطکجیط ث  قیوی زاًكگبُ

اثدظ فودَهی قدطکت هلدی پتطٍقدیوی ثقٌدَاى کدبضثطاى ضّجدط ٍ         ّبي ندبحت زهَپلٌدت ٍ ضٍ   گصاض ذغطپصيط، قطکت فٌَاى ؾطهبيِِ ث

هغبلقبت ٍ ًتیجِ ايي پػٍّف زض کو  ثِ قٌبذت العاهبت ٍ  فٌَاى کبضقٌبؾبى ضّجط قٌبؾبيی قسًس.ِ ثٌیبى هَفق ث ّبي زاًف قطکت

گیدطاى ندٌقت    ٍ تهدوین زؾت پتطٍقیوی ثطاي هدسيطاى   ّبي ثبظيگطاى زض پطٍضـ ٍ تَؾقِ اکَؾیؿتن ًَآٍضي نٌقت پبيیي تَاًوٌسي

 ؤثط ذَاّس ثَز.ًفت ٍ پتطٍقیوی کكَض ثؿیبض ه

 واصگان کلیدی

 .ّبي کبضآفطيٌی فقبلیت؛ زؾت پتطٍقیوی نٌقت پبيیي ؛ثبظيگطاى کلیسي اکَؾیؿتن ؛عطاحی اکَؾیؿتن ؛ّبي ًَآٍضي اکَؾیؿتن

 

 مقدمه -1

 يٌدسّب قدطٍؿ  اتَاًس اظ ّط ًَفی ثَزُ ٍ زض ّدط يد  اظ ظيطفط   ًَآٍضي هی

  ِ فٌدَاى   قَز ٍ يب تَؾظ ّط کسام اظ اًَاؿ هرتلف ثبظيگطاى ّسايت قدَز. ثد

هثبل اظ ي  ؾَ هو ي اؾت ثؿیبضي اظ کب ّبي جسيس تَؾظ کبضآفطيٌبى ٍ 

ّبي  ّب تَؾظ قطکت يب افطاز هقوَلی ؽَْض پیسا کٌٌس ٍ يب ثطذی اظ ًَآٍضي

ّدبيی   ّدب ٍ زٍضُ  اًكگبُّب اظ زل ز ثعضگ ّسايت قًَس ٍ يب حتی ايي ًَآٍضي

ّدبي ًدَآٍضي    کٌٌدس حبندل گدطزز. اهدطٍظُ اکَؾیؿدتن      کِ آًْب ثطگعاض هی

قًَس کِ ثب ايجبز يدب   فٌَاى ًَؿ ثؿیبض ثطجؿتِ هحیغی زض ًغط گطفتِ هیِ ث

 .]11،10[ تطي زؾت يبفت تَاى ثِ زيس ٍؾیـ ّب هی پطٍضـ آى

ذدبض  اظ   -هؤؾؿدبت ّب يدب   افطاز، ؾبظهبى -اکَؾیؿتن ًَآٍضي ثِ فٌبنط

فددطز کددبضآفطيي اقددبضُ زاضز کددِ هحددطت يددب هددبًـ تهددوین فددطز ثددطاي    

ُ   کبضآفطيي اًدساظي کؿدت ٍ کدبض     قسى يب احتوبل هَفقیدت اٍ زض ندَضت ضا

کٌددس کددِ  کبضآفطيٌبًددِ اؾددت. اکَؾیؿددتن ًددَآٍضي هحیغددی ضا ايجددبز هددی

ّدبي   . زض ايدي هحدیظ قدطکت   ]12[ ّبي کبضآفطيٌبًِ ضا تكَيق کٌدس  تلاـ

کٌٌس، ًِ فقظ ثِ فلت حضَض ي  ًبثغِ، ثل ِ  ق ل گطفتِ ٍ ضقس هی جسيس
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 هحوسي، نسقیبًی، يسالْی ٍ الجسٍي

ّدب ضا ذلدق کدطزُ ٍ     ًگط )کبضآفطيٌبى( ّؿدتٌس کدِ آى   افطاز هؿتقس ٍ آيٌسُ

زٌّس. قطاضگیطي زض هحیظ کبضآفطيٌبًدِ ي دی زيگدط اظ ز يدل      گؿتطـ هی

قدسُ    اکَؾیؿتن تكد یل  .ضٍز گیطي کؿت ٍ کبضّبي ًَ ثِ قوبض هی ق ل

ثبظيگطزاًددبى زٍلتددی ٍ ذهَنددی کددِ آى ضا قدد ل زازُ ٍ حفددؼ  اؾددت اظ 

فٌَاى ي  هحیظ فیعي ی تَنیف  تَاًس ثِ ًوبيٌس. اکَؾیؿتن ًَآٍضي هی هی

ظيدبزي اظ فٌبندط اثطاتدی ضا زض ؽْدَض ٍ ضقدس       قَز، جبيی کِ قوبض ًؿجتب 

کٌٌس. الجتِ تٌْب ي  تطکیت اظ ايي فٌبندط ٍجدَز    کؿت ٍ کبضّب افوبل هی

ّدبي   هو دي اؾدت تطکیدت    .َؾیؿتن هَفدق ضا تكد یل زّدس   ًساضز کِ اک

ّدبي هتفدبٍت ٍ    ثؿیبضي ٍجَز زاقتِ ثبقس کِ هٌتْی ثِ ايجبز اکَؾیؿتن

کِ ثب هَفقیت ٍ پیكطفت ّوطاُ ثبقٌس. ايدي فٌبندط    عَضي هتٌبٍة گطزز ثِ

ُ  قبهل قطکت ُ   ّب، زاًكدگب ِ    ّدب، آظهبيكدگب گدصاضاى،   ّدب، هكدبٍضيي، ؾدطهبي

يٌس ضقدس  اثبقٌس کِ زض عَل فط هؤؾؿبت ٍ غیطُ هیّبي پػٍّكی،  ؾبظهبى

 . ]13[ کٌٌس آفطيٌی هی ّب ًقف آح اؾتبضت

زؾدت   زؾت ٍ پبيیي ثِ ّط هیعاى کِ اظ نٌبيـ ثب زؾت ثِ نٌبيـ هیبى

فبنلِ گطفتِ قَز ؾدْن فٌدبٍضي زض فَاهدل تَلیدس تكدسيس قدسُ، هیدعاى        

ؾددَز ظايددی افددعايف ٍ حبقددیِ  گددصاضي کددبّف، هیددعاى اقددتغبل ؾددطهبيِ

ّدب،   ّبي تَلیسي افعايف ذَاّدس يبفدت ٍ ثدبظزّی اقتهدبزي عدطح      فقبلیت

ؾطفت پیكطفت ٍ ثطٍظآٍضي فٌبٍضي زض حَظُ  .کٌٌس جصاثیت ثب يی پیسا هی

زؾتی نٌقت پتطٍقیوی ثؿیبض ظيبز ثَزُ ثغَضي دِ  ظم اؾدت ثدطاي     پبيیي

ايي  نَضت گیطز. زض فٌبٍضيحضَض زض ثبظاض ثغَض هؿتوط ثطٍظآٍضي ٍ ثْجَز 

ثبقدس.   ّعاضتي زض ؾبل هی 30ثرف حجن تَلیسات کن ٍ زض حسٍز کوتط اظ 

گصاضي  ظم ثِ ًؿجت نٌبيـ ثب زؾتی ندٌقت   ّعيٌِ ٍضٍز ٍ حجن ؾطهبيِ

ّبي ثؿدیبض ظيدبزي زض ايدي     پتطٍقیوی ثؿیبض کوتط اؾت. لصا تقساز قطکت

ٍ حَظُ فقبل ّؿتٌس. پػٍّف حبضط ثِ زًجبل آى اؾت کِ ثب ضٍي طز کیفی 

ضاّجطز پػٍّكی هغبلقِ هَضزي چٌسگبًِ، ثِ قٌبؾبيی ثبظيگطاى کلیسي زض 

اکَؾیؿدتن ًدَآٍضي ندٌقت پددبيیي زؾدت پتطٍقدیوی ث دطزاظز. عطاحددی       

اکَؾیؿتن ًَآٍضي ايي نٌقت تب ثدِ حدبل زض کكدَض اًجدبم ًكدسُ اؾدت.       

قٌبذت ٍ جصة ثبظيگطاى انلی زض تَؾقِ اکَؾیؿتن ًَآٍضي زض ثؿیبضي اظ 

 ضٍز.  فٌَاى گبم اٍل زض عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي ثِ قوبض هیِ هغبلقبت ث

زض هقبلِ حبضط پؽ اظ ايي ثرف ثِ ثیبى هجبًی ًؾطي پػٍّف ٍ هدطٍض  

هغبلقبت اًجبم قسُ زض زٍ حَظُ عطاحدی اکَؾیؿدتن ًدَآٍضي ٍ ثدبظيگطاى     

قَز. ثرف ؾدَم ثدِ ثیدبى الگدَي      کلیسي اکَؾیؿتن ًَآٍضي پطزاذتِ هی

قٌبؾی پػٍّف پطزاذتدِ   چْبضم ثِ تكطيح ضٍـ هفَْهی پػٍّف ٍ ثرف

ّدب پطزاذتدِ    گدطزآٍضي ٍ تحلیدل زازُ   اؾت. ثرف پٌجن ثِ ثیبى چگًَگی

ّبي پدػٍّف   اؾت. ثرف قكن ٍ ّفتن ًیع ثِ تطتیت ثِ ثیبى ًتبيج ٍ يبفتِ

 اًس.  ثٌسي ًْبيی پطزاذتِ ٍ اضائِ ً بت جوـ
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ًؾطگدطفتي فٌبندط هتقدسز ٍ     ايجبز ي  اکَؾیؿتن ًدَآٍضي قدبهل زض  

هٌؾَض ضقس، ق َفبيی ٍ  تأثیطگصاض هَضز ًیبظ ثطاي ايجبز قطايغی هٌبؾت ثِ

زّی ي  اکَؾیؿتن ًَآٍضي اظ ؾِ فدبظ   حفؼ ًَآٍضي اؾت. ؾبذتبض ٍ ق ل

 ]14[ انلی قبهل هَاضز شيل اؾت:

 ّب ٍ غیطُ( ظيطؾبذتؾبظي فوَهی ثبظيگطاى،  ثصضپبقی )آهبزُ .1

 کكت )حوبيت اظ ضقس هحیظ ٍ فضبي ًَآٍضي( .2

 هٌؾَض فقبلیت ٍ فولیبت هؿتوط( پطٍضـ )حفؼ قطايظ زض هحیظ ثِ .3

اظ فبظّدبي هكدبثْی ثدب فٌدبٍيي اتهدبل،      تدَاى   ثٌسي زيگط هی زض زؾتِ

اّویت ايجبز ي  فضبي غٌی ثطاي  کِ ٍ کطزثركی ٍ تجسيل اؾتفبزُ  الْبم

 .]15[ قَز هٌؾَض ايجبز ًَآٍضي ضا هتصکط هی ثِگطزّن آهسى افطاز 

قسُ ثطاي ثیبى ضًٍس  گطفتِ فبضك اظ تكجیْبت، فجبضات ٍ هفبّین فٌی ث بض

ًؾطاى اظ هفَْم فبظثٌدسي ثدطاي تكدطيح ٍ تَندیف      فَآ، ثؿیبضي اظ نبحت

 اًس. گیطي اکَؾیؿتن ًَآٍضي اؾتفبزُ ًوَزُ چگًَگی ايجبز ٍ يب ق ل

ثٌسي ٍ  فٌَاى تقطيف ًَؿ ّنِ حی اکَؾیؿتن ثزض تقطيف زيگطي اظ عطا

ّب،  ّب ٍ اضتجبعبت آى ّبي آى، ًَؿ ثبظيگطاى، ًقف ؾبذتبض اکَؾیؿتن، ثرف

کدبضي ٍ فولیدبتی،   ٍ  ّدبي کؿدت   العاهبت ظيطؾبذتی، هسل حبکویتی، هسل

ّبي جصة ثبظيگطاى يبز قسُ اؾت. هغبثق  ّب ٍ ه بًیعم پیكطاى ّب، ًبهِ آيیي

يبثدس،   ؾدبظي اؾدتقطاض هدی    ؾیؿتن، ثقس اظ عطاحی ٍ آهبزُثب ايي تقطيف اکَ

ِ  ّبي هسًؾط زض قبلت ظيطؾبذت ٍيػگی قدسُ ٍ ثدب ثدبظيگطاى ٍاققدی      ّب تْید

 .]16[ يٌس انلی اؾتاگطزز. ايي فبظ زاضاي چْبض ظيطفط هجْع هی

فٌَاى ي  هحیظ فیعي ی تَنیف قدَز،   تَاًس ثِ اکَؾیؿتن ًَآٍضي هی

اظ فٌبنط اثطاتدی ضا زض ؽْدَض ٍ ضقدس کؿدت ٍ      ظيبزي جبيی ِ قوبض ًؿجتب 

کٌٌس. الجتِ تٌْب ي  تطکیت اظ ايي فٌبنط ٍجَز ًساضز کدِ   کبضّب افوبل هی

ّبي ثؿدیبضي ٍجدَز    هو ي اؾت تطکیت .اکَؾیؿتن هَفق ضا تك یل زّس

ّبي هتفدبٍت ٍ هتٌدبٍة گدطزز     زاقتِ ثبقس کِ هٌتْی ثِ ايجبز اکَؾیؿتن

ّدب،   فت ّوطاُ ثبقٌس. ايي فٌبنط قبهل قطکتعَضي ِ ثب هَفقیت ٍ پیكط ثِ

ّدبي پػٍّكدی،    گصاضاى، ؾبظهبى ّب، هكبٍضيي، ؾطهبيِ ّب، آظهبيكگبُ زاًكگبُ

ّددب  آح يٌدس ضقددس اؾدتبضت  اثبقدٌس کددِ زض عدَل فط   هؤؾؿدبت ٍ غیدطُ هددی  

 .]13[ کٌٌس آفطيٌی هی ًقف

هطي ب ثیكتط تقبضيف تَافق زاضًدس کدِ   آثط پبيِ تجطثیبت چٌسيي هٌغقِ 

اي اظ فبهلاى هرتلف ثِ ّدن ٍاثؿدتِ زض    اکَؾیؿتن ًَآٍضي قبهل هجوَفِ

ثبقدٌس:   ثطگیطًسُ ايي فٌبنط هی زضٍى ي  ًبحیِ ذبل اؾت کِ حساقل زض

ِ  ّب ٍ ؾبظهبى زاًكگبُ ّدبي   ّبي پػٍّكی، هٌبثـ اًؿبًی ٍاجس قطايظ، قدج 

بى زٌّدسگ  گصاضاى هبل ، ؾطهبيِ، اضائِ ّب، ؾطهبيِ ضؾوی ٍ غیطضؾوی، زٍلت

ّب ثِ ضٍـ پَيدب   اي ٍ فطٌّ  کبضآفطيٌی کِ ثب ّوِ ايي فبهل ذسهبت حطفِ

 .]13،17،18،19[ ٍ ثبظ پیًَس زاضز
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 هحوسي، نسقیبًی، يسالْی ٍ الجسٍي

ّب  ّب، ؾبظهبى ّب، ظيطؾبذت اکَؾیؿتن ًَآٍضي ًتیجِ تقبهل هطزم، ًقف

کِ هحیغی ضا ثطاي ثدب ثطزى ؾدغَح فقبلیدت کبضآفطيٌبًدِ      اؾتٍ حَازثی 

ّفت هؤلفِ هكرم جْت يد  اکَؾیؿدتن    ثب ايي ضٍي طزکٌٌس.  ايجبز هی

ِ      ثسيي تطتیدت اؾدت؛  قسضتوٌس  ّدبي   زؾتطؾدی ثدِ ؾدطهبيِ، ٍجدَز ثطًبهد

ّدبي هؿدبفس، تحقیدق ٍ     کبضآفطيٌی زٍلتوساض، آهَظـ کبضآفطيٌی، ؾیبؾدت 

 .]20[ قبًًَی ٍ ؾَْلت قَاًیي ٍضٍز ثِ کبض -ّبي تجبضي تَؾقِ، ظيطؾبذت

قدسى    کدِ زض کدبضآفطيي  ّب زض ثطگیطًسُ فٌبندطي ّؿدتٌس    اکَؾیؿتن

ثیطگصاض زض هٌغقدِ جْدت   أ، ثسيي هقٌب کلیِ فَاهل تهٌغقِ شيٌفـ ّؿتٌس

. کبضآفطيٌی زض تقبهلی پَيدب ٍ ؾدبظًسُ ثبيدس ثدب ي دسيگط ّو دبضي ًوبيٌدس       

 ُ ّدب، ثردف    شيٌفقبى کبضآفطيٌی هو ي اؾت قبهل زٍلت، هساضؼ، زاًكدگب

ّدب، کبضآفطيٌدبى،    گصاضاى، ثبًد   ذهَنی، کؿت ٍ کبضّبي فبهیلی، ؾطهبيِ

ضّجطاى اجتوبفی، هطاکع تحقیق، اضتف، ًوبيٌسگبى ًیطٍي کبض، زاًكجَيبى، 

ّبي چٌسهلیتی، ثٌیبزّدبي ذهَندی،    ّبي تقبًٍی، قطکت ٍکیلاى، قطکت

 .]21[ الوللی، ٍ ... ثبقٌس فبهلاى کو  ثیي

 باسیگزان کلیدی اکوسیستم نوآوری -2-2

گطاى کلیدسي زض پدطٍضـ   ّبي هرتلفی ثدطاي ثدبظي   ثٌسي زض ازثیبت، عجقِ

اکَؾیؿتن ًَآٍضي هغطح قسُ اؾت. زاًكگبُ لیؿجَى عی گعاضـ هطثَط ثدِ  

هحدَض ضا   عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي، ثبظيگطاى کلیدسي اکَؾیؿدتن اؾدتبضتبح   

ّب، اً َثبتَضّب، فضبي کبضي هكتطت،  زٌّسُ قتبة  ّب، پیف زٌّسُ قبهل قتبة

گددصاضاى فطقددتِ،  آهَظقددی، ؾددطهبيِّددب، هطاکددع تحقیقددبتی، هطاکددع  زاًكددگبُ

ّبي آًلايي هقطفدی   ّب، ٍ ؾبيت گصاضاى ذغطپصيط، گطزّوبيی ٍ هلاقبت ؾطهبيِ

ٌّس ثب حوبيت اتحبزيِ اضٍپب ًیع عی گعاضقدی   -کٌس. قج ِ اؾتبضتبح اضٍپب هی

ّددب،  ثددبظيگطاى کلیددسي اکَؾیؿددتن اؾددتبضتبح ًددَآٍضي ضا قددبهل اؾددتبضتبح 

ِ    قطکت )قدبهل   ى، ثدبظاض ؾدطهبيِ، تَاًوٌسؾدبظّب   گدصاضا  ّدبي ثدعضگ، ؾدطهبي

ُ   اً َثبتَضّدب، زاًكدگبُ   ّدب،  زٌّدسُ  قتبة ّدبي فودَهی(، هجطيدبى     ّدب ٍ ثٌگدب

)قبهل ايجبز قَاًیي، ذسهبت حؿبثساضي ٍ ذدسهبت هبلیدبتی( ٍ    زّی ذسهبت

زض ت ویدل   2013زض ؾدبل   زاًیدل ايعًجدطگ   زاًدس.  هجطيبى ؾیبؾتگصاضي هی

ؾبؾدی عطاحدی اکَؾیؿدتن ًدَآٍضي،     ًؾطيِ ذدَز زضذهدَل فبکتَضّدبي ا   

گصاضاى ٍ ضّجدطاى   هكی ثبظيگطاى کلیسي اکَؾیؿتن ضا قف ثبظيگط قبهل ذظ

ثیطگدصاضاى فطٌّگدی   أّدبي ثدعضگ، ت   هیي هبلی، قدطکت أؾیبؾتی، ثبظيگطاى ت

ّدب ٍ زض ًْبيدت    ّبي حوبيتی ٍ ثطگعاضکٌٌسگبى گطزّوبيی کبضآفطيٌی، ؾبظهبى

 .]22[هبيِ اًؿبًی هقطفی کطز زٌّسگبى ؾط زٌّسگبى ٍ تَؾقِ آهَظـ

زاًكگبُ ثطکلی ًیع عی گعاضقی زض عطاحی اکَؾیؿتن ذدَز ثدبظيگطاى   

ّبي حودبيتی،   آهَظـ ٍ ثطًبهِ تحقیق، -1کلیسي ضا زض چْبض زؾتِ قبهل 

ِ  -3اي،  ّدبي زٍضُ  ّب ٍ ضقبثدت  ؾویٌبضّب، هطاؾن -2 گدصاض، هطثدی ٍ    ؾدطهبي

ّدب ٍ فضدبي کدبضي     زٌّدسُ  قدتبة اً َثبتَضّدب،   -4التحهدیلاى   قج ِ فبضك

 .]23[ ّبي زاًكجَيبى گطٍُ -5هكتطت 

اثعاض تكریهی ثطاي تَؾدقِ  "گعاضقی ثب فٌَاى  2013 زض زؾبهجط ؾبل

- )قج ِ تَؾقِ کدبضآفطيٌی زض آؾدیب   ANDEؾؿِ ؤتَؾظ ه "کبضآفطيٌی

الوللدی(   )زفتط اًگلؿتبى ثطاي تَؾدقِ ثدیي   UKaidاقیبًَؾیِ( ٍ ثب حوبيت

ّدبي   تَضالقول ٍ اثعاضي ثطاي عطاحی ٍ اضظيبثی اکَؾیؿتنهٌتكط قس ٍ زؾ

کبضآفطيٌی هقطفی کطز. زض ايدي زؾدتَضالقول ثدبظيگطاى اندلی اکَؾیؿدتن      

ثٌسي کبضکطزّبي هْن هقطفی قسُ اؾت کِ هغدبثق جدسٍل    ثطاؾبؼ عجقِ

 .]24[ ثبقس شيل هی

تع زکتدطاي زض زاًكدگبُ ثَّویدبي جوْدَضي     پػٍّكی زض قبلت ًتیجِ 

(، ثب هغبلقِ هَضزي فویق چٌس اکَؾیؿتن ًدَآٍضي زض کكدَض   2016) چ 

قدف ثردف    جوَْضي چد ، ثدبظيگطاى اندلی اکَؾیؿدتن ًدَآٍضي ضا زض     

ًْبزّبي آهَظقدی زاًكدگبّی ٍ    -1ثٌسي کطزُ اؾت کِ فجبضتٌس اظ:  تقؿین

ّدبي جدَاى ٍ    ؾدبظهبى  -3ّدب   زٌّدسُ  اً َثبتَض ٍ قتبة -2قجل زاًكگبّی 

هطکدع ذدسهبت    -5بي فلن ٍ فٌبٍضي ٍ هطاکع ًَآٍضي ّ پبضت -4غیطزٍلتی 

الجتدِ ًَيؿدٌسُ ثیدبى زاقدتِ کدِ ايدي        .]25[ اتدبآ ثبظضگدبًی   -6اي  حطفِ

ّب ٍ ؾَثؿدیسّبي زٍلتدی، ٍ    ثٌسي ثسٍى زض ًؾط گطفتي ًقف حوبيت عجقِ

زّدی   هیي هبلی ٍ ثبً دساضي اؾدت کدِ اظ جبيگدبُ هْودی ًیدع زض قد ل       أت

 .]1،2[ اکَؾیؿتن ثطذَضزاض ّؿتٌس

زض هغبلقدِ زيگددطي ثددِ هٌؾددَض اضائددِ چددبضچَة هفْددَهی زض عطاحددی  

اکَؾیؿتن زض زاًكگبُ هغبلقبت اقتهدبزي ثربضؾدت ضٍهدبًی اًجدبم قدسُ      

ًقف هرتلف تقطيف  اؾت، ثبظيگطاى کلیسي اکَؾیؿتن کبضآفطيٌی زض ّفت

ّدب ثؿدتِ ثدِ اًدساظُ ٍ ثلدَك       قسُ اؾت. تقبهل ٍ اضتجبعبت ثیي ايي ثردف 

ّبي  قطکت -1ّب فجبضتٌس اظ:  ايي ثرف ب هقطفی قسُ اؾت.ّ اکَؾیؿتن آى

 هقبهدبت زٍلتدی    -4ّبي غیطزٍلتدی   ؾبظهبى -3کبضآفطيٌبى  -2چٌسهلیتی 

ٍ  زيگدط شي  -8ّب  زاًكگبُ -7هیي هبلی أًْبزّبي ت -6ّب  هجوـ -5  ًفقدبى 

 .]26[ ًْبزّبي هطتجظ
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زضذهدَل اًتردبة ثدبظيگطاى    ثطاؾبؼ هطٍض ازثیبت ٍ هغبلقدبت اذیدط   

کلیسي زض عطاحی ٍ پطٍضـ اکَؾیؿتن ًَآٍضي کدِ ثطگطفتدِ اظ هغبلقدبت    

  ُ ّدبي ثدعضگ ٍ ثردف فودَهی زض      ّدب، قدطکت   هرتلف هحَضيدت زاًكدگب

هحَضيت عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي ثَزُ اؾت، ايي پعٍّف ثِ هسل اٍلیدِ  

 فتِ اؾت.اظ ثبظيگطاى انلی ٍ کلیسي زض عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي زؾت يب

فٌَاى ًتیجِ هطٍض ازثیبت ٍ ثسٍى ثطضؾدی  ِ قبيبى شکط اؾت ايي ثبظيگطاى ث

زؾت پتطٍقیوی کكَض ٍ ًؾط ذجطگبى ايي حَظُ ثسؾت آهسُ  نٌقت پبيیي

آهدسى ًتدبيج اندلی     تدط زض ثسؾدت   فٌَاى هسل اٍلیِ ثطاي ثطضؾی زقیقِ ٍ ث

کَؾیؿدتن  تحقیق هَضز اؾتفبزُ قطاض گطفتِ اؾت. ايدي ثدبظيگطاى کلیدسي ا   

زض توبهی هقب ت ٍ  اًس. الجتِ تقطيجب  آهسُ 1 عَض ذلانِ زض جسٍل ًَآٍضي ثِ

 ٍ  ّدب  اؾدتبضتبح  گعاضقبت فلاٍُ ثط ثبظيگطاى شکط قسُ، ثِ ًقف کبضآفطيٌدبى 

فٌَاى ثبظيگطاى کلیسي ٍ پیكطاى حطکدت ٍ ت بهدل اکَؾیؿدتن ًدَآٍضي     ِ ث

جسٍل ثب تَجِ ثدِ   اقبضُ قسُ اؾت. ثسيْی اؾت کِ ثبظيگطاى شکط قسُ زض

فٌدَاى ثدبظيگطاى   ِ ّب ث ّبي نَضت گطفتِ تَؾظ آى کیس هحققبى ٍ ثطضؾیأت

قدًَس. هغبلقدبت هدَضزي ٍ     کلیسي عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي هقطفی هدی 
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 هحوسي، نسقیبًی، يسالْی ٍ الجسٍي

ّدبي هرتلدف زض عطاحدی     ّبي تحقیدق هرتلدف ثطاؾدبؼ هحَضيدت     ضٍـ

 فٌدَاى ِ اکَؾیؿتن ثبفث قسُ کِ ثطذی ثبظيگطاى زض ثطذی اظ تحقیقدبت ثد  

 ثبظيگط کلیسي ٍ هْن هقطفی ًكًَس. 

 ّبي ًَآٍضي هغبلقبت اًتربة ثبظيگطاى کلیسي اکَؾیؿتن -1جسٍل 

 

ضيٌبلس ٍ 

اٍيگبى 

2017 

زاًكگبُ 

 لیؿجَى

قج ِ 

اؾتبضتبح 

 ٌّس -اضٍپب

زاًكگبُ 

 ثطکلی

قج ِ تَؾقِ 

کبضآفطيٌی 

اقیبًَؾیِ  -آؾیب

(ANDE) 

ايعًجطگ

2013 

پطٍچبظکَا

2016 

زٍضٍثبًتَ

2013 

اً َثبتَضّب ٍ 

 قتبثسٌّسُ ّب
        

زاًكگبُ ّب ٍ 

هطاکع 

 تحقیقبتی
        

قطکت ّبي 

 ثعضگ
 -  -   -  

ؾطهبيِ گصاضاى 

فطقتِ ٍ 

VCّب 

-        

ثطگعاضکٌٌسگبى 

گطزّوبيی ٍ 

 هلاقبت ّب

-  -    -  

تبهیي 

کٌٌسگبى 

 فضبي کبضي
  -   -  - 

ثبظاض ؾْبم ٍ 

 ؾطهبيِ
- -  -  -  - 

هطاکع فوَهی 

تطٍيجی ٍ 

 ذسهبتسّی

- -       

ًْبزّبي 

 ؾیبؾتگصاضي
- -  -     

فٌدَاى  ِ زض ًْبيت ثبظيگطاى اکَؾیؿتن ًَآٍضي ثطاؾبؼ هطٍض ازثیبت ٍ ث

 قَز. گطفتِ هیزض ًؾط  1 الگَي فطضیِ پػٍّف ثِ ق ل

 
 هسل فطضیِ پػٍّف زض اًتربة ثبظيگطاى کلیسي اکَؾیؿتن ًَآٍضي -1ق ل 
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 اظ پدػٍّف،  ضاّجدطز  لحبػ ثِ ٍ کبضثطزي پػٍّف ًَفی حبضط، پػٍّف

اؾت. ضٍـ هغبلقِ هَضزي ثدِ قد ل فویدق     هَضزي چٌسگبًِ هغبلقة ًَؿ

کبفی ٍ کبهل ًؿدجت ثدِ ٍضدقیت هَجدَز ثدِ هقطفدی       تَاًس ثب قٌبذت  هی

 کیفدی،  هدَضزي  ثبظيگطاى کلیسي زض عطاحی اکَؾیؿتن ث طزاظز. هغبلقدبت 

 کوتدط  ّبي پسيسُ فْن ثطاي ٍ ؾبظز هی هیؿط ضا غٌی قَاّس ثطاؾبؼ تفؿیط

 ضٍي دطز  پدػٍّف  ايدي  . زض]27[ گیدطز  هی قطاض اؾتفبزُ هَضز قسُ قٌبذتِ

ٍ  تحلیل ٍاحس ثط توطکع ثب هَضزي چٌس هغبلقِ ًفقدبى اندلی    شي ثدبظيگطاى 

 هدَضزي  هغبلقِ ضٍـ ايي .زؾت پتطٍقیوی کكَض ثَزُ اؾت نٌقت پبيیي

ِ  ًَؿ اظ ،]28[ چْبضگبًِ ثٌسي زؾتِ ثطاؾبؼ ًگدط   کدل  چٌدسهَضزي  هغبلقد

زؾت پتطٍقیوی ثطاي  ّبي هرتلف نٌقت پبيیي زض ايي ضٍـ قطکت .اؾت

ثطاؾبؼ کبضکطزّب، هیعاى ههطف اًطغي آفطيٌی زض اکَؾیؿتن ًَآٍضي  ًقف

 اًس.  ًگطي قطاض گطفتِ ّبي حبکن ثط اکَؾیؿتن هَضز هغبلقِ کل ٍ پَيبيی

تط ًیع ثیبى قس هَضز هغبلقِ پػٍّف فدَآ، ثدبظيگطاى ٍ    ّوبًغَض کِ پیف

ال پدػٍّف، قٌبؾدبيی   ؤزؾتی پتطٍقیوی ٍ ؾد  ًفقبى انلی نٌقت پبيیي شي

 اًتربة ثطاي ًَآٍضي آى نٌقت ّؿتٌس کِثبظيگطاى انلی عطاحی اکَؾیؿتن 

قدسُ   اؾدتفبزُ  ّسفوٌدس  گیطي ًوًَِ ضٍـ اظ هغبلقِ، هَاضز قٌبؾبيی ٍ ًوًَِ

ِ  ّسفوٌس گیطي ًوًَِ .اؾت ِ  کد ِ  آى ثد ِ  ًیدع  غیطاحتودبلی  گیدطي  ًوًَد  گفتد

 يدب  زاًدف  کؿدت  ثدطاي  هَضزّبي پػٍّف ّسفساض اًتربة هقٌبي ثِ قَز، هی

ِ  ًَؿ ايي اؾت؛ اعلافبت  هَضزّدبي  يدب  ٍاحدسّب  اًتردبة  قدبهل  گیدطي  ًوًَد

 يٌدس افط .]29[ اؾدت  پػٍّف ّسف ثطاؾبؼ ٍ غیطتهبزفی پػٍّف ثِ نَضت

1يي تَؾظ قسُ ايي پػٍّف ثطاؾبؼ ضٍـ اضائِ اجطاي
اؾت کِ فجدبضت اظ   

 تحلیدل  ٍ قَاّس ّب ٍ زازُ آٍضي جوـ هَضزي، هغبلقِ پػٍّف عطح هطاحل

 .]28[ ثبقس ّب اؾت، هی زازُ

ثطاؾبؼ پػٍّكی ثبظيگطاى انلی پطٍضـ ٍ تَؾقِ اکَؾیؿتن ًَآٍضي ضا 

ّدب ٍ   فٌَاى زاًكگبُِ قبهل ي  ثبظيگط غیط ثبظاضي ثتَاى  هی 2017زض ؾبل 

ّدبي   ّب، قطکت هطاکع تحقیقبتی ٍ ؾِ ثبظيگط ثبظاضهحَض ثب فٌبٍيي اؾتبضتبح

( OEMs) ّبي تَلیسکٌٌسُ تجْیعات ( ٍ قطکتSMEsکَچ  تب هتَؾظ )

عددَض هطتددت ثددِ تَلیددس هحهددَ ت ٍ  ّددب ثددOEMِ .]30[ هغددطح ًوَزًددس

ّدبي   پطزاظًدس ٍ زض کٌدبض آى ايجبزکٌٌدسُ قدطکت     ّبي پیچیسُ هی ؾیؿتن

پطزاظًدس.   ؾبظي ٍ تَلیس هحهَ ت جسيس هی کبضآفطيٌی ّؿتٌس کِ ثِ ًوًَِ

SMEِکٌٌسُ  عَض کلی پكتیجبى ٍ حوبيت ّب ثOEM    ٍ ّدب ّؿدتٌس. هدسل

َؾظ ايي هحققبى ثِ تحلیل ؾغح ٍ چگًَگی ضٍاثظ ايي ًتبيج هغطح قسُ ت

پدطزاظز. ايدي    ّدبي ًدَآٍضي هدی    چْبض ثبظيگط کلیسي زض تَؾقِ اکَؾیؿدتن 

فقدبل زض هبؾبچَؾدت ندَضت     SMEّبي  هغبلقِ زض ؾغح ثطضؾی قطکت

 .]30[ گطفتِ اؾت

 ها گردآوری و تحلیل داده -5

 ـ ّبي گطزآٍضيُ  زاز ِ  هدَضزي  هغبلقدة  قدسُ زض ضٍ عطيدق   اظ چٌسگبًد

 کیفدی،  هحتدَاي  تحلیدل  کو  ثب هَجَز ٍ هؿتٌسات ثطضؾی ٍ ّب ههبحجِ

جبهقِ آهبضي پػٍّف، قبهل کبضآفطيٌبى ٍ ذجطگبى  .قسًس تحلیل ٍ تجعيِ

                                                             
1. Yin 



 

 

 

 

 پتطٍقیوی ايطاىقٌبؾبيی ثبظيگطاى کلیسي زض تَؾقِ اکَؾیؿتن ًَآٍضي نٌقت پبيیي زؾت  40 1397ثْبض  ،54 قوبضُ ،چْبضزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ 

 هحوسي، نسقیبًی، يسالْی ٍ الجسٍي

ثطفدی   حَظُ نٌقت پتطٍقیوی کكَض ثَزُ اؾت. ايي ذجطگبى اظ ضٍـ گلَلِ

ثطفی ضٍقی ثؿدیبض ؾدَزهٌس ثدطاي قٌبؾدبيی      قٌبؾبيی قسًس. ضٍـ گلَلِ

گبى زض ضؾیسى ثِ اعویٌبى ثیكتط زض تحقیقبت کوی ٍ کیفی، ثِ قوبض ذجط

ضٍز. زض ايي ضٍـ ّط فطز ذجطُ ًفطات هترهم ٍ ايي ًفطات ًیع ًفدطات   هی

 اثتسا پػٍّف، ايي زض ّب زازُ گطزآٍضي کٌٌس. جْت ثقس اظ ذَز ضا هقطفی هی

ِ  قدس. ضدوي   تدسٍيي  ّدب  زازُ گطزآٍضي پطٍت ل  ٍ ّدب  عدی ثدبظًگطي   ايٌ د

 تدسٍيي  ًیع ههبحجِ هقسهبتی پطٍت ل اٍلیِ، ّبي ههبحجِ اظ پؽ لاحبتان

ِ  اظ اؾدتفبزُ  ثدب  ّدب  گطزآٍضي زازُ. گطزيس کیفدی، هغبلقدبت    ّدبي  ههدبحج

 ًفقدبى اندلی   اي ٍ ثطضؾی هؿدتٌسات هطثدَط ثدِ ثدبظيگطاى ٍ شي     کتبثربًِ

 زؾت پتطٍقیوی نَضت گطفتِ اؾت. نٌقت پبيیي

يٌسّبيی اظ جولدِ اًتردبة افدطاز کلیدسي ثدب      اّب اظ فط جْت ضٍايی زازُ

گیددطي اظ  ثطفددی ٍ ّوچٌددیي ثْددطُ ثطضؾددی زقیددق، اؾددتفبزُ اظ ضٍـ گلَلددِ

چبضچَة ًؾطي اٍلیِ پػٍّف ثطاي ضؾیسى ثِ هسل ًْبيی پػٍّف اؾتفبزُ 

 يٌدسّبي افط ؾدبظهبًسّی  هبًٌدس  اظ ضاّ بضّدبيی  ًیع پبيبيی اضتقبء قس. جْت

 ّبي زازُ هَاظي تحلیل ٍ ّب تفؿیط زازُ ٍ ثجت گطزآٍضي، ثطاي يبفتِ ؾبذت

 قس. اؾتفبزُ تحلیلگطاى هیبى تَافق ٍ ّب ههبحجِ اظ حبنل

ههدبحجِ فویدق ثدب ذجطگدبى ٍ      7، 2زض ايي پػٍّف هغبثق ثدب جدسٍل  

 زؾت پتطٍقیوی نَضت گطفت.  هسيطاى نٌقت پبيیي

جبم قسُ ثب  جعئیبت ههبحجِ -2جسٍل   زؾت پتطٍقیوی ذجطگبى نٌقت پبيیيّبي اً

 ضزيف
هؿئَلیت 

 قًَسُ ههبحجِ
 جٌؿیت

ؾبثقِ فقبلیت 

 زض نٌقت
 هحل فقبلیت

هسضت 

 تحهیلی
 تبضيد ههبحجِ

هست ظهبى 

 ههبحجِ

 25 هطز هسيط فبهل 1
هسيطيت 

 نٌقت ً َ

کبضقٌبؾی 

 اضقس
4/11/1395 1:05:00 

 30 هطز هسيط فبهل 2
ً َپػٍّف 

 اضًٍس
 0:55:00 6/11/1395 کبضقٌبؾی

 40 هطز هسيط فبهل 3
تَؾقِ کؿت ٍ 

 کبضً َ

کبضقٌبؾی 

 اضقس
10/11/1395 1:15:00 

 17 هطز هسيط فبهل 4

نٌبيـ اًطغي 

کبضآفطيٌبى 

 پبضؼ زًب

کبضقٌبؾی 

 اضقس
25/11/1395 1:3:00 

 14 هطز هسيط 5
قطکت هلی 

 پتطٍقیوی

کبضقٌبؾی 

 اضقس
20/11/1395 1:07:00 

 2 هطز هسيط 6
ً َپػٍّف 

 اضًٍس
 1:19:00 16/11/1395 زکتطا

 7 هطز هسيط 7
هسيطيت 

 نٌقت ً َ

کبضقٌبؾی 

 اضقس
30/11/1395 0:59:00 

ؾط گطفتي الگدَي پدیف   ؤؾ ا ت ههبحجِ ثطاؾبؼ ّسف انلی پػٍّفٍ  زضً 

      ِ تدبيج پدػٍّف ثطاؾدبؼ تحلیدل يبفتد زًدس.ً  ّدبي   فطو پػٍّف عطاحی قسُ ثَ

دطغي   جوـّبٍ  ت یِ ثط هؿتٌسات  ههبحجِ ٍ اً وٌسي  اًَ ِ ؾغح ت ؿجت ث  ًُ ضي قس آٍ

 ثبظيگطاى نٌقت پتطٍقیویٍ  ت یِ ثط الگَي فطضیِ پػٍّف ثسؾت آهسُ اؾت.

 

 

 

 ها نتایج و یافته -6

 باسیگزان کلیدی صنعت پتزوشیمی -6-1

اًس کدِ ثتَاًٌدس    قسُ زض ههبحجِ ثط ايي اؾبؼ تسٍيي قسُ ا ت هغطحؤؾ

ّبي  ؾبظي ًَآٍضي ٍ ايجبز اؾتبضتبح تطيي ثبظيگطاى ضا زض هؿیط ؽطفیت کلیسي

ّبيی کِ ثب هترههبى نٌقت هغطح قدس،   اي هقطفی ًوبيٌس. عی ثحث تَؾقِ

ّط ي  اظ ثبظيگطاًی کِ زض الگَي هفَْهی پػٍّف قٌبؾبيی قسًس ثِ تف ی  

ؾددبظي آى زض ؾددغح نددٌقت  قددسُ ٍ هقددبزل ٍؽددبيف ٍ ًقددف ذددَز تكددطيح

ًؾط ؾبيط ذجطگبى ًیدع قدطاض    زؾت پتطٍقیوی هغطح قس ٍ هَضز تجبزل پبيیي

ثب تَجِ ثِ ًتبيج ثسؾت آهسُ ٍ ثطضؾی آى تَؾظ هحققدبى پدػٍّف ٍ   گطفت. 

ًؾط گطفتي العاهبت ٍ قطايظ ندٌقت پتطٍقدیوی ٍ ههدبحجِ ثدب      ّوچٌیي زض

فٌَاى ثبظيگطاى ِ ث 2 ذجطگبى ايي نٌقت زض ًْبيت پٌج ثبظيگط ثِ تطتیت ق ل

 قًَس. زؾت پتطٍقیوی هقطفی هی کلیسي اکَؾیؿتن ًَآٍضي نٌقت پبيیي

 

 ثبظيگطاى کلیسي اکَؾیؿتن ًَآٍضي زض نٌقت پتطٍقیوی -2ق ل 

ثٌسي ضً  ذبل، ثبظيگطاى هٌجقث قسُ اظ ازثیبت زض  ثب تطکیت 2 ق ل

زّس.  زؾت پتطٍقیوی ضا ًكبى هی عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي نٌقت پبيیي

اظ ثدبظيگطاى زض اکَؾیؿدتن ًدَآٍضي ندٌقت     زض ازاهِ جبيگبُ ًقف ّطي  

 قَز. زؾت پتطٍقیوی تكطيح هی پبيیي

 1کننده هماهنگ -6-1-1

ّدبي کدبضآفطيٌی ٍ    ّدبي اکَؾیؿدتن   عطاحدی  زض پػٍّكی کِ ثِ زًجبل

ال ثَزًدس کدِ آيدب    ؤثِ زًجبل پبؾدد ايدي ؾد    ثَز، هحققیيًَآٍضي زض ههط 

ی ثدیي  افعايد  قدسُ جْدت کبضآفطيٌدبى کدبفی اؾدت ٍ آيدب ّدن        حوبيت اضائِ

ّددبي هرتلددف اظ اکَؾیؿددتن ٍجددَز زاضز. ًتددبيج ًكددبى زاز کددِ    قؿددوت

کدبضي ضا   ّبي حوبيتی هَجَز فقساى ّوبٌّگی زاضًس ٍ اغلت زٍثبضُ ؾبظهبى

زٌّس، فَاهلی کِ ثِ فدسم کدبضايی هٌتْدی     زض اًجبم ٍؽبيف ذَز ًكبى هی

                                                             
1. Orchestrator 



 

 
 

 

 پتطٍقیوی ايطاىقٌبؾبيی ثبظيگطاى کلیسي زض تَؾقِ اکَؾیؿتن ًَآٍضي نٌقت پبيیي زؾت  41 1397ثْبض  ،54 قوبضُ ،چْبضزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ 

 هحوسي، نسقیبًی، يسالْی ٍ الجسٍي

کٌٌس. زض ًْبيت  پصيطي جلَگیطي هی کطزى ٍ هقیبؼ قَز، ٍ اظ ترههی هی

ّدبي هرتلدف اظ    ًْب هسل جبيگعيٌی ضا پیكٌْبز کطزًس کدِ زض آى قؿدوت  آ

عَض زيٌبهی  ثب ّن تقبهل زاقدتِ ثبقدٌس ٍ ّودبٌّگی ثدیي      اکَؾیؿتن ثِ

افعايی ثیي فٌبنط اکَؾیؿتن ًیع تَؾظ يد    اقساهبت، تقؿین ٍؽبيف ٍ ّن

 .]31[ کٌٌسُ ٍجَز زاقتِ ثبقس ّوبٌّ 

ًكبى زاز کِ ًقف ي  ثبظيگط هْن ثب ّب زض ايي پػٍّف ًیع  تحلیل زازُ

کٌٌسُ زض قبلت يد  قدطکت ثدعضگ، يدب زاًكدگبُ ٍ هطاکدع        ًقف ّوبٌّ 

ّبي  ظم ثیي   تحقیقبتی ٍ يب ًْبز ٍاثؿتِ ثِ زٍلت ثِ هٌؾَض ايجبز ّوبٌّگی

ّب، غیطقبثل اً بض اؾدت. اکَؾیؿدتن    ثبظيگطاى ٍ جطيبًبت کبضکطزّب ٍ پَيبيی

ّبي کبضآفطيٌی  ّب ٍ فقبلیت ٍ تَؾقِ اؾتبضتبح ًَآٍضي ثطاي ثْجَز زض ايجبز

کٌٌدسُ زض ؾدبذتبض ذدَز زاضز. الجتدِ ايدي       زض اثتسا ًیبظ ثدِ يد  ّوبٌّد    

گطي ٍ زؾدتَضي ًؿدجت ثدِ     ٍجِ ًقف تهسي کٌٌسُ ًجبيس ثِ ّیچ ّوبٌّ 

ًوَزى چدبلف ٍ هَاًدـ    ًقف آى تٌْب زض ضاؾتبي ثطعطف قج ِ پیسا کٌس ٍ

ٍ هؿبٍي زض ًؾطگطفتي ّوِ هٌبفـ افضدبي   هَجَز ثب ت یِ ثط تف ط جوقی

 قج ِ ذَاّس ثَز.

 زؾت پتطٍقیوی ًیع ثدب زض  زض عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي نٌبيـ پبيیي

گددطفتي ازثیددبت هَجددَز ٍ ثطضؾددی ثددبظيگطاى هلددی زاضاي نددلاحیت،  ًؾددط

کٌٌسُ اکَؾیؿدتن   فٌَاى ًقف ّوبٌّ ِ ّلسيٌ  تَؾقِ کؿت ٍ کبض ً َ ث

بة قسُ اؾت. هبّیت ّلسيٌگی، آقٌبيی فویق ًَآٍضي تَؾظ ذجطگبى اًتر

ثب نٌقت پتطٍقیوی ٍ زاًف هطتجظ هَجَز زض ايي گدطٍُ کؿدت ٍ کدبض اظ    

کٌٌسُ اکَؾیؿتن ثَزُ اؾت.  فٌَاى ّوبٌّ ِ تطيي ز يل اًتربة آى ث هْن

ايي گدطٍُ کؿدت ٍ کدبض ٍؽیفدِ زاضز ًقدف ّدسايت ٍ ضّجدطي ثدبظيگطاى         

طي زاقتِ ثبقدس ٍ ثتَاًدس تدلاـ    گ اکَؾیؿتن ضا ثسٍى زاقتي ًقف تهسي

ّدب ٍ   ّبي کبضآفطيٌی ثب کبّف چدبلف  ذَز ضا ثطاي تَلیس حساکثطي فقبلیت

 هَاًـ اکَؾیؿتن، اًجبم زّس.

ّدبي فقدبل زض    فٌَاى ي ی اظ قطکتِ ّلسيٌ  تَؾقِ کؿت ٍ کبض ً َ ث

 ّبي فطاٍاًی اؾدت  زؾت پتطٍقیوی زاضاي اًگیعُ حَظُ تَؾقِ نٌبيـ پبيیي

فٌدَاى  ِ ّبي اًؿبًی ًرجِ ث ّبي ثب ي اًؿبًی ٍ ؾطهبيِ ظ ؽطفیتکِ ثتَاًس ا

زؾدت پتطٍقدیوی    تطيي هعيت ضقبثتی ذَز زض تَؾقِ ندٌبيـ پدبيیي   انلی

زض ايي ضاؾتب ايي قطکت آهبزگی  ظم ضا زاضز کِ ثب ايجدبز   .]2[ اقسام ًوبيس

ّدبي هحیغدی ثدطاي ضؾدیسى ثدِ اّدساف        هسل ًَآٍضي ثبظ اظ کلیِ ؽطفیت

فٌدَاى پلتفدطم   ِ هٌس گطزز. اثعاض اکَؾیؿدتن ًدَآٍضي ثد    ي ذَز ثْطُا تَؾقِ

ّبي هَجَز هَضز تَجِ قطاض گطفتدِ ٍ ايدي    اجطايی اؾتفبزُ اظ کلیِ ؽطفیت

ّدبي ذدَز،    ّدب ٍ هحدسٍزيت   ضاّجدطز قطکت هبيل اؾت ثدب زض ًؾطگدطفتي   

ؾبظي اکَؾیؿدتن ًدَآٍضي زض حدَظُ ندٌبيـ      ّو بضي  ظم زض جْت پیبزُ

 ٍقیوی ضا ثقول آٍضز. زؾت پتط پبيیي

ّدبي اًؿدبًی    گیطي اظ ؽطفیدت  تَاى ثب ثْطُ ايي قطکت هقتقس اؾت هی

ثطز  -افعٍزُ ظيبزي زض چبضچَة ثطز ّبي ثب اضظـ ثؿیبض ثب ي کكَض، فقبلیت

 ِ گدصاضي زض ايدي حدَظُ ٍ عطاحدی      ثِ ثوط ضؾبًس. لصا ايي قطکت ثب ؾدطهبي

پلتفطم اکَؾیؿتن ًَآٍضي، قطايظ  ظم ثطاي ّدط ثدبظيگط ٍ فٌهدط ذدبضجی     

کٌس کِ ثطاؾبؼ اًتفبؿ ذَز تهوین ثِ حضَض ٍ يب فسم حضدَض زض   هْیب هی

 .]2[اکَؾیؿتن ثگیطز 
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ّبي جسيدس   ّبيی ّؿتٌس کِ ضٍي ايسُ ّب، قطکت زٌّسُ اؾتبضتبح قتبة

ّدب کود     ّب ثِ نبحجبى ايسُ کٌٌس. ايي هجوَفِ گصاضي هی ؾطهبيِ فٌبٍضاًِ

کٌٌس تب ثتَاًٌس تقطيفی نحیح ٍ ًوًَِ اٍلیِ هٌبؾجی اظ کب  يب ذدسهبتی   هی

ّوچٌیي زض تقییي  .]3[ کِ قهس ًَآٍضي زض آى نٌقت ضا زاضًس اضائِ زٌّس

هیي هٌدبثـ ًؾیدط ؾدطهبيِ ٍ ًیدطٍي کدبض ثدِ       أّبي ّسف ٍ ت َّيت هكتطي

ّدب اضائدِ    زٌّدسُ  ّبيی کِ قدتبة  کٌٌس. ثطًبهِ ّب ّن کو  هی بحجبى ايسُن

عَض کلی اظ لحبػ ظهبًی هحسٍز ّؿدتٌس ٍ زض اکثط هَاقدـ ايدي    کٌٌس ثِ هی

ُ ظهبًی زض حسٍز  کٌٌس زض ايي ثبظُ ظهبًی ثب فطاّن  هبُ اؾت ٍ ؾقی هی 3ثبظ

ض ثدطاي  کطزى هحل کدب  آٍضزى ذدسهبت آهَظقدی، ؾطهبيِ حساقلی ٍ فطاّن

 ّب ثِ آًْب زض ضؾیسى ثِ ّسفكبى کو  کٌٌدس. نبحجبى ايسُ

ّدبي   اي اؾت کِ ثب ثطگعاضي زٍضُ زٌّسُ هجوَفِ ثِ فجبضت زيگط قتبة

ّدبي ًَپدب ضا    فكدطزُ حودبيتی قهدس تؿدطيـ هَفقیدت ٍ پیكطفت قدطکت 

ؾیؽ، زض هطاحل اٍلیِ ضقس، ثِ هكبٍضُ أّبي تبظُ ت زاضز. ثؿیبضي اظ قطکت

ّب  ی، ثبظاضيبثی، هبلی ٍ فٌبٍضي ًیبظ زاضًس ٍ ّسف اظ ثطگعاضي ايي زٍضُهسيطيت

ثب  ّب هقوَ   ايي پكتیجبًی .]1[ ٍکبضّبي ًَپبؾت کو  ّوِ جبًجِ ثِ کؿت

ايدي،   ٍکبض ازاضي ّوطاُ اؾت. فددلاٍُ ثددط   زض اذتیبض گصاقتي فضبي کؿت

ُ ثدب ؾطهبيِ قدتبة ِ زض ّطي  اظ قطکت زٌّدس تحت حوبيت ّبي  گصاضي اٍلی

ّبي آتی  کٌس. هجوَفِ ؾْبم ذَز ثركی اظ ؾْبم آتی آًْب ضا اظ آى ذَز هی

کٌس هٌجـ انلی زضآهسي  زٌّسُ زض قجبل ذسهبت ذَز زضيبفت هی کِ قتبة

يٌسي اؾت کِ زض ازٌّسُ زض تؿطيـ فط آى ذَاّس ثَز. ايسُ انلی ي  قتبة

ي  هطکدع ضقدس   ّبي هتفبٍت ثِ  ّب زض ظهبى زّس. قطکت هطاکع ضقس ضخ هی

گیطي زض هَضز  قًَس ٍ پؽ اظ هستی، هسيطاى هطاکع ضقس ثِ تهوین ٍاضز هی

ِ  زٌّسُ ايي اؾدت کدِ اٍ     ضؾٌس. ّسف يد  قتبة ّب هی آى اي اظ  هجوَفد

ّبي ًَپب ضا هكبثِ ي  زٍضُ زاًكگبّی، ثِ نَضت ّوعهبى ٍاضز ي   قطکت

يٌس هَفقیت يب ا، فطزٌّسُ کٌٌس ٍ زٍم ايٌ ِ ثب ًقف کبتبلیعٍضي زٍضُ قتبة

 ق ؿت آًْب ضا زض ي  زٍضُ ؾطيـ چٌس هبِّ اضظيبثی کٌٌس. 

ّب ثب تَجِ ثِ ؾدبذتبضي کدِ    زٌّسُ تَاى گفت کِ قتبة زض هجوَؿ هی

 ـاؾتبضتبح تط  ّب ثطاي زؾتیبثی ثِ اّساف هَضز ًؾطقبى هَفق زاضًس زض آهَظ

هْدن ٍ اّطهدی   کٌٌس. ثب تَجِ ثِ هَاضز اقبضُ قسُ ٍ جبيگبُ ثؿیبض  فول هی

زؾت  ثبيؿت زض عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي نٌقت پبيیي ّب، هی زٌّسُ قتبة

 قیوی ًیع هَضز تَجِ قطاض ثگیطز.پتطٍ

ّبي ظيطهجوَفدِ ّلدسيٌ     قطکت هسيطيت نٌقت ً َ، ي ی اظ قطکت

تَؾقِ کؿت ٍ کبض ً َ فقبل زض حَظُ هكدبٍضُ هدسيطيت ٍ اًجدبم ذدسهبت     

الوللدی   هم ثب يی زض ؾغح هلدی ٍ ثدیي  هسيطيت پطٍغُ کِ اظ تجطثِ ٍ تر

هَضيت هْن أزؾت پتطٍقیوی ثطذَضزاض اؾت ثطاي اًجبم ايي ه نٌقت پبيیي

زٌّسُ فلاٍُ ثط اًتربة ٍ  فٌَاى ي  قتبةِ اًتربة قسُ اؾت. ايي قطکت ث

تط ثدب ق ؿدت    تط ؾطيـ ّبي ضقیف ّب ثبيس تلاـ کٌس تب ايسُ غطثبلگطي ايسُ
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 هحوسي، نسقیبًی، يسالْی ٍ الجسٍي

ٌ ِ کلیِ ؾْبم ايي قطکت هتقلدق ثدِ ّلدسيٌ     ضٍثطٍ قًَس. ثب تَجِ ثِ اي

هیي هٌبفـ أتَؾقِ کؿت ٍ کبض ً َ اؾت لصا اًگیعُ ايي قطکت زض ضاؾتبي ت

ّدبيی کدِ زض حدَظُ     ّلسيٌ  ثَزُ ٍ عجیقی اؾت ثب تَجدِ ثدِ قبيؿدتگی   

هسيطيت پطٍغُ، تؿلظ ٍ تجطثِ ثب يی کِ ايي قطکت زض نٌقت پتطٍقیوی 

 هٌبؾجی ثطاي ايفبي ايي ًقف اقسام ًوبيس.تَاًس ثب پكتَاًِ  زاضز، هی

ثَزى ايي قطکت ٍ ثطذَضزاض ًجَزى اظ هٌدبثـ ٍيدػُ    ثب تَجِ ثِ ذهَنی

ّبي فیعي ی ٍ هٌدبثـ   هیي ظيطؾبذتأثیٌی اؾت کِ زض ت زٍلتی، قبثل پیف

ّبيی زض اثتدساي تَؾدقِ اکَؾیؿدتن     ، هحسٍزيتفٌبٍضيهبلی اٍلیِ تَؾقِ 

ٍکبضّبي ذهَندی کدِ ثطاؾدبؼ ضًٍدس     ٍجَز زاقتِ ثبقس کِ ثطاي کؿت 

ضٍز. ايي  کٌٌس عجیقی ثِ قوبض هی ّبي کَچ  ضقس هی عجیقی ٍ اظ هقیبؼ

ّدبي هٌبؾدت    ّبي ًطم ٍ ضٍيِ قطکت تلاـ ذَاّس کطز ثب ايجبز ظيطؾبذت

ثب تطيي کبضايی ٍ اثطثركی اظ هٌبثـ هَجَز ضا زاقتِ ثبقس تب اه بى ضقس ثب 

 تن فطاّن ًوبيس.ؾطفت ثب  ضا ثطاي آيٌسُ اکَؾیؿ
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تدطيي پدیف ًیبظّدبي     ّبي فیعي ی ٍ اًؿدبًی اظ هْدن   هیي ظيطؾبذتأت

تدطيي هحدطت ٍ پیكدطاى     ضٍز. هْن عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي ثِ قوبض هی

ثبقس ٍ ايي هْن  ّبي کبضآفطيٌی زض آى هی اًساظي اکَؾیؿتن، ٍجَز ايسُ ضاُ

ٌٌسُ قسضتوٌس هٌبثـ اًؿبًی هترهم ثطاي اضائدِ  ک هیيأًیع هؿتلعم ٍجَز ت

ّبي اًؿبًی، زض ازثیبت عطاحی  فلاٍُ ثط ظيطؾبذت .]34[ ثبقس ّب هی ايي ايسُ

تدطيي العاهدبت    کیس قسُ اؾدت کدِ ي دی اظ هْدن    أاکَؾیؿتن ًیع ّوَاضُ ت

ّدب ٍ   یعي دی ثدطاي ايدسُ   فافعاضي ٍ  هیي فضب ٍ اه بًبت ؾرتأاکَؾیؿتن، ت

ّبي پػٍّكدگبُ پلیودط ٍ پتطٍقدیوی ايدطاى،      ثبقس. هجوَفِ کبضآفطيٌبى هی

قطکت پػٍّف ٍ فٌبٍضي، پػٍّكدگبُ ندٌقت ًفدت، پػٍّكدگبُ قدیوی ٍ      

ُ هٌْسؾی قیوی زاًكگبُ ّبي قطيف، تْطاى  هٌْسؾی قیوی ايطاى، زاًك س

ّبي فیعي ی ٍ اًؿبًی ايفدبي   کٌٌسگبى ظيطؾبذت هیيأفٌَاى تِ ٍ اهیطکجیط ث

تَجِ ثِ ايٌ ِ هحسٍزيت اکَؾیؿتن ًَآٍضي ندٌبيـ  ًقف ذَاٌّس کطز. ثب 

زؾت ٍ  ؾبظي زض نٌبيـ پبيیي ّبي تجبضي زؾت پتطٍقیوی ضٍي ايسُ پبيیي

ثبقدس لدصا ًقدف ايدي      ّبي هَفق ذبضجی هدی  اظ جٌؽ الگَثطزاضي اظ ًوًَِ

تدطيي ؾدغح    ّب، ثب تَجِ ثِ کوتطيي پطاکٌسگی ٍ ّوچٌیي پبيیي پػٍّكگبُ

ِ کِ  هیي أتَاًس زض ت ثطاي اکَؾیؿتن ذَاّس زاقت، هیههطف اًطغي ٍ ّعيٌ

ُ قَز. ّوچٌیي هترههبى ٍ پػٍّكگطاى   ـفیعي ی زيس  ـاًؿبًی ٍ هٌبث هٌبث

ّب، قٌبذت ثیكتطي ًؿجت ثِ نٌقت فَآ زاقدتِ ٍ تجدبضة    ايي پػٍّكگبُ

اًدس.   ؾبظي هرتلفی ضا هدَضز تحلیدل ٍ کٌ دبـ قدطاض زازُ     نٌقتی ٍ تجبضي

اًساظي اکَؾیؿتن ثب کوتدطيي اًدطغي ههدطفی ٍ     ثسيْی اؾت کِ پؽ اظ ضاُ

يٌدس ًدَآٍضي ثدبظ،    اّدبي فول دطزي آى ثطاؾدبؼ فط    ت ویل ٍ تقَيدت گدبم  

 کٌٌسگبى زيگطي ًیع زض عطاحی زض ًؾط گطفتِ ذَاٌّس قس. هیيأت
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َفقیت کبضآفطيٌدبى، اکَؾیؿدتن کدبضآفطيٌی ثبيدس زض     ثطاي ضؾیسى ثِ ه

اظ فٌبنط  ظم ثبقس کِ فجبضتٌدس اظ: ؾدبذتبض هٌبؾدت     اي ثطگیطًسُ هجوَفِ

ثَزى هٌبثـ هبلی، کیفیت ثب ي ؾطهبيِ اجتوبفی ٍ اًؿبًی،  ثبظاض، زض زؾتطؼ

فطٌّ  تحول ق ؿت ٍ حقَآ زاضايی قَي زض ظهبى قطٍؿ، ذطٍ  ٍ فطٍـ 

زض  .]12[ تط هیل زٍلت ثِ ايجبز هحیغی تَاًوٌس کؿت ٍ کبض ٍ اظ ّوِ هْن

( ؾطهبيِ 1ٍلی قبهل  اکَؾیؿتن ؾیلی َىپػٍّكی فَاهل کلیسي هَفقیت 

ّب ٍ هؤؾؿبت  ( زاًكگب3ُ( ائتلاف اؾتقساز کبضقٌبؾبى هغلـ 2آهیع  هربعطُ

کٌٌسگبى  ( هكتطيبى ٍ ههطف5اي  ّبي ذسهبت حطفِ ( ظيطؾبذت4پػٍّكی 

اظ  کٌٌدس کدِ ي دی    ايي زٍ ًؾطيِ ثیبى هدی  .]4[قًَس  قٌبؾبيی هی ًَآٍضي

ّب ٍ ثَيػُ  هیي هبلی آىأّب، ثحث ت اًساظي اؾتبضتبح ّب زض ضاُ تطيي ثرف هْن

 ثبقس. گصاضي ذغطپصيط هی جبيگبُ ؾطهبيِ

ّدب ثدِ    ّبي جؿَضاًِ ثْتطيي ضٍـ تأهیي هبلی اؾتبضتبح گصاضي ؾطهبيِ

ّبي هجت طاًِ ٍ ًَآٍضاًِ تدب   ضًٍس. ثب تَجِ ثِ ايي کِ ًتیجِ فقبلیت قوبض هی

ّددب ٍ ٍجددَُ زٍلتددی ضغجددت کوتددطي ثددطاي  ئي اؾددت ثبًدد حددسي ًددبهغو

ثِ ّویي زلیل هقوَ    .]5،6[ زٌّس ّب اظ ذَز ًكبى هی گصاضي زض آى ؾطهبيِ

کبضآفطيٌبى زض کكَضّبي پیكطفتِ نٌقتی جْت جصة ؾدطهبيِ هَضزًیدبظ   

ِ   ضًٍدس. قدطکت   ّبي جؿَضاًِ هدی  ذَز ثِ ؾطاك ؾطهبيِ گدصاض   ّدبي ؾدطهبي

کٌٌس.  گصاضي هی ّبي ًَپب ؾطهبيِ ؾبل ضٍي قطکت 10تب  7جؿَضاًِ، حسٍز 

گصاضي ًَپبّدب زاضز.   ايي ًكبى اظ ًَؿ ًگطـ ثلٌسهست ٍ ثب تحول ثِ ؾطهبيِ

 آٍضًس کِ قطکت ثِ هطحلِ فطضِ فوَهی ثطؾس. ؾَز ضا ظهبًی ثِ زؾت هی

ّبي ذهَندی يدب زٍلتدی ٍ     اي اؾت کِ ًْبز ؾطهبيِ ؾطهبيِ ذغطپصيط

 ُ ّبي جَاى،  ّبي هسيطيتی، زض اذتیبض قطکت کو اقربل حقیقی ثِ ّوطا

ثٌیدبى   زاًف کَچ ، ثِ ؾطفت زض حبل ضقس، زاضاي آتیِ اقتهبزي ٍ فوَهب 

ّبي  ؾطهبيِ ذغطپصيط، اظ هٌبثـ هْن تأهیي هبلی قطکت .]6[ زٌّس قطاض هی

ّبي ثدطظگ ٍ زاضاي   تَاى گفت قطکت ثِ ثیبًی هی .]7[ کَچ  ٍ ًَپب اؾت

 ـهرتلف، پَل ٍ ّبي زض حبل ضقس  تجبضة هسيطيتی ضا زض اذتیبض قطکت هٌبث

ّب ّن ايي اه بًدبت ضا ثدطاي تجلیغدبت، پدػٍّف، ايجدبز       زٌّس ٍ آى قطاض هی

 کٌٌس.  ظيطؾبذت ٍ تَلیس هحهَل اؾتفبزُ هی

زؾدت پتطٍقدیوی، ندٌسٍآ ًدَآٍضي ٍ      هیي هبلی ندٌقت پدبيیي  أزض ت

ُ هی فٌَاى ثْتطيي ِ تَاًس ث هیثطز  ق َفبيی ثب افتجبضات هٌبؾجی کِ اظ آى ثْط

فٌدَاى  ِ هیي هبلی اًتربة قَز. نٌسٍآ ًَآٍضي ٍ ق َفبيی ثأگعيٌِ ثطاي ت

هیي هبلی ذغطپدصيط ثدطاي ذدَز    أثعضگتطيي ًْبز هبلی ذغطپصيط فلاٍُ ثط ت

هیي هبلی ذغطپدصيط قبئدل   أگصاضي ٍ ضاّجطي ؾبيط ثبظيگطاى ت ًقف ؾیبؾت

ثغَض کلدی توبيدل کودی ثدِ      ّبي ثقول آهسُ، ايي نٌسٍآ اؾت. ثب ثطضؾی

فٌدَاى ثدبظيگط   ِ ّبي اجطايی زاقتِ ٍ تٌْب زض هَاضزي ث هكبضکت زض فقبلیت

هیي هبلی أهجطي حضَض پیسا ذَاّس کطز کِ زض آى ثطاي کؿت ٍ کبضّبي ت

ثٌیبى زض کكَض هعايبي ثدب يی زاقدتِ    ّبي زاًف ذغطپصيط ٍ تَؾقِ فقبلیت

                                                             
2. Venture Capital 
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کؿدت ٍ اظزيدبز هٌدبفـ هلدی زض     ثبقس. ثغَض کلی اًگیعُ انلی ايي نٌسٍآ 

 هیي هبلی ذغطپصيط اؾت. أحَظُ کؿت ٍ کبض ترههی ذَز يقٌی ت
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قدَز   کبضثطاى ضّجط زض ازثیبت اکَؾیؿتن ًَآٍضي ثِ افطاز ذبنی گفتِ هی

تَاًدس ثدِ ًدَآٍضي ٍ اضائدِ      ّبي ذبل فطزي ّؿتٌس کِ هدی  کِ زاضاي ٍيػگی

کو  قبيبًی کٌٌس. ايي افطاز ثدب ضٍحیدبت   ّبي کبضآفطيٌی ثِ اکَؾیؿتن  ايسُ

ذبنی کِ زاضًس ثؿیبض ظٍزتط اظ ثقیِ، حؽ ًبضضبيتی ًؿجت ثدِ هحهدَل يدب    

کٌٌس ٍ ّوَاضُ توبيل ثِ تغییدط ٍ ًدَآٍضي زض هحهدَل ثدطاي      ذسهت پیسا هی

ّدبي   تدطيي چدبلف   ضؾیسى ثِ فلايق ذَز زاضًس. قٌبؾبيی ايي افدطاز اظ هْدن  

. ثطاؾبؼ تحقیقبت ٍاى ّی ل ٍ ّطؾتبت، ثِ عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي اؾت

ِ هحهَ ت ٍ ذسهبت جسيس ًیبظ ثِ فط يٌسي ثطاي اهٌؾَض تَؾقِ هفَْم زض اضائ

عَض ذبل ثدِ زلیدل ضقدس ايٌتطًدت ٍ      ثبقس. ثِ گیطي اظ کبضثطاى ضّجط هی ثْطُ

ّدب ٍ   جَاهـ آًلايي ٍؽیفِ ٍ ًقف قٌبؾبيی کبضثطاى ضّجط اغلت تَؾظ ايویدل 

ّبي نبحت  قَز. قطکت ّبي اجتوبفی اًجبم هی ؾبيت ي ٍ ٍةّبي آًلاي پؿت

تَاًٌدس ثدِ قٌبؾدبيی کدبضثطاى ضّجدط زض تَؾدقِ        زهَپلٌت ثب ؾِ اًگیدعُ هدی  

ّبي کدبضآفطيٌی اکَؾیؿدتن کود  ًوبيٌدس. زض زضجدِ اٍل ثطاؾدبؼ        فقبلیت

ّبي اجتوبفی ذَز، ثِ تَؾقِ ًَآٍضي زض جبهقِ کو  کطزُ ٍ تلاـ  هؿئَلیت

ّدبي کدلاى کكدَض زض حدَظُ اقتهدبز هقدبٍهتی ٍ اقتهدبز         کٌٌس تب ؾیبؾدت 

ُ زٍم ايي قطکت زاًف ّب هٌبفـ هبزي حبنلِ اظ اًجبم  ثٌیبى هحقق گطزز. اًگیع

ّب ٍ تجْیعات آظهبيكگبّی ذَز اؾت، کِ  ذسهبت تؿت ٍ گَاّی زض زهَپلٌت

ُ ؾَم آًْب هی هی ِ ثبقس. اًگیع ُ زاقت س ت تَاًس زضآهسّبيی ضا ثطاي آًْب ثِ ّوطا َاً

ؾؿیي اکَؾیؿتن ٍ اضکؿتط آى ثبقس کِ ؤآقٌبيی، ضٍاثظ حؿٌِ ٍ افتوبز ثِ ه

هٌدس   ي کبضي ثؿیبض عَ ًی ٍ زضذكبًی زض نٌقت پتطٍقدیوی ثْدطُ   اظ ؾبثقِ

ّؿتٌس. ّوچٌیي ضٍاثظ فوَهی قطکت هلدی پتطٍقدیوی اگطچدِ اظ جبيگدبُ     

یجبًی تَاًدس ثدب پكدت    کلیسي ٍ هْوی زض اکَؾیؿتن ثطذَضزاض ًیؿت، اهدب هدی  

ؾبظ اجتوبفی  ذجطي ٍ تجلیغبتی زض جبهقِ ترههی نٌقت پتطٍقیوی جطيبى

 ثبقس ٍ ثِ قٌبؾبيی کبضثطاى ضّجط زض اکَؾیؿتن ًَآٍضي کو  کٌس.
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ّبي هْن زض عطاحی اکَؾیؿتن ًَآٍضي کِ ًؿجت ثِ  ي ی زيگط اظ ًقف

گیدطي اظ آًْدب    ثْدطُ  ّبي ّب ٍ ه بًیعم ثبظيگطاى زيگط زض ازثیبت، کوتط ثِ آى

ّب، تَجِ قسُ اؾت، کبضقٌبؾبى ضّجط ّؿتٌس. پؽ  ثطاي کو  ثِ اؾتبضتبح

اظ ٍضٍز کبضثطاى ضّجط ثِ تًَل ًَآٍضي ٍ کبضآفطيٌی زض اکَؾیؿتن ٍ قٌبذت 

ّب ًیبظ ثِ  ّبي کبضآفطيٌی ثطاؾبؼ هك لات ٍ ًیبظّبي هَجَز، اؾتبضتبح ايسُ

ِ  اکَؾیؿتن، زض ايي تط ثِ هَضَفبت تط ٍ ترههی قٌبذت فویق عدَض   جب ثد

زؾت پتطٍقیوی، پیسا ذَاٌّس کطز. کبضقٌبؾبى ضّجدط   ذبل نٌقت پبيیي

ذَز ي  ثبض هؿدیط پدط پدیچ ٍ ذدن ايدسُ تدب        ثبظيگطاًی ّؿتٌس کِ هقوَ  

                                                             
1. Lead User 
2. Lead Expert 

ثبيؿدت تجدبضة ذدَز ضا عدی      اًس ٍ هدی  ؾبظي هحهَل ضا عی کطزُ تجبضي

ٍ ًَپبيبى قدطاض زٌّدس.    ّب يٌسّبي هكرم زض اذتیبض اؾتبضتبحاّب ٍ فط ضٍـ

ّبي هَفق زض زًیب هَضز اؾتفبزُ  الجتِ ايي هَضَؿ زض ثؿیبضي اظ اکَؾیؿتن

اًدس ثدِ    اظ ّویي هؿیط تَاًؿتِ ّبي ثعضگی کِ قجلا  گیطًس ٍ قطکت قطاض هی

ّبي ثعضگ زؾت يبثٌس ايي حؽ هؿئَلیت ضا ثطاي زض اذتیبض قدطاض   هَفقیت

 سيس ضا زاضًس.ّبي ج زازى تجطثیبت ذَز ثِ اؾتبضتبح

هؿدیط   ّبيی کِ قدجلا   زؾتی پتطٍقیوی کكَض ًیع قطکت زض نٌبيـ پبيیي

اًس ٍ  ّبي کبضآفطيٌی نٌقت پتطٍقیوی زاقتِ هَفقیت ًؿجی ضا زض تَؾقِ ايسُ

تَاًٌس  اًس هی ّب ٍ ... زاقتِ زٌّسُ، هطاکع ضقس، پبضت اؾتفبزُ هٌبؾجی اظ قتبة

ّبي هٌدبثـ اًؿدبًی    ًگیعُ زض ظيطؾبذتثْتطيي گعيٌِ ثطاي ضاٌّوبيی ٍ ايجبز ا

ّدب ثبيدس    ّبي کبضآفطيٌی ثبقٌس. ثسيْی اؾت کدِ ايدي قدطکت    ثطاي اضائِ ايسُ

ّبي هٌبؾت جْبًی ًیع زاقدتِ ثبقدٌس.    قٌبذت زقیقی اظ ٍضقیت زًیب ٍ ايسُ

زؾت نٌقت پتطٍقدیوی ثدب ثطگدعاضي     ثٌیبى زض حَظُ پبيیي ّبي زاًف قطکت

تَاًٌدس ضدوي اضائدِ تجطثیدبت ٍ      ّب هدی  ٍ زاًكگبُ ّب ّبيی زض پػٍّكگبُ کبضگبُ

ّدب ضا ثدِ    زؾتبٍضزّبي ذَز ٍ تطؾین ضٍقي هؿیط پیف ضٍي کبضآفطيٌدبى، آى 

 ّبي ذَز تطغیت کٌٌس. ؾبظي ايسُ ّبي ًَ ٍ حضَض زض هؿیط تجبضي اضائِ ايسُ
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ثب ٍجَز تَجْبت ظيبز ٍ تَؾقِ قبثل قجَل زض نٌبيـ ثب زؾدت ندٌقت   

زؾت کكَض کوتدط   کكَض، اهب ّوچٌبى تَجْبت ثِ نٌبيـ پبيیيپتطٍقیوی 

اي ايي ندٌبيـ   ّبي ثب ي تَؾقِ ضغن ٍجَز ؽطفیت هغطح ثَزُ اؾت ٍ فلی

ّبي زاًكی قبثل تَجْی زض  ظايی ٍ کؿت اضظـ ثِ ًسضت فقبلیت زض اقتغبل

کٌس کدِ ثدبظيگطاى    ايي حَظُ زيسُ قسُ اؾت. ايي ؽطفیت ثبلقَُ ايجبة هی

تطي ضا زض تَؾقِ ايدي ندٌبيـ ايفدب     ثٌیبى ًقف پطضً  هبز زاًفتَؾقِ اقت

ّبي هٌبؾت ثطاي ٍضٍز ثرف ذهَندی، ؾدْن    کٌٌس ٍ ثب ايجبز ثؿتطؾبظي

زؾت پتطٍقدیوی   ثیكتطي اظ تَجْبت اقتهبزي کكَض ضا ثطاي نٌبيـ پبيیي

تَاًدس فدلاٍُ ثدط اضائدِ هدسل هٌبؾدت ٍ        قبيل قًَس. ًتبيج هغبلقِ حبضط هی

اى پیكٌْبزي ثدطاي تَؾدقِ اکَؾیؿدتن ًدَآٍضي زض ندٌقت      هقطفی ثبظيگط

ؾدبظي   ثیطي هْن زض هؿیط تَؾقِ گفتوبىأزؾت نٌبيـ پتطٍقیوی، ت پبيیي

 ًفقبى ايي نٌقت ًیع زاقتِ ثبقس.  تَؾقِ ًَآٍضي ٍ کبضآفطيٌی ثطاي شي

قسُ زض حَظُ اکَؾیؿتن ًَآٍضي زض نٌبيـ زاذلی ٍ ثدِ   هغبلقبت اًجبم

زؾت پتطٍقیوی ثؿیبض هحسٍز ثَزُ اؾت ٍ هحققبى ايي  ٍيػُ نٌبيـ پبيیي

الوللدی زض قٌبؾدبيی ثدبظيگطاى     هغبلقِ ًیع ثیكتط هت ی ثِ هغبلقدبت ثدیي  

ّدبيی کدِ زض    اًس. ايي هَضَؿ ثب تَجِ ثِ هحسٍزيت کلیسي اکَؾیؿتن ثَزُ

قٌبذت هغبلقبت پیكیي ايجبز ًوَزُ ثَز ٍلی ثبفث قٌبذت اثقبز هرتلدف  

ٌبيـ هرتلف قسُ ثَز. لدصا ثدب ثطضؾدی ٍ افودبل ًؾدط      هسًؾط هحققبى زض ن

تطيي هسل ثب تَجِ ثِ  زؾت نٌقت پتطٍقیوی، هٌبؾت ذجطگبى حَظُ پبيیي

 العاهبت نٌقت، قٌبؾبيی قسًس. 

ثیطگصاض أّبي هرتلف ت قٌبذت ثبظيگطاى کلیسي تَؾقِ ًَآٍضي زض حَظُ

ّبي انلی چطذدِ   ّب ٍ پیكطاى تَاًس تهَيط ضٍقٌی اظ هحطت ثط نٌقت، هی



 

 

 

 

 پتطٍقیوی ايطاىقٌبؾبيی ثبظيگطاى کلیسي زض تَؾقِ اکَؾیؿتن ًَآٍضي نٌقت پبيیي زؾت  44 1397ثْبض  ،54 قوبضُ ،چْبضزّن ؾبل، فٌبٍضي ضقسفهلٌبهِ 

 هحوسي، نسقیبًی، يسالْی ٍ الجسٍي

زؾت پتطٍقیوی  گیطاى نٌقت پبيیي ًفقبى ٍ تهوین ًَآٍضي هقطفی کٌس. شي

ّبي قَي زض اکَؾیؿتن، ؾقی ثط  گصاضي هكرم ٍ قٌبذت گطُ ثبيس ثب ّسف

ّبي ّطچِ  تقَيت اضتجبط هیبى ثبظيگطاى انلی اکَؾیؿتن ٍ ايجبز ّو بضي

 ٌس. ؾبظي ًَآٍضي زاقتِ ثبق ّب ثطاي ؽطفیت ثیكتط هیبى آى

ّدبي آًْدب ٍ اًدطغي  ظم ثدطاي      ثب زض ًؾط گطفتي کلیِ ثبظيگطاى ٍ اًگیعُ

 ّبي اکَؾیؿتن چٌس ً تِ قبثل شکط اؾت: قطٍؿ فقبلیت

 کِ هحَضيت اکَؾیؿتن ثط فْسُ ثرف ذهَندی اؾدت ٍ    اظ آًجبيی

ذدَز،   ضاّجدطزي ّلسيٌ  تَؾقِ کؿت ٍ کبض ً َ ثطاؾدبؼ اّدساف   

تَاى اعویٌدبى   گطفتِ اؾت، هیتهوین ثِ حضَض ٍ ايجبز اکَؾیؿتن 

هیي حدساقل  أگیطي ٍ تد  حبنل کطز کِ پكتَاًِ هٌبؾجی ثطاي ق ل

 ؾبظي اکَؾیؿتن ٍجَز زاضز. اًطغي فقبل

 ّبيی کِ ثطاي ثبظيگطاى زض ًؾط گطفتدِ قدسُ اؾدت،     ثب تَجِ ثِ ًقف

تلاـ قسُ زض قطايظ اثتسايی اکَؾیؿتن ثدطاي ثدبظيگطاى حضدَضي    

تب کوتطيي اًطغي اظ آًْدب تقبضدب قدَز ٍ    حساقلی زض ًؾط گطفتِ قَز 

ّبي زقَاض ًٌوبيس. زض ايي ضاؾتب تلاـ قسُ  آًْب ضا هججَض ثِ تهوین

ثددطاي  ثیكددتطيي اًددطغي اظ ؾددَي ثرددف ذهَنددی کددِ کددبهلا     

هیي قدَز تدب ثدبض    أؾبظي اکَؾیؿتن آهبزگی ٍ تَجیِ زاضز، ت اجطايی

ِ ثدطاي  ؾبيط ثبظيگطاى کبّف يبثس. تلاـ قسُ فلاٍُ ثط کبّف ّعيٌ

ٍضٍز ثبظيگطاى هصکَض، هعايبيی ثطاي حضَض آًْدب زض اکَؾیؿدتن، زض   

 ثلٌسهست ايجبز قَز کِ آًْب اًگیعُ هثجت ثطاي حضَض زاقتِ ثبقٌس.

  اکَؾیؿددتن زض جطيددبًی عجیقددی ٍ اظ هطحلددِ ًددَظازي ثددب حضددَضي

اي َّقوٌس ضقس ذَاّس کدطز ٍ زض ًتیجدِ عجیقدی     کٌٌسُ ّوبٌّ 

اه بًبت ثِ ق ل چكوگیط فطاّن ًجبقدس ٍ   اؾت زض اثتساي کبض کلیِ

زض ثطذی هَاضز ثبظيگطاى کوجَزّبيی احؿبؼ کٌٌس. زض ايي قدطايظ  

زٌّددسُ ثددِ زًجددبل ثْؿددبظي  کٌٌددسُ ثددب هكددَضت قددتبة ّوبٌّدد 

ّبي هسيطيت اکَؾیؿتن ٍ جطيبى کبض  ّبي ًطم يقٌی ضٍيِ ظيطؾبذت

ثهَضت ّبي اثتسايی،  زض اکَؾیؿتن ذَاّس ثَز تب ضوي اجطاي پطٍغُ

تجطثِ فلاٍُ ثط زض ًؾط گطفتي هجدبًی فلودی قدطايظ ضا ثیبظهبيدس ٍ     

ّبي اجطايی اکَؾیؿتن ضا کبضآهس ًوبيس. زض ايٌهدَضت قدطايظ    ضٍيِ

 ظم ثطاي ثْجَز اکَؾیؿتن زض ثلٌسهدست ٍ افدعايف ثدبض کدبضي آى     

ّبيی کِ  ثَجَز ذَاّس آهس. فطآ جسي ايي اکَؾیؿتن ثب اکَؾیؿتن

گیطي اثتدسايی   قًَس زض ق ل زٍلتی ايجبز هی ّبي ثب هحَضيت ثرف

ّبي زٍلتدی اظ اثتدساي اهدط زاضاي     ٍ ضقس ذَاّس ثَز. ثؿیبض اظ ثطًبهِ

هقیبؼ ثعضگی ّؿتٌس، حبل آً ِ اکَؾیؿتن ًدَآٍضي ثدب هحَضيدت    

ثرف ذهَنی اظ تقبهل چٌس ثبظيگط زض هقیبؾی ذطز قطٍؿ ذَاّس 

ط ذدَز، ؽطفیدت   ّبي کبضي ٍ ثْجَز هؿدتو  کطز ٍ ثب ثْؿبظي جطيبى

ّبي کبضآفطيٌی ضا ثغَض عجیقی افعايف ذَاّس زاز. ثدب   کبضي ٍ پطٍغُ

تَجِ ثِ ايٌ ِ ضقس اکَؾیؿتن عجیقدی ذَاّدس ثدَز زض ندَضتی ِ     
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