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 چکیدٌ

ؿذٖ وؼبت ٚوبسٞبب ٘مبؾ حیببتی داس٘بذ، ا٘ ببْ        إِّّی پظٚٞؾ حبضش ثب ٞذف ؿٙبػبيی ػٙبكش دا٘ؾ ثبصسٌب٘ی وٝ دس فشايٙذ ثیٗ

ٚٞؾ، اثتذا ثب ثشسػی ٚ ٔشٚس ادثیبت، اٍِٛی دٚ ثؼذی ثبستب ثذِیُ جبٔؼیت ٚ اػتفبدٜ ٔىشس ٌشديذٜ اػت. ثشای دػتیبثی ثٝ ٞذف پظ

ٞببی   پیٕبيـبی دادٜ  -ٞبی لجّی ثؼٙٛاٖ چبسچٛة ٔفٟٛٔی پظٚٞؾ ا٘تخبة ٌشديذ. ػپغ، ثب سٚؽ تحمیك تٛكیفی آٖ دس پظٚٞؾ

ٝ اص ٔذيشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ثخؾ ثبص ؿشوت اص ثیٗ پٙج  104سٌب٘ی خبسجی )كبدسات ٚ ٚاسدات( ٔٛسد ٘یبص ثب اػتفبدٜ اص اثضاس پشػـٙبٔ

ٞبی ٕٞجؼتٍی وشأش، سٌشػیٖٛ ِ ؼتیه ٚ ٕٞجؼتٍی  آٚسی ٚ ثب آصٖٔٛ ؿشلی جٕغ ٘ٛع ٔتفبٚت وؼت ٚ وبس دس اػتبٖ آرسثبي بٖ

ٞبب ٚ ػببدات   دٞذ وٝ تٕبْ ٔتغیشٞببی ؿبيؼبتٍی فبشدی وبسوٙببٖ، ثبٚس     ٞبی تحمیك ٘ـبٖ ٔی اػپیشٔٗ ت ضيٝ ٚ تحّیُ ؿذ. يبفتٝ

ٗ  ػبصٔب٘ی ٚ سٚيٝ تبشيٗ استجببر ٔیببٖ     ؿبذٖ وؼبت ٚ وبسٞبب استجببر داس٘بذ. ِبیىٗ لبٛی        إِّّبی  ٞبی ؿشوت ثب ؿبخق ؿذت ثبی

 تٍی فشدی وبسوٙبٖ ؿٙبػبيی ٌشديذ.ؿذٖ ٚ ػٙبكش ٔختّف دا٘ؾ وؼت ٚ وبس، دس حٛصٜ ثبٚسٞب ٚ ػبدات ػبصٔب٘ی ٚ ؿبيؼ إِّّی ثیٗ

 ياژگان کلیدی

 .ػٙبكش دا٘ؾ ؛اٍِٛی دا٘ؾ ؛دا٘ؾ وؼت ٚ وبس ؛دا٘ؾ ثبصسٌب٘ی ؛ؿذٖ إِّّی ثیٗ

 

 مقدمه -1

ثٝ ٔٙظٛس وبٔیبثی دس سؿذ التلبدی، وببٞؾ   ی دس حبَ تٛػؼٝوـٛسٞب

وبسٞببی  ٚثٝ وؼبت  ٘ؼجت وٛچه،  ّٔیتیی چٙذٞب  بد ؿشوتٚ ايثیىبسی 

وؼت ی ثش اثشات ؿذٖ جٟب٘ی ٕٞچٙیٗ، ٘ذ.سی داا ظٜيوٛچه ٚ ٔتٛػط ٍ٘بٜ ٚ

وبسٞبی وٛچه  ٚ وؼت . دس ٌزؿتٝچه ٚ ٔتٛػط داؿتٝ اػتوبسٞبی وٛ

ٞببی ت ببسی دس ٔمبثبُ     ثببصی  یؿبٖ، لشثب٘ ثٛدٖ ٚ ٔتٛػط ثٝ جٟت وٛچه

ٗ ايب دس حبَ حبضش يىبی اص ثببصيٍشاٖ اكبّی     ،أب ؛ٞبی ثضسي ثٛد٘ذ ؿشوت

ٞبيی فشاتبش اص ثبصاسٞببی    دٞذ وٝ آٟ٘ب ٌبْ ٚ ؿٛاٞذ ٘ـبٖ ٔیذ حشوت ٞؼتٙ

 >.1= ا٘ذٜ ثٝ سؿذ آيٙذٜ ٕ٘ٛد ای ٚ فضايٙذٜ ٚيظٜ ٞبی هداخّی ٌزاؿتٝ ٚ وٕ

 ،یداخّ یدس ثبصاسٞب یوبف یٞب ٚ ػذْ ٚجٛد فشكت یداخّ یاؿجبع ثبصاسٞب

ثٝ  یبثیدػت بص،یٔٛسد ٘ یاص ٔٙبثغ اسص یثخـ ٗیٔأت ،یخبسج یثبصاسٞب تیجزاث

 ع،بیاص ٔم ی٘بؿ یٞب اص كشفٝ یٔٙذ ٚ ثٟشٜ یالتلبد ذیاسصاٖ، تِٛ ذیػٛأُ تِٛ

ػٕبش   یاخبتلاف دس ٔشاحبُ ٔٙحٙب    یبيب اص ٔضا یٔٙبذ  ثٟبشٜ  ،یٔـبتش  تیتؼم

ٛ  یٔٙبذ  ثٟبشٜ  ،یخبسج یٔحلَٛ دس ثبصاسٞب  ٞبب ٚ  دِٚبت  تيب ٚ حٕب كياص تـب

 ٌیبشی ٚ ٌبشايؾ   جٟتدس اص جّٕٝ ػٛأُ اكّی تٛػؼٝ ثبصاس  ساٞجشداص  یشٚپی

ؿذٖ ٚ ٚسٚد ثبٝ   إِّّی ػٕت ثیٗوبسٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػط ايشاٖ ثٝ ٚ وؼت 

ٚ ػبصی  خلٛكی يؼٙیلبٖ٘ٛ اػبػی  44اكُ >. 2= ثبؿذ ٔی بصاسٞبی خبسجیث

 حٕبيت دِٚت اص كبدسات غیش٘فتبی ٚ تبلاؽ ثبشای فبشاس اص التلببد تبه       ٘یض

ثبؿبذ. ايبٗ ػٛأبُ فـببس سلببثتی ٔیببٖ وؼبت         اص ديٍش دلايُ ٔی ٔحلِٛی

 یيی ثبشا ٞبب  ؿٛد چٙبیٗ ؿبشوت   ثبػث ٔیدادٜ ٚ وبسٞبی وٛچه سا افضايؾ ٚ

إِّّی حشوت وٙٙذ. اِجتٝ ػٛأُ ٔتؼذدی دس ٗ ثی ٛد ثٝ ػٛی ثبصاسٞبیثمبی خ

يٙذ دخیُ ٞؼتٙذ وبٝ پظٚٞـبٍشاٖ اص   اإُِّ ٚ تؼشيغ ايٗ فش یٗٚسٚد ثٝ ثبصاس ث

ػّیبشغٓ ايبٗ   ا٘بذ.   لبشاس دادٜ ثشسػی ٔٛسد ی ٔختّف ثخـی اص آٖ سا ٞب ديذٌبٜ

٘بذ، ٞٙبٛص دس   ا ٚالؼیت وٝ ٔطبِؼبت ت شثی صيبدی ثش ايٗ ػٛأُ تٕشوبض وبشدٜ  

س وـبٛسٞبی دس حببَ   ذ دٞبی وٛچه ٚ جذي ؿذٖ ؿشوت إِّّی ساثطٝ ثب ثیٗ

ٔذيشيت دا٘بؾ  . اص طشفی، دا٘ؾ وبفی ٚجٛد ٘ذاسدٚ ٔـخلبً دس ايشاٖ تٛػؼٝ 

 ٞبی اخیش ثشای سٚيىشدی اػت وٝ ثٝ ػشػت دس حبَ تىبُٔ اػت ٚ ثٝ چبِؾ

، ٕٞبشاٜ ثبب ٘بٛآٚسی    ٔحٛس ثخـی فشايٙذٞبی ت بسیاثش ثٟجٛد ٚ وبسايی افضايؾ

ٔؼتٕش، تٛجٝ صيبدی داسد. ٘یبص ثٝ ٔذيشيت دا٘ؾ ثشاػبع سؿذ ادسان جبٔؼبٝ  

ٌیشد وٝ دا٘بؾ دس ػّٕىبشد ػببصٔب٘ی ٚ     ت بسی، اص ايٗ ٚالؼیت ػشچـٕٝ ٔی

 >.5= دؿٛ دػتشػی ثٝ ٔضيت سلبثتی پبيذاس، ػٙلشی ٟٔٓ تّمی ٔی

ختّبف،  ٞبی وٛچه ٚ ثبضسي دس وـبٛسٞبی ٔ   ٞب اص ؿشوت حٕبيت دِٚت

ٞببی دِٚتبی    ٌبزاسی ػببختبسی اػبت. حٕبيبت     يه اثضاس اػتب٘ذاسد ػیبػبت 

تٛا٘ذ ثٝ ؿىُ يبسا٘ٝ ٔؼبتمیٓ ثبشای اي ببد ٔـببغُ جذيبذ، ٔـببسوت دس        ٔی

 ٓ وببشدٖ  ٘ببٛآٚسی، كبببدسات وبلاٞببب ٚ يببب ثلببٛست غیشٔؼببتمیٓ ٔب٘ٙببذ فببشاٞ

ای، اسائبٝ اطلاػببت ٚ غیبشٜ     ٞبی اػبػی ٚ وّیذی، خذٔبت ٔـبٚسٜ صيشػبخت

ٞبی التلبدی اػتب٘ذاسد، اػتفبدٜ اص ٞش  ٘ظش اص ايٗ ٚالؼیت وٝ ٔذَ ؿذ. كشفثب
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 اػفٙ ب٘ی، ػّیٕی ثبٞش ٚ خذايی ٌشٌشیػجبػی

حّی ثشای خبشٚ    ػٙٛاٖ ساٜ ٘ٛع يبسا٘ٝ دِٚتی سا ثٝ جض دس ؿشايط اػتثٙبيی ٚ ثٝ

وٙٙبذ وبٝ چٙبیٗ ا٘تمببلاتی      وٙٙذ؛ ثّىٝ ادػب ٔبی  اص ؿىؼت ثبصاس تـٛيك ٕ٘ی

ُ كحیح حٕبيت دِٚت ٔؼّٕبً وبسآيی سا تحشيف ٕ٘ٛدٜ ٚ تلٕیٓ دس ٔٛسد ؿى

ِٝ پیچیبذٜ ٚ  أيه ٔؼٕبی غیشلبثُ حُ ػیبػت ػٕبذٜ التلببدی اػبت. ٔؼب    

اَ دس استجببر اػبت وبٝ آيبب ٔٙببثغ )ا٘بشطی ٚ       ؤحُ ثب ايٗ ػ ٔؼٕبی غیشلبثُ

ٞب )ٔبِی، حُٕ ٚ ٘مُ، استجبطببت( يبب اطلاػببت ٚ دا٘بؾ      ػشٔبيٝ(، صيشػبخت

 ػشضٝ ٔحذٚدی داس٘ذ؟)٘یشٚی ا٘ؼب٘ی حبئض ؿشايط، اطلاػبت ثبصاس، ت شثٝ( 

ٞب ٚ ت بسة  ا٘ذ وٝ ثٝ خبطش ٟٔبست ٞبی ثضسي أشٚص دسيبفتٝ اغّت ؿشوت

ٞبی فیضيىی وٝ دس اختیبس  ا٘ذ، ٘ٝ ثٝ خبطش داسايی ٘یشٚی وبسؿبٖ ٔٛفك ثٛدٜ

ٝ دسيبفتٝ داؿتٙذ. ٔضبفبً ا٘ذ وٝ حتی اٌش ثشخی اص ٔحلٛلات آٟ٘ب اص ثبصاس  ايٙى

ثطبٛس   .>6= ضشٚسی اػبت  افشاد آٖ ؿشوت جٟب٘ی وٙبس ٌزاؿتٝ ؿٛد، تغییش

    ٝ ػٙبٛاٖ   ػٙتی التلبددا٘بٖ، صٔیٗ ٚ ٔٙبثغ طجیؼبی، وببسٌش ٚ ػبشٔبيٝ سا ثب

ا٘ذ. ثب ايٗ  ٞبی التلبدی ٔٛسد تأویذ لشاس دادٜ اجضای ٟٔٓ ٚ ضشٚسی ػبصٔبٖ

؛ ِبزا، دس  ػٝ جضء ٔزوٛس ٟٔٓ اػت  ٚجٛد دس ػلش اطلاػبت، دا٘ؾ ثٝ ا٘ذاصٜ

ؿٛد وٝ ٔٙظٛس اص دا٘بؾ ثبصسٌبب٘ی يبب     ت طش  ٔیالاؤايٗ ػ پظٚٞؾ حبضش

دا٘ؾ وؼت ٚ وبس چیؼت؟ ػٙبكش اكّی دا٘ؾ وؼت ٚ وبس وذاْ اػبت؟ ٚ  

 ؿذٖ وؼت ٚ وبسٞب ساثطٝ ٚجٛد داسد؟ إِّّی آيب ثیٗ ايٗ ػٙبكش ٚ ثیٗ

دس ايٗ ٔمبِٝ ثب تٕشوض ثش سٚی دا٘ؾ وؼت ٚ وببس ثبب اػبتفبدٜ اص ٘تببيج     

ٞببی   ی وٝ ثیـبتشيٗ استجببر سا ثبب فؼبِیبت    ٞبی ثؼُٕ آٔذٜ، ػٙبكش ثشسػی

ٞبی ٔٛسد تٛجٝ لبشاس ٌشفتبٝ، ؿٙبػببيی ٚ استجببر ثبیٗ       إِّّی ؿشوت ثیٗ

   ٗ ٞبب دس لبِبت اٍِبٛی     ؿبذٖ ؿبشوت   إِّّبی  ػٙبكش دا٘ؾ ثبصسٌبب٘ی ثبب ثبی

ٞبب ٚ خبذٔبت    ٞببيی وبٝ حٕبيبت    پیـٟٙبدی ثشسػی ٚ ثشاػببع آٖ حبٛصٜ  

بؿذ، تؼییٗ ٚ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٞب ثبيؼتی ثش آٖ ٔتٕشوض ث ای دِٚت ٔـبٚسٜ

. ايٗ ٔمبِٝ اص ػٝ ثخؾ تـىیُ ؿذٜ اػبت. دس ثخبؾ ٘خؼبت ثبب     ٌیشد ٔی

دٞیٓ چٝ لؼبٕتی اص دا٘بؾ ثبشای ا٘تمببَ      اسائٝ ٔذَ وؼت ٚ وبس ٘ـبٖ ٔی

ثبؿبٙذ. دس ثخبؾ ثؼبذی، ثبب ت ضيبٝ ٚ       ٞبيی ٔـىُ ٔی آػبٖ ٚ چٝ لؼٕت

یببٖ اجبضای دا٘بؾ    ٞبی پیٕبيـی، سٚاثط وّیذی ٕٞجؼتٍی ٔ تحّیُ دادٜ

إِّّی ٘ـبٖ دادٜ ؿبذٜ ٚ ٟ٘بيتببً، دس ثخبؾ     ٞبی ثیٗ وؼت ٚ وبس ٚ فؼبِیت

 ؿٛد.  ٞب پشداختٝ ٔی پبيب٘ی ثٝ تفؼیش ٘تبيج حبكُ اص تحّیُ

 مروری بر ادبیات پژوهش -2

 مدل دي بعدی داوص کسب ي کار -2-1

داسد وبٝ ٔبب دس    ثیبٖ ٔبی « 2سٚ٘ذٞبی ثضسي»دس وتبة ٔؼشٚف  1٘بيؼجیت

ب، ثشای دا٘ؾ دس لحطی ؿذٖ ٞؼتیٓ؛ أ ٞی اص اطلاػبت دس حبَ غشقٔیبٖ ا٘جٛ

>. ايٗ ٔطّت ٔبٞیت دٌٚب٘ٝ دا٘ؾ ٚ اطلاػبت سا ثٝ سٚؿبٙی  7= ثشيٓ ثٝ ػش ٔی

ثیش لشاس أت ٌیشی تحت طٛس چـٓ ٘ـبٖ دادٜ ٚ ايٗ دٌٚبٍ٘ی، ا٘تمبَ دا٘ؾ سا ثٝ

ثلبٛست آ٘لايبٗ    ٞبی آٔبسی وبٔلاً آػبٖ ٚ ػٙٛاٖ ٔثبَ، ا٘تمبَ دادٜ دٞذ. ثٝ ٔی

                                                             
1. Naisbitt 
2. Megatrend 

پزيش اػبت. أبب، ثبٝ ٔٙظبٛس      دػتشع ٚ ٘یض پشداصؽ آٖ ثٝ ػِٟٛت أىبٖ لبثُ

اتخبر تلٕیٕبت ػٛدآٚس ثش ٔجٙبی آٖ اطلاػبت، ثبيذ لببدس ثبٝ فٟبٓ اٍِٛٞببی     

ثشی اػت. اص ػٛی  ٞبی خبْ ثبؿیٓ وٝ وبس ٘ؼجتبً ػخت ٚ صٔبٖ پـت ػش دادٜ

وبفی ثتٛا٘ذ ح ٓ صيببدی اص   ٞبی ديٍش، اٌش چٙب٘چٝ فشدی ثب ظشفیت ٚ ٟٔبست

ُ ٕ٘بيذ، ٔؼ دادٜ ٝ لجّی ثٝ ػشػت لبثُ حُ خٛاٞذ ثٛد؛ دس حبِیىٝ أٞب سا تحّی ِ

َ )يبدٌیشی( آٖ دا٘ؾ ػبَ ُ ؿشوت دس دػتشع ٘جبؿذ، ا٘تمب ٞب  اٌش دا٘ؾ داخ

ا٘ بٔذ. ٔبٞیت كشيح يب ضٕٙی دا٘ؾ ٘یض ثؼُبذ ديٍبشی اص دا٘بؾ     ثٝ طَٛ ٔی

 ثٙذی ؿٛد.  تٛا٘ذ طجمٝ ّف ٔیاػت وٝ دس ريُ آٖ ػٙبكش ٔخت

ثشخی ػٙبكش دا٘ؾ ٕٔىٗ اػت فمط دس يه ؿبشوت يبب كبٙؼت خببف     

ٔٙبذی اص ت شثیببت    اسصؿٕٙذ ثبؿذ )ثشای ٔثبَ، ثشلشاسی استجبر ثب افشاد ٚ ثٟشٜ

ا٘ذ؛ صيشا، ايٗ افبشاد   ٞبيی داؿتٝ ٞب ٔٛفمیت ٞبی وبٞؾ ٞضيٙٝ آ٘بٖ وٝ دس طش 

ٝ ٞبی ٔختّف  ؿشوبی اسصؿٕٙذی دس ثخؾ سٚ٘بذ(. ػببيش    ؿبٕبس ٔبی   كٙؼت ثب

ٞبب ٚ كبٙبيغ    ای دس ثؼیبسی اص ؿشوت تٛا٘ذ ثطٛس ٌؼتشدٜ ػٙبكش دا٘ؾ ٞٓ ٔی

ػبپبسی اص   ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌیش٘ذ؛ ٔب٘ٙذ دا٘ؾ ايٗ وٝ چٍٛ٘ٝ اص طشيك ثشٖٚ

پشداخت ٔبِیبت اجتٙبة ٕ٘بيیٓ. ٔبٞیت ٔذٖٚ ٚ غیشٔذٖٚ دا٘ؾ ثؼُذ ديٍبشی  

ٌبزاسد. ٔبذَ    ثیش ٔیأضاٖ ٔٛفمیت ا٘تمبَ دا٘ؾ تحذ صيبدی دس ٔی اػت وٝ تب

 پشداصد. اسائٝ ؿذٜ دس ايٗ ٔمبِٝ ثب تشویت ايٗ دٚ ثؼُذ ثٝ ت ضيٝ ٚ تحّیُ ٔی
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اِٚیٗ وؼی ثٛد وٝ دا٘ؾ ضٕٙی ٚ دا٘ؾ كشيح سا تـخیق داد.  3پٛلا٘ی

تٛا٘ذ ؿخلی ٚ دس ػیٗ حبَ ػٕٛٔی ٚ دس دػبتشع ػٕبْٛ لبشاس     دا٘ؾ ٔی

ثٙذی ٔتفبٚت پٛلا٘ی ا٘ؼىبع يبفتٝ اػت.  د. ايٗ دٌٚبٍ٘ی دا٘ؾ دس طجمٌٝیش

ثخؾ وٛچىی اص دا٘ؾ، ػٕٛٔی اػت ٚ ثٝ ايٗ دِیُ كشيح ٚ سٚؿٗ اػت ٚ 

ٗ ٚ ٔمشسات سا دس ٌیشد. اص ػٛی  ثش ٔی تشویجی اص دا٘ؾ حمیمی ٚ دا٘ؾ لٛا٘ی

تٛا٘بذ   ديٍش، دا٘ؾ ضٕٙی ٔجٙبی تٕببْ دا٘بؾ كبشيح سا ؿبىُ دادٜ ٚ ٔبی     

ػٙٛاٖ اثضاسی دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد وٝ دس اوتؼببة ٚ خّبك دا٘بؾ جذيبذ     ٝ ث

ؿٛد ٚ ثٝ  وٙذ. ٔؼٕٛلا،ً ثٝ دا٘ؾ ضٕٙی حتی دا٘ؾ ٘یض ٌفتٝ ٕ٘ی وٕه ٔی

ٞببی اجتٕببػی، ت شثبٝ،     جبی آٖ، اص ػجبساتی چٖٛ ؿٟٛد، ٔٙطبك، ٟٔببست  

ٞببيی ٞؼبتٙذ وبٝ ثبشای      ؿٛد. ايٟٙبب ٟٔببست   ػبدات ٚ يب دسن اػتفبدٜ ٔی

ٌیش٘بذ ٚ ثبٝ    ٚ فٟٓ ٚ دسن دا٘ؾ جذيذ ٔٛسد اػبتفبدٜ لبشاس ٔبی    ؿٙبػبيی

ص ٔٙظش لبثّیبت ا٘تمببَ ٚ   وٙٙذ. ا ا٘ؼ بْ ٚ يىپبسچٍی دس اجتٕبع وٕه ٔی

 ی.ٚ دا٘ؾ ضبٕٙ  ٔجبدِٝ، دا٘ؾ ثٝ دٚ دػتٝ تمؼیٓ ؿذٜ اػت: دا٘ؾ آؿىبس

دا٘بؾ   ،دا٘ـی اػت وٝ ثٝ كبٛست ٔىتبٛة ثیببٖ ؿبٛد. أبب      ،دا٘ؾ آؿىبس

٘ٛؿتٗ ٘یؼت يب ٞٙبٛص ٘ٛؿبتٝ ٘ـبذٜ اػبت.      ُت وٝ لبثضٕٙی، دا٘ـی اػ

، دا٘ـی اػت وٝ ثٝ كبٛست آٌببٞی جببٔغ دس    ش پٛلا٘یدا٘ؾ ضٕٙی اص ٘ظ

رٞٗ ٚ جؼٓ ا٘ؼبٖ لشاس ٌشفتٝ اػت. ثٝ ػجبست ديٍش، دا٘ؾ ضٕٙی ٔشثٛر 

ٖ  8= تثٝ تفؼیش ؿخلی فشد اػ اص جّٕبٝ ٘خؼبتیٗ    4>. لا٘بذٚاَ ٚ جب٘ؼبٛ

                                                             
3. Polanyi 
4. Lundvall & Johnson 



 

 
 

 

 وؼت ٚ وبسٞب ؿذٖإِّّیثشسػی تأثیش دا٘ؾ ثبصسٌب٘ی ثش فشايٙذ ثیٗ 15 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 اػفٙ ب٘ی، ػّیٕی ثبٞش ٚ خذايی ٌشٌشیػجبػی

ثٙذی دا٘ؾ وؼت ٚ وبس تبلاؽ ٕ٘بٛدٜ ٚ    جمٝافشادی ثٛد وٝ دس استجبر ثب ط

 >:9= ثٙذی وشدٜ اػت وٝ ػجبستٙذ اص ٘ٛع خبف دػتٝ دا٘ؾ سا ثٝ چٟبس

ٞببی   ايٗ دا٘ؾ، ثٝ دا٘ؾ دس ٔبٛسد حمببيك ٚ ٚالؼیبت   : 1دا٘ؾ چیؼتی

اػبػببً ثبب   اؿبسٜ داسد. ٔفٟبْٛ ايبٗ ٘بٛع دا٘بؾ،      پیشأٛ٘یٔٛجٛد دس جٟبٖ 

ؿبٛد وبٝ ثبٝ آػبب٘ی ثبٝ       ؿبُٔ ٔبی  ثشاثش اػت ٚ دا٘ـی سأفْٟٛ اطلاػبت 

 ،ثشای ٔثبَػبصی اػت.  ای لبثُ رخیشٜ ٞبی سايب٘ٝ كٛست ثیت ٚ ثؼٙٛاٖ دادٜ

 .ٞؼتٙذ فؼبِیتحبَ دس  دس ايشاٖ ٚاحذ تِٛیذیچٝ تؼذاد 

ثیببٍ٘ش   ؿٛد ٚ : دا٘ؾ ٔشثٛر ثٝ لٛا٘یٗ ػّٕی سا ؿبُٔ ٔی2دا٘ؾ چشايی

. دس جبٔؼبٝ اػبت  اكبَٛ ٚ لبٛا٘یٗ ٔٛجبٛد دس طجیؼبت، دس فىبش ا٘ؼببٖ ٚ       

 ٝ ٚ  ی ٔختّبف ٞبب  ثشخٛسداسی اص دا٘ؾ چشايی ثشای تٛػؼٝ فٙبٚسا٘ٝ دس صٔیٙب

فٙببٚسی،   ٔحلٛلات ٔجتٙی ثش ػّٛٔی ٔب٘ٙذ اِىتشٚ٘یه، ثشق، ؿیٕی، صيؼت

ٞٛا ٚ فضب ٚ غیشٜ ضشٚسی اػت ٚ دػتشػبی ثبٝ ايبٗ ٘بٛع دا٘بؾ، ٔٛجبت       

ٚاَ ايبٗ  . اص ٘ظبش لا٘بذ  ؿبٛد  پیـشفت ػشيغ دس فٙبٚسی ٚ تمّیُ خطبٞب ٔبی 

 يبثذ. ٔحٛس إٞیت ٔی دا٘ؾ، ثشای تٛػؼۀ فٙبٚسی دس كٙبيغ دا٘ؾ

، )تٛا٘ببيی ا٘ ببْ ثؼضبی چیضٞبب(    ٞبب   : ؿببُٔ ٟٔببست  3دا٘ؾ چٍبٍٛ٘ی 

تٛا٘بيی ا٘ ببْ ثؼضبی چیضٞبب ثبٝ ثٟتبشيٗ حبِبت       ٞبيی ) ت شثیبت ٚ لبثّیت

وٙذ. ايٗ دا٘ؾ، ٔؼٕٛلاً  اػت وٝ ثٝ حُ ٔـىلات ٔؼیٙی وٕه ٔی ٕٔىٗ(

وٙیٓ دا٘ؾ چٍٍٛ٘ی يه  آيذ. ايٙىٝ فىش ٔی  بْ وبسٞب ثذػت ٔیدس حیٗ ا٘

ثبش ايٙىبٝ ثبشای      ٔمِٛٝ ٘ظشی اػت ٚ ٘ٝ ػّٕی، دٚس اص ٚالؼیت اػت. ػبلاٜٚ 

پشداصاٖ  ا٘ بْ ٚظبيف ػّٕی ٚ وبسثشدی ثٝ دا٘ؾ چٍٍٛ٘ی ٘یبص داسيٓ، ٘ظشيٝ

 >.9= ٘یض ثٝ ؿذت ثش آٖ تىیٝ داس٘ذ

ی لا٘ی اؿبسٜٔ  مـٝ پٛ ٛسد اػتفبدٜ ثشای وٕبه ثبٝ دسن   ٞبی ر وٙذ وٝ٘  ٞٙیٔ 

ظشيٝ ٔٛلؼیت ٜ ثشای٘  ی بٞی پیچیذ حؼٛةٔ  ٕٙبی وّیذیٔ  یض ساٞ  ٖ٘ ٛ٘ذ پشداصا  >.8= ؿ

چٝ ايٙىٝ  ايٗ ٘ٛع دا٘ؾ ثٝ اطلاػبت ٔٛجٛد دس ٔٛسد: 4دا٘ؾ چٝ وؼی

تٛا٘ذ ا٘ ببْ دٞبذ،    دا٘ذ ٚ چٝ وؼی چٝ چیضی سا ٔی وؼی چٝ چیضی سا ٔی

ؿبُٔ اطلاػببت ٚ ت شثبٝ دسثببسٜ وؼبب٘ی      دا٘ؾ چٝ وؼیؿٛد.  اطلاق ٔی

ايبٗ ٘بٛع دا٘بؾ ثبٝ     دا٘ٙذ.  اػت وٝ دس ٔٛسد ٔـىلات خبف چیضٞبيی ٔی

تٛا٘بيی اجتٕببػی ٕٞىببسی ٚ ثشلبشاسی استجببر ثبب ا٘بٛاع ٔختّبف افبشاد ٚ         

 ؿبٛد  وبسؿٙبػبٖ ٚ تشویت اطلاػبت جٟت وؼت دا٘ؾ اص آٟ٘ب ٔشثبٛر ٔبی  

ی اص إٞیت ثیـبتشی ثشخبٛسداس   ٞب، ٕٞبٍٞٙ تشؿذٖ ػبصٔبٖ >. ثب پیچیذ9ٜ=

 ؿٛد. تش ٔی ؿٛد ٚ دس ايٗ ؿشايط ٘یبص ثٝ ايٗ دا٘ؾ ٘یض ثؼیبس ثب إٞیت ٔی

ثٙذی پٛلا٘ی وبٔلاً ٔـبثٟت داسد. دٚ ٔٛسد  ثٙذی اص دا٘ؾ ثب طجمٝ ايٗ طجمٝ

اَٚ، يؼٙی دا٘ؾ چیؼتی ٚ دا٘ؾ چشايی ٕٞبٖ دا٘ؾ كشيح ٚ دٚ ٔبٛسد دْٚ،  

 وؼی ٕٞبٖ دا٘ؾ ضٕٙی ٞؼتٙذ؛ ثؼجبستی، يؼٙی دا٘ؾ چٍٍٛ٘ی ٚ دا٘ؾ چٝ

 ٖ دس ٚ  اص ٔیبٖ ا٘ٛاع دا٘ؾ ؿٙبختی، دا٘ؾ چیؼتی ٚ چشايی، ٚجٝ آؿبىبسثٛد

 ثٛدٖ غبِت اػت. وؼی، ٚجٝ ضٕٙی ٔمبثُ، دا٘ؾ چٍٍٛ٘ی ٚ دا٘ؾ چٝ

                                                             
1. Know-what 

2. Know-why 

3. Know-how 
4. Know-who 

ٞبی دِٚتی اغّت تفبٚت ثؼبیبسی ثببٞٓ    اسصؽ ثبصاس ٚ اسصؽ اػٕی ؿشوت

ٞب ثؼیبس ثبلاتش اص اسصؽ اػٕی آٖ اػت  طٛسيىٝ اسصؽ ثبصاس ايٗ ؿشوت داسد؛ ثٝ

ٞبی ٘بٔـٟٛد اػت. ثخبؾ   حذ صيبدی ثٝ دِیُ ا٘جبؿت داسايی ٚ ايٗ تفبٚت تب

ؿٛد، ثیبٍ٘ش اسصؽ ٔؼٙٛی )فىشی(  ٞبی ٘بٔـٟٛد وٝ ػشلفّی ٘بٔیذٜ ٔی داسايی

ٞبی ٘بٔـٟٛد، ٘ظشات ٔتفببٚتی ٚجبٛد    وؼت ٚ وبس اػت. دس ٔٛسد ا٘ٛاع داسايی

ٞبی ٘بٔـٟٛد يه ؿشوت، ػبٝ   تلاؽ ثشای ؿٙبػبيی داسايی دس 5داسد. ػٛيجی

٘ٛع داسايی ثٝ اكطلا  ٘بٔشئی ػبختبس خبسجی، ػبختبس داخّی ٚ ؿبيؼتٍی سا 

ٞبی ٘بٔـٟٛد ٔشتجط ثب افشاد )دا٘بؾ   ثٙذی ػٛيجی، داسايی تـخیق داد. طجمٝ

ٞبی ٘بٔـبٟٛد ٔبشتجط ثبب ػببصٔبٖ )دا٘بؾ ػببختبسی(        ؿخلی( سا اص داسايی

ٞبی وبسوٙبٖ ٚ اص طشفبی،   ػبصد. دا٘ؾ ؿخلی ثٛػیّٝ ؿبيؼتٍی تفىیه ٔی

ؿببٛد.  دا٘بؾ ػببختبسی ثٛػببیّٝ ػببختبس دسٚ٘بی ٚ ثیشٚ٘ببی ٘ـببٖ دادٜ ٔبی      

ٞبی وبسوٙبٖ ثٝ ٔؼٙی تٛا٘بيی وبسوٙبٖ ثشای خّك اسصؽ فیضيىبی ٚ   ؿبيؼتٍی

ٞب،  ؿذٜ، ٘ظشيٝ فىشی )ٔؼٙٛی( اػت. دس طجمٝ ػبختبس دسٚ٘ی؛ اختشاػبت ثجت

ٞبی فٙبٚسی اطلاػبت ٚ ٔذيشيتی اي ببد ؿبذٜ يبب خشيبذاسی      ، ػیؼتٓٞب ٔذَ

ٌیشد. ٕٞچٙیٗ،  ؿذٜ تٛػط ػبصٔبٖ، فشًٞٙ ػبصٔب٘ی ٚ جٛ ػبصٔب٘ی لشاس ٔی

تٕبٔی استجبطبتی وٝ ثب خشيذاساٖ ٚ فشٚؿٙذٌبٖ ؿىُ ٌشفتٝ، ٚ ٘یض ػلائٕی وٝ 

وٙبذ ٚ ػلأبت ت ببسی ٚ     ثٝ تٕبيض ؿشوت ٚ ٔحلٛلات آٖ اص سلجب وٕه ٔبی 

 >.10= ٌیشد تلٛيش رٞٙی ٔـتشيبٖ اص ؿشوت دس طجمٝ ػبختبس ثیشٚ٘ی لشاس ٔی

دٞذ ثبشای   ٌب٘ٝ ػٛيجی سا تـىیُ ٔی ثٙذی ػٝ ای وٝ پـتٛا٘ٝ طجمٝ ايذٜ

تذٚيٗ ٔذَ، ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفت. ٔبٞیت خبف ثبٝ ٔیبضاٖ ٚ ػبشػت    

ٜ داسد ثٝ ٖ اؿبس ٜ ٔؼیٙی طٛسی استجبر ٚ پیٛ٘ذ دا٘ؾ ثب ػبصٔب ٝ پیىش اص دا٘ؾ  و

ٞببی داخّبی ػببصٔبٖ وببٔلاً      وؼت ٚ وبس ثطٛس وبٔلاً اختلبكی ثب ػیؼتٓ

ٔشتجط ثبؿذ. دا٘ؾ خبف وؼت ٚ وبس ػٕیمبً دس جشيب٘بت سٚصٔبشٜ ػببصٔبٖ   

وذٌزاسی ٚ ثذٖٚ ؿٙبخت جشيب٘بت ػبدی، تفؼیش آٖ غیشٕٔىٗ خٛاٞذ ثٛد. 

 تٛاٖ ثیٗ دا٘ؾ خبف وذٌزاسی ؿذٜ ثشای وبسوٙببٖ تٛػبط   ٕٞچٙیٗ، ٔی

 تٕببيض لبيبُ ؿبذ    7ٚ جشيب٘بت سٚصٔشٜ ػببصٔب٘ی ٔببسو ٚ ِٛيبت    6اػتبسثٛن

ثبٛدٖ ٚ   . دسحبِیىٝ دس دٚ ػش ٔمیببع دػتشػبی دا٘بؾ، ضبٕٙی    >12،11=

ٖ لشاس ٔی كشيح تٛاٖ اص دا٘ؾ ٔذٖٚ  ٌیشد، دس ٔٛسد ٔبٞیت خبف ٘یض ٔی ثٛد

 ساٞجبشدی . دٚٔی ٘یض دس ساػتبی تٛپِٛٛطی دا٘بؾ  ٚ غیشٔذٖٚ اػتفبدٜ وشد

 >.13= ٕ٘بيذ شوت دا٘ؾ ػطح ؿشوت سا اص دا٘ؾ ػطح كٙؼت تفىیه ٔیؿ
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ٔذَ دٚ ثؼذی يب دٌٚب٘ٝ دا٘ؾ ثبشای اِٚبیٗ ثببس تٛػبط ثبستبب دس ػببَ       

ٞبی اخیش دس دػبتشع لبشاس ٌشفبت. ثؼبیبسی اص      پیـٟٙبد ٚ دس ػبَ 2006

ٗ، اص >. ٕٞچٙی14= وٙذ ٞبی ايـبٖ پیشٚی ٔی ٔطبِت ايٗ ثخؾ ٘یض اص ايذٜ

آ٘ ب وٝ ٔذَ ٔزوٛس ثؼٙٛاٖ جذيذتشيٗ ٔذَ تٛػط ثبستب ٚ ٌٛثیه دس ػبَ 

يبفتٝ ٚ تٛپِٛٛطی دٚثؼذی، تفىیه ٔحذٚدٜ دا٘بؾ فبشدی اص    تٛػؼٝ 2014

                                                             
5. Sveiby 

6. Starbuck 

7. March & Levitt 
 



 

 

 

 

 ؿذٖ وؼت ٚ وبسٞبإِّّیٙذ ثیٗثشسػی تأثیش دا٘ؾ ثبصسٌب٘ی ثش فشاي 16 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 اػفٙ ب٘ی، ػّیٕی ثبٞش ٚ خذايی ٌشٌشیػجبػی

 ٖ پبزيش ٕ٘بٛدٜ ٚ    دا٘ؾ كشيح ٚ ٔشص دا٘ؾ ؿشوت اص دا٘ؾ ػٕٛٔی سا أىبب

ِبزا،  ٞب لبثبُ تفؼبیش ثبؿبذ؛     تٛا٘ذ ثٝ آػب٘ی دس تٕبٔی ؿشايط ٚ ٔٛلؼیت ٔی

ثؼٙٛاٖ ٔذَ ٔفٟٛٔی پظٚٞؾ ا٘تخبة ٌشديذ. دس ادأبٝ، پبٙج ػٙلبش ٔبذَ     

الاتی وبٝ دس  ؤٔٛسد ثحث لشاس ٌشفتٝ ٚ ٘یض فٟشػت ػ 1اسائٝ ؿذٜ دس ؿىُ 

ٌب٘بٝ   5ٌیشی ٞش يه اص ػٙبكش  پیٕبيؾ ٚ ٘ظشػٙ ی ثؼٙٛاٖ ؿبخق ا٘ذاصٜ

 ٔذَ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ، طش  ٌشديذٜ اػت.

 
 >14ٔذَ دٚ ثؼذی يب دٌٚب٘ٝ دا٘ؾ = -1ؿىُ 
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ٔٙظبٛس اص ؿبيؼبتٍی فبشدی وبسوٙبببٖ، تٛا٘ببيی ٚ ظشفیبت آٟ٘بب ثببشای       

ثٙذی ػبٛيجی   . اِٚیٗ طجمٝٞب ٚ ؿشايط ٔختّف اػت وشدٖ دس ٔٛلؼیت ػُٕ

طٛس ٔؼتمیٓ ثٝ ٔذَ ا٘تمبَ يبفتٝ اػت، ؿبيؼبتٍی فبشدی وبسوٙببٖ     وٝ ثٝ

ٝ ػمیذٜ ػٛيجی ؿبيؼتٍی فشدی وبسوٙبٖ )ػبشٔبيٝ ا٘ؼبب٘ی( ثبشای    ػت. ثا

يه ػبصٔبٖ حیبتی اػت ثخبطش آ٘ىٝ ثبذٖٚ ٚجبٛد آٖ، ػببصٔبٖ لببدس ثبٝ      

ٞب، آٔٛصؽ، ت شثیببت ٚ غیبشٜ    فؼبِیت ٘یؼت ٚ ايٗ ؿبيؼتٍی ؿبُٔ ٟٔبست

ب، ػٙلش ؿبيؼتٍی دس ايٗ ٔذَ، ػلاٜٚ ثش ؿبيؼتٍی فشدی وبسوٙبٖ، ت. أاػ

ؿٛد. ايٗ ٌشٜٚ اص دا٘بؾ وؼبت ٚ وببس،     ی ٔذيشاٖ سا ٘یض ؿبُٔ ٔیؿبيؼتٍ

تٛا٘بيی افشاد دس اي بد اسصؽ فیضيىی يب فىشی جذيذ اص طشيبك تؼببٔلات سا   

ٞب اػبت؟ ٔٙظبٛس اص ايبٗ     دٞذ. حبَ ػؤاَ ٔطش  دس ٔٛسد تٛا٘بيی ٘ـبٖ ٔی

ٞببی   ٞب، دا٘ؾ چیؼتی ٚ دا٘ؾ چشايی ٕٞٝ وبسوٙبٖ، ت شثٝ ٚ ٔذَ تٛا٘بيی

 >.10= ؿٛد می ٔٛسد اػتفبدٜ تٛػط وبسوٙبٖ سا ؿبُٔ ٔیٔٙط

ثٛدٖ دا٘بؾ، پیچیبذٜ    ٔذيشيت دا٘ؾ ثٝ دِیُ غیشّٕٔٛع 1سِٚیاص ٘ظش 

ٚ ايٗ أش دس اسصيبثی ٘تبيج ٔبذيشيت دا٘بؾ ثؼبیبس ثبب إٞیبت       >15= اػت

ثبؿذ. ايٗ ثحث ثٝ دِیُ ٘یبص ثٝ اثجبت اسصؽ ٚ ؿبيؼتٍی ٔذيشيت دا٘ؾ  ٔی

وبٝ   . دس حببِی ذيشاٖ ٚ ػٟبٔذاساٖ ثؼبیبس دؿبٛاس اػبت   دس ثیٗ وبسوٙبٖ، ٔ

ؿبيؼتٍی وبسوٙبٖ ضٕٙی اػت، ٔبٞیت خبف آٖ غیشؿفبف )غیش ٚاضح( ٚ 

ٔـببخق ٘یؼببت. ثشخببی ػٙبكببش ٔثببُ دا٘ببؾ چیؼببتی ٚ دا٘ببؾ چشايببی 

اختلبكی ٞؼتٙذ. ػبيش ػٙبكش اٌشچٝ ثٝ ؿذت ٔذٖٚ ٞؼتٙذ ٚ آٟ٘بب سا   غیش

                                                             
1. Rowley 

اختلبكبی(   ٞبی غیش لاف لؼٕتتٛاٖ اص طشيك آٔٛصؽ يبد ٌشفت )ثشخ ٕ٘ی

 آٚسدٖ ٚ افضايؾ آٖ پغ اص پیٛػتٗ ثٝ ؿشوت اػت. ثّىٝ تٟٙب ساٜ ثذػت
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ای اػت وٝ دس آٖ اتفبق ٘ظش ٚجبٛد داسد.   ػٙلش ؿبيؼتٍی وبسوٙبٖ ٔمِٛٝ

صيشا، ثبٚسٞب ٚ ػبدات ػبصٔب٘ی، وبسوٙبٖ ػطٛ  ٔذيشيتی سا ثب وبسوٙبٖ ػبطٛ   

ٕ٘بيبذ. ايبٗ ثبٚسٞبب ٚ ػببدات      تش ػّؼّٝ ٔشاتت ػببصٔب٘ی يىپبسچبٝ ٔبی    پبيیٗ

ػبصٔب٘ی دس ارٞبٖ وبسوٙبٖ، يىپبسچبٝ ٞؼبتٙذ ٚ ايبٗ سٚيبٝ، ثبٝ ٕٞببٍٞٙی،       

وٙذ. اص آ٘ ب وٝ ثبٚسٞبب ٚ   تـشيه ٔؼبػی ٚ ٕٞىبسی وبسآٔذ وٕه ؿبيب٘ی ٔی

 دٞذ؛ ِبزا،  ػبدات ػبصٔب٘ی دا٘ؾ ػٕٛٔی ٚ ٔـتشن ٕٞٝ وبسوٙبٖ سا ؿىُ ٔی

ؿبٛد وبٝ    دا٘ؾ ٔـتشن ٚ ػٕٛٔی ٕٞٝ ػبصٔبٖ اػت. دس ٘تی ٝ ٔـخق ٔی

ايٗ ػٙلش داسای ٔبٞیت ضٕٙی ٚ اختلبكی اػت ٚ تٟٙب ثؼذ اص پیٛػبتٗ ثبٝ   

ػبصٔبٖ لبثُ يبدٌیشی اػت ٚ صٔب٘ی وٝ يبه وبسٔٙبذ ؿبغُ خبٛد سا تغییبش      

 >.12= دٞذ دٞذ، ايٗ ثخؾ اص دا٘ؾ وؼت ٚ وبس خٛد سا اص دػت ٔی ٔی
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ٞبی ٔختّف دس خّك ٚ ا٘تـبس دا٘ؾ ثشای ٔٛفمیبت   ٕٞىبسی ٔیبٖ لؼٕت

يه ػبصٔبٖ حیبتی اػت. تٕبْ وؼب٘ی وٝ دٚػتبٖ صيبدی داس٘ذ ٚ افشاد صيبدی 

 تبش  ػبشيغ  تٛا٘ٙذ ٔی ؿٙبػٙذ وٝ تٕبيُ داس٘ذ ثٝ آٟ٘ب وٕه وٙٙذ، ٞٓ سا ٔی

تشيٗ صٔبٖ ٕٔىٗ  شيغتٛا٘ٙذ ٔؼبئُ ٚ ٔـىلات سا دس ػ ثٍیش٘ذ ٚ ٞٓ ٔی يبد

ثؼٙبٛاٖ لؼبٕتی اص دا٘بؾ    « دا٘ؾ چٝ وؼبی »وٙٙذ. ثٝ ٕٞیٗ دِیُ،  حُ

ؿٛد. اػبع استجبطببت وبسوٙببٖ    وؼت ٚ وبس، استجبطبت وبسوٙبٖ ٘بٔیذٜ ٔی

ٞبی ا٘ بْ  ٞب ٚ ٔؼبػذت اػتٕبد اػت، اػتمبد ٚ ثبٚس ثٝ ايٗ ٚالؼیت وٝ وٕه

خٛاٞبذ ؿبذ. اص    ٔٙ بش ٞبی ٔٛسد ٘یببص   دس آيٙذٜ ثٝ دسيبفت ٔؼبػذت ؿذٜ،

ب، اص بف اػت؛ اص ايٗ سٚ، ضٕٙی اػبت. أب  اػتٕبد ٔشتجط ثب اؿخ آ٘ بيی وٝ

ثبؿذ، غیشاختلبكی اػت. ثٝ ٕٞیٗ  ٞب ٔشتجط ٕ٘ی ثب ػبصٔبٖ وٝ خیّی آ٘ ب

ؿٛد ٚ  ػبصٔبٖ سا تشن وٙذ اص اسصؽ ايٗ ػٙلش وبػتٝ ٕ٘ی دِیُ، اٌش وؼی

  يبثذ. ض افضايؾ ٕ٘یپیٛػتٗ ثٝ يه ؿشوت جذيذ ٘ی ِضٚٔبً ثٝ ٍٞٙبْ

ٝ  سٚص طَٛ دس ثبيؼت ٔی وبسوٙبٖ اص يه ٞش وٝ ٞبيی تٕبع تؼذاد ٔؼٕٛلاً،  ثب

ذاصٜ ثٝ ثپشداص٘ذ آٖ ٝ  اػت ای ا٘  چبٖٛ،  ديٍبشی  ٞببی  فؼبِیبت  ثبشای  فشكبتی  وب

ی ثٝ ٌشٚٞی ٞبی ٘ـؼت ٝ  وبسوٙبٖ اػت ٕٔىٗ ٕٞچٙیٗ. آيذ ٚجٛد ٕ٘ بغ  ثب  ٔٛا٘

بؾ  اؿتشاناص  ؿغُ، دادٖ دػت اص تشع ٔب٘ٙذ فشٍٞٙی، ٖ  ثبب  دا٘  پشٞیبض  ديٍبشا

شاٖ آٟ٘ب صيشا، وٙٙذ؛ ٔی بؾ  اٌبش  وٝ ٞؼتٙذ ٍ٘ ٝ   سا خبٛد  فبشدی  دا٘ ٖ  وبٝ ثب  ػٙبٛا

زاس٘ذ، اؿتشان ثٝ ديٍشاٖ ثب آيذ ٔی ؿٕبس ثٝ ؿبٖ داسايی ٙیت ثٍ  اص سا خٛد ؿغّی أ

 ٚ تـٛيك ثشای ٔٙبػت پبداؽ ٘ظبْ ٘جٛد فٛق، ٔٛاسد ثش افضٖٚ. داد دػت خٛاٞٙذ

یضٜ اي بد ؾ اؿتشان ثشای وبسوٙبٖ دس اٍ٘  ٚ خطبٞبب  ٔٛسد دس كحجت ٚ فشدی دا٘

ؾ ساٜ ػش ٔب٘ؼی ػٙٛاٖ ثٝ اؿتجبٞبت،  >.16= اػت ؿذٜ ثیبٖ اؿتشان دا٘
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ٝ  كشيح دا٘ؾ ثیـتشيٗ ٖ  يبه  دس ؿبشوت  يبه  تٛػبط  وب ٗ  صٔبب  ٔؼبی

وٕتبشی   یثخـب آيذ ثٛػیّٝ دا٘ؾ ضٕٙی ؿشوت اي بد ؿذٜ ٚ  ٔی دػت ثٝ



 

 
 

 

 وؼت ٚ وبسٞب ؿذٖإِّّیثشسػی تأثیش دا٘ؾ ثبصسٌب٘ی ثش فشايٙذ ثیٗ 17 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 اػفٙ ب٘ی، ػّیٕی ثبٞش ٚ خذايی ٌشٌشیػجبػی

ؿٛد.  ی حبكُ ٔیت بسشیغ ديٍشی اص ا٘تمبَ اؿىبَ یثشخ بياسوبت، تذ٘یض اص 

ٞب ثخبؾ صيببدی اص دا٘بؾ كبشيح خبٛد سا اص       ثذيٟی اػت ثشخی اص ؿشوت

 . 1ٞبی فشا٘ـیض وٙٙذ ٔب٘ٙذ ؿشوت طشيك ا٘تمبلات وؼت ٔی

ٝ  تٛا٘ذ ٔی وبسوٙبٖ ثیٗ دس دا٘ؾ تؼٟیٓ ٝ  دٚ ثب  ضبٕٙی  ٚ كبشيح  دػبت

ٖ  ؿٛد؛ ٕ٘ی ثیبٖ يب وذثٙذی ساحتی ثٝ ضٕٙی دا٘ؾ .ؿٛد ثٙذی تمؼیٓ  چبٛ

 اػت. دا٘ؾ ػّٕی يب ٟٔبست يه ٔب٘ٙذ ثشاػبع ت شثٝ يب افشاد ٔغض دسٖٚ دس

ٝ  كشيح دا٘ؾ ديٍش، جٙجٝ اص ُ  دس ٚ ؿبٛد  ثیببٖ ٔبی   آػبب٘ی  ثب  اػبٙبد  ؿبى

 دا٘ؾ ؿٛد. ثٙبثشايٗ ٔی ٔٙتمُ ٞب ٘ٛؿتٝ دػت يب جّٕٝ ٌضاسؿبت اص ٘ٛؿتبسی

ٝ  ثبؿذ؛ ٔی تش بسوٙبٖ ػختو ثیٗ دس تؼٟیٓ جٟت اص ضٕٙی ٝ  چشاوب  طبٛس  ثب

 >.3= داسد ٘یبص ثیـتشی صٔبٖ ٚ ٞضيٙٝ ثٝ ٔؼٙبداسی

تبٛاٖ ثبٝ دٚ طجمبٝ اكبّی      ػؼٝ سا ٔبی ؤپبيٝ ٚ اػبع دا٘ؾ كشيح يه ٔ

تٛا٘بذ ثلبٛست    تمؼیٓ وشد. ػبُٔ تمؼیٓ ايٗ اػت وٝ آيب دا٘بؾ كبشيح ٔبی   

ٝ آيب دِیّبی ثبشای   تش ايٙى طٛس دلیك پتٙت يب حك ا٘حلبسی ثجت ؿٛد يب ٘ٝ؟ ثٝ

حك ا٘حلبسی دا٘ؾ ٚجٛد داسد. دا٘ؾ كشيح وؼت ٚ وبس وٝ ثلبٛست پتٙبت   

تٛا٘ذ ثؼٙٛاٖ يه ٔحلبَٛ ٔبٛسد تٛجبٝ لبشاس ٌشفتبٝ ٚ ا٘تمببَ        ثجت ؿذٜ، ٔی

پزيش اػت. ػٙبكبش دا٘بؾ وؼبت ٚ وببس وبٝ       ت بسی آٖ ٘یض وٓ ٚ ثیؾ أىبٖ

صيبدی ثشای ثجبت  تٛا٘ذ ثلٛست پتٙت ثجت ؿٛد يب دلايُ ػّٕی ٚ اجشايی  ٕ٘ی

آٟ٘ب ٚجٛد ٘ذاؿتٝ ٚ ثجت آٖ ٘یض ٔٛجت اص دػت سفتٗ ٚ اتلاف ػبشيغ ٔٙببثغ   

ؿٛ٘ذ، ٔٛا٘غ ؿٙبختی وٕتبشی   ؿٛد. اص آ٘ بوٝ ايٗ ػٙبكش ثجت ٕ٘ی ؿشوت ٔی

ٞبب   تٛا٘ٙذ ثٝ آػب٘ی اص آٖ دس طی فشايٙذ يبدٌیشی ٚجٛد داسد. ثٙبثشايٗ، سلجب ٔی

ايٗ ػٙبكش كشيح دا٘ؾ وؼت ٚ وببس وبٝ   ثشداسی ٕ٘ٛدٜ يب تىثیش ٕ٘بيٙذ.  وپی

 >. 14= ؿٛ٘ذ ٞبی ؿشوت ٘بٔیذٜ ٔی ا٘ذ، سٚيٝ ثلٛست پتٙت ثجت ٘ـذٜ

ضیحبت، سٚيٝ ٝ ثشای وپی ثب ايٗ تٛ ؼبجتبً    ٞبی ؿشوت ػٙبكشی داس٘ذ و ثبشداسی٘ 

  ٝ ٗ سٚيب ٝ ثؼیبسی اص ايب اٚلؼیت اػت و ٖ، ايٗ  اٛس ٞؼتٙذ. دِیُ آ ٝ ؿبذت     دؿ ٞبب ثب

ی وبسآيی لاصْ سا داس٘بذ   بكش سٚيٝٔذٖٚ ٞؼتٙذ. ثؼیبسی اص ػٙ ٞبی ؿشوت فمط صٔب٘

     ٚ ی  شاتبت ػببصٔب٘  ٔٝ ی، ػّؼبّ ً ػببصٔب٘ ؼیٙی اص فشٞٙ عٔ  ذ ٛ٘ بٙ٘ وٝ ػبيش ؿشايطٔ 

ٛ٘ذ. ايٗ پیىشٜ اص دا٘ؾ ثلٛست پتٙت لبثبُ ثجبت    دٜ يب ثىبس ٌشفتٝ ؿ ٓ ثٛ غیشٜ فشاٞ

   ْ ٝ ػبختی ا٘ بب ٖ ثب ب دس ػبصٔب اٚلؼیت وٝ تذٚيٗ آٟ٘ ب ثٝ ايٗ  ٌیبشد،   ٔبی  ٘جٛدٜٚ  ثٙ

ذاصیٚ  وپی تمّیذ، دػت ی ثشداسی سلجب اص آٖ سٚيٝ ا٘ ـىُٔ  یض سأ   ػبصد. ٞب٘ 
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ٞبی ديٍش دا٘ؾ كشيح وٝ ثلٛست حك ا٘حلبسی لبثبُ ثجبت    ٕٞٝ لؼٕت

ٌیش٘ذ. ايٗ ٔ ٕٛػٝ اص دا٘ؾ وؼت  ثبؿٙذ دس طجمٝ ٔبِىیت فىشی لشاس ٔی ٔی

خلبت ػبصٔب٘ی دس حذالُ اػبت.  كٛست ٔـ ٚ وبس ثؼیبس وّی ٚ تذٚيٗ آٟ٘ب ثٝ

ٞبی فٙی ٚ  ٞبی دس حبَ تذٚيٗ دػتٛساِؼُٕ دٚ دػتٝ فشػی ديٍش، يىی پتٙت

ٞبب( اػبت وبٝ اص ٔبِىیبت فىبشی افبشاد        سايت )وپی حك ٘ـش ٚ تىثیشديٍشی 

                                                             
ثبؿذ وٝ ثٝ ٞبش يبه اص ايبٗ     تمُ وٛچه ٔیفشا٘ـیض يه ؿجىٝ استجبطی ٔیبٖ وؼت ٚ وبسٞبی ٔؼ -1

دٞذ وٝ تحت يه ٘بْ ثبصسٌب٘ی ٔـتشن ٚ يه ٞٛيت فؼبِیت وٙٙذ ٚ  وؼت ٚ وبسٞبی وٛچه اجبصٜ ٔی

 ٕٞچٙبیٗ، ٌیبشی وٙٙبذ.    ثٟشٜ ،وٝ پیـتش آصٔبيؾ ؿذٜی ٔٛفم ٚ سٚؽٔـتشن  ثبصاسيبثیٍٕٞی اص يه 

ؿبٛد وبٝ تِٛیبذات ؿبشوت      دادٜ ٔبی  اػت وٝ ثش پبيٝ آٖ ثٝ يه ؿشوت اختیبس وؼت ٚ وبس ای اص ٌٛ٘ٝ

 .ٌٛيٙذ ٔی فشا٘ـیضيٍش سا ثفشٚؿذ ٚ دس ثشاثش آٖ ٔجّغی دسيبفت وٙذ وٝ ثٝ ايٗ ٔجّغ، د

طٛس ا٘حلبسی حك ٘ـش ٚ  ثٝ ٔٛجت ايٗ حك، پذيذآٚس٘ذٜ ثٝوٙذ.  ٔحبفظت ٔی

ٞبب اسائبٝ    ٛلاً اسصؽ صيبدی سا ثشای ؿبشوت ٞب ٔؼٕ پتٙت .تىثیش اثش خٛد سا داسد

سايبت ؿبذٜ ثبب     ٞب ٘یض دس كٛستی وٝ ٔٛاد ٚ ٔطبِت وپبی  سايت وٙٙذ ٚ وپی ٔی

 >. 14= پشٚفبيُ اكّی ؿشوت ٔشتجط ثبؿذ، ٟٔٓ ٚ داسای اسصؽ خٛاٞٙذ ثٛد

 ضدن المللی وقص داوص در بیه -2-4
ٗ اص تؼبسيفی وٝ  يىی ٚوبسٞببی وٛچبه ٚ    إِّّبی ؿبذٖ وؼبت    اص ثبی

ٖ  ٘بيذٚ ط دس ٔیبٖ پظٚٞـٍشاٖ ثؼیبس ٔطش  اػت، تؼشيفٔتٛػ  2ٚ ٕٞىببسا

 ی اػبت وبٝ ثبٝ    يؿذٖ يه فشايٙذ تبذس  إِّّی ثیٗ اص ٘ظش ايـبٖ. ثبؿذ ٔی

. دس دٞذ ٔیإُِّ خٛد سا ٌؼتشؽ  ثیٗت بست  سٚاثطٔٛجت آٖ يه ؿشوت 

ٝ   فشايٙذ ،ٚالغ ٔٙببثغ ثبٝ    رخببيش  حشوت ؿشوت ثٝ ٔٙظٛس ا٘جبؿبت ٚ تٛػبؼ

ثبؿذ. ٞش چٝ ايٗ ٟٔٓ صٚدتبش س  دٞبذ    إِّّی ثیٗ یٞب یتبْ فؼبِٔٙظٛس ا٘ 

>. دس طببی فشايٙببذ 17= يبثببذ غ ٔببیؿببذٖ ٘یببض تؼببشي إِّّببی فشايٙببذ ثببیٗ

ٞببی   ؿذٖ، ػلاٜٚ ثش فبكّٝ جغشافیبيی، اثؼبد ديٍشی ٔب٘ٙذ تفبٚت إِّّی ثیٗ

ٞبی آٔٛصؿی ٚ ػیبػی ٘یض  ٞبی صثبٖ، تفبٚت دس ٘ظبْ فشٍٞٙی، ٔٛا٘غ تفبٚت

ؿذٖ ثش ػٙبكش  إِّّی ٞبی ٔختّف ثیٗ >. ٘ظشي18ٝ= يذ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛدثب

ٕببػی  تویذ داؿتٝ؛ أب، تٛافبك ػٕبٛٔی ٚ اج  أٔختّف دا٘ؾ دس ايٗ فشايٙذ ت

ٞب ثٝ  >. ٌشٚٞی اص ٔذ19َثٛدٖ آٟ٘ب ٚجٛد ٘ذاسد = ثٝ لطؼیت ٚ حیبتی ٘ؼجت

ٞب وٝ  ٗ ٔذَوٙٙذ. ٔطبثك اي ویذ ٔیأؿذٖ ت إِّّی يٙذ ثیٗاثٛدٖ فش تذسي ی

ثٛدٖ اسائٝ ؿذٜ اػت، تؼٟذات ٚ ٔیضاٖ ٔـببسوت   ٔجٙبی ديذٌبٜ تذسي ی ثش

ثشسػبی   >. ٘تببيج 20= يبثبذ  تذسيج تىبٔبُ ٔبی   إِّّی ثٝ ٞبی ثیٗ دس فؼبِیت

ؿذٖ وؼت ٚ وبسٞبی  إِّّی ٞبی ؿخلیتی ٔبِىبٖ ٚ ٔذيشاٖ دس ثیٗ ٚيظٌی

ٗ  سٚ٘ذ ؿخلیت ٞبی ٚيظٌی وٝ دٞذ ٔی وٛچه ٚ ٔتٛػط ٘ـبٖ إِّّبی   ثبی

ٝ  ٚسٚد للبذ  وٝ ٞبيی ؿشوت ثٙبثشايٗ،. وٙذ ٔی تؼٟیُ سا ٞب ؿذٖ ؿشوت  ثب

 ٞبی ثب ؿخلیت ٔذيشا٘ی اػتخذاْ اص تٛا٘ٙذ ٔی داس٘ذ سا إِّّی ثیٗ ثبصاسٞبی

 .>21= ثجش٘ذ ػٛد خٛد اٞذاف ثٝ سػیذٖ ثشای ٌـٛدٌی ٚ ػبصٌبس ثشٍٚ٘شا،

بؾ ثبی    پظٚٞؾ ّّبی ؿبذٖ   ٗ ٞبيی وٝ ثب ٞذف تحّیُ ٚضؼیت جببسی دا٘ إِ

ی ا٘ بْ ؿذٜ، ٘ـبٖ ٔی اػط دٞٝ  وؼت ٚ وبسٞبی خبٍ٘ ٔیلادی  90دٞذ وٝ اص اٚ

ُ ٔب  ٞب ٚ سٚاثط دس فشايٙذ ثیٗ تحمیمبت ػٕذتبً سٚی ؿجىٝ ّّی ؿذٖ ٚ ػٛأ ثش ؤإِ

ذ ٚ ٔذيشيتی ٔتٕشوض ثٛدٜ ساٞجشدیٞب ٚ ٔؼبئُ  ٌیشی ؿجىٝ ثش ؿىُ  >.22= ا٘

اس ٚ ؿبشوبيی وبٝ دس آٖ فؼبِیبت    دس ٔشحّٝ اَٚ، صٔب٘ی وٝ ؿبشوت اص ثببص  

ُ ػبدٜ ٔی ای اص حضٛس دس  وٙٙذ، دا٘ؾ وبفی دس اختیبس ٘ذاسد ٚ ؿشوت يه ؿى

وٙذ. ػپغ ثبتٛجٝ ثبٝ ت شثبٝ    إِّّی ٔثُ كبدسات سا ا٘تخبة ٔی ثبصاسٞبی ثیٗ

تبشی   إِّّی سا ثبٝ ؿبىُ پیچیبذٜ    ٔتشاوٓ ٚ ا٘جبؿتٝ خٛد، حضٛس ثبصاسٞبی ثیٗ

وٙبذ. دس ايبٗ ٔبذَ،     ٞبی فشػی ٚ تبثؼٝ تجذيُ ٔی ای اص ؿشوت ٔب٘ٙذ ٔ ٕٛػٝ

 3دا٘ؾ ٔجتٙی ثش ت شثٝ لجّی اػت ٚ دس يه فشايٙذ يبدٌیشی حیٗ ا٘ بْ وببس 

                                                             
2. Naidu and et al 

3. Learning-by-doing Process 
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 ؿذٖ وؼت ٚ وبسٞبإِّّیٙذ ثیٗثشسػی تأثیش دا٘ؾ ثبصسٌب٘ی ثش فشاي 18 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 اػفٙ ب٘ی، ػّیٕی ثبٞش ٚ خذايی ٌشٌشیػجبػی

ٌیبشد. ٔطببثك ايبٗ ٔبذَ،      ثذػت آٔذٜ ٚ ايٗ دا٘ؾ دس دسٖٚ افشاد جبی ٔبی 

إِّّی آٟ٘بب دس ؿبشوت    ٍٞٙبٔی وٝ دا٘ؾ وبسوٙبٖ افضايؾ يبثذ، ٔـبسوت ثیٗ

ٓ ي ٘یض افضايؾ ٔی ٖ   بثذ. دا٘ؾ ٘ٝ تٟٙب دس افشاد ثّىٝ دس تبی ٞبب ٘یبض     ٞبب ٚ ػببصٔب

تٛا٘ذ جبػبصی ؿٛد. يبدٌیشی ػبصٔب٘ی ثؼٙٛاٖ يه فؼبِیت ٔجتٙی ثبش سٚاَ   ٔی

 >.12= ؿٛد دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔی 1ٌشا ػبدی، ٚاثؼتٝ ثٝ تبسيخچٝ خٛد ٚ ٞذف

، ثبش ٚيظٌبی   2ٞبی تٛػؼٝ كبدسات ٘یض ٔب٘ٙذ ٔذَ سفتبس كبدسات سيبذ  ٔذَ

ویذ داؿتٝ ٚ ػٕبذتبً فشايٙبذٞبی   أٞب ت إِّّی ؿذٖ ؿشوت ذسي ی فشايٙذ ثیٗت

ٞبی كبدسات ٚ ػٛأُ اكّی ٔشتجط ثب آٖ ت ضيٝ  ٌیشی ثشحؼت فؼبِیت تلٕیٓ

ٞبی فبشدی ٚ چٍبٍٛ٘ی    ٞب ٚ ٚيظٌی ٞب ثش ٔـخلٝ وٙٙذ. ايٗ ٔذَ ٚ تحّیُ ٔی

 >.23= اسدد ثیش آٟ٘ب ثش سفتبس كبدسات تٛجٝ ثؼیبس صيبدی سا ٔؼطٛف ٔیأت

َ   يه ٌشٜٚ جذيذی اص ؿشوت ظٟبٛس پیبذا وبشدٜ     1990ٞب وبٝ دس ػبب

ػؼبت ٔتِٛبذ  ؤإِّّی ؿىؼت خٛسد٘ذ )ٔ ثٛد٘ذ، ثٝ ػشػت دس ثبصاسٞبی ثیٗ

ٞبی ٔـتشن آٟ٘ب وبسآفشيٙی ثب ٌشايؾ لٛی ثٝ وببسآفشيٙی   (. ٚيظٌی3جٟب٘ی

 >.24= ثٛدإِّّی  يٙذ ثیٗاػبص ٚ تٟبجٕی دس فش إِّّی لٛی، فؼبَ، آيٙذٜ ثیٗ

ثش ت شثٝ ؿخلی ٚ دا٘ؾ  تٛافك ٚ اجٕبع ػٕٛٔی ثش ايٗ اػت وٝ ػلاٜٚ

ٞبب   ٞبی اجتٕبػی ٚ التلبدی ثیٗ ؿبشوت  ٞب، ؿجىٝ ای ٔذيشاٖ ؿشوت حشفٝ

وٙٙذ. دس ٘ظشيٝ ؿجىٝ، ثبب   ٌیشی ايفب ٔی يٙذ تلٕیٓا٘یض ٘مؾ وّیذی دس فش

یببتی دس  ثشجؼتٝ صٔیٙٝ ت بسی يب صٔیٙٝ وؼت ٚوبس ؿشوت ثؼٙٛاٖ ػبُٔ ح

ٞبی ؿخلی افشاد  ٞب، ثٝ ٘مؾ سٚاثط ثّٙذٔذت ٚ ٘مؾ ؿجىٝ ػّٕیبت ؿشوت

 >.25= ویذ داس٘ذأآٔیض ؿشوت ت دس ػّٕیبت ٔٛفمیت

 شناسی پژوهش روش -3
پیٕبيـبی ا٘ ببْ    -پظٚٞؾ حبضش اص ٘ٛع تحمیمبت وٕیّ ٚ ثب سٚؽ تٛكبیفی 

ٚيٗ ٔجبب٘ی  ٘یبص ثشای تذ ٔٛسد اطلاػبت ٚ ٞب دادٜ آٚسی جٕغ ؿذٜ اػت. ثٝ ٔٙظٛس

ذاصٜ ٌیبشی ٚ ػبٙ ؾ    ٘ظشی ٚ ادثیبت تحمیك، ؿٙبػبيی ثٟتش ٔتغیشٞب ٚ ٘حٜٛ ا٘

ٝ       ٔتغیشٞب ٚ ػّٕیببتی  بٛدٖ تؼببسيف ٔفٟبٛٔی اص طشيبك ؿٙبػببيی ٔؤِفب ٞبب ٚ   ٕ٘

 ٞب ٚ ثطبٛسوّی، دػبتیبثی ثبٝ ٔؼبتٙذاتی ثبشای طشاحبی پشػـبٙبٔٝ اص        ؿبخق

ی پبظٚٞؾ اص     اػبتفبدٜ ؿبذ. ٕٞچٙبیٗ، دادٜ    ای وتبثخب٘ٝ ٞبی سٚؽ ٞببی ٔیبذا٘

ٝ آ٘لايٗ جٕغ ؿشوت ٝ ثب اػتفبدٜ اص پشػـٙبٔ  آٚسی ٌشديذٜ اػت. ٞبی ٔٛسد ٔطبِؼ

جبٔؼٝ آٔبسی پظٚٞؾ، ؿبُٔ ٔذيشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ثخؾ ثبصسٌب٘ی خببسجی  

ّّی حضٛس داؿبتٝ؛   ٞبی اػت وٝ دس ثبصاسٞبی ثیٗ )كبدسات ٚ ٚاسدات( ؿشوت إِ

ُ ٚاسداتی اص وـٛسٞبی ديٍش داؿتٝ اػت. ثبب  اػٓ اص ايٙىٝ كبدساتی ثبؿذ يب حذال

٘جٛدٖ ٚاسيبب٘غ جبٔؼبٝ    ثٛدٖ ح ٓ جبٔؼٝ آٔبسی ٚ دس دػتشع تٛجٝ ثٝ ٘بٔؼّْٛ

ٛ٘ٝ اص فشَٔٛ صيش اػتفبدٜ ؿذ.   دس ايٗ ٔطبِؼٝ، ثشای تؼییٗ ح ٓ ٕ٘
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دسجبٝ   5پشػـبٙبٔٝ ثبب طیبف ِیىبشت      صثب تٛجٝ ثٝ ايٙىبٝ ا  ،ٕٞچٙیٗ

 ؛خٛاٞذ ثٛد 1تشيٗ ٔمذاس  ٚ وٛچه 5تشيٗ ٔمذاس  اػتفبدٜ ؿذٜ اػت، ثضسي

. ايببٗ ٔمببذاس ثیـببیٙٝ 66/0ٔمببذاس  ثبببٔؼیبببس آٖ ثشاثببش اػببت  ا٘حببشاف ِببزا،

                                                             
1. Routine-based, History-dependent, and Target-oriented 

2. Reid 
3. Born-global Enterprises 

ثشای سػبيت احتیبر ٚ ثب دس ٘ظبش ٌبشفتٗ دلبت ثبشآٚسد     ٔؼیبس اػت.  ا٘حشاف

٘فش اص ٔذيشاٖ ٔختّبف وؼبت ٚ    170 دسكذ، 95، دس ػطح اطٕیٙبٖ 01/0

وبسٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػط اػتبٖ ثؼٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی ٔبٛسد پیٕببيؾ لبشاس    

آٚسی ؿبذٜ تؼبذاد    ٞبی جٕغ ٞب ٚ دادٜ ٌشفت. ثب تٛجٝ ثٝ ثشسػی پشػـٙبٔٝ

 فمشٜ پشػـٙبٔٝ لبثُ اػتفبدٜ تـخیق دادٜ ؿذ. 104

ا٘بذاصٜ؛  دٞٙذ اص ٘ظش  ٞبی وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی پظٚٞؾ سا تـىیُ ٔی ؿشوت

ٞبی وٛچه،  دسكذ ؿشوت 30ٞب خیّی وٛچه،  دسكذ اص ؿشوت 26 تمشيجبً

 ٞبی ثضسي ثٛد٘ذ.  دسكذ ؿشوت 23ٞبی ٔتٛػط ٚ  دسكذ ؿشوت 21

ٞبی وؼت ٚ وببس،   ٞبی ٔٛسد ثشسػی اص ٘ظش حٛصٜ فؼبِیت تشویت ؿشوت

 14ٞبب خبذٔبتی،    دسكذ ؿبشوت  35ٞبی كٙؼتی،  دسكذ ؿشوت 49تمشيجبً 

داد٘ذ.  ٞبی وـبٚسصی ا٘ بْ ٔی ٞب فؼبِیت دسكذ اص ؿشوت 2دسكذ ت بسی ٚ 

ٞببی ػببختٕب٘ی ٚ تِٛیبذی اغّبت      ٞبی كٙؼتی، اص ؿشوت دس ٔیبٖ ؿشوت

ٞبی ثب فؼبِیبت   ثش ايٗ، ؿشوت ؿذ. ػلاٜٚ ٞبی التلبدی ٘بْ ثشدٜ ٔی فؼبِیت

ٞبی فٙبٚسی اطلاػبت ٚ استجبطبت ٘یض اص ٘ظش  ای، ػّٕی ٚ فٙی ٚ ؿشوت حشفٝ

 ا٘ذ. ػّٕىشد ثبلاتش اص ٔتٛػط داؿتٝالتلبدی 

بؾ   ػٙبكبش ثشسػی ٚجٛد يب ػذْ ٚجٛد ساثطٝ ثبیٗ   ٞب ٚ ثشای تحّیُ دادٜ دا٘

ّّی وؼت ٚ وبس ٚ ثیٗ بش    آصٖٔٛ ؿذٖ اص إِ اػبتفبدٜ ؿبذ. ايبٗ    ٕٞجؼبتٍی وشأ

     ٝ ای ٚ  آصٖٔٛ ثشای ثشسػی استجبر ثیٗ ٔتغیشٞببی ٔؼبتمُ وبٝ دس ػبطح فبكبّ

ٝ  ای وٝ ثلبٛست  ٔتغیشٞبی ٚاثؼتٝ بذاصٜ   ٔمِٛب ٌیبشی ؿبذٜ،    ای ٚ دس دٚ ػبطح ا٘

 داس ٔتغیشٞببی ٔبٛسد ٔطبِؼبٝ ٚ    اص ٔـخق ؿذٜ استجبر ٔؼٙبی  وبسثشد داسد. پغ

ؾ وؼبت ٚ وببس ثبش ٔتغیبش      ثشای تؼییٗ اثش ٚالؼی ٔتغیشٞبی ٔؼتمُ ػٙبكش دا٘

ّّی ٚاثؼتٝ ثیٗ ّّی  ؿذٖ وٝ ثب ٔمیبع دٚ ثخـی ٚ دس دٚ ػطح )حضٛس ثیٗ إِ إِ

ذاصٜ -ّٝٞبی ث ثب جٛاة ٌیشی ؿذٜ، اص سٌشػیٖٛ ِ ؼتیه اػتفبدٜ ؿذ. اص  خیش( ا٘

، دس كٛستی وٝ ٔتغیشٞبی ٔؼتمُ دس ٔمیبع وٕیّ ٚ ٔتغیش  ٘ظش ػشٔذ ٚ ٕٞىبساٖ

ذاصٜ ٚاثؼتٝ ٞٓ دس ٔمیبع ٔمِٛٝ ٌیشی ؿذٜ ثبؿذ، دس ايبٗ   ای ٚ ثب ٔمبديش ویفی ا٘

ٛ٘ٝ ٔٛاسد اص ٔذَ سٌشػیٖٛ ِ ؼتیه اػتفبدٜ ٔی شػیٖٛ ِ ؼتیه ؿٛد. دس سٌ ٌ

ؾ ثبصسٌب٘ی 4= ای ٚ دٚ ػطحی اػت ٔتغیش ٚاثؼتٝ ٔمِٛٝ >. استجبر ثیٗ ػٙبكش دا٘

ٝ ثب ٔمیبع فبكّٝ ُ و ٖ ٔتغیشٞبی ٔؼتم ذاصٜ ثؼٙٛا ٜ  ای ٚ طیف ِیىشت ا٘ ٌیشی ؿذ

   ٝ ثبؿبذ؛ ثٙببثشايٗ، اص آصٔبٖٛ     ای ٔبی  ٚ اص طشفی ٔتغیش ٚاثؼتٝ پبظٚٞؾ ٘یبض ستجب

ٗ  ٕٞجؼتٍی اػپیشٔٗ اػتفبدٜ ؿذ. ٕٞچ بُ تؼیبی وٙٙبذٜ   ٙیٗ، ثشای ثشسػی ػٛأ

ذاصٜ ؿذت ثیٗ ّّی ؿذٖ ٚ اص آ٘ ب وٝ ا٘ ٖ   إِ ىبب پبزيش   ٌیشی دلیك ايٗ ٔتغیشٞبب أ

شؽ تٟٙب ٕٞجؼتٍی ستجٝ ای لبثُ ٔحبػجٝ ثٛد؛ ِبزا،   ٘جٛد، ثب اػتفبدٜ اص ٔمیبع ٍ٘

ثشای ايٗ ٔٙظٛس اص ضشيت ٕٞجؼتٍی اػپیشٔٗ اػبتفبدٜ ؿبذ. دس ضبٕٗ، ثبشای     

 ثىبس ٌشفتٝ ؿذ. SPSSافضاس  ٞبی آٔبسی ٘یض ٘شْ ا٘ بْ آصٖٔٛ

 گیری داوص کسب ي کار اودازٌ -3-1
تغیشٞببيی وبٝ ثبشای          یبضٔ   ٘ بؾ وؼبتٚ  وببسٚ  ػؤالاتی وٝ ثشای اسصيببثی دا٘

ذاصٜ ج ػٙلش دا٘ؾ وؼتٚ  وبس دس ؿشوت ا٘ ٝ    ٌیشیٚ  ػٙ ؾ پٙ طبِؼب بٛسدٔ  ٞبیٔ 

ثٛیه تخبة ٌشديذ 4اػتفبدٜ ؿذ، اص پظٚٞؾ ثبستبٚ  ٌ ثشخی اص ػٙبكش دا٘ؾ >. 14= ا٘
                                                             
4. Bartha and Gubik, 2014 

 



 

 
 

 

 وؼت ٚ وبسٞب ؿذٖإِّّیثشسػی تأثیش دا٘ؾ ثبصسٌب٘ی ثش فشايٙذ ثیٗ 19 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 اػفٙ ب٘ی، ػّیٕی ثبٞش ٚ خذايی ٌشٌشیػجبػی

ذاصٜ ُ ا٘ تغیش لبث ّٕیببتی   وؼتٚ  وبس ثب يهٔ  ٝ ثبشای ػ ٖ   ٌیشی اػت. دس حبِیى بٛد ٕ٘

     َ ٜ اػبت. دس جبذٚ ٜ ؿبذ ش اػبتفبد تغیش ديٍ  1ػبيش ػٙبكش، تشویجی اص دٚ يب چٙذٔ 

ٜ اػت. ٜ ؿذ ٖ داد ب ُ ٘ـ ٚ تحّی  ٝ ٜ دس ت ضي ٛسد اػتفبد تغیشٞبیٔ   ٔٝ  خلاك

جٙبی  ٜ اػت:ؿبيؼتٍی فشدی وبسوٙبٖ ثشٔ   پبػخ ثٝ ػٝ ػؤاَ صيش ثشسػی ؿذ

ٗ ا. اسصيبثی ٔٙبثغ داخّی ؿشوت ثشای فش1 إِّّبی وبشدٖ. ٔٙببثغ     يٙذ ثبی

ٖ  ا٘ؼب٘ی ثشای ثیٗ ٞببی خببسجی،    إِّّی ؿذٖ ٔب٘ٙذ تؼّط وبسوٙبٖ ثٝ صثبب

 ٞبی ٔختّف. داسای ت شثٝ دس ثبصاسٞبی خبسجی ٚ فشًٞٙ

إِّّی  يٙذ ثیٗاای فش. اسصيبثی ٍ٘شؽ ٔبِه/ وبسآفشيٗ/ ٔذيش ؿشوت ثش2

 إِّّی. وشدٖ. داسای ت شثٝ دس ثبصاسٞبی ثیٗ

إِّّی  . اسصيبثی ٍ٘شؽ ٔبِه/ وبسآفشيٗ/ ٔذيش ؿشوت ثشای فشايٙذ ثی3ٗ

 ای وؼت ٚ وبس. طٛس وّی ت شثٝ حشفٝ وشدٖ، ثٝ

ذاصٜ ی ثب اػتفبدٜ اص پبػخ ػؤالات صيش ا٘ سٞبٚ  ػبدات ػبصٔب٘ ٜ اػت: ثبٚ  ٌیشی ؿذ

إِّّی  ٍشؽ ٔبِه/ وبسآفشيٗ/ ٔذيش ؿشوت ثشای فشايٙذ ثیٗ. اسصيبثی 1٘

 إِّّی ؿذٖ. وشدٖ، اٍ٘یضٜ ثشای ثیٗ

 إِّّی ثیٗ فشايٙذ ثشای ؿشوت ٔذيش/ وبسآفشيٗ/ ٔبِه ٍ٘شؽ . اسصيبثی2

ٖ   1وبػٕٛپِٛیتیؼٓوشدٖ،  ٞببی   ٚ ظشفیبت پبزيشؽ ايبذٜ    2ٚطٙبی  يبب جٟبب

 إِّّی ٚ تغییش سفتبس ثشاػبع آٖ. ثیٗ

 دٞذ: ٙلش استجبطبت وبسوٙبٖ سا ٔٛسد ػٙ ؾ لشاس ٔیػؤاَ صيش ػ

وٙیذ، آيب دس يبه ؿبجىٝ    إِّّی ؿذٖ حشوت ٔی دس حبِیىٝ ثٝ ػٕت ثیٗ

وٙیبذ؟ )دس ٞبیش ؿبجىٝ     سػٕی ٚ يب حذالُ يه ؿجىٝ غیشسػٕی فؼبِیت ٔی

وٙیٓ/ دس ٞیش ؿجىٝ ّٔی ثشای  إِّّی ؿذٖ ٕٞىبسی ٕ٘ی إِّّی ثشای ثیٗ ثیٗ

وٙیٓ حذالُ دس يه ؿجىٝ غیشسػبٕی وبٝ ثبٝ     بسی ٕ٘یإِّّی ؿذٖ ٕٞى ثیٗ

وٙبیٓ/ حبذالُ دس يبه     وٙذ، فؼبِیبت ٔبی   إِّّی وشدٖ وٕه ٔی يٙذ ثیٗافش

 وٙیٓ. وٙذ، فؼبِیت ٔی إِّّی وشدٖ وٕه ٔی يٙذ ثیٗاؿجىٝ سػٕی وٝ ثٝ فش

ذاصٜ  ٞبی ؿشوت اص دٚ ػؤاَ صيش اػتفبدٜ ؿذٜ اػت: ٌیشی ػٙلش سٚيٝ ثشای ا٘

 إِّّی وشدٖ ؿشوت داسيذ؟ طشاحی ؿذٜ ثشای ثیٗ شدساٞج. آيب يه 1

 سػٕی ٚ فشِٔٛٝ ؿذٜ ٘یؼت. ساٞجشد٘ٝ/ تبحذٚدی؛ أب، 

 إِّّی داسيٓ. ثیٗ ساٞجشدثّٝ/ يه 

إِّّی  يٙذ ثیٗا. اسصيبثی ٍ٘شؽ ٔبِه/ وبسآفشيٗ/ ٔذيش ؿشوت ثشای فش2

 إِّّی. وشدٖ، دا٘ؾ ثبصاسٞبی ثیٗ

 ؿٛد: ثب ايٗ ػؤاَ اسصيبثی ٔی ٞب ٚ دس ٟ٘بيت، ٔبِىیت فىشی ؿشوت

ٝ  آيب دس ؿشوت ٘ٛآٚسی اجشا ؿذٜ  ايبذ )ثّبی/   ای دس ػٝ ػبَ اخیش داؿبت

خیش(؟ اٌش جٛاة ٔثجت اػت ٘ٛآٚسی اص چٝ ٘ٛػی ثٛدٜ ٚ دأٙٝ يب ٔحذٚدٜ ٚ 

 حٛصٜ ٘ٛآٚسی چٝ ثٛدٜ اػت؟

 

 

 

                                                             
1. Cosmopolitism and International Openness 

ّٔی ٚ دس وُ، ثبٚس ثٝ  -ٞبی لٛٔی ثٛدٖ ثٝ تٕبْ جٟبٖ ٚ ٔشدْ آٖ ٚ ػذْ ٚاثؼتٍی ثبٚس ثٝ ٔتؼّك -2

 .ٔـتشن تٕبٔی ٔشدْ اػت ٚطٗايٙىٝ جٟبٖ، 

 لش دا٘ؾ وؼت ٚ وبسٔتغیشٞبی ٔٛسد اػتفبدٜ ثشای ػٙ ؾ پٙج ػٙ -1جذَٚ 
عىاصر داوص 

 کسب يکار
 گیری ريش اودازٌ متغیرَا

ؿبيؼتٍی فشدی 
 وبسوٙبٖ

 إِّّی وشدٖ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ثشای ثیٗ -
 إِّّی ت شثٝ دس ثبصاسٞبی ثیٗ -

 ای وؼت ٚ وبس ثطٛس ػبْ ت شثٝ حشفٝ -
 طیف ِیىشت

ثبٚسٞب ٚ ػبدات 
 ػبصٔب٘ی

 إِّّی ؿذٖ اٍ٘یضٜ ثیٗ -
ٞبی  يشؽ ايذٜٚطٙی ٚ ظشفیت پز جٟبٖ -

ّّٕی ٚ تغییشسفتبس ثشاػبع آٖ ثیٗ  اِ
 طیف ِیىشت

 ای چٙذٌضيٙٝ ٞبی ٕٞىبسی ؿیٜٛ - استجبطبت وبسوٙبٖ

 ٞبی ؿشوت سٚيٝ
 طشاحی ؿذٜ ساٞجشد -
 إِّّی دا٘ؾ ثبصاسٞبی ثیٗ -

 طیف ِیىشت

ٔبِىیت فىشی/ 
 ٔؼٙٛی

 ای  چٙذ ٌضيٙٝ ٞبی اجشا ؿذٜ ٘ٛآٚسی -

 ها داده تحلیل و تجزيه -4

 المللی ازارَای بیهحضًر در ب -4-1
ٞبب ٔبٛسد    إِّّی ؿشوت ساثطٝ ثیٗ ٞش يه اص ٔتغیش ؿخلی ٚ فؼبِیت ثیٗ

ٌیشی ؿذٜ اػت وبٝ   إِّّی ثب ايٗ ػؤاَ ا٘ذاصٜ ٌشفتٙذ. حضٛس ثیٗ آصٖٔٛ لشاس

إِّّبی ا٘ ببْ دادٜ اػبت، يبب حبذالُ ٚاسداتبی اص        ٞبی ثیٗ آيب ؿشوت فؼبِیت

َ   وـٛسٞبی ُ  ٘تببيج   2 ديٍش داؿتٝ اػبت؟ جبذٚ ٞبب سا ٘ـببٖ    ت ضيبٝ ٚ تحّیب

ٞبب دسثببسٜ    دٞذ وٝ تلبٕیٓ ؿبشوت   دٞذ. ٘تی ٝ ٔطبِؼٝ پیٕبيـی ٘ـبٖ ٔی ٔی

ّّی ثیٗ ؾ وؼت ٚ وببس، ؿبيؼبتٍی فبشدی وبسوٙببٖ،      إِ وشدٖ ثٝ ػٝ ػٙلش دا٘

ػبدات ٚ ثبٚسٞبی ػبصٔب٘ی ٚ ٔبِىیت ٔؼٙٛی ثؼبتٍی داسد. ثبٝ اػبتثٙبی ٔتغیبش     

آٖ ٕٞجؼتٍی ضؼیفی ٚجٛد داسد، سٚاثبط   وبس ٌشفتٝ ؿذٜ وٝ فمط دس ٘ٛآٚسی ثٝ

ثبؿبذ. ٔتغیشٞببی    ثیٗ ٔتغیشٞبی ت ضيٝ ٚ تحّیُ ؿبذٜ ٔتٛػبط يبب لبٛی ٔبی     

ی استجبطبت وبسوٙبٖ ٚ تب حذی سٚيٝ ذ دس ايٙ ب ٔحبػجٝ ؿٛد. ٞبی ؿشوت ٕ٘  تٛا٘

 ؿذٖ إِّّی وٙٙذٜ فشايٙذ ثیٗ ػٛأُ تؼییٗ -2جذَٚ 
عىاصر داوص 

 کار کسب ي
 .Cramer  v Sig متغیرَا

ؿبيؼتٍی فشدی 
 وبسوٙبٖ

 إِّّی وشدٖ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ثشای ثیٗ -
 إِّّی ت شثٝ دس ثبصاسٞبی ثیٗ -

 ای وؼت ٚ وبس ثطٛس ػبْ ت شثٝ حشفٝ -

519/0 
419/0 
356/0 

000/0 
002/0 
013/0 

ثبٚسٞب ٚ ػبدات 
 ػبصٔب٘ی

 ؿذٖ إِّّی اٍ٘یضٜ ثیٗ -
ٞبی  پزيشؽ ايذٜٚ ظشفیت  ٚطٙی جٟبٖ -

 إِّّی ٚ تغییش سفتبس ثشاػبع آٖ ثیٗ

544/0 
576/0 

000/0 
000/0 

 - - ٞبی ٕٞىبسی ؿیٜٛ - استجبطبت وبسوٙبٖ

 ٞبی ؿشوت سٚيٝ
 طشاحی ؿذٜ ساٞجشد -
 إِّّی دا٘ؾ ثبصاسٞبی ثیٗ -

- 
380/0 

- 
006/0 

ٔبِىیت فىشی/ 
 ٔؼٙٛی

 017/0 235/0 ٞبی اجشا ؿذٜ ٘ٛآٚسی-

ی ٚ ظشفیبت پبزيشؽ   جٟببٖ ٚطٙب  تٛاٖ دس ٔٛسد  ثطٝ سا ٔیتشيٗ سا لٛی

ٗ   576/0إِّّی ثب ضشيت وشأش  ٞبی ثیٗ ايذٜ ؿبذٖ ثبب    إِّّبی  ٚ اٍ٘یبضٜ ثبی

ت شثٝ وشد. ٞش دٚی ايٗ ٔتغیشٞب اص اجضای ػٙلبش ػببدات ٚ    544/0ضشيت 

تفبٚت دس ٔمببديش ٔیببٍ٘یٗ ٔتغیشٞبب سا     2ثبٚسٞبی ػبصٔب٘ی ٞؼتٙذ. ؿىُ 

 دٞذ. ٞب ٘ـبٖ ٔی إِّّی وشدٖ ؿشوت یٗثشاػبع فؼبِیت ث



 

 

 

 

 ؿذٖ وؼت ٚ وبسٞبإِّّیٙذ ثیٗثشسػی تأثیش دا٘ؾ ثبصسٌب٘ی ثش فشاي 20 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 اػفٙ ب٘ی، ػّیٕی ثبٞش ٚ خذايی ٌشٌشیػجبػی

 
إِّّی حذالُ ٚاسداتی اص ػبيش  ٞبی ثیٗ آيب ؿشوت دس ا٘ بْ فؼبِیت -2ؿىُ 

 وـٛسٞب داؿتٝ اػت؟

دٞذ، تؼیبیٗ   داسی ثب يىذيٍش ٘ـبٖ ٔی وٝ ٔتغیشٞب استجبر ٔؼٙی اص آ٘ ب

تٙبة اص ٔٛضٛع، ت ضيٝ ٚ اثش ٚالؼی آٟ٘ب ثش تلٕیٓ ػخت اػت. ثٝ ٔٙظٛس اج

تٛجٝ ثٝ ايٙىٝ ٔتغیش ٚاثؼتٝ دس ٔمیببع   تحّیُ سٌشػیٛ٘ی ا٘ بْ ٌشديذ. ثب

ٌیشی ٌشديذٜ؛ ِزا، اص سٌشػبیٖٛ   ٞبی ثّٝ ٚ خیش ا٘ذاصٜ دٚ ثخـی ٚ ثب جٛاة

ای اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. تٕبْ ٔتغیشٞبی ٔؼتمُ ايٗ ٔذَ  ِ ؼتیه دٚجّٕٝ

 ؿٛد. ٘ـبٖ دادٜ ٔی 3دس جذَٚ 

 ٔتغیشٞب دس ٔؼبدِٝ -3جذَٚ 

 B S.E. Wald df Sig. Esxp(B) ٔتغیشٞب

ٌبْ 

 اَٚ

ی ٚ ظشفیت پزيشؽ جٟبٖ ٚطٙ

 إِّّی ٞبی ثیٗ ايذٜ

 ٔمذاس ثبثت

049/1 

403/2- 

246/0 

798/0 

125/18 

060/9 

1 

1 

000/0 

003/0 

855/2 

090/0 

ٌبْ 

 دْٚ

ؼب٘ی ثشای ثیٗ ّّٕی ٔٙبثغ ا٘  وشدٖ اِ

ٚطٙی ٚ ظشفیت پزيشؽ  جٟبٖ

 إِّّی ٞبی ثیٗ ايذٜ

 ٔمذاس ثبثت

552/0 

820/0 

044/3- 

265/0 

270/0 

894/0 

882/3 

225/9 

587/11 

1 

1 

1 

049/0 

002/0 

001/0 

686/1 

271/2 

048/0 

(، فمبط دٚ  R2;377/0دسكبذ ثبٛد )   7/37اٌشچٝ لذست تجیبیٗ ٔبذَ   

ظشفیت پزيشؽ  ی ٚجٟبٖ ٚطٙإِّّی وشدٖ ٚ  ٔتغیش ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ثشای ثیٗ

إِّّی ثب سٚؽ سٚ ثٝ جّبٛ ثبٝ ٔبذَ ٚاسد ؿبذ. اِٚبیٗ ٔتغیبش        ٞبی ثیٗ ايذٜ

 ؿبيؼتٍی وبسوٙبٖ ٚ دٚٔی ثبٚسٞب ٚ ػبدات ػبصٔب٘ی ثٛدٜ اػت.  

َ    ، لبذست پبیؾ  4ؿذٜ دس جذَٚ  ٞبی اسائٝ ثشاػبع ت ضيٝٚ  تحّیُ بذ ثیٙبیٔ 

بٛسد ػببيش پبػبخ    2/87طٛس وّی  ثٝ َ )آيبب   ٞبب ثب   دسكذ اػت. ايٗ ػذد دسٔ  ٝ ػبؤا

ّّی ا٘ بْ دادٜ اػت؟( اص  ٞبی ثیٗ ؿشوت فؼبِیت جٛدٜ اػت. 7/57إِ  دسكذ وٕتش٘ 

 ثٙذی جذَٚ طجمٝ -4جذَٚ 

 ثیٙی ؿذٜ پیؾ

 
دسكذ 

 كحیح

ٞبی  آيب ؿشوت فؼبِیت

 دٞذ؟ إِّّی ا٘ بْ ٔی ثیٗ

 خیش ثّٝ 

0/50 

1/93 

13 

67 

13 

5 

 خیش

 ثّٝ

ٞبی  ِیتآيب ؿشوت فؼب

 ٌبْ اَٚ دٞذ؟ إِّّی ا٘ بْ ٔی ثیٗ

ٔـبٞذٜ 

 ؿذٜ

 دسكذ وّی 6/81

7/57 

7/91 

11 

66 

15 

6 

 خیش

 ثّٝ

ٞبی  آيب ؿشوت فؼبِیت

 ٌبْ دْٚ دٞذ؟ إِّّی ا٘ بْ ٔی ثیٗ

 دسكذ وّی 7/82

إِّّبی ؿبذٖ    ٞبيی وٝ للذ ثیٗ وٙذ ؿشوت ايٗ ٔذَ پیـٟٙبد ٔی

ٙبٖ ػتبدی )ٔب٘ٙذ تؼّط وبسوٙبٖ ثٝ داؿتٝ ثبؿٙذ، دا٘ؾ ٚ ت شثٝ وبسو

ٞبی ٔختّبف(   ٞبی خبسجی، ت شثٝ دس ثبصاسٞبی خبسجی ٚ فشًٞٙ صثبٖ

ثش ايٗ، ديبذٌبٜ   ٞشچٙذ يه ٘یبص اػبػی اػت، ِٚی وبفی ٘یؼت. ػلاٜٚ

إِّّی وشدٖ ٘یض ضشٚسی اػبت. ثبٝ    وبسآفشيٙبٖ دس ثیٗ 1ٔثجت ٚ تٕبيُ

ٝ أايٗ دِیُ اػت وٝ ت ٞببی   افبضايؾ حٕبيبت   ویذات ثبيؼتی ٘ٝ تٟٙب ثب

ٞبببی ٔثجببت وبسآفشيٙبببٖ ٘ؼببجت ثببٝ  ٔبببِی؛ ثّىببٝ ثببٝ تببشٚيج ديببذٌبٜ

ٞب لبدس خٛاٞٙذ  سٚ، ؿشوت وشدٖ ؿشوت ٔؼطٛف ثبؿذ. اص ايٗ إِّّی ثیٗ

إِّّی حضٛس پیبذا وبشدٜ ٚ ثبب     آٔیض دس ثبصاسٞبی ثیٗ ثٛد ثطٛس ٔٛفمیت

 لذست فؼبِیت ٕ٘بيٙذ. 

 المللی کردن ضدت درجات بیه -4-2

ٗ    تٛجٟی اص ؿشوت ثُتؼذاد لب إِّّبی   ٞب دس ثیؾ اص يبه فؼبِیبت ثبی

ٜ  فؼبِیت داس٘ذ. ؿبخق ؿذت دسجبت ثیٗ ٌیبشی   إِّّی ؿذٖ ثشای ا٘بذاص

>. ايٗ ؿبخق ٘ـبٖ 26= إِّّی وشدٖ تٛػؼٝ ٚ اسائٝ ؿذٜ اػت ٔیضاٖ ثیٗ

ٗ   دٞذ وٝ يه ؿشوت چٍٛ٘ٝ دس طَٛ فؼبِیت ٔی إِّّبی وبشدٖ    ٞببی ثبی

ثببِمٜٛ ٚسٚد ثبٝ ثبصاسٞببی خببسجی سا ٔبٛسد      ٞبی ٔحتٕبُ ٚ   خٛد، حبِت

ثشداسی لشاس دٞذ. ٔحذٚدٜ ؿبخق اص كفش تب يبه اػبت؛    اػتفبدٜ ٚ ثٟشٜ

    ٗ إِّّبی سا ا٘ ببْ     كفش ثٝ ايٗ ٔؼٙی اػت وٝ ؿبشوت ٞبیش فؼبِیبت ثبی

ٞببی   دٞذ ٚ يه ثٝ ٔؼٙی ايٗ اػت وٝ ؿشوت دس ٕٞٝ ا٘ٛاع فؼبِیبت  ٕ٘ی

یٓ ٚ غیشٔؼبببتمیٓ، إِّّبببی يؼٙبببی ٚاسدات، كببببدسات ٔؼبببتم   ثبببیٗ

 .ٞبی ٔؼتمیٓ ٚ غیشٔؼتمیٓ دسٌیش اػت ٌزاسی ػشٔبيٝ

ٞب ٚاٌشايی ٚ اختلافبتی ٚجٛد  ٞبی فؼبِیت ؿشوت اص ٘ظش ا٘ذاصٜ ٚ حٛصٜ

داسد. ٚاضح اػت وبٝ ٞشچبٝ ٔٙببثغ صيببدی دس دػبتشع ثبؿبذ، ؿبذت        

إِّّی وشدٖ ٘یض ثیتـش خٛاٞذ ثٛد. فشاتش اص آٖ، ا٘ذاصٜ دس حبَ سؿبذ   ثیٗ

ٗ   ٞ ؿشوت إِّّبی   ب استجبر ٘ضديىی ثب افضايؾ اٍ٘یضٜ، دا٘بؾ ٚ ت شثبٝ ثبی

وشدٖ داسد. دس وٙبس ٔٙبثغ فیضيىی، إٞیت ٔٙببثغ ا٘ؼبب٘ی ٔب٘ٙبذ دا٘بؾ     

صثبٖ خبسجی وبسوٙبٖ ٚ ت شثٝ دس ثبصاس خبسجی ٚ دا٘ؾ ت شثی ٘یض ٔؼّٓ 

 >.28ٚ27= ٚ غیشلبثُ ا٘ىبس اػت
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 وؼت ٚ وبسٞب ؿذٖإِّّیثشسػی تأثیش دا٘ؾ ثبصسٌب٘ی ثش فشايٙذ ثیٗ 21 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 اػفٙ ب٘ی، ػّیٕی ثبٞش ٚ خذايی ٌشٌشیػجبػی

 إِّّی ؿذٖ وٙٙذٜ ؿذت ثیٗ ُٔ تؼییٗػٛا -5جذَٚ 

 ؿبخق ٔتغیش ٔمِٛٝ/
ٕٞجؼتٍی  ضشيت

 اػپیشٔٗ ای ستجٝ
Sig. 

ؿبيؼتٍی 

 فشدی وبسوٙبٖ

 وشدٖ إِّّی ثیٗ ثشای ا٘ؼب٘ی ٔٙبثغ -

 إِّّی ثیٗ ثبصاسٞبی دس ت شثٝ -

 وّی طٛس ثٝ ای حشفٝ وبس ٚ وؼت ت شثٝ -

519/0 

419/0 

356/0 

000/0 

000/0 

001/0 

ٚ ػبدات ثبٚسٞب 

 ػبصٔب٘ی

 إِّّی ؿذٖ اٍ٘یضٜ ثیٗ -

ٞبی  ٚطٙی ٚ ظشفیت پزيشؽ ايذٜ جٟبٖ -

 إِّّی ٚ تغییش سفتبس ثشاػبع آٖ ثیٗ

544/0 

573/0 

000/0 

000/0 

استجبطبت 

 وبسوٙبٖ

إِّّی ؿذٖ دس  آيب دس فشايٙذ ثیٗ -

ٞبی سػٕی يب حذالُ غیشسػٕی  ؿجىٝ

 وٙیذ؟ فؼبِیت ٔی

266/0 085/0 

ػبدات ٚ 

ٞبی  يٝسٚ

 ؿشوت

 إِّّی ثیٗ ثبصاسٞبی دا٘ؾ -

ای ثشای  ؿذٜ طشاحی ساٞجشدآيب ؿشوت  -

 إِّّی وشدٖ خٛد داسد؟ ثیٗ

421/0 

407/0 

000/0 

002/0 

 ٔبِىیت ٔؼٙٛی
ای دس ػٝ ػبَ  ؿذٜ اجشا آيب ؿشوت ٘ٛآٚسی

 اخیش داؿتٝ اػت؟
155/0 116/0 

وٙبٖ، ثبٚسٞب ٞب ٘ـبٖ داد وٝ تٕبْ ٔتغیشٞبی ؿبيؼتٍی فشدی وبس پبػخ

ٗ   ٚ ػبدات ػبصٔب٘ی ٚ سٚيٝ إِّّبی ؿبذٖ    ٞبی ؿشوت ثب ؿبخق ؿبذت ثبی

استجبر داس٘ذ. دس ايٙ ب، دٚثبسٜ ساثطٝ ثیٗ ٔتغیشٞبی ثبٚسٞب ٚ ػبدات ػبصٔب٘ی 

ی ٚ ظشفیبت پبزيشؽ   جٟبٖ ٚطٙب إِّّی ؿذٖ،  اص ػٙلش دا٘ؾ )اٍ٘یضٜ ثیٗ

داسی  ػبطٛ  ٔؼٙبی  سٚاثبط ٚ   5تشيٗ ثٛد. جذَٚ  إِّّی( لٛی ٞبی ثیٗ ايذٜ

 كیدل یشیٌ ا٘ذاصٜ دٞذ. لاصْ ثٝ تٛضیح اػت اص آ٘ ب وٝ ٔتغیشٞب سا ٘ـبٖ ٔی

ٔ   ،٘جبٛد؛ ِبزا   پبزيش  أىبٖ شٞبیٔتغ ٗيا تٟٙبب  ٍ٘بشؽ،   بعیب مثبب اػبتفبدٜ اص 

 لبثُ ٔحبػجٝ ثٛد. یا ستجٝ یٕٞجؼتٍ

ثبٝ   ٞبب ٘ؼبجت   ٕٞب٘طٛس وٝ ثشای ؿذت، ٞٓ ٔٙبثغ ٔببِی ٚ ٞبٓ ٍ٘بشؽ   

سػٙذ. ثطٛس ٔـبثٝ  وٙٙذٜ ٚ ٟٕٔی ثٝ ٘ظش ٔی ٛأُ تؼییٗإِّّی ؿذٖ، ػ ثیٗ

ٞب لشاس  إِّّی ؿذٖ، ػٙبكش دا٘ؾ وٝ ػٕیمبً دس ػبدات ؿشوت تلٕیٓ ثٝ ثیٗ

 ای ثشخٛسداس ٞؼتٙذ. وٙٙذٜ داس٘ذ، ٘یض اص إٞیت تؼییٗ

إِّّی وشدٖ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ  ثیشٌزاس دس ثیٗأاٌش ٔٛضٛػبت رٞٙی ت

بِی )ٔشثیٍشی، ٔـبٚسٜ ٚ ...( حٕبيت ؿٛ٘ذ، ثشای ٘ظش اص ٔٛضٛػبت ٔ ٚ كشف

ٞب ثٝ احتٕببَ صيببد ثخبؾ     ؿٛ٘ذ، ؿشوت إِّّی ؿذٖ فشاٞٓ ٔی تشٚيج ثیٗ

 پزيش٘ذ. ٞبی ٔختّف حٕبيتی ٔی فؼبَ دس ثش٘بٔٝ

 إِّّی ٚ ؿذت آٖ ٞبی ثیٗ سٚاثط ػٙبكش ٔشتجط دا٘ؾ ثب فؼبِیت -6جذَٚ 

 ٚيظٌی
ؿبيؼتٍی 

 سوٙبٖوب

ثبٚسٞب ٚ ػبدات 

 ػبصٔب٘ی

استجبطبت 

 وبسوٙبٖ

ٞبی  سٚيٝ

 ؿشوت

ٔبِىیت 

 ٔؼٙٛی

 + + × +++ ++ إِّّی ٞبی ثیٗ فؼبِیت

 × ++ × +++ ++ وشدٖ إِّّی ؿذت ثیٗ

ساثطببٝ × : +؛ ٔتٛػببط ++؛ لببٛی +++(،   داس )ضببؼیف +: ساثطببٝ ٔؼٙببی 

 داسی ٚجٛد ٘ذاسد ٔؼٙی
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ضش ثب ٞذف ثشسػی استجبر ػٙبكش دا٘بؾ ثبصسٌبب٘ی ثبب فشايٙبذ     ٔمبِٝ حب

ٗ    ٞب ا٘ بْ ؿذ. لٛی إِّّی ؿذٖ ؿشوت ثیٗ إِّّبی   تشيٗ استجببر ٔیببٖ ثبی

وشدٖ ٚ ػٙبكش ٔختّبف دا٘بؾ وؼبت ٚ وببس، دس حبٛصٜ ثبٚسٞبب ٚ ػببدات        

ٗ   ػبصٔب٘ی ؿٙبػببيی ٌشديبذ. استجببر ٔؼٙبی     إِّّبی وبشدٖ ٚ    داس ثبیٗ ثبی

ٖ ثلٛست ٔتٛػبط ٚ دس ٔبٛسد ٔبِىیبت ٔؼٙبٛی ٚ     ؿبيؼتٍی فشدی وبسوٙب

ثیش أٞبی ؿشوت ضؼیف اسصيبثی ؿذ. ٕٞچٙیٗ، استجبطببت وبسوٙببٖ تب    سٚيٝ

 إِّّی وشدٖ ٘ذاؿت. يٙذ ثیٗاتٛجٟی ثش سٚی فش داس ٚ لبثُ ٔؼٙی

ٞبی پظٚٞؾ حبضش، لبثّیت ا٘تمبَ آػبٖ  ٞبی ثشجؼتٝ يبفتٝ يىی اص ٚيظٌی

ثیش ا٘بذوی ثبش   أٔذٖٚ( وٝ ت شيح ٚ غیشػٙبكش دا٘ؾ وؼت ٚوبس اػت )دا٘ؾ ك

ػٙبٛاٖ    إِّّی وشدٖ داس٘ذ. ٔبِىیت ٔؼٙٛی )ٞٓ كشيح ٚ ٞٓ غیشٔذٖٚ( ثٝ ثیٗ

ٗ   ثیش ضؼیف ثش سٚی فؼبِیبت أتشيٗ ػٙلش ثشای ا٘تمبَ، ت ػبدٜ إِّّبی   ٞببی ثبی

ٞبی ؿشوت يه ػٙلش دا٘ؾ كشيح ٚ ثؼیبس  ؿشوت داسد. اص ػٛی ديٍش، سٚيٝ

 إِّّی وشدٖ داسد.  سٚی ؿذت ثیٗ ثیش ٔتٛػطی ثشأٔذٖٚ، ت

ثب ايٗ حبَ، ثؼیبسی اص خذٔبت حٕبيتی دِٚت ثشای فشاٞٓ وشدٖ دا٘ؾ 

ٞب ثبب اسائبٝ    تش اػت. ثٙبثشايٗ، دِٚت ٞب آػبٖ ثشای ايٟٙب جٟت ا٘تمبَ ثٝ حٛصٜ

ػببصی   وٙٙذ ثشای وبسآفشيٙبٖ جٛاٖ چٍٍٛ٘ی آٔببدٜ  اطلاػبت ثبصاس ػؼی ٔی

ٗ يٙاسػٕی ثشای فش ساٞجشديه  إِّّبی وبشدٖ سا آٔبٛصؽ دادٜ ٚ ٘یبض      ذ ثبی

 وٙذ. إِّّی وشدٖ فشاٞٓ ٔی اطلاػبتی سا دس ٔٛسد ٔٛا٘غ ثیٗ

ٞببی فبٛق، چٙبیٗ حٕببيتی يبه وٕبه ٚالؼبی ثبشای          ثشاػبع يبفتٝ

ثبش آٖ، حتبی اٌبش دِٚبت      إِّّی ؿذٖ ٘یؼبت. ػبلاٜٚ   ٞب جٟت ثیٗ ؿشوت

ی ػٙبكبش ٔبذٖٚ ٚ   ثخٛاٞذ اثضاسٞبی حٕبيتی خٛد سا ثبصػبصی ٕ٘بيذ ٚ ثش سٚ

 َ ثشاٍ٘یبض خٛاٞبذ ثبٛد؛ صيبشا، ا٘تمببَ آٖ        ضٕٙی تٕشوض وٙذ، ٔٛفمیت ػبؤا

تشيٗ ػٙلش  ثش اػت. ا٘تمبَ ثبٚسٞب ٚ ػبدات ػبصٔب٘ی وٝ ٔشتجط ػخت ٚ صٔبٖ

إِّّی وشدٖ ٞؼتٙذ، دلیمبً ٔب٘ٙذ آٖ دس ٕٞببٖ صٔببٖ    يٙذ ثیٗادا٘ؾ دس فش

ثبٝ فشٞٙبً ػببصٔب٘ی    ضٕٙی ٚ ٔذٖٚ ٞؼتٙذ. آٟ٘ب دس داخُ ؿشوت ثؼبتٝ  

 تٛا٘ٙذ ثٝ ثیشٖٚ ا٘تمبَ يبثٙذ. ؿٛ٘ذ ٚ اص ايٗ سٚ، آٟ٘ب ثٝ ػختی ٔی تؼییٗ ٔی

ٞبی ا٘تمبَ اجبضای چؼبجٙذٜ دا٘بؾ، اص طشيبك      تشيٗ ساٜ يىی اص ٔتذاَٚ

ٞب ٚ ٌفتٍٛٞبی سػٕی ٚ غیشسػٕی اػت. جّؼببت تجببدَ    جّؼبت، ٘ـؼت

شٔؼٕبَٛ ٘یؼبت.   ت شثٝ ٔیبٖ وبسآفشيٙبٖ، ٔؤػؼبت دِٚتبی ٚ ٔحممببٖ غی  

ٞببيی   طٛس ٔٙظٓ چٙیٗ ٌشدٕٞبيی ٚ وٙفشا٘غ ثشخی اص ٔؤػؼبت دِٚتی ثٝ

ُ   وٙٙذ. يىی ديٍش اص ٚيظٌی سا ػبصٔب٘ذٞی ٔی ٝ   ٞببی لبثب ٞببی   تٛجبٝ يبفتب

پظٚٞؾ حبضش، ايٗ اػت وٝ ٞشچٙذ استجبطبت دس ايٗ جّؼببت ثبٝ آػبب٘ی    

 ٖ ٘ذاس٘ذ.إِّّی ؿذ يٙذ ثیٗاداسی ثب فش ؿٛد ِٚی ساثطٝ ٔؼٙی ثشلشاس ٔی

ٛ٘بٝ وٛچبه     وٝ يبفتٝ اص آ٘ ب ٘فبشی   104ٞبی ايٗ پظٚٞؾ ثشاػبع يبه ٕ٘

ثذػت آٔذٜ اػت؛ ِزا، تفؼیش ٚ تؼٕیٓ ٘تبيج تحمیك ثبيبذ ثبب احتیببر ثیـبتشی     

ٞب ٚ پیـٟٙبدات اجشايی، ا٘ بْ تحمیمبت ثیـتش دس  كٛست پزيشد ٚ لجُ اص تٛكیٝ

ٝ٘ٛ بيٙذٜ ٚ ٔؼشف ٚالؼی جبٔؼٝ  ٕ٘  آٔبسی ثبؿذ، ضشٚسی اػت.  ٞبی ثضسي وٝ ٕ٘

ٞبی ٔتفبٚت ٔٛسد  ٞبی ٔختّفی ثب ا٘ذاصٜ ٕٞچٙیٗ، ثبتٛجٝ ثٝ ايٙىٝ ؿشوت

تش ؿب٘غ ثیـتشی ثشای  ٞبی ثضسي وٝ ؿشوت ا٘ذ ٚ اص آ٘ ب پیٕبيؾ لشاس ٌشفتٝ



 

 

 

 

 ؿذٖ وؼت ٚ وبسٞبإِّّیٙذ ثیٗثشسػی تأثیش دا٘ؾ ثبصسٌب٘ی ثش فشاي 22 1398ثٟبس  ،58 ؿٕبسٜ ،پب٘ضدٞٓ ػبَ، فٙبٚسی سؿذفلّٙبٔٝ 

 اػفٙ ب٘ی، ػّیٕی ثبٞش ٚ خذايی ٌشٌشیػجبػی

      ٓ ٞببيی   اػتفبدٜ اص ػیؼتٓ اطلاػببت وؼبت ٚ وببس داؿبتٝ ٚ چٙبیٗ ػیؼبت

ٞبی ثضسي سا تـبىیُ دٞبذ؛    تتٛا٘ذ ػتٖٛ فمشات دا٘ؾ وؼت ٚ وبس ؿشو ٔی

ثیشٌبزاس ثبٛدٜ ٚ   أِزا، ايٗ ٔٛضٛع دس لبثّیت تؼٕیٓ ٚ لبثّیت اجشايبی ٘تببيج ت  

 ثبيؼتی ثٝ ٍٞٙبْ اسصيبثی ٚ تؼٕیٓ ٘تبيج تحمیك ٔٛسد تٛجٝ لشاس ٌیشد.  

ٞب ثبب ٔمببديش    إِّّی ؿذٖ ؿشوت ثب تٛجٝ ثٝ ايٙىٝ دس پظٚٞؾ حبضش، ثیٗ

آتی ٔتغیش ٔزوٛس ثبب   یٞب ؿٛد دس پظٚٞؾ یٌیشی ؿذ، پیـٟٙبد ٔ ویفی ا٘ذاصٜ

ٞبی ٔیذا٘ی ثشای ايٗ ٔتغیبش ٚ ٘یبض ثبب     آٚسی دادٜ ٞبی وٕیّ ٚ ثب جٕغ ؿبخق

ٌیشی اص سٚؽ ٔؼبدلات ػبختبسی  ٌش ٚ ثٟشٜ ِحبظ ٔتغیشٞبی ٔیب٘ ی ٚ تؼذيُ

 استجبر ٕٞضٔبٖ ثیٗ ٔتغیشٞب ٔٛسد ت ضيٝ تحّیُ ٚ ٔطبِؼٝ لشاس ٌیشد.

 مراجع -6
ٖ   تب  ٚ اِذيٗ ٟٔذی تب  ٗ؛اثٛاِحؼ ،فمیٟی -1 ٗ . اِبذيٗ ٟٔبشا إِّّبی ؿبذٖ وؼبت ٚ     ثبی
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