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ارائه مدل روش جذب فناوري مبتني بر الگوي رقابتي صنعتي پورتر
كامبيز طالبي، سميه صاحبي

مقدمه 
و  طرح ها  اهداف ،  الگوى  به  عنوان  راهبرد 
اين  به  دستيابى  براى  عمده  سياست هاي 
ونوع  شركت  كار  و  كسب  به  توجه  با  اهداف 

شركت تعريف مي شود. [2،1]
تناسب  كاوين  و   1993 زهرا1  عقيده  به 
بين فناوري و راهبرد در سطح سازمان بسيار 
به  فناورانه  تصميم هاي  و  است  اهميت  حائز 
دارد.  بستگى  شركت ها  كار  و  كسب  راهبرد 
زهرا و كاوين ارتباط بين راهبرد كسب و كار 
را  شركت  عملكرد  و  فناوري  سياست هاي  و 
مورد بررسى قرار دادند. مطالعه آن ها بر تفاوت  
آنها  يافته هاى  دارد.  تمركز  كارى  راهبردهاي 
نشان مي دهد در ميان شركت هايي با راهبرد 

سياست  انتخاب هاي  متفاوت ،  وكار  كسب 
نشان  پاركر  دارد.  وجود  متفاوتى  فناوري 
مي دهد كه تناسب سياست فناوري و راهبرد 
كننده  پيش بينى  مي تواند  كار،  و  كسب 
عملكرد سازمانى باشد. يافته هاي آن ها اهميت 
راهبرد  و  فناورانه  تصميم هاي  بين  تناسب 

كارى اساسى را بيان مي كند. 
تصميم  اتخاذ  اهميت  تجربى  يافته هاي 
به  را  خارج  و  داخل  از  فناوري  درست جذب 
در  كه  شركت  راهبرد  اصلى  مفهوم   عنوان 
راهبرد رقابتى آن شركت مؤثر مي باشد ، مورد 

تأييد قرار مي دهد. [4،3]
هر برنامه ريزى فناوري از نظر بتز2 از يكى از 

اين سه هدف تشكيل مي شود:

كسب  در  فنى  شايستگى هاي  از  حمايت 
وكار موجود ، گسترش بازار در كسب وكارهاى 
ايجاد مزيت  و  تجارت جديد  تغذيه  و  موجود 
راهبردي  كارى  واحدهاى  براى  ممتاز  رقابتى 
جديد از طريق فناوري هاي خارج از بخش هاي 
فناوري  كسب  بنابراين   [5] مربوطه.  صنعتى 
رقابتى  مزيت  كسب  راه هاي  از  يكى  جديد 

است. 
در  بايد  فناوري  قبال  در  راهبرد  طرفى  از 
باشد  فناوري  اتكايى  خود  به  دستيابى  جهت 
توسعة  لازمة  فناوري  در  خوداتكايى  زيرا 
است.  سياسى  استقلال  حفظ  با  اقتصادى 
خوداتكايى فناوري به مفهوم دارا بودن قابليت 
موجود ،  فناوري  توسعة  كاربرد  در  ظرفيت  و 

ارائه مدل روش جذب فناوري مبتنى بر الگوى رقابت صنعتى پورتر
در صنعت قطعه سازى خودرو

چكيده
در مسير توسعه اقتصادى جهت ارتقاء سطح فناوري يك كشور روش هاي گوناگونى از جمله معرفى و جذب فناوري از خارج ، بهبود 
فناوري موجود و توسعه فناوري جديد به شكل بومى سازى به كمك تحقيق و توسعه (R&D) رسمى مورد استفاده قرار مي گيرند. با 
وجود اينكه انتقال و جذب فناوري ابزارى مؤثر در توسعه صنعت به شمار مي آيد اما واردات صرف ماشين آلات و ابزار و ادوات صنعتى 
به معناى جذب نيست بلكه جذب مناسب آن است كه به همراه دانش فنى و چگونگى استفاده از آن باشد تا به راحتى با شرايط 
افزايش مزيت رقابتى و  محيطى منطبق شده و بومى گردد. در اين راستا تناسب بين راهبرد فناوري و راهبرد كسب و كار جهت 
همچنين بومى سازى فناوري در سطح ملى بسيار حائز اهميت است. در اين مطالعه هدف از انجام تحقيق مشخص نمودن وجود يا عدم 
وجود ارتباط عوامل راهبردى پنج گانه پورتر با راهبرد جذب فناوري با توجه به مدل جذب فناوري چو ويو و همچنين تشخيص ميزان 
همبستگى اين عوامل با روش جذب فناوري و نهايتاً ارائة مدلى جهت همسو نمودن اهداف راهبردي و فناورانه شركت مى باشد. براى 
رسيدن به اهداف تحقيق روش آزمون ناپارامتريك مورد استفاده قرار گرفت. بدين منظور جهت مشخص نمودن استقلال يا همبستگى 
متغيرهاى مستقل و متغير وابسته از آزمون كاى اسكوئر و براى تعيين ميزان همگونى آنها از شاخص تاو كندال b استفاده شده است. 

بر اساس نتايج بررسى متغير قدرت چانه زنى خريداران داراى بيشترين ضريب همبستگى با روش جذب فناوري مي باشد.

واژگان كليدي
مدل رقابت صنعتى پورتر ، روش جذب فناوري ، آمار ناپارامتريك ، صنعت قطعه سازى خودرو.

سميه صاحبي*   �
كارشناس ارشد مديريت صنعتي

دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران جنوب
s.sahebi_in_management@yahoo.com

* نويسنده مسئول مكاتبات

كامبيز طالبي   �
استاديار دانشكده كارآفريني

دانشگاه تهران
kambeizt@gmail.com

تاريخ دريافت: 90/06/30
تاريخ پذيرش: 90/08/10

1. Zahra
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ارائه مدل روش جذب فناوري مبتني بر الگوي رقابتي صنعتي پورتر
كامبيز طالبي، سميه صاحبي

با بهترين  انتخاب فناوري  توانايى تشخيص و 
شرايط ممكن و تلفيق آن با قابليت هاي ذاتى 
در  توان  و  ظرفيت  ايجاد  نهايت  در  و  خود 
طراحى فرايند توليد محصول يا ارائه خدمات 

است. [6]
بهترين  موضوع  اين  داى هيون1  گفته  بنابر 
دليل است براى اينكه مديريت فناوري جهت 
مطالعة  به  چرا  راهبردي ،  تصميم هاي  اخذ 
توانا  ى  برا  شركت  داخلى  شرايط  و  محيط 
با  خودش  سريع  تطابق  جهت  آن  ساختن 

تغييرات در محيط ، نيازمند است.
فناوري  جذب  بين  توازن  فورد2  عقيده  به 
تصميم گيرى  همچنين  و  خارج  يا  داخل  از 
از راهبرد  در مورد يك فناوري خاص بخشى 

فناوري است كه در راهبرد شركت قرار دارد.
 (7002) همكارانش3  و  شرمن  گفته  به 
پردازش  و  گردآورى  براى  مديريت  توانايى 
آن  رقابتى  محيط  و  شركت  دربارة  اطلاعات 
در دهه هاي اخير افزايش يافته است. بسيارى 
از شركت ها طرح هاي راهبردي خود را توسعه 
مي دهند و سعى مي كنند دارايى هاي شركت 
كه  حالى  در  سازند.  منطبق  محيطشان  با  را 
توانايى  و  شركت  اصلى  راهبردى  ويژگى هاي 
ويژگى ها  آن  تا  نمى گيرند  نظر  در  را  سازمان 
تغيير  اجراى طرح هاي راهبردي  به منظور  را 
دهند. [7] تحقيقات مختلفى روش هاي جذب 
فناوري را طبقه بندى كرده اند: به  عنوان مثال 
اسپيكمن و دورانى4 قرارداد فناوري را به  عنوان 
يك روش جذب مهم كه شامل قرارداد فناوري 
كرده اند.  شناسايى  است ،  خارجى  يا  داخلى 
اين  را  فناوري  جذب  روش  متغير  پنج  فورد 
امتياز ،  گونه مشخص كرده است: خريد ، حق 
خارجى ،   R&D قراردادهاى  داخلى ،  توسعة 
. R&D معاملة مشترك بر اساس فعاليت هاي

چو و يو5 سه روش زير را شناسايى كرده اند: 
1) تحقيق و توسعه داخلى، 2) خريد خارجى، 

 R&D 3) همكارى هاي
سو و وانگ6 روش هاي جذب فناوري را به 
روش هاي داخلى و خارجى جذب تقسيم بندى 

كرده اند. [8]
تا كنون تحقيقات چندى در رابطه با عوامل 
مؤثر بر روش جذب فناوري انجام شده است ، 
خارجى  رقابتى  نيروهاى  تأثير  مورد  در  اما 
با  است.  نگرفته  مطالعه اى صورت  فناوري  در 
با  كارى  راهبرد  هماهنگى  ضرورت  به  توجه 
است  آن  بر  تحقيق  اين  فناوري  راهبردهاي 
كه به بررسى همبستگى بين عوامل راهبردي 
پنج گانه پورتر و راهبرد جذب فناوري پرداخته 
و ميزان و جهت ارتباط آنها را مشخص نمايد 
و از اين طريق بر گستره عوامل رقابتى و بازار 

مؤثر در روش هاي جذب فناوري بيافزايد.

ادبيات تحقيق
مورد  در  گوناگونى  نظريه هاي  كنون  تا 
ذكر  راهبردي  برنامه ريزى  مختلف  مراحل 
شده است كه از آن جمله مي توان به مراحل 
هشت گانه گينتر و همكارانش7 در سال 1985 

اشاره نمود. اين مراحل عبارتند از:
1. بيان مأموريت و رسالت؛

2. بيان و تنظيم اهداف؛
3. مرور اجمالى بر عوامل محيط خارجى؛
4. مرور اجمالى بر عوامل محيط داخلى؛

5. گزينه هاي راهبردي؛
6. انتخاب راهبرد؛

7. اجرا؛
8. كنترل. [3]

گانة  پنج  رقابتى  معيارهاى  مدل  بررسى 
پورتر يكى از فعاليت هاي مرحله سوم مي باشد. 

مدل رقابت صنعتى پورتر
و  رقابتى  فشارهاى  اصلى  منبع  شناخت 
مهمترين  از  يكى  آنها  قوت  درجه  تعيين 
خارجى  محيط  تحليل  تجزيه  بخش هاى 
دليل  به  بخش  اين  اهميت  مي آيد.  شمار  به 
ضرورت شناخت مزيت رقابتى رقبا و استفاده 
از آن براى دسترسى به جايگاه راهبرد سازمان 
در بازار مي باشد و اين موضوعى است كه در 
مدل رقابتى صنعتى پورتر مد نظر قرار گرفته 

است. [9]
مدل تجزيه و تحليل صنعت به روش پورتر ، 
و  بازار  ساختار  مبناى  بر  كه  است  فرايندى 
از  بسيارى  است.  يافته  توسعه  رقابت  شرايط 
الگو  اين  از  راهبردها  تدوين  براى  سازمان ها 
صنايع  در  رقابت  شدت  مي كنند.  استفاده 
بسيار  گوناگون  شركت هاي  بين  و  مختلف 
كه  صنايعى  در  كه  طورى  به  است ،  متفاوت 
زياد  بسيار  رقابت  دارند، شدت  كمترى  بازده 

است. 
از مهمترين ويژگى هاي اين روش كه باعث 
جامعيت  از  مدل ها  ساير  به  نسبت  مي شود 
و  نقش  به  توجه  باشد ،  برخوردار  بيشترى 
تأثيرى است كه ساير نيروهاى رقابتى از جمله 
تهديد تازه واردان به بازار و كالاهاى جانشين 
ايفا مي كند. طبق اين مدل ، عمدتاً بايد به پنج 
نيروى در صحنه رقابت توجه شود و اين قدرت 
جمعى نيروها است كه ظرفيت سودآورى يك 
تجارت را معين مي نمايد. در اين راستا هدف 
صنعت  در  موضعى  جستجوى  استراتژيست ، 
دفاع  خود  از  بتواند  مؤسسه  آن  در  كه  است 

نموده و يا به نفع خود ، بر آن ها تأثير بگذارد.
از آنجا كه در تدوين راهبرد فناوري مسأله 
اين  اينجا  در  (كه  محصول  توسعه  و  رقابت 
لذا  است ،  مطرح  مي باشد) ،  فناوري  محصول ، 
1. Dae-Hyun and Pyung-II(2000)
2. Ford
3. Herbert. Sherman

4. Spekman and Durrani
5. Cho and yu

6. Cui and Wang
7. Ginter et al
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ارائه مدل روش جذب فناوري مبتني بر الگوي رقابتي صنعتي پورتر
كامبيز طالبي، سميه صاحبي

جذب  راهبردهاي  در  مؤثر  عوامل  تدوين  در 
گرفته  قرار  استفاده  مورد  نظريه  اين  فناوري 
روش هاي  در  عوامل  كدام  كه  اين  بررسى  و 
جذب مورد نظر تأثير بيشترى دارند در دستور 

كار قرار دارد.
پنج  از  ناشى  رقابتى  فشار  پورتر  ديدگاه  از 

منبع اصلى به شرح زير است:
1. شدت رقابت ميان رقباى موجود

شدت تأثير آن ها به عوامل زير بستگى دارد:
� تعداد رقبا و يكسان بودن توانايى آنها؛

� رشد تقاضا در بازار؛
� تفاوت در محصولات رقبا؛

� هزينه خروج در مقايسه با رقابت؛
� رضايت رقبا از سهم بازار.

2. تهديد رقباى بالقوه 
شدت تهديد ناشى از ورود رقباى جديد به 

عوامل زير بستگى دارد:
موانع ورود مانند:

رقباى  توليد  زياد  حجم  از  ناشى  برترى   �
موجود؛

و  فناوري  به  دسترسى  در  موانع  وجود   �
دانش فنى؛

� وفادارى مشتريان نسبت به مارك خاص؛
� سرمايه مورد نياز بالا ، براى ورود به صنعت؛
� وجود مانع دسترسى به كانال هاي توزيع؛

اوليه و  � وجود مانع در دسترسى به مواد 
ساير مايحتاج؛

� سياست هاي دولت؛
� نرخ بازده مورد انتظار سرمايه گذاران جديد؛

� واكنش رقباى موجود.
3. تهديد محصولات جايگزين

برخى عوامل مؤثر در شدت ضعف و قدرت 
فشار ناشى از جانب كالاهاى جانشين عبارتند از:

� قيمت كالاى جانشين؛

� كيفيت كالاى جانشين؛
� سهولت انتقال تمايل و رغبت مشترى به 

كالاى جانشين؛
4. قدرت چانه زنى خريداران

به  (كه  5. قدرت چانه زنى تأمين كنندگان 
توسعه عمودى يا افقى آنها وابسته است) [9]

وضع  تحليل  و  تجزيه  مورد  در  الگو  اين 
براى  سازمان ها  از  بسيارى  و  است  رقابتى 
تدوين راهبردها از اين الگو استفاده مي كنند. 
بين  و  مختلف  صنايع  در  رقابت  شدت 
در  است.  متفاوت  بسيار  گوناگون  شركت هاي 
رقابت  بازده كمترى دارند شدت  صنايعى كه 

بسيار زياد است. [10]

جذب فناوري
منظور از جذب فناوري درك كامل فرايند 
نحوى  به  است  تجهيزات  فنى  طراحى  و  آن 
كه كشور دريافت كننده بتواند پيشرفت هايي 
در فناوري اكتسابى به دست آورد و آن را بر 
حسب ضروريات بومى مورد استفاده قرار دهد 
كشورهاى  به  پيشرفته ترى  به شكل  بتواند  تا 
ديگر منتقل سازد. به عنوان نمونه كشورهايى 
مثل ژاپن و كره توانسته اند توليد صنعتى خود 
را سازماندهى كنند و وارد بازار جهانى گردند. 
بر اساس تجربة ژاپنى ها يك انتقال ثمربخش 

داراى اصولى است كه به اختصار عبارتنداز:
و  ملى  نيازهاى  شناخت  با  بايد  فناوري   -

منابع و شرايط موجود برگزيده شود؛
- فناوري هاي وارداتى بايد منطبق با شرايط 

محيطى انتخاب شود؛
اطلاعات  و  ساخت  در  تقليد  تغييرات ،   -
بومى  نيروهاى  بايد  را  شده  معرفى  فناوري 
آموزش ديده اعمال كنند. انتقال فناوري بايد 

با دانش استفاده از آن همراه باشد. [11]

مي تواند  وسيعى  طور  به  فناوري  جذب 
توسعة  براى  فناوري  دانش  جذب  به  عنوان 
گردد.  تعريف  جديد  فرايندهاى  و  محصولات 
دانش مي تواند به وسيلة 1) فعاليت هاى داخلى 
شركت از نوع تلاش هاي تحقيق و توسعه، 2) 
به وسيلة فعاليت هاي جمعى با افراد خارج از 
شركت مانند پروژة همكارى هاي R&D و 3) 
جذب فناوري از خارج به طور مثال از طريق 
توافقات ليسانس يا قرارداد R&D. بنابراين از 
مرزهاى  از  فراتر  به  فناوري  يك طرف جذب 
از يك  به طورى كه  R&D گسترش مي يابد 
سو جذب فناوري مشترك و خارجى و از طرف 
ديگر ذخيره و بهره بردارى از فناوري هايي را كه 
بخشى از عملكرد تحقيق و توسعه مي باشند ، 

تحت پوشش قرار مي دهد. [21]
از  يكى  به  عنوان   (2005) كندو1  نظر  از 
روش هاي  فناوري ،  راهبرد  ضرورى  مفاهيم 
جذب فناوري بايد با دقت انتخاب شود. [31]

روش هاي جذب فناوري
تحقيقات بسيارى روش هاي جذب فناوري 
را به انواع مختلفى طبقه بندى كرده اند. از آن 

ميان مي توان به تحقيقات زير اشاره نمود:

مدل اسپيكمن و دورانى
دورانى3  و  فورب  و   (1997) اسپيكمن2 
به  را  فناوري  قراردادهاى  و  اتحادها   (1998)
 عنوان يك روش مهم جذب فناوري شناسايى 
و  داخلى  فناوري  قرارداد  شامل  كه  كرده اند 

قرارداد فناوري خارجى4 مي باشد. 
مورد  در  مثالى  بيان  از  پس  اسپيكمن 
بانك ها و تغيير فناوري ناپيوسته اى كه در آنها 
ابعاد  در  كه  مي كند  عنوان  مي گيرد،  صورت 
وسيع ، بانك ها از سه راه براى دست يافتن به 
1. Masayuki Kondo
2. Lambe and Spekman

3. Forbes and Durrani
4. External, Internal and Technology Alliance
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بحرانى  فناوري هاي  جستجوي  در  فناوري ها ، 
هستند:

- به وسيله ادغام و يا جذب1؛
- از طريق توسعه داخلى2؛

- از طريق اشكالى از مشاركت ها و اتحادها3. 
[15،14]

مدل فورد
در   1988 سال  در  فورد  كه  تحقيقى  در 
انجام داده است  اروپا  ايالات متحده آمريكا و 
براى روشن شدن اين مطلب كه كدام يك از 
مؤثر  مختلف  شرايط  در  فناوري  راهبردهاي 

مي باشد، به پنج سؤال پاسخ داده است: 
- راهبرد جذب فناوري دقيقاً چيست؟

جهت  مشاركت  براى  راهبرد  آن  چرا   -
توسعه يك راهبرد فناوري مهم مي باشد؟ 

- آيا راهبرد فناوري فقط براى سازمان ها با 
فناوري بالا است يا براى همه سازمان ها؟

براى  واضح  ديدگاه  يك  توسعه  چرا   -
نظر  به  مشكل  يك  مانند  فناوري  مديريت 
شركت هاي  از  بسيارى  در  حداقل  مي آيد، 

وسترن؟
توسعه  را  فناوري  راهبرد  مي توانيم  چگونه 

دهيم؟
نهايتاً فورد پنج متغير روش جذب فناوري 

را مشخص كرده است:
- خريد4؛

- ليسانس5؛
- قراردادهاى تحقيق و توسعه داخلى6؛
- قرادادهاى تحقيق و توسعه خارجى7؛

- معاملة مشترك مخاطره پذير8.

مدل چو و يو
در  شركت  درگيرى  ميزان  اساس  بر 

فعاليت هاي تحقيق و توسعه چوويو9 (1988) 
سه روش جذب فناوري را شناسايى كرده اند:

توسعه10:  و  تحقيق  همكارى هاي   .1
شركت هاي  با  همكارى  گوناگون  شكل هاي 
يا بدون تساوى حقوق  با تساوى  ديگر همراه 
توسعة  و  تحقيق  مشترك ،  معاملة  مانند 
مشترك و اتحادها ، همكارى را شامل مي شود. 
زايش  قوى  سيستم  يك  روش  اين  در   [16]
ارزش علمى در كشور جذب كننده به وجود 
واردات  زمينه  در  مي تواند  نيرو  اين  مي آيد. 
سپس  و  شود  فعال  ساخت  دانش  و  دانش 
سازد.  وارد  مولد  حوزه هاي  به  را  دانش  اين 
در چنين روشى دانش وارداتى در جريان يك 
نظام نقادى مجدداً خلق مي گردد و به همين 
دليل روند بعدى كه جريان قابل مبادله كردن 
دانش مذكور است به سهولت و خلاقانه صورت 

مي گيرد. [17]
2. تحقيق وتوسعه داخلىR&D :11 داخلى 
عبارتست از توليد فناوري. [17] در اين روش 
ارزش  زايش  نيروى  يك  كننده  جذب  كشور 
مي كند  كوشش  و  مي آورد  وجود  به  علمى 
جريان واردات صنعت را از طريق رهبرى اين 
نيرو يعنى در جريان مديريت فناوري به انجام 
برساند ، بدين ترتيب فرامين ساخت از طريق 
.اين  مي شود  وارد  ساخت  دانش  به  نيرو  اين 
روند معكوس روند همكارى هاي R&D است ، 
يعنى فناوري ساخت به انكشاف دانش مستتر 

در آن مي انجامد. [17] 
قراردادهاى  از خارج12: شكل هاي  3. خريد 
و  ليسانس  و  جذب  و  توسعه  و  تحقيق 
دسته بندى  خريد  عنوان  تحت  برون سپارى ، 
نيروى  يك  روش  اين  در   [16] مي شوند. 
وجود  به  بازارى  علمى-  ارزش  زايش  قوى 
طريق  از  مي كند  كوشش  نيرو  اين  و  مي آيد 

وارد  بازار  انكشاف  و  مبادله  روش هاي  جذب 
مدام  ترتيب  بدين  شود.  توسعه  براى  فعاليت 
از  و  شده  كشف  منطقه  يك  بازارى  منابع 
و  بازار  انكشاف  نيروهاى  با  ارتباط  طريق 
اين  ارضاء  امكانات  توليد ،  كارهاي  و  ساز 
نظر  از   [17] مي شوند.  فراهم  نوين  بازارهاى 
متعددى  طبقه بندى هاي   (1995) هگدورن 
معرفى  روش ها  ويژگى هاي  تشريح  براى 
شده اند. در اين تحقيق طبقه بندى وسيعى از 
حوزة  در  درگيرى  ميزان  اساس  بر  ويژگى ها 
R&D گروه بندى شده اند. R&D داخلى درون 
دپارتمان تحقيق و توسعة موجود يا اغلب به 
انجام  كارى  گروه  يا  تيم  يك  ايجاد  وسيله 
شركت ها  بين   R&D همكارى هاي  مي گيرد. 
براى مشاركت در تلاش هاي تحقيق و توسعه 
آن  در  و  مي افتد  اتفاق  خاصى  پروژه هاي  در 
مي توان از هر كدام از توافقات حقوق برابر و يا 
نا برابر به  عنوان يك ساختار مديريتى استفاده 

نمود. [18]

مدل سو و وانگ
سو و وانگ (2005) روش هاي جذب فناوري 
را به روش هاي جذب داخلى و روش هاي جذب 

خارجى به صورت زير تقسيم بندى كرده اند:
روش هاي دسته اول شامل ادغام و تحقيق و 
توسعه داخلى مى باشد. روش هاي بعدى شامل 
معامله  جذب،  ليسانس،  تجهيزات،  خريد 

مشترك و برون سپارى مى باشد. [19]
از نظر تى ساى و وانگ (2007) يافته هاي 
تحقيق كاربرد هاي متعددى در تئورى ها دارد:

تلاش هاي  كه  مي دهد  نشان  ارزيابى  اين 
ويژگى هاي  روى  مثبتى  تأثير  داخلى   R&D
شركت  عملكرد  براى  خارجى  فناوري  جذب 
دارد. به عبارت ديگر تلاش هاي R&D داخلى 
1. Merger or Acquisition
2. Internal Development
3. Alliance
4. Purchasing

5. Licenses
6. Internal R&D contracts
7. External R&D Contracts
8. Joint Venture

9. CHO and YU
10. R&D Cooperation
11. Inhouse R&D
12. external purchasing
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به طور مثبت روى ارتباط بين جذب فناوري 
نتايج  دارد.  تأثير  شركت  عملكرد  و  خارجى 
توسعه  و  تحقيق  كوشش هاى  صورت ،  دو  به 
داخلى را توصيف مى كنند ، تشويق به نوآورى 
و بالا بردن ظرفيت جذب كه استفاده از جذب 

فناوري خارجى را تسريع مي نمايد. 
روشن  جنبه هاي  تحقيق  اين  نتايج  ثانياً: 
جذب فناوري خارجى را پر رنگ مي نمايد ولى 
وضوح اين جوانب نمى تواند الزام به كارگيرى 
بگيرد.  ناديده  را  داخلى   R&D فعاليت هاي 
فناوري خارجى  بايد جذب  ترجيحاً شركت ها 
و  دهند  قرار  نظر  مورد  مكمل ،  به  عنوان  را 
بالابردن  براى  وسيله اى  را  داخلى  توسعه 
توانايى  افزايش  جهت  شركت ها  شايستگى 

شركت قرار دهند. 
ثالثاً: بسيار ضرورى است كه ادغام جريان هاي 
مختلف دانش فنى در تغييرات سريع فناورانه 
در  تمايز  افزايش  به  نياز  اين  باشد.  نوآورانه 
جذب فناوري و يكپارچگى فزاينده در كاربرد 
داده  فناوري  بازارهاى  به  بيشترى  اهميت  آن 
توسعه  قابليت  با  فناوري  جذب  تطابق  است. 
داخلى تأثير قوى ترى براى آرزوى شركت هاي 
بزرگ تر جهت بالا بردن خروجى عملكرد آنها 

ايجاد كرده است. [20]
جدول 1 خلاصه تحقيقات گذشته مي باشد. 
در اين مطالعه در تهيه پرسشنامه از روش هاي 

مدل چو ويو استفاده شده است.

آمار نا پارامتريك
ويژگى هايي  داراى  ناپارامتريك  آزمون هاي 
پارامتريك  آزمون هاي  از  را  آنها  كه  هستند 
براى  عموماً  آزمون ها  اين  مي سازد.  متمايز 
مورد  كيفى  متغيرهاى  با  فرضيه هايي  بررسى 
ناپارامترى  استفاده قرار مي گيرند. آزمون هاي 

فرض  مستلزم  پارامترى  آزمون هاي  بر خلاف 
(مانند  جامعه  توزيع  شكل  مورد  در  خاصى 
آزمون  براى  همچنين  نيستند.  بودن)  نرمال 
فرضيه هاي مطرح شده در ارتباط با نمونه هاي 
كوچك بسيار مفيد مي باشند و فهم و استفاده 
از آن ها معمولاً ساده تر از آزمون هاي پارامترى 
است. البته آزمون هاي پارامترى از سطح دقت 
صورت  در  است  بهتر  و  برخوردارند  بيشترى 

امكان از اين آزمون ها استفاده شود.
دو  آزمون  شامل:  ناپارامترى  آزمون هاي 
نمونه اى ،   – زوج  علامت  آزمون  جمله اى ، 
آزمون U مان ويتنى ، آزمون  H يا كروسكال 
(آزمون  رديف ها  بر  مبتنى  آزمون  واليس ، 
 KS گردش) ، آزمون فريدمن ، آزمون و آزمون

و ... مي باشد. [22]

ميزان همگونى ( توافق):
براى متغيرهايى با مقياس اندازه  گيرى اسمى 
و رتبه اى به جاى ضريب همبستگى از مفهوم 
ميزان توافق يا همگونى ، استفاده مي شود. در 
صورتى كه هر دو متغير داراى مقياس رتبه اى 

باشند از روش هاي زير استفاده مي شود.

تاو  ضريب  گاما ،  ضريب  از  حالت  اين  در 
يا ضريب   ، c كندال   – تاو  b ، ضريب  -كندال 

d سامرز استفاده مي شود. [22]
ضريب  اندازه گيرى  براى  ديگر  عبارت  به 
همبستگى بين متغيرها با توجه به نوع مقادير 
استفاده  مختلف  روش هاي  از  كميت ها  و 
مي شود. براى مقياس هاي اندازه گيرى فاصله اى 
و نسبى از روش پيرسون و براى مقياس هاي 
اندازه گيرى رتبه اى از روش اسپيرمن و كندال 

استفاده مي كنند. [23]

روش تحقيق
مطالعة  روش هاي  از  تحقيق  اين  در 
كتابخانه اى و بررسى متون و محتواى متون و 
محتواى مطالب و نيز روش ميدانى پرسشنامه 

استفاده شده است.
از نظر گردآورى داده ها اين تحقيق از نوع 
توصيفى (غير آزمايشى) مي باشد زيرا تحقيقات 
غير آزمايشى شامل مجموعه روش هايي است 
كه هدف آنها تشريح موقعيت پديده هاى مورد 
آزمايشى  غير  تحقيق  اجراى  است.  بررسى 
وضعيت  بيشتر  شناخت  براى  صرفاً  مي تواند 

جدول 1- جمع بندى روش هاي جذب فناوري
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موجود يا تسهيل فرايند تصميم گيرى باشد. 
تحقيقات  اساس هدف جزء  بر  تحقيق  اين 
كاربردى  تحقيقات  از  هدف  است.  كاربردى 
به  است.  خاص  زمينة  يك  در  دانش  توسعة 
كاربرد  به  كاربردى  تحقيقات  ديگر ،  عبارت 
تحقيقات  مى شود.  داده  سوق  دانش  عملى 
در  تجربى  روابط  تعيين  دنبال  به  كاربردى 
يك حوزة خاص و تعيين روابط تحليلى ميان 
خاص  محدودة  در  گذشته  و  حال  حوادث 

هستند. [23]
از آنجا كه اين تحقيق قصد بررسى عوامل 
صنعت  در  فناوري  جذب  روش  در  مؤثر 
نوع  از  توصيفى  مطالعة  دارد ،  را  قطعه سازى 

همبستگى است.
به  مي تواند  محقق  توصيفى  تحقيقات  در 
صورت  در  و  بپردازد  پديده  موقعيت  ارزيابى 
را  مطالعه  مورد  متغيرهاى  بين  روابط  لزوم 
بررسى و شناسايى كند. [23] در اين مطالعه 
ارزشى  چند  متغير هاي  پورتر  پنج گانه  عوامل 
چند  متغير  فناوري  جذب  روش  و  مستقل 
اساس  بر  متغيرها  مي باشد.  وابسته  ارزشى 
ارزش گذارى  ليكرت  گزينه اى  پنج  طيف 

شده اند.

اهداف و فرضيه هاي تحقيق
با توجه به تأثير مستقيم راهبرد كسب و كار 
تحقيق  از  فناوري، هدف  در روش هاي جذب 
روش  در  روش  مؤثر  معيارهاى  زير  شناسايى 
جذب فناوري مي باشد. براى نيل به اين هدف 
قرار  آزمون  مورد  پورتر  رقابت صنعتى  عوامل 

گرفته اند.

فرضيه هاي تحقيق
عوامل  آيا  كه  سؤال  اين  به  پاسخ  جهت 

مؤثر  فناوري  روش جذب  در  پورتر  گانه  پنج 
بررسى  مورد  زير  فرضيه هاي  يا خير  مي باشد 

قرار مي گيرد.
1. معيار رقابت ميان رقباى موجود مستقل از 

روش جذب فناوري مي باشد.
روش  از  مستقل  بالقوه  رقباى  معيارتهديد   .2

جذب فناوري مي باشد.
3. معيارتهديد محصولات جايگزين مستقل از 

روش جذب فناوري مي باشد.
4. معيار قدرت چانه زنى خريداران مستقل از 

روش جذب فناوري مي باشد.
كنندگان  تأمين  چانه زنى  قدرت  معيار   .5

مستقل از روش جذب فناوري مي باشد.
بين دو متغير رابطه وجود ندارد و متغيرها 

:0H مستقل از يكديگرند 
:1H متغيرها مستقل از يكديگر نيستند 

نتايج تحقيق 
جامعه و نمونه و اعتبار و روايى تحقيق 

صنعت  تحقيق  اين  در  آمارى  جامعه 
تن   25 كه  مي باشد  خودرو  قطعه سازى 
شركت  سابقه  با  متخصصان  و  مديران  از 
سازه گستر به  عنوان نمونه انتخاب شده است. 
پنج  طيف  از  استفاده  با  كيفى  متغير هاي 
گزينه اى ليكرت به اعداد ترتيبى تبديل شدند. 
در  پرسشنامه   25 اعداد  نمودن  وارد  از  پس 
نرم افزار SPSS ، پايايى پرسشنامه با استفاده از 
آزمون آلفاى كرونباخ مورد آزمون قرار گرفت. 
با توجه به آلفاى كرونباخ كه بيش از 0/7يعنى 
0/787 مي باشد پرسشنامه ها و روش تحقيق 

از پايايى كافى برخوردار مى باشد.
بزرگتر   0/6 از   KMO شاخص  كه  آنجا  از 
خبر   n=25 نمونه گيرى  كفايت  از  مي باشد 
مي دهد. همچنين Sig آزمون بارتلت كوچكتر 

مي دهد  نشان  كه  است  صفر  يعنى   0/05 از 
تحليل  از  مي توان  و  نيست  واحد  ماتريس 
نمود.  استفاده  ساختار  شناسايى  براى  عاملى 
سؤال ها  تمامى  اشتراك  كه  اين  دليل  به  و 
مساوى يا بزرگتر از 0/5 است بنابراين تحقيق 

از روايى كافى برخوردار است. 

آزمون همبستگى و همگونى
رد   0H باشد  از 0/05  كوچكتر   Sig اگر 
مي شود يعنى متغير ها با يكديگر رابطه داشته 
و مستقل از يكديگر نمى باشند. در اين صورت 
تفاوت معنى دار است و حتماً يك عامل مستقل 
باعث آن بوده است. هر قدر تفاوت بيشتر باشد 
به همان نسبت همبستگى و رابطة متغيرهاى 
بود.  خواهد  بالا  نيز  وابسته  متغير  و  مستقل 

[24]
از آنجا كه Sig متغيرهاى سوم و چهارم و 
پنجم كمتر از 0/05 شد بنابراين اين متغيرها 
بر روش جذب فناوري مؤثرند اما بايد مشخص 
نمود كه ميزان همبستگى متغير هاي مستقل 
دليل  همين  به  است.  چقدر  وابسته  متغير  با 
استفاده   b كندال  تاو  همبستگى  ضريب  از 
تغيير   1 تا   -1 از  شاخص  اين  دامنه  گرديد. 
خريداران  چانه زنى  قدرت  بنابراين  مى كند. 
همسو  يا  مثبت  همبستگى  بيشترين  داراى 
كمترين  داراى  جايگزين  محصولات  تهديد  و 
همبستگى مي باشند. جدول 2 نتايج را نشان 

مي دهد.

نتيجه گيرى 
براى  مديريت  توانايى  افزايش  به  توجه  با 
شركت  دربارة  اطلاعات  پردازش  و  گردآورى 
طرح هاي  شركت ها  آن ،  رقابتى  محيط  و 
ويژگى هاي  و  دهند  توسعه  را  راهبردي شان 
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راهبردى اصلى شركت و توانايى سازمان را در 
نظر بگيرند تا آن ويژگى ها را به منظور اجراى 
طرح هاي راهبردي تغيير دهند و سعى كنند 

آن ويژگى ها را با محيطشان منطبق سازند.
تعيين  و  فرضيه ها  آزمون  از  پس  بنابراين 
ميزان همگونى آنها ، مدل روش جذب فناوري 

صفحه حاصل گرديد. 
استقلال  فرضيه  تحقيق  نتايج  به  توجه  با 
فناوري  جذب  روش  از  دوم  و  اول  معيارهاى 
كه  شد  مشخص  همچنين  و  گرديد  تأييد 
و  دهنده  انتقال  چانه زنى  قدرت  معيار  سه 
كننده  جذب  چانه زنى  قدرت  كننده ،  تأمين 
روش  تعيين  با  جايگزين  محصولات  تهديد  و 
ارتباط  و  همبستگى  داراى  فناوري  جذب 
كندال  تاو  شاخص  از  استفاده  با  مي باشندكه 
b تعيين گرديد كه قدرت چانه زنى خريداران 
داراى بالاترين همبستگى و تهديد محصولات 
جايگزين داراى كمترين همبستگى مي باشند. 
از آنجا كه تمام همبستگى ها مثبت مي باشند ، 
با افزايش يا كاهش يكى از متغيرها (مستقل يا 
وابسته) متغير مرتبط با آن به ميزان شاخص 
تاو كندال افزايش يا كاهش مي يابد. به  عنوان 
مثال با توجه به ارتباط بالاى قدرت چانه زنى 
جذب كنندگان فناوري و دانش فنى با روش 
انتخاب  احتمال  روى  مي توان  فناوري  جذب 

يك روش جذب مناسب تأثير مثبت داشت.

پيشنهادها
با توجه به اين كه در اين تحقيق سه روش 
مورد   R&D همكارى هاي  و  خريد  و  ساخت 
بحث قرار گرفت ، در تحقيقات آتى مي توان هر 
يك از روش هاي جذب را به زير مجموعه هاي 
آنها تقسيم نموده و از آنها در آزمون فرضيه ها 
جهت  همچنين  و  كليدى  عوامل  شناسايى  و 

تصميم گيرى و اولويت بندى روش هاي جذب ، 
استفاده كرد. 

به  عنوان مثال به جاى روش همكارى هاي 
مانند  آن  روش هاي  انواع  توسعه  و  تحقيق 
و  مشترك  توسعه  و  تحقيق  و  پيمان ها  انواع 
سرمايه گذارى مشترك مخاطره پذير را مي توان 

به كار برد. 
در اين پژوهش تنها تعدادى از زير معيارهاى 
براى  گرفتند ،  قرار  توجه  مورد  رقابتى  عامل 
شناسايى عوامل كليدى مؤثر در روش جذب 
مفاهيم  آتى  پژوهش هاي  در  مي توان  فناوري 
راهبردي ديگرى را مد نظر قرار داد. همچنين 
داد.  تغيير  را  مطالعه  مورد  منطقه  مي توان 
خودرو  قطعه سازى  صنعت  در  تحقيق  اين 

سازمان هاي  به  عنوان  مطبوعه  سازمان  در  و 
گرفته  قرار  مطالعه  مورد  متوسط  و  كوچك 
در  آتى  تحقيقات  مي شود  پيشنهاد  است. 
سازمان هاي بزرگ و در صنايع متفاوتى مورد 

بررسى قرار گيرند.

b جدول 2- نتايج آزمون كاى دو و شاخص تاوكندال

شكل 1- مدل به دست آمده روش جذب فناوري مبتنى بر عوامل رقابت صنعتى 
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