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 چکیذٌ

ٝ    ٞب اظ ٔطاوع ضقس قرطوت  پيكطفتٝ، زِٚتٌصضز وٝ زض وكٛضٞبي  زيطظٔب٘ي ٕ٘ي ٖ  ٞربي ٘رٛرفطيٗ ثر ؾربظٚوبضي ثرطاي ترسٚيٗ     ػٙرٛا

ثط٘س. ثب تٛخرٝ ثرٝ ٍ٘ربٜ ببِرت ٔرسيطيت       ٔحٛض، ثٟطٜ ٔي ٚ اثعاضٞبي حٕبيتي اظ نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ فٙبٚضيٞب  ٞب، ثط٘بٔٝ ؾيبؾت

ٞبي ٘ٛرفطيٗ ذهٛني ثطاي ٚضٚز ثٝ  ؾبظي قطوت زِٚتي زض ٘ظبْ حبوٕيت ايطاٖ اظ يه ؾٛ ٚ ضؾبِت ٔطاوع ضقس زض پطٚضـ ٚ رٔبزٜ

ٞبي ٔرتّفي ثٛزٜ اؾرت. اظ ر٘درب ورٝ ثرب عرطش پطؾرف اظ        ضٜ ٔٛاخٝ ثب چبِفثبظاض اظ ؾٛي زيٍط، ٔسيطيت ايٗ ٔطاوع زض ايطاٖ ٕٞٛا

ٞب زض ضاثغٝ ثب أطٚظ ٚ  ٞبي ٟٔٓ رٖ تٛاٖ ثٝ زبسبٝ ٞبي ذٛز زضثبضٜ ريٙسٜ، ٔي ضٞجطاٖ وؿت ٚ وبض ثٝ ٔٙظٛض ثيبٖ ٔلاحظبت ٚ ٍ٘طا٘ي

ٞرب ٚ   ٔرسيطاٖ ايرٗ ٔطاورع، زض لبِرت چربِف     ؾبَ ريٙسٜ ٔطاوع ضقرس زض ايرطاٖ ورٝ     10ريٙسٜ زؾت يبفت، وكف تهٛيط يب تهبٚيط 

قسٜ، ويفي اظ ٘ٛع تحّيرُ ٔحترٛا،    وٙٙس، ٞسف ايٗ تحميك اؾت. ضٚـ اؾتفبزٜ ذٛز، رٟ٘ب ضا تهّٛض ٔي فطاضٚيٞبي ضاٞجطزي  زبسبٝ

قرجبع  وٝ تب حس ا اؾت« ؾإاَ 7»ٞبي ٘ٛرفطيٗ وكٛض ٚ اثعاض پػٚٞف ٘يع پطؾكٙبٔٝ  خبٔؼٝ ٞسف، ٔتِٛيبٖ اضقس ٔطاوع ضقس قطوت

ٌعاضٜ اِٚيرٝ، ٚ ثرب تحّيرُ ترههري      77ٞب،  زؾت رٔس. ثب تحّيُ ػٕٛٔي پبؾد پبؾد ثٝ 292٘فط تىٕيُ قسٜ ٚ  38ٞب تٛؾظ  پبؾد

ٚضرؼيت ؾيبؾرتٍصاضي    -4خبيٍبٜ ّٔي،  -3ظيطؾبذت زاذّي،  -2ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي،  -1ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ قبُٔ  8ٞبي اِٚيٝ،  ٌعاضٜ

ٚضؼيت التهبزي ٚ اختٕبػي  -8ٚضؼيت فٙبٚضي وكٛض ٚ  -7ٚضؼيت ؾيبؾي وكٛض،  -6ٔكبضوت ثرف ذهٛني،  -5ثبلازؾتي، 

  قٙبؾبيي قس.« ٞبي ٘ٛرفطيٗ ٔسيطاٖ ٔطاوع ضقس قطوت فطاضٚيٞبي  چبِف»وكٛض، پيطأٖٛ ٔضٕٖٛ فطاٌيط 

 ياشگان کلیذی

 .پػٚٞي ريٙسٜ ؛ٞبي ٘ٛرفطيٗ قطوت ؛ٔطاوع ضقس ؛ٞبي ضاٞجطزي چبِف

 

 مقدمه -1

ٞربي اثترسايي قرطٚع ثىربض ذرٛز ثرب        ، ثٛيػٜ زض ؾب1َفطيٗرٞبي ٘ٛ قطوت

ٞب ٚ ٔكىلات فطاٚا٘ي ٔٛاخٟٙس وٝ زض نٛضت ػرسْ   ٞب، چبِف ٞب، ثحطاٖ ضيؿه

رٚضي ثب قطايظ، ٌبٞي ٔٙدط ثٝ ٚضقىؿتٍي ٚ تٛلرف فؼبِيرت    ؾبظٌبضي ٚ تبة

ِصا تٛخٝ ٚيػٜ ٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ ؾبظٚوبضٞبي حٕبيتي  قٛز؛ ٔيٚوبض ر٘بٖ  وؿت

َ   ٚ ؾبذتبضٔٙس ثطاي ايٗ قطوت ٞسفٕٙس ٞربي اثترسايي،    ٞبي وٛچره زض ؾرب

 2ٔطاورع ضقرس  ، . زض ايرٗ ضاؾرتب  وطزتساْٚ حيبت وبضي رٟ٘ب ضا تضٕيٗ ذٛاٞس 

ورٝ   اؾرت  قرٙبذتٝ قرسٜ   ،ترطيٗ ػٙبنرط   تطيٗ ٚ ثٙيبزي ػٙٛاٖ يىي اظ ٟٔٓ ثٝ

ٚوبضٞبي ٘ٛپب ضا تب حسٚز ظيبزي فطاٞٓ  ٞبي لاظْ ثطاي فؼبِيت وؿت ظيطؾبذت

ٚ خصاة ثرطاي تٛؾرؼٝ التهربزي ٚ     ضاٞجطزياثعاضي  ،ٔطاوع ضقس .[7]وٙس  ئ

ٝ  زض خٟرت  ذسٔبت ّٕٔرٛؼ ٚ ٘بّٕٔٛؾري ضا  ثٛزٜ ٚ  ضقس ٘ٛرٚضي ٞربي   ثط٘بٔر
                                                             
1. Startup 
2. Incubators 

 ٘رٛرفطيٗ ثرب وؿرت    يرب  تأؾريؽ  تربظٜ  ٞبي قطوت تب[ 8زٞٙس ] اضائٝ ٔي ،ضقس

 تٛظيرغ  ٔٙبؾت، فضبي أىب٘بت، ٚ ٞب ٕٞچٖٛ تؿٟيلات اظ حٕبيت اي ٔدٕٛػٝ

 ٔربِي، زض يره ثربظٜ ظٔرب٘ي ٔكررم،      ٚ ٔٙبثغ ٘يبظ ٔٛضز ٞبي ٔكبٚضٜ ذسٔبت،

 .[9]ثبيؿتٙس  ذٛز پبي ضٚي ثبظاض ضلبثتي ٔحيظ زض ثتٛا٘ٙس ٔؿتملاً

حربَ فؼبِيرت    زضزض ؾطاؾرط خٟربٖ    ٔطوع ضقرس  7000 ثيف اظ ٜأطٚظ

زض ؾربَ   يقرٕبِ  يىرب يزض رٔط ٔطورع ضقرس   12وٝ ٘ؿجت ثٝ تٟٙرب   ٞؿتٙس

ٝ 2005زض ؾربَ   تٟٙب اؾت.   زاقتٝ يطيٌ چكٓ فيافعا 1980  يٞرب  ، ثط٘بٔر

 27000 حرسٚز اظ  ي، ثبػر  حٕبيرت  قرٕبِ  يىبيزض رٔط تٛؾؼٝ ٔطاوع ضقس

زض ايطاٖ ٘يع، ٔغبثك  [.10]ي قس تٛخٟ اقتغبَ ٚ زضرٔس لبثُ دبزياٚ قطوت 

قرٟطيٛض   رٔبض ٔٙسضج زض ؾبيت ٔؼبٚ٘ت فٙبٚضي ٚ ٘رٛرٚضي ٚظاضت ػترف، ترب   

ٛظ تأؾيؽ ٚ فؼبِيت ٔطوع ضقس، تٛؾظ ايٗ ٔؼبٚ٘رت  ٔد 295تؼساز ، 1403

ذٛز، ثرٝ   خٕؼيتپبي ضقس  عجك رٔبض، ايطاٖ ٘يع ٞٓ .[11]نبزض قسٜ اؾت 



 

 

 

 

 ؾبِٝ 10ايطاٖ زض افك  ٞبي ٘ٛرفطيٗقطوت ٔطاوع ضقسي فطاضٚي ضاٞجطز يٞبچبِف قٙبؾبيي 2 1405ثٟبض  ،86 قٕبضٜ ،ؿت ٚ زْٚثي ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾتبضي، فٛلازي ٚ اثطاٞيٕي

ضؾس ايٗ حدرٓ اظ تٛؾرؼٝ    . ثٝ ٘ظط ٔي1تٛؾؼٝ ٔطاوع ضقس تٛخٝ وطزٜ اؾت

ٔطاوع ضقس، ثٙبثط وبضايي ػّٕيبتي رٟ٘رب ثرٛزٜ، ِٚري ثبيرس زيرس ورٝ ضاٞجرطز        

  ا٘ساظ ثٛزٜ اؾت؟ طاوع، ثٙب ثط وساْ چكٌٓؿتطـ فؼبِيت ايٗ ٔ

ؾبِٝ ايطاٖ تأويس قسٜ اؾرت ورٝ ترب ؾربَ      20ا٘ساظ تٛؾؼٝ  زض ؾٙس چكٓ

خبيٍبٜ اَٚ التهبزي، ػّٕي ٚ فٙبٚضي زض ٞدطي قٕؿي، ايطاٖ ثبيس ثٝ  1404

بطثي )قبُٔ رؾيبي ٔيب٘ٝ، لفمربظ، ذبٚضٔيب٘رٝ ٚ    ي رؾيبي خٙٛة ؾغح ٔٙغمٝ

ِٛيس ػّٓ، ضقس پطقرتبة ٚ   س ثط خٙجف ٘طْٕٞؿبيٝ( ثب تأويوكٛضٞبي  افعاضي ٚ ت

   ُ ٝ ٚ ضؾيسٖ ثرٝ اقرتغبَ وبٔر  ٔؿتٕط التهبزي، اضتمبء ٘ؿجي ؾغح زضرٔس ؾطا٘

. زض لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ چٟبضْ ٚ پٙدٓ تٛؾؼٝ ٘ظبْ خٕٟٛضي اؾرلأي  [12]زؾت يبثس 

ف ػٙٛاٖ ظيطثٙب فطو قسٜ ٚ تٛخٝ ثرٝ   ٞب ثٝ ثٙيبٖ ثٛزٖ ٕٞٝ حطوت ايطاٖ ٘يع، زا٘

ف زض ٕٞٝ حٛظٜز . زض حميمرت، ترب   [13]اؾرت   ٞب، خبيٍبٞي ضاٞجطزي يبفترٝ   ا٘

بضـ ٔمبِٝ حبضرط(، ثبيرس ثؿرتطي فرطاٞٓ      1)يؼٙي تب  1404ؾبَ  ؾبَ ثؼس اظ ٍ٘

رف خسيرس، ثرٝ حرٛظٜ       ٔي ٞربي تدربضي ٚ نرٙبيغ ٔٙتمرُ قرٛز ٚ       قرسٜ ترب زا٘

ٛ٘بٌٖٛ ثٝ فٙبٚضي ِٛيس ٔحهَٛ ٚ ذسٔبت ٌ ٛ٘ ٞبي ٘ٛيٗ، زض ت  س.  وبض ٌطفتٝ ق

قرٛز يرب    ؾبِٝ، ٔحمك ٔري  20ا٘ساظ  فبضؽ اظ ايٙىٝ اٞساف ٔغطش زض چكٓ

٘ظط، حرسالُ   ا٘ساظ ٔٛضز ذيط، چٙب٘چٝ فطو وٙيٓ وٝ زض ظٔبٖ ٍ٘بضـ چكٓ

ثٙرسي   ٞبي ٔجتٙري ثرط احهرب ٚ خٕرغ     ثٙيبٖ، اظ ضٚـ زض حٛظٜ التهبز زا٘ف

 ٞبي ٔغطش تٛؾظ ٘رجٍبٖ ٚ ذجطٌبٖ ايٗ حٛظٜ ثب ٍ٘بٞي ٞب ٚ چبِف زبسبٝ

ٞبي ضاٞجرطزي خٟرت    وبضٌيطي رٟ٘ب زض اضائٝ ثط٘بٔٝ ٔٙظٛض ثٝ پػٚٞب٘ٝ ثٝ ريٙسٜ

اظ ايٗ أط ٘جبيس ببفرُ قرس    ٌيطي قسٜ ثبقس؛ ا٘ساظ، ثٟطٜ ضؾيسٖ ثٝ رٖ چكٓ

ٞب ثط پبيٝ ٌصقتٝ تب ثٝ رٖ ضٚظ احهرب قرسٜ    ٞب ٚ چبِف وٝ ثيكتط رٖ زبسبٝ

وبض ثؿيبض ثعضي،  اؾت. أب ايٗ أط ٘يع ٟٔٓ اؾت وٝ زض ايٗ ٔحيظ وؿت ٚ

ورطزٖ   أطٚظ چٍٛ٘ٝ ثبيس پي ثطز وٝ ثٝ ودب ثبيس ٍ٘بٜ وطز؟ يؼٙري ٔكررم  

ٌيطي ثؿريبض ٟٔرٓ    ٘رؿتيٗ تهٕيٓ  ا٘ساظ ٚ ضاٞجطزٞبي ضؾيسٖ ثٝ رٖ، چكٓ

ٚوبض اؾت ِصا ضطٚضيؿت تهٛيط ٚاضرح ٚ قرفبفي اظ ر٘چرٝ ورٝ اظ      زض وؿت

 ثبقس.  ٌيط٘سٜ ٟٔٓ اؾت، ٚخٛز زاقتٝ ٔٙظط ضاٞجطزي ثطاي تهٕيٓ

يٚ  ثب عطش پطؾف اظ ضٞجطاٖ وؿت طا٘ ٞربي   وبض ثٝ ٔٙظٛض ثيبٖ ٔلاحظبت ٚ ٍ٘

رطٚظ ٚ ريٙرسٜ     ٞبي ٟٔٓ رٖ تٛاٖ ثٝ زبسبٝ ذٛز زضثبضٜ ريٙسٜ، ٔي ٞب زض ضاثغٝ ثرب أ

تٛاٖ ثيرٙف ضاٞجرطزي عيفري اظ شيٙفؼربٖ زاذّري ٚ       وبض، ٔي زؾت يبفت. ثب ايٗ

ٖ  رٚضي وطز ٚ ث ذبضخي زض ٔٛضز ريٙسٜ ضا خٕغ ٞرب فىرط    ٝ پبؾد ايٗ ؾرإاَ ورٝ ر

ٛ٘ٝ ثبقس زؾت يبفت  ٔي  .[14]وطز٘س ريٙسٜ ٕٔىٗ اؾت چٍ

پػٚٞي ثطاي قٙبؾبيي ػٛأُ ٟٔرٓ   ٞبي ريٙسٜ ؾإاَ، يىي اظ ضٚـ 7ضٚـ 

ٞبي ضاٞجطزي ثرب ٍ٘ربٜ ثرٝ     ٚوبض ٚ قٙبؾبيي زبسبٝ تغييط اظ ٍ٘بٜ ضٞجطاٖ وؿت

ٜ اؾت.  ٝ ثيكتط  حبِي زضريٙس ٗ ضاٜثط ي ،ٞبي تفىط ضٚـو ُ تٕطوع ٔي بفت وٙٙس،  ح

ٓ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ  ثٝ ،ريٙسٜ پيطأٖٛ تفىطضٚـِ ايٗ  ٌيط٘رسٜ ضا ثرٝ ؾرفط     وٝ تهرٕي

 .[15]زاضز  ٘يع ٚا ٔي ٔمهسٕٞبٖ ا٘ساظٜ ثٝ تفىط زضثبضٜ  ثطز، ثٝ ريٙسٜ ٔي

                                                             
عجك رٔبض، ٘ؿجت خٕؼيت ايطاٖ ثٝ خٕؼيت وُ خٟبٖ ٚ ٘ؿجت تؼساز ٔطاوع ضقس ايطاٖ ثٝ تؼساز  -1

 زضنس( اؾت.   1/1رٟ٘ب زض وُ خٟبٖ، تمطيجبً ثطاثط )ٚ ٔؼبزَ 

 ضاٞجرطزي  ٙفير ث يرٚض خٕرغ  يثرطا  بفتٝيؾبذتبض هيتىٙ هي ،اَإؾ 7

ترٛاٖ ثرٝ    ٚ ثب اؾرتفبزٜ اظ رٖ ٔري   اؾت يٚ ذبضخ يزاذّ ٙفؼبٖياظ ش يفيع

 ٘تبيح شيُ ٘بئُ قس:

  ٔٛضز تٛخٝ  ي،رت يزض ثط٘بٔٝ وبض سيوٝ ثب يضاٞجطز ٔؿبئُقٙبؾبيي

 ؛ط٘سيلطاض ٌ

  ورٝ   يافرطاز  ٔكربضوت  بير ) ٙسٜيتفىط افطاز لجُ اظ وبضٌبٜ رتحطيه

 ؛قطوت وٙٙس( وبضٌبٜتٛا٘ٙس زض  يٕ٘

  ٜ؛ٙسئتضبز اظ ر يٞب سٌبٜيزقٙبؾبيي 

 ضي خٕغ ٜ ر رٚ بٙؾب٘ ٙسٜي٘ظطات زضثبض ت  بٞي سٌبٜيثب زي اظ وبضق  ؛غيثس بئتفبٚ

  طيٚ ؾرب  يزاذّر  ٙفؼبٖيش ثٝزازٖ فطنت  ٕ ٖ يٌٓ يتهر ثرطاي   ط٘رسٌب

وٝ زض  ييٞب ئؿبئُ ٚ ٍ٘طا٘ عطش ٚ حٛظٜ ٔٛضز ؾإاَ ٙسٜيثب ر تؼبُٔ

 [.16] قٛز يسٌيثٝ رٟ٘ب ضؾ سيثب ،پطٚغٜ تئٛفم ػسْ نٛضت

 7اِصوط زض ضٚـ  ٞبي فٛق ٌيطي اظ ظطفيت ٞسف اظ پػٚٞف حبضط، ثٟطٜ

ٔطاورع ضقرس    فطاضٚيٞبي ضاٞجطزي  ٞب ٚ زبسبٝ ؾإاَ ثطاي قٙبؾبيي چبِف

اؾت ورٝ پرؽ اظ تحّيرُ     ؾبَ ريٙسٜ 10ٞبي ٘ٛرفطيٗ ايطاٖ زض افك  قطوت

قسٜ، ٔٙدط  ٞبي زضيبفت تٛؾظ ذجطٌبٖ؛ زض وٙبض زيٍط ٘تبيح حبنُ اظ پبؾد

 قٛز. افك اظ زيسٌبٜ ٔتِٛيبٖ ايٗ ٔطاوع ٔيثٝ وكف تهٛيط يب تهبٚيط ايٗ 
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 بظٔيلازي زض ٘يٛيٛضن ث 1959تأؾيؽ اِٚيٗ ٔطوع ضقس خٟبٖ ثٝ ؾبَ 

ٌطزز. زض ايٗ ؾبَ غٚظف ٔب٘ؿىٛ، تبخط رٔطيىبيي ثب ذطيس يه ؾبذتٕبٖ  ٔي

خط اخبضٜ أثٝ يه ٔؿت تٟٙب رٖ ضا پؽ اظ تؼٕيط، ٌطفتثعضي لسيٕي تهٕيٓ 

ترط اظ رٖ اؾرت ورٝ يره      ٔتٛخٝ قس وٝ ؾربذتٕبٖ ٔعثرٛض ثرعضي   زٞس، أب 

ٞبي رٖ ثطريس. ِصا تهٕيٓ ٌطفت وٝ رٖ ضا  خط ثٝ تٟٙبيي اظ ػٟسٜ ٞعيٙٝأٔؿت

. ٔب٘ؿىٛ وٙس ٔتؼسزي اخبضٜ زٞس تب ثتٛا٘س اظ ايٗ عطيك زضرٔسظايي افطاز ثٝ

ٔطثرغ اظ   خط زاقت وٝ حسٚزاً زٜ ٞعاض ٔترط أٔؿت 30تب  20ثؼس اظ يه ؾبَ، 

نرٙؼتي  ، ٔؼطٚف ثرٝ ٔطورع   ايٗ ٔطوعثٛز٘س.  وطزٜضبي ٔدٕٛػٝ ضا اخبضٜ ف

 ٞؿرتٙس ثٝ وبض  ٔكغَٛ ٚ حسٚزاً ٞعاض ٘فط زض رٖ ٞٙٛظ ٞٓ فؼبَ ثٛزٜ 2ثبتبٚيب

ٚورربض،  وؿررت ٔطاوررع ضقررسٞرربي ٘ررٛرفطيٗ يررب  ٔطاوررع ضقررس قررطوت. [17]

ٝ     ٞبيي ٞؿتٙس ٔدٕٛػٝ ٞربي تحميمربتي ٚ يرب     ورٝ پرؽ اظ پرصيطفتٗ ٞؿرت

ٛرفطيٗ، زض عي يه زٚضٜ چٙسؾبِٝ ٚ ثرب زض اذتيربض لرطاضزازٖ    ٞبي ٘ قطوت

ٞبي ٔسيطيتي، حمرٛلي، ثبظاضيربثي ٚ بيرطٜ ٚ ٘يرع      ذسٔبتي ٕٞچٖٛ رٔٛظـ

ٟٔيرربوطزٖ ذررسٔبت ٔكررتطن ازاضي ٚ زفتررطي ٚ تؿررٟيلات ٚ تدٟيررعات  

ثب ٞسف افعايف تٛاٖ ٔسيطيتي ٚ ضلبثتي زض ٔإؾؿبت  ،رظٔبيكٍبٞي ٔكتطن

الساْ ثٝ  ،قسٜ اي ٔٙظٓ ٚ اظ پيف تؼييٗ ٝ ثط٘بٔٝوٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ زض ؾبي

، ايٗ ٔطاورع ثرب اضائرٝ تؿرٟيلاتي     [18]وٙٙس  ٔيضقس ٚ پطٚضـ وبضرفطيٙبٖ 

ٚ وبض، اػتجبضات ثرب٘ىي،   ٕٞچٖٛ فضبٞبي ازاضي ٚ ترههي، ّٔعٚٔبت وؿت

ٞب، ثىبضٌيطي ٔكربٚضاٖ ٟ٘بزٞربي تدربضي ٚ ... ثبػر       زٞٙسٜ تكىيُ قتبة
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 ؾبِٝ 10ايطاٖ زض افك  ٞبي ٘ٛرفطيٗقطوت ٔطاوع ضقسي فطاضٚي ضاٞجطز يٞبچبِف قٙبؾبيي 3 1405ثٟبض  ،86 قٕبضٜ ،ثيؿت ٚ زْٚ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾتبضي، فٛلازي ٚ اثطاٞيٕي

َٛ اِٚيرٝ قرطوت ٘رٛرفطيٗ، ايدربز وربضرفطيٙي ٚ      ٕٞٛاضوطزٖ تِٛيرس ٔحهر  

ٞب وٝ  . ايٗ ٔدٕٛػٝ[19]قٛ٘س  ؾبظي ٔحهَٛ ثطاي ٚضٚز ثٝ ثبظاض ٔي تدبضي

ٞربي نرٙؼتي ٚ التهربزي     ٞبي زا٘كٍبٞي يب لغت ابّت زض ٔدبٚضت لغت

ٌيط٘س، ضٕٗ ايدبز فضربي ٔٙبؾرت ثرٝ ٔٙظرٛض ا٘دربْ تحميمربت        قىُ ٔي

، زؾرتبٚضزٞبي ايرٗ تحميمربت    1ؾبظي ٚ ٟٔيبٕ٘ٛزٖ ظٔيٙٝ تدبضيوبضثطزي 

افعايي ٘بقري اظ ٔدربٚضت فيعيىري ايرٗ      ٔٛخجبت ضقس رٟ٘ب ضا اظ ضٍٞصض ٞٓ

ٝ  ٌصاضي ؾطٔبيٝ  ٚاحسٞب ٚ ٘يع وبٞف ٞعيٙٝ ٞربي خربضي    ٞبي اِٚيٝ ٚ ٞعيٙر

 .[21, 20]ؾبظ٘س  فطاٞٓ ٔي

ٚ  كئإؾؿبت تحم ؽيزض حبَ تأؾ ،خٟبٖ ياظ وكٛضٞب يبضيثؿأطٚظٜ 

ا٘ساظي ٔطاوع  ضاٜ كيت ٔكبضوت زِٚت، نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ، تكٛتٛؾؼٝ زض لبِ

 ُيتجررس حيٚ تررطٚ ٔحررٛض زا٘ررف سيررخس يٞررب قررطوت ضقررس ثررطاي خررصة

ٔكربضوت زِٚرت،    ٞؿتٙس. يثٝ اضظـ التهبز يٚ فٙبٚض يػّٕ يزؾتبٚضزٞب

التهربز ثربظاض ٚ التهربز     تير تطو طي٘بپص نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ، ٔحهَٛ اختٙبة

 .[22] اؾت ي٘ٛرٚض يْ ّٔاظ ٘ظب يثرف ٟٕٔ عيزا٘ف ٚ ٘

ٞبي ٘ٛرفطيٗ، خبيٍربٜ   ٞبي ٔطاوع ضقس قطوت ٞب ٚ ذطٚخي ٔطٚض ٚضٚزي

وٙرس.   ثٙيبٖ ضا تجيريٗ ٔري   ايٗ ٔطاوع زض ٘حٜٛ ضقس ٚ ثبِٙسٌي التهبز زا٘ف

ٚضٚزي يه ٔطوع ضقس، يه ايسٜ، يره وربضرفطيٗ يرب يره قرطوت ٘ٛپرب ٚ       

تٛا٘س ضٚي پربي   نٛضت ٔؿتمُ ٔي ذطٚخي رٖ قطوتي اؾت وٝ زض ثبظاض ثٝ

ٞبي  ذٛز ثبيؿتس. أب ثطاي تحّيُ زضؾت پيبٔسٞبي وّي ٔطاوع ضقس قطوت

٘ٛرفطيٗ ثبيرس پيبٔرسٞبي ٔكرٟٛز ٚ ٘بٔكرٟٛز رٖ ضا ثكٙبؾريٓ. ثؿريبضي اظ       

قٛز ورٝ   ٞب ٔكرم ٔي پيبٔسٞبي ٘بٔكٟٛز ايٗ ٔطاوع پؽ اظ ذطٚج قطوت

. ٔطاورع ضقرس   [23]رٌبٞي اظ رٟ٘ب ٘يبظ ثٝ ٔغبِؼبت تدطثري ثّٙسٔرست زاضز   

ٞبي ٘ٛرفطيٗ، ٔٙجغ ثٟتطيٗ ٘يطٚي وربض، ٔحرطن تٛؾرؼٝ التهربزي      قطوت

؛ [10]زٞٙرس   ثرٝ زؾرت ٔري    2فطاض ٔغعٞرب حّي ثطاي وبٞف  اي ٚ ضاٜ ٔٙغمٝ

ٞب ذٛاؾتٝ قسٜ اؾت وٝ ٘ؿجت  زض عَٛ زٚ زٞٝ ٌصقتٝ، اظ زا٘كٍبٜچطاوٝ 

اظ  يؼيٚؾرر فيررا٘درربْ ع كيررثررٝ ػٕررْٛ ٔررطزْ پبؾرررٍٛتط قررٛ٘س ٚ اظ عط

 ،ئحّر  يثٝ تٛؾرؼٝ التهربز   ٓيعٛض ٔؿتم ثٝ «ؾْٛ تئٛضأٔ» يٞب تيبِفؼ

ا٘رساظي ٔطاورع    ضاٜٞرب قربُٔ    تيٌٛ٘ٝ فؼبِٗ يوٕه وٙٙس. ا يٚ ّٔ يا ٔٙغمٝ

ا٘تمربَ   يٞب زا٘ف، تٛؾؼٝ ٔكبضوت يؾبظ ي، تدبضرفطيٗ٘ٛ يٞب قطوت ضقس

ٞربي   ٔطاورع ضقرس قرطوت    [.24] اؾرت  يٙيوبضرفط يٞب زا٘ف ٚ اضائٝ زٚضٜ

ٗ أىبٖ تدطثٝ ػّٕي زض ز٘يربي ٚالؼري ضا ثرطاي زا٘كردٛيبٖ فرطاٞٓ      ٘ٛرفطي

ٚوبض قسٜ ٚ  رٚضزٜ، ٔٙدط ثٝ اضتمبي رٟ٘ب زض ضقتٝ زا٘كٍبٞي ٔطتجظ ثب وؿت

ايرٗ ٔطاورع، وبضرفطيٙربٖ ضا زض     .وٙٙس يه ٔحيظ يبزٌيطي خٕؼي ايدبز ٔي

 ٞب ٚ ٔؿيط اضتجبط ذٛز ثب ؾبيط ٔطاوع ضقس لطاض زازٜ ٚ ٔحّٕري ثرطاي   قجىٝ

، اضخبػرربت ػّٕرري ٚ 3ٞرربي فيٕرربثيٗ ي تٕرربؼ ٔٙرربثغ اعلاػرربتي زض حررٛظٜ

ورٝ   ٍٞٙربٔي . [25] قرٛ٘س  ٔري  5ٚ قٙبؾربيي ٔكرتطيبٖ ثربِمٜٛ    4ٚوبض وؿت

                                                             
1. Commercialization 
2. Human Capital Flight 

3. Mutual Contacts 

4. Information Source in the Field of Academic and Business References 
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ٞبي ٔكتطي ٔطاوع ضقس، اظ ٘كب٘ي پؿتي ٚ تهٛيط ٔثجت ايٗ ٔطاوع زض  قطوت

بض قٛ٘س ٚ اػتجر  وٙٙس، زيسٜ ٔي ٞب ٚ اضتجبعبت رٟ٘ب ثب ؾبيطيٗ اؾتفبزٜ ٔي قجىٝ

قرسٜ تٛؾرظ ٔطورع ضقرس      اػتجبض ٚ اػتٕبز ايدبز .[26]وٙٙس  ثيكتطي پيسا ٔي

ٌصاضاٖ  ٞبي ٔٙبثغ ٔبِي، ؾطٔبيٝ ٌيطي ثطاي وبضرفطيٙبٖ ػبُٔ ٟٕٔي زض تهٕيٓ

قسٖ يه ٔطورع ضقرس    وٙٙسٌبٖ ثطاي ثطلطاضي اضتجبط ثب رٟ٘بؾت. زيسٜ ٚ تأٔيٗ

ثركس  يٙب٘ٝ ضا قتبة ٔيٞبي وبضرفط زض خبٔؼٝ، رٌبٞي ضا افعايف زازٜ ٚ ٌطايف

 .[27]وٙس  ٞب تمٛيت ٔي ٚ زضن خبٔؼٝ ضا اظ زا٘ف وؿت ٚ وبض ٚ ضاٜ حُ

 يٞب ٞب ٚ فطنت چبِفإَُِجبضوي ٚ ٕٞىبضـ عي تحميك ذٛز ثب ٔٛضٛع 

، زٚ چربِف  بٖير ثٙ التهبز زا٘رف  يثطا يػٙٛاٖ اثعاض ثٝ ٔطاوع ضقسٚ  ي٘ٛرٚض

ٞبي ٘رٛرفطيٗ )ٚ زض   تٞبي ٔرتّف زض ٔسيطيت ٔطاوع ضقس قطو ٚخٛز ٔسَ

٘تيدٝ، ٘جٛز اخٕبػي ٚاحس زض ٘ٛع ٔسيطيت ايرٗ ٔطاورع( ٚ ِرعْٚ تمٛيرت ٚ     

ايٗ ٔطاوع )وٝ ٔٙرتح ثرٝ ايدربز فطايٙرسي       قسٜ زض ٔحيظ حٕبيت ؾفبضقي

زض  .[28]ا٘رس   ٞبي ٘ٛرفطيٗ( قٛز ضا، ٔتصوط قرسٜ  ٞٛقٕٙس زض ضقس قطوت

سيطيت ٔطاورع  ٕٞيٗ ذهٛل، اؾتفب٘ٛؼ ٚ ٕٞىبضـ ثب تحميك پيطأٖٛ ٔر 

ٓ  ٘ٛرفطيٗ زض ويپٞبي  ضقس قطوت ترطيٗ ػبٔرُ    تبٖٚ رفطيمبي خٙٛثي، ٟٔر

ٚ زضن ٘بزضؾررت اظ  يٙيفمررساٖ تدطثررٝ ورربضرفطقىؿررت زض ايررٗ حررٛظٜ ضا 

. زض ظيٕجربٜٚ ورٝ وكرٛضي    [29]وٙٙرس   ي اػرلاْ ٔري  ٙيوربضرفط  يطيٌ خٟت

 ٞبي ا٘ساظي ٔطوع ضقس قطوت رفطيمبيي اؾت، خي ٚي ٘ب٘ي ثٝ پيبٔسٞبي ضاٜ

 ظئحر  دربز يا فطايٙرس  اٚلاً،» ٘ٛرفطيٗ تٛؾظ قٛضاي قٟط پطزاذتٝ ٚ ٌفترٝ: 

 سيزِٚت اؾت. زِٚت ثب بضيزض اذت ،ٚوبضٞب وؿت يثطا وٙٙسٜ تيٚ حٕب ٔؿبػس

رٟ٘ب ثٝ ضقس ٚ  طايوٙس ظ ٗئأضا ت ٔطاوع ضقسٔب٘ٙس  يسيوّ يٞب ثٛزخٝ پطٚغٜ

ٝ ثرٝ ايٙىرٝ   ، ثب تٛخر قٟط يقٛضاوٙٙس.  يوٕه ٔ ٕجبثٜٛيظ يتٛؾؼٝ التهبز

 ريس. حؿبة ٔي ثٝحىٛٔت  يي ثطايثبظٚ قٛز، ٔحؿٛة ٔي ئطخغ ٔحّيه 

وٝ  زٞس ميتره قٟط يقٛضاٞب يثطا ي ضاا ثٛزخٝ سيضاؾتب زِٚت ثب ٗيزض ا

ٞرب   طؾربذت يظ ٗئأٚ ت ياظ ٘ظط ٔبِ ٘يع ٔطاوع ضقس وؿت ٚ وبض ضا يا٘ساظ ضاٜ

 طئكربثٝ ثرب ؾرب    ييبٞر  قٟط ثب چربِف  يوٝ قٛضا يحبِ زض بً،يثب٘ .طزيٌ زض ثط

تٛا٘س ػسْ ٍ٘ربٜ   ئ ي،تياظ ٘ظط ٔٛلؼ رٟ٘ب يچبِف انّوكٛضٞب ٔٛاخٝ اؾت، 

 يؾربظ  بزٜير اظ وكٛضٞب الساْ ثرٝ پ  يثبقس. ثطذ فٙبٚضا٘ٝ يثٝ التهبز ثب ِٙعٞب

 ٗير ذلاف ا ،ٔغبِؼٝ ٗيا يٞب بفتٝيا٘س، أب  ذٛز وطزٜ ضقسزض ٔطاوع  يفٙبٚض

 ـ ،يؿتٙسثس ٘ ِعٚٔبً يدبضت يٞب سٜيا .زٞس ئٛضٛع ضا ٘كبٖ ٔ  يٞرب  أرب ضٚ

ٕٔىرٗ   ،ػديٗ قسٜ اؾت يفٙبٚض ثبوٝ  يزض ػهط، ٚوبض ا٘دبْ وؿت يؾٙت

 ٔطاورع ضقرس   دبزيا يقٟط ثطا يقٛضا سٜيلبثُ زٚاْ ٚ ؾبظ٘سٜ ٘جبقس. ا اؾت

ٚوبضٞبي  وؿت ثٛزٖ ضثظ يث ُيِثٝ ز سيثٛز، أب قب ُيان يا سٜيٚوبض ا وؿت

 اظ زيٍرط ؾرٛ،   ٘س.ٔحمك قس ياٞساف ثٝ ؾرت ي،اظ ٘ظط فٙبٚض ٔغطش زض رٖ

ٝ  ذربل ذرٛز ضا ز   يٞب يوبؾت عيقٟط ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٘ يقٛضا  اقرت، چطاور

 زض .ثرٛز ورطزٜ   ثب ضؼف ٔٛاخٝضا  ٟبػّٕىطز ر٘ يبزيتب حس ظ يضوٛز التهبز

 ٔطاوع ضقرس  يٞب ٔسَ سيقٟط ثب يقٛضا طاٖئس اشػبٖ زاقت وٝثبيس  تيٟ٘ب

ٚ   ثبظاض ذرٛز  يبظٞبي٘ ثب كٔغبثذبل ضا  ظيٚوبض ثب قطا وؿت  ٞرسايت ورطزٜ 

 يوپر  ٍرط يز يضا اظ وكرٛضٞب  ييٞرب  ٔسَ ايٗ ٘جبقس وٝ تٛؾؼٝ زٞٙس ٚ فمظ

 .[30] «ذٛزقبٖ وبضؾبظ ٘جبقس ٚ ٚضؼيت  تئٛلؼ ثبوٙٙس وٝ 



 

 

 

 

 ؾبِٝ 10ايطاٖ زض افك  ٞبي ٘ٛرفطيٗقطوت ٔطاوع ضقسي فطاضٚي ضاٞجطز يٞبچبِف قٙبؾبيي 4 1405ثٟبض  ،86 قٕبضٜ ،ؿت ٚ زْٚثي ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾتبضي، فٛلازي ٚ اثطاٞيٕي

ٝ يي بيرؾ ياظ وكٛضٞب يزض ثطذ ٚ  تٛؾرؼ زض حربَ تٛؾرؼٝ ٔب٘ٙرس     يبفترٝ 

 ٞربي ٘رٛرفطيٗ،   قطوت ٔطاوع ضقسٚ پبوؿتبٖ،  يٞٙس، ٔبِع ،، فيّيپيٗٗيچ

ٞربي   قرطوت  دربز يا ،يؾربظ  ياٞرساف تدربض  »ثٝ  يبثيزض زؾت يػبُٔ ٟٕٔ

 يتّمر  «زضرٔرس  دربز يٚ ا ي٘ٛرٚض ،يٙيفطًٞٙ وبضرفط حيتطٚ س،يخس ٘ٛرفطيٗ

زض حربَ تٛؾرؼٝ ثرب     يزض وكٛضٞب ٞبي ٘ٛرفطيٗ ٔطاوع ضقس قطوتقٛز.  ئ

 ظ،يٚاخس قرطا  وبضوٙبٖػسْ ثىبضٌيطي  ،ي٘بوبف ئب٘ٙس ٔٙبثغ ٔبِ ئكىلات

، يٙيوربضرفط  طي نرحيح اظ ٘ساقتٗ عرطظ فىر   ،ٔكبضوتي يٞب وٕجٛز فطنت

 ٚ ٝيوٕجٛز ؾرطٔب ؾبظي ػٕٛٔي ٚ  ، ػسْ فطًٞٙفىطي تئبِىػسْ تٛؾؼٝ 

 ٔطاورع ضقرس   يٞرب  ٔؿبئُ ٚ چبِفايٗ ٔٛاضز ٚ ا٘س.  ثٛزٜ اخٝٔٛ ٌصاضٝ يؾطٔب

ٕٞىبضا٘ف  ، ٔٛضٛع تحميمي اؾت وٝ اؾپٛ٘يلا ٚٗيپيّيزض ف يفٙبٚض يتدبض

رٖ، ٔكىلات ػٕسٜ ٔطاوع ضقس وؿت ٚ وبضٞربي فٙبٚضا٘رٝ ضا    ثٝثب پطزاذتٗ 

وٕجٛز ثٛزخٝ، ضٚ٘س تساضوبت ٚ پكتيجب٘ي وُٙس، ٘جٛز اٍِٛيي ثطاي ٕٞىربضي  

ٝ    ػّٕي ٚ ٘ساقتٗ ذظ تأاػضبي ٞي ؾربظي ايرٗ    ٔكي ضٚقرٙي ثرطاي قرجى

ٞبي ٔرإثط   ٞب ٚ ٔسَ ثْٛ زا٘ؿتٝ ٚ تٛنيٝ وطزٜ وٝ ثب تٛؾؼٝ چبضچٛة ظيؿت

وؿرت ٚ وربض، حٕبيررت ٚيرػٜ زِٚرت ٚ اضتمرربي فطٞٙرً ػٕرٛٔي زض وٙرربض       

ٔطاوع ضقرس   ضاٞجطزٞبيٌصاض ثطاي پيكجطز  ٌصاضي حٕبيتي ؾيبؾت ؾيبؾت

. ايٙرسيطاٖ ٚ ٕٞىربض٘ف ٘يرع ثرطاي     [31] ٘ٛرفطيٗ، قىُ ٌيرطز  ٞبي قطوت

ي، ذغبة ثٝ زِٚرت  ٔبِع يتدبض ٔطاوع ضقس يضٚ فيپ يٞب ثب چبِف ٔمبثّٝ

ٜ ثرب اضائرٝ رٔرٛظـ     سير اٚلاً، زِٚرت ثب كٛض ٌٛقعز وطزٜ: ايٗ و  لاظْ زض حرٛظ

زض  تيػضٛ يثطا ؿتٝياؾترساْ وبضوٙبٖ قب ٗيٚ ٕٞچٙ ٔطاوع ضقس تيطئس

. الرساْ وٙرس   ٔطوع ضقس ٓيٚ ت طاٖي٘مف ٔس ٔسيطيتي، ٘ؿجت ثٝ اضتمبي ٓيت

اظ ٔطاورع ضقرس    ٚ ٔفٟرْٛ اؾرتب٘ساضز   فير تؼط هي قتٗثب زا سيزِٚت ثب بً،يثب٘

 فيافرعا  ثرب  ٚ زازٜ ثٟجرٛز ؾبظي رٟ٘ب ضا  قجىٝ تيطئس ٞبي ٘ٛرفطيٗ، قطوت

 تير ضا تمٛ ٞبٙسياٚ فط ٞبي ظيطؾبذتي ؿتٓيٚ تٛؾؼٝ، ؾ كيتحم يٞب تيفؼبِ

ٔطاورع ٚ زا٘كرٍبٜ،    ايٗ ٗيث ضاٞجطزي ياتحبزٞب سيزِٚت ثب ت،يوٙس. زض ٟ٘ب

ظ ا ٞبي ٔترِٛي ٟٔربضت ٚ حطفرٝ ضا زض وكرٛض ٔربِعي      تكىُ طينٙؼت ٚ ؾب

. زض ٕٞؿربيٝ  [32]يف زٞرس  افعا يإِّّٗ يث زاذّي ٚاضتجبعبت ٔإثط  كيعط

خٙٛة قطلي وكٛضٔبٖ يؼٙي پبوؿتبٖ ٘يرع، ٘هريط ٔحٕرٛز ٚ ٕٞىربضا٘ف     

 ضا، يتدربض  ٔطاورع ضقرس   قسٜ زض ٔمبثُ ي قٙبؾبييانّ يٞب اظ چبِف يثطذ

 يثرطا  يتيحٕرب  يٞرب  ، وٕجٛز عطشICTٚ ٔٙبؾت  كطفتٝيفمساٖ أىب٘بت پ

ٟ  يثرطا  ي٘بوربف  سيتِٛ يفضب ٙبٖ،يوبضرفط ٝ  ُيتؿر ي ٔطاورع ضقرس   ٞرب  ثط٘بٔر

ثرٝ   خغطافيربيي ايرٗ ٔطاورع    ػسْ ٌؿتطـ ٗيٚ ٕٞچٙ ٞبي ٘ٛرفطيٗ قطوت

 . [33]ا٘س  وطزٜي شوط ٔبِ يٞب تئحسٚز ُيزِ

ِضٚي ٔطاورع   ٞبي پيف زيٍط وكٛضٞبيي وٝ پػٚٞكٍطاٖ رٖ، ثٝ چبِف اظ

أبضات ٔتحسٜ ػطثي اؾت ورٝ  ا٘س، وكٛض  ٞبي ٘ٛرفطيٗ پطزاذتٝ ضقس قطوت

   ٝ ٞربي   ثٛاؾغٝ ٚضؼيت التهبزي ٚ اختٕبػي رٖ، ثٝ ظبٞطِ أرط ثبيرس زبسبر

وٕتطي زضذهٛل ٔسيطيت ايرٗ ٔطاورع، زض رٖ ٚخرٛز زاقرتٝ ثبقرس ِٚري       

ٝ  ٞبي تحميك ٘ٛيس يبؾيٗ ٚ ٕٞىبضا٘ف ٘كبٖ ٔي يبفتٝ پرٙح حرٛظٜ    زٞس ور

ي ٘رٛرفطيٗ زض  ٞب ٔطاوع ضقس قطوت فطاضٚيي ٞب بِفاظ چ يسيوّ ئٛضٛػ

 يٞرب  ( چربِف 3 ،( ٔٛا٘غ ثبظاض2 ي،ٔبِ يٞب ( چبِف1 ايٗ وكٛض، ػجبضتٙس اظ:

 ٛا٘يٗ( لرر5 ي ٚاختٕرربػ -ي( ٔٛا٘ررغ فطٍٞٙرر 4 ؛يٙيورربضرفط طؾرربذتيظ

ٗ  زوٙٙسٜ ػّٕىرطز ٚ اذتيربضات  ٔحسٚ . ٕٞچٙريٗ اِعلربَ ٚ   [34]ٔطاورع   اير

ٞبي پريف ضٚي ٔطاورع ضقرس،     تحميك ذٛز ثب ٔحٛضيت چبِفٕٞىبضـ زض 

ٚ خسيرس  قرٙبذتٝ قرسٜ    تياظ ػٛأُ ٔٛفم يجياظ تطو ضٕٗ اضائٝ يه ٔسَ

ػٛأُ  ،زض حبَ تٛؾؼٝ يوؿت ٚ وبض زض وكٛضٞب ثطاي پيكطفت ٔطاوع ضقس

ٔكري، ذرسٔبت    ذظ ايٗ قطش زا٘ؿتٙس:  ٔإثط ثط ٔٛفميت ػّٕىطز رٟ٘ب ضا ثٝ

قجىٝ، ٔٙبثغ ٚ ذسٔبت لبثُ اضائرٝ زض ٔطاورع ضقرس، ترأٔيٗ ٔٙربثغ ٔربِي ٚ       

يتي، ذرسٔبت ٔكربٚضٜ ٚ ضإٞٙربيي، ٔرسيطيت ٔطاورع ضقرس، فطٞٙرً        حٕب

 .[35]ٔكبضوتي ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ي 

ْ   ٚ أب پيطأٖٛ پػٚٞف قرسٜ زض ايرطاٖ ثبيرس اشػربٖ زاقرت       ٞربي ا٘درب

ٞربي   ٞبي فطاضٚي ٔطاوع ضقس قطوت تحميمي خبٔغ زضثبضٜ قٙبؾبيي چبِف

ت ٍ٘طفترٝ اؾرت. ثرب    پػٚٞي تب وٖٙٛ نٛض ٘ٛرفطيٗ زض ايطاٖ، ثب ضٚيىطز ريٙسٜ

زضذهرٛل ورٓ ٚ ويرف ٚ ٌؿرتطٜ       حربَ، زض اثترسا ثرٝ چٙرس پرػٚٞف      ايٗ

ٞبي ٘رٛرفطيٗ زض ايرطاٖ، ثرب رٟ٘رب      ٞبيي وٝ ٔسيطيت ٔطاوع ضقس قطوت حٛظٜ

قرسٖ اثؼربز ٚ ٌؿرتطٜ     قٛز تب ضرٕٗ ٔكررم   ٔٛاخٝ ٞؿتٙس، پطزاذتٝ ٔي

اثؼربز  ػّٕىطز ايٗ ٔطاوع، ذٛا٘ٙسٜ ضا ثٝ فطايٙسٞبي ٔتهرٛض ثرط ٞرط يره اظ     

انّي ٚ ظيطٔدٕٛػٝ ٞط وساْ، ضٕٖٞٙٛ ؾبظز؛ ٚ ثؼس اظ رٖ، چٙس پػٚٞف وٝ 

ٝ   ٞبي حٛظٜ ظيؿت فمظ ثٝ چبِف ا٘رس،   ثْٛ ضقس ٚ ٘ٛرٚضي زض ايرطاٖ پطزاذتر

ٞب زض ايٗ حٛظٜ رقٙب  ٌيطز تب ذٛا٘ٙسٜ، ثب خٙؽ چبِف ٔٛضز وٙىبـ لطاض ٔي

 ٞب، پي ثجطز. قسٜ ٚ ثط ِعْٚ قٙبؾبيي رٖ

وٝ زض پػٚٞف رلبخب٘ي ٚ ٕٞىربضـ ثرٝ رٖ پطزاذترٝ    ٌؿتطٜ ػّٕىطزي 

فطايٙس  7ػبُٔ انّي ٚ  2حٛظٜ انّي ٔسيطيت ٚ وبضوٙبٖ )ثب  4قبُٔ ، قسٜ

فطايٙرس ظيطٔدٕٛػرٝ(،    7ػبٔرُ انرّي ٚ    2ٞب )ثرب   ظيطٔدٕٛػٝ(، ظيطؾبذت

ػبُٔ  3ٞب )ثب  فطايٙس ظيطٔدٕٛػٝ(، ٚ ذطٚخي 9ػبُٔ انّي ٚ  2ذسٔبت )ثب 

تٛا٘س ٔلاوري لرطاض ٌيرطز ثرطاي      ٔي ٚ يطٔدٕٛػٝ( اؾتفطايٙس ظ 11انّي ٚ 

ٔطاوررع ضقررس ٞرربيي وررٝ حررَٛ ضٚيىطزٞرربي ٔررسيطيتي زض ٔررٛضز   پررػٚٞف

ػبٔرُ ٚ   9حرٛظٜ انرّي،    4پصيطز. اقبضٜ ثٝ  ٞبي ٘ٛرفطيٗ نٛضت ٔي قطوت

ٞبي ٔٛاخٝ  زٞس ٔسيطاٖ رٟ٘ب ثب چٝ حٛظٜ فطايٙس زض ايٗ ٔطاوع، ٘كبٖ ٔي 34

رٟ٘رب زاقرتٝ    فرطاضٚي ٞبي  ٘كبٖ اظ ٌؿتطٜ چبِفتٛا٘س  ٔي ٞؿتٙس ٚ اٌطچٝ

 ِٚي زض ايٗ ذهٛل، قطش ٚ ثؿغي زض ايٗ ٔمبِٝ زازٜ ٘كسٜ اؾت. ثبقس
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 ؾبِٝ 10ايطاٖ زض افك  ٞبي ٘ٛرفطيٗقطوت ٔطاوع ضقسي فطاضٚي ضاٞجطز يٞبچبِف قٙبؾبيي 5 1405ثٟبض  ،86 قٕبضٜ ،ثيؿت ٚ زْٚ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾتبضي، فٛلازي ٚ اثطاٞيٕي

 

 ٔسيطيت ٚ وبضوٙبٖ

 

 ٚظبيف ٔسيطيتي

ثٛزٖ اضوبٖ ٔطوع ضقس / فطايٙسٞبي  فؼبَ

پصيطـ ٔكتطي / ا٘تربة ٚ اخطاي 

ذسٔبت وؿت ٚ وبض / ثٝ اقتطاْ ٌصاقتٗ 

 ت ٚ ٘طْٔٙبثغ ؾر

 يبزٌيطي ٚ ضقس

اي ثٛزٖ ٔسيطاٖ  رٔٛظـ وبضوٙبٖ / حطفٝ

ٚ وبضوٙبٖ / اضتجبط ٚ پيٍيطي ٚ زضيبفت 

اِتحهيلاٖ / اؾتفبزٜ اظ  ثبظذٛضز اظ فبضؽ

ػٙٛاٖ  اِتحهيلاٖ ٔطاوع ضقس ثٝ فبضؽ

٘يطٚي ا٘ؿب٘ي وبض ٔطوع ٚ يب زض فطايٙسٞبي 

 فطاٚضي وؿت ٚ وبض
 ظيطؾبذت

 ػّٕىطز ٔطوع ضقس

 ٔبتذس

 فضب
ٔىبٖ / ا٘ساظٜ وُ فضب / فضبي 

ٞب / ٘طخ تهطف  يبفتٝ ثٝ قطوت ترهيم

 پصيطي فضب فضب / ا٘ؼغبف

ايدبز وؿت ٚ 

 وبض

تٟيٝ عطش تدبضي / رٔٛظـ ثطاي ايدبز 

ٟٔبضت وؿت ٚ وبض / وٕه ثٝ اذص 

 ٞب ٔدٛظٞب ٚ ثجت قطوت

 تدٟيعات ٚ تؿٟيلات أىب٘بت
ٞبي وؿت  وٕه

 ٚ وبض

ٞبي ٔٛضز٘يبظ  ي زض ظٔيٙٝٞبي ترهه ٔكبٚضٜ

ؾبظي / تأٔيٗ ٔبِي /  ٞب / قجىٝ قطوت

ٞب / وٕه ثٝ  ٞبي رٔٛظقي / ٞعيٙٝ ثط٘بٔٝ

ّّٕي نبزضات يب ثيٗ  قسٖ وؿت ٚ وبضٞب اِ

 

 ٞب ذطٚخي

 
 قطوت

ٞب / ٔيعاٖ  اِتحهيّي / ثمبي قطوت ٘طخ فبضؽ

قسٜ / پيكطفت ايسٜ انّي  قغُ ٚ ثطٚت ايدبز

ضاظٞبي تدبضي /  ذتطاػبت ٚ ٘بْ ٚ/ ثجت ا

 پصيطي ثٟجٛز ضلبثت

 تؼساز ٔحهٛلات خسيس ٔحهٛلات

 افطاز
عٛض ٔؿتمُ /  ٞب ثٝ لبثّيت ايدبز قجىٝ

 اي ثٛزٖ / اػتٕبز ثٝ ٘فؽ / زا٘ف حطفٝ

 [23] ٞبي ٘ٛرفطيٗ ػّٕىطز ٔطاوع ضقس قطوتپيكٟٙبزي رلبخب٘ي ٚ ٕٞىبضـ ثطاي اضظيبثي چبضچٛة  -1قىُ 

ٌٛيس ورٝ   ٘يه ضفتبض زض تحميك ذٛز ٚ زض ٔٛضز ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞي ٔي

ايٗ ٔطاوع زض ايطاٖ، خعء ٔطاوع زِٚتي ثٛزٜ ٚ ثٙبثطايٗ تٟٙب ٔٙجغ زضرٔسي رٟ٘رب  

ثٛزخٝ زِٚتي اؾت؛ چطا وٝ ٞسف ايٗ ٔطاوع ضقس، ؾٛزرٚضي ٘يؿت. ثٙربثطايٗ  

تٛا٘ربيي تٛؾرؼٝ وربفي ضا     ايٗ ٔطاوع ٔؼٕٛلاً ثب وٕجٛز ثٛزخٝ ٔٛاخٝ ٞؿرتٙس ٚ 

، ايكرربٖ ٔررسِي ٔفٟررٛٔي ثررطاي ٔطاوررع ضقررس 2. ٔغرربثك قررىُ [36]٘ساض٘ررس 

زا٘كٍبٞي ٚ زا٘كرٍبٜ وربضرفطيٗ ضا رٚضزٜ ورٝ ضرٕٗ اضائرٝ ٔٙظرٛض ذرٛز زض        

تٛا٘س ٘كبٖ اظ ٌؿتطزٌي فطايٙسٞبي فطاضٚي ٔسيطيت ايٗ ٔطاوع ٚ  پػٚٞف، ٔي

ظيطٔدٕٛػرٝ ايرٗ فطايٙرسٞب    ٞبي ٔرطتجظ، زض   ٞب ٚ چبِف تجغ، ٚخٛز زبسبٝ ثٝ

ثبقس. ٔسيطيتي وٝ لطاض اؾت زض لبِت وّي زا٘كٍبٜ وبضرفطيٗ، اخعا ٚ شيٙفؼبٖ 

ٞرب، نرٙؼت،    زضٌيط ٚ ٔطتجظ ٕٞچٖٛ وبضرفطيٙبٖ، زِٚت، زا٘كرٍبٜ، زا٘كرىسٜ  

ؾربظي تٛؾرظ    ضؾب٘بٖ تدبضي ضا ثب قجىٝ ٞب ٚ ٔطاوع ضقس ٚ وٕه ؾبيط زا٘كٍبٜ

، ثٝ يىسيٍط ٔتهُ وٙس عٛضيىٝ ٍٕٞي زض ايٗ ٞبي ٘ٛقتٝ ٚ ٘ب٘ٛقتٝ ٘بٔٝ رييٗ

 ٞبي ذٛز، ٔٙتفغ قٛ٘س.    ثْٛ، ٔغبثك ثب ٔأٔٛضيت ظيؿت

 

 

 

 
ضفتبض ثطاي ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞي ٚ زا٘كٍبٜ وبضرفطيٗ  ٔسَ ٔفٟٛٔي ٘يه -2قىُ 

[36] 

ضفتبض، اٌطچٝ ثٝ ٌؿتطٜ فطايٙسي ٚ اضتجبعي ٔطاوع ضقرس   زض تحميك ٘يه

ٞبي شيٙفغ ٚ تأثيطٌصاض ثط ايٗ  يه اظ ثرف پطزاذتٝ قسٜ اؾت ِٚي زض ٞيچ

 ٞبي رٟ٘ب زض ٔٛاخٟٝ ثب ٞطيه ثيبٖ ٘كسٜ اؾت. ٔطاوع، تحّيّي ثط چبِف



 

 

 

 

 ؾبِٝ 10ايطاٖ زض افك  ٞبي ٘ٛرفطيٗقطوت ٔطاوع ضقسي فطاضٚي ضاٞجطز يٞبچبِف قٙبؾبيي 6 1405ثٟبض  ،86 قٕبضٜ ،ؿت ٚ زْٚثي ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾتبضي، فٛلازي ٚ اثطاٞيٕي

فطايٙرسي ٚ ٕٞچٙريٗ اثؼربز     ٞربي  ٞربي ٔغرطش زضثربضٜ ظيطحرٛظٜ     ٕ٘ٛ٘ٝ

ٌيطي ثرطاي   ثٛزٖ تهٕيٓ ٞبي ٘ٛرفطيٗ، زقٛاض ػّٕىطزي ٔطاوع ضقس قطوت

ٞربي   ٞرب ٚ چربِف   خطايي ٚ ٔسيطيتي ايٗ ٔطاوع زض ضٚيبضٚيي ثب زبسبٝأٛض ا

ٝ   ِضٚي رٟ٘ب ضا ذبعط٘كبٖ ٔي پيف  ،ٞربي ظٔرب٘ي   وٙس؛ ٔهبزيمي ورٝ زض ثطٞر

ٔٙدط ثٝ ثطٚظ تٟسيساتي اظ ػسْ ٔٛفميت تب حس فطٚپبقي ٘ظبٔبت حربوٓ ثرط   

 حبَ زض ٔطاوع ضقس ذٛاٞس قس. ذسازاز زض تحميك ذٛز اشػبٖ زاقتٝ اٌطچٝ

 ٞؿتٙس، فؼبَ زض وكٛض فٙبٚضي ٚ ػّٓ ٞبي پبضن ٚ ؾٙتي ضقس ٔطاوع بضطح

 ٚخٛز ٞب، زض رٖ ضقس اظ پؽ ذسٔبت اضائٝ ػسْ لجيُ اظ ٞبيي ضؼف ٚخٛز أب

ٓ  ٞربي  ثٛضٚوطاؾي ٚ ظٔب٘ي ٞبي ٔحسٚزيت ٔىب٘ي، ٞبي ٔحسٚزيت زض  1حربو

 ٚضيفٙرب  ٚوبضٞبي وؿت حٛظٜ زض فٙبٚضا٘ٝ ٞبي ايسٜ ظيبز تٙٛع ٚ ضقس ٞب، رٖ

 ٚ ٔٙبثغ ٞبي ٔحسٚزيت ػّت ثٝ ٞب رٖ اظ حٕبيت ػسْ ٚ ٚ اضتجبعبت اعلاػبت

ٖ  ػبزلا٘ٝ ٚ ؾطيغ زؾتطؾي ػسْ قسٜ ٚ فيعيىي تأٔيٗ فضبي ٝ  وبضرفطيٙرب  ثر

ٝ  ٔٙدط وكٛض، ؾطاؾط زض اي ٘مغٝ ٞط اظ ٔٙبثغ ٝ  اؾرت  ٌطزيرسٜ  رٖ ثر  زض ور

ٗ  ٚوبضٞربي  وؿت تٛؾؼٝ ٚ ا٘ساظي ضاٜ ظٔيٙٝ  ٛضزٔر  ٞربي  ٔٛفميرت  2٘رٛرفطي

 ٞبي پبضن . ضضبيي زض تحميك ذٛز وٝ ثٝ ٚضؼيت[23]ا٘تظبض ثطرٚضزٜ ٘كٛز 

اؾرت    ايطاٖ پطزاذتٝ، ثٝ ايٗ ٘تيدٝ ضؾريسٜ  زض ضقس ٔطاوع ٚ فٙبٚضي ٚ ػّٓ

ٞبي ػّٓ ٚ فٙبٚضي ٚ ٔطاوع  وٝ ؾٝ ٔٛضز اظ ػٛأُ اؾبؾي زض ٔٛفميت پبضن

ثبقرس.   طافيبيي ٔيٚ ٔٛلؼيت خغ  ضقس، ثط٘س پبضن ٚ ٔطوع، اضتجبط ثب زا٘كٍبٜ

ٞبي ٘ٛرفطيٗ ثب پتب٘ؿيُ ثربلا ٚ ايدربز يره فضربي      ٕٞچٙيٗ، خصة قطوت

زض ٔٛفميت ٚ  ٔؿتمط، ٘مف ٟٕٔي ٞبي قطوتافعايي ٚ وبضرفطيٙب٘ٝ ثطاي  ٞٓ

. اظ ٔؼرسٚز تحميمربتي ورٝ    [7]ٞرب ٚ ٔطاورع ضقرس زاضز     پصيطي پبضن ضلبثت

ٗ نٛضت ٌطفترٝ،  ٞبي ٘ٛرفطي ٔطاوع ضقس قطوت فطاضٚيٞبي  پيطأٖٛ چبِف

تحميك نف رضا ثٛزٜ اؾت وٝ ثرب وٕره ٕٞىربضاٖ ذرٛز، پرؽ اظ ٔؼطفري       

ٞربي رٟ٘رب، ثرٝ     ٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ ٔطاوع ضقس ٚ ثطضؾي ٚيػٌي قطوت

ٞبي وٛچره ٚ   ٞبي ٔطاوع ضقس زض اضتجبط ثب قطوت ثطضؾي اٞساف ٚ چبِف

ٗ    ٔتٛؾظ پطزاذتٝ ٚ زض ايٗ ضاثغٝ، چبِف  ٞبي تٛؾؼٝ ٔطاورع ضقرس ضا ثرسي

 اؾت: نٛضت ثيبٖ وطزٜ

 ٔإؾؿبت؛ سْ ٚخٛز لٛا٘يٗ ٔسٖٚ زض ظٔيٙٝ فؼبِيت ايٗػ ٌٝ٘ٛ 

 ورٝ   فٙبٚضيٞبي ولاٖ وكٛض زض ثرف نٙؼت ٚ  ػسْ ٚخٛز ؾيبؾت

 ٍ٘طي ضا ثٝ ايٗ ٔإؾؿبت ثسٞس؛ ثتٛا٘س ريٙسٜ

 ٌٝٙيطي  قسٖ تفىط ٚ ٍ٘طـ ذهٛني زض وكٛض وٝ قىُ ػسْ ٟ٘بزي

 وٙس؛ ايٗ ٔإؾؿبت ضا ؾرت ٔي

 ٍٞٙي خبٔؼٝ اظ ِحبػ وبض خٕؼي؛ضؼف فط 

 ٘ساقتٗ تؼطيف زليك اظ وبض ٚ فؼبِيت زض لبِت ٔطاوع ضقس؛ 

 ٓثٛزٖ وبزض ايٍٙٛ٘ٝ ٔإؾؿبت زض ٔسيطيت ٚ ؾبظٔب٘سٞي؛ تدطثٝ و 

 ٞرربي نررٙؼت زض وكررٛض ٚ ضٚ٘ررس  ػررسْ قررٙبذت ورربفي اظ ٚالؼيررت

 قسٖ؛ خٟب٘ي

                                                             
1. Ruling Bureaucracies 
2. Startups 

 ْٞب؛ افعاضٞبي ٔٙبؾت ثطاي ازاضٜ ٔدٕٛػٝ ػسْ ٚخٛز ٘ط 

 ٔسيطيت لاظْ؛ ػسْ ٚخٛز 

  [1]ػسْ ٚخٛز ظيطؾبذتبضٞبي التهبزي. 

ٞبي ٘ٛرفطيٗ  ثب تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ اظ يه عطف، ٔسيطيت ٔطاوع ضقس قطوت

ٞب تٛؾظ ٘ظبٔبت زِٚتي، ابّت  ي ا٘تربة ضؤؾبي زا٘كٍبٜ زض ايطاٖ، ثٛاؾغٝ

پصيطز، ٚ اظ عطف زيٍرط، ٔرسيطاٖ ايرٗ     ثب ضٚيىطز ٔسيطيت زِٚتي نٛضت ٔي

ٞربي   ٞرب ٚ ٌرطٜٚ   ٔسيطيت رٟ٘ب ثب ضٚيىطز ضقس ٚ ثبِٙسٌي تيٓ ٔطاوع ّٔعْ ثٝ

ٝ   رفٙبٚض ذهٛني ٞؿتٙس؛ ايٗ تمبثُ ٔسيطيت زِٚتري    نرٛضت   ذهٛنري ثر

اػٕبَ زؾتٛضات اظ فطايٙسٞبي ثبلازؾتي زِٚتي، ٕٞعٔبٖ ثرب خّرت ضضربيت    

ٝ   ظيطٔدٕٛػٝ  فرطاضٚي ٞربيي ضا   ٞرب ٚ چربِف   ٞبي ذهٛني، ٕٞرٛاضٜ زبسبر

ٞبي ٘ٛرفطيٗ زض ايطاٖ ضلٓ ظزٜ اؾت ٚ ٔٛفميرت   ٔسيطيت ٔطاوع ضقس قطوت

اؾت. ثرٝ ظػرٓ حربفظي ٚ ٕٞىربضا٘ف، ثرب زض        ٔربعطٜ ضٚثطٚ وطزٜرٟ٘ب ضا ثب 

زض ٔٛفميت ػّٕىطز ٔطاوع ضقس، عي ثطضؾي  ػٛأُ ٔإثط٘ظطٌطفتٗ تٕبٔي 

ْ  40ٚ تحّيُ   25ٚيػٌري،   112ٔٙرس،   پػٚٞف نٛضت ٌطفتٝ ثب ضٚقي ٘ظرب

ٞبي ٘ٛرفطيٗ ٚ  ٛظٜ ٔغبِؼبت ٔطاوع ضقس قطوتظٔيٙٝ انّي زض ح 6ػٙهط ٚ 

فطايٙرسي ضا   ٔرسِي ، 3ٚ ٔغربثك قرىُ    اؾترطاج قسٞبي ٔٛخٛز رٖ،  ٔسَ

ٞرب، فطايٙرس    تٛا٘س ضٕٗ اؾتفبزٜ ٔسيطاٖ ايٗ ٔدٕٛػٝ پيكٟٙبز زاز٘س وٝ ٔي

ٞبي ٘رٛرفطيٗ ٚ حهرَٛ    اظ ٔدطاي ٔطاوع ضقس قطوت ٚاحسٞبي فٙبٚضضقس 

. زض ايرٗ ٔرسَ، تٕربٔي ٔطاحرُ     [37]ٙرس  ٔٛفميت ايٗ ٔطاورع ضا تجيريٗ و  

ضقس، ضقس ٚ پؽ اظ ضقس ثب ظيطفطايٙرسٞبي ٞرط يره، ورٝ ٔرسيطيت ٚ       پيف

وٙس، ٍٕٞي زض ثؿتطي ٔحّي ٚ زض اضتجربط ثرب    پبيف زضذٛضي ضا ايدبة ٔي

ٞربي   ٞربي فرطاضٚي ٔطاورع ضقرس قرطوت      ثب ر٘ىٝ ثٝ چبِف ٔحيظ ذبضخي،

ضا زض ضأؼ ايٗ خب٘جٝ  ٚ ٕٞٝ ٔسيطيت لٛي ي ثٝ٘يبظٔٙس پطزاظز، ٘ٛرفطيٗ ٕ٘ي

 .ؾبظز ثْٛ ذبعط٘كبٖ ٔي ظيؿت

 
 .[37]ٞبي ٘ٛرفطيٗ  ضقس قطوتفطايٙسي ٔٛفميت ٔطاوع ٔسَ  -3قىُ 

ثرْٛ ضقرس ٚ    ٞربي حرٛظٜ ظيؿرت    ٞبيي وٝ فمظ ثرٝ چربِف    اظ خّٕٝ پػٚٞف

س، ٔي ٘ٛرٚضي زض ايطاٖ ٚ اظ ٔٙظطي ٔتفبٚت پطزاذتٝ حميرك ثركرٓ ٚ   تٛاٖ ثرٝ ت  ا٘

ف اقبضٜ وطز وٝ زض پي قٙبؾبيي چبِف ٞبي  ٞبي ٘ٛرٚضي ثبظ زض قطوت ٕٞىبضا٘

 ٔطحّٝ ٘ٛرٚضي، ثٝ ايٗ ٘تبيح ضؾيس٘س: 4وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثطاؾبؼ 

ضيرعي   . ػسْ ثط٘ب1ٝٔٞبي  ضيعي؛ قبُٔ چبِف ٔطحّٝ اَٚ: قطٚع ٚ ثط٘بٔٝ

 ؿت.ث. ضاٞجطز ٘ٛرٚضي ٘بٔٙب2زض ٔٛضز قطوبي پطٚغٜ ٚ 



 

 
 

 

 ؾبِٝ 10ايطاٖ زض افك  ٞبي ٘ٛرفطيٗقطوت ٔطاوع ضقسي فطاضٚي ضاٞجطز يٞبچبِف قٙبؾبيي 7 1405ثٟبض  ،86 قٕبضٜ ،ثيؿت ٚ زْٚ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾتبضي، فٛلازي ٚ اثطاٞيٕي

. ٘جٛز ٔٙبثغ ٔبِي، 2فكبض ظٔب٘ي،  .1ٞبي  زْٚ: اخطا؛ قبُٔ چبِفٔطحّٝ 

 ٞبي اعلاػبتي ٘بوبلي ٚ ٘بٔٙبؾت. . ؾيؿت3ٓ

ْ: وٙتطَ ٚ ٘ظبضت؛ قبُٔ چبِف ؾيؿتٓ  ٞبي وٙتطِي ٘بٔٙبؾت. ٔطحّٝ ؾٛ

ٞربي ٘بٔٙبؾرت زض    ٔطحّٝ چٟبضْ: اتٕبْ؛ قربُٔ چربِف ٘جرٛز ؾيبؾرت    

 . ]2[ضاؾتبي پصيطـ ٘ٛرٚضي پيكطفتٝ 

ويب زض پػٚٞف ذٛز، اظ ٔٙظطي ٔتفبٚت ٚ زيرسٌبٜ ثبلازؾرتي، ثرٝ     ينبزل

ٌرطا پطزاذترٝ ٚ تٛخرٝ ضٚظافرعٖٚ      ٞبي ٘رٛرٚضي ٔأٔٛضيرت   ٞبي ؾيبؾت چبِف

ثط ٘ٛرٚضي، فطاٌيط ٚ پبيرساض ضا زض   ٞب ثٝ ضقس التهبزي ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٔجتٙي زِٚت

ٟ  ٞبي اختٕبػي ٔب٘ٙس ٔمبثّٝ ثب تغييرطات رة  چبِف چبضچٛة ولاٖ جرٛز  ٚٞرٛا، ث

ؾلأت ٚ ضفبٜ ػٕٛٔي ٚ تؼسيُ تغييطات خٕؼيتي، لبثُ ثطضؾي زا٘ؿتٝ اؾرت.  

 ٝ ٔٙعِررٝ ػبٔررُ ؾرربظ٘سٜ ٚ  ايكرربٖ زض ٔمبِررٝ ذررٛزاظ ِررعْٚ تّمرري ؾيبؾررت ثرر

وٙٙسٜ ثبظاض ٚ ٘يبظ ثٝ اثعاضٞربي ٔكررم اظ خّٕرٝ     فمظ تثجيت  زٞٙسٜ، ٘ٝ قىُ

ظٔبيف، وربٚـ  اؾتفبزٜ اظ تأٔيٗ ٔبِي نجٛض ٚ تٛا٘بيي وٙكٍطاٖ زِٚتي ثطاي ر

ٞربي   ؾبظي ثطاي يبزٌيطي ؾرٗ ٌفتٝ ٚ ذبعط٘كبٖ وطزٜ وٝ تدطثٝ ٚ ظطفيت

 .]3[ٌطا، ثٝ تحمك ٕٞٝ ايٗ ػٛأُ ٘يبظ زاضز  ٔٛفك ؾيبؾت ٔأٔٛضيت

زض حٛظٜ وبضرلطيٙي اختٕبػي، فبضّي ٚ ٕٞىربضا٘ف تحميرك زضذرٛضي    

بػي اختٕر  ضاٞجطزيٞبي   ٞب ٚ فؼبِيت ا٘دبْ زاز٘س ٚ ٔتٛخٝ قس٘س وٝ چبِف

ٔمبثُ ايٗ حٛظٜ، زض عجمبتي ٘ظيط فمط ٔبِي ٔطزْ، ػسْ ٔمجِٛيت اختٕربػي  

ٞب، ػسْ  وبضرفطيٙبٖ اختٕبػي، ػسْ تؼبُٔ اختٕبػي، تطثيت ٘بزضؾت ذب٘ٛازٜ

ٞبي اقبػٝ اعلاػبت اظ عطيك  اػتٕبز ٔطزْ ثٝ وبلاي تِٛيس زاذّي، ٚ فؼبِيت

ٚ   ضؾب٘ٝ خٕؼي، ايدبز ٔطاوع ٚ پبضن ايدربز ثؿرتطٞبي    ٞبي ػّرٓ ٚ فٙربٚضي 

ٞبي  ٌيط٘س. ثٝ ػجبضتي زيٍط اظ يبفتٝ ٞب، لطاض ٔي ٔٙبؾت رٔٛظقي زض زا٘كٍبٜ

ٝ       ايٗ تحميك ٔي ٔٙظرٛض   تٛاٖ ٘تيدرٝ ٌطفرت ورٝ وبضرفطيٙربٖ اختٕربػي ثر

ٞرب ٚ   ٞبي ذٛز، ٘يبظ ثٝ قٙبذت چربِف  ٔٛفميت ٚ ثٝ ؾطا٘دبْ ضؾب٘سٖ ايسٜ

٘رس. ثرٝ ظػرٓ ٔحمرك،     تجغ رٖ السأبت ضاٞجطزي زض ٔحريظ پيطأرٖٛ زاض   ثٝ

قٛز وٝ وبضرفطيٙبٖ ثتٛا٘ٙس ثررف   ٞبي اختٕبػي ٔٛخت ٔي قٙبذت چبِف

ٞب ضا ثٝ ٔحيظ ٚ خبٔؼٝ پيطأٖٛ  ٟٕٔي اظ ٔٛا٘غ ذٛز ضا تكريم زازٜ ٚ رٖ

ذٛز ٔؼطفري ٕ٘رٛزٜ ٚ ؾرؼي ٕ٘بيٙرس ثرب ٕٞىربضي ٚ ٕٞفىرطي زض خٟرت         

 .]4[ ٞب الساْ ٕ٘بيٙس ٕ٘ٛزٖ رٖ ثطعطف

ثْٛ ٘ٛرٚضي وكٛض ضا اظ ٔٙظرط تٛؾرؼٝ    ظيؿت ظاٞسي ٚ ٕٞىبضـ، چبِف

ٞربي   ٔحهَٛ خسيس ٔٛضز ٔسالٝ لرطاض زازٜ ٚ ػرٛأّي ورٝ ٔٛفميرت پرطٚغٜ     

 ٕ٘بيس: وٙٙس ثٝ ايٗ قطش اػلاْ ٔي ٔحهٛلات خسيس ضا ثب تطزيس ٔٛاخٝ ٔي

 ٞبي ذٛة زض اوثط عجمبت ٔحهَٛ، وٕجٛز ايسٜ -1

 تىٝ قسٜ ٚ چٙسپبضٜ، ثبظاضٞبي تىٝ -2

 لتهبزي اختٕبػي ٚ لب٘ٛ٘ي،ٔحهٛلات ا -3

 ٞبي تٛؾؼٝ، ٞعيٙٝ -4

 وٕجٛز ٔٙبثغ ٔبِي، -5

 ظٔبٖ وٛتبٜ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ خسيس، -6

 ثٙسي ضؼيف ثطاي تٛؾؼٝ ٔحهٛلات خسيس، ظٔبٖ -7

 چطذٝ ػٕط وٛتبٜ، -8

 .]5[ػسْ حٕبيت ؾبظٔب٘ي  -9

ؾبظي ٔحهرٛلات فٙبٚضا٘رٝ،    ٞبي فطاضٚي تدبضي زض حٛظٜ چبِف ٚ ٟ٘بيتبً

ثٝ پػٚٞف عجبعجبييبٖ زضذهٛل فٙبٚضي ٘ب٘ٛ اقبضٜ ورطز ورٝ زض    تٛاٖ ٔي

 ٞبي شيُ ٔٙتح قسٜ اؾت: ٘تيدٝ رٖ، ثٝ چبِف

 وٙٙسٌبٖ ٚ ٘ساقتٗ فطًٞٙ ٔهطف، ػسْ قٙبذت ٔهطف -1

 ٘ساقتٗ زا٘ف فٙي ٚ فطٔٛلاؾيٖٛ وبضثطز فٙبٚضي ٘ب٘ٛ زض نٙبيغ، -2

 حمٛق ٔبِىيت ٔؼٙٛي ضؼيف، -3

 ٚوبض، ٚوبض ثب ٔسَ وؿت ػسْ رقٙبيي نبحجبٖ وؿت -4

 ٞبي التهبزي، تحطيٓ -5

 ٞب، ٞب ٚ ٞسفٕٙس ٘جٛزٖ رٖ ػسْ ٔسيطيت ٔتٕطوع ثط ضٚي پطٚغٜ -6

 ٌصاضي زض ظٔيٙٝ ٘ب٘ٛ، ضيؿه ثبلاي ؾطٔبيٝ -7

 .]6[ػسْ تؼبَٚ ؾبظ٘سٜ ٔيبٖ ٔحمك ٚ نبحت ؾطٔبيٝ  -8

 شناسی روش -3

 ٛ ع ويفري  ايٗ تحميك اظ ٘ظط ٔبٞيت، اوتكبفي ٚ ضٚـ پػٚٞف رٖ اظ ٘ر

 ٞب، اظ تحّيُ ٔضٕٖٛ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.  ٔٙظٛض تحّيُ زازٜ ثٛزٜ ٚ ثٝ

ٞبي ٚالؼي فطاضٚي ٔطاوع ضقرس   اظ ر٘دب وٝ لهس پػٚٞف، قٙبؾبيي چبِف

پػٚٞب٘رٝ( ثرٛزٜ اؾرت، ا٘ترربة      ٞبي ٘ٛرفطيٗ )حبَ ثب ضٚيىطزي ريٙرسٜ  قطوت

يرٗ ٔطاورع   افطازي وٝ ٔؿتميٕبً ثب فطايٙسٞبي ثبلازؾتي، خربضي ٚ ظيطزؾرتي ا  

وٙرس ِرصا    زؾرت رٔرسٜ ٔري    ٞبي ثٝ زضٌيط ثبقٙس، وٕه قبيب٘ي ثٝ نحت زازٜ

ٞربي ٘رٛرفطيٗ    خبٔؼٝ رٔبضي انّي ايٗ پػٚٞف، ٔسيطاٖ ٔطاوع ضقرس قرطوت  

 ٝ اِررصوط، ِيٙرره پطؾكررٙبٔٝ ر٘لايررٗ، ثررطاي    زِيررُ فررٛق وكررٛض ثٛز٘ررس ٚ ثرر

ٝ     وبضقٙبؾبٖ  ػٙرٛاٖ ٔتِٛيربٖ فطايٙرسٞبي ظيطزؾرتي( ٚ     اضقرس ايرٗ ٔطاورع )ثر

ٝ     ٕٞچٙيٗ ٔؼربٚ٘يٗ ثطذري پربضن    ػٙرٛاٖ ٔغّؼريٗ    ٞربي ػّرٓ ٚ فٙربٚضي )ثر

٘فرط اظ ايرٗ    92زٞرس   ٞب ٘كبٖ ٔري  فطايٙسٞبي ثبلازؾتي( ٘يع اضؾبَ قس. زازٜ

ٞربي ٔتؼرسز(    خبٔؼٝ رٔبضي، ٚاضز ِيٙه اضؾبِي قس٘س ِٚي )ثب ٚخٛز پيٍيرطي 

ثٝ اقجبع زض  ٘فط ثٝ ؾإالات، پبؾد زاز٘س وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ضؾيسٖ 38ٟ٘بيتبً تؼساز 

اْ ثٝ ثؼس، پيٍيطي ثطاي پبؾرٍٛيي، ٔتٛلف 30ٞب، زض پبؾرٍٛيي ٘فطات  خٛاة

، 1٘فط، ثطاي تحّيُ ٔٛضز اؾتفبزٜ ٌطفت. خرسَٚ   38ٞبي ٕٞٝ  قس ِٚي پبؾد

 زٞس. وٙٙسٜ پطؾكٙبٔٝ ٘كبٖ ٔي تىٕيُ 38خبٔؼٝ رٔبضي پػٚٞف ضا ثطاي 

 ٚٞفخبٔؼٝ رٔبضي پػ -1خسَٚ 

 درصذ فراياوی متغیر

 تحصیلات

 4/18 7 وبضقٙبؾي

 6/52 20 اضقس وبضقٙبؾي

 29 11 زوتطي

 سه

 7/44 17 ؾبَ 39تب  30

 2/34 13 ؾبَ 49تب  40

 1/21 8 ؾبَ 59تب  50

 سمت

 58 22 ٔسيط ٔطوع ضقس

 8 3 ٔؼبٖٚ پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚضي

 34 13 ثْٛ ضقس ٚ ٘ٛرٚضي اضقس ظيؿت وبضقٙبؼ



 

 

 

 

 ؾبِٝ 10ايطاٖ زض افك  ٞبي ٘ٛرفطيٗقطوت ٔطاوع ضقسي فطاضٚي ضاٞجطز يٞبچبِف قٙبؾبيي 8 1405ثٟبض  ،86 قٕبضٜ ،ؿت ٚ زْٚثي ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾتبضي، فٛلازي ٚ اثطاٞيٕي

 7»يبفترٝ   ٞرب اظ پطؾكرٙبٔٝ ؾربذت    رٚضي زازٜ ض ايٗ پػٚٞف، ثطاي خٕغز

پػٚٞري   ، يه اثعاض اؾتب٘ساضز ريٙرسٜ  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ايٗ پطؾكٙبٔٝ« ؾإاَ

ذٛز، ٔٛضز  2ر٘طا زض فطايٙسٞبي ؾٙبضيٛ٘ٛيؿي 1اؾت وٝ اِٚيٗ ثبض، قطوت قُ

٘فؼربٖ   شياؾتفبزٜ لطاض زاز. ايٗ ضٚيىطز، ضٚقي لسضتٕٙس ثطاي وؿت ٘ظرطات  

ٔتفبٚت زض ضاثغٝ ثب ٔٛضٛػبت ضاٞجطزي يه حٛظٜ ؾيبؾتي ٔؼيٗ، ٚ ٔٙبؾرت  

 .[38]ضِٚ اؾت  ي پيف ٞبي تٛافك يب ٔٙبظػٝ وطزٖ ظٔيٙٝ ثطاي ٔكرم

نٛضت ٘مرُ لرَٛ ٚ ٘بقرٙبؼ     ٞب ثبيؿتي ثٝ ٞب يب پبؾرٙبٔٝ ٔتٗ ٔهبحجٝ

 حٛظٜ ٌؿتطزٜ ٔتٕطوع قٛز: 7ثٛزٜ ٚ ثط ضٚي 

  ٚ  ٓ ٟ جطزي چيؿت؟ٔٛضٛػبتٔ  غبِؼبتي، ؾيبؾتي يب ضاٞ  ٜٔ  حيبتي زض حٛظ

 ٘تبيح ٔغّٛة چٝ ٞؿتٙس؟ 

 ٘تبيح ٘بٔغّٛة چٝ ٞؿتٙس؟ 

  تغييطات ػّٕيبتي، ؾبذتبضي ٚ فطٍٞٙي وٝ ثطاي ايدبز ٘تبيح ٔغّٛة

 لاظْ ٞؿتٙس چيؿت؟

 ٞبي ٌصقتٝ چيؿت؟ ػجطت 

 تهٕيٕبتي وٝ ثبيؿتي اِٚٛيت زاقتٝ ثبقٙس، وسأٙس؟ 

 ٝزاضاي ٔمبْ ٚ اذتيبضات ؾغح ثبلايي ثبقرس، چرٝ   قٛ٘سٜ  اٌط ٔهبحج

 ا٘دبْ ذٛاٞس زاز؟

 ـ پػٚٞي، ثٝ ثب ٌؿتطـ ٔجبح  ريٙسٜ ٞربي ٔغرطش زض    تجغ اؾرتفبزٜ اظ ضٚ

ٍ٘ربضي   ؾرإاَ ٘يرع ثرطاي ا٘دربْ فطايٙرسٞبي ريٙرسٜ       7ايٗ حٛظٜ ٕٞچٖٛ اثعاض 

ٝ 3پػٚٞي اثعاض ريٙسٜ خؼجٝ»ٌؿتطزٜ قس. زِٚت اٍّ٘ؿتبٖ ثب ا٘تكبض ؾٙس   ؛ ٘ؿرر

ثب ٔضٕٖٛ  2023قسٜ رٖ زض ؾبَ  ٚ ٘ؿرٝ ٚيطايف 2017زض ؾبَ « 1قٕبضٜ 

، «بير تب٘يزض ؾطاؾرط زِٚرت ثط   يضبٍ٘ر  ٙرسٜ يٚ ر يكر يا٘س ٙسٜير يثطا يياثعاضٞب»

 پػٚٞي ذٛز ضٚاج زازٜ اؾت.  ٞبي ريٙسٜ اؾتفبزٜ اظ ايٗ اثعاض ضا زض تٕبٔي پطٚغٜ

إاَ ظيرط  ؾر  7٘ظطاٖ زضذٛاؾت قس وٝ ثٝ  اظ نبحت زض پػٚٞف حبضط،

 پبؾد زٞٙس: 

الات قٕب زضثبضٜ إثٝ ؾ ،يثتٛا٘س ثٝ زضؾت كٍٛيفطز پ هياَ اَٚ: اٌط إؾ

ٗ  ٔطاوع ضقس قطوت» تيٚضؼ  ٙرسٜ يؾربَ ر  10زض  طاٖير زض ا« ٞبي ٘رٛرفطي

 ُير ٔطاورع ورٝ ٔب   ٗير ا تيزضثبضٜ ٚضؼ يبتياَ ٟٔٓ ٚ حإپبؾد زٞس، ؾٝ ؾ

     ت؟ؿيوطز چ سياَ ذٛاٞإؾ يٚ اظ ٚ سيپبؾد ر٘طا ثسا٘ سيٞؿت

ٔطاورع ضقرس   »اَ زْٚ: ٚضغ ٔغّٛة ٚ ٔٛضز ا٘تظبض قٕب زض ضاثغٝ ثرب  إؾ

 ؿت؟يچ ٙسٜير ؾبَ 10، زض «وكٛض ٘ٛرفطيٗٞبي  قطوت

 ي، ثرطا «ٞبي ٘ٛرفطيٗ وكٛض ٔطاوع ضقس قطوت» سياَ ؾْٛ: فطو وٙإؾ

ثرٝ   سٖيضؾ ثطاي ٙسٜ،يؾبَ ر 10قسٜ زض ٗ ييتؼٔغّٛة ثٝ اٞساف  يبثيزؾت

٘بوربْ قرس٘س. ػٛأرُ     س،ئغطش فطٔٛز 2اَ إؾ خٛاة وٝ زض ئغّٛث حي٘تب

 س؟ييفطٔب بٖيٞب ٞؿتٙس ث ي٘بوبٔ ٗيوٝ ٔٛخت ثطٚظ ا يوّ

 بٖير ث 2اَ إوٝ زض خٛاة ؾر  ئغّٛث تيتحمك ٚضؼ ياَ چٟبضْ: ثطاإؾ

ٓ يزض ؾ سيوٝ ثب يوّ طاتييتغ س،يفطٔٛز  ٗ،يضٚاثرظ، ضرٛاثظ ٚ لرٛا٘    ٞرب،  ؿرت

                                                             
1. Shell Company 

2. Scenario Writing 
3. The Futures Toolkit 

ٞربي   ٔطاورع ضقرس قرطوت   »ثب  ٔطتجظ يطيٌٓ يتهٕ يٙسٞبيٚ فطا ٞب سٌبٜيز

 ؿت؟يا٘دبْ قٛز، چ« ٘ٛرفطيٗ وكٛض

ٞبيي اظ ٔٛفميت  اَ پٙدٓ: ثب ٍ٘بٜ ثٝ ٌصقتٝ ٚ تدطثيبت حبنُ، رٔٛظٜإؾ

، زض چٙسيٗ ؾربَ  «زض ايطاٖٞبي ٘ٛرفطيٗ  قطوت ٔطاوع ضقس»ٞبي  ٚ ٘بوبٔي

 ٌصقتٝ، وٝ ثتٛاٖ اظ رٟ٘ب زضؼ ٚ ػجطت ٌطفت چيؿت؟

اوٖٙٛ چٝ السأبت ػبخّي ضا زض ضاثغرٝ   سٜ، ٞٓاَ قكٓ: ثب ٍ٘بٜ ثٝ ريٙإؾ

 زا٘يس؟ ، اِٚٛيت ٔي«ٔطاوع ضقس ٚاحسٞبي فٙبٚض وكٛض»ثب ٚضؼيت 

أىبٖ ا٘دبْ ٞط وربضي ضا ثرسٖٚ    ياَ ٞفتٓ: اٌط خٙبثؼبِي/ ؾطوبضػبِإؾ

ٔطاوع ضقرس ٚاحرسٞبي فٙربٚض    »ٞبي اخطايي ٚ ػّٕيبتي  ٔحسٚزيت زض حٛظٜ

بيي ورٝ زض ايرٗ ذهرٛل ا٘دربْ     زاقرتيس، ٔدٕٛػرٝ وبضٞر   « ؾطاؾط وكٛض

 زازيس، چٝ ثٛز؟ ٔي

ٞربي   ؾإاَ ٚ ٘تبيح ٔٛضز ا٘تظبض اظ تحّيرُ پبؾرد   7اٞساف اظ عطش 

 زؾت رٔسٜ: ثٝ

ٞربي   ؾإاَ اَٚ: وساْ ٔٛضٛػبت، زض تؼييٗ ٚضؼيت ٔطاوع ضقس قرطوت 

 ٘ٛرفطيٗ زض ريٙسٜ، ٟٔٓ ٚ حيبتي ٞؿتٙس؟

ٞبي ٘رٛرفطيٗ   ا٘ساظ ٔغّٛة ٚضؼيت ٔطاوع ضقس قطوت ؾإاَ زْٚ: چكٓ

 زض ريٙسٜ چيؿت؟

ٞبي ٘ٛرفطيٗ ثرطاي   ضٚي ٔطاوع ضقس قطوت ٞبي پيف ؾإاَ ؾْٛ: چبِف

 ا٘ساظ ٔغّٛة وٝ زض ؾإاَ زْٚ پبؾد زازٜ قس، وساْ اؾت؟ ضؾيسٖ ثٝ چكٓ

ٞبي  ٘يبظ ثطاي ػجٛض اظ چبِف ؾإاَ چٟبضْ: ضاٞجطزٞبي اؾبؾي ٚ ٔٛضز

ٔغرطش زض ؾرإاَ    ا٘ساظ ٔغّرٛة  ٔغطش زض ؾإاَ ؾْٛ، ٚ ضؾيسٖ ثٝ چكٓ

 زْٚ چيؿت؟

ٞب اظ تدطثيبت ٔٛفك ٚ ٘بوربْ ٔطاورع ضقرس     ٞب ٚ ػجطت ؾإاَ پٙدٓ: زضؼ

 ٞبي ٘ٛرفطيٗ ثب ٍ٘بٜ ثٝ ٌصقتٝ، چيؿت؟ قطوت

ؾإاَ قكٓ: السأبت ػبخُ ثطاي ضٞبيي اظ ٔؼضرلات ٌطيجربٍ٘يط ٔطاورع    

 ٞبي ٘ٛرفطيٗ چيؿت؟ ضقس قطوت

ت ثبلازؾرتي ثرطاي   ٌيطاٖ انرّي زض ٘ظبٔرب   ؾإاَ ٞفتٓ: ٚظبيف تهٕيٓ

 ٞبي ٘ٛرفطيٗ چيؿت؟ وٕه ثٝ ٔطاوع ضقس قطوت

ثْٛ ضقس ٚ ٘ٛرٚضي، اثترسا   اؾبؼ تدطثٝ وبض زض ظيؿت زض ٔطحّٝ ثؼسي، ثط

زٞي قرسٜ ٚ زض ٟ٘بيرت    زؾت رٔسٜ اظ ٔربعجبٖ، ػٙٛاٖ ٞبي ثٝ تٕبٔي پبؾد

اؾبؼ تدطثٝ ترههي وبض  ٘ظط زض ايٗ تحميك ٚ ثط ثطاي ٞط يه اظ اٞساف ٔس

ٝ      ثْٛ ٚ ثب ثٟطٜ ٗ ظيؿتزض اي  ٌيرطي اظ ٘ظرط ذجطٌربٖ ٔٛضرٛع، زض زٚ ٔطحّر

ٞبي اِٚيٝ ٚ ٟ٘بيتبً ثرطاي ضؾريسٖ ثرٝ     اَٚ ثطاي ضؾيسٖ ثٝ ٌعاضٜ تحّيُ قس:

 فطاضٚيٞبي  ٞب ٚ چبِف زبسبٝ»ٔضبٔيٗ ؾبظٔب٘سٜ پيطأٖٛ ٔضٕٖٛ فطاٌيط 

ٖ  1وّي، ٕ٘ٛزاض  عٛض ثٝ .«ٞبي ٘ٛرفطيٗ ايطاٖ ٔطاوع ضقس قطوت سٜ زٞٙر  ٘كرب

 قف ٔطحّٝ ا٘دبْ تحميك حبضط اؾت.

 

 

 

 



 

 
 

 

 ؾبِٝ 10ايطاٖ زض افك  ٞبي ٘ٛرفطيٗقطوت ٔطاوع ضقسي فطاضٚي ضاٞجطز يٞبچبِف قٙبؾبيي 9 1405ثٟبض  ،86 قٕبضٜ ،ثيؿت ٚ زْٚ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾتبضي، فٛلازي ٚ اثطاٞيٕي

 ٔطاحُ ا٘دبْ تحميك -1ٕ٘ٛزاض 

 

 ها یافته -4

٘يربظ ورٝ ثرب اؾرتفبزٜ اظ      زض ٔطحّٝ اَٚ ٚ ثرب ٌرطزرٚضي اعلاػربت ٔرٛضز    

پػٚٞري،   ػٙٛاٖ يىي اظ اثعاضٞبي اؾتب٘ساضز ريٙرسٜ  ثٝ« ؾإاَ 7»ي  پطؾكٙبٔٝ

ؾررٍٛيي  پبؾد تٛؾظ ٔربعجربٖ، زض ؾربيت پب   292نٛضت ٌطفت، تؼساز 

 ر٘لايٗ زضج قس. 

ثرْٛ   ك زض ظيؿرت يزض ٔطحّٝ ثؼسي ٚ ثط پبيٝ تدطثٝ ػٕٛٔي فؼبِيت ٔحم

 292ضقس ٚ ٘ٛرٚضي ٚ ثطاي تؿٟيُ ٚ تأييرس زض فٟرٓ ٔٛضرٛع، ٞرط يره اظ      

٘فرط اظ ذجطٌربٖ زض    3اؾربؼ تدطثرٝ ترههري     زٞي قرس. ثرط   پبؾد، ػٙٛاٖ

ٞبي اِٚيرٝ،   پبؾد ثْٛ ضقس ٚ ٘ٛرٚضي، ػٙبٚيٗ اِٚيٝ ثب ٍ٘بٞي ٔدسز ثٝ ظيؿت

قسٜ ٚ ثٝ ٞط يه اظ رٟ٘ب، يه ٌعاضٜ اِٚيٝ اِهربق قرس. ثرب تٛخرٝ ثرٝ       تحّيُ

ٌرعاضٜ اِٚيرٝ، اظ زَ    77پٛقب٘ي ثطذي ٔضبٔيٗ ٔكبثٝ، زض ٟ٘بيت تؼرساز   ٞٓ

زؾت رٔس. زض ٔطحّٝ رذط ايٗ تحّيُ، ٚ ثط پبيٝ تدطثرٝ   ػٙٛاٖ اِٚيٝ ثٝ 292

ٌعاضٜ  77ٛرٚضي وكٛض، ايٗ ثْٛ ضقس ٚ ٘ ٘فط زض ظيؿت 3ترههي ٔسيطيتي 

ٞررب ٚ  زبسبررٝ»ٔضررٕٖٛ ؾرربظٔب٘سٜ پيطأررٖٛ ٔضررٕٖٛ فطاٌيررط  8اِٚيرٝ، زض  

ثٙسي قس  زؾتٝ« ٞبي ٘ٛرفطيٗ وكٛض ٔطاوع ضقس قطوت فطاضٚيٞبي  چبِف

ٔكبضوت ثرف ذهٛني زض  -2ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ٔطاوع ضقس،  -1»وٝ قبُٔ 

يبؾي وكرٛض،  ٚضؼيت ؾ -4ظيطؾبذت زاذّي ٔطاوع ضقس،  -3ٔطاوع ضقس، 

ٚضرؼيت   -7ٚضرؼيت فٙربٚضي وكرٛض،     -6خبيٍبٜ ّٔري ٔطاورع ضقرس،     -5

ٌرصاضي ثبلازؾرتي ثرطاي     ٚضؼيت ؾيبؾت -8التهبزي ٚ اختٕبػي وكٛض ٚ 

 ثٝ قطش خساَٚ ثؼسي اؾت: ٚثٛزٜ  «ٔطاوع ضقس

 

 «ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ٔطاوع ضقس»ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ  -2خسَٚ 

 ٌعاضٜ اِٚيٝ ضزيف ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ

ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي  -1

 ٔطاوع ضقس

1 

ثىبضٌيطي وبضوٙبٖ ثب ٔكرهبت لاظْ ثطاي وبض زض 

ٔحيظ ضقس ٚ ٘ٛرٚضي )اخطايي، ٔتٕطوع ثط ٞسف، 

پصيط، ثب اٍ٘يعٜ، ثب  ضابت ثٝ ٔكبضوت ٌطٚٞي، ٔؿئِٛيت

 زٚض اظ فؿبز ازاضي( ٕٞت ثبلا، ثٝ

 ٌصاضاٖ تكىيُ تيٓ قٙبؾبيي ؾطٔبيٝ 2

 «ٔكبضوت ثرف ذهٛني زض ٔطاوع ضقس»ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ  -3َ خسٚ

 ٌعاضٜ اِٚيٝ ضزيف ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ

ٔكبضوت ثرف  -2

ذهٛني زض ٔطاوع 

 ضقس

1 
ٌيطي  ٞبي ثعضي ذهٛني زض قىُ ٔكبضوت قطوت

 ٔطاوع ضقس ترههي

2 

ٞبي خصاة اظ ؾٛي  ٕ٘ٛزٖ ٔكٛق تهٛيت ٚ اخطايي

كبضوت ثرف ذهٛني ٚ تطبيت زِٚت ثطاي ٔ

 پصيط ٌصاضي ضيؿه ؾطٔبيٝ

3 
ٌطي زِٚت زض ٔسيطيت ٔطاوع ضقس ٚ  وبٞف تهسي

 ؾبظي ٚالؼي رٟ٘ب ذهٛني

4 
ٌصاضاٖ ذغطپصيط ثٝ   ٞب ٚ ؾطٔبيٝ ٚضٚز قتبثسٞٙسٜ

 ٔطاوع ضقس

5 
تط ثطاي حٕبيت  ٞبي ثعضي اؾتفبزٜ اظ ظطفيت قطوت

 تط ٞبي ٘ٛرفطيٗ وٛچه اظ قطوت

 ؾبظي ٞبي فٙبٚض ثٝ ٚاحسٞبي تدبضي ٔؼطفي قطوت  6

 «ظيطؾبذت زاذّي ٔطاوع ضقس»ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ  -4خسَٚ 

 ٌعاضٜ اِٚيٝ ضزيف ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ

ظيطؾبذت زاذّي  -3

 ٔطاوع ضقس

1 
ي قطوت ظبْ پكتيجب٘ ٚ اضائٝ ذسٔبت  عطاحي٘  رفطيٗ  ٞبي ٛ٘

ٜ، قجىٝٔٙبؾت فيعيىي، رٔٛظقي، ٔكبٚ  ؾبظي ٚ اضتجبعبتي ض

2 
ؾبظي ٚ ٔتٙبؾت  ٚخٛز ؾبذتبض ازاضي ٔٙبؾت تدبضي

 وطزٖ ثطٚوطاؾي ازاضي ثطاي حسالُ

3 
ٞب، اضاضي، فضبٞبي  ترهيم ٔٙبؾت ؾبذتٕبٖ

 ترههي ٚ تدٟيعات ازاضي ٚ فٙي

4 
قسٜ ثب  ٞبي ؾفبضقي ٘بٔٝ تهٛيت ٚ اخطاي رييٗ

 التضبئبت ٞط ٔطوع ضقس

5 
عي، ٘ظبضت ٚ اضظيبثي ٔؿتٕط ثط ثبظزٞي وٕي ٚ ضي ثط٘بٔٝ 

اٚحسٞب ٚ قطوت ب ويفي  اٚلؼي رٟ٘  ٞبي ٔؿتمط ٚ قٙبذت 

 ٞبي ٘ٛرفطيٗ ثب ضقس فٙبٚضي تٙبؾت ضٚ٘س ضقس قطوت 6

 ـايسٜ  7 بٔيٝ پصيط  ـؾط ؿتط  ٌٚ بٙؾت   پصيط ٌصاضي ضيؿه بٞئ 

 زؾتطؾي وبُٔ ٚ خبٔغ ثٝ اعلاػبت ثبظاض 8

 ٔيٗ تب فطٚـايدبز ظ٘ديطٜ تأ 9

طاوع ضقس زض عطش  10 ئ  بِ رفطيٗ ٞبي قطوت ٔكبضوتٔ   ٞبي ٛ٘

11 
قٙبؾبيي ٚ تسٚيٗ ٘ظبٔٙبٔٝ خبٔغ فطايٙسٞبي خبضي 

 زض ٔطاوع ضقس

 عطاحي ٘ظبْ اضظيبثي وبضوٙبٖ ٔطاوع ضقس 12

 ايدبز ؾبذتبض ٔٙتٛضيًٙ ٚ وٛچيًٙ 13

14 
ؾبظي تٕبٔي فطايٙسٞبي ٔطاوع ضقس ثطاي  قفبف

 ثٙيبٖ ٌّٛيطي اظ فؿبز ازاضي ٚ ٔبِي زض حٛظٜ زا٘فخ

 ٘طخ ثبلاي ٔٛفميت وؿت ٚ وبضٞب زض زٚضٜ ضقس 15

 ؾبظي لبئٓ ثٝ تفىطات ؾيؿتٕي ؾبظي ٚ قجىٝ تيٓ 16



 

 

 

 

 ؾبِٝ 10ايطاٖ زض افك  ٞبي ٘ٛرفطيٗقطوت ٔطاوع ضقسي فطاضٚي ضاٞجطز يٞبچبِف قٙبؾبيي 10 1405ثٟبض  ،86 قٕبضٜ ،ؿت ٚ زْٚثي ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾتبضي، فٛلازي ٚ اثطاٞيٕي

 «ٚضؼيت ؾيبؾي وكٛض»ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ  -5خسَٚ 

 ٌعاضٜ اِٚيٝ ضزيف ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ

ٚضؼيت ؾيبؾي  -4

 وكٛض

ّّٕي ٚ انلاش أٛض اضظي ٞبي ثيٗ تلاـ ثطاي ضفغ تحطيٓ 1  اِ

 إِّّي ثٟجٛز ٚ ٌؿتطـ ضٚاثظ ثيٗ 2

 ثجبت ؾيبؾي 3

 «خبيٍبٜ ّٔي ٔطاوع ضقس وكٛض»ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ  -6خسَٚ 

 ٌعاضٜ اِٚيٝ ضزيف ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ

خبيٍبٜ ّٔي ٔطاوع  -5

 ضقسوكٛض

1 
بظي ػٕٛٔي وبضايي ٚ ػّٕىطز ٔطاوع ضقس ٚ ؾ فطًٞٙ

 ايدبز ٔربعت ثطاي ايٗ ٔطاوع

 اضتمبي خبيٍبٜ ٔطاوع ضقس زض ثبظاض 2

 ؾبظي ٔطاوع ضقس ػسْ ذٛزٔحسٚزؾبظي ٚ ذٛزٔحطْٚ 3

4 
افتربض ثٝ ٘تبيح تأؾيؽ ٔطاوع ضقس )اظ ٔتِٛيبٖ تب 

 ػْٕٛ خبٔؼٝ(

 ثٙسي خبيٍبٜ ٔطاوع ضقس ضتجٝ 5

طاوع ضقس زض ظيؿتاضتمبي خ  6  ٜٔ ب ضي وكٛض بيٍ بٚ ٓٚ  فٙ ْ ػّ  ثٛ

 ظا ثٛزٖ ٔطاوع ضقس ِعْٚ زضٖٚ 7

8 
اِعاْ ٟ٘بزٞبي زِٚتي ٚ ذهٛني ثطاي ضفغ ٘يبظٞب اظ 

 ٞبي ٔطاوع ضقس عطيك زضٌبٜ اػلاْ تٛإ٘ٙسي

 «ٚضؼيت فٙبٚضي وكٛض»ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ  -7خسَٚ 

 ٌعاضٜ اِٚيٝ ضزيف ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ

ٚضؼيت فٙبٚضي  -6

 وكٛض

 ٞبي پيكطاٖ قٙبؾبيي فٙبٚضي 1

 قٙبؾبيي ٔحهٛلات پطفطٚـ فٙبٚضي پبيٝ 2

 ثْٛ خبٔغ ٚ وبُٔ اظ فٙبٚضي ايدبز ظيؿت 3

ٝ ظيؿت  4 يٕت٘ ؿجت ث بٙؾت حبو  ٜٔ بٌ ضٚي زيس بٙ ٚ ف ضٚي  رٛ  ْ٘  ثٛ

 «التهبزي ٚ اختٕبػي وكٛضٚضؼيت »ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ  -8خسَٚ 

 ٌعاضٜ اِٚيٝ ضزيف ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ

ٚضؼيت التهبزي  -7

 ٚ اختٕبػي وكٛض

 ثٛزٖ ٔطاوع ضقس زض ضقس التهبزي وكٛض ِعْٚ ؾٟيٓ 1

 ٌصاضي ّٔي زض حٛظٜ فٙبٚضي ؾطٔبيٝ 2

 ثٙيبٖ ثبظاض فطٚـ ٔحهٛلات زا٘ف 3

 زضرٔس ػْٕٛ ٔطزْ 4

 أيسٚاضي ٘ؿُ خٛاٖ 5

 التهبزي وكٛض ٚ ٘جٛز ضوٛز ٚ تٛضْ ثجبت 6

 ثٙيبٖ تٛخٝ ٔسيطاٖ ؾيبؾي ثٝ حٛظٜ التهبز زا٘ف 7

  ؾبظي ذّك ثطٚت اظ زا٘ف فطًٞٙ 8

 ٘جٛز ٔحسٚزيت اضظي 9

10 
انلاش أٛض ٌٕطوي ٚ ؾبذتبض نٕت ثطاي وٕه ثٝ 

 ثٙيبٖ التهبز زا٘ف

 «ٌصاضي ثبلازؾتي ثطاي ٔطاوع ضقس ؾيبؾتٚضؼيت »ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ  -9خسَٚ 

 ٌعاضٜ اِٚيٝ ضزيف ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ

ٚضؼيت  -8

ؾيبؾتٍصاضي 

ثبلازؾتي ثطاي ٔطاوع 

 ضقس

سٜ  1 طٔاوع ضقس ثب ػٟ يٕغ اػتجبضات  بٟز ثبلازؾتي تد بٟ يه٘   زاضي تٙ

2 
ايدبز ؾبظوبض ٔٙبؾت ٚ ضؾٕي ثطاي ا٘تربة، ا٘تهبة ٚ 

 ا٘فهبَ ٔسيطاٖ ٔطاوع ضقس

3 
ا٘ساظٞب ٚ لٛا٘يٗ ٔبِي ٚ فٙبٚضي ٚ  ثجبت زض چكٓ

 ٞبي رٖ ٌصاضي ٚ ضٚيٝ ٚحست زض لبٖ٘ٛ

تهحيح زيسٌبٜ حٕبيتي اظ فٙبٚضي زض ٘ظبٔبت  4

 ٌعاضٜ اِٚيٝ ضزيف ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ

 ٌصاضي اظ ؾٙتي ٚ ثٝ فٙبٚضي ثبلازؾتي ٚ تغييط ؾطٔبيٝ

5 
ٞب ٚ وكٛض اظ  ايدبز ٔتِٛيبٖ ٔتٕطوع فٙبٚضي زض اؾتبٖ

 ايسٜ تب تِٛيس

 ٔحٛض ثٝ وبضرفطيٗ ٞبي رٔٛظـ بض زا٘كٍبٜتغييط ؾبذت 6

طاوع ضقس 7 ؿتمط زضٔ  ٚ وبضٔ  بٞي وؿت  ظٛ د ُ نسٚضٔ   تؿٟي

8 
ٚخٛز چبضت ضؾٕي ؾبظٔب٘ي ثطاي ٔطاوع ضقس ثب 

 ضٚيىطز اتىب ثٝ ازاضٜ تٛؾظ ثرف ذهٛني

 اذتهبل ٞسفٕٙس ثٛزخٝ ثٝ ٔطاوع ضقس 9

10 
ٌصاضي فٙبٚضي ٔغبثك  أىبٖ تهحيح ؾيبؾت 

 إِّّي ئبت ّٔي ٚ ثيٗالتضب

 ٞب وطزٖ وبض تيٕي اظ ٔساضؼ ٚ زا٘كٍبٜ ٟ٘بزيٙٝ 11

 وطزٖ ازاضات نٕت ٚ زاضايي ثب ٔطاوع ضقس ٕٞطاٜ 12

13 
ٌؿتطـ ويفي ٔطاوع ضقس ٚ ايدبز ؾبذتبض زا٘كي 

 ثدبي ٌؿتطـ وٕي رٟ٘ب

ساظ خبٔغ اظ ٚضؼيت ٔطاوع ضقس زض ريٙسٜ تطؾيٓ چكٓ  14  ا٘

 ٚ اػتٕبز ثٝ خٛا٘بٖ ٚ خؿبضت زض ٔسيطيت ٌطايي خٛاٖ 15

16 
ٌصاضي تٛؾظ حٛظٜ تدبضت ٚ فٙبٚضي ثدبي  ؾيبؾت

 ػتف ٚ ٔؼبٚ٘ت ػّٕي

17  ٝٔ ٖ ثطب٘ ضٛ ايدبز ظيطؾبذت ولا ضٚي وك رٛ  ٘ٚ ٜ ضقس  ظٛ  ضيعي زض ح

 اؾتملاَ ٔبِي ٚ فطايٙسي ٚ خصة ٘يطٚ زض ٔطاوع ضقس 18

 تحمك ٚالؼي زِٚت اِىتطٚ٘يىي 19

20 
ضتمبي ٚضؼيت ٔؼيكت وبضوٙبٖ ٔطاوع ضقس ٔتٙبؾت ا

 ثب ٔأٔٛضيت ٔطاوع ضقس

 ضٚيىطز وبٞف ٔسيطيت زِٚتي ٔطاوع ضقس 21

 ٞبي ٔكتطن ٔطاوع ضقس تكىيُ نٙسٚق 22

 رٔٛظي ايدبز ذب٘ٝ ذلاق زا٘ف 23

 ا٘ساظي ؾبٔب٘ٝ خبٔغ ٔطاوع ضقس ضاٜ 24

 ٞبي ٔطاوع ضقس ايدبز زضٌبٜ اػلاْ تٛإ٘ٙسي 25

26 
تٛؾؼٝ اثعاضٞبي ٔبِي ٚ ٔسيطيتي ٔطاوع ضقس ثطاي 

 ٞبي ٘ٛرفطيٗ ٌصاضي زض قطوت ؾطٔبيٝ

27 
وطزٖ ٔسيط ٚ وبضوٙبٖ ٔطاوع ضقس زض ؾٛز  ؾٟيٓ

 ٞبي ٘ٛرفطيٗ ٌصاضي ضٚي قطوت حبنُ اظ ؾطٔبيٝ

28 
قٙبذت وبفي اظ ٔحيظ زضٚ٘ي ٔطاوع ضقس ثطاي ٚضغ 

 لٛا٘يٗ وبضرٔس

 ٙ ٝ   ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛع ٚ خر زؾرت رٔرسٜ ٚ تؼرساز     ؽ ٔضربٔيٗ ؾربظٔب٘سٜ ثر

، ثرطاي تهرّٛض   4ٚخٟي قرىُ   ٞبي اِٚيٝ ٔطثٛط ثٝ ٞط ٔضٕٖٛ، ٞكت ٌعاضٜ

ٔطاورع   فرطاضٚي ٞربي   ٞب ٚ چربِف  ٌؿتطٜ ٚ ٔيعاٖ تأثيطٌصاضي ٚخٜٛ زبسبٝ

وٙٙرسٜ ٌؿرتطٜ ايرٗ     قسٜ وٝ زض رٖ، عَٛ ٞط ٚخٝ، ٔكررم   ضقس، تطؾيٓ

زض وٙربض ٞرط ٚخرٝ، ٕٞربٖ زضنرس      ٞب اؾت. ػسز ٔٙسضج  ٞب ٚ چبِف زبسبٝ

ٝ     تٛظيغ ٌعاضٜ ٞرب ٚ   ٞبي اِٚيٝ زض ٔضبٔيٗ ؾربظٔب٘سٜ ثرٛزٜ ٚ ٌؿرتطٜ زبسبر

ٔطوع ضقرس ضا ثرٝ تفىيره ٔضربٔيٗ ؾربظٔب٘سٜ، ٘كربٖ        فطاضٚيٞبي  چبِف

ٞربي   ؾبَ ريٙسٜ ٔطاوع ضقس قطوت 10تٛا٘س تهٛيط  زٞس. ايٗ قىُ، ٔي ٔي

ٝ   بِت چبِف٘ٛرفطيٗ زض ايطاٖ وٝ ٔسيطاٖ ايٗ ٔطاوع، زض ل ٞربي   ٞرب ٚ زبسبر

 ذٛز، رٟ٘ب ضا ٔتهّٛض ٞؿتٙس، تجييٗ ٕ٘بيس.  فطاضٚيضاٞجطزي 
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 ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ 8ٞبي اِٚيٝ زض  زضنس تٛظيغ ٌعاضٜ -2ٕ٘ٛزاض 

 گیری تیجهبحث و ن -5

زض ايررٗ تحميررك، ثررب لررطاضزازٖ شٞررٗ   « ؾررإاَ 7»اؾررتفبزٜ اظ اثررعاض 

قٛ٘سٜ زض ريٙسٜ، ضٕٗ ايٙىٝ تٛا٘بيي اٚ ضا ثرطاي ا٘سيكريسٖ زضثربضٜ     پطؾف

ٞربي   ظز، ٔحطوي قس تب ٔتِٛيربٖ اضقرس ٔطاورع ضقرس قرطوت      ريٙسٜ ٔحه 

ذرٛز زض   فرطاضٚي ٞربي   ٞب ٚ چبِف ٘ٛرفطيٗ وكٛض، ثٝ وطّات ضاخغ ثٝ زبسبٝ

اِي ٚاحس وٝ اظ ظٚايبي إٚ زض پبؾد ثٝ ؾضقس ٚ ٘ٛرٚضي فىط وطزٜ ثْٛ  ظيؿت

ا٘ساظ ريٙرسٜ اظ ٔٙظرط    ٔرتّفي ٔغطش قس، ثٝ زفؼبت، ئلطاض ثٝ ٚضؼيت چكٓ

ٝ   ثٙبثطايٗ ٔي ذٛز ٕ٘بيٙس. ٞربي ايرٗ پرػٚٞف،     تٛاٖ اشػبٖ زاقت ورٝ يبفتر

 ؾت.ثْٛ ا ٌؿتطٜ ثعضٌي اظ ايٗ ظيؿت پػٚٞي زض زؾتبٚضزٞبي ٞٙط ريٙسٜ

 فرطاضٚي ٞربي   ٞب ٚ چربِف  تحميك تحّيّي حبضط، ضٕٗ احهبي زبسبٝ

ٞبي زاذّي  ٞبي ٘ٛرفطيٗ وكٛض زض عيف ٚؾيؼي اظ حٛظٜ ٔطاوع ضقس قطوت

 8ٚ ذبضخي ٔطتجظ ثب ايٗ ٔطاورع، ثرٝ وكرف حمربيمي ٔٙدرط قرس ورٝ زض        

 قٛز:  ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ شيُ، ٌٙدب٘سٜ ٔي

 ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ٔطاوع ضقس،  -1

 ت زاذّي ٔطاوع ضقس، ظيطؾبذ -2

 خبيٍبٜ ّٔي ٔطاوع ضقس،  -3

 ٌصاضي ثبلازؾتي ثطاي ٔطاوع ضقس،  ٚضؼيت ؾيبؾت -4

 ٔكبضوت ثرف ذهٛني زض ٔطاوع ضقس،  -5

 ٚضؼيت ؾيبؾي وكٛض،  -6

 ٚضؼيت فٙبٚضي وكٛض، -7

 ٚضؼيت التهبزي ٚ اختٕبػي وكٛض. -8

ٝ  « ؾطٔبيٝ ا٘ؿرب٘ي ٔطاورع ضقرس   »زض ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ  ٝ  ثرب ر٘ىر ٘ظرط   ثر

ٞبي خرسّي ٔرسيطاٖ ٔطاورع ضقرس، ترأٔيٗ ٘يرطٚي        ضؾيس يىي اظ زبسبٝ ٔي

ثْٛ ضقس ٚ ٘رٛرٚضي وكرٛض    ٞبي فؼبِيت زض ظيؿت ا٘ؿب٘ي وبفي ٚ ثب قبذهٝ

زٞس وٝ ٔسيطاٖ ٔطاوع ضقرس؛ ثرب ايرٗ     ٞبي ايٗ تحميك ٘كبٖ ٔي ثبقس، يبفتٝ

ٝ »ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ، ثب تٛخٝ ثٝ تٛضيح رٖ يؼٙي  ٞربي   ٞرب ٚ چربِف   زبسبر

٘يبظ  ٔسيطاٖ ٔطاوع ضقس، زضثبضٜ وٕيت ٚ ويفيت ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي ٔٛضز فطاضٚي

ترطيٗ چربِف ٔٛاخرٝ ٞؿرتٙس ورٝ       ، ثب وٓ«وبضٌيطي زض ٔطاوع ضقس ثطاي ثٝ

 تٛا٘س ٘كبٖ اظ ٔٛاضغ شيُ ثبقس: ٔي

ثطاٍ٘يرع   ٞبي اِٚيٝ زض ٔضبٔيٗ ؾبظٔب٘سٜ زيٍط، چبِف ايٙىٝ ايٙمسض ٌعاضٜ

ٞب ضا اِٚٛيت اَٚ ذٛز زا٘ؿتٝ  س، ٌصض اظ رٖ چبِفاؾت وٝ ٔسيطاٖ ٔطاوع ضق

 ا٘س. ٚ فىط ذٛز ضا ثيكتط ٔؼغٛف ثٝ رٟ٘ب وطزٜ

ثح  ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي ٔتؼٟس ٚ ٔترهم، ر٘چٙبٖ وٝ ثبيس، زض ٘ظط ٔسيطاٖ 

 اؾت.  ٔطاوع ضقس، خسّي ٌطفتٝ ٘كسٜ

ٚضررؼيت »ٔضرربٔيٗ پطچبِكرري ٕٞچررٖٛ  فررطاضٚيٞرربي  ضفررغ چرربِف

تٛا٘رس ٔٙرتح ثرٝ ضفرغ      ٔري « ي ٔطاورع ضقرس  ٌصاضي ثبلازؾرتي ثرطا   ؾيبؾت

 ٞبي ٔسيطاٖ، پيطأٖٛ ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ي ٘يع ثكٛز. زبسبٝ

تٛا٘س ثب تٛخٝ  وٝ ٔي« ٔكبضوت ثرف ذهٛني زض ٔطاوع ضقس»ٔضٕٖٛ 

ٌصاضي ثبلازؾتي  ٞبي اِٚيٝ، ثٝ نٛضت بيطٔؿتميٓ، ٔتأثط اظ ؾيبؾت ثٝ ٌعاضٜ

  ٛ ٜ خرصة ٚ ٌؿرتطـ   ٔطاوع ضقس ثبقس، زبسبٝ ٔسيطاٖ ٔطاوع ضقرس زض ٘حر



 

 

 

 

 ؾبِٝ 10ايطاٖ زض افك  ٞبي ٘ٛرفطيٗقطوت ٔطاوع ضقسي فطاضٚي ضاٞجطز يٞبچبِف قٙبؾبيي 12 1405ثٟبض  ،86 قٕبضٜ ،ؿت ٚ زْٚثي ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ 

 ؾتبضي، فٛلازي ٚ اثطاٞيٕي

ٔكبضوت بيطزِٚتي زض ايٗ ٔطاورع ٚ زذبِرت وٕترط زِٚرت زض فطايٙرسٞبي      

زٞس. زض حٛظٜ ايٗ ٔضٕٖٛ، رضظٚٞبي ٔتِٛيبٖ ٔطاوع  خبضي رٟ٘ب ضا ٘كبٖ ٔي

ضقس، تب ؾغح ازاضٜ رٟ٘ب تٛؾظ ثرف ذهٛني ٘يع ٔغطش قرسٜ اؾرت ورٝ    

 ع ثبقس.زٞٙسٜ ٘بأيسي رٟ٘ب اظ ٔسيطيت زِٚتي ايٗ ٔطاو تٛا٘س ٘كبٖ ٔي

ٚضرؼيت فٙربٚضي    -2ٚضؼيت ؾيبؾي وكٛض،  -1زض ٔضبٔيٗ ؾبظٔب٘سٜ 

ٚضؼيت التهبزي ٚ اختٕبػي وكٛض، وّيسٚاغٜ شٞٙري ٔتِٛيربٖ    -3وكٛض ٚ 

ٞربي وّري    ٌصاضي ٞبيكبٖ پيطأٖٛ ؾيبؾت اضقس ٔطاوع ضقس وكٛض، زبسبٝ

اؾربؼ   ضؾس ثط ٘ظبْ ٚ تأثيط رٖ ثط ٚضؼيت ايٗ ٔضبٔيٗ اؾت وٝ ثٝ ٘ظط ٔي

 ٞبي شيُ تجييٗ قٛز: ضٌٜعا

ٞبي  ثطايٙس ٌعاضٜ« ٚضؼيت ؾيبؾي وكٛض»زضثبضٜ ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ  -1

تجغ رٖ، ػسْ تٛا٘ربيي    ٞبي ذبضخي ٚ ثٝ اِٚيٝ، زبسبٝ انّي پيطأٖٛ تحطيٓ

ٔطاوع ضقس ثٝ خصة ؾطٔبيٝ ذبضخي ٚ ثبظاضيبثي ثطاي ٔحهٛلات ٚ ذرسٔبت  

ٓ  إِّّي اظ يه عطف ٚ ترأثيط ٔٙفر    زض ٌؿتطٜ ثيٗ ٞرب ثرط    ي ٔؿرتميٓ تحرطي

 وٙس. ٞبي ٔطاوع ضقس اظ عطف زيٍط ضا تساػي ٔي فؼبِيت

، ضررٕٗ «ٚضررؼيت فٙرربٚضي وكررٛض»پيطأررٖٛ ٔضررٕٖٛ ؾرربظٔب٘سٜ  -2

ٕ٘ب٘رسٖ اظ لبفّرٝ ػّرٓ ٚ     ٞبي پيكطاٖ زض خٟبٖ ثطاي ػمت قٙبؾبيي فٙبٚضي

ضؾس ػٕسٜ زبسبٝ ٔرسيطاٖ ٔطاورع ضقرس، ٘رٛع زيرسٌبٜ       فٙبٚضي، ثٝ ٘ظط ٔي

تٛا٘س  ثْٛ ٘ٛرٚضي ٚ فٙبٚضي زض وكٛض اؾت وٝ ٔي ٘ؿجت ثٝ ظيؿتحبوٕيت 

 زض زٚ لبِت، تجييٗ قٛز:

اػتٕبز حبوٕيت ثٝ وبضايي فٙبٚضي ٚ خسيت زض خبيٍعيٙي فطايٙسٞبي  -

 زيديتبَ ثدبي فطايٙسٞبي فيعيىي،

ف اػتمبز خسي حبوٕيت ثٝ زضرٔسظا - ثٙيبٖ، ترطٚيح التهربز    ثٛزٖ التهبز زا٘

ف ٚ  حٕبيت اظ رٖ ثطاي ايدبز ؾٟٓ انّي زض زضرٔس ّٔي. ٔجتٙي ثط زا٘

، ػٕرسٜ  «ٚضرؼيت التهربزي ٚ اختٕربػي وكرٛض    »زض ٔٛضز ٔضرٕٖٛ   -3

    ٝ ٕٞرطاٜ   زبسبٝ ٔتِٛيبٖ ٔطاوع ضقس، ضقس التهربزي ٚ ثجربت رٖ زض وكرٛض ثر

ثْٛ ضقس ٚ ٘ٛرٚضي زض ثيٗ رحبز خبٔؼٝ ثٝ ٔٙعِرٝ زٚ ثربَ    ؾبظي ظيؿت فطًٞٙ

تٛا٘س ٞٓ ثبػ  ثربلاضفتٗ زضرٔرسٞبي     ضؾس ٔي ٔيايٗ ٔضٕٖٛ اؾت وٝ ثٝ ٘ظط 

ٝ   ثٝػْٕٛ ٔطزْ ٚ  ثرْٛ ٚ ذطيرس    ٌرصاضي زض ايرٗ ظيؿرت    تجغ رٖ، ترٛاٖ ؾرطٔبي

تٛا٘س ثب اعلاع ػٕرٛٔي اظ   ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت رٖ تٛؾظ ٔطزْ قٛز ٚ ٞٓ ٔي

ذهٛل  ثٙيبٖ، ضٕٗ ايدبز أيسٚاضي زض ٔطزْ ٚ ثٝ ثٕطات ٚ ٘تبيح التهبز زا٘ف

اي  ثْٛ قرسٜ ٚ اٍ٘يرعٜ   ٚضٚز ٚ ٔكبضوت رٟ٘ب زض ايٗ ظيؿت ٘ؿُ خٛاٖ، ٔٛخت

 ثْٛ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس. ثطاي ذطيس ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ايٗ ظيؿت

ٞبي ٟٕٔي ضا زض شٞٗ ٔتِٛيربٖ ٔطاورع    اظ ٔضبٔيٗ ؾبظٔب٘سٞي وٝ زبسبٝ

ٚ اضتمربي رٖ اؾرت ورٝ ثرٝ ٘ظرط      « خبيٍبٜ ّٔي ايٗ ٔطاوع»ضقس ايدبز وطزٜ، 

قسٖ ٚ تأثيطٌرصاضي ثيكرتط ٚ تأثيطپرصيطي وٕترط اؾرت ٚ       سٜضؾس ثطاي زي ٔي

ؾبظي ػٕرٛٔي ٌطفترٝ ترب اِرعاْ ٟ٘بزٞربي       اي، اظ فطًٞٙ قبُٔ عيف ٌؿتطزٜ

ٞربي   زِٚتي ٚ بيطزِٚتي ثطاي ضفغ ٘يبظٞبي ذٛز، اظ عطيك ٔطاوع ضقس قرطوت 

قٛز. ايٙىٝ ضٕٗ رضظٚي اضتمبي خبيٍبٜ ٔطاوع ضقس زض ثبظاض  ٘ٛرفطيٗ وكٛض ٔي

 10ثْٛ ػّٓ ٚ فٙبٚضي وكٛض، افتربض ثٝ تأؾريؽ ايرٗ ٔطاورع زض افرك      ٚ ظيؿت

تٛا٘س ٔجريٗ إٞيرت ٘مرف ٚ     قٛ٘سٌبٖ اؾت، ٔي ؾبِٝ ٘يع اظ رضظٚٞبي پطؾف

 خبيٍبٜ ايٗ ٔطاوع زض ؾغح ّٔي، ٘عز ٔتِٛيبٖ رٟ٘ب ثبقس.

تطيٗ ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ، ثرٝ   زٞس وٝ ضزٜ زْٚ پطچبِف ٞب ٘كبٖ ٔي يبفتٝ

، اذتهبل زاضز. ثرب ر٘ىرٝ زض شٞرٗ، ببِجربً     «وع ضقسظيطؾبذت زاذّي ٔطا»

قٛز وٝ ايٗ ٔضٕٖٛ، تحت وٙتطَ ٚ ٔسيطيت ٔتِٛيبٖ ايٗ ٔطاوع  ٔتجبزض ٔي

ٔٛضز رٖ زاقرتٝ ثبقرٙس، ِٚري ثؼرس اظ ٔمبيؿرٝ       ثٛزٜ ٚ چبِف وٕتطي ضا زض

ترطيٗ   ٞربي پطچربِف   ٞبي اِٚيٝ ايٗ ٔضٕٖٛ ثرب ٌرعاضٜ   عيف ٌؿتطزٜ ٌعاضٜ

ٝ «ٌصاضي ثبلازؾتي ثطاي ٔطاوع ضقرس  ؾيبؾت»ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ يؼٙي   ، ثر

ضؾررس وررٝ ٔررسيطيت ايررٗ ٔطاوررع، ٕٞررٛاضٜ زض ٔٛاظ٘ررٝ زٚ ؾررٛي   ٘ظررط ٔرري 

٘ظربْ   ٌصاض ثبلازؾرتي ٚ فطٔب٘رسٞي ٌبٞربً ثري     پصيطي اظ ٘ظبْ ؾيبؾت فطٔبٖ

 اي ٔٛاخٝ ٞؿتٙس. ٞبي ػٕسٜ ػٛأُ ظيطٔدٕٛػٝ، ثب چبِف

ٌصاضي  ت ؾيبؾتٚضؼي»قسٖ  ٞبي ايٗ تحميك، ٔكرم اظ زيٍط يبفتٝ

تطيٗ ٔضٕٖٛ ؾبظ٘سٜ اؾت.  ػٙٛاٖ پطچبِف ثٝ« ثبلازؾتي ثطاي ٔطاوع ضقس

ضؾرس   ٌعاضٜ اِٚيٝ ظيطٔدٕٛػٝ ايٗ ٔضٕٖٛ، ثرٝ ٘ظرط ٔري    28ثب ثبظذٛا٘ي 

ٌررصاضي  ٌيررطي ؾيبؾررت ٍٕٞرري اظ تأثيطپررصيطي غضف ٚ ؾررتطي تهررٕيٓ

ثبلازؾتي، حىبيت زاضز وٝ ٔؿتميٕبً ثط وٕيت ٚ ويفيت ػّٕىرطز ٔطاورع   

تٛا٘س ٚظيفٝ ذغيط ٔسيطاٖ ٔطاورع ضقرس    تجغ، ٔي قس، تأثيط ٌصاقتٝ ٚ ثٝض

ؾبظي ٚ تأثيط ثط ايٗ فطايٙس ضا ٘كربٖ زٞرس. اظ ثريٗ تٕربٔي      ثطاي تهٕيٓ

ٞبي ثرب ٔضرٕٖٛ اؾرتملاَ     ٞبي اِٚيٝ زض ايٗ ذهٛل، تؼساز ٌعاضٜ ٌعاضٜ

ٔبِي، فطايٙسي ٚ خصة ٘يطٚ، ثيكتطيٗ زبسبٝ ٔرسيطاٖ زض ايرٗ ٔضرٕٖٛ    

ٞب ٚ  تٛاٖ ضيكٝ ثؿيبضي اظ زبسبٝ ضؾس ٔي ٘ظط ٔي سٜ ثٛزٜ اؾت. ثٝؾبظٔب٘

ٞبي فطاضٚي ٔسيطاٖ ٔطاوع ضقس ضا زض ػسْ اؾتملاَ ايٗ ٔطاورع زض   چبِف

 أٛض ٔبِي، فطايٙسي ٚ خصة ٘يطٚ زض رٟ٘ب، خؿتدٛ وطز. 

ي ضاٞجرطز  يٞب ٞب ٚ چبِف زبسبٝثب تٛخٝ ثٝ ٘تبيح تحميك حبضط زض لبِت 

ضؾس )حسالُ زض ايٗ حرٛظٜ(   ايطاٖ، ثٝ ٘ظط ٔي بي ٘ٛرفطيٗٞ قطوت ٔطاوع ضقس

ؾربِٝ وكرٛض(،    20ا٘رساظ   )يؼٙي ظٔبٖ ٍ٘بضـ ؾٙس چكٓ 1384ر٘چٝ زض ؾبَ 

ؾربَ ريٙرسٜ ٘يرع،     10قرسٜ، ٕٞچٙربٖ ثرطاي     ا٘ساظ ٔغّٛة ٔحؿٛة ٔي چكٓ

قٛز؛ ٚ ايٗ ثساٖ ٔؼٙبؾت وٝ زض ثبظٜ يه ؾربَ   ا٘ساظ ٔغّٛة حؿبة ٔي چكٓ

 ا٘ساظ زاقت.  تٛاٖ أيس چٙسا٘ي ثٝ تحمك ايٗ چكٓ ط٘بٔٝ، ٕ٘ئب٘سٜ ثٝ پبيبٖ ث

 پیشنهادات -6

ٌرصاضي   ٚضرؼيت ؾيبؾرت  »ثب تٛخٝ ثٝ ثعضٌي ٚ ترأثيط ثيكرتط ٔضرٕٖٛ     -1

ٝ « ثبلازؾتي ثطاي ٔطاوع ضقس ٝ  زض ٔدٕٛػر ٞربي فرطاضٚي    ٞرب ٚ چربِف   ي زبسبر

ٝ  ٔسيطاٖ ٔطاوع ضقس قطوت ض ايٙىرٝ ثطضؾري ٚ ٔرطٚ     ٞبي ٘ٛرفطيٗ وكٛض ٚ ٘ظط ثر

ٝ   ٌعاضٜ ِٚير ٖ    ٞربي ا زٞٙرسٜ زبسبرٝ ٔرسيطاٖ ثرطاي ضفرغ       ي ايرٗ ٔضرٕٖٛ، ٘كرب

ٞربي زيٍرط ٘يرع ثرٛزٜ ٚ زض ٚالرغ، ثٛاؾرغٝ        ضٚي ذٛز زض حٛظٜ ٞبي پيف چبِف

ضِٚ زض ٔضبٔيٗ زيٍط ٘يرع   ٞبي پيف ٞبي ٔربعجبٖ زض ايٗ ٔضٕٖٛ، چبِف خٛاة

ضذهرٛل  ٞرب ز  ٞب ٚ تهحيح زيسٌبٜ ضؾس چٙب٘چٝ فؼبِيت ٘ظط ٔي ٔغطش اؾت، ثٝ

ِٚيرٝ زض رٖ،    28ايٗ ٔطاوع ثط ضٚي ايٗ ٔضٕٖٛ ؾبظٔب٘سٜ ٚ ثرٝ تفىيره    ٌرعاضٜ ا

ٓ     ٔتٕطوع قٛز؛ زض ٘تيدٝ، تهٕيٓ ٌيرطي ٟ٘ربيي    ؾربظي نرحيحي ثرطاي تهرٕي
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غ ٚ ٔكىلات فطاضٚي ايٗ ٔطاوع زض وكٛض ايرطاٖ ضخ ذٛاٞرس    زضذهٛل ضفغ ٔٛا٘

ضررٛض قررٛز تحميمرربت ثؼررسي زض ايررٗ ذهررٛل، ثررب ح  زاز. ِررصا پيكررٟٙبز ٔرري

كٍبٜ زؾت ِٛيٗ ثبلازؾتي ٔطاوع ضقس، چٝ زض زا٘ سضوبضاٖ ٚ ٔؿئ ثرْٛ   ٞب ٚ ظيؿت ا٘

دبْ قٛز. ضقس ٚ ٘ٛرٚضي وكٛض ٚ چٝ زض ضزٜ ِٚتي ا٘  ٞبي ز

زؾت رٔسٜ زض ٘تيدٝ تدٕيغ  ٞبي ثٝ ثب تٛخٝ ثٝ تىطاض ثطذي اظ ٌعاضٜ -2

ضؾرس تىٕيرُ    ؾإاَ، ثٝ ٘ظرط ٔري   7ٞبي ٌطزرٚضي قسٜ اظ پطؾكٙبٔٝ  پبؾد

ٞربيي   ثٝ يبفتٝ MicMacافعاضٞبيي ٕٞچٖٛ  يك حبضط ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْتحم

ٞب ٚ تأثيطپصيطي يب تأثيطٌرصاضي رٟ٘رب ٚ ثٟجرٛز ويفيرت      پيطأٖٛ ٚظٖ ٌعاضٜ

 ٔسيطاٖ ٔطاوع ضقس ٔٙتح قٛز.   فطاضٚيٞبي  ٞب ٚ چبِف ثٙسي زبسبٝ اِٚٛيت

ٔطٚض خبٔغ ٚ ترههري ٔدٕٛػرٝ لرٛا٘يٗ ٚ ٔمرطضات حٕربيتي ورٝ        -3

ثْٛ ضقس ٚ ٘ٛرٚضي وكٛض، ٚضغ ٚ اثلاؽ  يت ثطاي پيكجطز اٞساف ظيؿتحبوٕ

وطزٜ ٚ ٌرطزرٚضي تحّيرُ ٔضربٔيٗ ٔٙرسضج زض ايرٗ لرٛا٘يٗ، زض ٔمبيؿرٝ        

قرسٜ اظ پطؾكرٙبٔٝ ٔرٛضز اؾرتفبزٜ زض ايرٗ       تط اعلاػبت اؾرترطاج  ٌؿتطزٜ

ٝ   تحميررك، ٔرري  ٞرربيي زيٍررط زض ورربضثطزي ٚ يررب    تٛا٘ررس ٔٙررتح ثررٝ يبفترر

 لٛا٘يٗ ٘يع قٛز. ٚپبٌيطثٛزٖ رٖ  زؾت

ٓ     زضنٛضتيىٝ ضاٞجطزٞبي ٍ٘بضـ -4  20ا٘رساظ   قسٜ ثرطاي ٘يرُ ثرٝ چكر

ثٙيربٖ   ٔتِٛيبٖ التهبز زا٘ف فطاضٚيٞبي  ٞب ٚ چبِف ؾبِٝ، ثط ٔجٙبي زبسبٝ

ٞب ٚ تغجيك ثب ٘تربيح   ٞب ٚ چبِف ؾبَ لجُ ثٛزٜ، ثبظذٛا٘ي رٖ زبسبٝ 19زض 

ؾبِٝ ضا  20ا٘ساظ  كٓتٛا٘س چطايي ػسْ تحمك چ حبنُ زض پػٚٞف حبضط، ٔي

 ثبظٕ٘بيي وٙس.  

 ها محدودیت -7

ترٛاٖ ثرٝ ؾررتي     زض ضاثغٝ ثب ٔكىلات ٔحمك زض اخطاي ايٗ تحميك ٔري 

ثطلطاضي اضتجبط ٔؿتميٓ ثب ٔسيطاٖ ٔطاوع ضقس وكٛض ثرطاي تٛضريح چطايري ٚ    

چٍٍٛ٘ي تحميك حبضط اقبضٜ وطز. ٕٞچٙيٗ ثؼضبً خرٛ ٘بأيرسي زض ٔتِٛيربٖ    

اٍ٘يعٌي ثٛاؾغٝ ػسْ ضؾيسٖ ثٝ اٞساف يب ٘بتٛا٘ي زض  ثي ايٗ ٔطاوع وٝ ٘كبٖ اظ

ضٚ اؾت، ٔب٘ؼي ثطاي ٔكربضوت ايكربٖ زض تحميرك ثرٛز.      ٞبي پيفِ ضفغ چبِف

ؾبَ ريٙسٜ، ٔب ٔطزٔب٘ي پكيٕبٖ ذٛاٞيٓ  10ريب زض »اؾتفبزٜ اظ ػجبضاتي ٘ظيط 

 ٌب٘ٝ، ٘كبٖ اظ ٕٞيٗ ٚالؼيت اؾت.  7زض خٛاة يىي اظ ؾإالات « ثٛز؟

 مراجع -8
ٔطاورع  »، اؾٕبػيُ ٚ ٘بٚي، ويٛاٖ. ٘ػاز يسضيح ، ٘ؿطيٗ،يزؾتط٘ح ٕٔمب٘ ، فبعٕٝ،رضا فن -1

وٙفرطا٘ؽ ؾربلا٘ٝ ا٘دٕرٗ     يٟٕٗ٘ قسٜ زض اضائٝ «ٞب اعلاػبت: اثؼبز ٚ چبِف يضقس فٙبٚض

 .1382, يطاٖا يٛتطوبٔپ

ٞبي ٘ٛرٚضي ثبظ زض  قٙبؾبيي چبِف»پٛض، ٟٔسي.  ثركٓ، ٔيلاز، وطيٕي، حؿيٗ ٚ حؿيٗ -2

٘بٔٝ  ، فهّٙبٔٝ ؾيبؾت«ٞبي ٘ٛرٚضي ٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثطاؾبؼ ٔطاحُ عطش قطوت

 .1401، تبثؿتبٖ 2، قٕبضٜ 12ػّٓ ٚ فٙبٚضي، زٚضٜ 

، «ٞرب  ٞرب ٚ فطنرت   ٌرطا: چربِف   ٞبي ٘رٛرٚضي ٔأٔٛضيرت   ؾيبؾت»ويب، ٔحٕسػّي.  نبزلي -3

 .1400، ثٟبض 1، قٕبضٜ 11٘بٔٝ ػّٓ ٚ فٙبٚضي، زٚضٜ  فهّٙبٔٝ ؾيبؾت

ٞربي   ٞرب ٚ فؼبِيرت   قٙبؾربيي چربِف  »پرٛض، اقرطفٛ    جب، عٛلاثي، ظيٙرت ٚ ال لبضّي، فطي -4

ضيعي ضفبٜ تٛؾؼٝ اختٕربػي،   ، فهّٙبٔٝ ثط٘بٔٝ«اؾتطاتػيه اختٕبػي وبضرفطيٙي اختٕبػي

 .55-29، نفحبت 1398، تبثؿتبٖ 39ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ 

؛ «ٞربي فرطاضٚي تٛؾرؼٝ ٔحهرَٛ خسيرس      چربِف »ظاٞسي، ٔحٕسضضب ٚ حبتٕي، فبعٕٝ.  -5
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