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ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ZõBnnAí~ÜBôú )ròø§(

éoøs éyEóè:
éõîo{ fIùJ|Aåö A©Êsû, ZõBnnAí~ÜBôú

xsnHùs:
nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú, nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

ôùB›S Pgsøsøö:  
ZÆÎs PóÍùÓú, AxQBn nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

éªµÎú ÖsøêùBñ AÒIBè, nAí~ùBr nAí~ÜB÷ PsHùR éor{
égêo ©Båh AòåùB&, nAí~ùBr nAí~ÜB÷ øun

Aéùsfyùï nòAøú ésÖuû, nAí~ùBr nAí~ÜB÷ Åæë ò ©îÆR AøsAñ
éõoû Ö~êùsû, nAí~ùBr nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

Åæú íÓú éªæh }ùsAtû, nAí~ùBr nAí~ÜB÷ }ùsAt
égêo ZÆÎs ©oøÔ, AxQBnøBr nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

xùoÅæùs®B Íù°|Hk§ HBtrÛBíú, AxQBnøBr nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ
íªsAåö ZõBíÜsn, Å̄ó ôùB›S Åæêú ésÖu PgÓùÓBS ékBHsAS AøsAñ

ÍQBíö PÓú|øBr÷, AxQBnøBr nAí~ÜB÷ PõsAñ
fêùo ôB}êú, AxQBnøBr ZõBnnAí~ÜBôú

ÖêùQö é~BòrAñ:
nÖQs égêón AfêoLór nArøBíú, nÖQsAxÎîoøBr AjQùBrû,

nÖQs Í̄ç|Aåö AnøJ|íùB, nÖQsÖùóAñ A©Êsû, nÖQsAfêo ZÆÎsíwAn,
nÖQs Zæùç jBòíoÛBr, nÖQs ÖBéIùu ́BåIú, nÖQs éõoû ÍBPh|rAn,

nÖQs é̂ùo éQÓú|´æJ, nÖQs íBôùo é~Øórû|í̂Îú, 
éõîo{ éÆªóéö éoAi, nÖQsÅæú í̂óéú,

éõîo{ Éâ|és®B éæÙ|tAn÷

éoøs nAjæú:}ùsøï ÛùæØú
nHùs xsòøz jIsû: AéùsÅæú HùîBì
òøsAxQBr ò ©Îgö|@rA: Lsòøï Zæùæóío

òøsAxQBr AíÜæùyú: Aéùs nòxR égêoû
´sAi Zæo:røgBíö jsAtû

Aéór é~QsÖùï:é̂ùo tåÓú
ÍsAøîo bBO: xBtéBñ AíQ~BrAS ZõBnnAí~ÜBôú

}BLB:6845-5371
}BLBû AåØQsòíùØú:4665-5371

}êBr÷ é̂ót AíQ~Br:3363/421

í~Bíú: PõsAñ, jùBHBñ AíÓâ|K, bõBrrA÷ ÖBå̀, Öóbö xÆùoû, }êBr÷ 5
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Hs AxB{ xîo rAôIsnû b~ë|AíoAt xBè 4041, AøsAñ Ö~órû PóxÆö øBÍQö HB ZBøÜB÷ Aòè AÒQªBnû, Åæêú ò ÍîBòrû nr xµh éîµÓö, HB ôóøR Axâ|éú ò

AíÓâ|Hú, AåõBì Hk§ nr ZõBñ Axâ|ì ò HB PÆBéç xBtío÷ ò éóœVs nr ròAḨ Hùï|Aåêæç jóAôo Hón. 51 xBè PB AøsAñ 4041 téBñ HBÒú AxR; xBåú Öö ÒsAr AxR AøsAñ

rPIö Aòè ò Ö~órû HBåîo÷ ò LóøB nr éîµÓö HB}o; Hö rAxQú @øB nr Aøï rAxQB fsÖR éú| Öîùë? @øB nòåR, é̂æz, nAí~ÜB÷|ôB, Lwòô~ÜB÷|ôB, LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

Åæë ò ÍîBòrû ò ... nr Aøï rAxQB fsÖR éú| Öîîo? @øB Aøï ôoÑ éõë Hö ôêùï }Øç Öö Lù§ éú|ròøë APÎBÕ jóAôo AÍQBn? íÓ§ nAí~ÜB÷|ôB nr PsHùR íùsòû

AíyBíú Hö ÅîóAñ éõêQsøï Hk§ nr téùîö PóxÆö Ö~ór ò rxùoñ Hö xîo b~ë|AíoAt bÜóíö jóAôo Hón?

Ö~ór éB Hs AxB{ AÅâ|ì é̂êÇ P~kù« éªægR íÂBì, rPIö }~ë rA nr AéØBíBS ò éîBHÇ éBnû nArn òåú nr HyùBrû At }Bj«|ôBû éõë éîBHÇ AíyBíú ò ÖBr@Ísøîú

rPIö xö rÒêú ò øB nò rÒêú HBá|û Lî̂B÷ nArn. nr ArADö Pyõùâ|S Hö ÖBr@ÍsøîBñ, rPIö Ö~ór xö rÒêú AxR, røyÙ rA÷|AíoAtû ÖyJ ò ÖBr HBá|xR ò @éóẗ|ôBû

ÖBr@Ísøîú íùu HB ôêö Pâ|¨|ôBû ©órS ÛsÍQö nr rPIö éµæóHú íùyR. nAí~ÜB÷|ôBû éB ôêcîBñ éÓBåö|égór ò @éóẗ|égór ôyQîo ò Lwòô§|ôB ArPIBº bîoAíú HB HBtAr,

ZBéÆö ò égù̧ LùsAéóíú íoArío. éB›éórøQú HsAû rÒBHR Hùï|Aåêææú At xóû nAí~ÜB÷|ôB íêú|Hùîùë ò Ûóøú rÒBHR At nøo nAí~ÜB÷|ôBû nòåQú éÆîBøú íoArn.

bsA ZqK nAí~^óû jBrZú nr nAí~ÜB÷|ôBû éB òZón íoArn ò øB HyùBr LBøùï ò nr fo ©Îs AxR? bsA nAí~ÜB÷|ôBû éB HsAû nAí~^óøBñ jBrZú ZqAK ò PÓB®Bégór

íùyR? ZBøÜB÷ ÖBr@Ísøîú AøsAñ nr AÍÔ 4041 bÜóíö ò Hs AxB{ bö éIîBøú AxR ò ésnì ò íõBnôBû nòåQú ò ÉùsnòåQú PB bö fo nr Aøï bsjö ò ÍsAøîo nøo÷

}o÷|Aío? 

nr níùBû Öîóíú, ÖBr@Ísøîú rAHµöœ Éùs ÒBHç AíØBrû HB jâ|ÒùR, íó@òrû ò }ØóÍBøú Åæêú nArn. íõBnôBû éóœVs nr Aøï HgX|ôB HsAû PgÓÔ AôoAÑ b~ë|AíoAt

bö HsíBéö|Aû nArío? @øB Póåùo éÓBåö HsAû nAí~ÜB÷|ôBû éB AéQùBt AxR ò AÛs LBxl éWIR AxR, bsA P̂Brû|xBtû ÍsAéó̈ }o÷ AxR? A©óá|Á bsA nAí~ÜB÷|ôBû éB

bBHÙ íùyQîo ò bsA bBHØú rA nr Póåùo éÓBåö, Lqøs̈ nAí~^óû Hù~Qs ò ZqK ôùB›S Åæêú jâ|©ö éú| Öîîo? @øB bBHØú LBxl Hö íùBtôBû ZBéÆö ò ©îÆR

íùyR? PB Öú nAí~ÜB÷ HBøo égór PsHùR ÍBrÌ|AåQgªùâ|íú HB}o Öö ísm HùØBrû rA Hö nò rÒë rxBío÷|Aío? bsA HB òZón éîBHÇ ÅÂùë nr Ö~ór PÆoAn HùØBrAñ éB Hö

òøw÷ ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ Hù§ At xBøs Ö~órôBû ZõBñ AxR? éÜs íö Aøï AxR Öö éîBHÇ ò égQóA ò »sÍùR|ôB @íÜóíö Öö HBøo nr joéR PóxÆöœ Ö~ór íùyR?! 

Hö íÂs éú|rxo nAí~ÜB÷|ôBû Ö~ór HBøo HgX rÒBHR Hùï|Aåêææú ò ZqK nAí~^óû jBrZú rA Zoû HÜùsío ò At Póåùo éÓBåö Hö Póåùo VsòS Hùîoø~îo. LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o rA Zoû HÜùsío ò AjQùBrAS ÖBÍú HsAû @íõB PÆsøÏ Öîîo. nAí~^óøBñ rA HB AôoAÑ Åæë ò @éóẗ ò ÖBr@Ísøîú @}îB Öîîo, xîo b~ë|AíoAt rA HsAû @íõB

PIùùï Öîîo ò íÓ§ ôs nAí~^ó ò HõQs HÜóøùë ôs AøsAíú rA HsAû PóxÆö Ö~ór HBtPÆsøÏ íêBøîo.

"HsjórnAr At nAí§ Lù~sÍQö, PóAíB nr Póåùo Åæë ò ÍîBòrû, éQØú Hs xõë HsPs éîBHÇ AíyBíú ò xséBøö AZQêBÅú

nr Póåùo éæú" Öö Pªsøh xîo b~ë|AíoAt AxR, Zu Hö Pgóè AxBxú ò ÖùÎú nr íóÈ íÜB÷ Hö Åæë ò VsòS

Öö ôêBñ ÖBr@Ísøîú éWIR ò fÓùÓú AxR fB©ç íêú|}ón.

AåIQö HBøo A}Br÷ Ösn Öö nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú íyIR Hö nAí~ÜB÷|ôBû nòåQú íÜB÷ éQÎBòPú nArn.

Aøï nAí~ÜB÷ VIBS, PóxÆö ò fùBS jón rA ésnì ò nr@éoôBû ésnéú ÒsAr nAn÷ AxR ò PóAíyQö

nr ́óè xú xBè Ûq}Qö nr@éoôBû xs}Brû rA HsAû PóxÆö tøsxBjQú jón nr téùîö|ôBû

ékQæÏ @éót}ú, Lwòô~ú ò ÍîBòrû ò ÖBr@Ísøîú nxR ò LB íêBøo. Aøï nAí~ÜB÷ nr íÂs

nArn PB xBè 4041 Hù§ At 002 PB 052 ésÖu r}o ÍîBòrû nA}Qö HB}o ò PêBéú òAfoôBû

nAí~ÜBôú jón rA Hö ésÖu r}o é̂õu íêBøo ò fQú ésAÖu Pkªªú r}o nr Aøï òAfoôB

nAøs íêBøo. Hö íÂs éú||rxo nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú Hö @ícö nr xîo b~ë|AíoAt Hö nrxQú

Psxùë }o÷ íÜB÷ òAÒÇ HùîBíö|Aû nArn ò r}o ò }ØóÍBøú jón rA nr nxQùBHú ò PóZö Hö

AôoAÑ b~ë|AíoAt éú|Hùîo. Aøï nAí~ÜB÷ nôö bõBrì fùBS jón rA "nôö Hùï|Aåêææú }oñ"

ÅîóAñ éú| Öîo, rÒBHR HB nAí~ÜB÷|ôBû ékQæÏ níùB. @øB nAí~ÜB÷|ôBû nòåQú éB Öö HǢBÁ

éB›éórøQú Hùï|Aåêææú íùu nArío, bîùï rÒBHQú rA nr b~ë|AíoAt ÍÆBåùR jón éú|Hùîîo?!

øÙ éÓBì nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú nôö bõBrì nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú rA nôö Hùï|Aåêææú }oñ

Aøï nAí~ÜB÷ ÅîóAñ Ösn÷ ò éú| Ûóøo: nr HgX rÒBHR éæú nAí~ÜB÷ At ZBøÜB÷ éîBxJ ò éQÎBòPú

HsjórnAr AxR ò Aésòt íÜB÷ nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú òròn Hö Ås©ö rÒBHR Hùï|Aåêææú AxR.
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}îBxBøú ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû 

bØùo÷

éó®óÈ PgÓùÔ nr rAHµö HB ÍîBòrû ò PgR ÅîóAñ }îBxBøú ò ArtøBHú ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû éú|HB}o ò ôoÑ Aøï PgÓùÔ @}îBøú

HB ÅóAéæú AxR Öö Hs AíQÓBè ÍîBòrû nr ©îBøÇ Ö~ór éóœVs ôyQîo. Hoøï éîÂór Hö PÆBrøÏ ÍîBòrû ò ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû LsnAjQö }o÷

AxR ò éóAíÇ AíQÓBè ÍîBòrû nr AøsAñ ò ÅóAéç éóÍÓùR AíQÓBè ÍîBòrû Hö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éórn P̂uøö ò Pgæùç ÒsAr ÛsÍQö AxR.

nr Aøï PgÓùÔ At nò rò̈ LùêBø~ú ò Pgæùæú AxQÎBn÷ }o÷ AxR ò ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS ò nAn÷|ôB At ́søÔ éµBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû ò Hsrxú

Lù~ùîö PgÓùÔ éú|HB}o. HB PóZö Hö ÅóAéç Öæùoû }îBxBøú }o÷ nr ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû HB nr íÂs ÛsÍQï Öæùö ZîIö|ôBû ékQæÏ éóœVs,

øÙ AåÜó ò éoè éîBxJ ZõR ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû nr ô~R ÅBéç A©æú HB ÅîóAñ|ôBû éoøsøR éóœVs ò ÖBrA, fêBøR|ôBû éóœVs

nòåR, ôêØBrû|ôBû íunøÙ Hùï ésAÖu PgÓùÓBPú ò ©îBøÇ, PóZö Hö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, ÒBHæùR jóK ò »sÍùR ZqK Ö~ór

nrøBÍR Öîîo÷ ÍîBòrû, nxQsxú Hö HBtAr ÖBÍú, PêBøç ò PóAíBøú AíQÓBè nôîo÷ ò Ûùsío÷ ÍîBòrû ò xùBxR PóxÆö ©BnrAS Lù~îõBn }o÷

AxR. nr AnAéö PgÓùÔ Hö AxQksAa tøs ÅBéç|ôBû ôs øÙ At ÅóAéç A©æú LsnAjQö }o÷ AxR Öö nr íõBøR Öæùö ÅóAéç }îBxBøú }o÷ nr

ÒBåJ Lsx~îBéö|Aû Póx̧ jIsÛBñ ò ÖBr}îBxBñ Aés AíQÓBè ÍîBòrû nr rAHµö HB éùuAñ éóœVs Hónñ ôs øÙ At ÅóAéç éórn Lsx§ ÒsAr ÛsÍR

Öö Lz At ZêÇ|@òrû Lsx~îBéö|ôB ò ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû HB AxQÎBn÷ At @téóñ tset-tò At ́søÔ ísì|AÍuAr @éBrû SSPSéórn P̂uøö

ò Pgæùç ÒsAr ÛsÍQö AxR. nr Aøï PgÓùÔ Hö éîÂór PÆùùï LBøBøú Lsx~îBéö PgÓùÔ At ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm AxQÎBn÷ }o÷ AxR. íQBø̀

Aøï PgÓùÔ Hö ÅîóAñ rAôîêBøú HsAû HõIón ÖBrAøú ò AVsHk~ú Lsòv÷|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû ÒBHç ÖBrHsn ôyQîo.

òAvÛBñ Öæùoû:

ÍîBòrû

1

, AíQÓBè ÍîBòrû

2

, éoøsøR ÍîBòrû

3

, ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû

4

.

�øBxs éùstAøú

ÖBr}îB{ éõîoxú ©îBøÇ

moc.oohay@iyazrimresay  

�ôBnû fùorû Òs÷|HâÌ*

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ©îÆQú

éor{ nAí~ÜB÷ LùBì íór ò @tAn Axâ|éú òAfo }õs rû

moc.oohay@yradiehydah 

�égêón éõoû|tAn÷

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ©îÆQú

éor{ nAí~ÜB÷ LùBì íór

moc.oohay@tnemganaM_hedazidheM 

éÓoéö

ZõBñ Aésòt, ZõBñ Lù~sÍR|ôBû Åêo÷ ò ÅÂùë

nr Loøo÷|ôB éú|HB}o Öö ôêÜú ésôóñ

Lù~sÍR||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö AxR. ÍîBòrû øØú

At éõêQsøï ÅóAéç Póåùo ÖBá| ò joéBS éú|HB}o.

Hö ôêùï ÅæR íùu éoøsøR ÍîBòrû ò ò»BøÏ @ñ

At AôêùR ÒBHç PóZõú HsjórnArío.

øØú At ò»BøÏ éoøsøR ÍîBòrû, AíQÓBè ÍîBòrû

ò nr òAÒÇ éoøsøR AíQÓBè ÍîBòrû AxR. AôêùR

éIBfX AíQÓBè ÍîBòrû nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö Hs ôêÜBñ òA®h AxR. Ö~órôBøú Öö HîB

Hö ná|øæú nøsPs At Ö~órôBû Lù~sÍQö Hö ésAfç

PóxÆö øBÍQÜú íunøÙ éú|}óío, HsAû AøîØö HQóAíîo

ÍB©æö jón rA HB xBøs Ö~órôB nr téBñ ÖóPB÷|Psû

ú́ Öîîo, íùBtéîo HØBrÛùsû rò̈|ôBû éùBíIsû

At ÒIùç AíQÓBè ÍîBòrû ôyQîo ]11[. 

AíQÓBè ÍîBòrû At íÂs éÎõóéú Hö jónû jón,

}Béç AíQkBK rò̈ éîBxJ ò xMz AÒoAì Hö

AíQÓBè ÍîBòrû HB rò̈ AíQkBK }o÷ ò nr íõBøR,

ÛsÍQï HBtjórnôBû Áâ|ÅBPú éîBxJ At ÍîBòrû

AíQÓBè øBÍQö ZõR A©â|i rò̈ øB ígó÷ HØBrÛùsû

@ñ éú|HB}o ]41[.

HùBñ éyB›åö PgÓùÔ

Hk§ ÅÂùêú At nr@éoôBû Artû ò íÓoøîÜú

Ö~ór ôêö xBåö ©sÑ HsíBéö|ôBû PóxÆö nr AHÆBn

ékQæÏ éú|}ón ò AíQÂBr éú|ròn Öö Aøï

xséBøö| ÛqArû|ôBû Ûq}Qö xIJ AÍuAø§ nr@éo

Artû ò LóøBøú AÒQªBn Ö~ór }ón ò Hs éÆù~R

ZBéÆö AVs ÛqArn ò xIJ PóxÆö ròtAÍuòñ Hö

jªó¬ nr Hk§ ÍîBòrû Ûsnn òåú éQB›xÎBíö

Aøï bîùï í~o÷ AxR ò ôêcîBñ AÒQªBn éQØú

Hö ©BnrAS íÎR Hs ZBéÆö fBÖë AxR. éµBåÆBS

Hö Åêç @éo÷ Póx̧ xBtéBñ|ôBû Hùï|Aåêææú ò

PBrøl nrøBÍR: 82/40/9831

PBrøl Lqøs̈: 51/80/9831

1. Technology
2. Technology Transfer

3. Technology Management
4. Technology Transfer Process

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS
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éîµÓö|Aû ò ôêcîùï PgÓùÓBS nAí~ÜBôú í~Bñ

éú|nôo ôs téBíú HgX At Åoì ÖBrAøú nr ò®ÆùR

AÒQªBnû Ö~órôBû ZõBñ xóì }o÷ AxR, Hk~ú

Hö ná|øç Åoì ÖBrAøú nr ©îÆR øB Hö ÅIBrPú Åoì

ÖBrAøú AíQÓBè ÍîBòrû ÅîóAñ }o÷ AxR. ]1[

nr Aøï PgÓùÔ Òªo nArøë Hö }îBxBøú ò

AxQksAa ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû HMsnAtøë.

nr Aøï rAxQB AHQoA Hö }îBxBøú Aøï ÅóAéç ò nr

AnAéö Hö @téóñ AÅQIBr ÅóAéç At nøo jIsÛBñ LsnAjQö

}o÷ AxR.

rò̈ PgÓùÔ

nr Aøï PgÓùÔ At nò rò̈ LùêBø~ú ò Pgæùæú

AxQÎBn÷ }o÷ AxR. HsAû }îBxBøú ÅóAéæú Öö

Hs AíQÓBè ÍîBòrû éóœVsío, HB ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS

ò nAn÷|ôB At ́søÔ éµBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû ò Hsrxú

Lù~ùîö PgÓùÔ, HyQs fsÖQú Lwòô§ é~k«

}o÷ AxR ò At ́søÔ éµBåÆBS éùoAíú ÖyJ

Áâ|ÅBS }o÷ AxR. PîÂùë Lsx~îBéö Póx̧

PÆoAnû At ÖBr}îBxBñ, jIs÷|ôB ò éoøsAñ Aés

AíQÓBè ÍîBòrû Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. Áâ|ÅBS fB©ç

At éµBåÆBS ò éªBfIö|ôB ò Lsx~îBéö|ôB éórn

ArtøBHú ò P̂uøö ò Pgæùç ò @téóñ ÒsAr ÛsÍQö AxR.

ZBéÆö ò íêóíö @éBrû

nr Aøï Lwòô§ ZBéÆö @éBrû }Béç Öæùö

ÖBr}îBxBñ ò jIs÷|ôBøú Öö nr Aés Lsòv÷|ôBû

AíQÓBè ÍîBòrû ôêØBrû Ösn÷|Aío ò ôêcîùï AxBPùo

nAí~ÜBôú @}îB Hö éIBfX AíQÓBè ÍîBòrû éú|HB}o.

ôêcîùï }Bj« PÆùùï jIsÛBñ Hö Aøï PsPùJ

éú|HB}o:

1- ÖyBíú Öö nArAû Pgªùâ|S ésPI̧ HB}îo;

2- ÖyBíú Öö xBHÓö ÖBrû á|tì ò ÖBÍú rA nArA

HB}îo;

3- Hö ́ór Öæú Öæùö éoøsAñ ò ÖBr}îBxBíú Öö

nr Lsòv÷|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû é~BrÖR ò ôêØBrû

nA}Qö|Aío. 

rò̈ PÆùùï íêóíö @éBrû nr Aøï PgÓùÔ Hs

AxB{ Íséóè ò Zoòè|ôBû éórÛBñ éú|HB}o, Hö

Aøï nåùç Öö Íséóè éórÛBñ ékªó¬ ZóAéÇ

@éBrû ÖóbÙ AxR. íêóíö| Ûùsû Hö rò̈ PªBnÍú

xBn÷ éú|HB}o.

PÆsøÏ ÍîBòrû

PÆsøÏ òAv÷ ÍîBòrû HyùBr é~Øç AxR. @ícö

©BfIîÂsAñ nr éórn @ñ APÎBÕ íÂs nArío Aøï

AxR Öö ÍîBòrû PIæór Aíoø~ö H~s ò At íóÈ nAí§

AxR, @ñ íóÈ nAí§ xónéîoû Öö PóAíBøú éB rA

HsAû PªsÑ nr ́IùÆR ò fç éyBDç tíoÛú

AZQêBÅú AÍuAø§ éú|nôo. 

ÛyQs÷ PÆBrøÏ ÍîBòrû HyùBr òxùÇ AxR ò

ôùd PÆsøÏ éîgªs Hö Ísnû At @ñ òZón íoArn.

HîBHsAøï Hö pÖs HǢú At PÆBrøÏ éÎùo @ñ AÖQÎB

éú| Öîùë.

- "}órAû @éót}ú éæú AíÜyQBñ" ÍîBòrû rA Hö

ÅîóAñ ÖBrHsn jâ|Õ nAí§, éÎBôùë ò P̂BrK

á|tì HsAû ́sAfú ò xBjR égªóá|S nArAû

ÖùÎùR jóK, PÆsøÏ Ösn÷ AxR;

- At íÂs "ZBéÆö éoøsøR PgÓùÓBS ©îÆQú AròLB"

ÍîBòrû, òxùæö|Aû AxR Öö Póx̧ @ñ nAí§,

Åæë ò AÖQ~BÍBS @íõB ZõR Póåùo ÖBá|ôB éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío;

-·ÍîBòrû øÆîú AxQÎBn÷ At nAí§, nrÚ, éõBrS ò

}BøyQÜú Åêæú nr rA÷|AíoAtû, HØBrÛùsû,

íÜõoArû, Hö|xBtû ò PóxÆö Pyõùâ|S Póåùoû;

]1[

- ÍîBòrû øÆîú nAí§ ígó÷ ́sAfú, PóxÆö ò

xBjR éªîóÈ Öö Hs@òrn }o÷ PÓB®B øB íùBtôBû

AíyBíú HB}o. Hö }Øæú xBn÷, ÍîBòrû Hö éÆîBû

nAí§ Íîú AxR ò HB PæÎùÔ ÍsAøîoôBû xBjR

ò Póåùo, ́sAfú égªóè, }îBjR éóAn ò

ÖîQsè ÖùÎùR xs ò ÖBr nArn. ]4[

AZuAû ÍîBòrû

©BfIîÂsAñ éÆQÓoío Öö ÍîBòrû Hö ́ór Öæú

At bõBr Zu& tøs P~Øùç éú|}ón: ]11[

AåÏ- AíyBñ AÍuAr:Hö P̂BrK, éõBrS|ôB, nAí§,

éîµÔ ò jâ|ÒùR íùsòû AíyBíú A}Br÷ éú| Öîo.

K- xkR|AÍuAr:AHuAr, òxBøç, P̂õùuAS ò

éB}ùï|@á|S ò Hö ́ór Öæú P̂õùuAS ÍùuøØú

rA }Béç éú|}ón.

a- Áâ|È|AÍuAr: PêBéú Áâ|ÅBS ò éyQîoAS Íîú

ôs ÍîBòrû AÅë At ÍsAøîoôBû ÅêæùBPú, ́si|ôB,

íÓ~ö|ôB, íêónArôB ò fQú íÂsøö|ôBû Åæêú

ésHó́ö rA nr Hs éú| Ûùsn.

n- xBtéBñ|AÍuAr:é~Qêç Hs éõBrS|ôBû éoøsøQú

ò xBjQBr xBtéBíú éîBxJ HsAû PæÎùÔ,

ôêBôîß|xBtû ò AVsHk~ú xö Zu& nøÜs

ÍîBòrû AxR.

éÎõóì ò PÆBrøÏ AíQÓBè ÍîBòrû

HsnA}R AÍsAn At éÎõóì AíQÓBè ÍîBòrû éQÎBòS

AxR. bóñ ÍîBòrû, Hö ÅîóAñ øÙ éÓóåö Öæú, nr

rnøÏ A}ùB& íùyR Öö ÒBHç ZBĤBøú At íÓµö|Aû

Hö íÓµö nøÜs HB}o, éÆêóá|Á AíQÓBè ÍîBòrû Hö

AíQÓBè nAí§ PÎyùs éú|}ón. HîBHsAøï, nAí§ Hö

éÆîBû PóAíBøú AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS ò @ÛBôú|ôB

AxR. Lz AíQÓBè ÍîBòrû )AíQÓBè nAí§( ©sÍBÁ Hö

}śú PgÓÔ éú|øBHo Öö Ûùsío÷ @ñ HQóAío At
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ÍîBòrû AíQÓBåú nr rAxQBû íùBtôBû jón AxQÎBn÷

Öîo. HB Aøï éÓoéö bîo PÆsøÏ AíQÓBè ÍîBòrû

ésòr éú|}ón:

- AíQÓBè ÍîBòrû ÅIBrS AxR At AíQÓBè nAí~ú Öö

éî̂s Hö HõIón »sÍùR ÍîBòrAíö øÙ Ö~ór

}ón]4[;

- AíQÓBè ÍîBòrû øÆîú AxQÎBn÷ At øÙ ÍîBòrû

éóZón, nr ZBøú Öö ÒIâÁ| At @ñ AxQÎBn÷ í~o÷

AxR ]01[.

AíQÓBè ÍîBòrû øÆîú AíQÓBè nAí§ Íîú Hö ÍsAjór

}sAø̧ Hóéú, ôêsA÷ HB ZqK ò A}BÅö AVsHk§

@ñ nròñ øÙ Ö~ór, ò øB At Ö~órû Hö Ö~ór

nøÜs ]1[.

ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû

ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû At bîo ÛBì tí̂ùs÷|Aû tøs

P~Øùç éú|}ón. Aøï ÍsAøîo rA Hö nò ÍBt Öæú tøs

PÓyùë éú| Öîîo ]4 ò2[

AåÏ- ÍBt @åÎB )ÍBt HØBr Ûùsû(:é~Qêç Hs

Öæùö ÛBì|ôBøú AxR Öö ́ú @ñ, øÙ ÍîBòrû Zoøo

Hö égù̧ øÙ xBtéBñ ©îÆQú òArn ò nr @ñ éyQÓs

éú|}ón.

K- ÍBt HQB )ÍBt A©â|i ò íó@òrû(:é~Qêç

Hs Öæùö ÛBì|ôB ò AÒoAéBS HÆoû AÅë At AíµIBÕ

ÍîBòrû HB égù̧ xBtéBñ ò AÅêBè HõyBtû|ôB ò

íó@òrû|ôBû á|tì Hs ròû @ñ éú|HB}o. nr Aøï ÍBt

AxR Öö Hõs÷|òrû ÍîBòrû AÍuAø§ éú|øBHo.

éóAíÇ AíQÓBè ÍîBòrû nr AøsAñ

nr Lî̂B÷ xBè Ajùs Hù§ At 003 éùæùBrn ná|r

©sÑ jsøo éB}ùï|@á|S ò P̂õùuAS ò åóAtì øoÖú

}o÷ AxR Öö Hk~ú At Aøï nr@éo HsAû Aø̂Bn

ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö ò PsHùR íùsòû AíyBíú

éQkª« ôuøîö }o÷ AxR. foAÒç Lz At

05 xBè xséBøö| ÛqArû ôîÜÎR nr Aø̂Bn ©îBøÇ

ékQæÏ, HBøo ÒBnr Hónøë Öö rA›xBÁ Hö ́sAfú ò

xBjR P̂õùuAS ò éB}ùï|@á|S Aøï ©îBøÇ AÒoAì

Öîùë. ]61[ nr fBåú Öö Aøï bîùï íùyR ò

Ö~ór nr xBjR LBá|ø~ÜB÷|ôB, íùsòÛB÷|ôB Hö

AxQÓâ|è ò jónÖÎBøú ÖBéç ísxùo÷ AxR, ôs

bîo nr xBè|ôBû Ajùs AÒoAéBS éîBxJ ò rò Hö

r}oû nr Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû Zoøo ©órS ÛsÍQö

AxR. éóAíÇ AíQÓBè ÍîBòrû nr AøsAñ éQÆon AxR

òåú ÅóAéç HBtnArío÷ ÍóÕ rA éú|PóAñ Hö nò nxQö

tøs PÓyùë Ösn: nxQö Aòè }Béç ÅóAéç Öâ|ñ

AÒQªBnû ò nxQö nòì Åoì xséBøö| ÛqArû nr

PgÓùÔ òPóxÆö.

ÅóAéç Öâ|ñ AÒQªBnû:

éBíîo Åoì òZón íÂBì|ôBû éBåùBPú, ísm LBøùï

Lz|AíoAt, PÊùùsAS }Øîîo÷ ò bîo ísjú Hónñ

Art jBrZú, Åoì òZón ÒóAíùï íÂBì|éîo ò LBøoAr

éQîBxJ HB r}o AÒQªBnû. 

Åoì xséBøö|ÛqArû nr PgÓùÔ ò PóxÆö: 

xõë AíoÚ xséBøö| ÛqArû òAfoôBû ©îÆQú

nr PgÓùÔ ò PóxÆö, Åoì AxQÎBn÷ At xùyQë|ôBû

Póåùoû ò éoøsøQú ò ÖîQsè ÖùÎú Lù~sÍQö, Åoì

òZón éõBrS|ôBû á|tì Íîú, éõîoxú, Åæêú nr

Hk§ ©îÆR ZõR ArPÓB& ÍîBòrû|ôBû égªóè

ò ÍsAøîoôBû ÍîBòrû|ôBû òArnAPú. 

AéB ́ú éoS Hù§ At 08 xBè Öö At AíQÓBè

ÍîBòrû Hö Ö~órôBû nrfBè PóxÆö éú| Ûqrn, 

Hoòñ }Ù Ö~ór Hö éóÍÓùR|ôBû HurÛú nxR

øBÍQö ò nxQùBHú Hö AíóAÈ ÍîBòrû|ôB éóZJ }o÷

Hk§ ÒBHç PóZõú At ZêÆùR Ö~ór nr íQù̂ö

ÍîBòrû|ôBû AíQÓBåú ÍÆBè Ûsnío òåú Aøï AíQÓBè

ÍîBòrû HB PîÜîBôBøú ròHsò Hón÷ Öö LBr÷|Aû At @íõB

Hö ÒsAr tøs AxR: ]01 ò2[

1- ÖêIón íùsòû AíyBíú éQkª«; ]2[

2- ÖêIón xséBøö ò AÅQIBrAS éBåú; ]3[

3- jónnArû Hsjú At Ö~órôBû ©BfJ ÍîBòrû

At ArADö @íõB;

4- Åoì Hsrxú íÓ§ @éóẗ|ôBû Íîú ò fsÍö|Aû

nr ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû; ]31[

5- Åoì ÛyQs̈ ÍÆBåùR| }sÖR|ôBû joéBPú ò

´sAfú éõîoxú, @vAíz|ôBû fêBøR Öîîo÷

ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû;

6- Åoì ÛyQs̈ fêBøR|ôBû éBåú At ÍsAøîo

éóÍÔ AíQÓBè ÍîBòrû; ]51[

7- Åoì éyEóåùR|Lqøsû Hk§ @éóẗ ©îÆQú

ÍÆæú nr HsAHs Åoì r}o ©îÆR;

8- Aø̂Bn íØsnñ Ísôîß ÖBr ©îÆQú Öö }sAø̧

r}o ò ÖBrAøú rA HsAû PØîyùï|ôB ò éõîoxBñ

ÍsAôë @òrío.

9- PÆon HsnA}R|ôB ò nøoÛB÷|ôB íyIR Hö ÍîBòrû;

01- Hù~Qs ÍîBòrû|ôBû òArnAPú, xséBøö|Hs ôyQîo,

Aísvû tøBn éªsÑ Ösn÷ ò égù̧ rA @åón÷

éú| Öîîo.

ÅóAéç éóÍÓùR AíQÓBè ÍîBòrû Hö

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

Hö ́ór Öæú Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éú|PóAíîo

At P̂sHö éóÍÓùR|@éùu HǢú At Ö~órôBû ©îÆQú

ò PBt÷ ©îÆQú }o÷ Hö jªó¬ Ö~órôBû òAÒÇ

nr }sÕ @xùB ò @ésøØBû á|Pùï nr{|ôBû HB Art}ú

nr Aés PóxÆö ÍîBòrû ò ©îÆQú HÜùsío. P̂sHö

éóÍÓùR|@éùu Aøï Ö~órôB í~Bñ nAn÷ AxR

ÍsAÛùsû ò AíQÓBè ÛyQsn÷ ÍîBòrû éîBxJ ò éorñ

Hö Aøï Ö~órôB @íõB rA ÒBnr xBjQö AxR PB Hö

Hõs÷|òrû jón HùÎuAøîo ò nr íQù̂ö Hö PóxÆö
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xsøÇ ©îÆQú Aøï Ö~órôB éî̂s Ûsnøo÷ AxR.

Hö ÅîóAñ éWBè,Ö~órôBøú íÂùs Ös÷ ZîóHú,

PBøóAñ, Hstøç, éØuøÙ, Hù~Qs At ́søÔ òArnAS ò

AíQÓBè ÍîBòrû jBrZú Hö ÅîóAñ Ö~órôBû PBt÷

©îÆQú }o÷ nr }sÕ @xùB ò @ésøØBû á|Pùï

éµsi }o÷|Aío ]41ò3ò51[. Hö ́ór Öæú ÅóAéç

éóÍÓùR Aøï Ö~órôB rA éú|PóAñ Hö nò ÅBéç nròíú

ò Hùsòíú PÓyùë Ösn:

AåÏ- nròíú:nròñ Aøï Ö~órôB Åuì éæú HsAû

PóxÆö ÍîBòrû xsåófö ôêö HsíBéö|røuû|ôB ò

AÒoAéBS ÒsAr ÛsÍQö ò Öæùö HyQsôB òxBjQBrôBû

á|tì HsAû PgÓÔ Aøï Aés @éBn÷ }o÷ AxR. 

K- Hùsòíú:nr Hùsòñ íùu Hö nåùç A}IBÈ }oñ

Í̄Bû xséBøö| ÛqArû nr Ö~órôBû Lù~sÍQö,

xséBøö| ÛqArAñ ÉsHú ò }sÖR|ôBû Hùï|Aåêææú Hö

ôêØBrû é~QsÚ ò xséBøö| ÛqArû nr Aøï Ö~órôB

rAÉJ Hón÷|Aío. AÛs bö Aøï Ö~órôB rA éú|PóAñ Hö

jB́s Hsjú jªó©ùBS ò }Bj«|ôBû Öâ|ñ

AÒQªBnû íÂùs nr@éo xsAíö, f^ë AÒQªBnû,

éîBHÇ Aòåùö ò ròío ©îÆQú }oí~Bñ At nøÜs

Ö~órôB éQêBøu Ösn, HB òZón Aøï Hsrxú ÅóAéç

éóÍÓùR @íõB éú|PóAío HsAû Ö~órôBû nøÜsû Öö

nr ©on Lùsòû At AåÜóû PóxÆö ©îÆQú é~BHö

@íõB ôyQîo, HyùBr éÎùo HB}o ]9[.

AHuAr Ûsn@òrû nAn÷|ôB ò ròAøú ò LBøBøú

HsAû Ûsn@òrû Áâ|ÅBS nr Aøï PgÓùÔ At

Hsrxú éµBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû nr éµBåÆö AnHùBS

éó®óÈ ò PEórû|ôB ò xBHÓö éó®óÈ éórn éµBåÆö

At ÖQJ nAjæú ò jBrZú ò ôêcîùï é̂êóÈ

éÓBá|S ò é̂â|S nr xBtéBñ|ôB ò ÖQBHkBíö ò ...

AxQÎBn÷ }o÷ AxR. Hsrxú éùoAíú Aøï PgÓùÔ

HB AxQÎBn÷ At Lsx~îBéö ò ́sAfú ò PótøÇ ò PØêùç

@ñ Póx̧ jIsÛBñ ò ÖBr}îBxBñ ésPI̧ Aí̂Bì

ÛsÍQö AxR.

AHuAr Ûsn@òrû nAn÷|ôB Lsx~îBéö Hón÷ AxR.

Hoøï éîÂór Hö ÖêÙ Pgæùç ÅBéæú ò HB AxQÎBn÷

At ísì|AÍuAr SSPSéÓùBxú HsAû @téóñ ÅóAéç

}îBxBøú }o÷ ́sAfú Ûsnøo, nr ́sAfú xóœAá|S

Lsx~îBéö nÒR á|tì Hö Åêç @éo PB xóœAá|S At

xBnÛú ò ò®ói ÖBÍú HsjórnAr HB}îo. Lsx~îBéö

Aòè ésÖJ At 13 xóœAè Hón. HB AxQÎBn÷ At @téóñ

ròAøú Öö ròû xóœAá|S Lsx~îBéö Aí̂Bì }o, 8

xóœAè Hö nåùç HBr ÅBéæú Öë ò ôë|Ló}Bíú HB xóœAá|S

nøÜs fqÑ }oío ò nr íõBøR 32 xóœAè Hs AxB{

´ùÏ Lî̀ Ûuøîö|Aû åùØsS, At 5 Hö éÆîBû jùæú

tøBn PB 1 Hö éÆîBû jùæú Öë PîÂùë Ûsnøo.

HsAû PÆùùï AÅQIBr Aøï Lsx~îBéö At rò̈

AÅQIBr égQóA ò Hö éîÂór PÆùùï LBøBøú Lsx~îBéö

At ®søJ @åÎBû ÖsòíIBm AxQÎBn÷ }o÷ AxR. HB

égBxIö @åÎBû ÖsòíIBm HB éÓùB{ 32 xóœAè

870/0 Hón÷ AxR Öö éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR

LBxl|ôBû nrøBÍQú At ÒBHæùR AÅQIBr HBá|øú

HsjórnAr AxR.

éoè Lù~îõBnû nr jªó¬ ÅóAéç

PB›VùsÛqAr Hs éóÍÓùR AíQÓBè ÍîBòrû

HB PóZö Hö íQBø̀ Lwòô§|ôBû Ûq}Qö ò éÓBá|S

ékQæÏ, ÅóAéç Öæùoû éóÍÓùR AíQÓBè ÍîBòrû

Öö }Béç 8 ÅBéç A©æú tøs éú|HB}o, nr ÒBåJ

}Øç 1 ArADö }o÷ AxR:

1- éoøsøR éóœVs ò ÖBrA;

2- fêBøR|ôBû éóœVs nòåR;

3- ôêØBrû|ôBû íunøÙ Hùï ésAÖu PgÓùÓBPú ò

©îBøÇ;

4- PóZö Hö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö;

5- ÒBHæùR jóK ò »sÍùR ZqK Ö~ór Ûùsío÷

ÍîBòrû;

6- nxQsxú Hö HBtAr ÖBÍú;

7- PêBøç ò PóAíBøú AíQÓBè nôîo÷ ò Ûùsío÷ ÍîBòrû;

8- xùBxR PóxÆö ©BnrAS.

}Øç1- ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû ]7, 71, 31, 3, 6[

6

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 52, téy
QBñ 9831



nr AnAéö PgÓùÔ Hö AxQksAa tøs ÅBéç|ôBû ôs

øÙ At ÅóAéç Öæùoû LsnAjQö }o÷ AxR. Hö

PÎªùç ôs øÙ At tøs ÅBéç|ôBû ôs øÙ At ÅóAéç

Öæùoû nr Zoòè|ôBû 1 Aåú 8 }si nAn÷ éú|}ón.

]8 ,21 ,5 ,31 ,2 ,7[

P̂uøö ò Pgæùç nAn÷|ôB 

Lz At }îBxBøú ò AxQksAa ÅóAéç éóœVs Hs

AíQÓBè ÍîBòrû nr ÒBåJ øÙ AåÜóû Lù~îõBnû,

ZõR AÅQIBrxî̂ú ò @téóñ Aøï AåÜóû Lù~îõBnû,

Lsx~îBéö|Aû ́sAfú Ûsnøo ò Lz At PótøÇ ò

Ûsn@òrû @ñ nr Hùï jIsÛBñ, At ́søÔ @téóñ

tset-tAÅQIBr @ñ xî̂ùo÷ }o Öö íQBø̀ @ñ nr

Zoòè 9 @éo÷ AxR.

ôêBíµór Öö At Zoòè 9 ÒBHç é~Bôo÷ AxR,

HB PóZö Hö íQBø̀ @téóñ tset-tÖö Póx̧ ísì|AÍuAr

SSPSéórn Pgæùç ÒsAr ÛsÍR, fBÖú At Aøï

AxR Öö At Hùï 32 ÅBéæú Öö }îBxBøú }o÷

AxR, ÅBéç nr íÂs ÛsÍQï PÎBòS|ôBû ÍsôîÜú

At íÂs jIsÛBñ nr AíQÓBè ÍîBòrû AôêùR ÖêQsû

nArn ò éórn ÒIóè òAÒÇ í~o÷ AxR, tøsA xµh

éÆîú|nArû Hö nxR @éo÷ ÖóbØQs At xµh éÆîú

nArû éórn íÂs éú|HB}o.

íQù̂ö|Ûùsû

AíQÓBè ÍîBòrû éÓóåö|Aû éõë ò AxBxú nr ArPÓBû

xµh ÍîBòrû øÙ Ö~ór ò nr íõBøR fsÖR Hö

xêR PóxÆö LBøoAr AxR. 

ÅóAéç éõë PÆùùï Öîîo÷ rò̈ AíQÓBè ÍîBòrû

Hö éÓoAr HyùBrû }Béç PsÖùIú At PêBøç AíQÓBè

nôîo÷œ ÍîBòrû ZõR Ås®ö ÍîBòrû ò nAí§ Íîú

ò ôêcîùï PóAíBøú nrøBÍR Öîîo÷œ ÍîBòrû ZõR

ÖyJ ò ZqK ÍîBòrû AxR.

Zoòè 1- tøs ÅBéç|ôBû éoøsøR éóœVs ò ÖBrA nr AíQÓBè ÍîBòrû

Zoòè 3- tøs ÅBéç|ôBû PóZö Hö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr AíQÓBè ÍîBòrû

Zoòè4- tøs ÅBéç|ôBû nxQsxú Hö HBtAr ÖBÍú nr AíQÓBè ÍîBòrû

Zoòè 2- tøs ÅBéæõBû ôêØBrû|ôBû íunøÙ Hùï ésAÖu PgÓùÓBPú ò ©îBøÇ nr AíQÓBè ÍîBòrû
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AôêùR AíQkBK rò̈|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû

HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö rA Hs @ñ

nA}R Öö AíóAÈ ékQæÏ rò̈|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû

rA ZõR AíQkBK éîBxJ|Psøï @íõB @téBø§ Öîîo.

HsAû Aøï ÖBr HBøo ÍÆBåùR|ôBû tøs nr PêBéú

ArÖBñ Pªêùë| Ûùsû éórn PóZö ÒsAr Ûùsn: 1-

HyQsxBtû ÍsôîÜú; 2- ÍÆBè }oñ nAí~ÜB÷ nr

AíQÓBè ÍîBòrû ò rAHµö éóœVs nAí~ÜB÷ ò ©îÆR; 3-

íÓ§ éoøsøR; 4- ôêØBrû HB Ö~órôBû nrfBè

Lù~sÍR íÂùs bùï, Ös÷, éBåuû, ôîo ò ... ; 5-

Aø̂Bn ésAÖu PgÓùÓBPú ò fêBøR At ÖBr@ÍsøîBñ.

HB AåÜóû Lù~îõBnû ArADö }o÷ ZõR AíQÓBè

ÍîBòrû nr Aøï PgÓùÔ ò HB PóZö Hö ZBéÆùR @ñ

Öö HyùBrû At íÓBº ®ÆÏ éóZón nr Lsòv÷|ôBû

AíQÓBè ÍîBòrû éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö }o÷ AxR,

ò At @í̂B Öö ©îBøÇ Ö~ór éB íùu ôîót ÍB©æö

tøBnû HB PóxÆö øBÍQÜú nArn, éú|PóAñ Hs xsÅR

íùç Hö ôoÑ éqÖór AÍuòn. AåIQö éoè éqÖór Hö

´ór Åêóéú ArADö }o÷ òåú ÒBHç AxQÎBn÷ nr xBøs

©îBøÇ íùu éú|HB}o. HB PóZö Hö íQBø̀ Hö nxR

@éo÷ ò ZêÇ|Hîoû Öö Aí̂Bì }o, Lù~îõBnAS tøs

ÒBHç ArADö ôyQîo:

1- HBøo ArPIBº éQÓBHæú Hùï nAí~ÜBôB ò ésAÖu

PgÓùBPú At øÙ xó ò ©îBøÇ Ö~ór At xóû

nøÜs HsÒsAr }ón ò Lsòv÷|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû HB

ôêØBrû íunøÙ nAí~ÜB÷ ò ©îÆR Aí̂Bì }óío.

2- nòåR HBøo At ́søÔ xBt ò ÖBrôBû éîBxIú

nr PêBéú Lsòv÷|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû nr ©îBøÇ

Ö~ór njBåR íêBøo. Aøï njBåR HBøo Hö ©órS

ÖîQsè ò ôoAøR xséBøö| ÛqArû|ôB Hö xêR

ÍîBòrû|ôBû nArAû AòåóøR éæú HB}o. ®êîBÁ nr

ÅÓo ÒsArnAnôBû AíQÓBè ÍîBòrû íùu HBøo nòåR

íÓ§ íÂBrPú nA}Qö ò PîõB nr ©órPú ÒsArnAn

rA PB›øùo íêBøo Öö nr @ñ Hs åuòì òZón íÓ§

ÍÆBè nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú PB›Öùo }o÷,

P̄êùï Öîîo÷ AíQÓBè nAí§ Íîú HB}o.

3- Aø̂Bn ésAÖu éoøsøR ò AíQÓBè ÍîBòrû Öö

HQóAío éóArn A}Br÷ }o÷ nr Lù~îõBn ÒIæú rA

Hö Aí̂Bì rxBíîo. ÒBHç PóZö AxR Öö Aøï ésAÖu

HBøo HsAû ôs ©îÆQú, jB¬ ôêBñ ©îÆR

P~Øùç }o÷ ò nr @íõB At AÍsAn HB P̂sHö ÖBÍú

nr Lsòv÷|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû AxQÎBn÷ }ón.

4- Hõs÷| Ûùsû At P̂sHùBS Ö~órôBû PBt÷ PóxÆö

øBÍQö ôêcóñ Ös÷, Hstøç, PBøæîo, ôîo, éØuøÙ

ò... nr téùîö AíQÓBè ÍîBòrû. 

nr LBøBñ Aéùo AxR Öö HB HØBrÛùsû íQBø̀ Aøï

PgÓùÔ ò PgÓùÓBS é~BHö, ©îBøÇ Ö~ór HQóAío ôs

bö xsøÇ|Ps Hö ésAfç PóxÆö øBÍQÜú íunøÙ }o÷

ò At òAHyQÜú @ñ Hö ÍîBòrû jBrZú ÖBxQö }ón.

Zoòè5- tøs ÅBéç|ôBû fêBøR|ôBû éóœVs nòåR nr AíQÓBè ÍîBòrû

Zoòè6- tøsÅBéç|ôBû ÒBHæùR jóK ò »sÍùR ZqK Ö~ór Ûùsío÷ ÍîBòrû nr AíQÓBè ÍîBòrû

Zoòè7- tøsÅBéç|ôBû PêBøç ò PóAíBøú AíQÓBè nôîo÷ ò Ûùsío÷ ÍîBòrû nr AíQÓBè ÍîBòrû

Zoòè8- tøsÅBéç|ôBû xùBxR PóxÆö ©BnrAS nr AíQÓBè ÍîBòrû
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Zoòè9- @téóñ ÅóAéç }îBxBøú éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû

9

}îBxBøú ÅóAéç éóœVs Hs AíQÓBè ÍîBòrû
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xùBxR|ÛqArû HsAû ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö Hs AxB{ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr;

éµBåÆö éórnû ©îÆR íÎR AøsAñ 

bØùo÷

Aésòt÷ PgÓùÔ ò PóxÆö Hö øØú At éõêQsøï ArÖBñ }sÖR|ôBû Hurà PIoøç }o÷ AxR. AéB nr jªó¬ xBjQBr ò ZBøÜB÷ PgÓùÔ ò PóxÆö

nr xBtéBñ ôBû Hurà ròøØsnôB ò xBjQBrôBû éQîóÈ ò éQÎBòPú òZón nArn. AÉæJ }sÖR|ôBû Hurà nArAû xùyQë PgÓùÔ ò PóxÆö nròñ

xBtéBíú éú|HB}îo. Hö Zu xùyQë|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú, nr HyùBrû At Ö~órôB xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éyQÓç íùu HsAû ArPÓB&

PóAíêîoû|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö Aø̂Bn éú| Ûsnn. ôs øÙ At Aøï nò íóÈ xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö éB›éórøR jB©ú nArío ò xùBxR| ÛqArû

PgÓùÔ ò PóxÆö nr @íõB íùBtéîo ÍsAøîoû jB¬ éú|HB}o. ôoÑ Aøï éÓBåö xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

HsAxB{ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr éú|HB}o. Hoøï éîÂór AHQoA ArÖBñ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr ò Lz At @ñ AíóAÈ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }Béç

}sÖQú ò Éùs }sÖQú P~søh |éú|}ón. xMz AíóAÈ xBjQBrôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú )xBtéBñ|ôBû Hurà( PÆsøÏ ò

HsAxB{ ArÖBñ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr Hö PÆsøÏ xùBxR|ôBøú HsAû ò»BøÏ ò éBôùR ÍÆBåùR|ôBû @íõB ò Hk§|ôBû éQêsÖu ò Éùs éQêsÖu PgÓùÔ

ò PóxÆö }sÖQú )nr xBjQBr|ôBû ôùIsøoû PgÓùÔ ò PóxÆö( LsnAjQö éú|}ón. xMz éIBíú éµsi }o÷ HsAû ©îÆR íÎR Hö ÅîóAñ

HurÛQsøï ©îÆR Ö~ór Öö nArAû Hk§|ôBû éQÆon PgÓùÔ ò PóxÆö AxR Hö ÅîóAñ éµBåÆö éórnû Hö AZsA nr @éo÷ ò nríõBøR Lù~îõBnAPú

HsAû HõIón ò®ÆùR PgÓùÔ ò PóxÆö nr ©îÆR íÎR ArADö éú| Ûsnn.

òAvÛBñ Öæùoû

xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö, AíóAÈ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, AíóAÈ xBjQBrôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú, ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr, PgÓùÔ

ò PóxÆö nr ©îÆR íÎR.

�r®B HîorøBñ*

éyEóè PóxÆö ÖyJ ò ÖBr ò P̂Brû|xBtû 

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@rnairadnab

�xùo éõBì Aåoøï ́IB́IBDú

nÖQsû AÒQªBn HBtrÛBíú 

moc.liamg@aeroid

éÓoéö
At téBñ Zîß nòì ZõBíú PBÖîóñ PgÓùÔ ò

PóxÆö éîIÇ A©æú r}o ò nÛsÛóíú ZóAéÇ ©îÆQú

P~kù« nAn÷ }o÷ AxR ò Aésòt÷ PgÓùÔ ò

PóxÆö nr xsAxs níùBû ©îÆQú øÙ ÍÆBåùR

Åêo÷ ©îÆQú }o÷ AxR. ]21[ AôêùR PgÓùÔ

ò PóxÆö HsAû Aø̂Bn ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö rA

íêú|PóAñ íBnøo÷ ÛsÍR, ôs bîo Öö Hù§ At fo

íùu íêú|PóAñ Hs @ñ PB›Öùo íêón. ]7[

nr níùBû Aésòt Póåùo égªóá|S Zoøo ò

PóxÆö @ñ Aésû fùBPú HsAû AnAéö fùBS }sÖR|ôB

ò xBtéBñ|ôB éú|HB}o. Aøï Aés nr ©îBøÆú Öö

nArAû xsÅR PÊùùsAS HBá| ôyQîo, íêón Hù~Qsû

éú|øBHo. Hoøï PsPùJ òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

nr níùBû Aésòt Hö Éùs At ZîIö xîQú jón nArAû

AôêùR rAôIsnû íùu éú|HB}o. ]21[

nr ZõBñ Aésòt AÖWs }sÖR|ôB Aés HsíBéö|røuû

ò xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö rA ZuDú At

HsíBéö|ôBû rAôIsnû }sÖR jón ÒsAr nAn÷|Aío tøsA

Hs Aøï HBòrío Öö Åæë ò ÍîBòrû éú|PóAío Hö HõQsøï

}Øç éêØï nr joéR r}o ò ArPÓBû rÒBHR|Lqøsû

LBøoAr ÖyJ ò ÖBr ÒsAr Ûùsn. ]6[

íÂs Hö AôêùR ròt AÍuòñ Hk§ PgÓùÔ ò

PóxÆö ò åuòì xséBøö| ÛqArû Hù§ At Lù§ nr @ñ

ò íùBt Hö ArPÓB& xµh AVsHk~ú Aøï xséBøö| ÛqArû|ôB,

Aø̂Bn íÂBì xùBxR| ÛqArû HsAû ZõR|nôú Hö

PgÓùÓBS At ®sòrøBS éú|HB}o.

AÉæJ }sÖR|ôBû Hurà nArAû xùyQë PgÓùÔ

ò PóxÆö nròñ xBtéBíú éú|HB}îo. Hö Zu

xùyQë|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú, nr HyùBrû

At Ö~órôB xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éyQÓç

íùu HsAû ArPÓB& PóAíêîoû|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö

Aø̂Bn éú| Ûsnn. ]21[ ôs øÙ At Aøï nò íóÈ xBtéBñ

PgÓùÔ ò PóxÆö éB›éórøR jB©ú nArío ò

xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö nr @íõB íùBtéîo

nrÚ ZBøÜB÷ @íõB nr ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö

éú|HB}o. AéB AøîØö nr ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö 

ôs øÙ At Aøï xBtéBñ||ôB bö íÓ~ú AøÎB éú| Öîîo

ò ÍæyÎö òZónû @íõB bùyR xóœAè A©æú Aøï

PBrøl nrøBÍR: 31/70/9831

PBrøl Lqøs̈: 30/90/9831

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS
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éµBåÆö AxR. Hoøï éîÂór nr Aøï éµBåÆö Pâ|̈

}o÷ AxR PB Hs AxB{ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr ZBøÜB÷

ôs øÙ At Aøï xBtéBñ|ôB nr ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû

PÆsøÏ ò bBrbóHú HsAû ôoAøR ÍÆBåùR|ôB nr Aøï

xBtéBñ|ôB ArADö Ûsnn.

At ò»BøÏ A©æú xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö,

PÆùùï j̧ é~ú Öæú ò xùBxR| ÛqArû HB Póåùo

Pgæùç|ôBû éîBxJ AxR. ôoÑ A©æú

xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö, HõIón xùBxR

Öâ|ñ, HB Éîú Ösnñ Pªêùë| Ûùsû|ôB At ́søÔ ArADö

Pgæùç|ôBû ôoÍêîo AxR. ôoÑ A©æú xùBxR

PgÓùÔ ò PóxÆö Art}ùBHú ÖæùR ®óAHµú AxR

Öö Aø̂Bn, PóxÆö ò Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû ò Aéór ésHóº

ò òAHyQö Hö @ñ rA )íÂùs íùsòû AíyBíú, éîBHÇ,

PB›VùsAS ò...( PgR íÂBrS ÒsAr nôo. xùBxR

PgÓùÔ ò PóxÆö nò ZîIö A©æú nArn: øØú PóxÆö

nrAtéoS PóAíBøú ÍîBòrû ò nøÜsû AxQÎBn÷ At Aøï

PóAíBøú HsAû Hs@òrn÷ xBjQï íùBtôBû PóxÆö. ôs

xùBxR PgÓùÔ ò PóxÆö nr égù̧ AÒQªBnû ò

øB xBtéBíú òøw÷|Aû ́sAfú ò AZsA éú|}ón. HîBHsAøï

éùuAñ ÖBéùBHú xùBxR PgÓùÔ ò PóxÆö ôs

xBtéBñ Hö égù̧ jB¬ @ñ HyQÜú nArn. ]01[

AôêùR xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö HB PóZö

Hö nò ÅBéç pøç ròt Hö ròt nr fBè AÍuAø§ AxR]2[:

- xsÅR Ls}QBK Lù~sÍR ÍîBòrû ò íÓ§

ròtAÍuòñ ÍîBòrû nr LóøBøú rÒBHR ò LùcùoÛú

ÍsAøîo íó@òrû ÍîBòrAíö ò éBôùR bîoÛBíö @ñ,

xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö rA Hö }oS

Hö bBå§ Ö~ùo÷ AxR.

- xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö Öö ôoÍ§

Aø̂Bn ò fÎÃ PóAíBøú íó@òrû ÍîBòrAíö nr

HæîoéoS AxR, íùBtéîo }îBxBøú éQÊùsôBû

éóœVs Hs AíQkBK|ôBû ÍîBòrAíö nr égù̧|ôBû

LóøB éú|HB}o.

ôoÑ Aøï éÓBåö ArADö rò}ú HsAû xùBxR| ÛqArû

PgÓùÔ ò PóxÆö nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö

éú|HB}o. Hö ÅIBrS nøÜs AøîØö xùBxR PgÓùÔ

ò PóxÆö bÜóíö nr HyQs xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö ́sAfú éú|}ón ò AHÆBn A©æú @ñ bùyR. 

Hoøï éîÂór Lz At P~søh ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr

ò ArÖBñ @ñ AíóAÈ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éÆsÍú

}o÷ ò xMz AíóAÈ xBjQBrôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

PÆsøÏ ò ZBøÜB÷ Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr ÍsAøîo

Aøo÷ PB HBtAr Hsrxú éú|}ón. Lz At @ñ Hs AxB{

ArÖBñ ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr Hö PÎØùÙ ò»BøÏ ò éBôùR

ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

ò Éùs }sÖQú ò ôêcîùï PÆsøÏ Hk§|ôBû éQêsÖu

ò Éùs éQêsÖu  PgÓùÔ ò PóxÆö nr xBjQBr|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú LsnAjQö éú|}ón ò xMz

éó®óÅBS éµsi }o÷ HsAû ©îÆR íÎR Hö ÅîóAñ

éµBåÆö éórnû éoåyBtû éú|}ón. nr íõBøR

Lù~îõBnAPú HsAû HõIón ò®ÆùR PgÓùÔ ò PóxÆö

nr ©îÆR íÎR ArADö éú| Ûsnn.

ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr )ÍsAøîo At Åæë PB Åêç(1

Hö ́ór Öæú ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû rA éú|PóAñ

Hö xö ésfæö é̂uA PÎØùÙ íêón Öö ÅIBrPîo At:

Aøo÷|LsnAtû

2

, PóxÆö ÍîBòrû/ égªóè

3

ò nr íõBøR

P̂Brû|xBtû @ñ. 

nr Aøï ÍsAøîo HBøo øÙ Aøo÷ Öö Hö AíoAt÷ ÖBÍú

HBtAr nArn At éîBHÇ ékQæÏ éêØï Aø̂Bn ò Lsòr̈

øBHo. nr ésfæö PóxÆö, Aøï Aøo÷ Hö ÍîBòrû/

égªóè éórn íÂs PIoøç éú|}ón. ôîÜBéú Öö

øÙ nxQBòrn ÒBHç ArADö Hö HBtAr fB©ç }ón ésfæö

P̂Brû|xBtû @ÉBt éú|}ón. ]3[

Hö ÅIBrS nøÜs tí̂ùs÷ Arẗ Póåùo Åæë ò

ÍîBòrû PB LùBn÷|xBtû @ñ éµBHÔ }Øç 2 }Béç

bõBr ésfæö A©æú éú|HB}o Öö ÅIBrPîo At:

- Póåùo Åæë LBøö )PgÓùÓBS ég° øB PgÓùÓBS

Åæêú(

4

;

- PgÓùÔ ò PóxÆö )PgÓùÓBS ÖBrHsnû øB PgÓùÓBS

©îÆQú(

5

;

- éõîoxú;

- HØBrÛùsû ò AZsA

6

. 

Aøï tí̂ùs÷ ôs bö At AHQoAû ÍsAøîo Hö xóû

AíQõBû @ñ Lù§ éú|ròn At éùuAñ PgÓùÓBS LBøö

ÖBxQö }o÷ ò Hs éùuAñ PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò

PóxÆö|Aû AÍuòn÷ éú| Ûsnn. ]4[  

AíóAÈ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö 
ôêBíµór Öö éµsi }o nò íóÈ xBtéBñ PgÓùÔ

ò PóxÆö òZón nArn Öö ÅIBrPîo At:

- xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú;

- xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú.

PÎBòS A©æú Hùï PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú ò

Éùs }sÖQú Aøï AxR Öö nr PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖQú ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ZuDú

øØMBrbö }o÷ At AôoAÑ ò rAôIsn }sÖR éú|HB}o.

AéB nr jªó¬ PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú

bîùï HgWú òZón íoArn ò AÉæJ Aøï xBtéBñ|ôBû

PgÓùÓBPú HsAû Aø̂Bn ò øB HõIón nAí§ LBøö ò

ÖBrHsnôBû @ñ nr fùµö|ôBû }îBjQö }o÷ Åæë

ò ÍîBòrû PB›xùz }o÷|Aío. nr AnAéö Hö P~søh

AôoAÑ, éB›éórøR|ôB ò bBå§|ôBû ôs øÙ At Aøï

xBtéBñ|ôB LsnAjQö éú|}ón. ]1[

}Øç 1- ésAfç A©æú ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû Zoøo ]3[
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1. Idea to market process (Science to
Implementation) 

2. Ideation (Idea Generation)

3. Technology\ Product Development
4. Pure Research or Scientific Research

5. Applied Research or Industrial Research
6. Implementation



PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

éîÂór At PgÓùÔ ò PóxÆö  }sÖQú øB PgÓùÔ

ò PóxÆö nròñ xBtéBíú ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö|Aû éú|HB}o Öö Póx̧ }sÖR|ôB Aí̂Bì

éú|}ón. PgÓùÔ ò PóxÆö nròñ xBtéBíú nò íÓ§

rAôIsnû ò Öæùoû rA nr }sÖR AøÎB éú|íêBøo Öö

ÅIBrPîo At:

1- AZsAû rAôIsnôBû íó@òrû nròñ xBtéBñ;

2- Aø̂Bn PóAíêîoû á|tì HsAû ZqK ÍîBòrû At

éîBHÇ jBra At xBtéBñ.

At nøoÛB÷ AôêùR PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú,

ÖBrôBû ©órS ÛsÍQö nr fùµö éoøsøR rAôIsnû

í~Bñ éú|nôo Öö øÙ éîIÇ A©æú HsAû éuøR

rÒBHQú LBøoAr, }BøyQÜú|ôBû éîgªs Hö Ísn

}sÖR AxR. nr rÒBHR éIQîú Hs }BøyQÜú,

PgÓùÔ ò PóxÆö  }sÖR íÓ§ A©æú rA nr xBjR,

íùsòHk~ú ò PóxÆö }BøyQÜú AøÎB éú|íêBøo.

ôêcîùï PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú nr AZsAû

rAôIsn PgÓùÔ ò PóxÆö Öö xBtÛBr HB

ZõR| Ûùsû|ôBû rAôIsnû xBtéBñ AxR, íÓ§

A©æú rA AøÎB éú|íêBøo. PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

HB ôêØBrû xBøs òAfoôBû xBtéBñ, ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖR rA HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ

rAôIsnû ôoAøR ò rAôIsû éú|íêBøo. ]1[

PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs}sÖQú

xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs}sÖQú Hö

xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò ÍîBòrû éóxóéîo ò At ékÎÏ

OTR
1

øB ITR
2

HsAû @íõB AxQÎBn÷ éú|}ón. ]11[

nr Hsrxú Aøï xBtéBñ|ôB AíóAÈ ZõR| Ûùsû|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö é~Bôo÷ éú| Ûsnn. AÉæJ Aøï

xBtéBñ|ôB Hoøï éîÂór PB›xùz }o÷|Aío Öö HQóAíîo

nr fùµö|ôBøú Öö xséBøö|ôBû jªó©ú Hö ÅæR

Åoì ÁêùîBñ xón@òrû PêBøç íoArío Hö ́ór

´IùÆú ZsøBñ øBHîo, xséBøö| ÛqArû rA AÍuAø§

nôîo. Hö jªó¬ nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

Öö PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú ôîót nr ésfæö

´ÎóåùR AxR AíQÂBr éú|ròn Öö Aøï xBtéBñ|ôB

)ITR( íÓ§ éõêú rA nr xBjQï }BøyQÜú|ôBû

ÍîBòrAíö ©îBøÇ nAjæú AøÎB íêBøîo. ]1[

AÉæJ Ö~órôB nArAû éóœxyBS PgÓùÔ ò ÍîBòrû

éyQÓç ò Éùs}sÖQú ôyQîo Öö HónZö @íõB Póx̧

nòåR, Hk§ jªó©ú øB ôs nòû @íõB PB›éùï

éú| Ûsnn. AøîÜóíö éóœxyBS HB Aøï Ís± Hö òZón

@éo÷|Aío Öö éú|PóAíîo ò øB HBøo HQóAíîo Hk§ éõêú

At tøsxBjR Åæêú ò ÍîBòrû

3

øB @ícö rA Öö HB ÅîóAñ

"íÂBì éæú íó@òrû

4 

" }îBjQö }o÷ AxR, P~Øùç

éú|nôîo. HB Aøï fBè nr téùîö íÓ~ú Öö AøîÜóíö

éóœxyBS AøÎB Ösn÷|Aío ò øB nr téùîö @ícö Öö PÆùùï

Öîîo÷ HõQsøï rAôIsn Åæêú HsAû ITRôBxR,

øÙ Hsrxú íÂBì|éîo ©órS íMqøsÍQö AxR. Åâ|ò÷

Hs Aøï, éµBåÆö ITRôB í~Bñ éú|nôo Öö HyùBrû

At @íõB ÍBÒo "ArPIBº HB ©îÆR" ôyQîo ò Hö ©îBøÇ

éórn íÂs jón joéBS á|tì rA ArADö íoAn÷|Aío. ]21[

}óAôo PBrøkú HyùBrû ná|åR Hs Íyùç }oñ

ò Åoì ÖBr@øú ITRôB nr ZõBñ ©îÆQú nArío.

Hö òøw÷, HyùBrû At éóœxyBS Hö jB́s Åoì ArPIBº

ò íBPóAíú nr AíQÓBè ÍîBòrû Hö Hk§ ©îÆR éórn

AíQÓBn ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

nr ́ú nôö 0891 HyùBrû At nòåR|ôB Hö éyB›åö

ArPIBº ITRôB HB ©îÆR ò íùu ÖBr@øú ò Arẗ

Lóåú @íõB LsnAjQîo. Aøï Aés éî̂s Hö ÖBô§

HónZö

5

, jªó©ú|xBtû ò fsÖR Hö xóû AíQÎBÅú

}oñ

6

ITRôB }o. nr nòAøs xùBxR| ÛqArû, xÆú

éú|}ón ArPIB́BS Hùï ITRôBû éóZón ò ©îÆR

HõIón øBHo PB ÍîBòrû Hö ©órPú ÖBr@éoPs éîQÓç

Ûsnn. HB Aøï fBè Aøï rA÷ fç nr ©órPú Öö Åæë

ò ÍîBòrû éórn íÂsITRôB ArPIB́ú HB ©îÆR

íoA}Qö HB}o, ÖBr@øú íkóAôo nA}R. ]21[

AíóAÈ xBjQBrôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú
ò PÎØùÙ ò»BøÏ @íõB  

nr PEórû|ôBû Öâ|xùÙ, nr xBtéBñ|ôBû Hurà

òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö Hö }Øç éQêsÖu éBíîo

Hk§|ôBû nøÜs }sÖR|ôB xBtéBíoôú éú|}o. AéB

Lz At ArADö íÂsøö xBjQBr bîo Hk~ú nòLóíR

nr AòAøç nôö 02 Òsñ 91 xBtéBñ|ôB AÒoAì Hö PêsÖu

tAnøú ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú jón íêónío. ]5[

nr AòAøç nôö 09 Aøï íÂsøö Öö HB bBå§|ôBû

Hú|}êBrû éóAZö Hón, PÊùùsAPú rA nr xBtéBíoôú

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Hö òZón @òrn. HB

PóZö Hö ÛuAr}BS éóZón nr éóœxyö PgÓùÓBS

©îÆQú @ésøØB é~k« }o Öö xBjQBrôBû

éQîóÅú At PgÓùÔ ò PóxÆö nr xBtéBñ|ôBû Hurà

òZón nArn Öö íyIR Hö xBjQBr xBtéBíú A©æú

}sÖR|ôB nAéîö PÊùùs Hù~Qsû nArn. AéB nr

xBtéBñ|ôBû Hurà xö íóÈ xBjQBr PgÓùÔ ò PóxÆö

Hù~Qs éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö Öö éµBHÔ

}Øç|ôBû 3,4,5 ÅIBrPîo At]5[:

- xBjQBr éQêsÖu

7

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

- xBjQBr ÉùséQêsÖu

8

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

}Øç 2- ésAfç A©æú ÍsAøîo Åæë PB Åêç ]6[
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1. Research Technology Organization
2. Research Technology Institute
3. Science & Technology Infrastructure (S&T)

4. National System of Innovation
5. Spending Cut-Backs
6. Commercialization

7. Centralized R&D Structure 
8. Decentralized R&D Structure



- xBjQBr ôùIsøoû

1

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö 

nr xBjQBr éQêsÖu, Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö ò

ÍÆBåùR|ôBû @ñ éyQÓùêBÁ tøs íÂs éoøs ÅBéç

ôoAøR éú|}ón. nr Aøï xBjQBr Hk§ PgÓùÔ ò

PóxÆö ò òAfoôBû ÖyJ ò ÖBr Hö ́ór éyQÓç

At øØoøÜs Hö ÍÆBåùR éú|LsnAtío. nr ôîÜBéú Öö

òAfoôBû ÖyJ ò ÖBr íùBt Hö Póåùo égªóè

Zoøo rA AfyB{ íêBøîo, Hö Hk§ PgÓùÔ ò

PóxÆö ésAZÆö éú|íêBøîo ò nr éÓBHç téBíú Öö

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö ÍØs Zoøoû rA éµsi

íêBøo @ísA HB òAfoôBû ÖyJ ò ÖBr nr éùBñ

ÛqA}Qö ò ZõR fêBøR éBåú ́si At @íõB

nrjóAxR éú| Öîo. 

nr xBjQBr ÉùséQêsÖu øB bîo Hk~ú AHQoA

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö tøs íÂs éoøsøR

Hk§|ôB ò xMz HB Poòøï ÛuAr̈|ôBû ékQæÏ

Hö Áâ|È éoøsøR ÅBéç éú|rxo. nr Aøî̂B PgÓùÔ

ò PóxÆö Hk~ú At éoøsøR Póåùo AxR ò PóxÆö

égªóá|S jB¬ At éõêQsøï AôoAÑ Aøï xBjQBr

éú|HB}o. AéB PsÖùIú At Aøï nò íóÈ xBjQBr íùu

òZón nArn Öö Hö @ñ xBjQBr ôùIsøoû Áâ|Õ

éú|}ón. nr Aøï xBjQBr At ôs nò xBtéBñ éQêsÖu

ò ÉùséQêsÖu Hõs÷|HsnArû éú| Ûsnn. nr Hk§

ÉùséQêsÖu Åêo÷ ÍÆBåùR|ôB Hs ròû PóxÆö

égªóá|S jB¬ éQêsÖu AxR ò nr Hk§ éQêsÖu

Hs ròû PgÓùÓBS Åêóéú

2

ò tøsxBjQú

3

PêsÖu

jóAôo øBÍR Öö PØBéç @íõB Hö Hk§|ôBû

ÉùséQêsÖu òAÛqAr éú|}ón. ]2[

©BfIîÂsAñ ékQæÎú AíÜùu÷|ôBû }sÖR|ôB rA

HsAû nA}Qï PgÓùÔ ò PóxÆö éQêsÖu ò PgÓùÔ ò

PóxÆö ÉùséQêsÖu éµBåÆö Ösn÷|Aío. nr Hk§|ôBû

éQêsÖu ò ÉùséQêsÖu PgÓùÔ ò PóxÆö nr xBjQBr|ôBû

ôùIsøoû é̂êóÅö ÍÆBåùR|ôBû éØêç ò éQîBxJ

HB xBjQBr @íõB Aí̂Bì jóAôo }o. íÓ§|ôBû AøÎB }o÷

Póx̧ òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö éQêsÖu ò

ÉùséQêsÖu nr xBjQBr ôùIsøoû ò é~kªö ôBû

Öæùoû @íõB nr Zoòè 1 jâ|©ö }o÷|Aío. ]2[

}óAôo í~Bñ éú|nôo PótøÇ ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö Hùï òAfoôBû éQêsÖu ò

ÉùséQêsÖu nr }sÖR|ôBû ékQæÏ HB øØoøÜs

PÎBòS nArn ò AÉæJ PgÓùÔ ò PóxÆö éQêsÖu ò

ÉùséQêsÖu Hö ´ór ôêuéBñ éóZón ôyQîo.

HîBHsAøï øÙ ÅBéç Öæùoû xùBxR| ÛqArû PgÓùÔ

ò PóxÆö nr xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

PÓyùë ÖBr Hùï nò Hk§ éQêsÖu ò ÉùséQêsÖu

AxR. éóArn P̂sHú éµBåÆö }o÷ í~Bñ éú|nôo

Öö Lî̀ íóÈ xùBxR A©æú HsAû xùBxR| ÛqArû

nr Aøï Hk§|ôB òZón nArn ]31[:

- ÖBéâ|Á éQêsÖu;

- rAôIsû }o÷ At ésÖu;

- fêBøR }o÷ At ésÖu;

- Éùs éQêsÖu;

- ÖBéâ|Á Éùs éQêsÖu.

}Øç 3- xBjQBr éQêsÖu ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ]5[

}Øç4- xBjQBr Éùs éQêsÖu ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ]5[

}Øç5- xBjQBr ôùIsøoû ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ]2[
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1. Hybrid R&D Structure
2. Generic
3. Platform



xùBxR|ÛqArû nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö
}sÖQú ò Éùs}sÖQú

nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú ò Éùs }sÖQú

ÍÆBåùR|ôBû éØêç ò éQîBxJ HB xBjQBr @íõB

Aí̂Bì jóAôo }o Öö nr }Øç 6 Hs AxB{ ÍsAøîo

At Åæë PB Åêç Hö P~søh @íõB LsnAjQö }o÷ AxR.

ôêBíµór Öö }Øç 6 í~Bñ éú|nôo ôsbö At

AHQoAû ÍsAøîo Hö xêR AíQõBû @ñ fsÖR éú|}ón,

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ÖêQs ò PóxÆö Hù~Qs éú|}ón.

A©óá|Á PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú At íóÈ

PgÓùÔ tøBn ò PóxÆö tøBn )RHurà ò DHurà(

Aí̂Bì éú|nôo ò Hö ÅîóAñ xùBxR| ÛqAr ò íB»s

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú nr fùµö Pkªªú jón

)xµh ©îÆR( éµsi éú|HB}o ò PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖQú At íóÈ PgÓùÔ AíoÚ ò PóxÆö tøBn )r

ÖóbÙ ò DHurà( Aí̂Bì éú|nôo ò Hö ÅîóAñ

éØêç PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú ò rAḨ Aøï

Hk§ HB ©îÆR Åêç éú|íêBøo. ]4[

Hs AxB{ éoè ArADö }o÷, nr PgÓùÔ ò PóxÆö

Éùs }sÖQú nò Ûsò÷ ÍÆBåùR ÒBHç PÆsøÏ AxR.

Ûsò÷ Aòè ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú Öö ÅIBrS AxR

At:

- Hsrxú ò Lú| Ûùsû ròío PÊùùs ÍîBòrû nr

fùµö|ôBû ésPI̧;

- é~BrÖR nr AZsAû Lsòv÷|ôBû éµsi }o÷ nr

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú;

- Aí̂Bì PgÓùÓBS HîùBnøï HsÛsÍQö }o÷ At HsíBéö

Pgóè øB ròío PÊùùs ÍîBòrû;

- Hsrxú AéØBñ ôêØBrû|ôBû PgÓùÓBPú HB ésAÖu

nøÜs.

nr Ûsò÷ nøÜsû At ÍÆBåùR|ôB Öö ôêBñ Aés

xùBxR| ÛqArû éú|HB}o, HBøo HB PóZö Hö }sAø̧

éóZón ò Lù§|Hùîú ò®ùÆR @øîo÷, rAôIsn fsÖQú

nr PgÓùÔ ò PóxÆö Psxùë Ûsnn Öö }si ò»BøÏ

@ñ ÅIBrPîo At:

- ÖîQsè ò íÂBrS rAôIsnû - Åæêú Hs PgÓùÓBS

ÖBrHsnû nr Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú; 

- Poòøï rAôIsn ò HsíBéö AZsAøú @ñ;

- Aø̂Bn téùîö éîBxJ HsAû PgÓùÓBS HîùBnøï;

- Aø̂Bn ArPIB́BS HB ésAÖu Lwòô~ú nøÜs nAjç

ò jBra At Ö~ór.

ôêBíµór Öö pÖs }o PgÓùÔ ò PóxÆö

Éùs}sÖQú ò»ùÎö ôoAøR Hk§|ôBû ékQæÏ

PgÓùÔ ò PóxÆö ò Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

Hù~Qs ò»BøÏ ÅêæùBPú rA Hs Åõo÷ nArn Öö Aøï

ò»BøÏ ÅIBrPîo At:

- PÆùùï ò®ÆùR ©îÆR ò égªóá|S @ñ nr

bsjö Åês;

- HsÒsArû ArPIBº PîÜBPîß HB ©îÆR ò HBtAr;

- ÅBr®ö|øBHú égªóá|S éóZón nr HBtAr;

- PÆsøÏ Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBPú ò Lù~îõBn @ñ Hö

Hk§ Éùs}sÖQú;

- Aí̂Bì PgÓùÓBS ÖBrHsnû ésPI̧ HB Hk§ ©îÆR;

Zoòè 1- íÓ§ òAfoôBû éQêsÖu ò ÉùséQêsÖu nr xBjQBr ôùIsøoû PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú

}Øç 6. ÍsAøîo Åæë PB Åêç ò xBtéBñ|ôBû éyEóè ôs øÙ At ésAfç @ñ ]3[
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- PóxÆö égªóá|S Zoøo ò éÆsÍú @ñ Hö ©îÆR

ò HBtAr;

- HsÒsArû ArPIBº HB òAfoôBû nøÜs PgÓùÔ ò

PóxÆö HsAû Póåùo égªóá|S bîo Hk~ú.

Hk§|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr ©îÆR íÎR 
At xBè|ôBû íkyR PB›xùz }sÖR éæú íÎR

AøsAñ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Aøï }sÖR

Póx̧ éóœxyBS ékQæÏ nr jBra At Ö~ór Aí̂Bì

éú|}o Öö ÛBôú é~Øâ|S Åoøo÷|Aû rA Hö òZón

éú|@òrn ò nåùç A©æú @ñ Åâ|ò÷ Hs Åoì ÒBHæùR

Aí̂Bì Aøï íóÈ ÍÆBåùR|ôB nr AøsAñ, íB@}îBøú @ñ

éóœxyBS At íùBtôBû éóZón ò éórn íÂs Hón. HB

Ûq}R téBñ ò AfyB{ íùBt Hù~Qs Hö ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö, }sÖR éæú íÎR AøsAñ AÒoAì Hö

rA÷|AíoAtû Aøï ÍÆBåùR|ôB Hö ©órS é~QsÚ HB

éóœxyBS jBrZú Ösn÷ ò Hö íóÅú nr rAxQBû

Hóéú Ösnñ @ñ ÛBì íõBn. ]41[

íùBt Hö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr }sÖR

éæú íÎR AøsAñ Åêâ|Á éî̂s Hö P~Øùç AnAr÷ PóxÆö

ò PgÓùÓBS }sÖR éæú íÎR AøsAñ nr xBè 8331

}o Öö Hö ÅîóAñ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú Åâ|ò÷

Hs éyEóåùR Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

éórn íùBt ©îÆR íÎR, ò»ùÎö }Øç|nôú ò

bBrbóK nôú Hs Aøï ÍÆBåùR|ôB rA Hö ÅîóAñ Hk§

éQêsÖu PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú Hs Åõo÷ nA}R.

Aøï ésÖu HÆoôB nr xBè 8631 Hs AxB{ é̂ót

òtArS Åæóì Hö Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR PÊùùs íBì

øBÍR ò Hö ÅîóAñ øÙ ésÖu PgÓùÔ ò PóxÆö

Éùs}sÖQú Hö Aí̂Bì ò»BøÏ jón LsnAjR.

Hö ́ór Öæú PgÓùÔ ò PóxÆö 1 nr©o At Öç

HónZö }sÖR éæú íÎR AøsAñ rA Hö jón AjQªB¬

éú|nôo Öö foòn 097 éùæùBrn røBè éú|HB}o

1

Öö Aøï éÓoAr nr éÓBøyö HB ôuøîö|ôBû ©sÑ }o÷

nr téùîö|ôBû nøÜs ́ú xBè|ôBû Ajùs rÒë HBá|øú

íùyR òåú ôêcîBñ ©sÑ Aøîcîùï ôuøîö|ôBøú

nr Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö HsAû éyEóá|ñ Öêú

n}óAr AxR. }Bøo øØú At ná|øç @ñ Aøï HB}o

Öö éªsÑ ©gùh HónZö|ôBû ésHó́ö nr Aøï

Hk§ ôîót Hö jóHú égÓÔ í~o÷ AxR. 

At ́sÍú f̄ór }sÖR|ôBû jBrZú ò é~BrÖR

éoAòì @íõB nr Hk§|ôBû ékQæÏ Aøï ©îÆR

AéØBñ }ØóÍBøú ò PóxÆö Hk§|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö rA nr nAjç Ö~ór Hö òZón íêú|@òrn.

nr fBè fB®s nr ©îÆR íÎR ôs øÙ At bõBr

}sÖR A©æú

2

HsAû jón nArAû P~Øùâ|S PgÓùÔ

ò PóxÆö éú|HB}îo Öö nr íÓ§ Hk§|ôBû éQêsÖu

PgÓùÔ ò PóxÆö nr PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú Åêç

éú| Öîîo ò ôs øÙ At }sÖR|ôBû ÍsÅú tøs é̂êóÅö

}sÖR|ôBû A©æú íùu nArAû P~Øùâ|S PgÓùÔ ò

PóxÆö éú|HB}îo Öö nr íÓ§ Hk§|ôBû

ÉùséQêsÖu PgÓùÔ ò PóxÆö nr PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖQú Åêç éú| Öîîo ò At xóû nøÜs Lwòô~ÜB÷

©îÆR íÎR )IPIR( Hö ÅîóAñ ésÖu PgÓùÔ ò

PóxÆö Éùs}sÖQú nr Aøï ©îÆR Åêç éú|íêBøo.

]8[

AéB Åoì @}îBøú ôs øÙ At xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö }sÖQú ò Éùs }sÖQú ò Hk§|ôBû éQêsÖu

ò ÉùséQêsÖu PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖR Hö fùµö

ò»BøÏ jón éî̂s Hö íBé~k« Hónñ ZBøÜB÷ ôs

øÙ At @íõB nr ÍsAøîo PgÓùÔ ò PóxÆö nr xµh

©îÆR íÎR Ûsnøo÷ AxR. }ÎBÑ íIónñ ZBøÜB÷

ôs øÙ At Hk§|ôBû éQêsÖu ò ÉùséQêsÖu nr

Hk§ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú nr ©îÆR íÎR

éî̂s Hö íBôêBôîÜú ò AVsHk~ú ®ÆùÏ

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr ©îÆR íÎR

Ûsnøo÷ AxR ò At xóû nøÜs PóZùö òZón øÙ

ésÖu PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú )IPIR( rA

P̄ÆùÏ íêón÷ AxR ò @ñ rA HB øÙ é~Øç AxBxú

éóAZö xBjQö Öö ÅIBrS AxR At PB›éùï éîBHÇ

éBåú ò PóZùö AVsHk~ú ÍÆBåùR|ôBû jón. Aøï

nr fBåú AxR Öö ©îÆR íÎR xBåùBíö éùæùBrnôB

PóéBñ ©sÑ PgÓùÔ ò PóxÆö éú|íêBøo ò íQBø̀

á|tì rA At @ñ Hö nxR íêú|@òrn. 

IPIRnArAû nAí§ Pkªªú ò Pyõùâ|S

ÛyQsn÷|Aû AxR ò HyùBrû At }sÖR|ôB  At joéBPú

Öö IPIRArADö éú|nôo, Hö ÅîóAñ éØêç PgÓùÔ

ò PóxÆö jón Hõs÷ éú|Hsío. IPIRíóÅú joéBS

Éùsrxêú PgÓùÓBPú íùu ArADö éú|nôo Öö nr ́ú

@ñ }sÖR|ôB éú|PóAíîo é~Øâ|S jón rA HB

éQkªªBñ IPIRéµsi Öîîo Öö Aøï jón Hö

ÅîóAñ ÛBì éõêú nr ZõR HBtArøBHú joéBS

IPIRégyóK éú|}ón.

nr fBè fB®s IPIRHù~Qs Hö Lsòv÷|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö Öö Hö éyBDç ò é~Øâ|S xBtéBíú

ò ÍîBòrAíö éóZón nr ©îÆR íÎR éú|LsnAtn, |PóZö

nArn. ôoÑ Aøï Lsòv÷|ôB "fÎÃ øB HBá| Hsnñ xµói

rÒBHR Lqøsû HB AxQÎBn÷ At PóåùoAS ò rò̈ Póåùoû

HõQs, ArtAíQs ò éµêEï|Ps AxR." nr íQù̂ö Aøï

Aés PóAtñ éóZón Hùï @ícö Öö éú|PóAñ @íõB rA

>Ö~§ HBtAr

3

< ò >rAôIsû ÍîBòrû

4

< íBéùo, Hö ôë

jórn÷ AxR. 

íÓ§ IPIRnr fêBøR ÍîBòrAíö At ©îÆR íÎR

At ́søÔ Ajq ò PóxÆö ÍîBòrû Zoøo HyùBr òA®h

ò rò}ï AxR. Aøï HoAñ éÆîBxR Öö IPIR

joéBS éQÎBòPú rA HsAû }sÖR|ôB ò Hk§|ôBû

Hurà ò ÖóbÙ ©îÆR íÎR Aí̂Bì éú|nôo AéB Aøï

ÍÆBåùR|ôB HB ÍÆBåùR|ôBû nAí~ÜB÷|ôB, PgÓùÔ ò

PóxÆö|ôBû éóZón nr }sÖR|ôB ò øB Hö ́ór Öæú

é~BòrAñ jªó©ú Öö éú|PóAíîo Hö ÍîBòrû|ôBû

PWIùR }o÷ HMsnAtío, HBøo éQÎBòS HB}o.

nøoÛBôú Öö IPIRAPkBp Ösn÷, ôêBíB fêBøR

At bsjö ÍîBòrû AxR Öö PóxÆö Aòåùö ÍîBòrû,

P̂Brû|xBtû @ñ ò éoøsøR HæîoéoS @ñ rA }Béç

éú| Ûsnn. 
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1- nr xBè 6831 HónZö Lwòô§ ©îÆR íÎR 371 éùæùBrn PóéBñ

Hón÷ AxR.

2- }sÖR éæú íÎR, }sÖR éæú ÛBt, }sÖR éæú LQsò}ùêú,

}sÖR éæú LBá|ø§ ò Lk§

3. Market pull or market-driven knowledge 
4. Technology push or Knowledge-driven

market



bBå§|ôBû xùBxR|ÛqArû IPIRnr @øîo÷
IPIRnr fBè fB®s HsAû Ajq ò AZsAû rAôIsn

éyQgØë ò éQêsÖu nr téùîö P̂oøo xBjQBr HB

bBå§|ôBû ÅÂùêú ròHsò AxR. Aøï P̂oøo

xBjQBr PB foònû á|tì ò ®sòrû Hö íÂs éú|rxo

ò nåùç @ñ Aøï AxR Öö ©îÆR íÎR At øÙ

©îÆR éÆêóåú Hö ©îÆQú rAôIsnû PIoøç }o÷

Öö nArAû ÍîBòrû nr fBè r}o ò LóøB AxR ò nr

Aøï éùBñ íÓ§ IPIRnr ÖêÙ Hö ©îÆR íÎR

ZõR ÖyJ éóÍÓùR ò PsÒú ́ú nôö|ôBû @Pú

ôsbö Hù~Qs éæêó{ éú|}ón. 

ÅæùsÉë éóÍÓùR|ôBû Ûq}Qö, IPIRnr fBè

fB®s At íIón øÙ @réBñ éQêsÖu rí̀ éú|Hsn ò

HBøo nxR Hö AíQkBK At éùBñ éóArn tøs Huío: 

AåÏ( PgÓùÓBS LBøö ò nrAt éoS; 

K( joéBS ÖBrHsnû HsAû ©îÆR; 

a( Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû Hurà éÓùB{ éæú.

é~Øç HQóAñ éóœxyö PgÓùÓBPú rA LùoA Ösn

Öö nr ôêö éóArn ÍóÕ HB éóÍÓùR Åêç Öîo. nr

Ö~órû HB éóÒÆùR AøsAñ, ôs øÙ At Aøï xö

ròøØsn, bBå§|ôBû rAôIsnû ò xBtéBíú jB¬

jón rA ÍsA rò jóAôîo nA}R. 

Hö ÅîóAñ íêóíö, ÛsAø§ Hö xóû PgÓùÓBS LBøö

ò PgÓùÓBS nrAtéoS éyQæuì ÖîBr÷| Ûùsû

Lwòô~ÜsAñ ZõBñ PsAt

1

AxR PB PgÓùÓBS nr

éyùsû ÒsAr Ûùsn Öö PgR }sAø̧ Öîóíú,

nAí~ÜB÷|ôB íêú|PóAíîo øB íêú|jóAôîo @ñ éyùs rA

ú́ íêBøîo )Hö nåùç ôuøîö ò ÍÓoAñ ÖBr@øú(.

bîùï @réBíú éyQæuì @ñ AxR Öö IPIRHs

AxB{ jsòZú|ôB ò éîBHÇ Åæêú @ñ ArtøBHú Ûsnn.

ôêcîùï á|téö Aøï ÖBr HBtí~yQÜú Ûsòôú At

nAí~êîoAñ }îBjQö }o÷ AxR Öö nr éóœxyBS

éÆQIs Hùï|Aåêææú @éóẗ nøo÷|Aío PB Lwòô§|ôB

AnAéö øBHîo ò ÁêùîBñ fB©ç Ûsnn Öö ÖBr@øú ò

PóAíBøú ZõBñ PsAt, Åæêú ò ÍîBòrAíö Aø̂Bn éú|}ón.

Aøï @réBñ ôêcîùï éyQæuì @ñ AxR Öö IPIR

jón rA nr éóÒÆùQú ÒsAr nôo Öö At ågBÄ rAôIsnû

Hö xóû ©îÆR ÛBì HsnArn ò åqA ®sòrû AxR

Öö PÓæùo Öîîo÷ PgÓùÓBS ©îÆQú fB®s íIB}o

ò íùBtôBû Åæë ò ÍîBòrû rA nr @øîo÷ Hs@òrn÷ xBtn.

øØú nøÜs At éuAøBû éõë PóZö Hö ÛsAø§|ôBû

ÍîBòrAíö HBåÓó÷ Aøï AxR Öö Aøï íóÈ ÍÆBåùR

éú|PóAío VIBS nrAtéoPú rA HsAû ITRôB Hö ôîÜBì

éóAZö }oñ HB }sAø̧ íBéyBÅo P̂Brû ÍsAôë

@òrn. 

nr éÓBHç, níIBè Ösnñ @réBíú At íóÈ >joéBS

©îÆQú<, rAôIsn ò ÖBr@øú ÖBéâ|Á éQÎBòPú rA

éú|́æIo. Aøï íóÈ rAôIsn HsAxB{ AíQ~BrAS Åæêú

ò ÖêÙ|ôBøú Öö Hö nAí§ H~sû éú| Öîo, ArtøBHú

íêú|}ón HæØö Hs AxB{ Arẗ jsòZú|ôB ò íQBø̂ú

Öö HsAû ©îÆR íÎR nA}Qö AxR, ArtøBHú éú| Ûsnn.

Aøï Aés éú|PóAío éyQæuì fêBøR At ÍîBòrû|ôBû

HsPs øB fêBøR At ÍîBòrû|ôBû xBn÷ éóZón nr

©îÆR íÎR ò øB HsíBéö|ôBøú ZõR PóxÆö ò

fêBøR At ArPIB́BS ®ÆùÏ éóZón Hùï

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò Hurà HB}o. HB PóZö Hö

fêBøR At ÍîBòrû|ôBû HsPs ò joéBS @íõB nr

©îÆR íÎR, bîùï rAôIsnû HBøo nr téùîö|ôBøú

éQêsÖu Ûsnn Öö nr fBè fB®s ©îÆR íÎR nr

@íõB ÍÆBåùR nArn. HB Aøï fBè téùîö|ôBøú òZón

nArn Öö ©îÆR íÎR HîB Hö ná|øæú nr @íõB

xséBøö| ÛqArû bîoAíú Aí̂Bì íoAn÷ AxR.

Hsjâ|Ñ >rAôIsn PgÓùÓBS LBøö<, ròøØsn

>joéBS ©îÆQú<, éyQæuì Hõs÷| Ûùsû At AÍsAn

fsÍö|Aû ÅBåú|rPIö )AfQêBá|Á At Hk§ ©îÆR( AxR

Öö ÒBnr Hö Aø̂Bn ArPIBº Hùï }sÖR|ôB ò nrÚ

íùBtôBû ÍîBòrû ò HBtAr @ñ }sÖR|ôB HB}îo. AøîÜóíö

éõBrS|ôB íBnr ôyQîo ò nr P̄Bn ÖBéç HB

éõBrS|ôBøú ôyQîo Öö nr @réBñ >Åæë ò ÍîBòrû

LBøö< }si @íõB HùBñ Ûsnøo. åqA nr ôs íóÈ rAôIsn

P̂oøo xBjQBr Öö IPIRníIBè íêBøo, éyùs,

ÖBíóñ PóZö ò }ÎBÍùR ôoÑ ò @réBñ, øÙ ®sòrS

Ís± éú|}ón.

HB Aøï fBè, IPIRéêØï AxR }Bôo Í~BrôBû

éoAòéú At xóû nòåR )òtArS íÎR( HB}o PB

ArPIBº ©îÆQú, íQBø̀ éæêó{ ò >Arẗ Lóåú< Öö

nr ÒBåJ íQBø̀ íunøÙ Hö HBtAr AíoAt÷| Ûùsû éú|}ón,

rÅBøR Ûsnn. ékªó©BÁ AÛs égoònøR|ôBû

HónZö|Aû Í~BrôBøú rA Hs nòåR òArn @òrío ôêBíÜóíö

Öö PBÖîóñ íùu ôs At bîo ÛBôú bîùï Í~BrôBøú

rA }Bôo Hón÷|Aøë.

Åâ|ò÷ Hs Aøï, fsÖR Hö xóû PgÓùÓBS LBøö

éyQæuì Pkª«|ôBû Zoøo, rAôIsnôBû HoøÇ ò

P̂oøo xBjQBrôBû Ls nrnxs éú|HB}o. ôêcîùï

é~k« íùyR Öö @øB >PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Zoøo

nr ©îÆR< éú|PóAío ôoÍú òAÒÇ| ÛsAøBíö HsAû

éóœxyö|Aû HB}o Öö nòåR HónZö @ñ rA PB›éùï

éú|íêBøo. 

íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBn
xùBxR| ÛqArû nr Hk§|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖQú nr rAxQBû AôoAÑ ò rAôIsn }sÖR

éú|HB}o. @íõB HBøo AòåóøR|ôBû PgÓùÓBPú jón rA

é~k« xBtío ò fùµö éórn Åâ|Òö jón rA HsAû

PgÓùÔ ò PóxÆö HsAxB{ íùBtôBû ÍîBòrAíö ò

íùBtôBû rÒBHQú nr HBtAr é~k« íêBøîo. 

AÉæJ Hk§|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs}sÖQú

nr Ö~órôBû Lù~sÍQö At íÂs ÍîBòrû Hùï

nAí~ÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB ÒsAr ÛsÍQö|Aío. AéB At Åoì

nòHBr÷ ÖBrû HB PgÓùÓBS ò Aéór éõîoxú Öö

Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB, òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

}sÖR|ôB ò øB é~BòrAñ jªó©ú Aí̂Bì éú|}óío,

ÁêùîBñ fB©ç éú| Öîîo ò ÍÓ̧ Hö Aí̂Bì

Lsòv÷|ôBøú éIBnrS éú|òrtío Öö HB ÖBrôBû nAí~ÜB÷

ò ©îÆR ôêMó}Bíú íoArn.
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1. World-Class



nr xùBxR| ÛqArû Hk§|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

Éùs}sÖQú HBøo íÓ§ ò ÅêæØsn @íõB nr égù̧

AÒQªBnû- ©îÆQú Öö nr @ñ Hö ÍÆBåùR éú|LsnAtío

éoíÂs ÒsAr Ûùsn. 

éùuAñ PB›Vùs HónZö Åêóéú Hs íÎóp nòåR nr

rAôIsn ÍîBòrû ITRôB Hs fyJ éùuAñ ÖêÙ|ôBû

éBåú @íõB ò éùuAñ f̄ór éóœxyö nr xBt ò ÖBr

xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû ôs Ö~ór éQÎBòS

AxR. éÓoAr ò ígó÷ ÖêÙ|ôBû nòåQú éú|PóAío

PB›Vùs ®êîú tøBnû Hs éùuAñ ÖîQsè ò ZõR|nôú

ÍÆBåùR|ôB ò PêsÖu ÍîBòrAíö

1

nr @íõB nA}Qö HB}o.

Hs AxB{ ÅsÑ rAø̀ nr Hk§|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö Éùs}sÖQú, PgÓùÔ ò PóxÆö|ôBû

ÖóPB÷|éoS Öö nr íÂs nArío PóåùoAS ò ÍsAøîoôBû

Öîóíú Póåùo rA HõIón Hk~îo, HBøo foAÒç 03

nr©o Öç PgÓùÔ ò PóxÆö rA }Béç }ón Öö Aøï

ÖBr rA éÆêóá|Á HB ôêØBrû }sÖR|ôB Aí̂Bì éú|nôîo.

PgÓùÔ ò PóxÆö|ôBû HæîoéoS ò éùBñ|éoS )Öö

HónZö @íõB AÉæJ At xóû nòåR PB›éùï éú| Ûsnn(

HBøo foAÒç 05 nr©o Öç PgÓùÔ ò PóxÆö rA

P~Øùç nôîo. Åâ|ò÷ Hs Aøï ITRôB nr téùîö|ôBû

pøç íùu ò»BøÎú rA Hs Åõo÷ nArío:

- @éóẗ Lsxîç Íîú HsAû ©îÆR

- Póåùo @téBø~ú Hö éîÂór ©îÆQú íêónñ ÍîBòrû

At xóû nøÜs }óAôo éóZón nr ©îÆR íÎR

fBÖú At @ñ AxR Öö ]9[:

- ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Hö Porø̀ nr fBè

AÍuAø§ éú|HB}îo; 

- PB›VùsÛqArû PgÓùÔ ò PóxÆö Hö ́ór éyQês nr

Aøï ©îÆR nr fBè AÍuAø§ AxR;

- LùcùoÛú PgÓùÔ ò PóxÆö ©îÆQú nr fBè

AÍuAø§ AxR.

íQù̂ö Aés Aøï jóAôo Hón Öö AfQêBè >fsÍö|Aû

xBtû< PgÓùÔ ò PóxÆö ò òAHyQÜú @ñ Hö

ITRôBû éyQÓç, AÍuAø§ øBHo. åqA nr Pªóøsû

Öö ArADö éú| Ûsnn, ITRôB PõoøoAS ò íùu

Ís©R|ôBû Åêo÷|Aû rA Lù§ rò nArío. HyùBrû At

PõoøoAS At ÖêÙ|ôBû nòåQú íB}ú éú| Ûsnío Öö

AéØBñ ÒµÇ @íõB íùu òZón nArn. nr Åùï fBè

PB›Vùs bîùï Åêæú éú|PóAío rÒBHR nr HBtAr PgÓùÔ

ò PóxÆö rA P~oøo Öîo. rò}ï AxR Öö Hö ́ór

Öæú ITRôBû éóÍÔ HBøo nøoÛB÷|ôBû

rAôIsnû|Psû íyIR Hö ÍÆBåùR|ôBû jón nA}Qö

ò PóZö Hù~Qsû Hö ÒBHæùR|ôBû jóø§ éIqòè

íêBøîo. ITRôB nr HBtArû Öö Hö ́ór ròtAÍuòñ

PÓB®B - égór éú| Ûsnn, HBøo ròøØsnôBû é~Qsû-

égór rA nr Hsjórn HB ésAZÆBñ ò é~QsøBñ jón

APkBp íêBøîo. Hö íÂs éú|rxo ÖyBíú nr Aøï Ås©ö

Hsío÷ éùoAñ jóAôîo Hón Öö HQóAíîo ÒorS ÍîBòrAíö

jón rA fÎÃ Ösn÷ ò nr Åùï fBè Aøï ÍîBòrû

rA At ågBÄ P̂Brû, ZqAK|Ps Zæó÷ nôîo. 
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1. Technological Focus



íÜBôú Hö ́si fêBøR At ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû tònHBtn÷

ò Hsjú ÖBxQú|ôBû AZsAû @ñ

bØùo÷

nr©o  ÒBHç PóZõú At ZêÆùR nr xï A}QÊBè Ö~ór Hö }Øç @}ØBr ò LîõBñ HùØBr ôyQîo. rA÷ fç bùyR? nr Ö~órôBû ékQæÏ

HsAû fç éǢæú At Aøï nxR rA÷ fç|ôBû ékQæÎú Aíoø~ùo÷ }o÷ Öö PÆoAnû At @íõB ÅIBrPîo At: AxQÎBn÷ At PóAíBøú|ôBû HBåÓó÷ ZBéÆö ò

AÒQªBn ò Hö ÍÆæùR rxBíùoñ @íõB ò fêBøR At HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖóbÙ ò tònHBtn÷, AÅµBû Hùêö HùØBrû, fêBøR At PóåùoÖîîoÛBñ ÖóbÙ

At ́søÔ jsøo égªóá|S Póåùoû @íõB ò ÖêÙ Hö AfoAY ò rA÷|AíoAtû òAfoôBû joéBPú ò Póåùoû íùBtéîo xséBøö Öë ò P~óøÔ Hö Póåùo

ÍØs At ́søÔ jsøo ÍØsôBû Zoøo HsAû ÖêÙ Hö ÖyBíú Öö PóAíBøú ÍØs nArío òåú PóAñ Póåùo ò ÖBr joéBPú íoArío. nr AøsAñ, @ícö At xBè

4831 nr nòåR íõë Hö ÅîóAñ rA÷ fç APkBp }o÷, PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ tònHBtn÷ ò AÍuAø§ fêBøR At @íõB HsAû ÛyQs̈ nAéîö ÍÆBåùR

HB ôoÑ ÖBô§ éùuAñ HùØBrû Hón÷ AxR. ́ùÏ éóAÍÓBñ ò ékBåÎBñ íÂsAS éQÆonû nr jªó¬ éóÍÓùR øB Åoì éóÍÓùR AfQêBåú @ñ ArADö

íêón÷|Aío. At @í̂B Öö Aøï ́si nr AHQoAû éyùs ÒsAr nArn, Åêo÷ Aøï ©BfJ íÂsAñ íùu íÂsAS jón rA Hs AxB{ }îBjR íyIú At AZsAû

Aøï ́si nr xBøs Ö~órôB Hö nxR @òrn÷|Aío. ôoÑ éB ArADö }îBjQú At Aøï íóÈ HîÜBôõB, íQBø̀ fêBøR|ôBû Aí̂Bì ÛsÍQö ò nr íõBøR Hsjú

íóAÒ« ò ®ÆÏ|ôBû ÅêæØsnû nr Aøï jªó¬ AxR. AnHùBS éó®óÈ ôë Hsrxú jóAôo }o. íõBøQBÁ Lù~sÍR|ôBû @øîo÷ ò PÓóøR tøs

xBjR|ôBû ÒBíóíú ò éBåú nr AøsAñ éú|PóAío éî̂s Hö éóÍÓùR ÒBHç PóZõú nr Aøï HsíBéö }ón. HB Aéùo Hö Aøï Öö ÖêØú HB}o Hö rÍÇ

ÖBxQú|ôB ò ArPÓB& ÖùÎú Aøï ́si. 

òAvÛBñ Öæùoû

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AÒQªBnû, ÖBr@Ísøï, A}QÊBè, HùØBrû.

éÓoéö

nr ZBéÆö|Aû Öö Hk§ ÅÂùë éîBHÇ nr AjQùBr

nòåR AxR, Hù~Qsøï xõë nr ÍÆBåùR|ôBû

AÒQªBnû AÅë At Póåùoû ò joéBPú ò éBåú íùu

nr nxR nòåR ÒsAr éú| Ûùsn. nr bîùï ò®ÆùQú

LsnAjQï A}kB¬ fÓùÓú ò fÓóÒú Hö

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû nr jBra At bBrbóK nòåQú

íùu Hoòñ fêBøR|ôBû nòåR bîoAñ VêsHk§

íùyR. foAÒç Aøï AxR Öö HsAû rA÷|AíoAtû bsm

é~BÉç ÛóíBÛóñ fêBøR|ôBû nòåR ®sòrû

éú|íêBøo. nr rAxQBû PgÓÔ A©ç 44 ÒBíóñ AxBxú

)Hö jªó¬ Lz At AHâ|Ì xùBxR|ôBû Öæú Aøï

A©ç At xóû rôIs éÆÂë AíÓâ|K( Pâ|̈|ôBøú

HsAû òAÛqArû ÍÆBåùR|ôB Hö Hk§ ÉùsnòåQú )}Béç

jªó©ú ò PÆBòíú( @ÉBt }o. Aøï Hk§ Hù~Qs

Hö éóœxyBS HurÛú éú|LsnAtn Öö PB Lù§ At Aøï

PgR éBåØùR ò fBÖêùR nòåR ÒsAr nA}R. AéB

nr Aøï éÓBåö Hö Hk§ nøÜsû jóAôùë LsnAjR

Hö íBì HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ tòn HBtn÷. ôêBñ Hk~ú

Öö Hoòñ fêBøR nòåR íêú|PóAío rA÷|AíoAtû }ón,

ròíÔ HÜùsn ò bsm @ñ Hcsjo. Lz At PÆsøÏ

A©µâ|fBS éQï, Hö ÍsAtôBøú At @øùï|íBéö|ôB ò

PªóøJ|íBéö|ôBû nòåR jóAôùë LsnAjR ò HÆo

òArn fùµö Hsrxú éyBDç ò é~Øâ|S Hs@éo÷ At

Aøï Pªêùë nr nò HÆo é~Øâ|S ÛsøIBñ| Ûùs Aøï

éóœxyBS ò íùu PB›Vùs AZsAû Aøï ́si Hs Hk§|ôBû

nøÜs AÒQªBn AøsAñ jóAôùë LsnAjR. é~Øâ|Pú

Öö éú|PóAío íB}ú At ÉÎæR At HǢú òAÒÆùR|ôB

ò ÖóPBôú nr Hsrxú ZBéÇ ́si HB}o.

PÆBrøÏ

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ: Hö òAfoôBû Póåùoû )ÖBá|

ò joéBS( ÛÎQö éú|}ón Öö éùuAñ A}QÊBè @íõB

ÖêQs At Lî̂B÷ íÎs HB}o

1

.

HîÜB÷ ÖóbÙ tòn HBtn÷:Hö òAfoôBû Póåùoû

øB joéBPú Áâ|Õ éú|}ón Öö Hö AxQîBn ÒóAíùï

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

�nAòn òfoS

Å̄ó ôùB›S Åæêú Ûsò÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS

nAí~ÜB÷ LùBì íór

moc.oohay@tadhav_unp 

�Åæùs®B nAnA}ú*

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR AZsAøú

nAí~ÜB÷ LùBì íór

moc.oohay@15ihsadadra  

PBrøl nrøBÍR: 32/40/9831

PBrøl Lqøs̈: 90/60/9831
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1- @øùï|íBéö AZsAøú ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ AÒQªBnû tòn HBtn÷

ò ÖBr@Ísøï



nxQÜB÷|ôBû AZsAøú ésPI̧ nr Öæùö Hk§|ôBû

ÍÆBåùQú )Ö~Bòrtû, ©îÆR ò éÆoñ ò joéBS(

nArAû é̂ót ÍÆBåùR At ÒIùç ZóAt PB›xùz, LsòAíö

ÖyJ, LsòAíö Hõs÷|HsnArû, ZóAt ©îÎú ò øB ôs

}Øç nøÜsû òÍÔ éÓsrAS ò ÒóAíùï Zêõórû

Axâ|éú AøsAñ )éBn÷ 4 ÒBíóñ ÖBr xBè 96(  ôyQîo

ò Òªo Aí̂Bì ÍÆBåùR nArío ò øB nr fBè ÍÆBåùR

éú|HB}îo

1

.

nøóøo Hùse At nAí~ÜB÷ TIMAøï HîÜB÷|ôB rA

Hs éIîBû éùuAñ r}o øBÍQÜú ò LQBíyùç r}o Hö

xö nxQö PÓyùë éú| Öîo:

1- @ôóôB: }sÖR|ôBøú r}o égór ôyQîo Öö

nArAû001 PB 994 íùsòû ÖBr Hón÷ ò Hö nr@éotAøú

Hù~Qsøï AôêùR rA éú|nôo. Aøï nxQö Zu&

}sÖR|ôBû éQóx̧ éú|HB}îo.

2- Hs÷ @ôóôB: }sÖR|ôBû HyùBr ÖóbØú

ôyQîo Öö Hù~Qsøï LQBíyùç rA HsAû PIoøç

}oñ Hö @ôóôB nArA Hón÷ ò éÆêóá|Á Lz At 5 xBè

Aøï PIoøç rm éú|nôo. nåùç Aøï PêBøç Hö r}o

xsøÇ ò Aøï PIoøç, PêsÖu ròû Hk§ íyIQBÁ

ÛyQsn÷|Aû At HBtAr éú|HB}o ò íùsòû ÖBrû Hùï

5 PB 94 íÎs rA nArA éú|HB}îo.

3- éó̈|ôB: }sÖR|ôBû HyùBr ÖóbÙ øB

ÖóbÙ Hón÷ Öö PêBøæú HsAû r}o ò Aø̂Bn

}sÖR|ôBû HurÛQs íoArío. PÆoAn ÖBrÖîBñ @ñ nr

AíoAt÷ HyùBr ÖóbÙ 5 PB 94 íÎs ò nr AíoAt÷

ÖóbÙ 05 PB 99 íÎs éú|HB}o ò At íÂs nr@éotAøú

nr LBøùï|Psøï xµh ÒsAr nArío. ]5[

HùØBr:ÖyBíú Öö }BÉç íùyQîo ò nr ́ú

nòr÷ téBíú ésZÇ nr ZyQ̂óû ÖBr Hón÷|Aío, HùØBr

Hö fyBK éú|@øîo

2

. 

ísm HùØBrû:ÅIBrS AxR At íyIR ZêÆùR HùØBr

Hö ZêÆùR ÍÆBè )}BÉç ò HùØBr( ®sK nr ©o

3

HBíÙ ÅBéç:HBíØú Öö Hs AxB{ éªóHö HBíÙ

ésÖuû Zêõórû Axâ|éú AøsAñ øB nr éóArnû 

Hs AxB{ PóAÍÔ Hùï jón HBíÙ|ôB, HsAû LsnAjR

Pyõùâ|S PØæùÎú )Pyõùâ|Pú Öö HsAxB{ PIªs÷

HónZö øB PªóøJ|íBéö nòåR øB ÖBrÛsò÷|ôBû @ñ HBøo

LsnAjR }ón( PÆùùï éú|}ón.

nAéîö }êóè:nAéîö }êóè AxQÎBn÷ At Aøï

Pyõùâ|S }Béç ́si|ôBû Zoøo, ́si|ôBû íùêö

PêBì ò ́si|ôBû PóxÆö|Aû HîÜB÷|ôBû éóZón

éú|HB}o. Hk§ HBtrÛBíú Hö ågBÄ Åoì AíµIBÕ HB

éÎBn éªóHö éIîú Hs Aø̂Bn A}QÊBè LBøoAr At

}êóè Aøï ́si|ôB jBra AxR.

rò̈ PgÓùÔ

íóøyîoÛBñ nr PîÂùë Aøï éÓBåö At é̂êóÅö|Aû

At éµBåÆBS Lù~ùï }kªú, Hö ôêsA÷ íÂsxî̂ú

At ©BfIBñ PÆoAnû HîÜB÷ ÖóbÙ ò éQóx̧

tònHBtn÷ Öö nr xBè|ôBû Ûq}Qö At Pyõùâ|S

HBíØú AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío, nr ÖîBr éÓBá|S ò

éªBfIö|ôBû ©BfJ|íÂsAñ - Öö éîBHÇ @íõB pÖs

Ûsnøo÷ AxR - AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío. é̂êóÅBÁ nr

PîÂùë éÓBåö At nò }ùó÷ ÖQBHkBíö|Aû ò PgÓùÓBS

éùoAíú AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

ZBøÜB÷ HîÜB÷|ôBû tònHBtn÷ nr ZõBñ ò AøsAñ

øØú At rAôØBrôBû PóxÆö ©îÆQú Öö nr xBè|ôBû

Ajùs éórn PóZö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ò fQú

PóxÆö |øBÍQö ÒsAr ÛsÍQö, ÛsAø§ Hö ÖóbÙ|xBtû

©îBøÇ ò APØB Hö PóxÆö ò ÛyQs̈ ©îBøÇ ÖóbÙ

ò éQóx̧ Hö ÅîóAñ éóPór PóxÆö ©îÆQú ò AÒQªBnû

AxR. PóZö Hö ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ Hù~Qs Hö

ná|øç pøç PóZùö|Lqøs Hón ò éú|PóAío nr PóxÆö

©îÆQú ò AÒQªBnû éóœVs òAÒÇ }ón:

- AÍuAø§ nr xsÅR HsÛ~R xséBøö| ÛqArû|ôB; 

- PîóÈ nr égªóá|S Póåùoû;

- Hõs÷|òrû HBá|û ÅóAéç Póåùo

nr Aøï éùBñ íóxBtû ò éoríùu÷ Ösnñ òAfoôBû

ÖóbÙ ©îÆQú ò HBtrÛBíú ZõR íùç Hö AôoAÑ

PóxÆö|Aû ÒIç At LsnAjQï Hö Aø̂Bn òAfoôBû Zoøo

At AôêùR òøw÷|Aû HsjórnAr AxR ò ́sAfBñ HsíBéö|ôBû

fêBøR At íóxBtû ò ÛyQs̈ ©îBøÇ ÖóbÙ xÆú

Hs @ñ nArío Öö Aøï fêBøR|ôB éî̂s Hö jónAPØBøú

Aøï ©îBøÇ Ûsnøo÷ ò ©BfIBñ @íõB Hoòñ @íØö Hö

fêBøR|ôBû Hù~Qsû At ZBíJ nòåR íùBt nA}Qö

HB}îo, HQóAíîo òAfo Póåùoû jón rA Hö Ûóíö|Aû AnAr÷

Öîîo Öö At xón AÒQªBnû éîBxIú HsjórnAr HB}îo

ò HB ArADö égªóá|S ÒBHç rÒBHR HQóAíîo At HBtArôBû

nAjæú ò jBrZú Hõs÷|éîo }óío. ]1[ 

ÖyJ ò ÖBr jBíóAnÛú íùu At AíóAÈ nøÜs HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ AÒQªBnû ôyQîo Öö Hö ́ór Åêo÷ }Béç

joéBS, P̂BrS, Póåùo nr nrZö ÖóbÙ|Ps ò

ÍÆBåùR Ísò̈ éú|}óío. ]3[

nr Ö~órôBû ékQæÏ PÆsøÏ HîÜB÷|ôBû

tònHBtn÷ éQÎBòS AxR. nr Aøî̂B Hö bîo éórn

íÜBôú éú|AíoAtøë:

nr HîÜâ|n̈

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr HîÜâ|n̈ nr

nò ́IÓö Öæú PÓyùë|Hîoû }o÷|Aío. Aøï ́IÓBS

ÅIBrPîo At:

- HîÜB÷|ôBû HB ÍÆBåùR Póåùoû

- HîÜB÷|ôBû HB ÍÆBåùR ôBû Éùs Póåùoû 

}sÖR|ôBû Póåùoû HB ÍÆBåùR Póåùoû jón Hö

nò nxQö PÓyùë }o÷|Aío: 

}sÖR ÖóbÙ-HB éIîBû ÒùêR|ôBû ròt, ôuøîö

ZBøÜuøîú ÖBrjBíö, éB}ùï|@á|S ò ÒµÆBS nøÜs,

02
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1- @øùï|íBéö AZsAøú ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ AÒQªBnû tòn HBtn÷

ò ÖBr@Ísøï

2- ésÖu @éBr AøsAñ, PÆsøÏ xBè 9731

3- xBéBíö Áâ|ÅBS HBtArÖBr, òtArS ÖBr ò Aéór AZQêBÅú



P̂õùuAS, AHuAr L~QùIBíú ò joéBS Íîú PB›éùï

}o÷ Atégç ôuøîö ôBû xséBøö|Aû ò Éùs÷ )Hö Zu

téùï ò xBjQêBñ(, nr@íõB PB 51 éùæùóñ PBÖB

)òAfo Lóåú( HBåË éú|}ón.

}sÖR éQóx¸ -At 51 PB 001 éùæùóñ PBÖB.

HB ÍÆBåùR Éùs Póåùoû )éBíîo P̂BrS ò øB xBøs

joéBS( ÍÆBåùR|ôBû Éùs Póåùoû ôë Hö nò nxQö

PÓyùë }o÷: 

}sÖR ÖóbÙ -nArAû ÖêQs At 52 íÎs ÖBrÛs

nr éÆBnè PêBì òÒR. 

}sÖR éQóx¸ -HB PÆoAn At 52 PB 001 íÎs

ÖBrÛs.

AåIQö ́IÔ ÛuAr̈ nÍQs @éBr HîÜâ|n̈ }sÖR|ôB

Hs AxB{ PÆoAn ÖBrÖîBñ Hö PsPùJ tøs ́IÓö|Hîoû

éú|}óío:

éùØsò: 0 PB 9 íÎs

ÖóbÙ: 01 PB 94 íÎs

éQóx̧: 05 PB 99 íÎs

Hurà: Hù~Qs At 99 íÎs ]4[ 

nr éBåuû 

øÙ }sÖR nr éÓùB{ ÖóbÙ }sÖQú AxR HB

PÆoAn ÖêQs At 05 íÎs }BÉç PêBì òÒR ò HB Ûsn̈

éBåú xBá|íö Hùï 9 PB 01 éùæùóñ røï ÛùR )òAfo

Lóåú(, nr fBåú Öö }sÖR éQóx̧ nArAû 15-

051 íÎs ÖBréîo AxR ò HB Ûsn̈ éBåú x–Aá|íö

Hùï 01 PB 52 éùæùóñ røï ÛùR. ôB}ë ò ÅI–nAåæö

)0002( nr éÆsÍú éÆùBrôBû Öêú HsAû }îBjR

Aøï HîÜB÷|ôB éóArn tøs rA íBì Hsn÷|Aío: 

AåÏ- éBåØùR AíÎsAnû )nrPó®ùh Hk§ éóxóì

Hö "éoøsøR ò ÖyJ ò ÖBr jBíóAn÷"(

K- HyùBr }kªú )øÆîú éBåÙ HB xIÙ

éoøsøQú nåkóA÷(

a- ÅêoPBÁ nr éîµÓö égæú jB¬ jón

n- PB fo tøBnû òAHyQö Hö éîBHÇ nAjæú xséBøö,

HsAû PB›éùï éBåú ÍsAøîo r}o.

éîµÓú Öö L~R xs Aøï bõBr òøwÛú ÖùÎú

òZón nArn, Aøï AxR Öö ígó÷ Aø̂Bn PêBøâ|S

ÖBr@ÍsøîBíö HB é~kªBS éBåØùR Åêóéú

HîÜB÷|ôBû éqÖór- Hö @ñ }Øæú Öö Aésòt nr Ö~ór

éBåuû rAø̀ AxR- rA HõQs HsAû éB éîÆØz íêBøo. 

HsíBéö|ôB ò xùBxR|ôBû APkBpû nr éIgX

Aø̂Bn ò PóxÆö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

AÒQªBnû ò tònHBtn÷ nr éBåuû ÅIBrPîo At:

- AÍuAø§ fêBøR At tøsxBjR|ôBû ésHóº Hö @íõB

- AÍuAø§ »sÍùR|xBtû HsAû PÓóøR 

- AÍuAø§ AéØBñ ò HõIón nxQsxú Hö éîBHÇ éBåú.

nr rAxQBû rAôIsnôBû PîÂùë }o÷ nr HsíBéö

íõë éBåuû ò íùu bBrbóK HsíBéö xóì ́si ©îÆQú

)3PMI( , nr xBè 8002 PêsÖu A©æú ròû Psòø̀

Aøï ÒIùç HîÜB÷|ôB nr Hk§|ôBû joéBS,

Ö~Bòrtû Aòåùö ò Ö~Bòrtû PØêùæú Hón÷ AxR.

Hs AxB{ íQBø̀ fB©ç At HsíBéö íõë éBåuû )6002(,

@éBrôB í~Bñ éú|nôo Öö Aøï HîÜB÷|ôB íÓ§ HyùBr

éõêú nr AÒQªBn éBåuû ò ôêcîùï íÓ~ú ÍuAøîo÷

nr P̂BrS Hùï|Aåêææú Ö~ór nA}Qö|Aío. ]2[

nr ÍùæùMùï

nr ÍùæùMùï At nò éÆùBr HsAû PÆsøÏ ò }îBxBøú

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxQÎBn÷ éú|}ón.

éÆùBr íkyR }êBr ÖBrÖîBñ PêBì òÒR }BÉç nr

AøîÜóíö HîÜB÷|ôB ò nòéùï éÆùBr éùuAñ nArAøú|ôBû

VIR }o÷ HîÜB÷|ôB AxR. Hs AxB{ nò éÆùBr HBá|,

nr ÍùæùMùï @ñ nxQö At òAfoôBøú HîÜB÷ ÖóbÙ

ò éQóx̧ }îBjQö éú|}óío Öö }êBr ÖBrÖîBñ

PêBì òÒR @íõB ÖêQs At 002 íÎs HB}o ò Åâ|ò÷ Hs

@ñ é̂êóÈ nArAøú|ôBû VIR }o÷ @íõB íùu Hù§

At 04 éùæùóñ Luò íIB}o. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Hö ÅîóAñ éóPór r}o AÒQªBnû ÍùæùMùï

}îBjQö éú|}óío. AÒQªBn Aøï Ö~ór AxBxBÁ 

Hs éIîBû 409028 }sÖR Hö VIR rxùo÷ nr Aøï

Ö~ór ÒsAr nArn Öö 6/99 nr©o At ôêöœ ÖyJ ò

ÖBrôB rA nr Hs éú| Ûùsn.

At Aøï PÆoAn 8292 }sÖR )øÆîú ÖêQs At 5/0

nr©o( rA }sÖR|ôBû Hurà P~Øùç éú|nôîo ò

2723 }sÖR )øÆîú ÖêQs At øÙ nr©o( íùu Hö

}sÖR|ôBû éQóx̧ AjQªB¬ nArn. HÓùö 407418

}sÖR nøÜsû Öö nr Aøï AÒQªBn ÍÆBåùR éú| Öîîo,

ÅêóéBÁ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ôyQîo

1

. 

nr AøsAñ

HB AxQîBn Hö A©ç øØªo ò xú ò ô~Që ÒBíóñ

AxBxú ò éóAn 01 ò 11 ò 72 ò Hîo )a( éBn÷ 12,

Hîo AåÏ éBn÷ 93, HîoôBû )n( ò )º( éBn÷ 59,

Hîo )ò( éBn÷ 101 ò Hîo )AåÏ( éBn÷ 201 ÒBíóñ

HsíBéö bõBrì PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú

Zêõórû Axâ|éú AøsAñ )éªóK 3831(  "@øùï|íBéö

AZsAøú ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ AÒQªBnû

tònHBtn÷ ò ÖBr@Ísøï" ZõR íùç Hö AôoAÑ pøç

PªóøJ ò Hö AZsA nr@éo:

"éBn÷ 1- ôoÑ At Aøï @øùï|íBéö xBéBíoôú

ÍÆBåùR|ôB ò fêBøR|ôBû nòåR nr téùîö ÛyQs̈

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ AÒQªBnû tònHBtn÷ Hö éîÂór

nxQùBHú Hö éÓB©o tøs éú|HB}o:

AåÏ- PótøÇ ÅBná|íö éîBHÇ nr éîB́Ô, Hö òøw÷ nr

éîB́Ô égsòì;

K- PótøÇ ÅBná|íö éîBHÇ Hùï AÒ~Br ékQæÏ ésnì

Hö òøw÷ ésnì égsòì|Ps;

a- AÍuAø§ Póåùo ò ©BnrAS ÉùsíÎQú;

12

íÜBôú Hö ́si fêBøR At ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû tònHBtn÷ ò...

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 52, téy
QBñ 9831

1- xæ̂óÒú, jysò, íÜBôú Hö ÍÆBåùR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nr AøsAñ ò ZõBñ, 7831.



n- PÓóøR PgsÚ AÒQªBnû;

ô– - AÍuAø§ ÖBrAøú Pyõùâ|S HBíØú

ò- PÓóøR ÖBr@Ísøîú, A}QÊBè|tAøú ò AÍuAø§

Ís©R|ôBû }Êæú Zoøo"

ôêcîùï HsAû PØêùç òAfoôBû AÒQªBnû

íùêö PêBì ò PóxÆö ò PWIùR A}QÊBè nr òAfoôBû

ÖóbÙ, éQóx̧ ò Hurà ò rÍÇ é~Øç íÓoøîÜú

nr Aøï òAfoôB HBíÙ|ôBû ÅBéç At égç Pyõùâ|S

HB éÆsÍú ÖBrÛsò÷|ôBû A}QÊBè ò xséBøö|ÛqArû

AxQBñ|ôB éú|PóAíîo )nr xBè Aòè( PB xÓÏ 02

nr©o At Pyõùâ|S rA Hö Aés ÍóÕ AjQªB¬ nôîo.

AéB @ícö òAÒÆBÁ Hö òÒóÈ LùóxQö bùyR? nr

Aøï fùµö éQB›xÎBíö @éBr ò ArÒBì HyùBr éQÎBòS

ò AåIQö éQîBÒ̄ú At éîBHÇ ékQæÏ Hö nxR éú|@øo.

ArÛBñ|ôB, xBøR|ôB ò rxBíö|ôBû ésPI̧ HB nòåR ArADö

nôîo÷ @éBr ò ArÒBéú ôyQîo Öö PB fo ÒBHç ÒIóåú

íQù̂ö rA r®BøR|Hk§ í~Bñ éú|nôo ò nr éÓBHç

HyùBrû At xBøR|ôBû nøÜs nr ÛuAr̈|ôB ò

éªBfIö|ôBû Pkªªú jón HB ÖBr}îBxBñ ò

©BfJ|íÂsAñ Aò®BÈ rA éQÎBòS í~Bñ éú|nôîo.

fQú nr éóArnû éµBåJ ÅîóAñ }o÷ Póx̧ øÙ

xBtéBñ øB }k« éyEóè nr éÓB́Ç ékQæÏ

HyùBr éQÎBòS AxR. Aøï éó®óÈ nr jªó¬

éùuAñ AígsAÑ Aøï HîÜB÷|ôB ò Pyõùâ|S Pkªù«

øBÍQö At ôoÑ A©æú ôë ©oÕ éú| Öîo. øÙ ÅæR

A©æú Aøï PîBÒ°|ôB Hö ́ór fQë Hö Åoì Põùö,

Poòøï, íÜõoArû ò AÅâ|ì @éBr ÖBr}îBxBíö, Åæêú,

nÒùÔ ò }ÎBÑ HBt éú| Ûsnn ò At @í̂B Öö éóAÍÓùï

ò ékBåÎùï nr nò ́ùÏ éÓBHç øØoøÜs ÒsAr nArío,

éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR Öö At Åæç nøÜs ékBåÎR|ôB

ò éóAÍÓR|ôB Aøï AxR Öö Aøï AÒoAì éyQÓùêBÁ ò

AåIQö Hö ÅîóAñ øÙ AÒoAì í̂BS Hk§ At xóû

jón }k« rDùz nòåR íõë ArADö Ûsnøo÷ AxR.

HîBHsAøï nr ôBåö|Aû At AÒoAéBS ò HsjórnôBû »BôsAÁ

xùBxú Hsjú éóAÍÓùï ò ékBåÎùï ́si Lùcùo÷

}o÷ AxR. Hö ígóû Öö ÛB÷ A»õBr íÂs nr jªó¬

íQBø̀ ò AVs Hk§ Hónñ øB íIónñ Aøï ́si, Hö

íóÅú éóAÍÓR øB ékBåÎR HB íÂsAS jón Aø~Bñ

Hö íÂs éú|@øo. øÆîú »BôsAÁ ÖyBíú Öö AÒoAéBS

ò ́si|ôBû nòåR éuHór rA Éùs ÖBr}îBxú éú|nAíîo

HB Aøï ́si íùu ôêBíîo xBøs éóArn é~BHö ékBåÏ

ò @ñ Åo÷ nøÜs nr íÓµö éÓBHç HB @ñ éóAÍÔ

ôyQîo. Aøï Åoì Áâ|È|rxBíú }ÎBÑ ò Åæêú

ÖBr rA PB @í̂B Lùcùo÷ xBjQö Öö éÆùBr ò égÙ

òAÒÆú HsAû xî̂§ ÖBr}îBxBíö øB Éùs ÖBr}îBxBíö

Hónñ íÂsAS éµsi }o÷ fQú At xóû ÖBr}îBxBñ

ò xBøR|ôBû éÆQIs rA At íÜBríoÛBñ xæJ Ösn÷

AxR. At øÙ xó nòåR ò òAHyQÜBñ @ñ øØys÷ Hs

éóÍÓùR ò AVsAS éWIR @ñ A}Br÷ éú| Öîîo ò Hs

AnAéö ròío Aøï ́si LBÍ~Brû nArío ò At xóû

nøÜs PÆoAn HyùBr tøBnû At ÖBr}îBxBñ Aøï ́si

rA nArAû íóAÒ« HyùBr ò AVsAS éîÎú ÛyQsn÷ Hs

Hk§|ôBû ékQæÏ AÒQªBn éÆsÍú éú| Öîîo ò

jóAôBñ AÒoAéBS xî̂ùo÷|Ps nr jªó¬ }Øç

ò }sAø̧ AnAéö @ñ ôyQîo. íóøyîoÛBñ Aøï éÓBåö

PsZùh éú|nôîo íÂs jón rA Öö HsÛsÍQö At éµBåÆBS

ò Hsrxú|ôBû }kªú ò íÂsxî̂ú At

©BfJ|íÂsAñ AxR nr Hk§ íQù̂ö| Ûùsû ò

Lù~îõBnôB éµsi Öîîo. HîBHsAøï nr Aøï Hk§

At A»õBr íÂs jónnArû éú|íêBøîo.

ÍÓ̧ Hö ÅîóAñ íêóíö At @éBrôBû éóZón Hö

@jsøï A»õBr íÂs @ÒBû égêón Hõêîú — rDùz

Öç HBíÙ ésÖuû— ò @jsøï jIs AÅâ|ì }o÷ At

xóû rDùz Zêõórû ò íõBøQBÁ égêo|r®B Ûæsò —

rDùz ésÖu íóxBtû òtArS ÖBr ò Aéór AZQêBÅú —

Hyîo÷ éú| Öîùë:

jIs Aòè Hö íÓç At rDùz Öç HBíÙ ésÖuû a.A.A

"At @í̂B Öö At égç LsnAjR 122 ôuAr éùæùBrn

røBè Pyõùâ|S nr Hk§ HîÜB÷|ôBû tòn HBtn÷ øÙ

éùæùóñ ò 907 ôuAr }Êç Aø̂Bn }o÷, åqA tøs

xEóAè Hsnñ Pyõùâ|S HîÜB÷|ôBû tònHBtn÷

Hú|AíªBÍú AxR

1

." 

ò íÓç Òóåú At rDùz Zêõórû: "rDùz Zêõór

At Aø̂Bn 5 ôuAr HîÜ–A÷ AÒQªBnû tònHBtn÷ PB LBøBñ

xBè nr Ö~ór jIs nAn. nÖQs égêón Afêoû|íwAn

nr ÛÎQÜóû tío÷ Pæóøuøóíú HB ésnì @prHBø̂Bñ ÉsHú

A»õBr nA}R: HB AnAéö Aøï ròío nr xö PB bõBr

xBè @øîo÷ ísm HùØBrû nr Ö~ór Hö Lî̀ nr©o

éú|rxo Öö Aøï éùuAñ, ísm éÆêóè HùØBrû AxR."

òû ÛÎR: "HB AZsAû ́si HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

tònHBtn÷, ísm HùØBrû nr Ö~ór xö nr©o ÖBô§

øBÍR ò HB AnAéö @ñ Zõ§ b~êÜùsû nr Aø̂Bn

A}QÊBè Aø̂Bn éú|}ón

2

." 

@ÒBû égêo r®B Ûæsò - éÆBòñ íóxBtû òtArS

ÖBr ò Aéór AZQêBÅú- AjùsAÁ nr éªBfIö|Aû ÛÎQö|Aío:

" ́si|ôBøú Öö PBÖîóñ PªóøJ }o÷ AxR HB HBÍR

xùBxú, ÍsôîÜú, AZQêBÅú ò AÒQªBnû éîB́Ô

ékQæÏ ôêBôîÜú íoArío .... P̂sHö xBt ò ÖBr

ròío Hsrxú ò AZsAû ́si|ôBû HîÜB÷|ôBû tònHBtn÷

nr Ö~ór nbBr A}ØBè AxR, .... ́si|ôBøú Öö

PBÖîóñ PªóøJ }o÷ AxR ôêBôîÜú HB HBÍR

xùBxú, ÍsôîÜú, AZQêBÅú ò AÒQªBnû éîB́Ô

ékQæÏ íoArn .... fêBøR At xséBøö| ÛqArû Öö

ôuøîö|ôBû A®BÍö éBíîo fêç ò íÓç íBéîBxJ ò

HBá| Hónñ ôuøîö éóAn Aòåùö HBtAr éªsÑ rA Hö ôêsA÷

nArn, HîÜB÷ ò Póåùo ò nr íõBøR ÖBrÛs ò ÖBrÍséB

rA HB ékB́s÷ éóAZö éú| Öîo

3

." 

Åæú|rÉë Pâ|̈|ôBû HyùBr tøBn ©órS LqøsÍQö

fQú øÙ éórn ÛuAr̈ ò @éBr nÒùÔ ÖBéâ|Á Hú|´sÍBíö
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1- jIs @íâ|øï, 62/11/88, Hk§ AÒQªBn, HBtAr ÖBr

2- ÖBríùót, 12/10/98

3. jIsÛuArû ÍBr{, 91/20/98



ò ÒBHç AxQîBn nr jªó¬ íQBø̀ Aøï ́si Hö

nxR íùBéo. Hö íBbBr Hö @éBrôBû ArADö }o÷ At

xóû ésAZÇ nòåQú AÅQêBn Ûsnøo. At @í̂B Öö

ôoÑ A©æú Aøï éÓBåö LsnAjQï Hö  íÓBº ®ÆÏ

ò jâ|&ôBû nøo÷ í~o÷ Aøï ́si AxR, LqøsÍQï

Aøï Ís± Öö Áâ|ÅBS Aøï nxQÜB÷|ôB nrxR ò

nÒùÔ AxR ôîót éîBÍq ò jâ|||||&ôBû éQÆonû rA

í~Bñ éú|nôo Öö Hö ôs PÓoøs Aíoø~ùoñ rA÷

bBr÷|Aû HsAû Aøï íóAÒ« éú|PóAío PB foû nr rÍÇ

@íõB AVs Hk§ HB}o. Ûs bö }îBjR nÒùÔ|Ps

éú|PóAíyR VêsHk§|Ps HB}o. 

Lù§ At LsnAjQï Hö Hk§ A}ØBá|S ò AøsAnAS

´si, pÖs øÙ íØQö ®sòrû AxR ò @ñ AøîØö

íÂs xî̂ú|ôBû Aøï éÓBåö Hö ÅæR ÖBr}îBxBíö

Hónñ éó®óÈ íö At ©BfIBñ HîÜB÷|ôB HæØö At

ÖBr}îBxBñ ò éoøsAñ ò ©BfJ|íÂsAñ é̂êóÅö

HBíØú, AÒQªBnû ò éoøsøQú ©órS LqøsÍQö AxR.

A}ØBá|S éQsPJ Hs ´si fêBøR At

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ tònHBtn÷

nr Aøï Hk§ Hö A}ØBá|S éóZón At nò tAòøö

A}ØBá|S ésHóº Hö AZsAû ́si ò AVsAS éîÎú

´si Hs AÒQªBn Ö~ór, éú|LsnAtøë.

A}ØBá|S ésHóº Hö AZsAû ́si

�AÅâ|ì @éBr ég° ò íö bîoAñ nÒùÔ

HîB Hs ÛuAr̈ òtArS ÖBr ò Aéór AZQêBÅú, @éBr

ÅêæØsn A}QÊBè Aø̂Bn }o÷ nr ÒBåJ ´si

HîÜB÷|ôBû tònHBtn÷ HB AfQyBK foòn 02| ôuAr|

éùæùBrn PóéBñ Pyõùâ|S Öö ÍÓ̧ 8| nr©o At Öç

Pyõùâ|S HBíØú LsnAjR }o÷ AxR, nr íunøÙ

Hö 4 xBè, xBá|íö 037 |ôuAr Ís©R }Êæú Hón÷

AxR. AÛs Aøï @éBr ©gR nArn bsA HBøo Hö 02 øB

03| ôuAr |éùæùBrn PóéBñ AÖQÎB Öîùë? bsA HB

Pkªù« éùuAñ á|tì éîBHÇ Hö íyIR ÒBHç

AxQksAa At ôêùï @éBr Hö Zîß PêBì ÅùBr HB

HùØBrû íêú|ròrøë PB HùØBrû rA rø~ö Öï Öîùë.

]7[ Aøï Aés jón í~Bñ éú|nôo Öö nòåR Hö Zu

éîBHÇ Lóåú, Hö ÅóAéç éQÆon nøÜsû HsAû Lùsòtû

nr Aøï éIBrt÷ íùBtéîo AxR. 

�éùuAñ òAÒÆú éóÍÓùR nr A}QÊBè|tAøú 

)rÍÇ HùØBrû(:

íÜBôú ÛqrA Hö @éBr AxQksAa }o÷ At xBøR|ôBû

ésHóº Hö nxQÜB÷|ôBû òAHyQö Hö nòåR At Zêæö

@éBr òtArS ÖBr ò Aéór AZQêBÅú )Hoòñ nr íÂs

ÛsÍQï íóAÒ« éµsi }o÷ nr Hîo ÒIç ò HB Ís±

Aøï Öö @éBrôBû ArADö }o÷ At xóû nxQÜB÷|ôBû

nòåQú At ©gR ÖBÍú HsjórnAr ôyQîo( í~Bñ

nôîo÷ Aøï òAÒÆùR AxR Öö ́ú xBè|ôBøú Öö

At AZsAû HsíBéö éuHór Ûq}Qö íyIR Hö xBè|ôBû

ÒIç At @ñ, ÖBô§ bîoAíú nr ísm HùØBrû fB©ç

í~o÷ AxR. 

nr Zoòè 1 Hö Hk~ú At @éBr éóZón Öö At

xBéBíö "Áâ|ÅBS HBtAr ÖBr" òAHyQö Hö òtArS ÖBr

ò Aéór AZQêBÅú Hö í~Bíú ri.rakrama.www

AxQksAa Ûsnøo÷ íÜBôú éú|AíoAtøë. 

Zoòè 1 í~Bñ nôîo÷ ròío PÊùùsAS nr ísm

HùØBrû ́ú xBè|ôBû 1831 PB 8831 nr Öç

Ö~ór AxR. nr Zoòè 2 íùu ròío ôêBñ }Bj«

ísm HùØBrû éîora nr Zoòè 1 ésHóº Hö  ôêBñ

nòr÷ téBíú ò AåIQö Hö ÅîóAñ øÙ íêóíö AxQBíú

HsAû AxQBñ PõsAñ ArADö }o÷ AxR.

HB jBra Ösnñ @éBr xBè 3831 Öö PîõB HsAû

xö éBôö LBøùu @ñ ôë ÍÓ̧ HsAû Öç Ö~ór éóZón

AxR, HBt ôë ísm xBá|íö HùØBrû nr ôs nò Zoòè

AxQBñ PõsAñ ò Öç Ö~ór í~Bñ nôîo÷ PÊùùs

bîoAíú nr ́ú xBè|ôBû Lz At AZsAû ́si

íyIR Hö xBè|ôBû Lù§ At @ñ íùyR. íÜBôú

Zoòè 1- ísm HùØBrû nr Íªóè ékQæÏ xBè|ôBû ÒIç ò HÆo At AZsAû ́si nr xµh Öç Ö~ór

Zoòè 2- ísm HùØBrû nr Íªóè ékQæÏ xBè|ôBû ÒIç ò HÆo At AZsAû ́si nr xµh AxQBñ PõsAñ
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fQú xµgú Hö @éBr Zoòè|ôBû ÍóÕ í~Bñ

éú|nôo Aøï ròío nr xBè|ôBû ÒIç At AZsAû

´si éórn íÂs )xBè48( íùu rò Hö ÖBô§ nA}Qö

AxR. ®êîBÁ Pó®ùh Aøï íØQö ®sòrû AxR Öö

}Bj« ísm HùØBrû nr xBè 48 PÊùùs Ösn÷ ò

é~kªBÁ @éBr Hö íÎÇ nòåR PÊùùs øBÍQö AxR.

�Åoì ôêyóøú ò LsAÖîoÛú ÍÆBåùR Aøï HîÜB÷|ôB

øØú At @øQë|ôBû éõë ò ÒBHç PóZö nr AVsHk~ú

ÍÆBåùR Hö }Øç HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ AÒQªBnû Aøï

AxR Öö òÒQú Aøï ÍÆBåùR|ôB AVsHk§|Psío Öö  PB

fo AéØBñ LsAÖîoÛú íóÈ ÍÆBåùR|ôB ÖêQs HB}o.

Hö ÅIBrPú nøÜs á|tì AxR øÙ ÍÆBåùR Hurà ò

éõë AÒQªBnû Öö òøwÛú PÓyùë|Lqøsû rA nArn Hö

Hk§|ôBû ékQæÏ PÓyùë Ûsnn. ôs HîÜB÷ )òAfo

AÒQªBnû( HyQö Hö PóAíBøú jón Aí̂Bì Hk§ øB

Hk§|ôBøú At Aøï ÍsAøîo rA Hö nxR HÜùsn ò nr

ÒBåJ HîÜB÷ ÖóbÙ AÒQªBnû )AåIQö ôêsA÷ HB

fêBøR nòåR Öö Lù§ Ís± AxBxú Aøï ́si

AxR( Hö Lù~sÍR ÍsAøîo PÆsøÏ }o÷ ÖêÙ Öîo.

nr Aøï }Øç Hö ZBû PÆoAn tøBn ò éQîóÈ òAfoôBû

AÒQªBnû Öö ôsÖoAì nr rAxQBû éîBÍÇ ©BfIBñ

jón Hö ÍÆBåùR éú|LsnAtío, HB òAfoôBøú HB PîóÈ

ÖêQs òåú ôêyó HB øÙ ÅêæùBS PÆsøÏ }o÷ ò

Hö }Øç ôoÍêîo éóAZö jóAôùë Hón. Aøï Aés

òøwÛú éWIR nøÜsû HB jón Hö ôêsA÷ éú|@òrn Öö

ÅIBrS AxR At AéØBñ ÖîQsè ò rxùoÛú Hö ÅêæØsn

HîÜB÷ éuHór nr bBrbóK ò rAxQBû ÍsAøîo PÆsøÏ

}o÷ ÍóÕ|AåqÖs Öö Aøï Aés nr òAfoôBû LsAÖîo÷

éyQÓç Hö }Øç AVsHk§ ÒBHç nxQùBHú íùyR.

�íIón íÂBrS Hs éªsÑ nrxR éîBHÇ Pkªùªú

ròío ÍÆæú AÅµBû Pyõùâ|S Hö Aøï HîÜB÷|ôB

Hö Aøï }Øç AxR Öö ©BfIBñ HîÜB÷ éóZón øB

Åâ|Òö|éîoAñ Hö AfoAY òAfoôBû Zoøo HB ArADö

éoArÖú Öö nr nxQórAåÆêç AÅµBû Pyõùâ|S Hö

@íõB A}Br÷ }o÷ íyIR Hö PØêùç Ísì ò Lz At

Ûq}R éoPú )54 ròt( íyIR Hö nrøBÍR òAì

AÒoAì éú| Öîîo ò PBrøl|ôBû xs rxùo AÒyBº nr

nÍQsbö Òy̧ Hö @íõB AÅâ|ì éú|}ón. Lz At Aøï

ôùd íÂBrS ÒBíóíêîoû Öö í~Bíö|ôBû AåuAì òAì

Ûùsío÷ Hö rÅBøR éªsÑ òAì nr ÍÆBåùR|ôBû Hk§

òAÒÆú éórn íÂs HB}o, òZón íoArn. bö HyùBr

é~QsøBñ HBíØú Öö òAì rA HsAû ÍÆBåùR nr Hk~ú

jB¬ nrøBÍR Ösn÷|Aío òåú nr Hk§ nøÜs At @ñ

AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío ò nr Åùï fBè AÒyBº ésHóº

rA LsnAjR éú|íêBøîo. AåIQö Hk§ nòì Aøï Åoì

íÂBrS ésHóº Hö @íõBøú AxR Öö fQú Òy̧ ôë

LsnAjR íêú| Öîîo.

�íIón øB ÖêIón éîBHÇ éBåú ôêöœ é~Øç íùyR

Aéùo HyQï nòåR Hö rÍÇ øB ÖBô§ éùuAñ HùØBrû

HB Pkªù« éîBHÇ éBåú, Hö ÅîóAñ PîõB ÅBéç fç

Aøï éǢç, øØú At A}QIBôBS Hurà AxR. AÅµBû

òAì ò øBrAíö íêú|PóAío ÖBrÍséBøBñ øB ©BfIØBrAñ rA

éæuì Hö AxQkoAì AÍsAn HùØBr ZBéÆö íêBøo. é̄BÍBÁ

AøîØö Ûs bö òAfo ÖóbÙ rA nArAû ÖBrÖîBñ HB ÖêQs

At 05 íÎs PÆsøÏ Ösnøë, AéB ÛuAr̈|ôB í~Bñ éú

nôo @ícîBñ Öö éÆBòñ A}QÊBè ò ÖBr@Ísøîú òtArS

ÖBr ò Aéór AZQêBÅú nr LBøÜB÷ Áâ|È|rxBíú nòåR

A}Br÷ Ösn÷ AxR, éùBíÜùï Aø̂Bn }Êç Zoøo nr

Aøï HîÜB÷|ôB 2 íÎs AxR. á|tì AxR nòåR HB ÍsAôë

xBjQï }sAø̧ éîBxJ ÖBr At ÒIùç Hùêö ò Hùêö

At ÖBrAÍQBnÛú ò ... nr ÖîBr ÛyQs̈ ÖBrÛB÷|ôB ò íÂBrS

}BøyQö Hs ígó÷ ÅêæØsn ÖBrÍséBøBñ ò AåuAì Hö ZqK

ò íÜõoArû ÖBrÖîBñ, AéîùR }Êæú rA ÍsAôë xBtn.

�Åoì PØBÍóû Pyõùâ|S

íó@òrû AÉæJ HsAû xBtéBñ|ôB Hö jónû jón

Aésû éWIR PæÓú éú| Ûsnn. Aøï HB òZón Aøï

òAÒÆùR AxR Öö ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö AÉæJ pAPBÁ

Ls ékB́s÷ ôyQîo, HB ôuøîö|ôBøú ÉùsÒµÆú ò

HBtÛ~R xséBøö|Aû Hö ©órS HBåÓó÷. ]6[ íÜBôú Hö

ò®ÆùR HîÜB÷|ôBû nrøBÍR Öîîo÷ Pyõùâ|S Lz

At nrøBÍR Pyõùâ|S ò A}QÊBè Hö ÖBr í~Bñ nôîo÷

éó®óÅú AxR Öö éú|PóAñ At @ñ Hö ÅîóAñ "Åoì

PØBÍó" íBì Hsn. AåIQö íö ôêÜú HæØö HyùBrû At Aøï

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ At xséBøö Aòåùö jóø§  Hö Åâ|ò÷

òAì HBíØú HsAû }sòÈ Hö ÖBr øB }sòÈ é̂on ÖBr

PÆµùç }o÷ jón AxQÎBn÷ Ösn÷|Aío. Aøï Pyõùâ|S

HsAû }sòÈ ò nr AHQoAû ÍÆBåùQ~Bñ ÖBÍú Hón÷

òåú Hö ésòr HB AÍuAø§ ôuøîö|ôBû ésHóº Hö AxQêsAr

ÍÆBåùR, At ÒIùç ôuøîö AZBr÷ égç, @K ò HsÕ ò

... Öö At PIÆBS Ûsøu íBLqøs A}QÊBè Hö øÙ ÍÆBåùR

ò Hö A©µâ|i rò}ï íÜö nA}Qï bsAÌ ÖBrÛB÷

AxR, @ñ Hk§ At òAì ÛùsíoÛBñ Öö òAÒÆBÁ At Ò~s

éyQ̄ÆÏ ò égsòì ZBéÆö Hón÷|Aío HB é~Øç

PB›éùï éBåú HsAû AnAéö ÍÆBåùR éóAZö }o÷|Aío.

AÛs LsnAjR Pyõùâ|S Hö @íõB AnAéö LùoA íØîo,

HBr nøÜs ÍÆBåùR|}Bñ éQóÒÏ ò jón @íõB ò

ÖBrÛsAí~Bñ HBr nøÜs HùØBr jóAôîo }o ò AÛs ôë

Pªêùë Hö LsnAjR é̂on Pyõùâ|S HB}o, PIÆBS

éîÎú nøÜsû Öö nr ZBû ZBû éÓBåö @òrn÷|Aøë

AÍuAø§ jóAôo øBÍR. Aøï Aés íB}ú At Åoì íÜB÷

ZBéÇ ò HæîoéoS Hö éó®óÈ PB›éùï éBåú HîÜB÷|ôB

AxR. Aøï íØQö rA ôë HBøo nr íÂs nA}R Öö Hö

AfQêBè tøBn ÅêæØsn xBtéBñ PgR PB›Vùs PÊùùsAS

égyó{ Aø̂Bn }o÷ nr ígó÷ f̄ór HîÜB÷ nr

HBtAr ÒsAr éú Ûùsn. ]6[
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AVsAS éîÎú ́si Hs AÒQªBn Ö~ór

�ZBĤBøú éîBHÇ Hùï Hk§|ôB

©sÍBÁ HB PurøÔ éîBHÇ Lóåú éóZón íêú|PóAñ

é~Øç HùØBrû rA At Hùï Hsn. Hö ÅîóAñ éWBè PurøÔ

éîBHÇ Lóåú HBíÙ|ôB Hö ôêùï HîÜB÷|ôB, AéØBñ

AxQÎBn÷ At @íõB nr PB›éùï éîBHÇ xBøs Hk§|ôB rA

xæJ éú|íêBøo. égoònøR éîBHÇ nr éÓBHç

íùBtôBû íBégoòn At Aòåùï A©óè LqøsÍQö }o÷

AÒQªBnû AxR Öö ôêö éoøsAñ, éQkªªBñ ò

©BfIîÂsAñ )fQú }õsòíoAñ ÅBnû( Aøï A©ç

rA LqøsÍQö|Aío. Lz ́IùÆú AxR Öö nr Aøï éIgX

íö Pkªù« éîBHÇ Öö ZBĤBøú éîBHÇ ©órS

éú|Lqøsn. Aøï òAÒÆùR jón, AôêùR ò ®sòrS

Hsrxú|ôBû ÖBr}îBxBíö nr Aés Pkªù« éîBHÇ ò

fêBøR At Aøï HîÜB÷|ôB rA rò}ï éú|xBtn. HBøo

nÒR Öîùë Öö Aøï ZBĤBøú éîBHÇ ò Hö PIÇ @ñ

égsòéùR xBøs Hk§|ôB At éîBHÇ éBåú bö ÅBøoAPú

rA Hö ôêsA÷ nArn. Hö tHBñ xBn÷|Ps @øB Pkªù« Hö

©sÍö AxR øB íö?

�njBåR nr Aéór HBíÙ|ôB

nr jªó¬ ò»BøÏ HBíÙ|ôB nr éBn÷ xóì

"@øùï|íBéö AZsAøú ÛyQs̈ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

AÒQªBnû tònHBtn÷ ò ÖBr@Ísøï" ò íùu PIªs÷ xö

@ñ AøîÜóíö @éo÷: "éBn÷ 3 HBíÙ PsPùIú APkBp Öîo

Öö nr ́óè xBè|ôBû HsíBéö bõBrì PóxÆö foAÒç

Hö éùuAñ xõë|ôBû PÆùùï }o÷ nr Zoòè tøs At

éîBHÇ AÅQIBrû Hö ́si|ôBû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

éó®óÈ Aøï @øùï|íBéö AjQªB¬ nôo. 

PIªs÷ 3- HBíÙ éØæÏ AxR éîBHÇ éBåú

´si|ôBû Hurà ©îÆQú rA At égç HBÒùêBío÷ Öç

Pyõùâ|S HBíØú Lz At Öys Pyõùâ|S pÖs }o÷

nr Zoòè éó®óÈ Hîo 3 Aøï @øùï|íBéö PB›éùï

íêBøo."

ò "éBn÷ 6  HBíÙ ÅBéç éó»Ï AxR Lz At

nrøBÍR nrjóAxR HîÜB÷|ôBû éQÓB®ú Pyõùâ|S

)fBòû éoArÚ ò éyQîoAS éórn íùBt HBíÙ HsAû

Hsrxú Öö ÒIâ|Á @ñ rA é~k« íêón÷ ò nr éÆs±

Áâ|È Åêóì ÒsAr nAn÷ AxR( HB Hsrxú ÛuAr̈

PóZùõú AÒQªBnû, éBåú ò Íîú ́si|ôB íÂs jón

rA »sÑ 54 ròt Hö éQÓB®ú AÅâ|ì Öîo.

PIªs÷ 1- HBíÙ ÅBéç éØæÏ AxR nr AÅµBû

Pyõùâ|S Hö éQÓB®ùBñ ÒóAíùï ò éÓsrAS ésHóº

Hö AøWBrÛsAñ rA ÖBéâ|Á rÅBøR Öîo." 

éú|Hùîùë Öö nr AZsAû Aøï ́si nòåR AíIóôú

At PØBåùÏ Pyõùâ|Pú rA )HB rÒë ÒBHç PóZö At 02

nr©o éîBHÇ éBåú HBíÙ|ôB nr xBè Aòè PB 05

nr©o nr xBè|ôBû HÆoû HsíBéö( Hö íÂBì HBíØú

Ö~ór Pgêùç éú| Öîo Öö At øÙ xó AxQÓâ|è

HBíÙ|ôB ò APkBp xùBxR|ôBû rÒBHQú nr éÓóåöœ

HsíBéö|røuû HsAû AÅµBû Pyõùâ|S HB HBtn÷ Hù~Qs

rA At Hùï éú|Hsn ò At xóû nøÜs HB ÖBíBåùu÷ Ösnñ

éîBHÇ égoòn HBíØú At LsnAjQï @íõB Hö Aéór

tøsHîBøú|Ps ZæóÛùsû éú| Öîo. Hö Aøï éóArn HBøo

ròío rò Hö AÍuAø§ éµBåIBS HBíØú rA ôë A®BÍö

Ösn Öö Aøï }Øç Pgêùç xùBxR, HBÅX AÍuAø§

ôs bö Hù~Qs Aøï éµBåIBS éú| Ûsnn. bsA Öö

HyùBrû At éBåØBñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éórn íÂs

ÍBÒo PóAñ éBåú HsAû LsnAjR AÒyBº jón ôyQîo

ò Aøï øÆîú ÖBô§ ròtAÍuòñ PóAñ HBíÙ|ôB nr

PB›éùï íÓoøîÜú HsAû Hk§|ôBû rôB }o÷ )fêBøR

í~o÷( AÒQªBn.

�ÍB©æö HB AôoAÑ HsíBéö|ôBû PóxÆö ò b~ë|AíoAt

HùyR xBåö

nr AíQkBK òAfoôBû é~êóè nrøBÍR

Pyõùâ|S ò øBrAíö PÓyùë|Hîoû ò PÎØùÙ

é~kªú òZón íoArn ò ôs Öz Hs AxB{ Åâ|Òö

ò PóAíBøú jón ÍÆBåùR éórn íÂs rA AíQkBK Ösn÷

ò HB ́ú ésAfç Lù§|Hùîú }o÷ nr nxQórAåÆêç|ôB

At Pyõùâ|S ésHó́ö ò fêBøR|ôBû nòåR AxQÎBn÷

éú| Öîo. @ícö nr Aøï éùBñ éÊÎóè éBío÷ Aøï AxR

Öö HB PóZö Hö AôoAÑ HsíBéö b~ë|AíoAt HùyR

xBåö ò HsíBéö|ôBû PóxÆö Ö~ór, á|tì AxR bö

r}Qö ÍÆBåùR|ôBøú ò Hö bö éùuAñ At AòåóøR

HsjórnAr }óío? Hö ÅIBrS nøÜs Aøï ́si PîõB

Hs ÖBô§ @éBr HùØBrû PêsÖu nArn Öö jón Aøï

ÍÓs÷ ôë nArAû íóAÒªú AxR Öö nr ZBû ZBû

Aøï éÓBåö Hö @íõB A}Br÷ Ûsnøo. Hsrxú éùuAñ

ôêkóAíú øB Åoì ôêkóAíú ÍÆBåùR HîÜB÷|ôB HB

HsíBéö|ôBû Öâ|ñ PóxÆö Ö~ór  AôêùR jón rA

At nxR nAn÷ AxR.

�ÉÎæR At »sÍùR|ôBû éóZón ôs }õs ò AxQBñ

nr Hîo )AåÏ( éBn÷ 1 "@øùï|íBéö AZsAøú ÛyQs̈

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ AÒQªBnû tònHBtn÷ ò ÖBr@Ísøï"

Öö nr AHQoAû éÓBåö @òrnøë Hö ÅîóAñ Aòåùï ôoÑ

AZsAû Aøï ́si bîùï @éo÷: "PótøÇ ÅBná|íö éîBHÇ

nr éîB́Ô Hö òøw÷ nr éîB́Ô égsòì". ò nr PIªs÷

3 éBn÷ 5 íùu ÅîóAñ Ûsnøo÷: "xõêùö øBrAíö xón

Pyõùâ|S Hö íyIR égsòéùR ò AxQÆoAn ôs

AxQBñ nr bBrbóK nxQórAåÆêç éó®óÈ éBn÷

)5( Aøï @øùï|íBéö Póx̧ xBtéBñ ò òtArPkBíö pøsḨ

PÆùùï éú|}ón."

@ícö nr éÆîBû òAÒÆú PótøÇ ÅBná|íö íõÎQö AxR,

Aøï AxR Öö PótøÇ HBøo Hs AxB{ »sÍùR|ôB ò
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PóAíBøú|ôBû HBåÓó÷ ôs éîµÓö øB }õs ò AxQBñ HB}o

Öö íõBøQBÁ nr nøo Öâ|ñ nr PêBì Ö~ór ÅBná|íö PótøÇ

jóAôo }o. AéB íóÈ LsnAjR|ôB ôùd PîBxIú HB Aøï

ÅîóAñ íoArn ò ©sÍBÁ Hs AxB{ Åâ|Òö ©BfIBñ HîÜB÷|ôB

©órS éú| Ûùsn. ́IùÆú AxR Öö nr Hk§|ôBøú At

Ö~ór Öö PóAíBøú Ö~Bòrtû òZón nArn jón Hkón

nrjóAxR HsAû Aøï r}Qö ÍÆBåùR )Ö~Bòrtû( Hù~Qs

AxR. AéB AøîØö @øB Aøï ôêöœ »sÍùR Aøï Hk§|ôB

HsAû Ö~Bòrtû AxR øB íö ò Aøï Öö @øB ôêö Pyõùâ|S

Ö~Bòrtû ©sÑ ôêùï ÖBr éú|}ón øB íö ôùd

P̄êùîú HsAø§ òZón íoArn. íÜBríoÛBñ nr xÎsû

}kªú HB b~ë jón nøo÷|Aío AôBåú ròxQBøú rA

Öö ZóAíBí§ Hoòñ LsnAjQï Hö ÍÆBåùR|ôBû

Ö~Bòrtû éîBxJ éîµÓö jón ÍÓ̧ At égç ÅóAøo

íB}ú At xséBøö| ÛqArû Pyõùâ|S nrøBÍQú øB AxQÎBn÷

At @ñ nr égç|ôBû nøÜsû At Zêæö jsøo jónrò

HsAû ZBĤBøú HBr ò éyBÍs ArPuAÕ éú| Öîîo nr fBåú

Öö téùï|ôBû Ö~Bòrtû Hö fBè jón rôB }o÷|Aío

ò Öë| Öë PóAíBøú égªóè|nôú jón rA ôë At nxR

jóAôîo nAn. Aøï øÆîú Åoì Pyõùë nrxR Hùï

r}Qö ÍÆBåùR|ôB Öö HBøo Hs AxB{ AôêùR òtíú ôs

ÍÆBåùR nr ArPÓB& ZBøÜB÷ AÒQªBnû AxQBñ ò íõBøQBÁ

PêBì Ö~ór ©órS Lqøsn.

íQù̂ö|Ûùsû

HB íÜBôú Hö éóArn HBá| Öö PîõB Hk~ú At íóAÒ«

ò A}ØBá|S òArn Hs ́si fêBøR At HîÜB÷|ôBû

tònHBtn÷ ò ÖBr@Ísøï AxR ò éÓBøyö @íõB HB AôoAÑ

Aòåùö AZsAû ́si Hö Aøï íQù̂ö éú|rxùë Öö bö

éùuAñ AígsAÑ 54 ò 64 nr©oû AÅâ|ì }o÷ At

xóû ÖBr}îBxBñ ò bö AígsAÑ 8 nr©oû éórn

íÂs ésÖu Lwòô§|ôBû é̂æz }órAû Axâ|éú,

ôs ÖoAì rA HMqøsøë, Hö ôs fBè ́si nArAû

AígsAÍBPú Hón÷ ò ÅæR A©æú ékBåÎR ÖBr}îBxBñ

éyQÓç ò ÍsAZîBfú HB AnAéö ́si nr }Øç ZBrû,

Hö Éùs ÖBr}îBxBíö Hónñ rò̈ AZsAû @ñ Hs éú| Ûsnn.

Hoøõú AxR ZsÒö Aòåùö Aøï ́si HB íùR ÖêÙ

Hö A}QÊBè ò ÖBô§ HùØBrû ò éIQîú Hs AôoAÍú

Öö nr @øùï|íBéö @éo÷ nr pôï ́sAfBñ jórn÷

AxR. òåú A}ØBè Aøî̂BxR Öö )éBíîo PÆoAn nøÜsû

At ́si|ôBû Hurà øB nArAû íQBø̀ Hurà( AZsAû @ñ

ôë ZsÒö|òAr Hón÷ AxR. é~k« AxR Öö

rAôØBrôBû A©æú ò Aòåùö HsAû bÜóíÜú }sòÈ

´si, }îBxBøú HîÜB÷|ôBû é~êóè, bÜóíÜú PB›éùï

éîBHÇ, rò̈|ôBû ÖîQsè ò ÁêùîBñ At ígó÷ ÅêæØsn

ò íõBøQBÁ éùuAñ fªóè íQù̂ö éórn íÂs Poòøï

íÜsnøo÷ AxR. éWç HyùBrû At ́si|ôBû ÖBr}îBxú

í~o÷ nøÜs Hoòñ nr íÂs ÛsÍQï éóArn pÖs }o÷

ÍÓ̧ ́si HB Hs@òrnû jBì At ò®ÆùR éóZón @ÉBt

}o÷ ò ÛóøB Pªêùë Hs Aøï Hón÷ Öö HsAû ôs ÖoAì

At ésAfç ÖîQsè, íÂBrS, LùÜùsû ò... nr téBñ|

jón HsíBéö|røuû }ón. Ls òA®h AxR Öö AÛs

xùBxR|ôB ò rAôØBrôBû ésHóº Hö PêBì ésAfç ÖBr

nr AHQoAû Aés ò Lù§ At }sòÈ AZsAû @ñ nøo÷

}ón ò Hö }Øç Åæêú ò fsÍö|Aû PoAHùs á|tì

Aíoø~ùo÷ }ón, jùæú tònPs At bõBr xBè éú|PóAñ

)ésfæö Hö ésfæö( íóAÒ« rA }îBxBøú ò HśsÑ

Ösn ò At AnAéö ròío A}QIB÷ ò ÒµÆBÁ A©â|i @ñ nr

ZõR AVsHk~ú ò ÖBrAøú Hù~Qs ́si AÒoAì Ösn. 

nr AnAéö Hs AxB{ íóAÒ« A}Br÷ }o÷ nr ©ÎgBS

Lù~ùï, bîo Lù~îõBn  HB ôoÑ Aø̂Bn HõIón nr

ròío Aí̂Bì Aøï ́si ArADö éú| Ûsnn.

Lù~îõBnôB

Lù§ At éµsi xBjQï Lù~îõBnôB á|tì AxR

øBn@òrû }ón Öö nr PêBì ésAfç Lù~îõBnû

AxQÎBn÷ At ôêØBrû ò ôêÎØsû ÖBr}îBxBñ éQIgs

ò nåyót ÍBrÌ At ZîBi Hîoû|ôB ò xùBxú| ÖBrû|ôBû

rAø̀ nr xùyQë Pªêùë| Ûùsû Ö~ór éÎùo ÍBøo÷

HæØö ®sòrû AxR.

1- nr AHQoAû Aés ò Lù§ At éÆsÍú é~QsøBñ

Zoøo ò ÛyQs̈ Hù~Qs nAéîö Aøï ́si HB PóÒÏ

éóÒR @ñ, ÖBr}îBxBñ ò nòåR Hö ́ór AxBxú ò

tøsHîBøú HB Hsrxú ò®ÆùR éóZón Aøï HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû ò égBxIö éùuAñ AígsAÑ ́si At AôoAÑ

Aòåùö  ò }îBxBøú ná|øç Aøï AígsAÍBS íyIR Hö

Ö~Ï jâ|&ôBû éóZón AÒoAì íêBøo PB éÓoéö|Aû

HB}o HsAû LsnAjQï A©óåú Hö AnAéö Pªêùë| Ûùsû|ôB.

2- HB PóZö Hö }îBjR fB©ç }o÷ At ésfæö

ÒIç bîBícö AéØBñ PB›éùï AôoAÑ ́si òZón

nArn, HB nøo éõîoxú é̂on, HsíBéö|røuû nÒùÔ

nr jªó¬ téBñ|Hîoû ésAfç ́si, ôoÑ| ÛqArû

é̂on Hö rò̈ Åæêú ò ÖBr}îBxú }o÷ ò Hö

}Øç AíÆµBÑ|Lqøs ò ôêsA÷ HB PêBì ZîIö|ôBû á|tì

HsAû AZsAû @ñ ©órS Lqøsn.

3- nr }îBjR ò éÆsÍú HîÜB÷|ôB Hö »sÍùR|ôBû

HBåÓó÷ ò íùBtôBû }îBjQö }o÷ ôs }õs ò AxQBñ

ò AåIQö Hö éùuAñ ôêsAôú Aøï ́si HB HsíBéö|ôBû

Öâ|ñ PóxÆö ò b~ë|AíoAt HùyR xBåö Öö bsAÉú

ÍsA rA÷ ôêö Pªêùë| Ûùsû|ôB AxR Hö }Øç ÖBéç

ò nÒùÔ, íö ©órû PóZö H~ón PB ÛyQs̈ ÍÆBåùR

HîÜB÷|ôBû é~êóè fêBøR nr jâ|Ñ ZõR @íõB

øB éBíÆú HsAû nxQùBHú Hö éóÒÇ Hö AôoAÑ @ñ

HsíBéö|ôB íIB}îo.

4- HB Hs@òrn Åæêú, éùuAñ Öç éîBHÇ éBåú

HBíÙ|ôB ́ú xBè|ôBû éórn íÂs HsAû AZsAû ́si

ò AåIQö HB APkBp rò}ú éîBxJ ò Åæêú— HB AxQÎBn÷

At nAí§ ò P̂sHö jón éoøsAñ ò ÖBr}îBxBñ HBíØú—

HsAû HsÛ~R Hö éóÒÇ AÒyBº Pyõùâ|S AÅµBøú,
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nr ÖîBr AxQÓsAr AåuAéBS ÒBíóíú ÒBHç LùÜùsû,

ígó÷ Pkªù« éîBHÇ HBíØú ò xõë xBá|íö @ñ

é~k« Ûsnn. Aøï Pyõùë éîBHÇ HBøo Aòá|Á nr

xBè|ôBû ékQæÏ íùu PBHÆú At »sÍùR|ôB ò

égoònøR|ôBû Zoøo HBíÙ|ôB HB}o ò VBíùBÁ Hö

íùBtôBû @Pú HîÜB÷|ôB HsAû ZæóÛùsû At PóÒÏ

ÍÆBåùR|}Bñ nr ÖóPB÷|éoS íùu PóZö }ón.

5- HB PóZö Hö éîorZBS @øùï|íBéö HsAû éWBè

PIªs÷ 3 éBn÷ 5 Öö éú| Ûóøo "xõêùö øBrAíö xón

Pyõùâ|S Hö íyIR égsòéùR ò AxQÆoAn ôs

AxQBñ nr bBrbóK nxQórAåÆêç éó®óÈ éBn÷ 5

Aøï @øùï|íBéö Póx̧ xBtéBñ ò òtArPkBíö pøsḨ

PÆùùï éú|}ón", Lù~îõBn éú|}ón Hö ígóû Åêç

}ón  Öö xõêú Öö ÍÆBåùR ôs HîÜB÷ nr éÓBøyö

HB ÍÆBåùR é̂êóÅö HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ôs }õs

ò AxQBñ nArn íùu éâ|Ú A©æú nr Pyõùë éîBHÇ

HB}o. øÆîú AøîÜóíö íIB}o Öö HîÜBôú Öö íyIR

Hö HîÜB÷ nøÜs xõë ÖêQsû nr Lù~Isn AôoAÑ

éîµÓö jón nArn — Hö }sº PyBòû xBøs }sAø̧—

At ÖêÙ|ôBû Hù~Qsû Hõs÷|éîo }ón. Hoøï PsPùJ

Pkªù« Hõùîö éîBHÇ ©órS jóAôo ÛsÍR.

6- nòåR HB Hsrxú|ôB ò ÖîQsè|ôBû LùóxQö,

´si rA Hö }Øç AíÆµBÑ|Lqøs Hö AZsA nr@òrn÷ ò

AéØBñ HõIón éyQês ò A©â|i nr ôs téBñ rA ÍsAôë

xBtn. íö AøîØö ôs HîÜBôú fBDu }sAø̧ nrøBÍR

ÖêÙ|ôB Hón At @íõB Hõs÷|éîo }ón ò jón rA éØæÏ

Hö AnAéö ÍÆBåùR nr AnAéö éyùs ò HæîoéoS íîêBøo.

AÛs bîùï }o á|tì AxR HB PóÒÏ ÖêÙ Hö @ñ

HîÜB÷, íyIR Hö Pkªù« Pyõùâ|S Hö HîÜB÷

nøÜsû Öö nArAû }sAø̧ á|tì AxR AÒoAì }ón.

7- nr ́si nòåR HsAû fêBøR At ÛyQs̈

HîÜB÷|ôB Hö Zu Pyõùâ|S ò øBrAíö éórn íÂs

éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú íùu nøo÷ }o÷ AxR:

"éBn÷ 11 òtArS Aéór AÒQªBnû ò nArAøú éØæÏ

AxR Hö éîÂór Lù§|Hùîú nr åóAøh HónZö xîóAPú,

Zoòè PÎªùæú éÆBÍùR|ôBû ÒBíóíú éBåùBPú HsAû

´si|ôBû éó®óÈ éBn÷ 5 Aøï @øùï|íBéö nr

Hk§|ôBû ékQæÏ rA Poòøï ò AÅâ|ì Öîo." òåú

nr ÖîBr fêBøR At HîÜBôõB á|tì AxR ÍØsû ôë

HsAû fêBøR At ÖBrÖîBñ ò ÖBrÛsAñ }BÉç nr Aøï

HîÜB÷|ôB H~ón Öö AéîùR }Êæú @íBñ Hö jµs

íùÎQo. HǢú ÛuAr̈|ôBû }ÎBôú í~Bñ éú|nôo

Hsjú òAfoôB Lz At nrøBÍR òAì ò rA÷|AíoAtû

ÍÆBåùR HîÜB÷|ôB, íyIR Hö PÆoøç íùsòû ÖBrû

jón ò ÖBô§ PÆoAn Lsxîç AÒoAì íêón÷|Aío ò

HǢú nøÜs HB AjsAa íùsòôB Hö AxQÎBn÷ At AéØBíBS

éB}ùîú øB AxQÎBn÷ At íùsòôBû ÍBéùæú ròû

@òrn÷|Aío ò nr òAÒÇ fêBøR nòåR At @ñ HîÜB÷|ôB

HB Åoì fêBøR At ÖBrÛsAñ ôêsA÷ }o÷ AxR.

8- Hö ZBû fêBøR At AíIóôú HîÜB÷ ÖóbÙ

tònHBtn÷ Öö Hö ÍÆBåùR|ôBû LsAÖîo÷ ò ZoAÛBíö

éú|LsnAtío ò nr HõQsøï fBåR PB›éùï Öîîo÷ éîBÍÇ

©BfIBñ jón ôyQîo ò AfQêBá|Á PB›VùsAPú ZuDú

nr AÒQªBn nArío, @ñ ôë Hö jB́s AøîØö Hö ôs

fBè A}QÊBè nr éÓBHç HùØBrû Hkónû jón

PB›VùsAPú Hö ôêsA÷ nArn, Hö íÂs éú|rxo HB PÓyùë

ÍsAøîoôBû øÙ Lsòv÷ Hurà Hö bîoøï ÍsAøîo øB

tøs ÍsAøîo ÖóbÙ ò òAÛqArû ôs ÖoAì @íõB Hö

òAfoôBøú nr ÒBåJ HîÜB÷ ÖóbÙ tònHBtn÷ HQóAñ

é̂êóÈ @ñ ÍÆBåùR|ôB rA Hö ôoÍú Hurà|Ps ò éÎùoPs

éîQõú Ösn.

xMBxÜuArû ò ÒornAíú

Hoøîóxùæö íóøyîoÛBñ At ôêØBrû|ôBû Hú|nrøË

xsÖBr jBíë éõoû|tAn÷ — ÖBr}îB{ égQsì xBtéBñ

ÖBr AxQBñ PõsAñ — HBHR é~Bòr÷ nr jªó¬ ígó÷

nxR|øBHú Hö éîBHÇ AxQksAa @éBrôBû éórn íùBt

ò íùu éÆsÍú PÆoAnû At xBøR|ôBû ésPI̧ P~Øs

éú|íêBøîo.
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Hsrxú íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö Hs Hõs÷|òrû Hk§ ©îÆR AÒQªBn AøsAñ

bØùo÷

éµBåÆö fB®s Hö ArtøBHú íÂsû ò Pgæùæú íÓ§ AíIB}R xséBøö PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú, xséBøö AíyBíú ò ôêcîùï íÓ§ AíIB}R xséBøö

PgÓùÔ ò PóxÆö jBrZú )At ́søÔ AíQÓBè ÍîBòrû éQIæór nr òArnAS ÖBá|ôBû òAxµö|Aû- xséBøö|Aû( Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§

©îÆR AÒQªBn AøsAñ LsnAjQö AxR. At @í̂B Öö ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Hk§ ©îÆR AÒQªBn AøsAñ íyIR Hö Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

íBbùu éú|HB}o, HîBHsAøï AÒQªBn AøsAñ é~BHö xBøs Ö~órôBû nrfBè PóxÆö éú|PóAío Hö íÓ§ AíIB}R PgÓùÔ ò PóxÆö jBrZú ò xsrøuôBû

@ñ Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Aøï Hk§ AéùoòAr Hón. tøsA ZqK xsrøuôBû PgÓùÔ ò PóxÆö jBrZú nr ÖîBr PóxÆö ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú, téùîö éyBÅoPsû rA HsAû ArPÓB& Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo ÍsAôë éú|@òrn. HîBHsAøï nr Aøï éµBåÆö Hö Hsrxú ò P̂uøö

ò Pgæùç AVs éyQÓùë AíIB}R xséBøö PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú ò jBrZú )ÍîBòrû éQIæór nr òArnAS ÖBá|ôBû òAxµö|Aû- xséBøö|Aû( ò xséBøö

AíyBíú Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR AøsAñ ́ú nòr÷ 5831-8331 LsnAjQö }o÷ AxR. íQBø̀ P̂uøö ò Pgæùç|ôB HùBíÜs

@ñ AxR Öö xséBøö AíyBíú ò AíIB}R xséBøö PgÓùÔ ò PóxÆö jBrZú, Hö PsPùJ, nArAû Hù~Qsøï PB›Vùs éWIR Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

Póåùo Hk§ ©îÆR ôyQîo. nr fBåú Öö At ågBÄ éIBíú íÂsû AíIB}R xséBøö PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú íùu íÓ§ PÆùùï Öîîo÷|Aû Hs r}o

Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo nArn. AéB Hö nåùç xséBøö| ÛqArû AíoÚ ò íBbùu HónZö|ôBû PgÓùÓBPú nAjæú ò ÍÓoAñ PÓB®B égór Hónñ ÍÆBåùR|ôBû

PgÓùÓBPú, PB›VùsÛqArû AíIB}R PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú nr éÓBøyö HB AíIB}R PgÓùÔ ò PóxÆö jBrZú, Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo

Hk§ ©îÆR AøsAñ Öêsíß|Ps éú|HB}o.

òAvÛBñ Öæùoû

Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR, AíIB}R PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú, xsrøu PgÓùÔ ò PóxÆö ò xséBøö AíyBíú.

�nÖQs AHóAåÎ̄ç }B÷|@HBnû*

AxQBnøBr nAí~Øo÷ AÒQªBn ò Åæóì AZQêBÅú 

nAí~ÜB÷ HóÅæú xùîB

moc.liamg@aidabahahs

�Aéùo rfêBíú

ÖBr}îB{ Ar}o Åæóì AÒQªBnû 

nAí~ÜB÷ HóÅæú xùîB

moc.liamg@06dimoinamhar

éÓoéö

xùs PØBéæú nAí§ H~sû ò P̂æú @ñ nr AHÆBn

ÛóíBÛóñ fùBS H~sû, bõs÷ tíoÛú AíyBñ Aésòtû

rA nxQkó̈ PÊùùs ò Pgóè Ösn÷ AxR. HBåµIÇ,

ÅóAéç ò }Bj«|ôBû Lù~sÍR ZóAéÇ ò éæç fB®s

íùu ©órS|ôBû jB¬ téBñ jón rA øBÍQö|Aío.

Hõs÷|òrû, éÎõóéú AxR Öö nòr÷ Zoøo Póåùo rA

Hö jón é~Êóè xBjQö AxR. AÍuAø§ Hõs÷|òrû Hö

ÅîóAñ ®sòrPú ZõR ArPÓBû tíoÛú AíyBñ|ôB ò

xBjQï AZQêBÅú ésÍö|Ps ôêóAr÷ éoíÂs

©BfIîÂsAñ AÒQªBnû Hón÷ AxR. nr ́óè PBrøl

Pâ|¨|ôBû AÒQªBnû AíyBñ Hs @ñ Hón÷ Öö foAÖWs

íQù̂ö rA HB AxQÎBn÷ At foAÒç AéØBíBS ò ÅóAéç

éóZón Hö nxR @òrn. Hoøï éîÂór, ArPÓBû Hõs÷|òrû

Hö ÅîóAñ øØú At éîBHÇ éõë PB›éùï r}o AÒQªBnû

ò AÍuAø§ rÒBHR|Lqøsû HîÜB÷|ôB éórn PóZö ÒsAr

ÛsÍQö AxR]42[. HB íÜBôú Hö P̂sHö Lî̂B÷ xBåö

Ajùs Ö~órôBû ©îÆQú ò Ö~órôBû éóÍÔ nr

fBè PóxÆö éú|PóAñ Hö íÓ§ PgÓùÓBS nr Lù~sÍR

Aøï Ö~órôB Lú|Hsn. Aøï Ö~órôB HB @ÛBôú At íÓ§

éõë ò PÆùùï Öîîo÷ PgÓùÓBS nr PóxÆö

Hk§|ôBû ékQæÏ, Åêo÷ PóZö jón rA nr ZõR

PÓóøR ò ArPÓBû }Bj«|ôBû PgÓùÓBPú éÆµóÑ

xBjQö|Aío. ôêcîùï, éóÍÓùR ôs øÙ At Ö~órôB

HsAû ÖyJ ÍîBòrû HsPs Hö nAí§ Íîú, ZqK

Hù~Qs D&R
1

jBrZú, APkBp xùBxR|ôBû ©gùh

AÒQªBnû, íùsòû AíyBíú ò ôîs AxQÎBn÷ At @íõBxR.

tøsA AÍuòñ Hs HBá| Hónñ ísm HBtn÷ D&Rnr

Ö~órôBøú Öö @ñ rA Aí̂Bì éú|nôîo, éîBÍÇ ÒBHç

PóZõú íùu Hö }sÖBû Aøï Ö~órôB PÆæÔ éú| Ûùsn.

HîBHsAøï Ö~órôBû nr fBè PóxÆö At Zêæö AøsAñ

ZõR LsÖsnñ }ØBÑ ÍîBòrû rò Hö PÆêùÔ,

éú|PóAíîo HB PêsÖu Hù~Qs Hö xséBøö| ÛqArû nr téùîö

D&RnAjæú, AÒoAì Hö ZqK ò Hóéú íêónñ

D&RjBrZú íêBøîo. nr ôêùï rAxQB, øØú At

éIBfX éõë nr éoè|ôBû r}o nròñ|tA, Hö òøw÷

HÆo At nôö 0991, PóZö Zoû ò AxBxú Hö íÓ§

AíIB}R xséBøö D&RnAjæú, AíIB}R D&R

}sÖBû P̂Brû ò xsrøu @ñ )At ́søÔ òArnAS ÖBá|ôBû

PBrøl nrøBÍR: 90/30/9831

PBrøl Lqøs̈: 72/40/9831

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS
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òAxµö|Aû - xséBøö|Aû( Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

Póåùo éú|HB}o. At xóøú, At @í̂B Öö Hk§ ©îÆR

Hö ÅîóAñ Lù§ ÒsAòè PóxÆö AÒQªBnû Ö~ór At

ZBøÜB÷ òøw÷|Aû nr éÓBøyö HB xBøs Hk§|ôB HsjórnAr

Hón÷ ò éµBHÔ AôoAÑ HsíBéö bõBrì ò HsíBéö|ôBû

@Pú PóxÆöœ Ö~ór, foòn 03 nr©o At r}o 8

nr©oû Lù§|Hùîú }o÷ Póåùo íBjBå« nAjæú

HBøyQú At ́søÔ r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo

Hö nxR @øo, Hs Aøï AxB{, PIùùï ZBøÜB÷ Hõs÷|òrû

Öç ÅóAéç Póåùo nr AnHùBS AÒQªBnû ò íÓ§ @ñ

nr r}o Póåùo, At AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR.

HîBHsAøï Hö éîÂór nxQùBHú Hö Aøï éõë, Hsrxú

íÓ§ AíIB}R PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú ò xsrøu

PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖBû P̂Brû, }oS xséBøö ò

xséBøö AíyBíú Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Hk§

©îÆR AÒQªBn AøsAñ nr ́óè HsíBéö|ôBû PóxÆö

AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú Zêõórû Axâ|éú

AøsAñ ®sòrû Hö íÂs éú|rxo.

AnHùBS íÂsû ò éµBåÆBS P̂sHú

Hs AxB{ íQBø̀ Hö nxR @éo÷ At éµBåÆBS

AÒQªBnnAíBíú bóñ, ròés

1

, Ûsòxêï ò ôæMêï

2

,

@Òùóñ ò ôóòøR

3

, AåÜóôBû r}oû ́sAfú íêónío

Öö fQú nr }sAø̧ VBHR Hónñ xséBøö ÍùuøØú

ò íùsòû ÖBr, éú|PóAíîo í~Bñ nôîo÷ r}o AÒQªBnû

HB}îo. Hö ÅÓùo÷ Aøï égÓÓBñ r}o AÒQªBnû At

´søÔ ÛyQs̈ téùîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö, AíQ~Br

Åæë ò nAí§, PóxÆö xséBøö AíyBíú, AÍuAø§

Pkª« ò ÖBô§ ôuøîö|ôBû Póåùo íB}ú At PóxÆö

ÍîBòrû PgÓÔ éú|øBHo. nr AåÜóôBû ArADö }o÷

Póx̧ Aøï AÒQªBnnAíBñ, r}o AÒQªBnû íB}ú At

ÅóAéç Hsòñ|tA ÒæêoAn íêú|}ón, HæØö nr Aøï AåÜóôB

éî~B& r}o AÒQªBnû PÊùùsAS nròñ|tAû ÍîBòrû

nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR. Aøï PÊùùsAS íùu Hö

íóHö jón At ́søÔ AíQ~Br ò AxQÎBn÷|ôBû Lú nrLú

At íQBø̀ PgÓùÔ ò PóxÆö, íó@òrû ò Lù~sÍR

ÍîBòrû fB©ç éú|}ón ]1, 21, 31, 82[.

nr Aøï téùîö @åóøï PBÍæs, At éÆsòÍQsøï

íÂsøö|LsnAtAñ ò @øîo÷|íÜsAñ ZõBíú, éÆQÓo AxR

Öö xs@ÉBt Òsñ HùyR ò øØë @ÉBt øÙ ZBĤBøú

nr ÒorS AxR øÆîú }Øç ÒorS PÊùùs éú| Öîo

ò ÒorS At Å̄æö Hö éÊu AíQÓBè éú|øBHo. Hö ÅIBrS

nøÜs, PBÍæs éÆQÓo AxR Öö nr @ÉBt Òsñ Zoøo

ÒorS At íó PÆsøÏ éú|}ón ò AxB{ PÆsøÏ Zoøo

At ÒorS íùu Hs éÎõóì nAíBøú }Øç éú| Ûùsn. nr

níùBû Öîóíú Lwòô§ Hö ÅîóAñ }Bj« A©æú

PgsÚ ò LóøBøú øÙ ZBéÆö }îBjQö }o÷ AxR.

At xóû nøÜs, nr níùBû Aésòt ArPÓB& Hk§ ©îÆR

Hö ÅîóAñ égór A©æú PóxÆö AÒQªBnû ò øØú At

éõêQsøï }Bj«|ôBû PÓyùë|Hîoû Ö~órôBû

ZõBñ, ôêóAr÷ íÓ§ PÆùùï Öîîo÷|Aû nr HõIón

ÒorS rÒBHR|Lqøsû Ö~órôB Hs Åõo÷ nArn. nr Aøï

éùBñ, PgÓùÔ ò PóxÆö LBøö ò íÓµö ÒóPú HsAû

Aø̂Bn ÍîBòrû|ôBû éorñ ò ArPÓB& ÒorS rÒBHR|Lqøsû

Hk§ ©îÆR éú|HB}o ò Aøï ÍîBòrû éorñ íùu

LBøö ò AxB{ r}o ò ArPÓBû Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

Póåùo nr Hk§|ôBû Póåùoû ò ©îÆQú rA P~Øùç

éú|nôo. ôêcîùï HBøo Hö Aøï íØQö PóZö nA}R

Öö PîõB rA÷ éêØï HsAû ÖBô§ ôuøîö|ôB ò røyÙ

nxQùBHú Hö ÍîBòrû HsPs ò ÖóPB÷ Ösnñ téBñ ò

éyùs PóxÆö Hk§ ©îÆR, òArn Ösnñ ÍîBòrû

jBrZú ò AxQÎBn÷ At AíIB}R xséBøö PgÓùÔ ò

PóxÆö jBrZú ò xMz ZqK, Lqøs̈ ò PóxÆö

@ñ éú|HB}o. AåIQö téùîö|xBtû HsAû Aøï ZqK,

Lqøs̈ ò PóxÆö ÍîBòrû jBrZú, íùBtéîo

xséBøö| ÛqArû nr ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

nAjæú Hón÷ ò nr Aøï ©órS HõIón ÖùÎùR PóåùoAS

ò ôêcîùï ÛyQs̈ ò PóxÆö Hk§ ©îÆR íùu

Åêæú éú| Ûsnn. Hö ́ór Öæú, éoè|ôBû r}o Hö

nò nxQö Hsòñ|tA ò nròñ|tA PÓyùë }o÷|Aío Öö nr

tøs PIùùï éú|}óío:

1- éoè r}o Hsòñ|tA:éoè íEóÖâ|xùØú Öö

Póx̧ rAHsS xóåó

4

ArADö }o÷ HùBíÜs HBtn÷ íuòåú

xséBøö ò ÖBr jóAôo Hón. nr AåÜóôBû r}o

Öâ|xùÙ Zoøo, ÅæùsÉë AøîØö éóPór r}o

AÒQªBnû ÍîBòrû éú|HB}o, AéB ÍîBòrû Hö }Øç

øÙ éQÊùs Hsòñ|tA nr AåÜóôB éîÂór }o÷ AxR.

ròés nr xBè 6891 Hö ́ór AxBxú éÓóåö nAí§

At ́søÔ PgÓùÔ ò PóxÆö rA Íséóåö Ösn. Hs éIîBû

Pgæùç|ôBû òû, Aøo÷|ôBû Zoøo ò íó@òrû, ÍîBòrû

Póåùo rA HõIón Hk~ùo÷ ò xIJ éú|}ón HB éùuAñ

é~kªú At íõBn÷|ôB, xµh Póåùo Hù~Qsû fB©ç

}ón. nr Aøï éoè|ôB ArPIBº r}o AÒQªBnû HB

ÍîBòrû nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR ]23[.

2- éoè r}o nròñ|tA:nr éoè r}o nròñ|tA

ÍîBòrû nr bBrbóK HBtArôBû rÒBHR AígªBrû, Hö

©órS nròñ|tA PÆùùï éú| Ûsnn. éoè|ôBû r}o

nròñ|tA nr©on ôyQîo ZBøÜB÷ ÍîBòrû rA nr r}o

nròñ|tA PÆùùï íêBøîo. xùs Pgóè Aøï éoè|ôB nr

tøs @éo÷ AxR: 

AåÏ- íkyQùï éóa éoè|ôBû r}o nròñ|tA,

ròû HBtn÷ VBHR íyIR Hö xséBøö, HB øÙ PÆsøÏ

Öæú At xséBøö, Öö nr r}o nròñ|tA éóœVsío, éQêsÖu

}oío. éoè|ôBû Aøï Ûsò÷ Öö bBråu|Aû Zóíu

5

@íõB

rA HB ÅîóAñ éoè|ôBû KAéÆsÍú íêón, }Béç

éoè|ôBû ròés

6

, rHæó ò Hï

7

fIùJ ò ZóAíóøz

8

éú|HB}o. PBHÇ Póåùo nr Aøï éoè|ôB nArAû HBtnôú

VBHR íyIR Hö ÅóAéç ÒBHç AíIB}R éú|HB}o Öö

Aøï ÅóAéç r}o nròñ|tA Aø̂Bn éú| Öîîo ]5, 61,

62, 72[. 

K- ÖBr P̂sHú éÓµÆú ôêcóñ éîØùó, ròés

ò òøç

9

Öö íÂsAS @íõB éÆêóá|" HB éoè|ôBû KA

xBtÛBrû íoA}Qö|Aío, HBÅX PÊùùs éyùs nr

íó}QBrôBû ésHóº Hö r}o Hö Ûsò÷ nøÜsû At

éoè|ôBû r}o nròñ|tA }o÷ Öö nr Aøï éµBåÆö,

éoè|ôBû éIQîú Hs Lwòô§ ò PóxÆö íBéùo÷

éú|}óío. ôêBíÜóíö Öö nr ÖBrôBû ròés )0991(,

Ûsòxêï ò ôæMêï )1991 AåÏ ò K( ò @Òùóñ ò
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1. Baumol (1986) 
2. Alam (1992) 
3. Lewis (1955) 
4. Coe and Helpman (1995) 
5. Coe and Moghadam (1993) 
6. Griliches (1988) 

7. Dolores Anon Higon (2007) 
8. Pedro Mendi (2007)

10. Antonio Musolesi (2007)

12. J. W. Kim & H. K. Lee (2004)
13. Joze P. Damijan, Mark Knell, Boris

Majcen & Matija Rojec

9- AxQsAåùB, HæwøÙ, ÖBíBnAr, nAíêBrÚ, Íîâ|ío, ÍsAíyö, @åêBñ, AøQBåùB, vALï,

ôæîo, ísòv, LsPÓBè, AxMBíùB, xóDo, AíÜæyQBñ, AøBá|S éQgo÷ @ésøØB

11- Íîâío, ísòv, nAíêBrÚ, HæwøÙ, ôæîo, AxMBíùB, ÖBíBnA, AøQBåùB, AíÜæyQBñ,

ÍsAíyö, @åêBñ, vALï ò AøBá|S éQgo÷ @ésøØB

ôóòøR )2991( nøo÷ éú|}ón, nr Aøï éoè|ôB,

Lù~sÍR ÍîBòrû At Pâ|̈ HsAû AjQsAÈ ò AHoAÈ

íQù̂ö éú|}ón. Pâ|}ú Öö HB foAÖWsxBtû xón

Ísnû PB›éùï éú|}ón. LùoAøú ôs AHoAÈ, Hõs÷|òrû

rA AÍuAø§ éú|nôo ò bîùï Ö~ÎùBPú xsAí̂Bì

éîIÇ r}o HæîoéoS ôyQîo ]02[. 

a- AxQoá|è|ôBû tøBnû éµsi }o÷, éIîú Hs

AøîØö é~BrÖR Hù~Qs nr HBtrÛBíú Hùï|Aåêææú, r}o

AÒQªBnû ò Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo rA PÓóøR

éú|íêBøo:

Aòá|" ÅêóéB" HBòr Hs Aøï AxR Öö AíQÓBè

Hùï|Aåêææú ÍîBòrû HB ZsøBñ HBtrÛBíú ArPIBº nArn.

òArnAS ÖBá|ôB ò joéBS Póåùo }o÷ At xóû

´sÑ|ôBû P̂Brû, HBÅX AxQÎBn÷ éóœVsPs At éîBHÇ

éóZón Ö~ór òArn Öîîo÷ éú|}ón ò nr íQù̂ö

éóZJ AÍuAø§ Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo @ñ

Ö~ór éú| Ûsnn. VBíùB", HBéóè

1

ò @á|ì

2

AxQoá|è

éú| Öîîo, ôs bö Hk§|ôBû Hù~Qsû At AÒQªBn

nr éÆs± rÒBHR Hùï|Aåêææú ÒsAr Ûùsío, éùuAñ

Hsjórn HB ÍîBòrû HsPs ò Í~Br HsAû APkBp ò PµIùÔ

bîBñ ÍîBòrû ZõR fÎÃ ÒorS rÒBHQú, Hù~Qs

jóAôo Hón. VBåWB", åóDùz

3

HùBñ éú|nArn, nr

Ö~órôBøú Öö ésnì @íõB Hö PÊùùs ÅBnS nArío,

Aíoø~ö|ôBû Zoøo HB xsÅR Hù~Qsû LqøsÍQö

jóAôîo }o. nr fBåú Öö ZqK xsøÇ Aíoø~ö|ôBû

íóøï nr Ö~órôBû éîuòû égQêç íùyR ]2,

4, 91[.

Öó ò ôæMêï

4

íùu HB AxQÎBn÷ At PEórû|ôBû

Zoøo r}o AÒQªBnû HùBñ éú|nArío AHoAÈ égsÚ

r}o Hõs÷|òrû éú|HB}o. ôêcîùï Hs AxB{ éIBfX

PEórøÙ, Hs ròAḨ AÒQªBn Hùï|Aåêæç, Hö òøw÷ P̂BrS

Hùï|Aåêæç, Hö ÅîóAñ xBt ò ÖBr AíQÓBè PB›Öùo

éú| Öîîo ò HùBñ éú|nArío r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

Póåùo øÙ Ö~ór íö PîõB Hö éîBHÇ nAjæú HæØö Hö

éîBHÇ PóxÆö AÒQªBnû }sÖBû P̂Brû íùu HyQÜú

nArn. éµBåÆBS Öó ò éÓoì

5

ò Ûsøæùcu

6

íùu HùBíÜs

Aøï AxR Öö AíIB}R xséBøö D&RnAjæú

éõêQsøï ÅBéç PÆùùï Öîîo÷ r}o Hõs÷|òrû Öç

ÅóAéç Póåùo AÒQªBn éú|HB}o ]8, 7, 11[.

nr AnAéö Hö PÆoAnû At éµBåÆBS P̂sHú Aí̂Bì

}o÷ nr téùîö éó®óÈ, A}Br÷ jóAôo }o:

ná|rt Aíóñ ôBøÜï

7

At øÙ xó ArPIBº HæîoéoS

Hùï ôuøîö|ôBû D&RnAjæú ò Hõs÷|òrû Öç

ÅóAéç Póåùo )PFT( rA Hsrxú Ösn÷, ò At xóû

nøÜs Hö ArtøBHú AôêùR AíIB}R D&RnAjæú

ò jBrZú ò PB›Vùs @íõB Hs r}o PFT©îBøÇ AíÜæyQBñ

ú́ nòr÷ 7991- 0791 éú|LsnAtn. }óAôo HùBíÜs

fyBxùR HæîoéoS Póåùo íyIR Hö ôuøîö|ôBû

D&RnAjæú, Hö éùuAñ 133/0 Hón÷ Öö í~Bñ

nôîo÷ rAHµö éWIR ò éÆîú|nAr Hùï ôuøîö|ôBû

D&R©îBøÇ nAjæú ò PFTnr HæîoéoS

éú|HB}o. ôêcîùï, íQBø̀ HùBíÜs Aøï éµæJ AxR

Öö AíIB}R D&RjBrZú xõë éÆîBnArû nr

ArPÓB& PFT©îBøÇ AíÜæyQBñ Hs Åõo÷ íoArn ]3[.

Lorò éîoû

8

)7002( Hö Hsrxú }óAôoû At

AôêùR AíQÓBè Hùï|Aåêææú ÍîBòrû Hö ÅîóAñ 

xBt ò ÖBr òøw÷ AíQ~Br ÍîBòrû, HB AxQÎBn÷ At íêóíö

61 Ö~órû

9

At AÅ̄Bû xBtéBñ PóxÆö ò ôêØBrû

AÒQªBnû )DCEO( ú́ nòr÷ 5991-1791

éú|LsnAtn. íQBø̀ éÓBåö HùBíÜs PB›Vùs éWIR ò éÆîBnAr

AíIB}R D&RnAjæú Hs r}o PFTÖ~órôBû

éórn éµBåÆö AxR )AåIQö, AíIB}R D&RnAjæú

nr Ö~órôBû 7GíyIR Hö xBøs Ö~órôBû éórn

éµBåÆö nArAû AVs Òóû|Psû Hs r}o PFTéú|HB}o(.

ôêcîùï AíIB}R D&RjBrZú nArAû PB›Vùs éWIR

ò éÆîú|nAr Hs r}o PFTéú|HB}o. íQBø̀ HùBíÜs

Aøï éµæJ AxR Öö AíQÓBè ÍîBòrû nr xBè|ôBû

AHQoAøú éyùs PóxÆö nr Ö~órôBû Éùs 7GnArAû

AVs éWIR ò Òóû Hs r}o PFTéú|HB}o ]22[. 

@íQóíùó éBxóåyú

01

Hö Hsrxú ArPIBº HæîoéoS

Hùï D&RnAjæú, D&RjBrZú ò D&R

nAí~ÜBôú HB r}o PFT31 Ö~ór

11

Å̄ó DCEO

ú́ nòr÷ 8991- 1891 LsnAjQö AxR. HB PóZö

Hö íQBø̀ éµBåÆö At Hùï Aøï xö éQÊùs éyQÓç,

AíIB}R D&RnAjæú HB AôêùR|Psøï ÅBéç r}o

PFTò Hù~Qsøï fyBxùR Póåùoû rA nArA

éú|HB}o )Hùï 41/0 ò 74/0(. nr fBåú Öö

fyBxùR Póåùo íyIR Hö AíIB}R D&RjBrZú

nArAû AôêùR ÖêQsû nr éÓBøyö HB AíIB}R D&R

nAjæú éú|HB}o )Hùï 60/0 ò 90/0( ]32[. 

Zú. nHæùó. Öùë ò Ae. Öú. åú

21

Hö Hsrxú

ArPIBº Hùï D&Rò PÊùùsAS PFTHsAû ©îBøÇ

ÖBrjBíö|Aû nr 41 Ö~ór Å̄ó DCEO, ́ú nòr÷

3991-8791 éú|LsnAtío. nr Aøï éÓBåö xsrøuôBû

Hùï|Aåêææú ÍîBòrû Hö nò nxQö, xsrøuôBû HB ôuøîö

AíQÓBè ò xsrøuôBû Hoòñ ôuøîö AíQÓBè ́IÓö|Hîoû

}o÷|Aío. éîÂór At xsrøuôBû nArAû ôuøîö AíQÓBè

xsrøuôBøú éú|HB}îo Öö HsAû AíQÓBè íùBt Hö

xséBøö| ÛqArû nArío, nr fBåú Öö HsAû AíQÓBè

xsrøuôBû Hoòñ ôuøîö, íùBtû Hö xséBøö| ÛqArû

ZoAÛBíö íùyR. Hö ÅîóAñ íêóíö, xsrøuôBû D&R

nArAû ôuøîö At ́søÔ ©sÑ ôuøîö ò P̂BrS AíQÓBè

éú|øBHîo ò AíQÓBè xsrøuôBû Hoòñ ôuøîö At ́søÔ

AíQÓBè ÍîBòrû nr ÒBåJ òArnAS P̂õùuAS ò ÖBá|ôBû

òAxµö|Aû ©órS éú| Ûùsn. íQBø̀ HùBíÜs PB›Vùs éWIR

ò éÆîBnAr D&RnAjæú ò xsrøuôBû Hùï|Aåêææú

D&RHoòñ ôuøîö, nArAû PB›Vùs éWIR ò éÆîBnArû

Hs r}o PFT©îBøÇ ÖBrjBíö|Aû Ö~órôBû éórn

éµBåÆö éú|HB}o ]71[. 

Zót Lú. nAéBø̂Bñ, éBrÚ íç, Hórøz é̂yï

ò éBPù̂B rAZz

31

)3002( Hö Hsrxú AôêùR

ÖBíBè|ôBû ékQæÏ AíQÓBè ÍîBòrû )xséBøö| ÛqArû



éyQÓùë jBrZú )IDF(, P̂BrS ò AíIB}R PgÓùÔ

ò PóxÆö( Hs Pgóá|S AÒQªBnû ôs øÙ At Ö~órôBû

AròLBû }sÒú ò ésÖuû )CEEC( ́ú nòr÷ 8991-

4991 LsnAjQö|Aío. íQBø̀ HùBíÜs @íØö xsrøuôBû

D&RHùï|Aåêææú, ÅBéç éóœVsû nr HõIón ÍîBòrû

ò ArPÓB& xµh PFTò ÅBéç r}o AÒQªBnû

Ö~órôBû CEECHö }êBr éú|ròn. ôêcîùï

jB́sí~Bñ éú|xBtío P̂BrS Hö ÅîóAñ ÖBíBåú HsAû

AíQÓBè xsrøuôBû D&RHùï|Aåêææú éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö AxR, AéB HBøo jB́s í~Bñ xBjR 5

Ö~ór At 8 Ö~ór éórn éµBåÆö, IDFHö ÅîóAñ HB

AôêùR|Psøï ÖBíBè AíQÓBè ÍîBòrû ò AíQÓBè xsøuôBû

D&RHùï|Aåêææú Hö xêR HîÜB÷|ôBû nAjæú

éÆsÍú }o÷ AxR ]01[.

AÖIs Öêù̂Bíú ò AHóAåÎ̄ç }B÷|@HBnû )0831(

Hö ArtøBHú íÓ§ AíIB}R xséBøö D&RnAjæú

ò AíIB}R xséBøö D&R}sÖBû P̂Brû )At ́søÔ

P̂BrS jBrZú( Hs r}o PFTAøsAñ, ́ú nòr÷

8731-7431 LsnAjQö|Aío. íQBø̀ HùBíÜs íÓ§

éWIR ò ÒBHç PóZö AíIB}R xséBøö D&RnAjæú

ò jBrZú Hs r}o PFTAÒQªBn AøsAñ éú|HB}o.

ôêcîùï íQBø̀ HùBíÜs PB›Vùs éWIR ò éÆîú|nAr

éQÊùs AVs éQÓBHç AíIB}R xséBøö D&RjBrZú

HB íyIR òArnAS Hö Póåùo íBjBå« nAjæú ò íyIR

}BÉæùï Pgªùç Ösn÷ Hö Öç }BÉæùï Hs r}o

PFTéú|HB}o ]81[. 

AHóAåÎ̄ç }B÷ @HBnû )6831( Hö ArtøBHú íÓ§

AíIB}R xséBøö PgÓùÔ ò PóxÆö jBrZú )At ́søÔ

P̂BrS Hùï|Aåêæç ò xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú(, AíIB}R PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú, xséBøö

AíyBíú ò xBøs ÅóAéç éóœVs Hs PFTú́ nòr÷

2831- 8331 éú|LsnAtn. íQBø̀ PgÓùÔ HùBíÜs

PB›Vùs éWIR AíIB}R xséBøö D&RnAjæú,

AíIB}R xséBøö jBrZú, xséBøö AíyBíú, ©BnrAS

ÖBá| ò joéBS, }Bj«|ôBû HBt Hónñ, }oS

xséBøö, ísm Art òAÒÆú ò pjBøs Hùï|Aåêææú Hs r}o

PFTAxR. ôêcîùï éQÊùs ísm Pórì ò éQÊùs

éóôóéú AíÓâ|K Axâ|éú ò Zîß Pgêùæú nArAû

PB›Vùs éîÎú Hs PFTéú|HB}îo. nr ®êï AíIB}R

xséBøö D&RnAjæú, AíIB}R xséBøö D&R

jBrZú, xséBøö AíyBíú ò éQÊùs éóôóéú AíÓâ|K

Axâ|éú nArAû AVsÛqArû Hù~Qsû íyIR Hö nøÜs

éQÊùsôB éú|HB}îo. At xóû nøÜs ôs bö AÒQªBn

íyIR Hö P̂BrS jBrZú )HB }sÖBû P̂Brû

PóxÆö|øBÍQö nArAû AíIB}R xséBøö D&RHBá|(

HBtPs ò ôs bö ZqK xséBøö| ÛqArû éyQÓùë

jBrZú Hù~Qs ò ôs bö íùsòû AíyBíú ZBéÆö

@éóẗ nøo÷|Ps HB}o, PB›Vùs AíIB}R xséBøö D&R

jBrZú Hs r}o PFTHù~Qs jóAôo Hón ]13[.

Aéùo rfêBíú )8831( Hö ArtøBHú íÓ§ AíIB}R

D&RnAjæú ò jBrZú ò xséBøö AíyBíú Hs r}o

PFTHk§ ©îÆR AøsAñ ́ú nòr÷ 5831- 8331

éú|LsnAtn. íQBø̀ Hö nxR @éo÷, HùBíÜs Aøï éµæJ

AxR Öö AíIB}R xséBøö D&RjBrZú ò xséBøö

AíyBíú PB›Vùs éWIR ò At ZîIö @éBrû éÆîBnArû,

Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR

AøsAñ nArío. AéB PB›Vùs éWIR AíIB}R xséBøö D&R

nAjæú Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo, ÖóbÙ

Hón÷ ò At ZîIö @éBrû éÆîBnAr íêú|HB}o. ôêcîùï

ôs bö Hk§ ©îÆR Ö~ór nr fBè PóxÆö AøsAñ

nArAû íyIR }BÉæùï PgªùæØsn÷ Hù~Qsû

)xséBøö AíyBíú HBá|Psû( nr Aøï Hk§ HB}o,

AíIB}R xséBøö D&RjBrZú PB›Vùs Hù~Qsû Hs

ròû r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR

jóAôo nA}R ]52[.

nr é̂êóÈ Hs AxB{ éIBíú íÂsû ò éµBåÆBS

P̂sHú éú|PóAñ HùBñ nA}R PgÓùÔ ò PóxÆö ôë

At ́søÔ AÍuAø§ íó@òrû ò ôë At ́søÔ AÍuAø§

LQBíyùç|ôBû PÓæùo ÍîBòrû )téùîö|xBtû HsAû

ZqK D&RjBrZú(, r}o PFTrA AÍuAø§

éú|nôo. PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú »sÍùR AíQÓBè

ÍîBòrû ò ZqK xsrøuôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

jBrZú rA AÍuAø§ éú|nôo. PÓæùo ÍîBòrû íÓ§

AxBxú HsAû Ö~órôBøú Öö ÍB©æö tøBn ÍîBòrû HB

Ö~órôBû Lù~sÍQö nArío, AøÎB éú| Öîo. AåIQö téBíú

Öö ÍîBòrû Ö~ór éùuHBñ Hö ést ÍîBòrû Ö~órôBû

Lù~sÍQö íunøÙ éú|}ón, HBtnôú PÓæùo ÍîBòrû

ÖBô§ øBÍQö ò íó@òrû Hs LBøö PgÓùÔ ò PóxÆö

nAjæú, AôêùR Hù~Qsû nr ÖBô§ }ØBÑ ÍîBòrû

jóAôo nA}R.

fBè Öö AôêùR Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo

Hk§ ©îÆR ò ÅóAéç éóœVs nr r}o @ñ PIùùï

Ûsnøo, HùBñ íØBPú ®sòrû Hö íÂs éú|rxo:

1- nr Aøï PgÓùÔ, AíIB}R xséBøö D&R

nAjæú rA At ́søÔ AíIB}R ôuøîö|ôBû D&R

nAjæú Põùö íêón÷|Aøë ò nr ®êï Hö nåùç íBbùu

Hónñ AÅQIBrAS PgÓùÓBPú Hk§ jªó©ú ò

ôêcîùï Åoì nxQsxú Hö Aøï @éBr, ÍÓ̧

HónZö|ôBû PgÓùÓBPú nòåR nr íÂs ÛsÍQö }o÷

AxR. 

AíIB}R Aòåùö D&RnAjæú nr Aòåùï xBè

nòr÷ éórn éµBåÆö, ́IÔ Íséóè Ûsøæùcu )8891(

égBxIö Ûsnøo÷ AxR:

ÖöHùBíÜs ôuøîö D&RAòåùï xBåú Öö

éóZón AxR, ísm AxQõâ|Ú ò gåÜBrøQë éQóx̧

r}o xBá|íö ékBra D&Rú́ nòr÷|Aû Öö @éBr

ôuøîö D&RéóZón éú|HB}o ò nr ®êï AíIB}R

xséBøö D&RnAjæú nr ôs xBè HsAHs AxR HB:

2- Hù§ At 69 nr©o At ÍÆBåùR|ôBû D&R

ZõBñ nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö ©órS éú| Ûùsn

ò At Öç ÍÆBåùR|ôBû D&RAí̂Bì }o÷ nr

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö, Hù§ At 09 nr©o nr

Ö~órôBû Hurà ©îÆQú Ûsò÷ ôÎR )éóxóì Hö

7G( ©órS éú| Ûùsn. ôêcîùï At ́søÔ òArnAS

13

Hsrxú  íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö Hs Hõs÷|òrû Hk§ ©îÆR AÒQªBn AøsAñ
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ÖBá| éú|PóAñ D&RAí̂Bì }o÷ Póx̧ }sÖBû

P̂Brû rA Hö nAjç Ö~ór AíQÓBè nAn, At xóøú

Åêo÷ òArnAS Ö~ór At Ö~órôBû Hurà ©îÆQú

7GrA ÖBá|ôBû òAxµö|Aû- xséBøö|Aû P~Øùç

éú|nôo. HîBHsAøï, AíIB}R xséBøö D&R

Ö~órôBû Lù~sÍQö ©îÆQú, 7GrA At ́søÔ ZêÇ

òtíú òArnAS Hö nAjç AøsAñ, nr xµói ékBra

D&RAíIB}Qö }o÷ nr Ö~órôBû 7Gò HB

AxQÎBn÷ At Íséóè tøs Öö Póx̧ Öó, ôæMêï ò

ôBÍêyQs )8002( ArADö }o÷, égBxIö }o÷ AxR

]6 ò 9[:

ZsøBñ òArnAS ÖBá| At ôs øÙ At Ö~órôBû

Lù~sÍQö ©îÆQú 7Géórn éµBåÆö,      Öç

òArnAS AøsAñ At Ö~órôBû

AíIB}R xséBøö D&RnAjæú ôs øÙ At

Ö~órôBû 7Gò ísm AxQõâ|Ú AíIB}R xséBøö

D&RHsAû Ö~órôBû Ûsò÷ ôÎR ò AøsAñ 5

nr©o nr íÂs ÛsÍQö |}o÷ AxR.

3- PÆùùï íóÈ PBHÇ Póåùo éîBxJ HsAû Pkêùï

xõë ÅBéç íùsòû ÖBr ò AíIB}R xséBøö ÍùuøØú

nr Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR ò égBxIö ísm

r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Aøï Hk§ HyùBr

éõë éú|HB}o. ésxóì|Psøï rò̈ AíoAt÷| Ûùsû ísm

r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR Hs

AxB{ Pkêùï PBHÇ Póåùo éú|HB}o. PBHÇ Póåùo

Hs@òrnû nr Aøï éµBåÆö ZõR égBxIö Hõs÷|òrû

Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR At íóÈ 

ÖBK- nAÛâ|{ éú|HB}o. HB AxQÎBn÷ At }Bj«

tøs, Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo égBxIö éú Ûsnn:

øB

: Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Hk§ ©îÆR,        

Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR AÒQªBn

AøsAñ, íùsòû ÖBr Hk§ ©îÆR, 

AíIB}R xséBøö ÍùuøØú Hk§ ©îÆR,      Hö

PsPùJ fyBxùR Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR

íyIR Hö íùsòû ÖBr ò AíIB}R xséBøö ÍùuøØú

Hk§ ©îÆR|, t: téBñ AxR.

´IÔ Íséóè tøs AÒoAì Hö Pkêùï PBHÇ Póåùo

Hk§ ©îÆR HB f̄ór nò éQÊùs Pó®ùgú

íêón÷|Aøë.

Lz At égBxIö xõë ÅóAéç íùsòû ÖBr ò

AíIB}R xséBøö ÍùuøØú HB AxQÎBn÷ At Íséóè HBá|,

Hö égBxIö r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§

©îÆR AÒoAì Ûsnøo÷ AxR.

P̂uøö ò Pgæùç

HB PóZö Hö @éBrôBû éîQ~s÷, AøsAñ HsAû rxùoñ

Hö ést ô~R nr©oû r}o AÒQªBnû íùBtéîo

òròn xBt ò ÖBrôBû íóøï Hö xBjQBr jón éú|HB}o.

nr Aøï rAxQB, ArPÓBû Hõs÷|òrû òAfoôBû Póåùo ò

Aø̂Bn ÖBíóñ|ôBû ÍØsû ò éóœxyBS PgÓùÓBPú

øÙ AåuAì Åêæú Hö }êBr éú|@øo. @éBrôB HùBíÜs @ñ

AxR Öö 26 Ö~ór ©Bnr Öîîo÷ éóAn jBì HB 63

nr©o xõë éîBHÇ AíyBíú, 02 nr©o xõë éîBHÇ

ÍùuøØú ò 44 nr©o xõë éîBHÇ ́IùÆú ZõBñ

foòn 6/4 nr©o At Öç VsòS ZõBíú rA nArA

éú|HB}îo. ôêcîùï 001 Ö~ór nr fBè PóxÆö

HB xõë éîBHÇ AíyBíú 65 nr©oû, xõë éîBHÇ

ÍùuøØú 61 nr©oû ò xõë éîBHÇ ́IùÆú 82

nr©oû íunøÙ Hö 9/51 nr©o At Öç VsòS

ZõBíú rA ÖyJ Ösn÷|Aío. nr fBåú Öö 92 Ö~ór

©îÆQú HB nr@éo HBá|, HB xõë éîBHÇ AíyBíú 76

nr©oû, xõë éîBHÇ ÍùuøØú 61 nr©oû ò xõë

éîBHÇ ́IùÆú 71 nr©oû, bùuû Hù§ At 5/97

nr©o At Öç VsòS ZõBíú rA Hö jón AjQªB¬

éú|nôîo, Öö Aøï PÎBòS ÍBf§ íB}ú At }ØBÑ

Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo éóZón nr Hùï Aøï

Ö~órôBxR

1

.

Hs AxB{ ÛuAr̈ rxêú xBtéBñ Hõs÷|òrû @xùB

2

,

nr éÓBøyö xõë r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç nr r}o

Póåùo íBjBå« éæú )PNG( bîo Ö~ór @xùBøú,

ò®Ç AÒQªBn AøsAñ éµæóK íIón÷, Hö| Ûóíö|Aû Öö nr

Aøï éÓBøyö xõë r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo

nr r}o AÒQªBnû ôîo 24 nr©o, nr bùï 74

nr©o, nr Ös÷|ZîóHú 34 nr©o, nr vALï 35

nr©o, nr HîÜâ|n̈ 64 nr©o, éBåuû 42 nr©o

ò PBøæîo 12 nr©o Póåùo íBjBå« éæú éú|HB}o,

òåú xõë r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo nr r}o

AÒQªBnû AøsAñ ÖêQs At 01 nr©o PNGAxR

3

ò Aøï HsAû Ö~órû HB éóÒÆùR ZÊsAÍùBøú, AéØBíBS,

éîBHÇ, PBrøl ò ÍsôîÜú Éîú ôêcóñ AøsAñ,

ò®ÆùQú éµæóK égyóK íêú|}ón. Hs Aøï AxB{

Hö éîÂór AÍuAø§ xõë r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

nr r}o AÒQªBnû ò AÍuAø§ ÒorS rÒBHR|Lqøsû,

HBøo PêsÖu Zoû Hs HyQsxBtû nr ZõR HõIón

ÅóAéç PÆùùï Öîîo÷ r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

Póåùo rA nr HsíBéö|ôBû AÒQªBnû éórn PóZö ÒsAr

nôùë. åqA Hö éîÂór ArADö Pó©ùö|ôBû xùBxQú

éîBxJ Hö xùBxR| ÛqArAñ AÒQªBnû, nr AnAéö Hö

ArADö @éBr ésHóº Hö éQÊùsôBû ékQæÏ nr Hk§

©îÆR, At Zêæö, AíIB}R PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú,

xsrøu AíIB}R PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖBû P̂Brû

)nr Aøï éµBåÆö éîÂór Ö~órôBû 7Géú|HB}o(,

xséBøö AíyBíú, }oS xséBøö )íyIR xséBøö

ÍùuøØú Hö Öç }BÉâ|ñ( ò Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

Hk§ ©îÆR AÒQªBn AøsAñ ́ú nòr÷ 58-8631

)Hö PÎØùÙ HsíBéö|ôBû PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú

ò ÍsôîÜú( LsnAjQö }o÷ ò xMz Hö PÎyùs @íõB

ò PÆùùï ÅóAéç éóœVs Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

Póåùo Hk§ ©îÆR éIBnrS jóAôo }o. 
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1- Aí̂êï éæú Hõs÷|òrû AøsAñ )RI.APRI.www(

3- ÛuAr̈ rxêú xBtéBñ Hõs÷|òrû @xùB )RI.OPA.www(

2. Asian Productivity Organization (APO)



nr nòr÷ 27- 86, Öö ôêuéBñ HB AZsAû HsíBéö

Aòè PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú Hón÷,

Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR HB éQóx̧ r}o xBá|íö

4/9 nr©oû, ísm r}o HBá|Psû rA nr éÓBøyö HB

nôö Aòè Zêõórû Axâ|éú VIR Ösn÷ ò xõë

Arẗ AÍuòn÷ Aøï Hk§ nr Póåùo íBjBå« nAjæú

Hö 3/41 nr©o AÍuAø§ øBÍR. nr ́ú Aøï nòr÷,

Hö éîÂór AÍuAø§ Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR,

xùBxR|ôBû AÒQªBnû éóœVs Hs AÍuAø§ Póåùo

xsAíö, A}QÊBè éóåo At ´søÔ AòåóøR APêBì

xséBøö| ÛqArû|ôBû íùêö|PêBì, r}o PóåùoAS

xséBøö|Aû ò òAxµö|Aû Hk§ ©îÆR, AÍuAø§

AxQÎBn÷ foAÖWsû At »sÍùR|ôBû éóZón ò

xséBøö| ÛqArû|ôBû PØêùæú, ôoAøR íÓoøîÜú

Hk§ jªó©ú Hö xóû ÍÆBåùR|ôBû Póåùoû ò

xséBøö| ÛqArû nr Aøï Hk§ éórn PóZö ÒsAr ÛsÍR. 

AéB ÅêæØsn Hk§ ©îÆR ́ú nòr÷ éqÖór

í~Bñ éú|nôo Öö PîõB HB }sòÈ nòr÷, r}o Arẗ

AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR b~êÜùs Hón÷, òåú nr

xBè|ôBû AíQõBû nòr÷, ròío r}o íuòåú éú|HB}o.

Hö íÂs éú|rxo nr Aøï nòr÷ Åâ|ò÷ Hs éóAíÇ

xBjQBrû AÒQªBn AøsAñ, PÊùùs Í̄Bû Åêóéú ò

}sAø̧ AZQêBÅú- AÒQªBnû Ö~ór, Pgóè nr

xùBxR|ôBû rAôIsnû ò Pªêùë|xBtû|ôBû AZsAøú

ò íùu xsÅR HBá|û Pgóá|S AÒQªBnû nr Aø̂Bn

Pâ|́ë|ôBû }oøo nr Hk§ ©îÆR, íÓ§ AxBxú

rA AøÎB Ösn÷|Aío, Hö ́órû Öö @VBr éîÎú é̂êóÅö

éóœåÎö|ôBû AZQêBÅú, AÒQªBnû ò xùBxú HBÅX

}o ́ú HsíBéö Aòè PóxÆö, xséBøö| ÛqArû Hk§

©îÆR, íóxBíBS }oøoû rA éQgêç }ón.

AíIB}R xséBøö ÍùuøØú, éQóx̧ r}o 2 nr©oû

rA nr ́óè xBè|ôBû HsíBéö í~Bñ éú|nôo. íóxBíBS

}oøo éQÊùsôBû Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR,

xséBøö| ÛqArû ò... ́ú Aøï nòr÷, ÅêoPBÁ éQB›Vs At

r}o }QBHBñ Hk§|ôBû joéBPú, Hú|VIBPú

xùBxR|ôB ò íB@éîú|ôBû AÒQªBnû íB}ú At @ñ nr

Hk§ ©îÆR éú|HB}o. Aøï éyB›åö í~Bñ|nôîo÷ @ñ

AxR Öö HsíBéö|ôBû AZsA }o÷ ́ú nòr÷ pÖs }o÷

íQóAíyR ròío éWIR ò HBnòAì AÒQªBnû nr Hk§

©îÆR rA }Øç nôo ò r}o HBá|û AHQoAû nòr÷

Hù§ At @íØö PBHÇ xùBxR|ôBû ôoÍêîo HsíBéö|røuAñ

HB}o, PgR PB›Vùs AÍuAø§ éóÒR nr@éoôBû íÎQú

ò íùu AxQÎBn÷ At »sÍùR|ôBû rAÖo Aøï Hk§ Lz

At nòrAñ Zîß Pgêùæú éú|HB}o. At xóøú, nr

ú́ Aøï nòr÷, A}QÊBè nr Hk§ ©îÆR HB éQóx̧

r}o xBá|íö 4/5 nr©oû AÍuAø§ øBÍQö ò }BÉâ|ñ

nArAû Pgªùâ|S nAí~ÜBôú HB éùBíÜùï r}o xBá|íö

51 nr©oû, 7/2 nr©o At Öç }BÉâ|ñ Aøï Hk§

rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷|Aío. ôêcîùï, ́ú Aøï

nòr÷, AÅQIBrAS PgÓùÓBPú Hk§ ©îÆR r}o

bîoAíú íoA}Qö ò HB @íØö éQóx̧ r}o xBá|íö Aøï

AÅQIBrAS ́ú nòr÷, 5/91 nr©o éú|HB}o, òåú

nAn÷|ôB í~BíÜs r}o éîÎú AÅQIBrAS PgÓùÓBPú nr

xBè|ôBû 86 ò 17 éú|HB}o. HBá|Psøï ísm r}o

AÅQIBrAS ́ú nòr÷ éqÖór, ésHóº Hö xBè 96 ò HB

r}o 66 nr©oû Hón÷ AxR. 

Hù~Qsøï ò ÖêQsøï éÓoAr AÅQIBrAS Pkªùªú

Hö PgÓùÓBS Hk§ ©îÆR, Hö PsPùJ nr xBè|ôBû

27 ò 86 Hö òÒóÈ LùóxR. ́ú Aøï HsíBéö, r}o

AíIB}R xséBøö D&RnAjæú Hk§ ©îÆR nr

éÓBøyö HB nòrAñ Zîß, HõIón øBÍQö ò éQóx̧ ísm

r}o 2/7 nr©o nr xBè rA ́ú Aøï nòr÷ P̂sHö

Ösn÷ AxR. íØQö ÒBHç PB›éç @íØö, íyIR AíIB}R

D&RnAjæú Hö Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR, rÒë

440/0 rA í~Bñ éú|nôo. nr fBåú Öö íyIR

AíIB}R xséBøö ÍùuøØú Hö Arẗ AÍuòn÷ Hk§

©îÆR, nr éÓBøyö HB nòr÷ éBÒIç @ñ ÖBô§ øBÍQö

ò Hö 93/21 rxùo÷ AxR. HîBHsAøï, }oS xséBøö

ÍùuøØú HB éQóx̧ r}o xBá|íö 2/3- nr©oû

éóAZö Hón÷ ò }oS xséBøö Hö 83/38 éùæùóñ

røBè Hö AtAû ôs íÎs íùsòû ÖBr }BÉç nr AíQõBû

nòr÷, Pîuè øBÍQö AxR. á|tì Hö pÖs AxR Öö nr

xBè 37 HsíBéö PóxÆö íoA}Qö|Aøë ò HónZö PgÓùÓBPú

HB r}o éîÎú, éÆBnè 3/31- nr©o íyIR Hö xBè

éBÒIç @ñ, Hö éùuAñ 641 éùæùBrn røBè Pîuè øBÍR. 

ôêcîùï, ́ú xBè|ôBû HsíBéö Aòè PóxÆö HB

nr íÂs ÛsÍQï éQóx̧ r}o 611 nr©oû òArnAS

ÖBá|ôBû òAxµö|Aû- xséBøö|Aû nr Hk§ ©îÆR,

r}o AíIB}R D&RjBrZú AÍuAø§ égyóxú

nA}Qö ò éQóx̧ r}o xBá|íö 1/9 nr©oû rA ́ú

Aøï nòr÷ í~Bñ éú|nôo. nrxBè|ôBû AHQoAøú nòr÷,

r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR

AÍuAø§ nA}Qö òåú nr xBè|ôBû LBøBíú Aøï nòr÷,

}oøoAÁ Pîuè øBÍQö ò Aøï r}o éîÎú }o÷ AxR.

Hoøï éÎõóì Öö r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç ròíoû

tíÜóåö|Aû }Øç nA}Qö AxR. 

íØQö ÒBHç PóZö @íØö, òtñ ÒBHç PóZõú At

éùBíÜùï ísm r}o éWIR Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo

Hk§ ©îÆR nr ́óè HsíBéö Aòè PóxÆö íB}ú At

Hõs÷|HsnArû At »sÍùR|ôBû Póåùoû Hón÷ Öö Hö nåùç

Zîß Pgêùæú jBåú éBío÷ AxR. ôêcîùï, }sòÈ

nòrAñ HBtxBtû ò ésPÎÇ }oñ Hsjú é~Øâ|S

íB}ú At òròn ÖBá|ôBû òAxµö|Aû- xséBøö|Aû ò

AÍuAø§ égyó{ r}o AíIB}R D&RjBrZú

Hk§ ©îÆR nr xBè|ôBû Lz At Zîß, éóZJ

AxQÎBn÷ At Aøï ÖBá|ôB ò ôêcîùï r}o éQÊùsôBû

xséBøö AíyBíú )}BÉâ|ñ nArAû Pgªùâ|S

nAí~ÜBôú( ò AíIB}R D&RnAjæú, éóZJ

AxQÎBn÷ ÖBrAPs At »sÍùR|ôBû rAÖo AÒQªBnû }o÷

AxR. íØQö }BøBñ pÖs nøÜs @íØö òtñ ÒBHç PóZõú

At ísm r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Aøï Hk§

nr xBè|ôBû AHQoAøú HsíBéö Aòè PóxÆö, íB}ú At

ÖBô§ ísm r}o xséBøö| ÛqArû ÍùuøØú ò nr íQù̂ö

ÖBô§ xõë r}o éóZónû xséBøö ÍùuøØú nr

r}o Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR Hón÷ AxR. AÛs

bö, éQóx̧ r}o xBá|íö Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç ́ú

Aøï nòr÷ 5/5 nr©o éú|HB}o, òåú Aøï r}o nr

ú́ nòr÷, HB íóxBíBS }oøoû ôêsA÷ Hón÷ AxR.
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Hö ́órû Öö, r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç nr xBè

17 íyIR Hö xBè 07 ÖBô§ b~ë| Ûùsû nA}Qö

ò Hö 3/4- nr©o Pîuè øBÍQö Öö HùBíÜs LBøùï|Psøï

ísm r}o ́ú nòr÷ éqÖór éú|HB}o.

nòr÷ 87- 47, éÓBrñ HB HsíBéö nòì PóxÆö

éú|HB}o. ́ú xBè|ôBû Aøï nòr÷ Arẗ AÍuòn÷

Hk§ ©îÆR nr éÓBøyö HB HsíBéö Aòè ÖBô§

øBÍQö ò éQóx̧ r}o xBá|íö 8/6 nr©oû rA í~Bñ

éú|nôo. éùBíÜùï xõë xBá|íö Arẗ AÍuòn÷ Hk§

©îÆR At Póåùo íBjBå« nAjæú, HB AÍuAø§ AíoÖú

íyIR Hö nòr÷ ÒIç, Hö 2/51 nr©o rxùo÷ AxR.

ôêcîùï, PÆoAn }BÉâ|ñ nArAû Pgªùâ|S

nAí~ÜBôú HB éQóx̧ r}o xBá|íö 4/01 nr©oû

nr ́ú nòr÷ AÍuAø§ øBÍQö ò 4 nr©o At Öç

}BÉâ|ñ Hk§ ©îÆR rA }Béç éú|}óío. 

At xóøú, éQóx̧ r}o xBá|íö AÅQIBrAS

PgÓùÓBPú Hk§ ©îÆR AøsAñ 8/81 nr©o

éú|HB}o. r}o AíIB}R xséBøö D&Rú́ Aøï

HsíBéö nr éÓBøyö HB HsíBéö éB ÒIç @ñ PÊùùs

égyóxú rA í~Bñ íoAn÷ ò ́ú nòr÷ éqÖór,

éQóx̧ r}o xBá|íö Aøï AíIB}R éÆBnè 6/6 nr©o

éú|HB}o. AåIQö nr ́ú xBè|ôBû Aøï nòr÷, ròío

r}o AÅQIBrAS HB íóxBíBS ôêsA÷ Hón÷ ò nr xBè

47 ò 67 Aøï r}o, ròíoû éîÎú rA níIBè éú|íêBøo.

HBá|Psøï ísm r}o AÅQIBrAS PgÓùÓBPú, ésHóº Hö

xBè LBøBíú nòr÷, øÆîú xBè 87 HB r}o 7/35

nr©oû éú|HB}o. nr ́ú nòr÷ éqÖór, Hù~Qsøï

éùuAñ AÅQIBrAS Pkªùªú Hö PgÓùÓBS nr Aøï

Hk§, ésHóº Hö xBè 87 ò Hö éùuAñ 182 éùæùBrn

røBè éú|HB}o. ôêcîùï, íyIR AíIB}R xséBøö

D&RnAjæú Hö Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR, nr

éÓBøyö HB nòr÷ éBÒIç @ñ PÊùùs íØsn÷ ò rÒë 440/0

rA í~Bñ éú|nôo. nr fBåú Öö, íyIR AíIB}R

xséBøö ÍùuøØú Hö Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR, nr

éÓBøyö HB nòr÷ éBÒIç @ñ ÖBô§ øBÍQö ò Hö ́ór

éQóx̧ Hö 74/9 nr ́ú nòr÷ rxùo÷ ò AíIB}R

xséBøö ÍùuøØú, PîõB r}oû éÆBnè 1/2 nr©o rA

P̂sHö Ösn÷ AxR. HîBHsAøï, }oS xséBøö ÍùuøØú

HB éQóx̧ r}o xBá|íö 8/1- nr©oû éóAZö Hón÷

ò }oS xséBøö Hö rÒë 20/47 éùæùóñ røBè Hö

AtAû ôs íÎs íùsòû ÖBr }BÉç nr AíQõBû nòr÷,

Pîuè øBÍQö AxR. ôêcîùï, nr ́ú Aøï nòr÷ Hö

nåùç P~oøo Pgsøë|ôBû AÒQªBnû Hs ®o AøsAñ,

òArnAS ÖBá|ôBû òAxµö|Aû- xséBøö|Aû Hö }oS

ÖBô§ øBÍQö ò éQóx̧ r}o 5/2- nr©oû rA

P̂sHö Ösn÷ AxR.  Hs ôêùï AxB{, AíIB}R D&R

jBrZú nr Hk§ ©îÆR, éQóx̧ r}o xBá|íö

6/2 nr©oû rA í~Bñ nAn÷, Öö HùBíÜs ÖBô§

égyó{ AíIB}R D&RjBrZú, nr éÓBøyö HB

HsíBéö éBÒIç @ñ éú|HB}o.

HsíBéö nòì PóxÆö HB f̄ór PIªs÷ 53 ò PB›Öùo

Hs AøîØö Öæùö nxQÜB÷|ôBû AZsAøú éó»Îîo HB

P~kù« ÖêùQö Hõs÷|òrû Hö PîBxJ ÍÆBåùR|ôBû

jón, foAÒç 5 nr©o At AÅQIBrAS jón rA Hö Aés

HõIón ò AÍuAø§ Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç AjQªB¬

nôîo, Hö AZsA nr@éo. ôs bîo r}o Hõs÷|òrû Öç

ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR AøsAñ, ́ú nòr÷ éqÖór

HB íóxBíBPú ôêsA÷ Hón÷ òåú nr AÖWs xBè|ôBû Aøï

nòr÷, r}o Hõs÷|òrû AíoÚ ò ÛBôú éîÎú Hón÷

AxR. Hö ́órû Öö HBá|Psøï r}o Hö xBè 57 ò

Hö éÓoAr 31/3 nr©o AjQªB¬ nA}Qö ò éQóx̧

xBá|íö Aøï r}o nr ́ú nòr÷, HsAHs HB 6/3 nr©o

éú|HB}o. LBøùï|Psøï ísm r}o ́ú xBè|ôBû 47

ò 77 Hö òÒóÈ LùóxQö ò r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

Póåùo Hö PsPùJ, Hö éùuAñ 8/2- ò 9/5- nr©o

ÖBô§ øBÍQö AxR. 

Hs AxB{ @éBrôB, ÖBô§ r}o éQÊùsôBû AíIB}R

D&RnAjæú, xséBøö AíyBíú, òArnAS ÖBá|ôBû

òAxµö|Aû- xséBøö|Aû ò Hö PIÇ @ñ ÖBô§ r}o

AíIB}R D&RjBrZú ò ôêcîùï r}o éîÎú

}oS xséBøö ÍùuøØú, ÅóAéç PB›VùsÛqAr nr ÖBô§

r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR ́ú

nòr÷ éqÖór éú|HB}o. íØQö ÒBHç PB›éç @íØö, At

@í̂B Öö r}o AíIB}R xséBøö ÍùuøØú nr éÓBøyö

HB nòr÷ éBÒIç @ñ PÊùùs íØsn÷, òåú r}o Hõs÷|òrû

Öç ÅóAéç ÖBô§ øBÍQö, éú|PóAñ bîùï AxQîIBº

Ösn Öö xséBøö ÍùuøØú íÓ§ ÖêsíÜú nr r}o

Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Hs Åõo÷ nA}Qö ò ÖBô§ nr

r}o éQÊùsôBû éórn HgX nr HBá| HBÅX ÖBô§

r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR ́ú

nòr÷ éqÖór }o÷ AxR. nr ®êï, nrxBè 37

HsíBéö PóxÆö|Aû íoA}Qö|Aøë ò @éBrôB í~Bñ nôîo÷

ísm r}o 1 nr©oû Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo

nr Aøï xBè éú|HB}o.

ú́ nòr÷ 38- 97, éÓBrñ HB HsíBéö xóì PóxÆö,

Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR, HB éQóx̧ r}o xBá|íö

2/11 nr©oû, xõë jón rA At Póåùo íBjBå«

nAjæú Hö 6/81 nr©o AÍuAø§ nAn÷, Öö nr éÓBøyö

HB HsíBéö nòì PóxÆö ArPÓB& øBÍQö AxR. At xóøú, HB

òZón ZõR| Ûùsû HsíBéö|xóì PóxÆö éIîú Hs

fêBøR At PóxÆö Hk§ ©îÆR ò Póåùo ò ©BnrAS

ÖBá|ôBû éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû HsPs ôêcîBñ xõë

xséBøö| ÛqArû nr ©îBøÇ xséBøö|Hs LBøùï Hón÷ ò Hö

nåùç røyÙ HBá|û xséBøö| ÛqArû nr bîùï

©îBøÆú ò íMqøsÍQï ÖBÍú ò éîBxJ Aøï røyÙ

At xóû nòåR ò xsnrÛêú xséBøö| ÛqAr HB é~Bôo÷

Hú|VIBPú Pªêùë| Ûùsû|ôB éóZJ }o÷ Öö ôoÑ

HsíBéö|ôB nr Aøï téùîö égÓÔ í~ón. Hs AxB{ @éBr,

AíIB}R xséBøö ÍùuøØú, PîõB HB éQóx̧ r}o 3/4

nr©oû ́ú xBè|ôBû Aøï nòr÷, AÍuAø§ øBÍQö

AxR. ôêcîùï, Hsrxú Pgóè A}QÊBè nr Hk§

©îÆR í~Bñ éú|nôo Öö éùuAñ A}QÊBè ́ú

xBè|ôBû nòr÷ éqÖór, éQóx̧ r}o xBá|íö 7/4

nr©oû rA P̂sHö Ösn÷ ò PÆoAn }BÉâ|ñ nArAû

Pgªùâ|S nAí~ÜBôú HB éQóx̧ r}o xBá|íö 6/9

nr©oû AÍuAø§ øBÍQö ò 2/5 nr©o At Öç }BÉâ|ñ

Hk§ ©îÆR rA }Béç éú|}ón. At xóøú, ́ú

xBè|ôBû Aøï nòr÷, }Bôo ÖBô§ r}o AÅQIBrAS
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PgÓùÓBPú ôyQùë. Hö ́órû Öö éQóx̧ r}o

xBá|íö HónZö|ôBû PgÓùÓBPú Hk§ ©îÆR ́ú

HsíBéö xóì PóxÆö Hö 1- nr©o Pîuè øBÍQö AxR. 

AÅQIBrAS PgÓùÓBPú nr xBè 97 íyIR Hö xBè

éBÒIç @ñ, }oøoAÁ ÖBô§ øBÍQö ò r}o Aøï AÅQIBrAS

Hö 04- nr©o rxùo÷ Öö LBøùï|Psøï ísm r}o

AÅQIBrAS PgÓùÓBPú ́ú nòr÷ éú|HB}o. HBá|Psøï

ísm r}o AÅQIBrAS PgÓùÓBPú ́ú nòr÷, nr xBè

HÆo At @ñ, øÆîú xBè 08 ò Hö éùuAñ 6/13 nr©o

Hö òÒóÈ LùóxQö AxR. ÖêQsøï éÓoAr HónZö

PgÓùÓBPú ́ú HsíBéö xóì, Hö xBè 97 PÆæÔ nA}Qö

ò Hù~Qsøï éùuAñ AÅQIBrAS Pkªùªú Hö PgÓùÓBS

Hk§ ©îÆR ́ú Aøï HsíBéö, ésHóº Hö xBè 28,

Hö éùuAñ 262 éùæùBrn røBè Hón÷ ò éQóx̧ r}o

xBá|íö AíIB}R xséBøö D&Rnr Hk§ ©îÆR

ú́ Aøï nòr÷ éÆBnè 5/9 nr©o éú|HB}o. 

íØQö ÒBHç PóZö @íØö, íyIR AíIB}R xséBøö

D&RnAjæú Hö Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR, nr

éÓBøyö HB nòr÷ éBÒIç @ñ, ÖBô§ øBÍQö ò rÒë

830/0 rA í~Bñ éú|nôo. ôêcîùï, íyIR AíIB}R

xséBøö ÍùuøØú Hö Arẗ AÍuòn÷ Aøï Hk§ íùu,

nr éÓBøyö HB nòr÷ éBÒIç @ñ ÖBô§ øBÍQö ò Hö

´ór éQóx̧ Hö 99/6 nr ́ú nòr÷ rxùo÷ AxR.

At xóøú, }oS xséBøö ÍùuøØú HB éQóx̧ r}o

xBá|íö 3/0- nr©oû ÖBô§ nA}Qö ò }oS

xséBøö Hö rÒë 57/27 éùæùóñ røBè Hö AtAû ôs

íÎs íùsòû ÖBr }BÉç nr AíQõBû nòr÷, Pîuè øBÍQö

AxR. ôêcîùï, ́ú nòr÷ éqÖór òArnAS ÖBá|ôBû

òAxµö|Aû- xséBøö|Aû AÍuAø§ b~ë| Ûùsû nA}Qö

ò HB éQóx̧ r}o xBá|íö 531 nr©oû AÍuAø§

øBÍR. Hs Aøï AxB{, AíIB}R D&RjBrZú,

éQóx̧ r}o xBá|íö 4/21 nr©oû rA ́ú xBè|ôBû

Aøï nòr÷ P̂sHö Ösn÷ AxR.

nr HsíBéö xóì PóxÆö, ôùB›S òtøsAñ éªóHö

0708 rA HB éØæÏ Ösnñ nxQÜB÷|ôBû AZsAøú Hö

´sAfú }Bj«|ôB, Pgæùç ÅóAéç, HsíBéö|røuû ò

AZsAû bsjö Hõs÷|òrû HB ôêBôîÜú xBtéBñ éæú

Hõs÷|òrû AøsAñ Hö xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû

AHâ|Ì íêón. éùBíÜùï r}o xBá|íö Hõs÷|òrû Öç

ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR nr HsíBéö xóì PóxÆö

nr éÓBøyö HB HsíBéö nòì, Aøï íóøo rA éú|nôo Öö

}Bøo AÒQªBn Ö~ór nr éyùs ArPÓBû Hõs÷|òrû ÒsAr

ÛsÍQö AxR. ́ú xBè|ôBû Aøï HsíBéö, Hõs÷|òrû

Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR AøsAñ HB ísm r}o

PÓsøIBÁ Öîo ò øØîóAjQú AÍuAø§ øBÍQö ò éQóx̧

xBá|íö r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç ́ú Aøï nòr÷

4/6 nr©o éú|HB}o. HBá|Psøï ísm r}o xBá|íö

ú́ Aøï nòr÷, Hö xBè|ôBû 08 ò 38 Hö éùuAñ

9/6 nr©o ò LBøùï|Psøï ísm r}o Hõs÷|òrû Öç

ÅóAéç nr xBè 18 Hö éùuAñ 5/5 nr©o é~Bôo÷

éú|}ón. HB PóZö Hö @íØö, r}o }oS xséBøö

ÍùuøØú éîÎú Hón÷ ò ôêcîùï, r}o AíIB}R

D&RnAjæú ò }BÉâ|ñ nArAû Pgªùâ|S

nAí~ÜBôú, nr éÓBøyö HB HsíBéö nòì, AíoÖú ÖBô§

øBÍQö, éú|PóAñ r}o égyó{ Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç

ò Arẗ AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR ́ú nòr÷ éqÖór rA

Hö r}o HBá|û òArnAS ÖBá|ôBû òAxµö|Aû-

xséBøö|Aû Hk§ ©îÆR ò Hö PIÇ @ñ r}o bîo

HsAHsû AíIB}R D&RjBrZú, nr éÓBøyö HB nòr÷

éB ÒIç @ñ íyIR nAn.

ú́ nòr÷ 58- 48, éÓBrñ HB xBè|ôBû AHQoAøú

HsíBéö bõBrì PóxÆö, r}o Arẗ AÍuòn÷ Hk§

©îÆR, nr éÓBøyö HB HsíBéö xóì PóxÆö ÖBô§

øBÍQö ò éQóx̧ r}o xBá|íö 3/8 nr©oû rA P̂sHö

Ösn÷ AxR. AéB nr éÓBøyö HB nòr÷ ÒIç At @ñ,

éùBíÜùï xõë Arẗ AÍuòn÷ Aøï Hk§ At Póåùo

íBjBå« nAjæú, AíoÖú AÍuAø§ øBÍQö ò Hö 8/02

nr©o nr xBè rxùo÷ AxR. ôêcîùï HB òZón

@íØö r}o }BÉâ|ñ nArAû Pgªùâ|S nAí~ÜBôú

Hk§ ©îÆR, nr éÓBøyö HB HsíBéö xóì ÖBô§

øBÍQö ò HB éQóx̧ r}o xBá|íö 1/8 nr©oû ́ú

Aøï nò xBè, ròHsò Hón÷, AéB xõë }BÉâ|ñ nArAû

Pgªùâ|S nAí~ÜBôú At Öç }BÉâ|ñ Hk§

©îÆR AíoÖú AÍuAø§ nA}Qö ò rÒë 6 nr©o rA

í~Bñ éú|nôo. At xóøú, HónZö|ôBû PgÓùÓBPú

Hk§ ©îÆR nr xBè 48 íyIR Hö xBè 38 Hö

´ór Zõîo÷ AÍuAø§ øBÍR. Hö ́órû Öö AÅQIBrAS

PgÓùÓBPú HB ísm r}o 8/28 nr©oû Hö éùuAñ

114 éùæùBrn røBè rxùo÷ ò r}o AíIB}R xséBøö

D&Rnr Aøï xBè Hö 9/11 nr©o AÍuAø§ øBÍQö

AxR. HB Aøï òZón nr xBè HÆo At @ñ, øÆîú nr

xBè 58 }Bôo ÖBô§ }oøo AÅQIBrAS PgÓùÓBPú

nr Aøï Hk§ éõë AÒQªBnû ôyQùë. nr xBè

58 ísm r}o HónZö|ôBû PgÓùÓBPú éîÎú }o÷

ò HB r}o 6/97- nr©oû íyIR Hö xBè ÒIç,

Hö rÒë 38 éùæùBrn røBè Pîuè øBÍQö AxR. HîBHsAøï,

AíIB}R xséBøö D&Ríùu PgR PB›Vùs ÒsAr ÛsÍQö

ò AíIB}R nr Aøï xBè HB r}o 9/1- nr©oû Hö

}oS ÖBô§ øBÍR. ôêcîùï, }Bôo ÖBô§

íyIR AíIB}R xséBøö D&RnAjæú Hö Arẗ

AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR nr éÓBøyö HB nòr÷ éBÒIç

@ñ Hö rÒë 430/0 ôyQùë. 

íyIR AíIB}R xséBøö ÍùuøØú Hö Arẗ AÍuòn÷

Hk§ ©îÆR íùu, nr éÓBøyö HB nòr÷ éBÒIç @ñ

ÖBô§ øBÍQö ò Hö ́ór éQóx̧ Hö 29/5 nr ́ú

Aøï nò xBè rxùo÷ ò AíIB}R xséBøö ÍùuøØú,

r}oû éÆBnè 2/5 nr©o rA P̂sHö Ösn÷ AxR.

At xóøú, }oS xséBøö ÍùuøØú HB éQóx̧ r}o

xBá|íö 6/1 nr©oû éóAZö Hón÷ ò }oS xséBøö

Hö rÒë 41/57 éùæùóñ røBè nr xBè 58 rxùo÷

AxR. ôêcîùï ́ú nò xBè éqÖór, r}o òArnAS

ÖBá|ôBû òAxµö|Aû- xséBøö|Aû Hö }oS ÖBô§

øBÍQö ò PîõB éQóx̧ r}o 3/0 nr©o nr xBè rA

P̂sHö Ösn÷ ò HBÅX ÖBô§ nr r}o AíIB}R D&R

jBrZú Hk§ ©îÆR Hö 3/3- nr©o nr ́ú

xBè|ôBû Aøï nòr÷ }o÷ AxR.

nr HsíBéö bõBrì PóxÆö Hö éîÂór ArPÓBû

Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo, éBn÷ 5 nr íÂs ÛsÍQö
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}o÷ AxR. nr fBåú Öö Hs AxB{ ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì ÒsAr Hs Aøï Hón÷ AxR Öö 5/2 nr©o At

r}o Póåùo íBjBå« éæú øB Hö ÅIBrPú 2/13 nr©o

AÒQªBn Ö~ór At égç Hõs÷|òrû ò Hoòñ

xséBøö| ÛqArû Zoøo PB›éùï }ón AéB ÖêQs At íùêú

At ôoÑ HsíBéö bõBrì nr r}o Hõs÷|òrû AÒQªBn

Ö~ór égÓÔ }o÷ AxR. ôs bîo Aøï AÅoAn

AôêùR ò íÓ§ PÆùùï Öîîo÷ Hõs÷|òrû rA íêBøBñ

éú|xBtn, AéB @ícö nr Åêç APÎBÕ AÍQBn÷ HyùBr

éQÎBòS éú|HB}o. Hoøï éÆîB Öö xõë Hõs÷|òrû

Öç ÅóAéç Póåùo nr r}o AÒQªBnû 8 nr©oû

Ö~ór Hö ZBû 5/2 nr©o ÍÓ̧ 75/0 nr©o Hón÷

AxR. éQóx̧ r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo

Hk§ ©îÆR nr nò xBè Aòè HsíBéö bõBrì PóxÆö,

foòn 8/3 nr©o Hón÷ Öö íyIR Hö éQóx̧

HsíBéö xóì ÖBô§ b~ë| Ûùsû rA í~Bñ éú|nôo. 

ísm r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR

AøsAñ nr xBè 48 íyIR Hö xBè|ôBû HsíBéö xóì

PóxÆö ÖBô§ øBÍQö ò Hö 5/2 nr©o rxùo.

ôêcîùï, r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Aøï

Hk§ nr xBè 58 ísm r}o 1/5 nr©oû íyIR

Hö xBè éBÒIç rA í~Bñ éú|nôo. ôêBíÜóíö Öö nr

Zoòè 3 í~Bñ nAn÷ }o÷, HB òZón AÍuAø§ r}o

AíIB}R xséBøö ÍùuøØú, nr éÓBøyö HB HsíBéö xóì,

}Bôo ÖBô§ r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç ò Arẗ

AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR ôyQùë. At xóøú, nr éÓBøyö

HB nòr÷ éBÒIç, r}o éQÊùsôBû AíIB}R D&R

nAjæú ò }BÉâ|ñ nArAû Pgªùâ|S nAí~ÜBôú

ÖBô§ øBÍQö ò ôêcîùï HB PóZö Hö ÖBô§ }oøo

òArnAS ÖBá|ôBû òAxµö|Aû- xséBøö|Aû ò Hö PIÇ

@ñ, r}o éîÎú AíIB}R D&RjBrZú, éú|PóAñ

bîùï AxQîIBº Ösn Öö, éQÊùsôBû AíIB}R D&R

nAjæú ò jBrZú ò xséBøö AíyBíú, nArAû íÓ§

A©æú ò PB›VùsÛqAr nr r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo

Hk§ ©îÆR éú|HB}îo.

íQù̂ö|Ûùsû ò Pó©ùö|ôBû xùBxQú

íQBø̀ PgÓùÔ fB®s íùu Hs AxB{ PEórû|ôBû

Zoøo r}o nròñ|tA ò P̂BrS Hùï|Aåêæç fBÖú At

PB›Vùs éWIR AíIB}R xséBøö D&RnAjæú ò

xsrøu AíIB}R PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖBû P̂Brû,

PÆoAn }BÉâ|ñ nArAû Pgªùâ|S nAí~ÜBôú

)xséBøö AíyBíú( ò }oS xséBøö Hs r}o Hõs÷|òrû

Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR AøsAñ éú|HB}o.

AíIB}R xséBøö PgÓùÔ ò PóxÆö jBrZú, xséBøö

AíyBíú ò }oS xséBøö PB›Vùs éWIR ò égyóxú

Hs r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR

nArío. òåú AíIB}R xséBøö PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú

nArAû PB›Vùs éWIR, AéB Öêsíß Hs r}o Hõs÷|òrû

Öç ÅóAéç Póåùo Aøï Hk§ éú|HB}o. nr fBåú

Öö éú|PóAíyR PB›Vùs Hù~Qs ò éóœVsPsû Hs r}o

Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Aøï Hk§ nA}Qö HB}o.

AéB Hö nåùç ÖêIón íùsòû ÖBr PgÓùÓBPú,

ÍÆBåùR|ôBû AíoÚ ò íBbùu D&Rnr Hk§ ©îÆR

AøsAñ íyIR Hö xµh ZõBíú )íyIR AíIB}R

D&RnAjæú Hk§ ©îÆR Hö Arẗ AÍuòn÷,

ú́ nòr÷ 58- 86, éBHùï 230/0 ò 340/0

éú|HB}o(, Åoì ArPIBº éùBñ ésAÖu Åæêú-

Lwòô~ú nAjç ò jBra At Ö~ór, Ås®ö égór

Hónñ D&Rò Hö PIÇ @ñ, Åoì AíÜùu÷ á|tì HsAû

AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôB nr Hk§ jªó©ú ò xBjQBr

íBxBåë ò xùBxR|ôBû íB©gùh AÒQªBnû )At Zêæö

A}QÊBè nxQórû, ôêcîùï PÆùùï éQÊùsôBû

ísm nxQêun, ísm Hõs÷, ísm Art, ÒùêR xBøs

ÅóAéç Póåùo ò ÒùêR Hsjú At ÖBá|ôB ò joéBS

Hö ©órS nxQórû(, PBÖîóñ Hk§ ©îÆR Hö

ÅîóAñ øÙ Hk§ tøsHîBøú íQóAíyQö ésAÖu

PgÓùÓBPú éîy^ë ò éyQêsû nr ZõR

xBéBíoôú Hk§ PgÓùÓBS nAøs íêón÷ ò Åâ|ò÷

Hs r}o éóœVs Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§

©îÆR, éî̂s Hö LóøBøú Hk§ ©îÆR ò AÍuAø§

ÒorS rÒBHR|Lqøsû ò ÖBô§ òAHyQÜú Aøï Hk§

Hö ÍîBòrû òArnAPú Ûsnn.

Hs ôêùï AxB{, AíIB}R xséBøö D&RnAjæú

íQóAíyQö éóZIBS Aø̂Bn Pgóè ò LóøBøú ÍîBòrû nr

Hk§ ©îÆR Ö~ór rA ÍsAôë @òrn. HîBHsAøï, HB PóZö

Hö xõë HyùBr íBbùu AÅQIBrAS PgÓùÓBPú At Arẗ

AÍuòn÷ Hk§ ©îÆR ò At xóøú, ôêBíÜóíö Öö ÒIâÁ|

HùBñ }o, HB nr íÂs ÛsÍQï Aøï íØQö Öö Åêo÷

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr Ö~órôBû PóxÆö

øBÍQö 7G©órS éú| Ûùsn ò At @í̂B Öö òtñ Åêo÷|Aû

At òArnAS ÖBá|ôBû òAxµö Aû- xséBøö|Aû íùu At

Aøï Ö~órôB ©órS ÛsÍQö AxR, åqA AíQÂBr éú|ròn

Hk§ ÒBHç PóZõú At ÍîBòrû òArnAPú At Aøï ÖBíBè

òArn Ö~ór }ón Öö nr ©órS éoøsøR ©gùh ò

ôoÍêîo éú|PóAñ AíQÂBr nA}R Öö òArnAS ÖBá|ôBû

òAxµö|Aû- xséBøö|Aû éî̂s Hö ÖBô§ }ØBÑ

ÍîBòrû Hk§ ©îÆR AÒQªBn AøsAñ HB Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö Ûsnn. ôêcîùï, ôs bö Hk§ ©îÆR

AÒQªBn AøsAñ nArAû íyIR }BÉâ|ñ Pgªùç| Ösn÷

Hù~Qsû )xséBøö AíyBíú HBá|Ps( nr Aøï Hk§ HB}o,

AíIB}R xséBøö D&RjBrZú PB›Vùs Hù~Qsû Hs

r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR jóAôo

nA}R. íØQö ÒBHç PóZö @íØö, ®ÆÏ nr

tøsxBjR|ôBû á|tì HsAû ZqK ò Hóéú|xBtû ÍîBòrû

AíQÓBè øBÍQö íB}ú At xsrøu AíIB}R D&RjBrZú

)ôêcóñ xséBøö AíyBíú ò AíIB}R PgÓùÔ ò PóxÆö

LBøùï nr Hk§ ©îÆR ò APkBp xùBxR|ôBû

íB©gùh AÒQªBnû(, égoònøQú HsAû PB›VùsÛqArû

Aøï xsrøuôB égyóK éú|}ón. HîBHsAøï, nr ©órS

éoøsøR ©gùh ò ôoÍêîo éú|PóAñ AíQÂBr nA}R,

òArnAS ÖBá|ôBû òAxµö|Aû- xséBøö|Aû éî̂s Hö

ÖBô§ }ØBÑ ÍîBòrû Hk§ ©îÆR AÒQªBn AøsAñ

HB Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö Ûsnn.

ôêcîùï HBøo jB́s í~Bñ xBjR, òtñ A©æú

xséBøö| ÛqArû nr Hk§ ©îÆR Hö xêR xséBøö

ÍùuøØú éÆµóÑ }o÷ ò íyIR AíIB}R xséBøö

ÍùuøØú Hö Arẗ AÍuòn÷, nr éÓBøyö HB íyIR
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AíIB}R D&RnAjæú Hö Arẗ AÍuòn÷, rÒë HyùBr

HurÛú rA í~Bñ éú|nôo. 

HîBHsAøï, ZõR PIùùï ò HõIón íÓ§ ò ZBøÜB÷

òAÒÆú PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú ò jBrZú ò

ôêcîùï AôêùR xséBøö AíyBíú nr rAxQBû

fsÖR nr éyùs AÒQªBn nAí§|égór ò AÍuAø§

r}o Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Póåùo Hk§ ©îÆR

AÒQªBn AøsAñ, AÒoAéBS tøs Pó©ùö éú|}ón:

- fsÖR Hö xêR A©â|i ÒùêR íyIú ÅóAéç

nr Hk§ ©îÆR, Hö éîÂór Pkªù« Hõùîö éîBHÇ

ò xón@òr íêónñ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú ò @éót}ú

ZõR AíQÓBè Hù~Qs éîBHÇ Hö xêR xséBøö| ÛqArû

AíyBíú ò ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö;

- AíQkBK ©gùh }sÖBû P̂Brû HB AíIB}R

PgÓùÔ ò PóxÆö HBá|, Hö íùR ZqK ò Hóéú íêónñ

ÍîBòrû ò D&RjBrZú;

- ÍsAøîoxBtû PIoøç Ås©ö Hk§ ©îÆR

éIQîú Hs éîBHÇ ́IùÆú Hö AÒQªBn éQîóÈ éQØú

Hö nAí§, nAíBøú, xséBøö AíyBíú ò ÍîBòrû|ôBû íóøï;

- ArPÓBû xséBøö AíyBíú nr Hk§ ©îÆR ò

AxQÎBn÷ Hõùîö At @ñ, AÍuAø§ AíÜùu÷ íùsòû ÖBr

nr ZõR P~óøÔ íó@òrû ò jâ|ÒùR;

- ÛyQs̈ ÍÆBåùR|ôBû ésAÖu Lwòô~ú Éùs

nòåQú nr Hk§ ©îÆR ò fêBøR Öêú ò ÖùÎú

At Lwòô§|ôB ò ÍîBòrû|ôBû ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû;

- Hö ÖBrÛùsû íQBø̀ PgÓùÓBS nr Hk§ ©îÆR

ò Aø̂Bn LBøö|ôBû á|tì ZõR PÓB®BÛsA Ösnñ Hk§

Lwòô§ ò PÓóøR Lwòô§|ôBû HîùBnû ò LBøö;

- HyQsxBtû nr ZõR Aø̂Bn ArPIBº éóœVs Hùï

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR, HsAû ZæóÛùsû At Lwòô§|ôBû

AíQuAÅú nr nAí~ÜB÷|ôB ò ôêcîùï Lsôùu At ÍsAøîo

xÆú ò jµB nr Hk§ ©îÆR;

- AÍuAø§ xõë HónZö|ôBû PgÓùÓBPú Hk§

©îÆR At Öç HónZö|ôBû PgÓùÓBPú Ö~ór;

- Aø̂Bn }IØö Áâ|È|rxBíú nAjæú nr éóœxyBS

PgÓùÓBPú ò ArPIBº HB }IØö ZõBíú;

- HBtíÜsû nr PsÖùJ éîBHÇ r}o Hk§ ©îÆR

nr ZõR| Ûùsû|ôBû Poòøï HsíBéö|ôBû PóxÆö @Pú.

Zoòè 1- ròío ÅóAéç PÆùùï Öîîo÷ Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Hk§ ©îÆR AÒQªBn AøsAñ nr AHQoAû nòr÷

AnAéö Zoòè 1- ròío ÅóAéç PÆùùï Öîîo÷ Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Hk§ ©îÆR AÒQªBn AøsAñ nr AHQoAû nòr÷

Zoòè 2- ròío ÅóAéç PÆùùï Öîîo÷ Hõs÷|òrû Öç ÅóAéç Hk§ ©îÆR AÒQªBn AøsAñ nr AíQõBû nòr÷
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AVs xséBøö|ÛqArû nr PgÓùÔ ò PóxÆö Hs ©BnrAS nr AøsAñ

bØùo÷

AÛs bö Aésòt÷ P̂BrS íêú|PóAío Hö PîõBøú Hö ÅîóAñ éóPór r}o Hö fyBK @øo, òåú ôîót ôë éú|PóAío Hö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ÖêÙ

tøBnû íêBøo. At ́søÔ P̂BrS øÙ Ö~ór nr fBè PóxÆö éú|PóAío At øÙ íÓµö Éùs ÖBrA Hö íÓµö Hõùîö Póåùo Hsxo. HîBHsAøï r}o ©BnrAS

©îÆR ôs Ö~ór Hö ísm Art, PgÓùÔ ò PóxÆö, Hõs÷|òrû HyQÜú nArn. ôoÑ A©æú Aøï Lwòô§, Hsrxú íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö nr ©BnrAS

ÍÆBåùR ©îÆQú ÖoôBû nò rÒêú CISIAxR. Hö Aøï éîÂór At øÙ LBíç @éBrû )9 Ûsò÷ ©îÆQú ́ú xBè|ôBû 6831-4731( ò nr bBrbóK

øÙ éoè AÒQªBn xî̂ú åÜBrøQêú bîo éQÊùs÷ AxQÎBn÷ }o÷ AxR. nr ÖîBr éQÊùs ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö PB›Vùs éQÊùsôBøú éBíîo ísm

Art éóœVs òAÒÆú, éÓoAr xón@òrû ôs ©îÆR, ésHÇ AíoAt÷ HîÜB÷ ò éÓoAr íùsòû ÖBr, xõë éóAn Aòåùö jBrZú Hs ròû f^ë ©BnArS Hsrxú

}o÷ AxR. íQBø̀ fB©ç At Aøï éoè rÛsxùóñ fBÖú At @ñ AxR Öö nr nòr÷ éórn éµBåÆö ísm Art éóœVs òAÒÆú HB nòòÒÎö, éÓoAr xón@òrû

ôs ©îÆR, íùsòû ÖBr ò ésHÇ AíoAt÷ HîÜB÷ PB›Vùs éWIR Hs ©BnrAS nArn ò xõë éóAn Aòåùö jBrZú )Hsjâ|Ñ bsjö òríóñ( PB›Vùsû Hs ©BnrAS

íoArn ò ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö HB xö òÒÎö nr Hsjú ÖoôB PB›Vùs éWIR ò nr Hsjú nøÜs Hú|éÆîú AxR.

òAvÛBñ Öæùoû 

PgÓùÔ ò PóxÆö, ©BnrAS, nAn÷|ôBû PsÖùIú, CISI

éÓoéö
Aésòt÷ PgÓùÔ òPóxÆö , Öæùo rÒBHR ò nxQùBHú

Hö ÍîBòrû|ôBû éorñ níùB égyóK éú|}ón.

ÍîBòrû ò Lù~sÍR ÍîBòrû éú|PóAío éBôùR ÍsAøîo

Póåùo ò ÖùÎùR égªóá|S @íõB rA nr Ö~órôBû

ékQæÏ PÊùùs nAn÷ ò xIJ HõIón PóAñ rÒBHQú

ÖBá|ôB ò AÍuAø§ ©BnrAS @íõB }ón. AÛs

tøsxBjR|ôBû á|tì HsAû Póåùo øÙ égªóè rA

Hö xö nxQö xkR|AÍuArû, ísì|AÍuArû ò AíyBñ|AÍuArû

PÓyùë íêBøùë, P̂sHö Ö~órôBû ékQæÏ í~Bñ

éú|nôo @ícö ÅBéç PÆùùï Öîîo÷ rÒBHR

Hùï|Aåêææú AxR ÅóAéç ísì|AÍuArû ò AíyBñ|AÍuArû

AxR ]1[.

nr níùBû Öîóíú, Lwòô§ Hö ÅîóAñ }Bj«

A©æú PgsÚ ò LóøBøú øÙ ZBéÆö }îBjQö }o÷

AxR. nr Aøï téùîö @åóøï PBÍæs éÆsòÑ|Psøï

íÂsøö|LsnAt ò @øîo÷|íÜs ZõBíú éÆQÓo AxR Öö

xs@ÉBt Òsñ HùyR ò øØë @ÉBt øÙ ZBĤBøú nr

ÒorS AxR, øÆîú }Øç ÒorS PÊùùs éú| Öîo ò

At Å̄æö Hö éÊu AíQÓBè éú|øBHo. Aøï PÊùùs nr

ÒorS nr ôêö íõBnôBû tíoÛú, @éóẗ, xùBxR

ò ArPIB́BS ò... AVs jùs÷ Öîîo÷|Aû nArn. Hö ÅIBrS

nøÜs PBÍæs éÆQÓo AxR Öö nr @ÉBt Òsñ Zoøo

ÒorS At íó PÆsøÏ éú|}ón ò AxB{ PÆsøÏ Zoøo

At ÒorS íùu Hs éÎõóì nAíBøú }Øç éú| Ûùsn ]3[.

©îÆR ò P̂BrS ZõBñ nr nò nôö LBøBíú Òsñ

HùyQë }Bôo Pgóè }ÜsÑ ò ÅÂùêú nr Ås©ö

ÍîBòrû ò }Øç| Ûùsû øÙ íÂBì Íîú ò AÒQªBnû

éQÎBòS HB nòr÷|ôBû Lù~ùï Hón÷ AxR. nr ÍsAøîo

íóøï Póåùo ©îÆQú, xõë Áâ|ÅBS, nAí§ ò íó@òrû

AÍuAø§ ò xõë éóAn Aòåùö ò íùsòû ÖBr HØBr rÍQö

nr @ñ PÓæùç øBÍQö AxR. Hö ́órû Öö Aésòt÷ Arẗ

øÙ ÖBá|û Póåùo }o÷ HB ÍîBòrû HØBr rÍQö PÆsøÏ

éú|}ón íö HB éùuAñ ÖBr ò xséBøö éóZón nr @ñ.

nr Aøï éórn LùQs nrAÖs @øîo÷ íÜs éÆsòÑ nr

ÖQBK jón PgR ÅîóAñ ZBéÆö Lz At xséBøö|nArû

éú|íóøyo: "éîIÇ òAÒÆB" ÖîQsè Öîîo÷ Póåùo nr

Aøï téBñ, nøÜs téùï, xséBøö ò ÖBr íùyR HæØö

nAí§ AxR"]01[. HîBHsAøï Aésòt÷ AxB{ ò LBøö

Póåùo, nAí§ ò íó@òrû nr ©îBøÇ AxR. LóøBøú ò

r}o ©îÆR At ÅóAéç éóœVs ò PÆùùï Öîîo÷ PóxÆö

nr ôs ZBéÆö|Aû égyóK éú|}ón, Hö ́órû Öö

ísm r}o PgÓùÔ ò PóxÆö ©îÆQú nr @ésøØB ́ú

xBè|ôBû 0891-0791, 2% Hón÷ Öö Aøï rÒë nr

xBè|ôBû 0991-0891 Hö 5/4% ò nr vALï ́ú

Aøï xBè|ôB At 1/6% Hö 4/9% AÍuAø§ øBÍQö AxR

Öö HùBíÜs PóZö Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö Hö PgÓùÔ

ò PóxÆö AxR ]21[.

�A©Ês éIBrÚ

ÖBr}îB{ Ar}o Åæóì AÒQªBnû nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú 

ÖBr}îB{ éµBåÆBS AÒQªBnû òtArS HBtrÛBíú

moc.oohay@karabom_rahgsa 

PBrøl nrøBÍR: 61/40/9831

PBrøl Lqøs̈: 02/70/9831
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nr ©îÆR Aésòtû éõêQsøï ÅBéç ísì|AÍuArû

ò AíyBñ|AÍuArû rA éú|PóAñ nr PgÓùÔ ò PóxÆö

jâ|©ö íêón. ò»ùÎö PgÓùÔ ò PóxÆö nr HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû PB›éùï nAí§ éórn íùBt HsAû Pªêùë| Ûùsû

éóœVs, éõë ò HõQs ZõR Póåùo ò P̂BrS HB ÖêQsøï

ôuøîö ò Hù~Qsøï éîÎÆR AxR. Hö ́ór Öæú

íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö Aøï AxR Öö nAí§ éórn

íùBt Öæùö Pªêùë| ÛùsíoÛBñ nr PêBì Hk§|ôB rA Hö

éîÂór APkBp Pªêùë|ôBû xsøÇ, AVsHk§ ò

xónéîo ÍsAôë Öîo. xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ ò

PóxÆö, øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû rA At ågBÄ ÍîBòrû

Lù§ éú|Hsn. @ñ ôîÜBì HîÜB÷ nr éÓBøyö HB rÒIB

éuøR íyIú Hö nxR éú @òrn ò ©BnrAS @ñ

AÍuAø§ éú|øBHo ]31[.

Hs@òrnôBû ZõBíú fBÖú At @ñ AxR Öö xõë

AÅQIBrAS PgÓùÓBS Hö Póåùo íBjBå« éæú nr nôö

Ajùs nr Ö~órôBû Lù~sÍQö Hùï 5/2 PB 3 nr©o

AxR Öö í~Bñ nôîo÷ AôêùR ò PóZö @íõB Hö

PgÓùÓBS AxR. nr fBåùØö nr AøsAñ Aøï íyIR

ú́ Aøï nòr÷ Hùï 20/0PB 5/0 nr©o nr íóxBñ

Hón÷ AxR ]22[.

éIBíú íÂsû P̂BrS
AÛs bö Aésòt÷ P̂BrS íêú|PóAío Hö PîõBøú Hö

ÅîóAñ éóPór r}o Hö fyBK @øo òåú ôîót ôë

éú|PóAío ÖêÙ tøBnû Hö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

íêBøo. At ́søÔ P̂BrS øÙ Ö~ór nr fBè PóxÆö

éú|PóAío At øÙ íÓµö Éùs ÖBrA Hö íÓµö Hõùîö

Póåùo Hsxo. Hö Åâ|ò÷ HB òZón P̂BrS AéØBñ PÓyùë

ÖBr nr ZõR Pkªªú Ösnñ @ñ ò ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû éÓùB{ ÍsAôë éú|}ón ]21[.

P̂BrS Hs fyJ ©BnrAS ò òArnAS PÆsøÏ

éú|}ón åùØï bóñ ©BnrAS nr Lù~sÍR Ö~órôB

PB›Vùs HyuAøú nArn HîBHsAøï nr Aøï PgÓùÔ Hö ZîIö

©BnrAS P̂BrS Hùï|Aåêæç LsnAjQö ò òArnAS ÖîBr

ÛqA}Qö }o÷ AxR.

nr fBåR Öæú nò ròøØsn Hs fyJ ÅóAéç

PÆùùï Öîîo÷ ÅêæØsn ©BnrAS òZón nArn: 

AåÏ- Hs LBøö ÅóAéç Aòåùö Póåùo

ròøØsnû AxR Öö éuøR íyIú HîÜB÷|ôB Hs

AxB{ ÅóAéç Póåùo Aòåùö PÆùùï éú|}ón. nr Aøï

fBåR éuøR íyIú At ́søÔ òZón AígªBr ́IùÆú,

Hs LBøö ÍsAòAíú ÅóAéç Aòåùö Póåùo ò VIBS ÍîBòrû

HîB }o÷ AxR.

K- Hs LBøö ÍîBòrû 

ròøØsnû AxR Öö éuøR íyIú Hs LBøö ÖùÎùR

égªóá|S HîÜB÷|ôB ò joéBS Aòåùö ÒsAr éú| Ûùsn.

nr Aøï ròøØsn ÅêæØsn ©BnrAS ròû xséBøö| ÛqArû

HîÜB÷|ôB nr HØBrÛùsû ÍîBòrû Zoøo, éóZJ PóxÆö

égªóá|S Zoøo jóAôo }o]51[. 

íÂsøö éuøR éµæÔ

|"P̂BrS @tAn Hùï|Aåêææú rÍB÷ ZõBíú rA Hö foAÖWs

jóAôo rxBíùo" Aøï ÅÓùo÷|Aû AxR Öö Aòåùï HBr

Póx̧> @nAì AxêùR< Lor Åæë AÒQªBn HùBñ }o

ò Lz At @ñ ́sÍoArAñ tøBnû øBÍR. HîB Hö íÂsøö

AxêùR, ôs Ö~órû nr Póåùo ÖBá|øú Öö nr @ñ

ÖBrAøú Hù~Qsû nArn Pkª« éú|øBHo ò Aøï

Pkª« éóZJ Póåùo éBtAn Hs éªsÑ nAjæú

jóAôo Ûsnøo. Póåùo éBtAn Hs éªsÑ nAjæú AøîÜóíö

ÖBá|ôB AéØBñ éIBnåö @íõB rA HB ÖBá|ôBû nøÜsû Öö

nr nøÜs Ö~órôB Póåùo éú|}ón ò Ö~ór éuHór nr

Póåùo @íõB nArAû ÖBrAøú ÖêQsû AxR, ÍsAôë

éú|}ón. Aøï xs@ÉBt éIBnåö ò P̂BrS Hùï éæR|ôB

AxR]62[. 

Hö ôs fBè éuøR éµæÔ ÍÓ̧ Hk~ú At P̂BrS

ZõBíú Aésòt rA éú|PóAío PÎyùs Öîo, Hk§ AÅÂë

P̂BrS ZõBíú Hö òøw÷ P̂BrS Hùï Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö HB íÂsøö éµæÔ ÒBHç Pó®ùh íùyR.

Aøï ò»ùÎö Hs Åõo÷ nøóøo røØBrnò ò íÂsøö éuøR

íyIú Aò ÛqA}Qö }o÷ Öö AxB{ ò éîBÍÇ fB©ç

At P̂BrS rA }si éú|nôo ]22[.

nr íÂsøö éQÓoéùï P̂BrS )AxêùR, røØBrnò,

ôØ~sò-Aòôæùï( éuøR íyIú Hs LBøö òZón ÅóAéç

´IùÆú PÆsøÏ éú|}o ò P̂BrS íùu Hs ôêùï

AxB{ Aí̂Bì éú| ÛsÍR. AéB nr ́óè téBñ éIîBû

P̂BrS PÊùùs Ösn÷ Hö ́órû Öö nr íÂsøö|ôBû

Aésòtû P̂BrS ) íÂsøö Lóxîs, bsjö òríóñ(

éuøR íyIú Hs AxB{  ÍîBòrû ò AHoAÈ PÊùùs Ösn÷

AxR.

AÛs bö Lù~sÍR ÍîBòrû @íÜóíö Öö íÂsøö }ØBÑ

ÍîBòrû HùBñ éú|nArn øÙ ÅBéç éóÍÓùR ò éuøR

íyIú Ö~órôBû Lù~sÍQö AxR AéB éêØï AxR

Aøï xón éóÒQú HB}o. òÒQú Öö nAí§ PIoøç Hö

ÖBá|û Åêóéú Ûsnøo ò ZsøBñ @ñ nr Ö~órôBû

ÖêQs Lù~sÍQö @tAn }o, nr @ñ ©órS éêØï

AxR At Hùï Hsòn ]21[.

íÂsøö éuøR íyIú

>nøóøo røØBrnò< HÆo At AxêùR Hö PØêùç ò

Hy̧ íÂsøBS òû LsnAjR. Hö ÅÓùo÷ òû bîBícö

Ö~órû nr PóåùoAS jón At éuøR éµæÔ HsjórnAr

íIB}o, HBt ôë éú|PóAío òArn ZsøBñ éIBná|S ZõBíú

}ón. nr Aøï ©órS íùu P̂BrS ZõBíú xónéîo

jóAôo Hón ò røØBrnò íÂsøö éuøR íyIú jón rA

Hs éIîBû íÂsøö Arẗ ÖBr AxQóAr xBjQö Hón. Hö

AÅQÓBn røØBrnò ôuøîö Póåùo AxBxB" Hö òxùæö íùsòû

ÖBr PÆùùï éú|}ón ò AjQâ|Ñ nr ôuøîö íyIú

rø~ö nr AjQâ|Ñ Pkª« ò ÖùÎùR ÖBr Póåùoû

nArn. HîBHsAøï PÓyùë ÖBr øÙ ZîIö Hùï|Aåêææú

LùoA éú| Öîo ò íõBøQBÁ éóZJ r}o P̂BrS Hùï|Aåêæç

éú|}ón.

AåIQö }sAø̧ òøw÷ PÎØs Öâ|xùØú øÆîú òZón

rÒBHR ÖBéç nr ôêö HBtArôB AxB{ Aøï HgX íÂsû

rA P~Øùç éú|nôo ]32[.
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xùØç øB bsjö P̂Brû
1

Aøï íÂsøö Póx̧ òríóñ )6691( ò ôùs̈

)7691(

2

éµsi }o÷ AxR ò xMz Póx̧ ÖóéBr

nr nòr÷ téBíú6891-9791PóxÆö øBÍR. Aøï éoè

}Iùö éoè }ØBÑ ÍîBòrû AxR AéB øÙ Òoì ZæóPs

At @ñ AxR. nr Aøï PEórû bsjö tíoÛú øÙ

égªóè Zoøo Hö xö ésfæö PÓyùë }o÷ AxR: 

1- ésfæö Póåùo ÖBá|û Zoøo Öö Hö PÆoøç íùsòû

ÖBr ò ÍÆBåùR|ôBû égsÚ D&RíùBt AxR Öö

Aøï éóArn ôuøîö tøBnû nr HsnArn.

2- ésfæö HæóÌ égªóè AxR Öö HB f̄ór nr

HBtArôBû jBrZú ò ôuøîö|ôBû xséBøö|Aû

é~k« éú|}ón.

3- ésfæö AxQBíoArn }oñ ÖBá| AxR

3

. ] 12[.

Hs AxB{ Aøï AåÜó òÒQú øÙ égªóè Zoøo

Póåùo éú|}ón, éÆêóá|Á íùsòû ÖBr HyùBr éBôs nr

Póåùo @ñ íÓ§ nA}Qö AxR )ésfæö Aòè(. òÒQú

Aøï égªóè Hö HæóÌ jón íunøÙ éú|}ón ò éórn

ÒIóè Åêóì ésnì òAÒÇ éú|}ón, éú|PóAñ @ñ rA HB

AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû Póåùo AíIó÷ ò HØBrÛùsû íùsòû

ÖBr íùêö éBôs Póåùo Ösn )ésfæö nòì( HîBHsAøï

éuøR íyIú nr Póåùo égªóè At Ö~órôBû

Lù~sÍQö Öö nr AHQoA ÖBá| rA Póåùo Ösn÷ Hón Hö

Ö~órû HB íùsòû ÖBr íyIQBÁ ArtAñ AíQÓBè éú|øBHo.

Aøï ÖBr éêØï AxR Hö ©órS xséBøö| ÛqArû

éyQÓùë jBrZú Póx̧ Ö~ór éIQØs nr xBøs

Ö~órôBøú Öö íùsòû ÖBr ArtAñ nr AjQùBr nArío,

Aí̂Bì }ón.

Åâ|ò÷ Hs Aøï òríóñ éQqÖs }o Öö égªóá|S

xséBøö Aíoòt ò nr@éotA Hö AfQêBè HyùBr tøBn

Póx̧ Ö~ór @ésøØB ò xBøs Ö~órôBû VsòPêîo

Póåùo éú|}ón, tøsA Aøï Ö~órôB Hù~Qsøï AéØBíBS

ò HõQsøï Ís©R|ôB rA HsAû Póåùo ò PóxÆö bîùï

égªóá|S Zoøoû nr AjQùBr nArío. @íõB HB AxQÎBn÷

At Áâ|ÅBS HBtAr ò HBtjórn rÍQBr éªsÑ Öîîo÷

Hö rÍÇ íóAÒ« ò PØêùç égªóè jón ò ArADö

joéBS HõQs éú|LsnAtío )ésfæö xóì(. ]02[.

PEórû ÉBtôBû Lsío÷
4

PEórû ÉBtôBû Lsío÷, HsAû Aòåùï HBr nr xBè

0391 Póx̧ @ÖBéBPyó

5

éµsi }o. Aò Aøï Axë

rA HsAû Psxùë ò®ÆùR éîgîú|ôBû r}o òArnAS,

Póåùo ò ©BnrAS @}ØBr }o÷ nr Hsjú At ©îBøÇ

éorñ vALï ÒIç At Zîß ZõBíú nòì AxQÎBn÷

Ösn÷ AxR. AxB{ Aøï PEórû }Iùö bsjö òríóñ

éú|HB}o. PÎBòS Åêo÷ Aøï nò PEórû nr ná|åR|ôBû

éØBíú|}Bñ éú|HB}o. PEórû bsjö égªóè HsAû

Psxùë ò®ÆùR Póåùo nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

A}Br÷ nArn. Aøï PEórû í~Bñ éú|nôo Öö bÜóíö

øÙ égªóè Zoøo òArn Ö~órôBû ÖêQs PóxÆö

øBÍQö éú|}ón )Aøï ésfæö éµBHÔ HB ésfæö ©BnrAS

PEórû bsjö égªóè éú|HB}o( ò bÜóíö Aøï

Ö~órôB PØîùÙ|ôBû á|tì rA @éójQö ò ©BnrÖîîo÷

@ñ égªóè éú|}óío )Aøï ésfæö éµBHÔ HB ésfæö

íuòè PEórû bsjö égªóè éú|HB}o(. ́IÔ PEórû

ÉBtôBû Lsío÷ bsjö tíoÛú ©îBøÇ jB¬ éú|PóAío

nr Lî̀ ésfæö ZêÇ|Hîoû Ûsnn: 

ésfæö Aòè PóxÆö:øÙ Ö~ór ÅÓJ éBío÷ Hö

òAxµö òArn Ösnñ bîo égªóè Zoøo At

Ö~órôBû ©îÆQú PÊùùs }Øç éú|nôo. PÓB®Bû

éªsÑ ÖîîoÛBñ Hö Porø̀ Aòa ÛsÍQö ò ÖBô§

PÓB®B HsAû égªóè nAjæú }sòÈ éú|}ón ò

é~BHö|ôBû nAjæú Hö jB́s ÖùÎùR LBøùï ò ôuøîö

Póåùo HBá| íêú|PóAío HB òArnAS jBrZú rÒBHR Öîîo

ò nr íQù̂ö òArnAS AÍuAø§ øBÍQö ò Hö AfQêBè

Òóû øÙ Zõ§ ròû éIBnåö jBrZú Ö~ór APÎBÕ

éú|AÍQo.

ésfæö nòì PóxÆö:AÉæJ ZBøÜuøï òArnAS

jBrZú HB égªóá|S nAjæú éú|HB}o Öö Hö Aéùo

ZóAHÜóøú Hö AÍuAø§ PÓB®Bû nAjæú Aí̂Bì

éú| Ûùsn. HsAû xBéBñ nAnñ Hö Aøï éyB›åö AÅêBè

xµh Hö jªó©ú At PÆsÍö|ôB ò égoònøR|ôBû

nøÜs òArnAS ZõR fÎB»R ©îBøÇ nAjæú At

rÒBHR jBrZú Hs Åõo÷ nòåR éú|HB}o. Aøï

ò®ÆùR HB VIBS ò ÉBåJ fÎB»R }o÷ HBtAr nAjæú

Hö ôêsA÷ ÍsAÛùsû ÍîBòrû rAø̀ Póåùo, Póåùo tøBn

@ñ égªóè rA éêØï xBjQö ò nr íQù̂ö PóåùoAS

nAjæú Hö ©órS ÖùÎùR HõIón øBÍQö ò ÒùêR

rÒBHQú }o÷ Hö Porø̀ ZBøÜuøï òArnAS jBrZú

}o÷ ò xséBøö| ÛqArAñ jBrZú }sòÈ Hö

xséBøö| ÛqArû, AéB nr éÓùB{ ÖóbÙ jóAôîo Ösn.

Aøï Aés )xséBøö| ÛqArû nr éÓùB{ ÖóbÙ( éêØï

AxR Hö ÅæR HBtAr nAjæú íyIQBÁ ÖóbÙ HB}o,

tøsA nr@éo xsAíö nr Aøï Ö~órôB ôîót LBøùï

éú|HB}o øB Hö jB́s PóxÆö íùBÍQÜú øB HBtrÛBíú

íBéîBxJ ò bBrbóK ÒBíóíú íBéîBxJ, fêç ò

íÓç ò Pyõùâ|S Áâ|È|rxBíú íBÖBÍú ò ÍÓoAñ

íùsòû ÖBr @éóẗ nøo÷ éú|HB}o.

ésfæö xóì PóxÆö:r}o PÓB®Bû nAjæú Öîo

}o÷ ò ©BnrAS égªóè @ÉBt éú|}ón. éùuAñ

Póåùo, Hö jB́s Póåùo HsAû ©BnrAS nr xµh

HBá|øú íÜö nA}Qö éú|}ón ò òAnrAS íùu nr Aøï

nòr÷ ÖBô§ øBÍQö AxR. ©BnrAS Òóû, Ö~ór rA

HsAû òArnAS ÖBá|ôBû xséBøö|Aû ZõR ArADö

ÛyQs̈ PóåùoAS ÒBnr éú|xBtn. Hsjú ©îBøÇ nr

Ö~órôBû Lù~sò éuøR íyIú|}Bñ rA At nxR

nAn÷|Aío ò }sòÈ Hö AxQÓsAr nr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö Ösn÷|Aío Öö nr íQù̂ö Aøï Aés xséBøö| ÛqArû

jBrZú Hö ́sÑ Aøï Ö~órôB AôêùR LùoA éú| Öîo.

Hö Åâ|ò÷ HB PóxÆö AÒQªBnû, bBrbóK P̂Brû ò

ÒBíóíú, Hö ôêsA÷ fêç ò íÓç ò Pyõùâ|S

Áâ|È|rxBíú HõIón øBÍQö ò íùsòû ÖBr íùu @éóẗ

nøo÷ }o÷|Aío.

ésfæö bõBrì PóxÆö:ésfæö HæóÌ ©îÆR, Hö

jB́s AÍuAø§ ôuøîö|ôB ò rÒBHR }oøo Hùï
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AVs xséBøö|ÛqArû nr PgÓùÔ ò PóxÆö Hs ©BnrAS nr AøsAñ
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1. Product Life Cycle Theory
2. Vernon (1966), Herish (1967)
3. Ozcelik,Taymaz,2000,3

4. Flying Geese
5. Akamatsu



Ö~órôBû nøs }sòÈ Ösn÷ Póåùo Hö @rAéú ÖBô§

éú|øBHo. éQÆBÒJ @ñ ©BnrAS ò PÓB®Bû nAjæú

Öë }o÷ ò xséBøö| ÛqArû jBrZú íùu ÖBô§

éú|øBHo. Hö Aøï ©órS Öö nøÜs xséBøö| ÛqArAñ

jBrZú Hö xêR Ö~órôBû PBt÷ }sòÈ Ösn÷

ZqK }o÷|Aío.

ésfæö Lî̂ë PóxÆö:téBíú AxR Öö nxQêunôB

ò ôuøîö|ôBû nøÜs @íÓor HBá| éú|ròío Öö fQú

ÖBr@éótío÷|Psøï HîÜB÷|ôBû nAjæú éuøR

íyIú|}Bñ rA At nxR éú|nôo ò òArnAS íBÖBì @ñ

égªóè Póx̧ ôs }sÖR òAHyQö jBrZú øB

Ö~órôBû ÅÓJ éBío÷ nøÜs ZõR HÓBû @ñ ©îÆR

}sòÈ jóAôîo }o ]52[.

íÂsøö Zoøo ôØ~s-Aòôæùï

nr Aøï PEórû AígsAÑ At íÂsøö xîQú nr foAÒç

íÜö nA}Qö }o÷ AxR ò Hö jªó¬, Ís± rÒBHR

ÖBéç nr @ñ fÎÃ }o÷ AxR. íQù̂ö| Ûùsû @íõB

nr éórn P̂BrS nròñ ©îÆR Hö jB́s Aí̂Bì

A©â|fBPú HB fØë Ís®ùö ôØ~ór-Aòôæùï xBtÛBr

éú|HB}o.

AåÜóû éórn Hsrxú, AåÜóû ÍBåóû

1

)1891( AxR

Öö ÖBr rA HB Aøï Ís± @ÉBt éú| Öîo Öö ôs ©îÆR,

nøÜs øÙ ÖBá|û ôêÜï òAfo rA Póåùo íêú| Öîo

HæØö nAéîö|Aû At ÖBá|ôBû éQêBøu At íÂs ÖùÎùR

rA Póåùo éú| Öîo Öö ôs íóÈ @ñ Hö òxùæö HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû rÒùJ íùu Póåùo éú|}ón.

nòéùï AígsAÑ At íÂsøö xîQú ésHóº Hö éyB›åö

éBôùR xséBøö AxR: éóZónû xséBøö nøÜs

ôêÜï íêú|HB}o HæØö }Béç ÖBá|ôBû xséBøö|Aû

jB¬ ôs ©îÆR AxR. Hö jB́s Aøï òøwÛú

éóZónû xséBøö Hùï ©îBøÇ, ÒorS PgsÚ íoArn

AéB Hö @tAnû éú|PóAío nr nAjç ©îÆR HsAû Póåùo

ÖùÎùR|ôBû ékQæÏ ÖBá| Hö ÖBr ÛsÍQö }ón. íùsòû

ÖBr, ôêBíîo íÂsøö xîQú ôêÜï Hón÷ ò Hùï

©îBøÇ nArAû ÒorS PgsÚ AxR.

ôêcîùï nr Aøï PEórû Ís± éú|}ón Öö

ÍîBòrû nArAû HBtn÷ VBHR íyIR Hö éÓùB{ AxR.

éyB›åö|Aû Öö òZón nArn, PÆsøÏ ÖùÎùR AxR.

HsAû Aøï éÓªón, ÍBåóû øÙ }Bj« Åonû rA

Hö Ûóíö|Aû éÆsÍú éú| Öîo Öö Arẗ|ôBû HBá|Ps a

Hö ÖùÎùR ésHóº éú|}ón ò Ís± éú| Öîo Öö

Póåùo ÖBá|û HB ÖùÎùR HsPs íùBtéîo éÓoAr Hù~Qsû

xséBøö HsAû ôs òAfo íùsòû ÖBr éú|HB}o. ]61[.

Lù~ùîö PgÓùÔ
ôsø§ ò Hù̂Bøó nr éµBåÆö jón nrøBÍQîo Öö

PÆoAn }BÉâ|ñ nr PgÓùÔ ò PóxÆö, øÙ AVs éWIR

ò éÆîú|nArû Hs r}o ©BnrAS Ö~órôB nArn. fyï

ò @Pórû nr éµBåÆö jón Hö Aøï íQù̂ö rxùoío

Öö ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö Hö ́ór éWIR Hs òròn

Hö nAjç HBtArôBû ©BnrAPú PB›Vùs éú| ÛqArn AéB Hs

f^ë ©BnrAS PB›Vùs íoArn. nr AøsAñ AÛs bö éµBåÆBS

tøBnû nr éórn ÅóAéç PÆùùï Öîîo÷ ©BnrAS

©órS ÛsÍQö AxR AéB nr jªó¬ PB›Vùs PgÓùÔ

ò PóxÆö Hs ròû ©BnrAS ©îÆQú PgÓùÔ ÒBHç

PóZõú ©órS íÜsÍQö AxR Öö Aéùo éú|ròn Aøï

éÓBåö jâ|& éóZón nr Aøï téùîö rA Ls íêBøo ]91[.

øØú At Aòåùï éµBåÆBS nr xBè 7691 Póx̧

ÛsAHs, éQB

2

ò òríóñ Aí̂Bì øBÍR. @íõB ́ú øÙ

PgÓùÔ ôêIyQÜú HyùBr Òóû Hùï ôuøîö|ôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö ò ©BnrAS rA AVIBS Ösnío.

Lwòô~ÜsAñ ÍóÕ ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö rA

ZBí~ùï éuøR íyIú tònÛqr HîÜB÷|ôB ò Ö~órôBøú

Ösnío Öö égªóá|S Zoøo Póåùo éú| Öîîo. Aøï

íQBø̀ nr é̂êóÈ PB›øùoû Hs AåÜóû }ØBÑ ÍîBòrû

ò AåÜóû nòrAñ Åês égªóè éú|HB}o.

øØú At Aòåùï éµBåÆBS Póx̧ ôsø§ ò Hù̂óøú

3

nr 5891 Hs ròû ÅêæØsn ©BnrAPú 111 HîÜB÷

AxsADùæú )Íæyµùï A}ÊBåú( Aí̂Bì ÛsÍQö AxR.

@íõB nrøBÍQîo Öö HîÜB÷|ôBû AHoAÈ Öîîo÷ AfQêBè

Hù~Qsû nArn Öö ÍÆBåùR ©BnrAPú nA}Qö HB}îo

ò PÆoAn }BÉâ|ñ nr PgÓùÔ ò PóxÆö  íùu øÙ AVs

éWIR ò éÆîú|nArû Hs r}o ©BnrAS nArn

4

. ]81[.

nr xBè6891, á|è

5

ÅêæØsn 001HîÜB÷

éõîoxú ò 54 HîÜB÷ }ùêú rA Hsrxú Ösn ò

nrøBÍR Öö ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö )íö }oS

@ñ )íyIR ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö Hö Arẗ

AÍuòn÷(( éÆîú|nAr AxR HB øÙ Åâ|éR éîÎú HsAû

HîÜB÷|ôBû éõîoxú AéB HsAû HîÜB÷|ôBû }ùêú

Åâ|éR éWIR rA nA}R. ]61[.

nr xBè 0991 ÖóéBr

6

nr øÙ éµBåÆö 34 PBøú

At HîÜB÷|ôBû ©îÆQú ôîo nrøBÍR Öö éQÊùs ÍîBòrû

)}oS PgÓùÔ ò PóxÆö LsnAjQú ò ÍîBòrû

òArnAPú( nr ÅêæØsn ©BnrAPú éÆîú|nAr íùyQîo.

AøQó ò LBøÙ

7

nr xBè 3991 nr øÙ éµBåÆö

622 HîÜB÷ ©BnrAPú vALï rA éórn éµBåÆö ÒsAr

nAnío ò nrøBÍQîo Öö }oS D&RøÙ AVs éWIR

Hs xõë ©BnrAS HîÜB÷|ôB nArn. ]62[.

ÖóéBr ò xùoôBrPBñ

8

nr øÙ éµBåÆö 046 PBøú

At HîÜB÷|ôBû ôîoû nr xBè4991 nrøBÍQîo Öö

}oS PgÓùÔ ò PóxÆö ÍÓ̧ HsAû HîÜB÷|ôBû

©îBøÇ HB ÍîBòrû Öë ò éQóx̧ éÆîú|nAr AxR.

nr éµBåÆö|Aû Öö Póx̧ òAÖâ|øï

9

8991 Aí̂Bì

ÛsÍQö AxR Aò rÍQBr ©BnrAPú0401 HîÜB÷ AíÜæùyú

rA Hs AxB{ jâ|©ö|Aû At ÍÆBåùR AHoAÅBPú @íõB

ÒsAr nAn. Aò nrøBÍR Öö HîÜB÷|ôBû íó@òr íyIR Hö

HîÜB÷|ôBøú Öö AHoAÈ íoArío, AfQêBè Hù~Qsû nArn

Öö ©BnrÖîîo÷ }óío ò nåùç @ñ Aøï Hón Öö ôuøîö

nAjç }oñ nr HBtArôBû ©BnrAPú éBíÆú HsAû

HîÜB÷|ôBû íó@òr ÖóbÙ AxR ]41[.

fyï ò rAPórû

01

nr xBè 3002 í~Bñ nAnío

Öö ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö Hö ́ór éWIR Hs òròn

Hö nAjç HBtArôBû ©BnrAPú PB›Vùs éú| ÛqArn AéB Hs

f^ë ©BnrAS PB›Vùs íoArn. nr PóZùö Aøï éµæJ
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nr éÓBåö A}Br÷ }o÷ AxR Öö ékBra PgÓùÔ ò

PóxÆö HBÅX Aø̂Bn ÍîBòrû Zoøo nr ÖBá|ôB éú|}ón

HîBHsAøï éóZJ rÒBHR nr ÖBá|ôB éú|}ón. Lz

HsAû òròn Hö nAjç HBtArôBû ©BnrAPú PB›Vùs

éú| ÛqArn, AéB Hs f^ë ©BnrAS éóœVs íùyR. Aøï

éµBåÆö Hs ròû 011 HîÜB÷ ©îÆQú ôîoû nr nòr÷

téBíú 1991-9891 Aí̂Bì }o÷ AxR ]1[.

Hæùîú

1

ò òAÖâ|øï nr éÓBåö|Aû HB ÅîóAñ "PÆùùï

Öîîo÷|ôBû Hk~ú ò HîÜBôú ÅêæØsn ©BnrAS;

é~BôoAS At AíÜæyQBñ" nrxBè 8991 ò ́ú nòr÷

téBíú 2991-8891 Hö Hsrxú ÅóAéç éóœVs nr

©BnrAS LsnAjQîo. nr Aøï éÓBåö ÍÆBåùR ©BnrAPú

HîÜB÷|ôB nr ôs nòû Hùï Hk~ú )Hùï ©îBøÇ

ékQæÏ( ò nAjç Hk~ú )Hùï HîÜB÷|ôBû øÙ

©îÆR( Hsrxú }o÷ AxR ]8[.

nr Aøï éµBåÆö PÆùùï Öîîo÷|ôBû xõë ©BnrAS

égªóá|S HîÜB÷|ôB Hs ròû íêóíö 011 PBøú At

HîÜB÷|ôBû ©îÆQú AíÜæyQBñ HgX }o÷ AxR.

AÛs HîÜB÷|ôBû éóZón nr øÙ ©îÆR Hö ́ór

éÆîú|nArû nr ÖBrAøú ò nøÜs é~kªBS PÊùùs

øBHo, AíQÂBr nArøë Öö ÍÆBåùR ©BnrAPú HîÜB÷|ôB

Póx̧ ÅBéç éuøR íyIú ò nøÜs é~kªBS nr

xµh HîÜBôú PgR ÍÆBåùR ©BnrAPú HîÜBôú

PBHÆú At òøwÛú|ôBû Hk~ú ò HîÜBôú ésPI̧ HB

éQóx̧ Hk~ú AxR. HîBHsAøï ôë òøwÛú|ôBû

nAjç Hk§ ò ôë Hùï Hk~ú Hsrxú }o÷ AxR.

òøwÛú Aøï éÓBåö Aøï AxR Öö ôë PgÓùÔ ò

PóxÆö nrøBÍQú ò ôë PgÓùÔ ò PóxÆö LsnAjQú

éórn Hsrxú òAÒÇ }o÷ AxR. nr Aøï éÓBåö AíQÂBr

éú|ròn Öö nxQêun íùsòû ÖBr PB›Vùs éîÎú Hs

éùç Hö ©BnrAS nA}Qö HB}o ò PgÓùÔ ò PóxÆö

nrøBÍQú ò PgÓùÔ ò PóxÆö LsnAjQú PB›Vùs éWIR

ò AíoAt÷ P̂BrS Hùï ©îBøÇ íùu PB›Vùs éWIR Hs

éùç Hö ©BnrAS nA}Qö HB}o. ]22[.

nr Aøï éÓBåö nxQêun xséBøö Hk~ú

)fÔ|Aåufêö Öç }BÉâ|ñ( }oS xséBøö AíyBíú

rA HùBñ éú| Öîo.

}oS xséBøö Hk~ú:Öö HB íyIR xséBøö Hs

Ísò̈ AíoAt÷| Ûùsû }o÷ AxR.

AHoAÅBS ÍîBòrAíö nr Hk§:Öö HB íyIR ékBra

PgÓùÔ ò PóxÆö Hö Ísò̈ AíoAt÷| Ûùsû }o÷ AxR.

íQBø̀ ®sAøJ PgÓùÔ ò PóxÆö )PgÓùÔ ò PóxÆö

nrøBÍQú ò LsnAjQú( Hö ́ór ÒBHç éâ|fÂö|Aû Hurà

AxR. Hoøï éÆîB Öö íyIR ékBra PgÓùÔ ò

PóxÆö HBá|Ps éî̂s Hö ©BnrAS Hù~Qs éú|}ón.

nxQêun éQóx̧ ZBí~ùï éîBxJ HsAû }oS

xséBøö AíyBíú AxR. }oS xséBøö ÍùuøØú ®søJ

éîÎú nArn ò ®søJ P̂BrS nròñ ©îÆR ôêù~ö

éWIR ò éÆîú|nAr AxR. éQÊùsôBû Hö nxR @éo÷

At AígsAÑ HîÜB÷|ôB At éQóx̧ Hk~ú, éÆîBnAr ò

éWIR ôyQîo. HîÜB÷|ôBû HB nxQêun HBá|Ps, ôuøîö

òAfo íùsòû ÖBr LBøùï|Ps, }oS xséBøö HBá|Ps

éî̂s Hö AÍuAø§ ©BnrAS éú|}óío. PB›Vùs éQóx̧

nxQêun At ågBÄ @éBrû éÆîú|nAr AxR ò ôêcîùï

øÙ ArPIBº éWIR Hùï AíoAt÷ HîÜB÷ ò ©BnrAS òZón

nArn. ôs bö PÆoAn }BÉâ|ñ Hù~Qs }ón Hõs÷|òrû

AÍuAø§ éú|øBHo ò HB AÍuAø§ Hõs÷|òrû ©BnrAS íùu

AÍuAø§ éú|øBHo. ©BnrÖîîoÛBñ HurÛQs, jùæú

Hõs÷|òrPs, jùæú xséBøö|HsPs, jùæú ÍîBòrû|HsPs ò

LsnAjR Öîîo÷ nxQêun Hù~Qs ôyQîo ]12[.

ÖBåó

2

nr éÓBåö|Aû HB ÅîóAñ "ÍÆBåùR ©BnrAPú

HîÜB÷|ôBû ©îÆQú AxMBíùB, @øB AHoAÅBS éõë AxR?"

nr xBè 1002 HsAû 0281 HîÜB÷ nr ́ú nòr÷

téBíú 0002-8991 At ́søÔ Lsx~îBéö|Aû Hö

ÅóAéç éóœVs ò PÆùùï Öîîo÷ nr ©BnrAS HîÜB÷|ôBû

AxMBíùB éú|LsnAtn. òøwÛú Aøï éÓBåö Aøï AxR Öö

nò éoè Pkêùï tn÷ }o÷ AxR. éQÊùs òAHyQö

éoè Aòè éQÊùs nAéú AxR ò éQÊùs òAHyQö éoè

nòì }oS ©BnrAS éú|HB}o. AéB éQÊùsôBû òAHyQö

ôs nò éoè øØyBñ AxR ]52[.

AxêùR ò éBnxï

3

nr éÓBåö|Aû PgR ÅîóAñ

"ÅêæØsn ©BnrAS ò xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ ò

PóxÆö"| nr xBè 2002 íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö rA

nr rÍQBr ©BnrAPú 0053 HîÜB÷ nr nòr÷ téBíú

7991-5991 Hsrxú Ösnío. nr Aøï éµBåÆö Åâ|ò÷

Hs íÓ§ PgÓùÔ ò PóxÆö éQÊùsôBû nøÜsû íÂùs

AíoAt÷ HîÜB÷, xï HîÜB÷, xõë nxQêun, íùsòû

ÖBr, íóÈ éBåØùR ò ÒorS éBåú HîÜB÷ Hsrxú }o÷

AxR. ôêcîùï HgX éú|}ón Öö PB›Vùs rÍQBr

©BnrAPú ò PgÓùÔ ò PóxÆö íyIR Hö ôë nròñ|tA

ôyQîo ]31[.

AòtåùÙ ò PBøêBt

4

nr éÓBåö|Aû nr xBè 2002 HB

ÅîóAñ "@øB ÍîBòrû Hs rÒBHR Hùï|Aåêææú nr Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö éó®óÈ éõêú AxR? é~BôoAS

At ©îBøÇ PsÖùö" íÓ§ ÍîBòrû rA HB íêóíö|Aû At  0004

HîÜB÷ ©îÆQú PsÖùö ́ú nòr÷ téBíú 7991-5991

Hs ròû ©BnrAS Hsrxú Ösnío. Åâ|ò÷ Hs ÍîBòrû

Öö HB }oS PgÓùÔ ò PóxÆö AíoAt÷| Ûùsû }o÷ AxR,

éQÊùsôBû nøÜsû íùu òArn éoè }o÷ AxR ]21[. 

éQÊùsôBû éoè
ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

Åêo÷ ©îBøÇ ©BnrÖîîo÷ nr Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö é̂õu Hö òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

ôyQîo. ÒIâÁ éµBåÆBS P̂sHú Öö Hs ròû xón@òrû

HîÜB÷|ôB Aí̂Bì éú|}o, AåÜóû xBjQBr - égªóè

-ÅêæØsn )pcs( Hón. Aøï nøoÛB÷ HùBñ éú| Öîo Öö

xBjQBr ©îBøÇ Hs égªóá|S HîÜB÷ PB›Vùs nArn, At

Aøï ́søÔ Öö Hö íóHR Hs PªêùêBS ÒùêQú ò

xMz Hs xón@òrû éóœVs AxR. Aøï LBrAnAøë éî̂s

Hö nøoÛB÷ xséBøö| ÛqArû nr AHoAÅBS )ékªó©BÁ

PgÓùÔ ò PóxÆö( éú|}ón Öö Hö ÅîóAñ xoû HsAû

òròn HîÜB÷|ôBû nøÜs Åêç éú| Öîo Öö éú|PóAío

xón@òrû rA HB ZæóÛùsû At òròn AÍuAø§ nôo. nr

éÓBHç Aøï nøoÛB÷, nøoÛB÷ nøÜsû íùu òZón nArn

34
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Öö PgÓùÔ ò PóxÆö rA AåÜóû Hö nxR @òrnñ

éuøR íyIú Hö òAxµö AHoAÅBS Zoøo íBéùoío.

PgÓùÔ ò PóxÆö íÓ§ AxBxú ò HîùBnû nr Aø̂Bn

ÒorS rÒBHR, AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò éuøR íyIú ò

nr íQù̂ö r}o ©BnrAS nArn. PgÓùÔ ò PóxÆö HB

ÖBô§ ÒùêR, HsPsû íyIú ÖùÎùR, At ́søÔ

Aø̂Bn rò̈|ôBû íóøï Póåùo øB HõIón ÍîBòrû ò øB

Aø̂Bn égªóá|S Zoøo, PóAñ rÒBHQú ò ©BnArPú

rA AÍuAø§ éú|nôo Öö nr Aøï PgÓùÔ ékBra

PgÓùÔ ò PóxÆö éórn HgX ÒsAr ÛsÍQö AxR ]61[.

ísm Art éóœVs òAÒÆú

øØú At éQÊùsôBû éóœVs Hs ©BnrAS, Hö òøw÷

©BnrAS égªóá|S ©îÆQú ísm Art AxR. AÛsbö

nr ZõR|nôú AÍuAø§ ©BnrAS éú|PóAñ At

xùBxR|ôBû Artû nr ÖîBr xùBxR|ôBû fêBøQú

ò P~óøÓú AxQÎBn÷ Ösn AéB At ísm Art Hö ÅîóAñ

øÙ xùBxR P~óøÓú ò fêBøQú éú|PóAñ íBì Hsn.

AÍuAø§ ísm Art ÒùêR ÖBá|ôBû ©BnrAPú rA AÍuAø§

éú|nôo ò nr íQù̂ö P~óøÓú HsAû r}o ©BnrAS

Hö }êBr éú|ròn. nr Aøï PgÓùÔ ísm Art éóœVs

òAÒÆú Hö ÖBr rÍQö AxR tøsA ísm Art éóœVs òAÒÆú,

nøo HõQs ò ZBéÇ|Psû At ísm Art éú|nôo ]51[.

xõë éóAn Aòåùö jBrZú

Aøï éQÊùs íyIR éóAn Aòåùö jBrZú Hö Öç

éóAn Aòåùö éórn AxQÎBn÷ nr ôs ©îÆR AxR. ]61[ 

xón@òrû ôs ©îÆR At Póåùo

éóœåÎö xón@òrû ôs øÙ At ©îBøÇ Póåùoû rA

At ́søÔ AjQâ|Ñ éBHùï Ísò̈ ò ôuøîö|ôBû

HîÜB÷|ôBû Póåùoû nr ôs øÙ At ©îBøÇ Hö nxR

@òrnøë. Hùï éÓoAr Póåùo ò xónnôú HîÜB÷|ôBû

Póåùoû íùu ArPIBº òZón nArn Öö éú|PóAñ Aøï nò

rA ÅBéç AÍuAø§ rÒBHR ò ÖBô§ ôuøîö|ôB nr

HîÜB÷|ôBû Póåùoû nAíyR. nr íõBøR Aøï éóœåÎö

ÅBéç PB›VùsÛqAr Hs AÍuAø§ ©BnrAS jóAôo }o.

AÍuAø§ xónnôú í~Bñ éú|nôo Öö AíÜùu÷ AÍuAø§

Póåùo ò ©BnrAS òZón nA}Qö ò HîÜB÷|ôBøú Öö

xón@òrû HBá|Psû nArío, éú|PóAíîo ©BnrAS jón

rA AÍuAø§ nôîo ]22[.

òåojBíú, éõs@rA, rfùêú HsòZsnû, HBío, ́ùIú

ò PóÖæú nr éµBåÆBS jón Hs PB›VùsÛqArû éQÊùsôBøú

éBíîo ísm Art @tAn, Arẗ AÍuòn÷ Hk§|ôBû ©BnrAPú

ò éªsÑ Hk§ jªó©ú PB›Öùo nA}Qö|Aío ]12[.

ôêcîùï Hö Hsrxú PB›Vùs éQÊùsôBû Arẗ AÍuòn÷,

éªsÑ jªó©ú, ísm Art éóœVs ©BnrAPú, }Bj«

ÒùêR íyIú ©BnrAPú ò }Bj« xséBøö AíyBíú

Hs ròû ©BnrAS LsnAjQîo AéB @íõB nr éµBåÆö jón

PB›Vùs PgÓùÔ ò PóxÆö rA ågBÄ íîêón÷ ò nr éµBåÆö

jón ©BnrAS rA Hö ©órS PsÖùIú At ÖBá|ôBû

©îÆQú ò Éùs©îÆQú nr íÂs ÛsÍQö|Aío. nr Aøï

PgÓùÔ xÆú éú|}ón PB›Vùs PgÓùÔ ò PóxÆö rA

Hs ròû ©BnrAS ©îÆQú éórn Hsrxú ÒsAr nôîo. 

éoè Öæú ©BnrAS ©îÆQú
)1(

Öö nr @ñ éQÊùsôB Hö ©órS pøç PÆsøÏ

éú|}óío:

tEXEL: åÜBrøQë ísm Art éóœVs òAÒÆú Hö ÒùêR

VBHR xBè6731

tiORPL: Arẗ xón@òrû ôs ©îÆR Hö ÒùêR

VBHR 6731

tiEZISSL:åÜBrøQë ésHÇ AíoAt÷ HîÜB÷ )PÆoAn

}BÉâ|ñ Hö PóAñ nò( Hö ÒùêR VBHR xBè6731

tiROF: xõë éóAn Aòåùö jBrZú 

tiPDRML: åÜBrøQë PgÓùÔ ò PóxÆö Hö ÒùêR

VBHR xBè 6731

PXEL: Arẗ ©BnrAS 

i.: í~Bñ nôîo÷ ÖoôBû CISIò tí~Bñ nôîo÷

téBñ AxR.

nr Aøï éÓBåö At ©îBøÇ HB ÖoôBû nò rÒêú

CISIú́ nòr÷ téBíú 6831-4731 AxQÎBn÷

}o÷ AxR. ]72[

@téóñ ékQæÏ Pkêùï
rò̈ AxQÎBn÷ }o÷ nr Aøï PgÓùÔ LBíç nøQB

éú|HB}o. HB PóZö Hö Aøï Öö nr Aøï rò̈ éoè

éórn íÂs HB øØú At nò fBåR AVsAS VBHR ò øB

AVsAS PªBnÍú Pkêùï tn÷ éú|}ón, HB AxQÎBn÷

At @téóñ ôBxêï, éoè HB AxQÎBn÷ At AVsAS VBHR

Pkêùï tn÷ }o÷ AxR ]41[.

Pgæùç éoè
nr Aøï éoè Arẗ ©BnrAS Hö ÅîóAñ éQÊùs

òAHyQö, PgR PB›Vùs éQÊùs Pó®ùgú ÒsAr ÛsÍQö

AxR. éQÊùsôBû åÜBrøQë ísm Art éóœVs òAÒÆú,

åÜBrøQë ésHÇ AíoAt÷ HîÜB÷ ò xõë éóAn Aòåùö jBrZú

Öö nr ôs nò éoè éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn ò

ôêcîùï Hõs÷|òrû íùsòû ÖBr nr ôêö ÖoôB

é~QsÚ AxR. Hö ÅIBrPú Aøï éQÊùsôB nr éórn

ôêö ÖoôB ©oÕ éú| Öîo. AéB ékBra PgÓùÔ ò

PóxÆö nr éoè HsAû PÙ|PÙ ÖoôB éórn Hsrxú

ÒsAr éú| Ûùsn. Hö ÅæR åÜBrøQêú Hónñ éoè ®sAøJ

Hö ÅîóAñ Ö~§ PÎyùs éú|}ón. 

åÜBrøQë ísm Art éóœVs òAÒÆú

Aøï éQÊùs HB nò òÒÎö PB›jùs, PB›Vùs éWIR ôë

Hs ©BnrAS Hö Ûóíö|Aû Öö øÙ òAfo AÍuAø§ nr

íum Art éóœVs òAÒÆú øÙ nòr÷ ÒIç, ©BnrAS Aøï
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1. Panel Data



nòr÷ rA Hö AíoAt÷ 31/0nr©o AÍuAø§ éú|nôo Hö

ÅIBrPú Ö~§ ©BnrAS íyIR Hö ísm Art éóœVs

òAÒÆú 31/0nr©o AxR. AÍuAø§ ísm Art ÒùêR

ÖBá|ôBû ©BnrAPú rA AÍuAø§ éú|nôo ò nr íQù̂ö

©BnrAS r}o éú|øBHo. Hö ÅIBrPú AÍuAø§ ísm Art

P~óøÓú HsAû ©Bnr Öîîo÷ égyóK éú|}ón. nr

Aøï PgÓùÔ ísm Art éóœVs òAÒÆú HB øÙ òÒÎö Hs

©BnrAS PB›Vùs éWIR nArn )́IÔ Ò̄ùö PBrÅîØIóPú

PB›Öùoû Hs Aøï éórn AxR(. íQù̂ö í~Bñ éú|nôo

Öö ísm Art éóœVs òAÒÆú Hs ©BnrAS PB›Vùs éWIR

nArn. Aøï éú|PóAío Hö Aøï ÅæR HB}o Öö ísm Art

éóœVs ©BnrAPú Hù~Qs Hö ÅîóAñ øÙ ÅBéç P~óøÓú

Hö ÖBr éú|ròn ]61[.

åÜBrøQë ésHÇ AíoAt÷ HîÜB÷

PB›Vùs Aøï éQÊùs Hs ©BnrAS éÆîú|nAr AxR.

Ö~§ ©BnrAS Aøï éQÊùs 81/0 nr©o AxR, Hö

Ûóíö|Aû Öö HB AÍuAø§ øÙ nr©o nr ésHÇ AíoAt÷

HîÜB÷ ©BnrAS 81/0 nr©o AÍuAø§ éú|øBHo. ÅæR

AxQÎBn÷ At Aøï ésHÇ AíoAt÷ HîÜB÷ Aøï AxR Öö

HîÜB÷|ôBû HurÛQs Hù~Qs éórn PóZö HB}o. AíoAt÷

HîÜB÷ Öö HB PÆoAn }BÉâ|ñ AíoAt÷| Ûùsû éú|}ón, ́IÔ

ÒBíóñ HBtnôú íuòåú røØBrnò PÆoAn }BÉâ|ñ PB øÙ

íÓµö PB›Vùs éWIR Hs Póåùo nArn ò Hù§ At Aøï éÓoAr

Hù~Qs HBÅX ÖBô§ Póåùo éú|}ón. rAHµö Aøï éQÊùs

HB ©BnrAS Hö }Øç UéÆØó{ AxR. HB AøîØö Aøï

éQÊùs éÆîú|nAr AxR AéB Ö~§ @ñ81nr©o AxR

ò Hö Aøï ÅæR éú|PóAío HB}o Öö bóñ nr AøsAñ

AxQkoAì íùsòû ÖBr HB Íséóè  CMP=lPíêú|HB}o,

PB›Vùs jùæú tøBnû Hs ©BnrAS íoArn ]81[.

xón@òrû ôs ©îÆR At Póåùo

nr rAHµö HB PB›VùsAS éóœåÎö xón@òrû ôs øÙ At

©îBøÇ Póåùoû Öö At ́søÔ AjQâ|Ñ éBHùï Ísò̈

ôuøîö|ôBû HîÜB÷|ôBû Póåùoû nr ôs øÙ At ©îBøÇ

Hö nxR @éo÷ AxR, PB›Vùs Aøï éQÊùs Hs ©BnrAS

éÆîú|nAr Hón÷ AxR ò éÓoAr @ñ nr foòn

11/0nr©o AxR. AVsAS Aøï éQÊùs rA éú|PóAñ

bîùï PÎyùs Ösn Öö Hùï éÓoAr Póåùo ò xónnôú

HîÜB÷|ôBû Póåùoû íùu ArPIBº òZón nArn Öö éú|PóAñ

Aøï nò rA ÅBéç ÖBô§ ôuøîö|ôB ò AÍuAø§ ©BnrAS

nr HîÜB÷|ôB û Póåùoû nAíyR. ]02[ 

xõë éóAn Aòåùö jBrZú

PB›Vùs Aøï éQÊùs ôë Hs ©BnrAS éÆîú|nAr AxR.

Ö~§ ©BnrAS Aøï éQÊùs 630/0 nr©o AxR.

ôêcîùï Ö~§ éùç Hö ©BnrAS 630/0 nr©o

AxR. Aøï éQÊùs rA éú|PóAñ bîùï PóZùö Ösn Öö

Hs jâ|Ñ PEórû bsjö òríóñ )Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö éóAn Aòåùö )nxQÜB÷|ôBû Póåùoû( rA òArn

éú| Öîîo ò HB AxQÎBn÷ At íùsòû ÖBr ÍsAòAñ HB

ÒùêR|ôBû LBøùï|Ps Hö Ö~órôBû nøÜs ©Bnr

éú| Öîîo( Ö~ór HB òArn Ösnñ Aøï éóAn nr ZõR

xón@òrû ò Aø̂Bn AígªBr AxQÎBn÷ éú| Öîo PB ©BnrAS. 

åÜBrøQë ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö

�©îBøÇ éóAn ÉqAøú ò PóPóñ ò PîIBÖó )Öo13(:

PgÓùÔ ò PóxÆö Aøï Öo Hs ©BnrAS Hú|PB›Vùs

AxR. Hö ÅæR AøîØö Hù~Qs ©îBøÇ éóAn ÉqAøú ò

@}Béùoíú ò PóPóñ ò PîIBÖó ÖóbÙ éú|HB}îo ò

PÓæùo nr Aøï ©îBøÇ rAfR|Ps Aí̂Bì éú| Ûùsn. Hö

Aøï PsPùJ PgÓùÔ ò PóxÆö HBÅX Aø̂Bn rÒBHR ò

nr íQù̂ö ©BnrAS íêú|}ón. At xóû nøÜs ©BnrAS

égªóá|S Aøï ©îBøÇ Hù~Qs Hö HyQö|Hîoû|ôBû

tøIB ò ZqAK íùBt nArn Öö éQB›xÎBíö nr AøsAñ jùæú

Hö ©îÆR HyQö|Hîoû HõB nAn÷ íêú|}ón. ôêcîùï

HB PóZö Hö AøîØö Aøï ©îÆR nArAû }oS PgÓùÔ

ò PóxÆö LsíóxBñ AxR HîBHsAøï PgÓùÔ ò PóxÆö

PB›Vùs ÒBHç PóZõú Hs ©BnrAS íoArn ò Ö~§ Aøï

Öo 94/0nr©o AxR. Hö Ûóíö|Aû Öö HB øÙ òAfo

AÍuAø§ nr ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö ©BnrAS 94/0

nr©o AÍuAø§ éú|øBHo. AígªBrû Hónñ ©îÆR Hö

jªó¬ Hk§ xùÜBr ò PóPóñ ò PîIBÖó éBíÇ At

Aøï éú|}ón Öö ©BnrAS At PgÓùÔ ò PóxÆö PB›Vùs

Lqøsn. tøsA Hù~Qs xón@òrû ©îBøÇ PB›éùï éú|}ón

ò ©BfIBñ ©îBøÇ íùBtû íoArío Öö ©BnrAS nA}Qö

HB}îo. Aøï ©îÆR éQÆæÔ Hö ©îBøÇ HB ÍîBòrû

LBøùï ò Hs LBøö éîBHÇ ́IùÆú AxR. ôêcîùï

}oS PgÓùÔ ò PóxÆö Aøï ©îÆR íuòåú AxR

AéB nAéîö íóxBñ @ñ ÖêQs AxR. 

�©îBøÇ íyBZú ò Ló}BÚ )Öo23(

PB›Vùs PgÓùÔ ò PóxÆö Hs ©BnrAS ©îBøÇ Póåùo

éîyóZBS éWIR AxR. Ö~§ Aøï Öo 11/0

nr©o AxR. Hö Ûóíö|Aû Öö HB øÙ nr©o AÍuAø§

nr PgÓùÔ ò PóxÆö, ©BnrAS 11/0 nr©o AÍuAø§

éú|øBHo. Aøï ©îÆR At Zêæö éÆoòn ©îBøÆú AxR

Öö ©BnrAS @ñ At PgÓùÔ ò PóxÆö PB›Vùs éú|Lqøsn.

ôêcîùï ©îÆR íyBZú At Zêæö ©îBøÆú AxR

Öö HsAû AøîØö òArn HBtAr rÒBHQú }ón fQêBÁ íùBt

Hö PgÓùÔ ò PóxÆö nArn PB nAí§ éórn íùBt rA nr

AjQùBr Póåùo ÒsAr nôo. Aøï ©îÆR HBøo nr fót÷

´sAfú ò PgÓùÓBS HBtAr AÒoAéBS ÛyQsn÷ ò

´óá|íú|éoS Aí̂Bì nôo PB HQóAío PóAñ rÒBHR

nA}Qö HB}o. ôêcîùï }oS PgÓùÔ ò PóxÆö

Aøï Öo nr ́ú nòr÷ téBíú éórn íÂs )28-47(

nAéîö íóxBñ Öêú AxR. ÅæR LBøùï Hónñ Ö~§

Hö Aøï ÅæR éú|PóAío HB}o Öö AòáÁ ©îBøÇ Póåùo

Ló}BÚ ò íyBZú ©îBøÇ ÖóbØú ôyQîo, nòéBÁ

AfQêBáÁ nr Aøï ©îÆR xón@òrû nr fo ÒBHç

ÒIóåú AxR HîBHsAøï íùBt Hù~Qsû Hö òAfoôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aøï ©îÆR AfyB{ éú|}ón. 

�©îBøÇ bóHú ò égªóá|S bóHú )Öo33(

nr Aøï Öo PgÓùÔ ò PóxÆö PB›Vùsû éWIR Hs

©BnrAS nArn. Aøï éórn íùu ÒBHç PóZùö AxR.

Ar÷| Ö~ú ò río÷| ÖBrû ò ... íùBt bîoAíú Hö òAfo

54
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PgÓùÔ ò PóxÆö íoArn. Aøï ©îÆR íùu Zu& ©îBøÇ

HB ÍîBòrû LBøùï ò Hs LBøö éîBHÇ ́IùÆú AxR. xõë

ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö Aøï ©îÆR At Öç ©îBøÇ

25/0 nr©o AxR. HB éâ|fÂö }oS PgÓùÔ ò

PóxÆö Aøï Öo é~Bôo÷ éú| Öîùë Öö }oS PgÓùÔ

ò PóxÆö Aøï Öo íùu HyùBr íóxBñ nAr AxR.

�©îBøÇ ÖBÉq ò bBO ò AíQ~BrAS )Öo43(

nr Aøï ©îÆR ArPIBº Hùï PgÓùÔ ò PóxÆö ò

©BnrAS éÆîú|nAr AxR. Ö~§ ©BnrAS Aøï

©îÆR 53/0nr©o AxR, Hö Ûóíö|Aû Öö Hö AtAû

øÙ òAfo AÍuAø§ nr PgÓùÔ ò PóxÆö ©BnrAS

53/0 nr©o AÍuAø§ éú|øBHo. Aøï Öo éÆsÑ AíQ~Br

ò bBO ò PØWùs rxBíö|ôBû ®I̧ }o÷ AxR éBíîo

ròtíBéö ò é̂â|S ò AíQ~Br éóAn ©óPú ò... ,

©BnrAS Aøï égªóá|S íùBt Hö òAfoôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö nArn, tøsA ©BnrAS Aøï ÖBá|ôB íùBt Hö

´sAfú tøIB, ZBåJ ò PîóÈ nr égªóá|S nArn

Öö ôêö Aøï éóArn nr xBøö òAfoôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö nr ©îBøÇ AéØBñ|Lqøs AxR PB Åæë ò ÍîBòrû

éórn íùBt rA PB›éùï Öîo. Aésòt÷ ÖBÉq ò égªóá|S

ÖBÉqû éªsÑ ÍsAòAíú íoArn éBíîo ÖBrPï ò ZÆIö

ò ... . Aøï égªóá|S Öö Hù~Qs HsAû HyQö|Hîoû

ÖBá|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn, At ÅóAéç Aø̂Bn

rÒBHR éú|HB}o. òAfo PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aø̂Bn

rÒBHR Aøï ©îÆR AôêùR tøBnû nArn. tøsA Aøï

égªóá|S At Zêæö égªóá|Pú ôyQîo Öö PîóÈ

ò ÖùÎùR íÓ§ éõêú nr ©BnrAS @íõB nArn. 

�©îBøÇ éóAn }ùêùBøú )Öo53(

ArPIBº ©BnrAS Aøï Öo HB PgÓùÔ ò PóxÆö íùu

éÆîú|nAr AxR. Ö~§ Aøï Öo 23/0 nr©o AxR.

Hö Ûóíö|Aû Öö HB AÍuAø§ øÙ nr©o nr PgÓùÔ ò

PóxÆö ©BnrAS 23/0 nr©o AÍuAø§ éú|øBHo. ÅæR

Öë Ö~§ Hónñ Aøï Öo nr fÓùÓR nr Póåùo

tÉBè ÖÙ Öö íùBt bîoAíú Hö PîóÈ ò nr íQù̂ö

íùBt bîoAíú Hö òZón òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

íoArn Hón÷ AxR. Hö ÅIBrPú ©BnrAS ©BHóñ, éóAn

LBÚ Öîîo÷ ò Póåùo AåùBÑ éªîóÅú Hö PgÓùÔ ò

PóxÆö Hù~Qsû íùBt nArn. tøsA Aøï éóAn HsAû AøîØö

PóAñ rÒBHQú nA}Qö HB}îo HBøo Åæë ò ÍîBòrû nr

Aø̂Bn PîóÈ égªóè ò ÖùÎùR ôë nr ésAfç

Póåùo ò ôë nr Ås®ö @ñ HBá| HB}o. 

�©îBøÇ éóAn Íæuû )Öo63(

ArPIBº ©BnrAS ò PgÓùÔ ò PóxÆö nr Aøï Öo

Hú|éÆîú AxR. Ö~§ Aøï ©îÆR 16/0 òAfo

AxR. Hoøï éÆîú Öö HB AÍuAø§ øÙ nr©o nr

PgÓùÔ ò PóxÆö ©BnrAS 16/0 nr©o AÍuAø§

éú|øBHo. nr Aøï Öo Hö ÅæR Póåùo égªóá|S Íæuû

xBjQêBíú ò Póåùo @á|S Hsío÷ ò AHuAr nxQú AfQêBá|Á

íùBt Hö Åæë ò ÍîBòrû bîoAñ tøBnû íoArn. nr íõBøR

}oS PgÓùÔ ò PóxÆö Aøï Öo íóxBñ|nAr AxR.

�©îBøÇ Éùs Íæuû )Öo 73(

©BnrAS Aøï Öo íùu Hö ́ór éWIR At PgÓùÔ

ò PóxÆö PB›Vùs éú|Lqøsn Öö }Béç ©îBøÇ ÉùsÍæuû

éú|HB}o. Ö~§ Aøï Öo 33/0òAfo AxR. Hö

ÅIBrPú HB AÍuAø§ øÙ nr©o nr PgÓùÔ ò PóxÆö

©BnrAS 33/0 nr©o AÍuAø§ éú|øBHo. Hö ÅIBrPú

égªóá|S Aøï Öo HyùBr ÍîBòrû|Hs AxR ò HsAû

f̄ór nr Ås©ö Hùï|Aåêææú ò nr íQù̂ö ©BnrAS

íùBt éIsì Hö òZón òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr

©îBøÇ ÖBrjBíö|Aû Aøï Öo AxR. 

�©îBøÇ éB}ùï|@á|S ò AHuAr@á|S )Öo83(

ôuøîö|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Aøï Öo Hö ́ór

éWIR Hs ©BnrAS PB›Vùs nArn. Ö~§ Aøï Öo íùu

21/0 òAfo AxR. Hö Ûóíö|Aû Öö HB AÍuAø§ øÙ

nr©o nr PgÓùÔ ò PóxÆö, ©BnrAS Hö AíoAt÷

21/0 nr©o AÍuAø§ éú|øBHo. At ́sÍú PgÓùÔ ò

PóxÆö nr ©BnrAS Aøï ©îÆR íÓ§ HyùBr éõêú

nArn. tøsA HB PóZö Hö tøs é̂êóÅö|ôBû Aøï Öo

éBíîo éB}ùï|@á|S HBá| Hsío÷ ò ZBĤB Öîîo÷ ò ...

Zoòè 1- íQBø̀ fB©ç At Hs@òrn nAn÷|ôBû PsÖùIú

PóZö: ÖoôBû nòrÒêú )CISI( Hö PsPùJ ésHóº Hö ©îBøÇ éóAn ÉqAøú ò PóPóñ ò PîIBÖó )13(, ©îBøÇ íyBZú ò Ló}BÚ

ò bsì )23(, ©îBøÇ bóK ò égªóá|S bóHú )33(, ©îBøÇ ÖBÉq ò bBO )43(, ©îBøÇ }ùêùBøú )53(, ©îBøÇ égªóá|S

Íæuû )63(, ©îBøÇ ÖBíú Éùs Íæuû )73(, ©îBøÇ éB}ùï @á|S ò AHuAr ò P̂õùuAS )83(, ©îBøÇ éQÎsÒö )93(,

éîIÇ: øBÍQö|ôBû PgÓùÔ
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AxR Öö HsAû ©BnrAS Aøï éB}ùï|@á|S íùBt

®sòrû Hö ÍîBòrû Zoøo AxR PB nr Ås©ö HBtAr

rÒBHQú, PóAñ rÒBHR nA}Qö HB}o. 

�©îBøÇ éQÎsÒö )Öo 93(

ArPIBº Hùï PgÓùÔ ò PóxÆö ò ©BnrAS Aøï

Öo íùu éÆîú|nAr íùyR. Ö~§ Aøï Öo 23/0

nr©o AxR. Hoøï éÆîú Öö HB AÍuAø§ øÙ nr©o

nr PgÓùÔ ò PóxÆö, ©BnrAS 23/0nr©o AÍuAø§

éú|øBHo. Póåùo AHuAr@á|S éóxùÓú, AxIBK|HBtû ò

ZóAôsAS ò ... HsAû rÒBHQú }oñ Hö ÍîBòrû Zoøo

Öö HBÅX PîóÈ égªóè, AÍuAø§ ÖùÎùR ò ÖBô§

ÒùêR }ón, íùBtéîo AxR. Hö ÅIBrPú HsAû ©BnrAS

Aøï égªóá|S, òZón PgÓùÔ ò PóxÆö ®sòrû

AxR. 

íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBn 
íQBø̀ Hö nxR @éo÷ nr Hk§|ôBû ÒIæú éÓBåö

í~Bñ nAnío Öö ísm Art HB nò òÒÎö, xón ôs

©îÆR, ésHÇ AíoAt÷ HîÜB÷ ò xõë éóAn Aòåùö PB›Vùs

éWIR Hs ©BnrAS nArn. ôêcîùï ékBra PgÓùÔ

ò PóxÆö Hs fyJ ÖoôB Hö ©órS nAn÷|ôBû

PsÖùIú Hs@òrn }o÷ AxR. ékBra PgÓùÔ ò PóxÆö

HB xö òÒÎö Hs ©BnrAS PB›Vùs nArn. Aøï í~Bñ nôîo÷

@ñ AxR Öö Póåùo Åæë ò ÍîBòrû Öö égªóè

òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö AxR, nr ôêBñ téBñ

Hs ©BnrAS PB›Vùsû íoArn. HsAû AøîØö PgÓùÔ ò

PóxÆö Hs ©BnrAS PB›Vùsû nA}Qö HB}o, fQêBÁ HBøo

Hö ́ór éyQês ò LùóxQö PgÓùÓBS Aí̂Bì Ûùsn

ò }oS PgÓùÔ ò PóxÆö At VIBS íyIú HsjórnAr

HB}o. HB PóZö Hö íQBø̀ Pkêùï éQóZö éú|}óøë

Öö nr AÖWs ©îBøÆú Öö Ö~§ HBá|xR, PgÓùÔ

ò PóxÆö PB›Vùs éWIR Hs ©BnrAS nArn, ròío }oS

PgÓùÔ ò PóxÆö At VIBS íyIQBÁ jóHú HsjórnAr

AxR. HîBHsAøï PgÓùÔ ò PóxÆö nr HæîoéoS

)foAÒç xö xBè( Hs ©BnrAS PB›Vùs nArn. 

nr é̂êóÈ éâ|fÂö éú| Öîùë Öö ÍÓ̧ nr 7

Öo ©BnrAS HB PgÓùÔ ò PóxÆö rAHµö éWIR nArn.

nr HÓùö ÖoôB ArPIBº Hú|éÆîú AxR. Aøï í~Bñ

nôîo÷ Öë Hónñ PgÓùÔ ò PóxÆö nr ÖBrjBí̂BS

AxR ò ôêcîùï nr AÖWs ÖoôB }oS PgÓùÔ ò

PóxÆö At íóxBñ HsjórnAr AxR. 
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íÜB÷ Hö Åæë ò ÍîBòrû At éîÂs PóxÆö;

Hsrxú rAHµö íó@òrû ò íBHsAHsû

bØùo÷

éÎõóì PóxÆö íun xùBxR| ÛqArAñ Hs j̧ é~ú|ôBû AíQkBHú @íõB PB›Vùs éú| ÛqArn. Aøï nr fBåú AxR Öö PóxÆö, éÎõóéú ôî̂Brû ò Art}ú

AxR ò Hs ôêùï AxB{, ròøØsnôBû éQÎBòPú Hö @ñ òZón nArn. nr ròøØsnôBøú Öö nr Lú "HõIón AÒQªBn éæú" ôyQîo, Åæë, Öæùo VsòS|Aíoòtû

AxR. åqA xùBxR| ÛqAr nr xséBøö AíyBíú ò AZQêBÅú Hö ÅîóAñ nArAøú|ôBû HB Arẗ, xséBøö| ÛqArû éú| Öîo. At @í̂B Öö HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

r}o ò VsòS rA Aø̂Bn éú| Öîîo, xùBxR| ÛqArAñ éó»Îîo }sAø̧ Åêç rA HsAû HîÜB÷|ôB ÍsAôë Öîîo. AnHùBS Aøï fót÷ A}Br÷ Hö òZón rAHµö

éWIR Hùï íó@òrû ò íBHsAHsû nArn. HB AÍuAø§ íó@òrû, íBHsAHsû AÍuAø§ éú|øBHo, åùØï VsòS fB©ç At @ñ rA HÆoAÁ éú|PóAñ HsAû ÖBô§ íBHsAHsû

AxQÎBn÷ Ösn. nr éÓBHç, "ròøØsn PóxÆö AíyBíú" At HõIón ÖùÎùR tíoÛú AíyBñ|ôB ©gIR Ösn÷ ò At íó@òrû Hö jB́s ÍÓsA, HB ÍÓsA ò Póx̧

ÍÓsA xkï éú| Ûóøo. Hsjú íùu AôêùR @tAnû rA nr PóxÆö éµsi Ösn÷ ò "ròøØsn ÒBHæùR" rA nr Lù§ éú| Ûùsío. Aøï ròøØsn nr éórn HõIón

Ís©R|ôB ò }ØóÍBøú AxQÆoAnôBû AíyBíú, rÍÇ íBHsAHsû ò nxQùBHú Hö ÅoAåR xkï éú| Ûóøo. AíyBñ Hö }sº PóAíêîoû ò @tAnû AxR Öö

éú|PóAío jâ|Õ HB}o. Aøï íó}QBr HB PóZö Hö LBrAnòÖz éóZón nr ròøØsnôBû bîoÛBíö PóxÆö nr jªó¬ rAHµö íó@òrû ò íBHsAHsû, Hö Hsrxú

Aøï ArPIBº LsnAjQö ò rAHµö éîÎú Hùï íó@òrû ò íBHsAHsû rA í~Bñ nAn÷ AxR. At @í̂B Öö LBøùï Hónñ ÒBHæùR|ôBû AíyBíú ò AZQêBÅú, ÖBô§

íó@òrû ò P~oøo íBHsAHsû|ôB nr AHÆBn ékQæÏ éBnû ò AíyBíú rA nr Lú jóAôo nA}R, PB›Öùo Aøï éÓBåö Hs åuòì PóZö Hù~Qs Hö ArPÓB& ÒBHæùR|ôBû

AíyBíú nr xùBxR| ÛqArû|ôB AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

PóxÆö AÒQªBnû, PóxÆö AíyBíú, ròøØsn ÒBHæùR, íBHsAHsû, íó@òrû.
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nAí~^óû nÖQsû xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû 
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�égêoAéùï ÒBíÆú rAn

nAí~ùBr Ûsò÷ Åæë ò ZBéÆö 

ésÖu PgÓùÓBS xùBxR Åæêú Ö~ór 

moc.oohay@darienahg

éÓoéö
nÉoÉö xùBxR| ÛqArAñ Åæë ò ÍîBòrû, ArADö

éîBxJ|Psøï j̧ é~ú|ôBû íó@òrû

1

HsAû nxQùBHú

Hö PóxÆö AxR. Aésòt÷ HBòr AÒQªBnnAíBñ ò

xùBxR| ÛqArAñ Hs @ñ AxR Öö íó@òrû éóPór égsÚ

PóxÆö ò rA÷ rxùoñ Hö @ñ AxR. ôs éæQú Öö PóAíêîoû

jæÔ, ZqK, HØBrÛùsû ò Hö ́ór Öæú »sÍùR íó@òrû

HBá|Psû nA}Qö HB}o, xsøÇ|Ps ò HB Hõs÷|òrû Hù~Qs

éú|PóAío Hö PóxÆö nxR øBHo. HBòrôB ò éÎBôùë, ròøØsn

xùBxR| ÛqArAñ nr Pªêùë| Ûùsû rA ôoAøR éú| Öîo.

Pâ|¨ HsAû Lù~Isn íó@òrû ò PysøÇ PóxÆö nr

éÓBá|S, íó}Qö|ôB, HgX|ôBû rxBíö|Aû ò Hö òøw÷ AxîBn

xùBxR| ÛqArû nòåQú ÖBéâ|Á é~õón AxR ò Aøï

nrfBåú AxR Öö PóxÆö éÎõóì bîoAñ rò}îú íIón÷

ò ôêùï AHõBì Hs rAHµö @ñ HB íó@òrû ò íó@òrû éîBxJ

xBøö éú|AíoAtn.

"PóxÆö Hö xêR bö bùuû"? PóxÆö, éÎõóéú

HgX HsAíÜùu AxR ò HBr Art}ú ò ôî̂Brû nArn.

AÍsAn ékQæÏ nr éóÒÆùR|ôBû ékQæÏ nrÚ  éQÎBòPú

At Aøï éÎõóì nArío ]8[. PóxÆö éú|PóAío HsAû øÙ

Ö~Bòrt ÍÓùs Hö éÎõóì ÁêùîBñ At AéØBñ ÖBr Ösnñ

Hs ròû téùï, nA}Qï ÉqAû ÖBÍú ò xâ|éR ò

Hurà }oñ ÖónÖBñ Aò HB}o. nr fBåú Öö HsAû øÙ

©îÆQÜs nr HÓBû ÖyJ ò ÖBr ò ÖyJ VsòS, HsAû

AÒQªBnnAñ nr r}o Póåùo íBjBå« nAjæú ò HsAû

øÙ xùBxQêoAr nr ÖyJ ÒorS ò égIóHùR P̂æú

éú| Öîo ]8[. HîBHsAøï Hoòñ Aøï Öö ôoÑ At PóxÆö

©søh ò òA®h HB}o, íêú|PóAñ íÂsøö, j̧ é~ú øB

HsíBéö ÅêæùBPú HsAû rxùoñ Hö PóxÆö nA}R.

nr Aøï íó}QBr At ́søÔ Hsrxú Lwòô§|ôBû Aí̂Bì

}o÷ ò ésòr nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ, éÎõóì ò

ròøØsnôBû ZBrû nxQùBHú Hö PóxÆö rA Hsrxú

Ösn÷ ò Hö íÓ§ Åæë ò ÍîBòrû nr ôs ròøØsn jóAôùë

LsnAjR. xMz HB AxQÎBn÷ At nAn÷|ôBû @éBrû, rAHµö

Åæë ò ÍîBòrû HB PóxÆö AÒQªBnû ò AíyBíú rA Hö

Pªóøs jóAôùë Ö~ùo. nr AíQõB HB PóZö Hö éIBfX

éµsi }o÷, Pó©ùö|ôBøú HsAû xùBxQÜqArAñ Åæë

ò ÍîBòrû ArADö jóAôo }o.

éIBíú íÂsû
éÎõóì PóxÆö ò ròøØsnôBû nxQùBHú Hö @ñ

AnHùBS PóxÆö }Béç Lwòô§|ôBû ÍsAòAñ nr éórn

PBrøl nrøBÍR:60/60/9831

PBrøl Lqøs̈: 70/01/9831

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

1- nr Aøï íó}Qö, HB Ís± íó@òrû Hö ÅîóAñ PÊùùs ÍîBòrAíö ò fB©ç

ÍÆBåùR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, Aøï òAv÷|ôB éÆBnè øØoøÜs Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷|Aío.
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PóxÆö ò xùs PÎØs @ñ AxR. PóxÆö rA éú|PóAñ

ÍsAøîoû bîo HÆoû ò bîo Hk~ú }Béç @ñ nxQö

At PÊùùsAS AZQêBÅú, AÒQªBnû ò xùBxú nAíyR

Öö Hö HõIón tíoÛú H~s, At íÂs éBnû ò éÆîóû,

ÖêÙ éú| Öîo ]32[. PóxÆö HBøo í~Bñ nôîo÷ @ñ

HB}o Öö é̂êóÅö íÂBì AZQêBÅú, ôêBôîß HB

íùBtôBû éQîóÈ AxBxú ò jóAxQö|ôBû AÍsAn ò

Ûsò÷|ôBû AZQêBÅú nAjç íÂBì, At fBåR íBéµæóK

tíoÛú Ûq}Qö Hö xóû ò®Ç øB fBåQú At tíoÛú Öö

At íÂs éBnû ò éÆîóû "HõQs" AxR, xóÕ éú|øBHo.

Hö ÅIBrPú, PóxÆö Hö éÆîBû ArPÓB& éyQês Öç ZBéÆö

ò íÂBì AZQêBÅú Hö xóû tíoÛú HõQs ò AíyBíú|Ps

AxR ]32[. ÍsAøîoôBû PóxÆö At éîBHÇ ́IùÆú

AxQÎBn÷ Ösn÷ ò @íõB rA éoøsøR éú| Öîo PB Hö íùBtôBû

H~sû LBxl nôîo. Ûsò÷|ôBû tøBnû At ©BfIîÂsAñ,

At éBrÖyùyR|ôB ÛsÍQö PB íEóÖâ|xùÙ|ôB bîùï

nøoÛBôú nArío  òåú nr ròøØsn nxQùBHú Hö PóxÆö

nr éÎõóì ÍóÕ òfoS íÂs òZón íoArn. Aøï Åoì

AZêBÈ íB}ú At éBôùR Art}ú PóxÆö ò LBxl Hö

Aøï xEóAè AxR Öö bö bùuû tíoÛú jóK ò

AíyBíú|Ps rA P~Øùç éú|nôo? nr AnHùBS PóxÆö

foAÒç xö ròøØsn ékQæÏ ÒBHç P~kù« AxR

]9[:

1. Ûsò÷ ÖWùsû At ©BfIîÂsAñ, éîµÓö|Aû rA

PóxÆö øBÍQö|Ps éú|nAíîo Öö xBÖîBñ @ñ nr@éo xsAíö

HBá|Psû ÖyJ Ösn÷ ò ísm xséBøö| ÛqArû ò A}QÊBè

HBá|Psû íyIR Hö xBøs éîB́Ô nArío. nr Aøï nøoÛB÷,

ÅBéâ|ñ PóxÆö Hö níIBè AÍuAø§ r}o AÒQªBnû ò

xséBøö| ÛqArû ôyQîo. Hö ÅIBrPú "Póåùo VsòS" nr

ÖBíóñ PóZö AxR )ròøØsn PóxÆö AÒQªBnû ò Póåùo

VsòS(.

2. Ûsòôú PóZö Hö xâ|éQú ò @éóẗ íùsòû

AíyBíú rA ÅîB©s Öæùoû Aø̂Bn AÒQªBn LóøBPs ò

éóÍÓùR éBnû Hù~Qs éú|nAíîo. At Aøï rò PóZö òøw÷

Hö xséBøö AíyBíú nArío. xséBøö AíyBíú AHuArû HsAû

ÖyJ nr@éo Hù~Qs AxR. nr Aøï nøoÛB÷ íùu "Póåùo

VsòS" nr ÖBíóñ PóZö AxR )ròøØsn xséBøö AíyBíú

nr joéR Póåùo VsòS(.

3. xBøsAñ PóxÆö rA Hö éÎõóì "AéØBñ tíoÛú

Ösnñ ésnì Hö ©órPú Öö HsAø~Bñ Art}êîo AxR"

nrÚ éú| Öîîo. Aøï nøoÛB÷ xséBøö| ÛqArû, A}QÊBè ò

éóÍÓùR rA rò̈|ôBøú nr ÖîBr xBøs rò̈|ôB HsAû

Aø̂Bn Ís©R jóK tøyQï HsAû ésnì éú|nAío.

ÖyJ VsòS ôoÑ íõBøú íùyR, AÛs bö íêú|PóAñ

AôêùR @ñ rA AíØBr íêón HæØö AíyBñ nr ÖBíóñ PóZö

ÒsAr nArn )ròøØsn PóxÆö AíyBíú(.

HyùBrû At AÒQªBnnAíBñ HsZyQö, ©BfIîÂsAñ

ÖyJ ò ÖBr ò HóròÖsAS|ôB PsZùh nAn÷|Aío Hù~Qs

Hs éóÍÓùR éBnû ò Póåùo VsòS PêsÖu Öîîo. At íÂs

Aøï AÍsAn PóxÆö Loøo÷|Aû AÒQªBnû AxR. Lù~sÍR

xsøÇ nr r}o Póåùo íBjBå« éæú, Porø̂BÁ Hö }Øç

é~BÉç ò xBøs AéØBíBS AÒQªBnû ÅBøo ésnì jóAôo

}o. éyBDæú íÂùs ÍÓs, HùØBrû ò PótøÇ ÅBná|íö

nr@éo íyIR Hö PóZö Hö éyB›åö r}o nr nrZö nòì

AôêùR ÒsAr nArn ]32[. @íõB xö nåùç HsAû PB›Öùo

Hs r}o AÒQªBnû ò Póåùo VsòS HùBñ éú| Öîîo ]22[:

Aòè, r}o AÒQªBnû éîBÍÆ§ rA At ́søÔ íùsòôBû

HBtAr )íÂùs AÍuAø§ PÓB®B HsAû íùsòû ÖBr, AÍuAø§

Hõs÷|òrû, AÍuAø§ nxQêun ò ÖBô§ ÒùêR ÖBá|ôB(

Hö ́ór ÛyQsn÷ ò xsøÇ Hùï ésnì éîQ~s éú| Öîo.

nòì, nòåR|ôBû ésnì|xBá|r Hö ÍÓsA PóZö nArío. At

Aøï rò At ́søÔ éBåùBS PªBÅoû, joéBS AZQêBÅú

ò xBøs éoAjâ|S nòåR, éîBÍÇ rA Hö xón AÍsAn

Öë|nr@éo PótøÇ éú| Öîîo. xóì, PóZö Hö ÍÓsA íIBøo

nr ésAfç Aòåùö PóxÆö ©órS Ûùsn, AHQoA á|tì AxR

xséBøö, tøsxBjR ò »sÍùR Póåùoû øÙ AÒQªBn

PB›éùï }ón, xMz éú|PóAñ ò®Ç ÍÓsA rA HõIón nAn.

HsAû éoS téBíú Öö éêØï AxR ́óá|íú ôë HB}o,

Å̂BåQBÁ ÍÓsA ÖêsHîoôBø~Bñ rA xÎR|Ps Öîîo ò AÉîùB

Hù~Qs éîBÍÇ rA Hö jón AjQªB¬ nôîo. AÛs LBnÄ

AÉîùB HsAû Aø̂Bn AíÜùu÷ íó@òrû, Lz|AíoAt ò AíIB}R

xséBøö AxQÎBn÷ }ón, xsAí̂Bì ÍÓsA At éîBÍÇ Hõs÷|éîo

éú|}óío ò xBè|ôBû xkQú Hö LBøBñ éú rxo. @íBío

ò xï At Aøï xîR ZBrû ÉBåJ Hö ÅîóAñ "ròøØsn

ÍsAòAíú-égór" øBn éú| Öîîo Öö bîo Òsñ nr AÒQªBn

rø~ö ò éoAòéR nArn. ]3[ ròøØsn PóxÆö AÒQªBnû

Pâ|¨ nArn ZBéÆö rA Hö ÅîóAñ "ÖæùQú PB xsfo

AéØBñ PóAíÜs" HyBtn, ©sÍîÂs At PótøÇ ò ©sÍîÂs

At @ícö VsòS éú|PóAío Hs xs tíoÛú AíyBñ|ôB HùBòrn. 

HB òZónû Öö Hk§ ÒBHç PóZõú At éQóñ PóxÆö

éQêsÖu Hs PóxÆö AÒQªBnû ò Póåùo VsòS AxR åùØï

PóZö Hö PóxÆö AíyBíú íùu xBHÓö|Aû HyùBr ́óá|íú

nArn. nò ôuAr xBè Lù§ Arxµó nr ÖQBK Ajâ|ÒùBS

íùØóéBbùï éú| Ûóøo: "Hoøõú AxR jón VsòS @ñ

bùuû íùyR Öö éB Hö níIBè @ñ ôyQùë HæØö ©sÍBÁ

Hö nåùç ÍBøo÷|éîoû ò ÖBrHsn @ñ AxR Öö éB nr Lú

ÖyJ @ñ ôyQùë" )Hö íÓç At ]3[(. PóZö Hö PóxÆö

AíyBíú Hö ò®ói nr íó}Qö|ôBû HîùBñ| ÛqArAñ AÒQªBn

Öê‰ú )íÂùs òøæùBì LQú, ÛsøÜórû Öùîß, @íQóíú

á|òAtøö ò vòtÑ á| ÛsAíw( ò ôêùï ́ór Lù~ÜBéBñ

AÒQªBn xùBxú )íÂùs @nAì AxêùR, nøóøo røØBrnò,

ròHsS éBåQó{, ÖBrè éBrÖz ò ZBñ AxQóArS éùç(

íùu nøo÷ éú|}ón ]3[. PÓæùç éÎõóì PóxÆö Hö r}o

AÒQªBnû Lz At Zîß ZõBíú nòì Hö Aòa jón

rxùo AéB Hö Porø̀ nr Åêç, éyBDç PóxÆö íùBÍQÜú

íÂùs ÍÓs ò xó&PÊqøö ò ésà tònr{, j~óíR ò

xsÖóK, AxQWêBr tíBñ ò ÖónÖBñ, PksøJ

égù̧|tøyR ò }ØBÑ rò Hö Íuòíú Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö HB Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö HBÅX }o

íÜB÷ Hö PóxÆö PÊùùs ZõR nAn÷ ò PÊùùsAS ÖùÎú

nr AHÆBn ékQæÏ PóxÆö ò ArPÓB& ÖùÎùR tíoÛú ò Hö

ÅIBrPú AHÆBn AíyBíú PóxÆö éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

nr Hùï AÒQªBnnAíBñ, åuòì PóZö Hö éyB›åö ÍÓs, íùBtôBû

AxBxú ésnì, PótøÇ ÅBná|íö nr@éo ò VsòS ò HùØBrû,

éó®óÈ A©æú HgX|ôBû PóxÆö }o÷ AxR.

ZBéÆö|}îBxBñ íùu nr Aøï Í̄Bû HgX òArn }o÷ ò

PóxÆö rA "nxQùBHú rò Hö AÍuAø§ AíyBñ Hö Arẗ|ôBû

ÍsôîÜú jón" PÆsøÏ Ösn÷ ò xö ôoÑ rA HsAû

PóxÆö éµsi Ösn÷|Aío: Aòè, AxQÓâ|è òAfoôBû

ÍsôîÜú-AZQêBÅú Öö éQÓBHâ|Á Hö ôë òAHyQÜú nArío

)nA}Qï ôóøR ÍsôîÜú rò}ï Öö nr Åùï fBè Hö
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nåùç éIBnåö Hö ôë òAHyQö|Aío(. nòì, nxQùBHú AíyBñ

Hö Arẗ|ôBû ÍsôîÜú jón. xóì, fsÖR éoAòì Hö

xóû Arẗ|ôB øB AôoAÑ jB¬ ò éÆùï ôêÜBíú íÂùs

éÆù~R tíoÛú, Òor ò AÅQIBr ò @tAnû ]41[. 

nr Aøï Hùï Hsjú At AÒQªBnnAíBñ íùu AôêùR

@tAnû rA nr PóxÆö éµsi éú| Öîîo. @rPór åóDùz

1

AÒQªBnnAñ HsZyQö PóxÆö ò Hsío÷ ZBøu÷ íóHç nr

xBè 9791, fyï r}o AÒQªBnû rA nr @ñ éú|nAío

Öö Hö AíyBñ|ôB ÖîQsè Hù~Qsû íyIR Hö égù̧

tíoÛú jón nAn÷, nAéîö AíQkBK ò At Aøï ́søÔ @tAnû

@íõB rA Hù~Qs éú| Öîo. éBøØç PónArò

2

Arẗ|ôBû A©æú

PóxÆö rA PB›éùï éÆB̈, @tAnû )HB ôêBñ éÎõóì ArADö

}o÷ Póx̧ åóDùz, øÆîú AÍuAø§ nAéîö AíQkBK

H~s(, ò íùu AÅQêBn Hö íÎz HùBñ éú| Öîo ]32[. @éBrPùB

xï

3

Hsío÷ ZBøu÷ íóHç AÒQªBn nr xBè 8991 éÎõóì

"PóxÆö Hö éÆîBû @tAnû" rA HB PB›Öùo Hö íÓ§ éWIR

ÅBéæùR

4

@tAn ò LBøoAr AíyBñ|ôB, éµsi éú| Öîo ]91[.

Hö Aøï éÆîú Öö H~s HQóAío At ÒBHæùR

5

nxQùBHú Hö

AôoAÑ jón nr téùîö tíoÛú jón Hõs÷|éîo }ón ]8[.

AÍsAn, HB HsjórnArû At Ís©R|ôBû AZQêBÅú ÖBÍú

éú|PóAíîo xsíó}R jón rA rÒë Huíîo ò Hö øØoøÜs

ÖêÙ íêBøîo. ésnì rA íIBøo ÅîB©s éîÎÆç ò égQBa

LîoA}R Öö At HsíBéö|ôBû PóxÆö Hõs÷ éú|Hsío ]91[.

xï, íö PîõB @tAnû|ôB rA ôoÑ A©æú PóxÆö HæØö

AHuAr A©æú ò rò̈ rxùoñ Hö PóxÆö éú|nAío )íÓ§

íõBnû ò íÓ§ AHuArû(. íÓ§ íõBnû @tAnû, ArPIBº

HB "AôêùR @tAnû|ôBû AxBxú nr Éîú Ösnñ tíoÛú

AíyBñ" nArn. @tAnû|ôBû AxBxú }Béç "ÒBHæùR|ôBû

Aòåùö" éBíîo ÒBHæùR AZQîBK At égoònøR|ôBøú íÂùs

ÛsxîÜú, HùêBrû, ésà tònr{ ò íùu @tAnû|ôBøú

Öö HB PóAíBøú ÖyJ xóAn, åqS Hsnñ At é~BrÖR

xùBxú, AZQêBÅú ò Éùs÷ ôêsA÷ AxR, éú|HB}o.

PóxÆö, ÍsAøîo ÛyQs̈ @tAnû|ôBû AíyBíú AxR.

@tAnû|ôBû AHuArû @íõBøú ôyQîo Öö Hö ́ór éyQÓùë

øB ÉùséyQÓùë nr @tAnû Öæú PB›Vùs nArío. PîóÈ

@tAnû|ôBû AHuArû íyIQBÁ tøBn AxR. xï Hs Lî̀ íóÈ

At @tAnû|ôBû AHuArû PB›Öùo jB¬ nArn: "@tAnû|ôBû

xùBxú", "Pyõùâ|S AÒQªBnû", "Ís©R|ôBû

AZQêBÅú", "P̄êùï }ÎBÍùR" ò "PB›éùï fêBøQú".

@tAnû|ôBû xùBxú Öö }Béç fÓóÕ éoíú AxR,

íB»s Hs Ís©R|ôBøú AxR Öö Hö ésnì AZBt÷ éú|nôo

PÆùùï Öîîo bö Öyú ò Hs éIîBû bö A©óåú HBøo

fØóéR Öîo. Pyõùâ|S AÒQªBnû íB»s Hs

Ís©R|ôBøú AxR Öö AÍsAn At @ñ Hõs÷ éú|Hsío PB

éîBHÇ AÒQªBnû rA HsAû AôoAÑ éªsÑ øB Póåùo øB

éIBnåö Hö ÖBr Ûùsío. nr ÍsAøîo PóxÆö AÒQªBnû

Åâ|ò÷ Hs nr@éo, PótøÇ @ñ ò íùu nxQsxú Hö xséBøö

HyùBr éõë AxR. Ís©R|ôBû AZQêBÅú nr Hs Ûùsío÷

PsPùIBPú AxR Öö ZBéÆö ZõR @éóẗ, HõoA}R

Åêóéú ò Éùs÷ Aø̂Bn éú| Öîo. Aøï Ís©R|ôB Åâ|ò÷

Hs ôoAøR tíoÛú HõQs }k«, HsAû é~BrÖR éóœVs

òû nr ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû ò xùBxú, AôêùR

ÍsAòAñ nArío. P̄êùï }ÎBÍùR nr Öî§ éQÓBHç

AZQêBÅú ò ÛyQs̈ AÅQêBn nr ZBéÆö AôêùR nArn.

Aøï íóÈ At @tAnû íÓ§ AHuArû HsAû xâ|éR éBåú

nr ZBéÆö nArn. Lî̂êùï @tAnû AHuArû éórn PB›Öùo

xï, PB›éùï fêBøQú AxR Öö HsAû Aø̂Bn }IØö|ôBû

PB›éùï AZQêBÅú á|tì AxR PB égsòéùR íB}ú At

PÊùùsAS éBnû, égsòéBñ rA At LBû nr íùBòrn. AíóAÈ

ékQæÏ @tAnû HB ôë Lùóío nArío, éØêç ôë Hón÷

ò éóZJ PÓóøR øØoøÜs éú|}óío ]91[. 

@éBrPùB xï nr Åùï fBè Öö PóxÆö AÒQªBnû rA

HsAû rxùoñ Hö PóxÆö á|tì éú|nAío òåú @ísA ÖBÍú

íêú|nAío ò "ròøØsn ÒBHæùR

6

" AíyBíú rA ArADö éú| Öîo

Öö Hs LBøö xö Åîªs AxBxú "ÖBrÖsn

7

", "ÒBHæùR" ò

"ÅBéæùR", HîB }o÷ AxR. ÖBrÖsn, Hö éÆîBû òZón

øB Aí̂Bì @ñ bùuû AxR Öö HsAû AíyBñ|ôB Arẗ

nArn ò HsAû Aøï Arẗ nåùç nArío. AÍsAn PóAíBøú Aøï

rA nArío )øB éú|PóAíîo nA}Qö HB}îo( Öö é̂êóÅö|Aû

At ÖBrôBû éÆùï rA Öö éórn Åâ|Òö @íõB AxR, Aí̂Bì

nôîo. ÒBHæùR, @tAnû AíyBñ HsAû åqS|Hsnñ At

ÖBrÖsnôBû ékQæÎú AxR Öö Hö jóK tíoÛú Ösnñ

@íõB ÖêÙ éú| Öîo. ÅBéæùR, PóAñ AíyBñ HsAû

Lú| Ûùsû ò Hö òAÒÆùR nr@òrnñ AôoAÍú AxR Öö

HsAø§ Arẗ nArn ò HsAû Aøï Arẗ nåùç nArn ]9[.

ròøØsn ÒBHæùR HB ròøØsn xséBøö AíyBíú PÎBòS nArn

ò Hs Arẗ|ôBû éQ̄Bnû ÒsAr nArn. ÖBrôBøú Öö Ísn

Aí̂Bì éú|nôo éú|PóAío Hö ́ór éyQÓùë tíoÛú Aò

rA LséBøö Öîo )HsjórnArû At PÊqøö éîBxJ øB

xâ|éR( ò øB ÉùséyQÓùë Hö tíoÛú Aò ÖêÙ Öîo

)ÖêÙ Hö Póåùo Hù~Qs íêBøo(. ròøØsn xséBøö AíyBíú

Hs fyJ Arẗ ÉùséyQÓùë PÆsøÏ }o÷ AxR.

Art}ú Öö éú|PóAío Hö ÅîóAñ xséBøö, éBíîo xséBøö

ÍùuøØú nr ÍsAøîo Póåùo Hö joéR ÛsÍQö }ón.

ròøØsn xséBøö AíyBíú Hö níIBè xséBøö| ÛqArû nr

xséBøö AíyBíú AxR ]2[ nr fBåú Öö éîÂs ZBéÇ

"ÒBHæùR AíyBíú" ôë LùBéoôBû éyQÓùë ò ôë

ÉùséyQÓùë PóAíBøú|ôBû AíyBñ rA nrHsnArn. nr òAÒÇ

PÎBòPú Zoû Hùï ròøØsn xséBøö AíyBíú ò ròøØsn

ÒBHæùR òZón nArn Öö ésPI̧ HB PêBøu Hùï AHuArôB ò

ôoÑ AxR. AíyBñ|ôB ©sÍBÁ AHuAr Póåùo íùyQîo HæØö

ôoÑ Aøï Pâ|̈ ôyQîo. íÓ§ AíyBñ|ôB HyùBr ÍsAPs

At Póåùo AÒQªBnû AxR ò nrHsnArío÷ PóxÆö xùBxú

ò AZQêBÅú íùu ôyR. nr ròøØsn ÒBHæùR, AíyBñ|ôB

éyQÓùêBÁ nr ésÖu PóZö ÒsAr nArío. nòåR ò ZBéÆö

ôs nò íÓ§ éõêú nr PÓóøR ò égBÍÂR At

ÒBHæùR|ôBû AíyBíú nArío. Aøï íÓ§ Hù~Qs ZîIö

fêBøQú Hö ©órS Aø̂Bn Ís©R|ôBû AZQêBÅú nArn

PB ZîIö njBåQú. Lqøs̈ éyEóåùR AZQêBÅú

ZBøÜuøï éyEóåùR Ísnû íêú|}ón. nr Åùï fBè

rAHµö Hùï @tAnû ò éyEóåùR nò ZBíIö AxR. Hoòñ

@tAnû HîùBnøï ò nA}Qï ÒBHæùR Aí̂Bì ÖBrôB, øÙ

Ísn íêú|PóAío nr Aí̂Bì Aéór AfyB{ éyEóåùR Öîo.

AéB HsjórnArû At @tAnû ò ÒBHæùR Aí̂Bì ÖBr, }k«

rA òAnAr éú| Öîo Öö Aí̂Bì øB Åoì Aí̂Bì @ñ rA éórn

éâ|fÂö ÒsAr nôo ò Aøï íùBtéîo HsjórnArû At

éyEóåùR Ísnû AxR )ÅBéæùR(. ò HBá|js÷, Ís©R|ôB

PB fo tøBnû Hö òZón ò ÖBrÖsn íõBnôB )At Zêæö

íõBn HBtAr, xùyQë ésnì xBá|r, éµIóÅBS, xùyQë

PótøÇ Åêóéú  ò ...( HyQÜú nArn. ôêcîùï

}Øç| Ûùsû Arẗ|ôB ò ®sòrS ò PØBéç Ajâ|ÒùBS
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AZQêBÅú Hk~ú At ÍsAøîo PóxÆö AxR Öö HBøo nr

ÖîBr xBøs íõBnôB éórn PóZö ÒsAr Ûùsn ]91[. 

íÓ§ Åæë ò ÍîBòrû nr nxQùBHú Hö PóxÆö

nr ÖîBr éÓóåö éÎõóì PóxÆö, ÅóAéç éóœVs nr

nxQùBHú øB Åoì nxQùBHú Hö @ñ íùu HgX|ôBû

ÍsAòAíú rA Hö òZón @òrn÷ AxR. nr nôö| 05 ò 06

Hö ÍsAøîo PóxÆö Hö ÅîóAñ tí̂ùs÷|Aû At ésAfç r}o

AÒQªBnû íÜB÷ éú|}o Öö nr @ñ AíoAt÷ ò PsÖùJ

©gùh Lz|AíoAt ò xséBøö| ÛqArû, éõêQsøï ÅóAéç

r}o ò Öæùo nxQùBHú Hö PóxÆö Hónío. nr nôö 07,

íÂsøö|LsnAtAñ Åæë AÒQªBn Hs AåÜóôBû PÊùùsAS

xBjQBrû PB›Öùo éú| Ösnío. éîBHÇ ´IùÆú,

xùBxR|ôB, ÍîBòrû|ôBû jBrZú ò égù̧ P̂Brû

Hùï|Aåêææú ÅóAéç PÆùùï Öîîo÷ r}o éÆsÍú }oío.

ôêuéBñ íÂsøö òAHyQÜú íùu Hö ÅîóAñ rÒùIú HsAû

PÊùùsAS xBjQBrû éµsi }o. AåÜóôBû òAHyQÜú

Hs Aøï HBòrío Öö Ö~órôBû ZõBñ xóì HB AíÆµBÑ

íBLqøsû|ôBû íõBnû, xùBxú ò AÒQªBnû bö nr

xµh nAjæú ò bö nr xµh Hùï|Aåêææú rò Hö rò

ôyQîo ]32[. xBt ò ÖBrôBû ÖyJ éîBÍÇ AÒQªBnôBû

PóxÆö|øBÍQö xséBøö|nArû íùu nr ròAḨ Hùï Ö~órôB

éoAjæö Ösn÷ ò íBHsAHsû nr@éoû ò ÍÓs rA AÍuAø§

éú|nôîo ]02[ ò Hö ÅîóAñ éBíÇ PóxÆö Åêç éú| Öîîo.

nr Aøï ròøØsn Åâ|ò÷ Hs ÅóAéç AÒQªBnû, ÅóAéç

xùBxú íùu nr r}o PB›VùsÛqArío. nr nôö 08,

íÂsøö|LsnAtAñ íEóÖâ|xùÙ ÅóAéç A©æú r}o rA

AÍuAø§ nr xséBøö, HõIón nr ÍîBòrû ò AÍuAø§ nr

ÖêùR ò ÖùÎùR íùsòû ÖBr ò HBtHónñ AÒQªBn AÅâ|ì

Ösnío. ÍîBòrû AÛsbö ÅBéç r}o AxR òåú ÅBéæú

Hsòñ|tA AxR Öö jB©ùR ÖBá|û Åêóéú nArn ò PêBì

Ö~órôB Hö @ñ nxQsxú øØyBñ nArío ò HBá|js÷ At

AòAjs nôö 08 ò AòAøç nôö 09, Åæë, ÍîBòrû ò

íó@òrû nr PEórû|ôBû AÒQªBnû éØBPJ ékQæÏ, Hö

ÅîóAñ ÅBéç éõë nxQùBHú Hö PóxÆö éµsi }o.

éyæêBÁ nr ròøØsnôBû ékQæÏ PóxÆö, AÛs bö íÓ§

@ñ Hö ÅîóAñ ÅBéç éõë PóxÆö fÎÃ éú|}ón òåú

íÜB÷ Hö @ñ At éîÂsôBû éQÎBòPú AxR ò åqA

xùBxR|ôBû Lù~Isn @ñ íùu éQÎBòS jóAôo Hón.

�Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû At éîÂs PóxÆö Hö éÎõóì

Póåùo VsòS

f^ë HyùBr tøBnû At éµBåÆBPú Öö Hö ArPIBº Åæë

ò ÍîBòrû HB PóxÆö LsnAjQö|Aío, ròøØsn AÒQªBnû ò

Póåùo VsòS Hö PóxÆö nA}Qö|Aío. ôêBíµór Öö A}Br÷

}o nr Aøï íÜB÷ bBå§|ôBû PóxÆö AíyBíú íùu At

´søÔ r}o AÒQªBnû LBxl nAn÷ éú|}ón. r}o

AÒQªBnû, AÍuAø§ VsòS éæú, AÍuAø§ nr@éo ò nr

íQù̂ö ÖùÎùR tíoÛú rA Hö níIBè nArn ò nr éóAZõö

HB ÍÓs, xùyQë|ôBû fêBøQú rA òArn Åêç éú| Öîo.

nr Aøï éùBñ íÓ§ Åæë ò ÍîBòrû, "AxQÎBn÷ ÖBr@Ps

At éîBHÇ ò HõIón PóAíBøú Ö~órôB HsAû r}o AÒQªBnû"

AxR. tøsxBjR AÒQªBnû, íÂùs íùsòû ÖBr ò xséBøö

HsAû ZqK nAí§ Åæêú ò AéØBñ AxQÎBn÷ At @ñ

fùBPú AxR. nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö At @í̂B

Öö Aøï tøsxBjR ÖBÍú íùyR, íÓ§ nòåR|ôB Lsríß

ò LsAôêùR éú|}ón. ÖêIón íó@òrû ò éÓBòéR nr

HsAHs PÊùùs, ná|øç ÖêQs PóxÆö øBÍQï AxR ]02[.

åqA Ö~órôBøú Öö ÅÓJ ôyQîo éú|PóAíîo

ÅÓJ|éBíoÛú jón rA At ́søÔ ôêMBøú

1

ZIsAñ Öîîo.

rò̈|ôBû ékQæÏ AíQÓBè ÍîBòrû ékªó©BÁ

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú éórn PóZö

xùBxR| ÛqArAñ AxR. nr íÂsøö|ôBû Zoøo r}o,

AÒQªBn nAí§|HîùBñ ÛsAø§ Hö rÒBHR AígªBrû nArn.

HîÜB÷|ôBû Lù~sò éuAøBû ÉùsÒBHç rÒBHR nA}Qö ò

PBt÷ òArnAñ nr }sòÈ ÍÆBåùR jón HB ôuøîö|ôBû

HyùBr HBá|øú ròHsò éú|}óío ò ZIsAñ ÅÓJ AÍQBnÛú

ÍîBòrû é~Øç AxR. xséBøö ôBû AíyBíú ò AZQêBÅú

nr Aøï íÂsøö|ôB ZBøÜB÷ òøw÷|Aû nArío. Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö HBøo At ́søÔ @éóẗ HæîoéoS, nAí§

ò jâ|ÒùR Öæú jón rA AÍuAø§ nôîo PB HQóAíîo nr

ôêMBøú éóÍÔ HB}îo. At ́sÍú At @í̂B Öö nAí§

nArAû AZuA& ®êîú ò ©søh AxR, HsAû AíQÓBè éóÍÔ

ÍîBòrû PÆBéâ|S AíyBíú ò AÅQêBn Öö At ÅîB©s

xséBøö AZQêBÅú ôyQîo AôêùR LùoA éú| Öîo. At

Aøï rò xùBxQÜqArAñ HsAû nxQùBHú Hö Åæë, ÍîBòrû

ò íó@òrû ZõR fªóè VsòS éæú Hö ArPÓB& ò AíIB}R

Aøï "xséBøö"ôBû éõë íùu PóZö í~Bñ éú|nôîo. 

PB›Öùo Hs åuòì PóZö Hö íÓ§ AíyBñ ò ZBéÆö nr

}Øç| Ûùsû nAí§, Póx̧ HyùBrû At ©BfIîÂsAñ

©órS ÛsÍQö AxR. éóœxyBS Hùï|Aåêææú PóxÆö

íÂùs HBíÙ ZõBíú ò HBíÙ PóxÆö @xùB PB›Öùo Hs

òAHyQÜú PîÜBPîß ÅóAéç ÍsôîÜú-AZQêBÅú ò

éóÍÓùR AÒQªBnû nArío. Hsjú éµBåÆBS PµIùÓú

íùu PB›øùo Ösn÷|Aío Öö Hùï nò Ö~ór HB Póåùo íBjBå«

nAjæú é~BHö, Ö~órû Öö PóZö Hù~Qsû Hö ÅóAéç

AZQêBÅú ò AíyBíú ò tøsxBjR|ôBû AZQêBÅú íÂùs

éorxö ò HùêBrxQBñ nA}Qö, j̧ é~ú|ôBû éBåú

HõQsû íùu nA}Qö AxR ]71[. Hö íÂs éú|@øo PB›Öùo

Hs íÓ§ xséBøö AZQêBÅú, xséBøö AíyBíú ò íÂBøs

@ñ nr Póåùo ò AíQ~Br nAí§ ò nr íQù̂ö PgsÚ ò

LóøBøú AÒQªBn éIQîú Hs nAí§, PóZö Hù~Qs Hö

PóxÆö AíyBíú AxR. Hö ÅîóAñ íêóíö ròíú ò ôêØBrAñ

]81[ At PóZö Hö PóxÆö AíyBíú ò nAí§ Hóéú nÍBÈ

Ösn÷ ò HB A}Br÷ Hö éµBåÆBS ékQæÏ HùBñ éú| Öîîo

Öö Åêo÷ }ØyR|ôBû Lsòv÷|ôBû Hurà ÍîBòrû Hö

nåùç é~Øâ|S tøsxBjQú AíyBíú AxR ò PÓsøIBÁ

íùêú At íBnrxR Åêç Ösnñ tí̂ùs÷ PB›éùï Hö nåùç

ÅóAéç AíyBíú ÍsôîÜú AxR. HîBHsAøï á|tì AxR

xùBxR| ÛqArAñ nAí§ Hö nAí§ íõÎQö nr Ísôîß,

ôîs ò H~søR, Åæóì AZQêBÅú, éõBrS|ôBû AZQêBÅú,

ròfBíùR ò HyùBrû At nøÜs ZîIö|ôBû tíoÛú ròtés÷

PóZö Öîîo. égBxIö íùBtôBû @éót}ú, ÍsôîÜú ò

íõBnû HsAû jæÔ ò ò®Ç nAí§ A}QIB÷ AxR.

tøsxBjR AZQêBÅú Öö HsAû PóxÆö, P̂Brû|xBtû

ò AíQ~Br ÍîBòrû|ôBû Zoøo á|tì AxR, íIBøo ÍsAéó̈

}ón. Aøï A»õBrAS AÛsbö nr »Bôs éî̂s Hö AÒoAéBS

xùBxQú nr ZõR PóxÆö íùsòû AíyBíú éú|}ón

òåú ÖêBÖBñ HB ôoÑ Póåùo VsòS AxR. nr íÜB÷

ròíú ò ôêØBrAñ òû, AíyBñ nr joéR jæÔ ò

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû AxR.

nr Hùï PEórû|ôBû AÒQªBnû PóxÆö, AÒQªBn

PØBéæú PóZö Hs "Ís©R PksøJ jâ|Õ HBtAr" nArn.

øÆîú f̄ór éoAòì ©îBøÇ Zoøo Öö ZBí~ùï ÒIæú|ôB
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1. Catch-Up



éú|}óío. AÛs Ö~órû éîBHÇ jón rA nr fót÷|ôBû

é~k« Zoøo éQêsÖu Öîo, éú|PóAío At rÒIBû jón

Öö nr ©îBøÇ Òoøêú|Ps ÍÆBåùR éú| Öîîo Zæó tn÷

ò HsAû jón nr ©îBøÇ Zoøo ZB HBt Öîo. nr Aøï

fBè Pó©ùö xùBxQú HsAû Ö~órôB, Aø̂Bn

ÒBHæùR|ôBû á|tì HsAû xóAr}oñ Hs éóa HÆoû AxR

]8[. åqA ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò Lù~sÍQö Öö AéØBñ

Zõ§ rA ÍsAôë éú| Öîîo, éórn PóZö jB¬

xùBxR| ÛqArAñ ÒsAr éú| Ûùsío. íêóíö|ôBû HsZyQö

At Åêç Hö Aøï xùBxR, "HIsôBû @xùB" ôyQîo.

fêBøR|ôBû ékQæÏ nòåQú Hö xóû ©îBøÇ nArAû

ÍîBòrû HBá| ZõR| Ûùsû }o÷ ò HsíBéö|ôBû Lwòô~ú

ò @éót}ú nr Aøï fót÷|ôB }oS éú| Ûùsn. 

nr ròøØsn PóxÆö AÒQªBnû, HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

ôyQîo Öö r}o ò VsòS rA Aø̂Bn éú| Öîîo. At Aøï

rò xùBxR| ÛqArAñ éó»Îîo }sAø̧ Åêç rA HsAû

HîÜB÷|ôB ÍsAôë Öîîo. Öæùö xùBxR| ÛqArû|ôBû

íó@òrû nr ôêùï rAxQB ©órS éú| Ûùsn. Póåùo,

ÖyJ ò AíQ~Br nAí§ nr rAxQBû P̂Brû|xBtû ò

ArADö ÖBrHsnôBû nAí§ Hö HBtAr AxR. ZBéÆö AôêùR

nArn bóñ HBøo LqøsAû ÍîBòrû HB}o ò HBtAr PÓB®B

rA Hö òZón @òrn. At Aøï rò nr éóArnû Öö PóZö

xùBxR| ÛqAr Hö PB›PùsAS AZQêBÅú ÍîBòrû ZæJ

éú|}ón, Lù~Isn ò PsÉùJ Lqøs̈ ÍîBòrû AxR Öö

égór PªêùêBS ÒsAr éú| Ûùsn.

PóxÆö nr Aøï ròøØsn, Aø̂Bn VsòS éæú AxR

Öö éêØï AxR åuòéBÁ éî̂s Hö PóxÆö AíyBíú í~ón.

nr ©órS Åoì f̄ór xBt ò ÖBrôBû éóœVs PótøÇ

é̂on nr@éo, r}o Åæêú ò ©îÆQú éú|PóAío ôêuéBñ

ò ôêsA÷ HB ÍÓs éBíoÛBr ò íBHsAHsû|ôBû }oøo AZQêBÅú

At Zêæö íBHsAHsû|ôBû @éót}ú ò HõoA}Qú òZón

nA}Qö HB}o ]91,8[. 

�íÜB÷ Hö Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû At éîÂs PóxÆö

Hö éÎõóì ArPÓB& ÒBHæùR ôBû AíyBíú

}Øú íùyR Öö tíoÛú AíyBñ|ôB Hö ́ór éyQÓùë

ò ÉùséyQÓùë Hö Åæë ò ÍîBòrû òAHyQö AxR. rÍB÷,

xâ|éR, PóAíBøú|ôB ò }sAø̧ HÓBû AíyBñ|ôB PgR

PB›Vùs Åæë AxR. }ùó÷ Póåùo, AíQ~Br ò ÖBrHsn Åæë

ò ÍîBòrû Hs xIÙ ò }ùó÷ tíoÛú AíyBñ|ôB PB›Vùs

éú| ÛqArn ]01[. Hsjú At ZBéÆö }îBxBñ Öö At éîÂs

AÒQªBnû-xùBxú "òAHyQÜú" Hö éµBåÆö AíQÓBnû

Åæë ò ÍîBòrû ò éó®óÈ PóxÆö LsnAjQö|Aío, nr éórn

LùBéoôBû Lsòv÷|ôBû PóxÆö Hs tíoÛú ròtés÷ ésnéú

Öö nr @ñ nrÛùsío xóœAè éú| Öîîo. nr éµBåÆBS Åæë

ò ÍîBòrû, @íõB "ZõBíú|xBtû" rA ÍsAøîo éÓBHæö nAí§

éú|Hùîîo. nAí§ Pkªªú øB Åæêú Ö~órôBû PóxÆö

øBÍQö )}êBè(, HB nAí§ Hóéú Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö )ZîóK( nr fBè xQùu AxR. Aøï éµBåÆBS,

Hö ZBéÆö éoíú ò Ûsò÷|ôBû nr fB}ùö ò Åoì PÓBrñ

nr ÒorS Öö íóÅú At nAí§ rA Hö nøÜsû rZgBñ

éú|Hk~o, PóZö éú| Öîo ]8[. 

ÛùIóíu ò ôêØBrAí§

1

íùu nr ÖQBK Póåùo Zoøo

nAí§, At bsj§ Öæú nr }ùó÷ ZyQ̂óû nAí§

ò PB›Vùs @ñ nr tíoÛú AíyBñ|ôB xkï éú| Ûóøîo.

ÍsAøîoôBû Zoøo ZõBíú }oñ, }ùó÷|ôBû Póåùo

éæú nAí§ rA nr ôë éú|røun ò fB©ç ÅêæØsn

íÂBì|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA nr Ö~órôBû ékQæÏ

ZõBñ Hö íÎÇ éóa xóì xséBøö|nArû Hö ÖBr éú| Ûùsn

]11[. @íõB At }ùó÷ Zoøo Póåùo nAí§ øB ôêBñ Póåùo

©îÆQú nAí§, PgR ÅîóAñ 2edoMøBn éú| Öîîo

ò ÅÓùo÷ nArío 2edoMíBHsAHsû|ôBû ZõBíú rA

AÍuAø§ éú|nôo. Aøï AÍuAø§ nr íBHsAHsû At ́søÔ

íBHsAHsû nr nxQsxú ò AxQÎBn÷ At íQBø̀ Åæêú rm

éú|nôo. fQú AÛs Póåùo nAí§ 2edoMnr ZõBñ

LsAÖîoÛú Hù~Qsû nA}Qö HB}o, éîBÍÇ AÒQªBnû

íB}ú At @ñ Hö ´ór íBéîBxJ )íBHsAHs( Póx̧

Ö~órôBû VsòPêîo ò ÖyBíú Öö ÒBnrío nr @ñ

é~BrÖR Öîîo, Pkªù« é̂on nAn÷ éú|}ón )Hö

íÓç At ]6[(. Ísøêï

2

íùu AÍuAø§ íBHsAHsû nr nAjç

ò Hùï Ö~órôB rA ésPI̧ HB éóa|ôBû Hæîo PÊùùs

ÍîBòrû nAíyQö ò HÆo Hùï|Aåêææú r}o íBHsAHsû ò ÍÓs

nr ZõBñ xóì rA HyùBr Zoû|Ps At é~Øâ|S égæú

Ö~órôBû VsòPêîoPs éú|nAío ]01[. 

éµBåÆBS ò AíQÓBnAS ÍóÕ, nÉoÉö AÍuAø§

íBHsAHsû|ôB rA Hö níIBè nArn. íBHsAHsû|ôB ÖBô§ @tAnû

ò ÅoAåR rA Hö ôêsA÷ éú|@òrío )jóA÷ @tAnû Hö éÆîBû

AÍuAø§ nAéîö AíQkBK HB}o ò jóA÷ Hö éÆîBû ÅBéæùR

@tAn ò LBøoAr AíyBñ(. ròøØsn xséBøö AíyBíú íêú|PóAío

LBxkÜóû Aøï nÉoÉö|ôB HB}o, AÛsbö PóZö Hö AíyBñ

ò ZBéÆö nArn ò éyùs PóxÆö rA At ́søÔ xséBøö| ÛqArû

nr xséBøö|ôBû AíyBíú ò AZQêBÅú ôêóAr éú| Öîo

òåú Aøï PóZö íö Hö ôoÑ jón AíyBñ ò ÖsAéR

AíyBíú HæØö HB íÜBôú AHuArû Hö AíyBñ ò Hö ôoÑ

Póåùo VsòS Hù~Qs ©órS éú| Ûùsn. Hoøõú AxR

Öö íÜB÷ Aøï ròøØsn Hö Åæë ò íó@òrû íùu íÜBôú

AHuArû ò nr ZõR rxùoñ Hö ôêùï ôoÑ AxR. 

}Øú íùyR Öö Pâ|̈ Åæêú éî̂s Hö VsòS ò

rÍB÷ AíyBíú ò íö åuòéBÁ ÅoAåR jóAôo }o. AjùsAÁ Hö

níIBè ́si ÛyQsn÷ éIBfX PóxÆö AíyBíú ò ÖBô§

ÍÓs éBnû nr ZóAéÇ, HgX|ôBøú nr jªó¬ íó@òrû

Hö jB́s ÍÓsA

3

, íó@òrû HB ÍÓsA

4

, íó@òrû Póx̧ ÍÓsA

5

éµsi }o÷ AxR. åùØï nr "ròøØsn ÒBHæùR", éÎõóì

ÍÓs ÍsAPs At ÍÓs éBnû AxR. ÍÓs Hö éÎõóì égsòéùR

At ÒBHæùR|ôB AxR ]91[. AåIQö ròøØsn ÒBHæùR Aøï

HBòr rA Öö nr@éo Öë øØú At ná|øç ÍÓs AxR At íÂs

nòr íêú| Öîo, bsA Öö ÖêIón nr@éo éú|PóAío nåùç

A©æú HsAû égsòéùR Ísn At ÒBHæùR|ôB HB}o. HùêBrû,

éÆæóåùR, íBHsAHsû nr éîBxIBS AZQêBÅú, é~BrÖR

AÒQªBnû, é~BrÖR xùBxú, nxQsxú Hö éîBHÇ

nAí§ ò Éùs÷, ôêö éÂBôsû At ÍÓs ôyQîo Öö

éêØï AxR ôêsA÷ HB ÍÓs nr@éoû íIB}îo. At Aøï

rò nr ròøØsn ÒBHæùR, "ÖBô§ ÍÓs ò HBtPótøÇ VsòS"

PIoøç Hö Hk~ú At "ÖBô§ íBHsAHsû ò HBtPótøÇ

Ís©R" éú|}ón. 

HîBHsAøï HB Lqøs̈ ròøØsn PóxÆö AíyBíú At ́søÔ

ArPÓB& ÒBHæùR HB Aøï xEóAè éóAZö éú|}óøë Öö Åæë

ò ÍîBòrû bÜóíö éú|PóAío tíoÛú HõQs, Ís©R Hù~Qs

ò íBHsAHsû ÖêQsû rA HsAû PêBì AíyBñ|ôB ÍsAôë Öîo?

Öótíu ò ôêØBrAí§ ]41[ ÅÓùo÷ nArío Åæë ò ÍîBòrû

Öæùo ÖBô§ ÍÓs ò íBHsAHsû AxR. òåú HB òZón
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}ØBÑ ÅÂùë Lî̂B÷ xBåö íB}ú At nxQsxú égoòn

ò íBHsAHs Ö~órôBû nr fBè PóxÆö íêú|PóAñ

jó̈|Hùï Hón Öö ©sÑ nxQsxú Hö Åæë ò ÍîBòrû,

jón Hö jón At Hùï rÍQï ÍÓs ò íBHsAHsû rA P̄êùï

jóAôo Ösn. @íõB PB›Öùo Hs ZyQ̂óû rA÷ fç|ôB ò

xùBxR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nArío Öö nr ZõR rÍÇ

íBHsAHsû HB}îo ò AnÅB éú| Öîîo, éµBåÆBPú Öö HB

ròøØsn PóxÆö AíyBíú nr jªó¬ Åæë ò ÍîBòrû

©órS ÛsÍQö Hö PóxÆö Hö éÎõóì @tAnû ò ròøØsn

ÒBHæùR PóZö íoA}Qö|Aío. fQú HB òZónû Öö nr

éµBåÆBS Åæë ò ÍîBòrû Póx̧ ZBéÆö }îBxBñ,

AíyBñ|ôB nr ésÖu PóZö ÒsAr nArío òåú nr éórn

bÜóíÜú Hs@òrn÷ Ösnñ íùBtôBû AxBxú ZêÆùR

ZõBñ fsÍú ÛÎQö íêú|}ón. @ícö HsAû ésnì

Ö~órôBû ZîóK AôêùR nArn, Pgæùç ÍîBòrû

íùyR HæØö ígó÷ ÖêÙ ÍîBòrû Hö @íõB, jBíóAn÷,

éîµÓö ò Ö~ór}Bñ AxR ]8[.

íÜB÷ xùyQêú Hö íó@òrû ò éIBfX ÛyQsn÷|Aû

Öö nr éórn AíóAÈ xùyQë|ôBû íó@òrû íÂùs xùyQë

éæú íó@òrû, xùyQë Hk~ú øB éîµÓö|Aû íó@òrû,

jó}ö|ôBû íó@òrû ò íÂBøs @ñ ©órS ÛsÍQö| AxR

íùu HB òZón @íØö íó@òrû rA ÍsAøîoû AZQêBÅú ò nr

PÆBéç HB nøÜsAñ nAíyQö ò åqA íÂBì íó@òrû rA íÂBéú

AZQêBÅú éÆsÍú éú| Öîîo, AåuAéBÁ PóxÆö rA At éîÂs

PóxÆö AíyBíú íÜB÷ íêú| Öîîo HæØö ÅêoPBÁ Hö AíyBñ

ò ZBéÆö Hö ÅîóAñ xséBøö|ôBøú Art}êîo PóZö

éú| Öîîo. AåIQö nr Hùï íÂsøö|LsnAtAñ xùyQë|ôBû

íó@òrû PÎBòS rA›û|ôBøú òZón nArn. Hö ÅîóAñ éWBè

téBíú Öö Ísøêï nr xBè 7891 Aòåùï HBr ÅIBrS

"xùyQë éæú íó@òrû" rA AxQÎBn÷ Ösn, @ñ rA Hö

©órS tøs HØBr Hsn:

"}IØö|Aû At xBtéBñ|ôB nr Hk§ nòåQú ò jªó©ú

Öö ÍÆBåùR|ôB ò PÆBéâ|S @íõB ÍîBòrû|ôBû Zoøo rA

LBøö|røuû ò ÖyJ Ösn÷ ò AíQ~Br éú|nôo". 

íæyóñ ò ròtíIsà

1

íùu éBíîo Ísøêï Hs xBtéBñ|ôBû

L~QùIBíú Öîîo÷ At D&RPB›Öùo Ösnío, øÆîú

xBtéBñ|ôBøú Öö At jæÔ ò AíQ~Br nAí§ Hö ÅîóAñ

éîIÇ A©æú íó@òrû fêBøR éú| Öîîo ]61[. @ícö

ÅBéç íó@òrû ò Póåùo VsòS AxR HîÜB÷ AxR Öö

HBøo Póx̧ xBøs xBtéBñ|ôB éórn L~QùIBíú ÒsAr

Ûùsn. PêsÖu Aøï íÜB÷, Hs ròAḨ xùyQêú Hùï D&R

HîÜB÷|ôB, xBtéBñ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû }Béç nAí~ÜB÷|ôB

ò xùBxR|ôBû Åêóéú )nòåQú( AxR. Pgæùç

xùyQë|ôBû íó@òrû nr Aøï íÜB÷ éÆêóá|Á }Béç

HBtArôBû nAí§, fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò ZîIö|ôBû

xséBøö| ÛqArû røyÙ|Lqøs HBtArôBû éBåú Hón÷ ò Hö

íorS Hö é̂êóÅö ÛyQsn÷|Ps íõBnôBû }Øç nôîo÷

}BøyQÜú )ArPÓB& ÒBHæùR( íÂùs @éóẗ ÖBrÛsAñ,

ròAḨ ©îÆQú ò LóøBøú|ôBû HBtAr ÖBr éú|LsnAtío

]21[. égór Pgæùç, PÆBéç ò ròAḨ Hùï íõBnôBû

nAí~ú ò HîÜB÷|ôB AxR.

AéB íÜB÷ á|íoòAè

2

ò Ísøêï Hö xùyQë íó@òrû At

éîÂsÛyQsn÷|Psû AxR. @íõB ÅÓùo÷ nArío xBtéBñ|ôB

nr HyQs xùyQë AZQêBÅú-AÒQªBnû òxùÇ|Psû

ÒsAr ÛsÍQö|Aío Öö Hs @íõB At ågBÄ xùBxú ò ÍsôîÜú

PB›Vùs ÛqArío. xùBxR|ôBû AÒQªBnû Hö PÆùùï

ÛyQs÷, ZõR ò éóÍÓùR íyIú ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö

ÖêÙ éú| Öîîo. xùyQë éæú íó@òrû Hs éÎõóì

AÒQªBn PØBéæú HîB }o÷ AxR ò HgX Åæë, ÍîBòrû

ò PóxÆö rA At ́søÔ }IØö|ôBû HBtøÜsAñ ò ròAḨ

éùBñ @íõB níIBè éú| Öîo. nr Aøï }IØö AíóAÈ HBtøÜsAñ

éú|PóAíîo ÍÆBè HB}îo. PB›Öùo á|íoòAè Hs PÆBéç ò

øBnÛùsû HBtøÜsAñ AxR, åqA ròøØsn xùyQë íó@òrû

rA Hö jóHú HB ròøØsn ÒBHæùR ò PóxÆö AíyBíú, 

@ñ ́ór Öö @éBrPùB xï éµsi Ösn÷ AxR, éîµIÔ

éú|nAío ]31[. á|íoòAè ÅÓùo÷ nArn øBnÛùsû At

éõêQsøï ÒBHæùR|ôBû AíyBíú AxR Öö é~sòº Hö

}Øç|nôú ò xBtéBíoôú Póx̧ íõBnôBû éæú AxR.

íõBnôB ÍÓ̧ íÓ§ AHuArû nr PóxÆö íoArío HæØö PgR

}sAø̧ jB¬, Arẗ AxBxú

3

nArío. øBnÛùsû,

PóAíêîoû Ísnû ò ZêÆú rA HõIón éú|nôo PB HQóAíîo

At égù̧ AxQÎBn÷ Ösn÷ ò HB @ñ ôë tøyQú nA}Qö

HB}îo. øBnÛùsû éyQÓùêBÁ HB tíoÛú jóK

4

AíyBñ|ôB

ArPIBº nArn. 

Öótíu éú|Lqøsn Öö xùyQë|ôBû íó@òrû Hö nåùç

ésÖuøR øBnÛùsû, nArAû LQBíyùç PóZö Hö íBHsAHsû

ò ArADö rA÷ fç éÓBHæö HB bBå§|ôBû AíyBíú ôyQîo

åùØï ÅÓùo÷ nArn íÂsøö|LsnAtAñ Aøï xùyQë|ôB Åêâ|Á

ÍÓ̧ Hö øBnÛùsû HBtøÜsAñ égórû )HîÜB÷|ôB,

éóœxyBS nòåQú ò @téBø~ÜB÷|ôB( PóZö nArío ò íÓ§

ZBéÆö éoíú rA ÍsAéó̈ Ösn÷|Aío ò Hö @ñ ÍÓ̧ Hö

ÅîóAñ HBtAr øB é~Qsû joéBS ò ÖBá| íÜB÷ éú| Öîîo.

øBnÛùsû HîÜB÷|ôB At øØoøÜs Aí̂Bì éú|}ón ò ZóAéÇ

égæú nr Aøï øBnÛùsû xõêú íoArío ]8[.

xùyQë|ôBû íó@òrû At ågBÄ AZQêBÅú jîWú

íùyQîo. xBjQBrôBû xùyQë|ôBû íó@òrû Hs

Ûsò÷|ôBû ékQæÏ AZQêBÅú Hö ́ór øØyBñ PB›Vùs

íêú| ÛqArn ò HsAû Hsjú Ûsò÷|ôB AéØBíBS Hù~Qsû

íyIR Hö HÓùö ÍsAôë éú| Öîo. Aøï xùyQë|ôB Åêâ|Á

´órû xBtéBíoôú }o÷|Aío Öö íBHsAHsû|ôB rA Hùï

AÍsAn ò Ûsò÷|ôB Aø̂Bn ò PÓóøR éú| Öîîo ]5,7[. Hö

ÅîóAñ éWBè AxêùR ]12[ ÅÓùo÷ nArn íÂsøö|ôBû

xùyQë éæú íó@òrû ÍÓ̧ Hö Hk§|ôB ò ÍÆBåùR|ôBû

ÍîBòrû Lù~sÍQö PóZö nArío nr fBåú Öö íó@òrû

nr PêBì Hk§|ôBû AÒQªBnû At Zêæö ©îBøÇ AxQÎBn÷

Öîîo÷ At ÍîBòrû|ôBû éQóx̧ ò LBøùï íùu }BøÇ

AxR. ÍÆBåùR|ôBû Hö A©µâ|i TLíyIR HurÛú At

HîÜB÷|ôBû íó@òr ò xµh òxùÆú At Ísò̈ égªóá|S

Zoøo ò PÊùùs øBÍQö rA Aø̂Bn éú| Öîîo. nr fBåú Öö

òrònû|ôBû íó@òrû PótøÆú Hö }oS íBéQÓBrñ nArío.

á|íoòAè xBjR }BøyQÜú rA nr ÖîBr íó@òrû HsAû

rxùoñ Hö r}o AÒQªBnû ò PóxÆö HB AôêùR éú|nAío

]21[ ò @íÓor Hs AôêùR øBnÛùsû A©sAr nArn Öö

PsZùh éú|nôo Hö ZBû ÅIBrS AÒQªBn nAí§|HîùBñ,

AÒQªBn øBnÛùsû rA éµsi Öîo ]4[. ArPÓB& ÒBHæùR,

íQù̂ö PîÂùêBS íõBnû AxR Öö ÅBéç

5

PóxÆö nr

@ñ Åêç éú| Öîo. @ícö nr AÒQªBn øBnÛùsû Hù§ At

ôs bùu AôêùR nArn, @ñ AxR Öö PîÂùêBS íõBnû

AéØBñ nxQùBHú ò Lù~Isn HBtxBtû ò ArPÓB&

}BøyQÜú|ôBû ÅBéâ|ñ rA ÍsAôë Öîo. AÍsAn ò íõBnôB

ôs nò íùBt Hö HBtxBtû nArío. ÒBnr Hónñ Hö é~BrÖR

35
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Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, x
Bè
 ôÎQë
, }
êBr÷ 52, téy
QBñ 9831

1. Nelson & Rozenberg
2. Bengt-Åke Lundvall
3. Substantive

4. Well-being
5. Agent



nr øBnÛùsû ò íó@òrû "bùuû jóK" AxR Öö AfyB{

PÆæÔ ò éÎùo Hónñ rA nr AíyBñ|ôB Hö òZón éú|@òrn.

HB òZón PB›Öùo ÍsAòAñ á|íoòAè Hs ròøØsn ÒBHæùR, nr

Åêç @ícö ÖBrÖsnôBû xùyQë íó@òrû rA, @íÜóíö Öö

òû Hs}êsn÷ ]21[, At nøÜsAñ éQêBøu éú| Öîo nò íØQö

AxR: øØú PB›Öùo òû Hs òZón nò fBåR At íó@òrû

)fBåR|ôBû ITS
1

ò IUD
2

( ò nøÜsû Hö fyBK

@òrnñ rvøë éæú rÍB÷ AZQêBÅú ò HBtArôBû ÖBr Öö

nr ÍsAøîoôB ò Ísì|ôBû xBtéBíú jón rA AíÆØB{

éú|nôîo. nr íó}Qö|ôBû á|íoòAè íó@òrû éîgªs Hö

©îBøÇ nArAû ÍîBòrû HBá| íIón÷ ò nòåR éó»Ï AxR

At xBøs ÍîBòrû|ôBû LBøùï ò éQóx̧ íùu HB PóZö Hö

xBjQBr Póåùo Ö~ór, fêBøR Öîo.

Öótíu Åoì PóZö xùyQë|ôBû íó@òrû Hö ÖyBnû

©îBøÇ Òoøêú Öö nr AVs »õór ©îBøÇ Zoøo Aø̂Bn

}o÷ ò ôêcîùï Åoì PóZö Hö AíóAÈ ò PÆoAn é~BÉç

Aø̂Bn }o÷ øB At Hùï rÍQö rA At nøÜs ®ÆÏ|ôBû @ñ

éú|nAío. ôs ZB Öö rÒBHR ôyR, Hsío÷ ò HBtío÷ íùu

ôyR. éêØï AxR é~BÉç Zoøo nr éØBíú éQÎBòS

At é~BÉç Òoøêú ò At Hùï rÍQö Aø̂Bn }óío ò Aøï

Hö éÆîBû xBjQö }oñ Hsjú AÒQªBnôBû égæú

Hö ÒùêR ®ÆùÏ }oñ Hsjú nøÜs AxR ò AfQêBè

P~oøo íBHsAHsû|ôBû }õsû - ròxQBøú rA nr Lú

nArn. é~BÉç Zoøo Hö éõBrS|ôBû éQÎBòPú íùBt

nArío. At øÙ xó, ÖBrÛsAñ éyï Öö Hö òAxµö PÊùùs

ÍîBòrû }Êç jón rA At nxR nAn÷|Aío, éîBxJ

é~BÉæú Öö éõBrS @íõB rA ÖyJ íØsn÷|Aío íùyQîo

ò At xóû nøÜs xùyQë|ôBû ®ÆùÏ @éót}ú }Bøo

íQóAíîo ZóAíBñ rA HsAû Ís©R|ôBû A}QÊBè íó»õór

@éBn÷ Öîîo ]7[. 

Aøï nr fBåú AxR Öö Ísøêï, íÂsøö|LsnAt xùyQë

éæú íó@òrû íBHsAHsû íB}ú At éóa|ôBû ÍîBòrû rA

íB}ú At PótøÇ íBHsAHs ôuøîö|ôB ò ÍóAøo AZQêBÅú

ÍîBòrû éú|nAío. éóa Zoøo PÊùùs ÍîBòrû, éuAøBû

AZQêBÅú Hö }Øç é~BÉç ò Pkª«|ôBû Zoøo ò

AxQBíoArn tíoÛú HBá|Ps HsAû ésnì rA Hö nåùç r}o

©îBøÇ ò joéBS Zoøo Hö ôêsA÷ nArn. AéB ôs éóa

éú|PóAío ôuøîö|ôBû AZQêBÅú HBá|øú íùu Hö }Øç

Öë Arẗ }oñ éõBrS|ôB ò é~BÉç Òoøêú, AÍóè

Hsjú ©îBøÇ, joéBS ò íóAfú ©îÆQú Òoøêú Hö

ôêsA÷ nA}Qö HB}o. PótøÇ íBHsAHs ôuøîö|ôB ò ÍóAøo

AZQêBÅú nr xµh Hùï|Aåêææú ôë APÎBÕ éú|AÍQo.

Hsjú Ö~órôB At éuAøBû ÖBéç ÍîBòrû Zoøo Hõs÷|éîo

ò Hsjú At @ñ égsòì éú|éBíîo ]01[.

@ròxîB ò xóPu

3

]5[ Hö ZBøÜuøîú }ØBÑ Póåùo

Póx̧ }ØBÑ øBnÛùsû A}Br÷ éú| Öîîo. }ØBÑ Póåùo

fB©ç AíÓâ|K ©îÆQú ò Aø̂Bn "ésAÖu

4

" Póåùoû

PóAíêîo ò "íóAfú ZBíIú

5

" éµùÇ Hón Öö Aésòt÷ Hö

nåùç PÊùùsAS xsøÇ ZõBíú ZBû jón rA Hö }ØBÑ

øBnÛùsû nAn÷ AxR. @íõB Hs AôêùR ÒBHæùR øBnÛsÍQï

øBnÛùsû PB›Öùo éú| Öîîo. ÍsAøîoôBû øBnÛùsû nr

PótøÇ ÒorS AZQêBÅú ò ÍóAøo ésHóº Hö @ñ PB›Vùs

nA}Qö ò Åoì HsAHsû, HBÅX PÓóøR Åoì HsAHsû

éú|}ón. ròAḨ Lùcùo÷ Hùï HsAHsû ò íó@òrû, é~Øæú

égórû ò AxBxú nr PóxÆö AxR. 

Hö ÅIBrPú nr ròøØsn PóxÆö AíyBíú, PóxÆö Åæë

ò ÍîBòrû AåuAéBÁ éî̂s Hö PóxÆö ò ékªó©BÁ PóxÆö

AíyBíú íkóAôo }o. Lù~sÍR Åæë ò ÍîBòrû nr

©órPú Öö Hö ArPÓB& ÒBHæùR|ôBû AíyBíú PóZö íoA}Qö

ò PóxÆö AÒQªBnû rA ôoÑ ÒsAr nôo, fB©æú Zu

AÍuAø§ íBHsAHsû|ôB ò nr íQù̂ö ÖBô§ ÅoAåR nr

ZõBñ íkóAôo nA}R. Aøï íBHsAHsû ôë éBHùï Ö~órôB

ò ôë nAjç Ö~órôB rm éú|nôo. ÖBô§ íBHsAHsû

)nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö( téBíú APÎBÕ éú|AÍQo

Öö ÍîBòrû Zoøo, rvøë ÉBåJ }ón, AÒQªBn Hö ésfæö

A}QÊBè ÖBéç øB íunøÙ Hö ÖBéç Hsxo, éõBrS|ôBû

Zoøo AíQ~Br ÛyQsn÷ øBHo ò ZîI§|ôBû Zoøo

A©â|i AZQêBÅú Hsjú At éîBHÇ éõë PÆBr±

AZQêBÅú rA ôoÑ ÒsAr nôîo ]01[. Aøï nr fBåú

AxR Öö Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö Lùsò Lù~sòAñ

ÍîBòrû ôyQîo, HsAû @ñ Öö HQóAíîo )HB PB›jùs téBíú(

HB xùyQë|ôBû Lùcùo÷ ÍîBòrû Zoøo PµIùÔ LùoA

Öîîo, íBbBr Hö ArPÓB& »sÍùR Aø̂Bn PÊùùs íõBnû

HsAû Pyõùç ò PsÉùJ PÊùùs ÍîBòrAíö ôyQîo. ]01[

Hö ÅIBrPú Ö~órôBû nr fBè PóxÆö HsAû ÖBô§

ÍB©æö HB Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö bBr÷|Aû Zu ArPÓB&

ÒBHæùR øBnÛsÍQï øBnÛùsû íoArío. HB Aøï íÜB÷ éyæêBÁ

xùBxR|ôBøú ôêcóñ AÍuAø§ xséBøö| ÛqArû Hs

PgÓùÔ ò PóxÆö ò P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS, Hö

PîõBøú íêú|PóAíîo rxùoñ Hö PóxÆö rA P̄êùï

Öîîo. 

rAHµö íó@òrû ò íBHsAHsû

HB òZón éIBfWú Öö nr rAHµö HB ArPIBº íó@òrû ò

íBHsAHsû ©órS ÛsÍQö, éµBåÆBS P̂sHú nr Aøï jªó¬

AíoÚ AxR. íBHsAHsû rA éú|PóAñ Hö xBnÛú "PótøÇ

íBÅBná|íö bùuôBû Art}êîo Hùï ésnì" nAíyR. íBHsAHsû

ôë HÆo VsòS ò ôë HÆo AíyBíú nArn. HÆo VsòS

éÆêóá|Á Hö íBHsAHsû nr nr@éo ò nxQêun A}Br÷ nArn Öö

nr éÎõóì égoònPs jón Hö ©órS Lz|AíoAt ò éBåØùR

xséBøö ÅîóAñ éú|}ón. HÆo AíyBíú }Béç éóArnû

AxR Öö Arẗ @íõB éÆêóá|Á HB Lóè ÒBHç HùBñ íùyR

éBíîo HõoA}R, @éóẗ ò ÖùÎùR égù̧ tøyR.

íBHsAHsû nr ôs bùu Art}êîo At íÂs AíyBñ|ôB ò At

Zêæö nr Åæë ò ÍîBòrû íùu éú|PóAío rm nôo. Hö

ÅîóAñ éWBè íBHsAHsû nr nxQùBHú Hö éQkªªBñ ò

nAí~êîoAñ, íóÅú íBHsAHsû At éîÂs AíyBíú AxR.

éµBåÆBS Òæùç éóZón nr Aøï téùîö rA éú|PóAñ Hö nò

nxQö PÓyùë Ösn. Ûsòôú Öö Hö PB›Vùs íó@òrû Hs

íBHsAHsû )nr Hùï ò nAjç Ö~órôB( LsnAjQö|Aío ò

Ûsòôú Öö HsÅØz, éÆQÓoío íBHsAHsû Hs íó@òrû

PB›VùsÛqAr AxR. éµBHÔ HB ÛÎQö|ôBû PBrøkoAíBñ AÒQªBn

)Hö ÅîóAñ éWBè Hsòe, 1891 Hö íÓç At ]01[(, }ØBÑ

HurÛú Öö AÖîóñ Hùï Ö~órôBû Éîú ò ÍÓùs òZón

nArn At Òsñ 81 @ÉBt }o÷ AxR. ÒIç At @ñ AÛs bö

PÆoAn Öêú At AÍsAn VsòS|ôBû ÅÂùë nA}Qö|Aío òåú

PÎBòS íÂBì|éîo ò }oøo Hùï Åêóì ZêÆùR ZõBñ

òZón íoA}Qö AxR )Zoòè 1(. »õór íBHsAHsû|ôBû

}oøo nr Òsñ íótnôë ò HùyQë )Zoòè 2( ́ú

AíÓâ|K|ôBû ©îÆQú Hö nåùç PÊùùs ÍîBòrû ò PÎBòS

Ö~órôB nr "ÒBHæùR|ôBû AZQêBÅú" HsAû ôêMBøú nr
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1- fBåQú At íó@òrû Öö nr @ñ rAôIsnôBû íó@òrû PB›Öùo Hs Lù~Isn PgÓùÔ

ò PóxÆö ò nxQùBHú Hö nAí§ ©søh nArío )íó@òrû Åæë HîùBñ(

2- fBåQú At íó@òrû Öö nr @ñ rAôIsnôBû íó@òrû PB›Öùo Hs øBnÛùsû nr

AVs Aí̂Bì, ÖBrHsn ò PÆBéç nArío. Aøï Ûóíö At íó@òrû íóÅBÁ nr bBrbóK

xBtéBíú ò ròAḨ Hùï| ÖBrÖîBñ ò nxQùBHú Hö nAí§ ®êîú ò Lù~Isn

øBnÛùsû PÆBéæú APÎBÕ éú|AÍQo )íó@òrû P̂sHö HîùBñ( á|íoòAè 5002

3. Arocena & Sutz
4. Core
5. Peripheral



ÍîBòrû ò éoøsøR AÒQªBn Hö òZón @éo÷ AxR ]01[.

éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR Öö AÍuAø§ }ØBÑ ÍîBòrû

)íó@òrû( HBÅX AÍuAø§ nr AíóAÈ íBHsAHsû nr AHÆBn

ékQæÏ éBåú øB AíyBíú, bö Hùï Ö~órôB ò bö nr

nAjç Ö~órôB éú|}ón. AÍuAø§ íBHsAHsû Hùï Ö~órôB

éyQÓùêBÁ At ́søÔ AÍuAø§ íBHsAHsû nr PDGxsAíö,

AÍuAø§ éõBZsS íkIÜBñ At Ö~órôBû Öë nr@éo

Hö Ls nr@éo ò íÂBøs @ñ jón rA í~Bñ éú|nôo.

Ö~órôBû ÍÓùs )éBnû ò AíyBíú( Hö nåùç ÖêIón

éîBHÇ ÒBnr Hö Pkªù« ò HBtPótøÇ éîBxJ Ís©R|ôB

íIón÷ Öö Aøï jón éóZJ P~oøo íBHsAHsû nr nAjç

Ö~órôB ò ÖBô§ ÒBHæùR AZQêBÅú, PóAñ øBnÛùsû

ò PÊùùs íõBnû ò ÍîBòrAíö ò nr íQù̂ö AÍuAø§ Hù~Qs

}ØBÑ íó@òrû éú| Ûsnn. nr Ö~órôBû íó@òr íùu Hö

nåùç PÊùùsAS íùBtôBû HBtAr ÖBr ò íBHsAHsû nxQêun,

PÊùùs ÍîBòrAíö éóZJ AÍuAø§ íBHsAHsû éú| Ûsnn. Hö

íÂs éú|@øo nr Aøî̂B HB øÙ LBrAnòÖz éóAZö }o÷|Aøë.

Åæë ò ÍîBòrû íBHsAHsû rA AÍuAø§ éú|nôîo ò jón

íùu Öæùo rÍÇ @ñ ôyQîo. éµBåÆBS øBn }o÷ ná|åQú

Hs òZón rAHµö éWIR Hùï íó@òrû ò íBHsAHsû Hö òøw÷

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö nArAû }ØBÑ

íó@òrû ôyQîo, éú|HB}o. At xóû nøÜs At éîÂs

PóxÆö AíyBíú, AíyBñ Hö }sº PóAíêîoû ò @tAnû

éú|PóAío jâ|Õ HB}o. Hö ÅIBrPú á|téö íó@òrû, ÖBô§

íBHsAHsû AxR. nr íó}QBr fB®s, HB PóZö Hö LBrAnòÖz

ÍóÕ Hö @téóñ rAHµö Hùï íó@òrû ò íBHsAHsû jóAôùë

LsnAjR.

rò̈ Lwòô§
nr Aøï íó}QBr, HsAû Hsrxú òZón rAHµö Hùï

xµh íó@òrû ò íBHsAHsû nr Ö~órôB, At ÛuAr̈ xBè

9002 PóxÆö AíyBíú HsíBéö PóxÆö éæç éQgo

1

]42[

Öö HB AxQÎBn÷ At nAn÷|ôBû xBè 7002 Põùö }o÷ ò

ÛuAr̈ rÒBHR Lqøsû ZõBíú 0102-9002 AZQêBÈ

AÒQªBn ZõBñ

2

]52[ Öö nAn÷|ôBû @ñ ésHóº Hö xBè

8002 AxR, Hö }si tøs AxQÎBn÷ }o÷ AxR: 

AåÏ- íó@òrû Ö~órôB:At éóœåÎö "íó@òrû" }Bj«

rÒBHR Lqøsû ZõBíú AxQÎBn÷ }o÷ AxR. Öö jón

fB©ç PsÖùJ ô~R tøséóœåÎö Hö }si tøs AxR

]52[ 

1- »sÍùR íó@òrû;

2- ÖùÎùR íõBnôBû Åæêú Lwòô~ú;

3- ôuøîö|ôBû D&R}sÖR|ôB;

4- ôêØBrû ©îÆR ò nAí~ÜB÷ nr D&R;

5- jsøo nòåQú égªóá|S ÍîBòrû Lù~sÍQö;

6- ÒBHæùR nxQùBHú Hö nAí~êîoAñ ò éõîoxBñ;

7- PÆoAn LQîR|ôB Hö AtAû ôs øÙ éùæùóñ íÎs

ZêÆùR;

8- fÎB»R At éBåØùR éÆîóû.

Öæùö tøséóœåÎö|ôB Hö Éùs At @jsû, ôë òtñ ôyQîo.

ÍÓ̧ tøs éóœåÎö ô~Që, òtíú íªÏ xBøsøï nArn.

Aøï }Bj« éÓoArû Hùï 1 PB 7 nArn. ôs bö éÓoAr

@ñ Hù~Qs HB}o, Ö~ór íó@òrPs AxR. nAn÷ ésHóº

Hö PÆoAn LQîR|ôB At HBíÙ Áâ|ÅBPú nÍQs VIR LQîR

@ésøØB AxQksAa }o÷ ò xBøs éóœåÎö|ôB nAn÷|ôBû

LùêBø~ú ôyQîo. ôêBíµór Öö é~Bôo÷ éú|}ón,

ôùcØoAì At éóœåÎö|ôBû ÍóÕ, éyQÓùêBÁ HB PDG

ArPIBº íoArío. nr Hù~Qs }Bj«|ôBû íó@òrû Öö nr

ÛuAr̈|ôBû é~BHö Póx̧ xBtéBñ|ôBû ékQæÏ ArADö

éú|}óío, éóArnû íÂùs tøsxBjR, íyIR DREG

ò íÂBøs @ñ nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón Öö éyQÓùêBÁ HB

"VsòS Póåùo }o÷" Ö~ór ésPIµîo. 

K- PóxÆö AíyBíú
3

:Aøï }Bj« éÓoArû Hùï
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Zoòè 1- Pkêùï PNGxsAíö nòrAñ ÒIç At ©îÆQú }oñ )PÆoøç }o÷ Hö ísm ná|r @ésøØB 0691( 

Zoòè 2- Pkêùï ròío PNGxsAíö )PÆoøç }o÷ Hö ísm ná|r @ésøØB ,0691 nòr÷ 7791-0571(

1. United Nations Development Program (UNDP)
2. World Economic Forum (WEF) - 2009

3. Human Development Index (HDI)



0 ò 1 nArn. ôs bö éÓoAr @ñ Hù~Qs HB}o, PóxÆö

AíyBíú éµæóK|Ps AxR. nr ÛuAr}BS PóxÆö AíyBíú

PDNU, }Bj« PóxÆö AíyBíú Hö ÅîóAñ òxÆR

Hk~ùoñ Hö égoòn÷ AíQkBK AÍsAn PÆsøÏ }o÷

AxR. Aøï PÆsøÏ ÛyQsn÷|Ps ò ÅêùÔ|Ps At rÍÇ íùBtôBû

AxBxú ò øB ÖBô§ ÍÓs AxR ]22[. Aøï }Bj«

PsÖùIú At }Bj«|ôBû Aéùo Hö tíoÛú

1

, Pgªùâ|S

)ésÖJ At }Bjªö|ôBû ísm HBxóAnû HurÛyBá|ñ ò

ísm íBjBå« VIR íBì nr xµói Aòè ò nòì ò xóì

Pgªùæú( ò HsAHsû ÒorS jsøo PDGxsAíö AxR.

Aøï }Bj« nr xBè 0991 Póx̧ Ûsòôú At

AÒQªBnnAíBñ }Béç égIóK AågÔ

2

, @éBrPùBxï, LBòè

AxQsPùï

3

ò ÖùR ÛsøÎï

4

éÆsÍú }o PB Pªóøsû

ZBéÇ|Ps At PóxÆö ArADö }ón Öö nr @ñ PóAñ AíQkBK

AZQêBÅú ò ÖùÎùR tíoÛú ésnì ågBÄ }o÷ HB}o.

a- íBHsAHsû nr@éoû:nr ÛuAr̈ PóxÆö AíyBíú

PDNU, nAn÷|ôBû ésHóº Hö ®søJ Zùîú nr@éoû

At HBíÙ ZõBíú Ajq }o÷ AxR. Aøï }Bj« éÓoArû

Hùï 0 ò 1 nArn. éÓoAr 1 Hö éÆîBû íBHsAHsû ÖBéç

ò éÓoAr 1 Hö éÆîBû éyBòAS ÖBéç nr@éoû AxR.

n- PPDDGGxsAíö PÆoøç }o÷:øØú At Hù~Qsøï

AíQÓBnAPú Öö Hö }Bj« IDHòArn }o÷, @ñ AxR

Öö Aøï }Bj« nr xö HÆo jón, íBHsAHsû Hùï

Ûsò÷|ôBû ékQæÏ nr nAjç Ö~órôB rA Hö fyBK

íêú|@òrn. Aøï }Bj«|ôB éùBíÜùï }sAø̧ Ísnû nr

ZBéÆö rA í~Bñ éú|nôîo ò Hö PótøÇ Aøï }sAø̧ nr

ZBéÆö PóZö íoArío. @íBío ò xï ]2[ ÅÓùo÷ nArío

Aøï }Bj«|ôB HBÅX éú|}óío Hsjú Áâ|ÅBS

Art}êîo At nxR Hsòn ò Hs åuòì éâ|fÂö

}Bj«|ôBû fyB{ Hö PótøÇ, Öö ôë í~Bñ nôîo÷

éùBíÜùï ò ôë LsAÖîoÛú fóè éùBíÜùï HB}o, PB›Öùo

nArío. AÛs bö nr Aøï ©órS íùu }Bj« íêú|PóAío

í~Bñ nôo Öö bö éùuAñ At PÊùùs nr íQù̂ö PÊùùs

nr éùuAñ éùBíÜùï ò bö éùuAñ ésHóº Hö PÊùùs nr

AåÜóû PótøÇ AxR. HsAû A©â|i }Bj« nr@éo HB

PóZö Hö PótøÇ @ñ, @íBío ò xï Lù~îõBn AxQÎBn÷ At

®søJ Zùîú )íBHsAHsû nr@éoû( Ö~órôB rA nAn÷|Aío.

AÛs bö @ñ rA nArAû égoònøR|ôBû ÍsAòAíú nAíyQö|Aío

ò ÅÓùo÷ nArío Aøï ®søJ, Pªóøsû Öæú At íBHsAHsû

ArADö éú| Öîo ò AxQÎBn÷ At @ñ íêú|PóAío Pªóøsû At

íBHsAHsû nr nAjç ò Hùï Ûsò÷|ôBû nr@éoû Hö nxR

nôo. òåú At @í̂B Öö ®søJ Zùîú ÛyQsn÷|Psøï

Áâ|ÅBS nr nxQs{, nr éórn PótøÇ nr@éo AxR

éú|PóAío ÒBHç AxQÎBn÷ HB}o. Lù~îõBn @íõB HsAû

PÆoøç }Bj« nr@éo xsAíö )HsAHsû ÒorS jsøo

PDGxsAíö( At ́søÔ ®sK }Bj« nr )®søJ

Zùîú-1( AxR ]2[. @íõB nr éórn PÆoøç xBøs

}Bj«|ôB HsAû nr íÂs @òrnñ íBHsAHsû A»õBr íÂs

Ösn÷|Aío òåú At @í̂B Öö Áâ|ÅBS á|tì HsAû PÆoøç

}Bj«|ôBû @éóẗ ò Aéùo Hö tíoÛú nr nxQs{

íùyR, ÍÓ̧ }Bj« PDGxsAíö, Hö éîÂór

AfQyBK íBHsAHsû nr@éoû nr @ñ PÆoøç }o÷ AxR.

øBÍQö|ôBû Lwòô§
@téóñ ôêIyQÜú Lùsxóñ HsAû 311 Ö~ór Öö

nAn÷|ôBû ÖBéç nA}Qîo, Póx̧ ísì|AÍuAr SSPS

©órS ÛsÍQö Öö íQBø̀ @ñ nr Zoòè 3 ZêÇ|Hîoû

}o÷ AxR. ôêBíµór Öö é~Bôo÷ éú|}ón, òZón

rAHµö éWIR Hùï íó@òrû ò }Bj«|ôBû PóxÆö AíyBíú

ò PDGPB›øùo éú|}ón. AåIQö At @í̂B Öö }Bj«

PóxÆö AíyBíú éµBHÔ PÆsøÏ PBHÆú At }Bj« PDG

AxR, íêú|PóAñ nr éórn @ñ PÆIùsû ZoAÛBíö nA}R.
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Zoòè 3- @téóñ ôêIyQÜú 

Zoòè 4- jâ|©ö éoè 

Zoòè 5- íQù̂ö @téóñ AVONA)jµú Hónñ rÛsxùóñ(

Zoòè 6- ®sAøJ éoè 

1. Life Expectancy at Birth
2. Mahbub ul Haq

3. Paul Streeten
4. Keith Griffin



íQù̂ö nr jór PóZö òZón rAHµö éîÎú Hùï íó@òrû

ò íBHsAHsû nr@éoû AxR. ôsbîo At ®søJ PÆùùï

LBøùîú HsjórnAr AxR. Aøï íQù̂ö Hsjâ|Ñ Lù§|Hùîú

éîQ̀ At éµBåÆBS éµsi }o÷ éú|HB}o.

HsAû Hsrxú PB›Vùs }Bj« Hs íó@òrû At rò̈

rÛsxùóñ bîoÛBíö ÛBì Hö ÛBì íùu AxQÎBn÷ }o. ÍÓ̧

}Bj« PDGPÆoøç }o÷ nr éÆBnåö òArn }o ò

xBøs }Bj«|ôB At @ñ jBra }oío. íQù̂ö Aøï @téóñ

nr Zoòè|ôBû 4, 5 ò 6 ZêÇ|Hîoû }o÷ AxR.

ôêBñ ́ór Öö At Zoòè|ôB é~Bôo÷ éú|}ón,

éú|PóAñ éÆBnåö jµú fB©ç At rÛsxùóñ rA Hö ©órS

tøs íó}R:

íêónAr LsAÖî§ rAHµö íó@òrû ò }Bj« PÆoøç

}o÷ PDGíùu ZõR nrÚ Hªsû At Aøï rAHµö nr

íêónAr 1 ArADö }o÷ AxR.

@téóñ|ôBû ©órS ÛsÍQö ©sÍBÁ òZón rAHµö Hùï

íó@òrû ò íBHsAHsû nr@éoû rA PB›øùo éú| Öîo ò Aøï Hö

éÎõóì òZón rAHµö ÅæR ò éÆæóåú íùyR.

íQù̂ö| Ûùsû Åæ‰ú íùBt Hö nAn÷|ôBû téBíú ò nr íÂs

ÛsÍQï ZóAíJ ò ÅóAéç HyùBr At Zêæö xùBxR|ôB

ò égù̧ xùBxR| ÛqArû nArn. òZón íÂBì|ôBû Art}ú

ò ôî̂Brû éQÎBòS ò nr íQù̂ö ròøØsnôBû éQÎBòS

Hö PóxÆö éú|PóAío PÎyùsôBû éQÎBòPú At Aøï rAHµö

nr Lú nA}Qö HB}o.

HgX ò íQù̂ö|Ûùsû
PóxÆö, éÎõóéú ôî̂Brû ò Art}ú AxR.

Ò̄BòS|ôBû Art}ú Hs Aøo÷|ôBû xùBxR| ÛqArAñ nrHBr÷

@ícö HBøo HõIón LùoA Öîo ò ròøØsnôBû nxQùBHú

Hö @ñ, PB›Vùs éú| ÛqArn. nr éÓBHç ròøØsnôBøú Öö nr

ZyQ̂óû HõIón AÒQªBn éæú, øB HõIón éîBHÇ ò

xséBøö AíyBíú ôyQîo, "PóxÆö AíyBíú" nr éórn

HõIón ÖùÎùR tíoÛú AíyBñ|ôB ò "ròøØsn ÒBHæùR" nr

éórn HõIón Ís©R|ôB ò }ØóÍBøú AxQÆoAnôBû

AíyBíú, rÍÇ íBHsAHsû ò nxQùBHú Hö ÅoAåR xkï

éú| Ûóøo. PóZö Hù§ At fo Hö PóxÆö ò r}o AÒQªBnû

Öö ZsøBñ ÉBåJ PÎØs PóxÆö nr ZõBñ rA }Øç nAn÷

AxR, éú|PóAío HBÅX ÍsAéó̈ }oñ Arẗ|ôB ò

Hú|PóZõú Hö íBHsAHsû|ôB Öö Hö A}ØBè ékQæÏ nr

éÓBHç PóxÆö AíyBíú Òo Åæë éú| Öîîo, }ón. 

íÜB÷ ÉBåJ AÒQªBnû Hö PóxÆö, íÜB÷ Hö AíyBñ,

ZBéÆö ò Åæë rA íùu PÊùùs nAn÷ AxR. ôêÜú PIoøç

Hö AHuArû nr ZõR Póåùo VsòS }o÷|Aío. nr AÒQªBn

nAí§|HîùBñ, Åæë éóPór égsÚ ò Öæùo VsòS|Aíoòtû

AxR ò HBøo nr xséBøö AíyBíú ò xséBøö AZQêBÅú

Hö ÅîóAñ nArAøú|ôBû HB Arẗ xséBøö| ÛqArû Ösn. HB

Aøï íÜB÷ ÉBåJ AÒQªBnû AxR Öö Pâ|̈ HsAû ArPÓB&

íó@òrû nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ©órS éú| Ûùsn

ò @ñ Ûóíö Öö }BøyQö Aøï Pâ|̈|ôB AxR, íQù̂ö

ÛsÍQö íêú|}ón åqA ®sòrû AxR Hö ná|øç Åoì

ÖBr@øú Aøï Pâ|̈|ôB PóZö Hù~Qsû nA}R. nr íÜB÷

AíyBíú Hö PóxÆö, Åæë Öæùo rÍÇ íBHsAHsû|ôB ò rxùoñ

Hö ÅoAåR AxR. AíyBñ|ôBû PóAíêîo, @tAn ò jâ|Õ

ÒBnrío At Åæë nr ZõR HõIón tíoÛú H~s AxQÎBn÷

Öîîo. At Aøï rò nr Aøï íÜB÷, xùBxR| ÛqArAñ Åæë

ò ÍîBòrû Hö rò̈|ôBøú éú|Aíoø~îo Öö ÒBHæùR|ôBû

AíyBíú ò AZQêBÅú rA ArPÓB& nôîo.

nr }ùó÷ Zoøo Póåùo nAí§, ArPIBº ò PB›VùsÛqArû

Åæë ò ZBéÆö nò́sÍö AxR. íó@òrû, ÍsAøîoû òAHyQö

Hö éyùs ò AZQêBÅú AxR. øBnÛùsû LBøö ò HîùBñ

íó@òrû, téBñ|Hs ò ́óá|íú AxR. øBnÛùsû ÍÓ̧ Póx̧

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ÖBÍú íùyR. Hk~ú At @ñ nr

ZBéÆö éoíú APÎBÕ éú|AÍQo ò @ícö Hö jªó¬ nr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö AôêùR nArn, øBnÛsÍQï

øBnÛùsû ò Hö HùBíú ArPÓB& ÒBHæùR AZQêBÅú ò AíyBíú

AxR. @HsAéóòøQu

1

ÅÓùo÷ nArn Ö~órôBøú Öö At ågBÄ

ÍîBòrû ÅÓJ éBío÷|Aío, Hö nåùç AéØBñ ôêMBøú,

LQBíyùç r}o xsøÇ|Psû íyIR Hö Ö~órôBû

Lù~sÍQö nArío AéB é~sòº Hö @ñ Öö At ågBÄ AZQêBÅú

Lù~sÍQö HB}îo. ÍÓ̧ Hk~ú At Aøï ÒBHæùR ésHóº

Hö @éóẗ ò íõBnôBû xùBxú, P̂Brû, ©îÆQú ò

éBåú éú|}ón ò nr òAÒÇ Hù§ At @ñ AxR. éêØï

AxR égQóAû @éóẗ ò é~kªö|ôBû xBtéBñ|ôBû

©îÆQú, P̂Brû ò éBåú øÙ Ö~ór HsAû AxQÎBn÷ At

PóAñ ÖBéç ÍîBòrû éóZón HyùBr jóK ́sAfú }o÷

HB}o òåú HsAû Lqøs̈ PÊùùs éîBxJ íIB}o. Ö~órôB

HBøo PóAñ øBnÛùsû ò PÆoøç íõBnû nA}Qö HB}îo.

òû AÛsbö nr éµBåÆö P̂sHú jón "ÒBHæùR AZQêBÅú"

rA éÆBnè HB }BøyQÜú Íîú nr íÂs ÛsÍQö òåú ApÅBñ

nArn Öö Ò̄BòS nr éórn ÒBHæùR AZQêBÅú Hö nåùç

´IùÆR pôîú @ñ é~Øç AxR ]1[. íæyóñ íùu PÊùùs

ÍîBòrû ò PÊùùs íõBnû rA nr ArPIBº HB øØoøÜs éú|nAío.

PÊùùs ÍîBòrAíö íùBt Hö ÍîBòrû|ôBû AZQêBÅú Zoøo
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íêónAr 1- íêónAr LsAÖî§ íó@òrû Hs fyJ }Bj« PÆoøç }o÷ PDGxsAíö 

1. Abramovitz



)Hö éÎõóì rÍQBrôBû AZQêBÅú ôoÍêîo Hö Òªo

©órS ÛsÍQï bùuû( nArn Öö @íõB íùu PÊùùs )PØBéç(

íõBnû rA éú|´æIîo. nr HyùBrû éóArn ÍsAøîo PØBéç

íõBnû ÉùséQêsÖu ò AZQêBÅú AxR. ôoÑ ò HBòrôBû

AíyBñ íÓ§ éõêú nr Aø̂Bn Ûuøîö|ôBû íõBnû, Öö

AíQkBK At Hùï @íõB ©órS éú| Ûùsn, nArn. fQú AÉæJ

Aø̂Bn ÒóAíùï Öö Hö íÂs éú|@øo AÒoAéú ékQ« Hö

nòåR HB}o, HsAû L~QùIBíú At xîR ©órS éú| Ûùsn

]51[. Hö ÅIBrPú Hoòñ øBnÛùsû )PØBéç( íõBnû Öö

rø~ö nr AZQêBÈ ò xîR nArn, PÊùùs ÍîBòrAíö

éóÍÓùR|@éùu íkóAôo Hón. ZBéÆö|Aû Öö ÒBHæùR

øBnÛùsû )ò nr íQù̂ö PÊùùs( @ñ ®ÆùÏ AxR, ́IùÆQBÁ

ÒBHæùR AZQêBÅú LBøùîú nArn. At ́sÍú }Øú íùyR

Öö íBHsAHsû|ôB ÒBHæùR øBnÛùsû rA ÖBô§ éú|nôîo.

HB AÍuAø§ íBHsAHsû, bùuôBû Art}êîo )íÂùs xséBøö,

Åæë, íùsòû AíyBíú éQkª«, PóAíBøú ÖBr Ösnñ,

xâ|éR( nr nxR AÍsAnû Òæùç éQêsÖu jóAôo }o

ò Aøï Hö éÎõóì AÍuAø§ ÍÓs, égsòéùR At ÒBHæùR|ôB

ò @tAnû|ôBû AxBxú nr ZBéÆö ò Åoì AxQÎBn÷ Hõùîö

At éîBHÇ Art}êîo Póx̧ Hù~Qs AÍsAn ZBéÆö HsAû

é~BrÖR nr nxQùBHú Hö PóxÆö AxR. nr ròøØsn

ÒBHæùR Åoì HsAHsû nr é~BrÖR AÒQªBnû, nxQsxú

Hö éîBHÇ nAí§ ò Éùs÷, éÂBôsû At ÍÓs ôyQîo.

"ÖBô§ íBHsAHsû ò HBtPótøÇ Ís©R" rAôIsnôBû PóxÆö

AíyBíú ôyQîo. r}o AÒQªBnû HsAû HõIón tíoÛú

AíyBñ|ôB }sº á|tì AxR òåú ÖBÍú íùyR. At Aøï

rò Hö xùBxQÜqArAñ Åæë ò ÍîBòrû Pó©ùö éú|}ón

nr ́sAfú xùyQë íó@òrû ò Poòøï j̧ é~ú|ôB,

Hö íÓ§ ZBéÆö, nAí§ Hóéú, øBnÛùsû, AÍuAø§

ÒBHæùR|ôBû AíyBíú, Ís©R HsAHs HsAû ôêÜBñ ò

égoònøR|ôBû PóxÆö PóZö nA}Qö HB}îo. nr fót÷

Åæë ò ÍîBòrû Hö xBnÛú téùîö|ôBû Hú|ÅoAåQú ò

íBHsAHsû ÍsAôë éú| Ûsnn. nr ArPIBº HB xùBxR|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû Öö ròøØsn PóxÆö AíyBíú nA}Qö HB}îo,

éQ̄êï ÖBô§ íBHsAHsû HB}îo ò øB Hö ígóû HBtPótøÇ

nAí§ rA Aí̂Bì nôîo, éµBåÆBS HyùBr Öêú ©órS

ÛsÍQö ò á|tì AxR nr Aøï jªó¬ ÖBr Hù~Qsû

©órS Ûùsn. PóZö Hö PB›VùsAS éQÓBHç PÊùùs ÍîBòrAíö

ò ZBéÆö, }ùóÈ íó@òrû nr PêBì Hk§|ôBû AÒQªBnû

At Zêæö Hk§|ôBû nArAû ÍîBòrû LBøùï ò éQóx̧,

PótøÇ éQÓBrñ ò ÅBná|íö òrònû|ôBû íó@òrû ò íùu

éÎBôùë òxùÇ|Ps Hõs÷|òrû AZQêBÅú ò øBnÛùsû

AZQêBÅú Hö ZBû Hõs÷|òrû HîÜB÷|ôB ò øBnÛùsû HîÜB÷|ôB,

á|téö ÖBô§ íBHsAHsû nr PêBì AHÆBn @ñ ò fsÖR Hö

xóû PóxÆö AíyBíú AxR.
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éóœåÎö|ôBû éóœVs Hs Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ At xóû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx¸ nr Hk§ Ö~Bòrtû

bØùo÷

éµBåÆö fB®s At ́søÔ Hsrxú ÅêùÔ ÖQBHkBíö|Aû, ÅóAéç éóœVs Hs Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö òxùæö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

)sEMS( nr Hk§ Ö~Bòrtû rA HB ôoÑ HùBñ AôêùR Aøï ÅóAéç Hsrxú éú| Öîo. nxQùBHú Hö AôoAÍú ôêcóñ PótøÇ ÅBná|íö éîBHÇ nr

éîB́Ô égsòì, AÍuAø§ Póåùo ò ©BnrAS ÉùsíÎQú, PÓóøR PgsÚ AÒQªBnû, PÓóøR ÖBr@Ísøîú, A}QÊBè|tAøú ò AÍuAø§ Ís©R|ôBû }Êæú HùBíÜs

íÓ§ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nr PóxÆö Hk§ Ö~Bòrtû AxR. nr fBè fB®s HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ íÓ§ AxBxú nr PóxÆö }Bj«|ôBû AÒQªBnû

nArío ò HîBHsAøï Hõs÷| Ûùsû At }ùó÷|ôBû íóøï Aí̂Bì ÍsAøîo P̂BrS ôêcóñ P̂BrS AåØQsòíùØú íÓ§ HyùBr éóœVsû nr Lù~sÍR ò éóÍÓùR

Aøï HîÜB÷||ôB nr Hk§ Ö~Bòrtû jóAôo nA}R. nr Aøï rAHµö P̂BrS AåØQsòíùÙ HBÅX PóAíB }oñ P̂BrS égªóá|S Ö~Bòrtû jóAôo }o

ò Hù§ At ôs ÍîBòrû nøÜsû HB @ñ éµBHÓR LùoA jóAôo Ösn. íQBø̀ Aøï éµBåÆö í~Bñ éú|nôo éîBÍÇ tøBnû At P̂BrS AåØQsòíùÙ HsAû

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû nr }ùó÷|ôBû éQîóÅú bóñ PB›éùï joéBS HõQs HsAû éªsÑ| ÖîîoÛBñ, øBÍQï PB›éùï| ÖîîoÛBñ ò éªsÑ| ÖîîoÛBñ Zoøo ò

HõIón ÖBrAøú ÍsAøîo P̂BrS òZón nArn. ÅóAéæú bóñ xBtÛBrû, éuøR íyIú ò AÍuAø§ @ÛBôú íyIR Hö xónnôú PB›Vùs HyuAøú nr Lqøs̈

P̂BrS AåØQsòíùÙ nArn. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éÓùB{ HBøyQú PóZö Hù~Qsû Hö ÖBrHsn ÍîBòrû|ôBû P̂BrS AåØQsòíùÙ ôêBíîo }IØö|ôBû ArPIB́ú

nA}Qö ò ÁêùîBñ fB©ç Öîîo }ùó÷|ôBû ÖBrû ò Ísôîß xBtéBíú @íBñ HB P̂BrS AåØQsòíùÙ xBtÛBrû nArn. nr Hõs÷| Ûùsû At éîBÍÇ Aøï ÍîBòrû

á|tì AxR éùuAñ @ÛBôú nr téùîö éuAøBû ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö òxùæö EMSôB nr Hk§ Ö~Bòrtû rA PóxÆö Hk~ùo ò Aøï AÍuAø§

@ÛBôú rA éú|PóAñ At ́søÔ HsÛuArû ÖBrÛB÷|ôB, xêùîBrôB ò nòr÷|ôBû @éót}ú — Psòø̂ú nrHBr÷ P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö nxR @òrn. 

òAvÛBñ Öæùoû

AøîQsíR, Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ, HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

éÓoéö
»õór P̂BrS AåØQsòíùÙ Lz At AøîQsíR, nr

bîo nôö Ûq}Qö Hö ́ór AxBxú nòríêBû P̂BrS

rA PÊùùs nAn÷ AxR. AÍuAø§ xsÅR nr ZõBíú

}oñ ò Lù~sÍR nr ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS nò íùsòû ÒorPêîo HyùBr éóœVs nr P̂BrS

ò AÒQªBn ZõBíú ôyQîo. HsAû PóxÆö P̂BrS HBøo

Hö xµói HBá| nr Hõs÷|òrû ò rÒBHR, HB PóZö Hö

PóxÆö Ís©R|ôBû }Êæú, ÖBô§ ôuøîö|ôB,

AÍuAø§ ÖBrAøú ò éÆBéæö HB }sÖBû P̂Brû nxR

LùoA Ösn. AxQÎBn÷ At AøîQsíR nr ÍÆBåùR |HîÜB÷|ôBû

P̂Brû Hk§ Ö~Bòrtû, ôuøîö|ôBû éÆBéæö HsAû

HîÜB÷ rA ÖBô§ éú|nôo, éªsÑ| ÖîîoÛBíú HB

Ûuøîö|ôBû Hù~Qs HsAû AíQkBK ÍsAôë éú|@òrn,

ÖîQsè Hù~Qsû HsAû Pªêùë| Ûùsû nr P̂BrS

Aø̂Bn éú| Öîo ò nr Hsjú éóArn éóZJ ÖBô§

ÒùêR éú|}ón. HB ÅêæØsn Aøï xùyQë AfQêBè

Hsòt A}QIB÷ nr HîÜB÷ P̂Brû ÖBô§ øBÍQö ò

ôuøîö|ôBû ésPI̧ HB òròn Áâ|ÅBS Hs ÖBÉq At

éùBñ HsnA}Qö éú|}ón ]41[. Åâ|ò÷ Hs Aøï nxQsxú

Hö Áâ|ÅBS nr ZsøBñ Póåùo égªóè At ́søÔ

xùyQë|ôBû jónÖBr, Lù§|Hùîú PÓB®B HsAû

égªóè, PB›éùï íõBn÷ ò éoøsøR ÖyJ ò ÖBr rA

HõIón éú|Hk~o ]81[.

HsAû íùç Hö PóxÆö LBøoAr, éú|HBøo Áâ|ÅBS

Íîú ò Åæêú HsAû ôêö ÖBrHsAñ A}BÅö øBHo ò

é~BÉç éórn íùBt HsAû Aøï ÍsAøîo Lùcùo÷ ÍsAôë

Ûsnn. AxQÎBn÷ At ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS Hö

òøw÷ nr téùîö AÍuAø§ ÖùÎùR ò ÖêùR PóåùoAS

xIJ PÊùùs bõs÷ é~BÉç Ö~Bòrtû }o÷ AxR

Öö íQù̂ö @ñ ÖBô§ jµBû ÅBéç AíyBíú ò ©sÑ

òÒR ò ôuøîö tøBn ò ÛyQs̈ ò @éóẗ Åæóì ròt

nr ÖóPB÷|Psøï téBñ éêØï ò HõQsøï rò̈ nr ôs

éØBñ ò téBíú }o÷ AxR. HB Aø̂Bn é~BÉç

AåØQsòíùØú ò HB PóZö Hö ZqAHùR ò ÛyQs÷ @ñ

PB›VùsAS AÒQªBnû, ÍsôîÜú ò AZQêBÅú vrÍú Hs

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

�ésøë øunAíú tíÜîö*

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o Psòø̀ ò @éóẗ Ö~Bòrtû

nAí~ÜB÷ rAéùï - AôóAt

moc.oohay@651inadzay_am 

�Hõêï jysòû|Lór

AxQBnøBr ò éoøs Ûsò÷ Psòø̀ ò @éóẗ Ö~Bòrtû 

nAí~ÜB÷ rAéùï - AôóAt

moc.oohay@375namhab  

PBrøl nrøBÍR: 81/20/9831

PBrøl Lqøs̈: 02/40/9831
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Póåùo ò PóxÆö òArn @éo÷ AxR. AÛs Ö~órû HkóAôo

nr tés÷ Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ÒsAr HÜùsn, á|tì

AxR ÒIç At LsnAjQï Hö Aéór nøÜs, Hö òZó÷

tøsHîBøú PóxÆö øÆîú PB›éùï Áâ|ÅBS ò ÛyQs̈

}IØö|ôBû Áâ|È|rxBíú PB AÒªú íÓBº Ö~ór AÒoAì

íêBøo PB At ́søÔ ArADö joéBS Áâ|È|rxBíú, éóAíÇ

Lù§| ròû r}o ò PóxÆö At éùBñ HsnA}Qö }ón

]2[. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nr fsÖR Hö xóû íÂBì

AÒQªBnû nAí§|éoAr Hö ÅîóAñ HyQs jæÔ ò

HØBrÛùsû íó@òrû|ôB ò ÅBéç égsÚ íÂBì|ôBû

AÒQªBnû }îBjQö }o÷|Aío. Aøï HîÜB÷|ôB Hö ÖêÙ

ÖBr@ÍsøîBñ, Aøo÷|ôBû Zoøo rA HB PóZö Hö íùBtôBû

ròt HBtAr Hö égªóè ò øB joéBS PIoøç Ösn÷ ò

Hö jB́s AíÆµBÑ|Lqøsû HBá|ø~Bñ íyIR Hö ©îBøÇ

Hurà éú|PóAíîo xõë HBá|øú nr Hs|́sÑ|xBtû

íùBtôBû é~QsøBñ nA}Qö HB}îo.

nøsxóñ ò ôêØBrAñ )9002( ÅóAéç éóœVs Hs

ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ ò é~BÉç AåØQsòíùØú

òAHyQö Hö ÍîBòrû AøîQsíQú At xóû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ rA Hö éóArn tøs ́IÓö|Hîoû

éú| Öîîo: 

1- ÅóAéç égùµú: HBtArôB, Í~Br rÒBHQú, ÒóAÅo

ò ÒóAíùï nòåR, PB›éùï| ÖîîoÛBñ, Ísò}îoÛBñ,

}sÖB& ò éªsÑ| ÖîîoÛBñ;

2- ÅóAéç nAí~ú: P̂sHö ò nAí§ éoøsAñ AZsAøú,

Pkª« ÖBrÖîBñ, }îBxBøú íùBtôB, Ís©R|ôB ò

P̂sHö|ôB;

3- ÅóAéç xBtéBíú: éùuAñ nr nxQs{ Hónñ ò

ÖBrHsn éîBHÇ nròíú )òxÆR éóœxyö ò PÆoAn

ÖBrÖîBñ(;

4- ÅóAéç Íîú: ÍîBòrû, ôuøîö, ÖyJ éîÎÆR,

PîóÈ ÖBr, AéîùR )PB›Vùs ÍîBòrAíö Hs Lqøs̈

P̂BrS AåØQsòíùÙ( ]31[.

Aésòt÷ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éóZón nr

Ö~ór ÛBì|ôBû AxBxú nr ÖBrHsn P̂BrS

AåØQsòíùÙ HsnA}Qö|Aío Öö ôs bîo éóÍÓùR|ôBû

íóøo |Hk~ú nr HsnA}Qö AéB Hö nåùç @íØö nøs

}sòÈ }o÷, HBøo Hö ́søÓú Hs é~Øâ|S ÉæIö

Öîo PB HQóAío At Åõo÷ rÒBHR nr HBtArôBû Hùï|Aåêææú

Hs@øo. HB nA}Qï éîBHÇ Éîú nr Ö~ór HBøo nr

Pâ|̈ HsAû Aø̂Bn tøsxBjR|ôBû LBøoAr Hón PB

HQóAñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éóZón nr

Ö~ór rA HsAû Hk§ Ö~Bòrtû Hö ZBéÆö ZõBíú

rxBío ò ©sÑ|íÂs At égoònøR|ôB ò éóAíÇ Öæú

At éuAøBû P̂BrS AåØQsòíùÙ Hõs÷ Hsn.

|P̂BrS|AåØQsòíùÙ1|
P̂BrS AåØQsòíùÙ ÍÆBåùR P̂Brû AxR Öö At

´søÔ AHuAr AåØQsòíùØú ôoAøR }o÷ ò éêØï AxR

égoòn÷|Aû At Póåùo ò joéBS Áâ|ÅBPú PB Ísò̈

ò øB jsøo égªóá|S rA nr HsÛùsn. AHuAr ÍÆBåùR|ôBû

P̂Brû Hö ́ór Öæú }Béç AøîQsíR ò }IØö|ôBû

ArPIB́ú ZõBíú AxR ]21[. nr PÆsøÎú nøÜs P̂BrS

AåØQsòíùÙ ÅIBrS AxR At AíQÓBè Áâ|ÅBS, ÖBá| ò

joéBS ò øB LsnAjR òZö Póx̧ òxBøç AåØQsòíùØú,

ÖBrHsn ÍîBòrû ZõR jónÖBr Ösnñ éIBná|S ò

ÍsAøîoôBû P̂Brû, jsøo ò Ísò̈ Áâ|ÅBS ò ÖBá|

Hö ©órS Hsj̧

2

]6[. Hö ́ór Öæú P̂BrS AåØQsòíùØú

jsøo ò Ísò̈ ÖBá|, joéBS ò Áâ|ÅBS At ́søÔ

}IØö|ôBû ÖBéMùóPsû At Zêæö AøîQsíR AxR. Aøï

ÍîBòrû éõêQsøï ÍsAôë @òrío÷ Pyõùâ|S A}QÊBè

éú|HB}o ò ÅBéæú éõë HsAû PysøÇ PÊùùsAS HîùBnû

nr xBjQBr ÅêæùBS ò éoøsøR òAfoôBû AÒQªBnû

AxR Öö nArAû ÒBHæùR|ôBøú bóñ: ArPÓB& Hõs÷|òrû,

ÖBô§ ôuøîö|ôB, HõIón Pªêùë| Ûùsû ò éóœVs Ösnñ

ArPIBº HB é~Qsû AxR. 

|P̂BrS|AåØQsòíùÙ| Hö |}ùó÷ |Aésòtû |nr nôö

0691 Hs éIîBû IDE
3

}Øç | ÛsÍR. nr òAÒÇ

|éIBnåö |AåØQsòíùÙ| nAn÷|ôB rA éú|PóAñ| Lor P̂BrS

|AåØQsòíùÙ |Aésòtû| Hö |fyBK|@òrn ]8[. rA÷|AíoAtû

ò ÛyQs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ nr AøsAñ HB

bBå§|ôBøú íÂùs ÍÓoAñ téùîö|ôBû fÓóÒú á|tì

HsAû AxQÎBn÷ At P̂BrS AåØQsòíùÙ, égoònøR

jµóº ArPIB́ú ò xsÅR LBøùï @íõB nr AíQÓBè

nAn÷|ôBû AåØQsòíùØú, ®ÆÏ nAí§ AxQÎBn÷ At

P̂BrS AåØQsòíùÙ ò }IØö|AøîQsíR, PB›éùï AéîùR

á|tì HsAû Aí̂Bì éIBná|S AåØQsòíùÙ ò égséBíö

éBíoñ Áâ|ÅBS éóAZö AxR. @ícö nr Ö~ór éB

Hö ÅîóAñ P̂BrS AåØQsòíùÙ nr fBè òÒóÈ AxR

HB níùB HyùBr éQÎBòS AxR AéB ròío r}o Ö~ór

nr Aøï Hk§ At P̂BrS ÒBHç PóZö AxR. Hö ígóû

Öö nr xµh Ísò̈ ÖBá| ò joéBS Hö ésnì At

xBè 48 r}oû 52 nr©oû nA}Qö AxR ]7[.

nr Ö~órôBû @xùBøú Hö Zu bîo Ö~ór éµsi

éBíîo vALï, Ös÷ ZîóHú, xîÜBLór ò éBåuû AÒoAéBS

HsíBéö|røuû }o÷ ÛyQsn÷|Aû nr téùîö PóxÆö

P̂BrS AåØQsòíùÙ òZón íoArn. Ö~órôBû

éQÆonû AÒoAì Hö AZsA ò LùBn÷|xBtû P̂BrS

AåØQsòíùÙ nr xµgú ÛyQsn÷ íêón÷|Aío. At Zêæö

n÷ Ö~ór HsPs ZõBñ nr PóxÆö nòåR AåØQsòíùÙ

@ésøØB, xóDo, AxQsAåùB, nAíêBrÚ, AíÜæyQBñ, ÖBíBnA,

ísòv, xóDùz, @åêBñ ò Íîâ|ío éú|HB}o ò nr éùBñ

Ö~órôBû ZõBñ AøsAñ rPIö 011 rA nArA AxR ]3[.

nr Hõs÷| Ûùsû At éuAøBû ÖBrHsn P̂BrS

AåØQsòíùÙ, HîÜB÷|ôBû Ö~Bòrtû P̂Brû éú|HBøo

Hö AøîQsíR Hö ÅîóAñ øÙ ÖBíBè Zoøo HsAû Aí̂Bì

éÆBéâ|S P̂Brû jón íÜB÷ Öîîo. Axâ|øyóòA ò

òíùÙ )3002( nr Lwòô§ jón nrøBÍQîo P̂BrS

AåØQsòíùÙ nr Hk§ Ö~Bòrtû Zêõórû bÙ

ÅêoPBÁ Hö ©órS HsÒsArû ArPIBº éyQÓùë éùBñ

PB›éùï ÖîîoÛBñ ò éªsÑ ÖîîoÛBñ éú|HB}o ò

PîõB Hk§ ÖóbØú At Aøï P̂BrS Hö éIBnåö ÖBá|

AjQªB¬ øBÍQö AxR ò nåùç A©æú AfyB{ íùBt

Hö P̂BrS AåØQsòíùÙ nr Hk§ Ö~Bòrtû Pâ|̈

HsAû PB›éùï éóAn éórn íùBt HBtAr HB PóåùoAS
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Ö~Bòrtû, PWIùR ÒùêR|ôB, ArADö Áâ|ÅBS Hö Åêóì

nr éórn ò®ÆùR HBtAr ò ÒùêR égªóá|S ò íùu

r}o éQÆBnè nr Ås®ö ò PÓB®Bû HBtAr égªóá|S

Ö~Bòrtû éµsi }o÷ AxR ]12[. éµBåÆö|Aû nr

@ésøØB )9991( í~Bñ nAn Öö P̂BrS AåØQsòíùÙ

xsøÇ|Psøï r}o rA nr ÍÆBåùR|ôBû Hsj̧ nA}Qö

ò Hs Lqøs̈ AøîQsíR Póx̧ òAfoôBû P̂Brû

HyùBr PB›VùsÛqAr Hón÷ AxR ]81[. P̂BrS AåØQsòíùÙ

nr Hk§ Ö~Bòrtû éî̂s Hö HõIón rAôIsnôBøú

bóñ éóArn tøs jóAôo }o;

- HsÒsArû ArPIBº jsøoAr ò Ísò}îo÷ HB ésAÖu

é~Bòr÷ Pkªªú;

- HõIón rAôIsnôB, ÍîBòrû, PB›éùï éîBHÇ éBåú,

HõIón PgÓùÔ ò Lwòô§ nr ÖyJ ò ÖBr

Ö~Bòrtû;

- ÍsAôë @òrnñ ÖêÙ|ôBû Íîú ò tøsxBjQú HsAû

PóxÆö Hùï|Aåêææú ÍÆBåùR|ôBû Ö~Bòrtû

HîÜB÷|ôB;

- Aø̂Bn HîÜB÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò PgÓùÓBS HBtAr

égªóá|S Ö~Bòrtû HsAû PóxÆö Ö~Bòrtû

P̂Brû;

- Aø̂Bn Pkª« nr HsíBéö|ôBû P̂Brû ò ÍîBòrû

éóAn ÉqAøú ò Ö~Bòrtû ]12[.

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éÓùB{ Hk§ Ö~Bòrtû íùu

ôêBíîo nøÜs }sÖR|ôB, nr PÊùùs éoè ÖyJ ò

ÖBr jón ò }ùó÷|ôBû ôêsAôú HB r}o xsøÇ P̂BrS

AåØQsòíùÙ, HB PîÜîBôBøú éóAZö ôyQîo. Hù§ At

24 nr©o At ÍÆBåùR|ôBû )Hsj̧( HBtAr nr xBè

9991 }Béç jsøo íõBn÷|ôBû trAÅú Hón÷ AxR.

Hùï xBè|ôBû 7991 PB 9991 PÆoAn éuArÅú Öö

Hö AøîQsíR nxQsxú nA}Qîo Hö 92% AÍuAø§

øBÍQö AxR, xBè 9991 nr AøBá|S éQgo÷ 51

nr©o éuArÈ éÆBéâ|S P̂Brû jón rA Hö ©órS

P̂BrS AåØQsòíùÙ Aí̂Bì éú|nAnío ]81[. 

ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ

At xóû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

nr AòAjs Òsñ 02 éóa Zoøoû At Pgóè @ÉBt }o.

éóœxyBS ÍîBòrû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr ÖBíóñ PóZö

HsíBéö|røuAñ Ö~órôBû PóxÆö| øBÍQö ÒsAr ÛsÍQîo.

Lwòô~ÜsAñ ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜB÷|ôB ZqK

}sÖR|ôBû Pkªªú ÖóbØú }oío Öö òtíö A©æú

PóxÆö ÍîBòrû Hö fyBK éú|@øîo. nr nròñ

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ PgÓùÓBS ò íó@òrû|ôB Hö ZsøBñ

AÍQBn, @ícö rA xBjQBr Éóè|LùØs ò nr ôë Lùcùo÷

éóœxyBS Hurà íêú|PóAíyR nr jón Aø̂Bn Öîo,

nr nròñ @téBø~ÜB÷|ôB ò HB AéØBíBS AíoÚ AéB ÍîBòrû

Lù~sÍQö ò nAí§ HBá|û ÖBr@ÍsøîBñ ò éQkªªBñ

éóœxyBS ÖóbÙ Hö òZón @éo ]5[. At @í̂B Öö Aøï

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ Hö níIBè AÍuAø§ ÖùÎùR nr HBtAr

égªóá|S ôyQîo, HîBHsAøï xBjQBrôBû

AíÆµBÑ|Lqøsû nr Póåùo nArío Öö LBxkÜóû íùBt

éªsÑ| ÖîîoÛBñ éú|HB}o. HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ÖBr@Ísøï HB HØBrÛùsû rAôIsnôBû P̂BrS

AåØQsòíùØú, HBtArôBøú HB ZBøÜB÷ òøw÷ HsAû

égªóá|S jón }îBxBøú ò PªsÑ éú| Öîîo. PóZö

Hö Aøï éó®óÈ Hö Aø̂Bn Ís©R|ôBû Zoøo HsAû

A}QÊBè ò ôêcîùï Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôB HsAû

r}o ò ròíÔ AÒQªBn ÖêÙ jóAôo Ösn.

AÍuAø§ ZêÆùR, AÍuAø§ íùBt ÉqAøú, PB›éùï

Hõùîö ÉqA, ÖBô§ ôuøîö|ôB , ÒóAíùï P̂BrS ZõBíú,

rÒBHR }oøo ZõBíú nr Aés Póåùo égªóá|S

Ö~Bòrtû, Lù~sÍR xsøÇ Ö~Bòrtû, Lù~sÍR

Hú|fo ò ést Åæóì ÖBéMùóPs ò AÖîóñ Ö~Bòrtû

AåØQsòíùÙ øØú At Hk§|ôBû ZoAøú|íBLqøs

ÍÆBåùR|ôBû P̂BrS AåØQsòíùÙ HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû nr ZõBñ }o÷ AxR ]1[.

nòá| ÖùB ò }sû )2002( nr Hsrxú ÍsAøîo

Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ At xóû HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ, nò Ûsò÷ ÅóAéç nròíú ò Hùsòíú rA Hs

Lqøs̈ Aøï íóÈ P̂BrS éóœVs éú|nAíîo. ÅóAéç

nròíú Öö nr Pªêùë| Ûùsû HsAû Lqøs̈ P̂BrS

AåØQsòíùÙ nr nròñ HîÜB÷ AÒQªBnû òZón nArn

ò }Béç jªó©ùBS éóœxyö P̂Brû, nAí§ TI

éoøsAñ Ar}o, é~BrÖR, nøoÛB÷|ôB ò P̂BrK Ûq}Qö

AxR. ÅóAéç Hùsòíú íùu ÅóAéæú ôyQîo Öö nr

ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû HsAû Lqøs̈ P̂BrS

AåØQsòíùÙ nr jBra At HîÜB÷ òZón nArío ò }Béç

tøsxBjR|ôB, ÅóAéç ésPI̧ HB P̂BrS ò ÅóAéç

ésPI̧ HB rÒBHR P̂Brû, fêBøR nòåR, éuøR

íyIú, ôuøîö ò xBtÛBrû AxR ]11[. bîß ò Aåùz

)4002( Hö íÓç At nòrZú ÅóAéç éóœVs Hs Lqøs̈

P̂BrS AåØQsòíùÙ nr éùBñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ rA Hö Ûsò÷|ôBû tøs ́IÓö|Hîoû éú| Öîîo:

1- òøwÛú|ôBû Pªêùë| ÛùsíoÛBñ; }Béç xï,

@éóẗ ò ZõBí~õsû| ÛsAøú

2- òøwÛú|ôBû íó@òrAñ; }Béç éuøR íyIú,

xBtÛBrû, LùcùoÛú, AVsHk~ú

3- òøwÛú|ôBû égùµú; }Béç AíÜùu÷

Põùö| ÖîîoÛBñ, }oS rÒBHQú, Í~Br jsøoAr ò

éªsÑ| Öîîo÷ ]21[.

éoøsAñ Hsjú HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

íIón nAí§ LBøö ò éõBrS|ôBû Íîú HsAû LùBn÷|xBtû

rAôIsnôBû P̂BrS AåØQsòíùÙ rA nåùç Åoì

Lqøs̈ Aøï ÍîBòrû éµsi Ösn÷|Aío. éoøsAñ Ar}o

xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ AÉæJ Hö PB›éùï éîBHÇ éBåú

ò AíyBíú LsnAjQö ò PêBøæú Hö AjQªB¬ éîBHÇ

á|tì HsAû AZsAû rAôIsnôBû Zoøo P̂BrS

AåØQsòíùÙ íoArío. At xóû nøÜs ôuøîö HBá| nr

nxQsxú Hö AøîQsíR ò íùu íBÖBÍú Hónñ

tøsxBjR|ôBû ArPIB́ú éBíÆú Hs xs rA÷ Lqøs̈

Aøï P̂BrS éú|HB}o ]61[. 

øØú At ná|øç Åêo÷ xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ nr

AxQÎBn÷ At P̂BrS AåØQsòíùÙ, nrÚ éîBÍÇ

Hæîo|éoS ò Ís©R|ôBû HBåÓó÷ Aøï ÍîBòrû AxR
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Öö AåIQö ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ At xóû

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éÓùB{ òAHyQö Hö Lqøs̈ Aøï

ÍsAøîo At xóû Åêóì ésnì AxR ]51[. ÅóAéç

nøÜsû bóñ; PÆoAn ÖBrÖîBñ, nAí§ éoøsAñ Ar}o

nrHBr÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS, éùuAñ é~BrÖR éoøsAñ,

ôuøîö, Í~Br rÒBHQú ò fêBøR nòåR Hs Lqøs̈ ò

ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ nr HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ PB›Vùs nArn ]21[. éÙ ÍBråï ò nøÜsAñ

)3002( nr éµBåÆö jón nrøBÍQîo ÅóAéæú bóñ:

fÎÃ fsøë jªó©ú, PótøÇ égªóè HîÜB÷, HõIón

ÅêæØsn nr tí̂ùs÷ Ås®ö égªóè, íóÈ égªóè

Ås®ö }o÷ Hö HBtAr, foòn ò AíoAt÷ HîÜB÷ nr Lqøs̈

rAôIsnôBû P̂BrS AåØQsòíùØú éÆBéâ|S P̂Brû

At xóû Ö~BòrtAñ ò HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ éÓùB{

Ö~Bòrtû PB›VùsÛqAr AxR ]81[. 

åùQç )0002( nr éµBåÆö jón í~Bñ nAn Öö

Hù~Qs Ö~BòrtAñ Hö nåùç ÖBô§ ôuøîö|ôBû Póåùo

ò AÍuAø§ Ísò̈ PêBøç nr Lqøs̈ AøîQsíR nArío.

HB bîùï ÍîBòrû, Ö~BòrtAñ ÒBnrío íõBn÷|ôBû éórn

íùBt jón rA HB éÓBøyö ÒùêR|ôB nr HBtAr ZyQ̂ó

Öîîo ]71[. AøîQsíRHsAû HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

Hk§ Ö~Bòrtû Ís©R|ôBøú nr AÍuAø§ ÖBrAøú ò

nxQsxú Hö HBtArôBû Zoøo nAjæú ò jBrZú

ÍsAôë éú| Öîo. 

éµBåÆö nòá| ÖùB ò }sû )2002( nr téùîö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ nr AøBá|S éQgo÷ í~Bñ nAn Öö

PîõB 51% At Öç òK xBøR|ôB Hö jsøo ò Ísò̈

ÖBá| ò joéBS AjQªB¬ nA}Qö ò 15% @íõB Hö

ÖBrôBû }kªú nr AøîQsíR PÆæÔ nArn ]11[. 

ÖBrHsn ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS,

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû rA HsAû HõIón ÍsAøîo PÆBéâ|S

P̂Brû nr nròñ xBtéBñ ò HB rÒIBû P̂Brû PóAíB

xBjQö AxR. Åêo÷|Psøï éuøR Lqøs̈ AøîQsíR

HsAû HîÜB÷ AÒQªBnû nxQsxú xsøÇ Hö Áâ|ÅBS

nr òK|xBøR|ôB ò íùu ArPÓB& ArPIB́BS éú|HB}o.

AHç ò åùë )6991( LùsAéóñ Lqøs̈ AøîQsíR

Póx̧ òAfoôBû AÒQªBnû ò P̂Brû éµBåÆBPú

Aí̂Bì nAnío ò éóAíÇ Åêo÷ Lqøs̈ AøîQsíR rA

®êBíR Pgóøç LùBì, éoAjæö LîõBíú nr LùBì|ôBû

AøîQsíQú, nxQsxú Éùsé̂Bt Hö }IØö|ôB, ZæóÛùsû

ò ÒµÇ nr ArxBè LùBì|ôBû AøîQsíQú ò AZIBr Hö

ÅÓo ÒsArnAn ÍsAPs At }IØö|ôB HùBñ Ösnío. 

LórAò )8991( nr Hsrxú éóAíÇ Lqøs̈ P̂BrS

AåØQsòíùÙ éóArnû rA Aøï bîùï éµsi Ösn:

ôuøîö|, íB@}îBøú HB AøîQsíR, ÍÓoAñ rôîêónôBøú

nrHBr÷ @ÉBt ÍsAøîo, Hö jµs AÍQBnñ AéîùR.

Åêo÷|Psøï nåùç HsAû Åoì Lqøs̈ AøîQsíR Hö

òxùæö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ, PîÂùë ôuøîö|ôBû @ÉBt

Hö ÖBr AxR Öö }Béç ôuøîö P̂õùuAS ò ôuøîö

APªBè Hö }IØö AxR ]21[. Hö íÓç At íB»êú

)7831( bBå§|ôBøú Öö Hs xs rA÷ PóxÆö P̂BrS

AåØQsòíùÙ ôyQîo ÅIBrPîo At: Hs@òrnñ íùBtôBû

é~Qsû, bBå§|ôBû ZõBíú }oñ, éoøsøR ôuøîö,

rÒBHR, ôuøîö|ôBû å̂yQùØú ]6[.

éõêQsøï é~Øç Öîóíú Lqøs̈ P̂BrS

AåØQsòíùÙ HsAû Hk§ Ö~Bòrtû nr HîÜB÷|ôBû

ÖóbÙ Aøï AxR Öö Aøï HîÜB÷|ôB HB éÓóåö P̂BrS

AåØQsòíùÙ HùÜBíö ôyQîo. éyB›åö nøÜs ÒóAíùï

nòåQú ò P̂Brû nr Aøï téùîö AxR Öö nrxR

PÆsøÏ í~o÷ ò á|tì AxR HsAû LùBn÷|xBtû P̂BrS

AåØQsòíùÙ Aøï ÒóAíùï Aø̂Bn }ón. nr P̂BrS

AåØQsòíùÙ Póx̧ Hk§ Ö~Bòrtû, éyB›åö téBñ

fùBPú AxR, bóñ éªsÑ Öîîo÷ AíQÂBr nArn

joéBS éórn íùBt jón rA nr ÖêQsøï téBñ nrøBÍR

Öîo. nr íõBøR HBøo AéØBíBS ò P̂õùuAS nr xµói

ékQæÏ HB ôuøîö|ôBû LBøùï nr AjQùBr ékB́IBñ

ÒsAr Ûùsn.

éuAøB ò éÆBøJ P̂BrS AåØQsòíùÙ HsAû
Hk§|ôBû Ö~Bòrtû ò Éùs|Ö~Bòrtû

éµBåÆBS Ûq}Qö í~Bñ nAn÷, éîBÍÆú Öö At

Lqøs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ nrøBÍR éú|}ón ÅóAéç

Öæùoû HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ AxR.

nòrZú )8002( éuAøBû ÖyJ }o÷ At P̂BrS

AåØQsòíùÙ rA Hö nò Ûsò÷ éîBÍÇ éyQÓùë ò

ÉùséyQÓùë ́IÓö|Hîoû éú| Öîo. éîBÍÇ éyQÓùë

rA éîBÍÇ ÒBHç xî̂§ PÆsøÏ éú| Öîo, Hö ÅIBrPú

éuAøBøú rA Öö HQóAñ HB AHuArôBû Pgæùç nAn÷| ò

AíoAt÷| Ûùsû éQÊùs xî̂ùo, éBíîo PÆoAn

éªsÑ| Öîîo÷ Zoøo. éîBÍÇ ÉùséyQÓùë rA nArA

Hónñ AVs ò®ÆùQú nr P̂BrS ôêBíîo jó̈|íùQú

ò VIBS éªsÑ| Öîîo÷ ÖBá| PÆsøÏ éú| Öîo, Aøï éuAøB

Hö rAfQú ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû íùyQîo. nr ́IÓö|Hîoû

nøÜsû éuAøBû P̂BrS AåØQsòíùÙ rA Hö nò Ûsò÷

éuAøBû ÖóPB÷|éoS ò Hæîo|éoS PÓyùë éú| Öîo.

éuAøBû ÖóPB÷|éoS }Béç éîBÍÆú AxR Öö nr øÙ

égoòn÷ téBíú ÖóPB÷ ÒBHç P~kù« HB}o. éîBÍÇ

Hæîo|éoS éîBÍÆú ôyQîo Öö téBñ Hù~Qsû HsAû

P~kù« íùBt nArío. éuAøBû Hæîo|éoS }Béç

AÍuAø§ nrjóAxR jsøoAr, }Øç| Ûùsû }IØö|ôBû

Zoøo ò Ö~Ï HBtArôBû Zoøo AxR ]21[.

ôêcîùï HB PóxÆö ò ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ

nr Hk§ Ö~Bòrtû éuAøBû @ñ ÅIBrPîo At: Aø̂Bn

A}QÊBè Hù~Qs, ÖBr@Ísøîú Hù~Qs nr Hk§

Ö~Bòrtû, é~BrÖR nAnñ Hk§ jªó©ú, ArADö

joéBS nr ÖóPB÷|Psøï téBñ, AÍuAø§ jsøo ò

Ísò̈, AÍuAø§ nr@éo ò PóAñ xséBøö| ÛqArû, HõIón

xµh rÍB÷ tíoÛú Ö~BòrtAñ, Aø̂Bn éóÒÆùR|ôBû

P̂Brû Zoøo HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ]4[. nr éµBåÆö

nøÜsû AVsAS éWIR P̂BrS AåØQsòíùÙ Hs PóxÆö

Hk§ Ö~Bòrtû bîùï HùBñ }o÷ AxR:

- PB›VùsÛqArû Hs rÒBHR ÖBr@ ò Hõs÷|òrû nr tí̂ùs÷

PB›éùï éóAn ÉqAøú;

- Pyõùç AíQkBK }ùó÷ ò }sAø̧ jsøo ò Ísò̈

égªóá|S Ö~Bòrtû;
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- HõIón HBtn÷ PóåùoAS Ö~Bòrtû Hö nåùç PÆBéâ|S

HõQs ò Hù~Qs Ö~BòrtAñ ]12[.

HB òZón AíQÂBrAPú Öö At éuAøBû P̂BrS

AåØQsòíùÙ éú|ròn, HØBrÛùsû Aøï ÍîBòrû At xóû

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Hk§ Ö~Bòrtû

ò nr xµh òxùÇ ôîót PB›øùo í~o÷ AxR. íQù̂ö

éµBåÆö ÖBíBòArû ò nøÜsAñ )3002( At 802 HîÜB÷

Ö~Bòrtû í~Bñ nAn Öö PÆoAn égoònû At Aøï

HîÜB÷|ôB rAôIsnôBû P̂BrS AåØQsòíùÙ rA HsAû

HîÜB÷ jón LqøsÍQö| ò øB Hö ÖBr éú|Hsío. @íõB nrøBÍQîo

Öö nr òAÒÇ PÆoAn HyùBr Öêú At HîÜB÷|ôBû

Ö~Bòrtû HsAû AxQÎBn÷ At éuAøBû P̂BrS

AåØQsòíùÙ rAÉJ ôyQîo. nr ôs ©órS Hk§

Ö~Bòrtû ò HîÜB÷|ôBû Ö~Bòrtû P̂Brû, HsAû

Hõs|÷| Ûùsû At éuAøBû P̂BrS AåØQsòíùÙ, AjQªB¬

ôuøîö ò Hõs÷| Ûùsû At éóÒÆùR rAôIsnû Aøï P̂BrS

foAÒç xséBøö| ÛqArû rA nArío ]01[. 

P̂sHö bîoøï Ö~ór nr LùBn÷|xBtû P̂BrS

AåØQsòíùÙ í~Bñ nAn÷ Öö @ésøØB PB xBè 2002

Hù§ At 044 éùæùBrn ná|r, vALï 521 éùæùBrn ná|r

ò AròLB 053 éùæùBrn ná|r ôuøîö Ösn÷|Aío Öö Aésòt÷

ZBøÜB÷ jóHú nr Aøï téùîö nArío. AøsAñ nr xBè

3831 PB éIæË 053 éùæùóñ ná|r HónZö HsAû Aés

P̂BrS AåØQsòíùÙ Pkªù« nAn÷ AxR Öö nr ÖîBr

HónZö 0001 éùæùBrn ná|rû ZõBñ íBbùu Hón÷ ò

02 HsAHs ÖêQs At @ñ|bùuû AxR Öö HBøo HB}o ]3[.

Hoòñ HónZö AéØBñ PóxÆö Aøï ÍîBòrû HyùBr égoòn

jóAôo Hón.  nr ÖîBr éîBÍÇ P̂BrS AåØQsòíùÙ

HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ , é~Øâ|Pú íùu òZón nArn

Öö At Zêæö Aøï é~Øâ|S ÅIBrPîo At: 

- ôuøîö|ôBû xîÜùï HsAû ÖBrHsn ÍîBòrû|ôBû

AøîQsíR ò ôuøîö HØBrÛùsû P̂BrS AåØQsòíùÙ;

- ÍÓoAñ éõBrS|ôBû Íîú ò nAí§ TInr éùBñ

ÖBrÖîBñ, ÍÓoAñ xóAn ÖBéMùóPsû, ÍÓoAñ

éQkª«;

- éîBxJ íoAíyQï P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö ÅîóAñ

}ùó÷|Aû éµæóK HsAû P̂BrS ò Ås®ö joéBS

Hö|òxùæö HîÜB÷|ôB;

- ÍÓoAñ @ÛBôú nr éùBñ HîÜB÷|ôB At éuAøB ò

Ís©R|ôBøú Öö Póx̧ P̂BrS AåØQsòíùÙ

ÍsAôë éú|}ón;

- íÜsAíú nrHBr÷ AéîùR ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ

]91[.

Hö ôêùï PsPùJ éyBDç ò bBå§|ôBøú Öö Hs

xs rA÷ PóxÆö ò ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ HsAû

Hk§ Ö~Bòrtû òZón nArn, }Béç: Åoì @}îBøú

nr téùîö P̂BrS AåØQsòíùÙ ò ÖBrHsnôBû @ñ,

Åoì PóAñ éBåú nr Põùö AéØBíBS Aøï ÍîBòrû, íIón

íùsòû éQkª«, Åoì AÅQêBn Hö Aøï íóÈ P̂BrS,

PB›Vùs íB}îBjQö P̂BrS AåØQsòíùÙ Hs ròAḨ

AZQêBÅú ]4[. }ùï )4002( nr éµBåÆö|Aû LùsAéóñ

P̂BrS AåØQsòíùÙ nr Hk§ Ö~Bòrtû éóAíÇ

PóxÆö Aøï P̂BrS rA Aøï Ûóíö HùBñ éú| Öîo:

- Åoì ôêØBrû éùBñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

éÓùB{;

- égoònøR éîBHÇ éBåú ò égoònøR éîBHÇ

AíyBíú éQkª« nr téùîö P̂BrS AåØQsòíùÙ

nr Hùï HîÜB÷|ôBû AåØQsòíùÙ Ö~Bòrtû éóÍÔ;

- }ùó÷|ôBû ÖyJ ò ÖBr íBxBåë ò ÍÓoAñ Áâ|ÅBS;

- ÍÓoAñ AxQBíoArnxBtû PóxÆö øBÍQö ò

LsnAjR|ôBû AåØQsòíùØú ]02[.

HîBHsAøï }Bøo HQóAñ é~Øâ|S Åêo÷ AZsAû

P̂BrS AåØQsòíùÙ nr Hk§ Ö~Bòrtû rA éóArnû

bóñ: ÍÓoAñ éoøsøR rAôIsnû Hk§ Ö~Bòrtû

nr téùîö AZsAû P̂BrS AåØQsòíùÙ, ÖêIón

éõBrS|ôB ò ÒBHæùR|ôBû éoøsAñ xµh HBá|, éBôùR

ò éuAøBû Éùséæêó{ Aøï P̂BrS HsAû Hk§

Ö~Bòrtû, nAí§ Öë ékB́IBñ Hk§ Ö~Bòrtû

At éuAøBû ÖBrHsn P̂BrS AåØQsòíùÙ, @ÛBôú LBøùï

éoøsAñ Hk§ Ö~Bòrtû At AôoAÑ P̂BrS

AåØQsòíùÙ HsAû PóxÆö Aøï Hk§, xsÅR égoòn

jµóº AøîQsíR ò ÖêIón ésAÖu ArADö joéBS

Ö~Bòrtû AøîQsíQú éµsi Ösn.

íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBnôB
Aøï éµBåÆö LùsAéóñ PÆùùï ÅóAéç éóœVs Hs

Lqøs̈ éóÍÓùR|@éùu P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö òxùæö

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr Hk§ Ö~Bòrtû

éú|HB}o. HsíBéö|ôBû ÖBrHsnû P̂BrS AåØQsòíùÙ

PóAíBøú rÒBHR HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA HB

xBtéBñ|ôBû Hurà|Ps ò íùu nr xµh Hùï|Aåêææú

ÍsAôë éú|@òrn. Aøï }ùó÷ P̂BrS nr Hk§

Ö~Bòrtû Hö PB›éùï ôuøîö HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ

Hö }Øæú éóœVs ÖêÙ Ösn÷ ò éî̂s Hö HõIón

ArPIB́BS, ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS ò }îBxBøú ÅóAéç

HBåÓó÷ P̂BrS éóÍÔ jóAôo }o. ÅóAéæú ôêcóñ:

xBtÛBrû, éuøR íyIú ò nrÚ AÍuAø§ xónnôú

Lù§|Hùîú| ÖîîoÛBñ ÒorPêîoû nr Lqøs̈ P̂BrS

AåØQsòíùÙ Hö òxùæö HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ Ö~Bòrtû

ôyQîo. øÙ òAfo AÒQªBnû éùuAñ xBtÛBrû

ÍîBòrû P̂BrS AåØQsòíùÙ HB ÍsAøîo ÖBrû jón rA

nr éú|øBHo, éuøR íyIú ò éîBÍÇ P̂BrS

AåØQsòíùÙ rA nrÚ éú| Öîo, P̂BrS AåØQsòíùÙ rA

Hö ÅîóAñ øÙ Ûuøîö rAôIsnû HsAû ArPÓB& rPIö

ZõBíú }oñ HîÜB÷ Hö ÖBr Hsn÷ ò nr íõBøR P̂BrS

AåØQsòíùÙ rA Hö ÅîóAñ øÙ éóÒÆùR HsAû

Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôBû P̂Brû PæÓú éú| Öîo.

AÍuAø§ xBtÛBrû ÍîBòrû P̂BrS AåØQsòíùÙ, HB

ÍsAøîo ÖBrû ò Arẗ|ôB nr HîÜB÷|ôBû Ö~Bòrtû

í~Bñ éú|nôo Öö íÜs̈|ôB Hö xêR íó@òrû|ôB,

Lqøs̈ ò ÛyQs̈ P̂BrS AåØQsòíùÙ Hö òxùæö

Aøï òAfoôB HõIón øBÍQö AxR. nr Aøï rAxQB

éoøsAñ HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hk§

Ö~Bòrtû HBøo xBtÛBrû Aøï ÍîBòrû rA nrÚ Öîîo

ò éùuAñ @ÛBôú jón rA At éuAøBû P̂BrS AåØQsòíùÙ

At ́søÔ HsíBéö|ôBû @éót}ú AÍuAø§ nôîo. ÅóAéç

nøÜsû bóñ PÆoAn ÖBrÖîBñ, nAí§ éoøsAñ Ar}o

nrHBr÷ TI, éùuAñ é~BrÖR éoøsAñ Ar}o, ôuøîö,
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Í~Br rÒBHQú ò fêBøR nòåR íùu Hs Lqøs̈ ôs

bö Hù~Qs P̂BrS AåØQsòíùÙ PB›Vùs nArío. P̂BrS

AåØQsòíùÙ PóAíBøú|ôBû HBåÓó÷|Aû HsAû Pyõùç

éÆBéâ|S P̂Brû Hùï HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

nArA AxR. Hö íÂs éú|rxo HõQsøï Ûuøîö HsAû

øÙ fo éµæóK xséBøö| ÛqArû é~QsÚ øB APgBn

rAôIsnû Hùï HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nr ôs

Ö~órû, ©îÆR TIøB Hk§ P̂BrS AåØQsòíùÙ

AxR. HsAû PgÓÔ Aøï AôoAÑ Lù~îõBnôBøú Hö

}si tøs ArADö éú| Ûsnn:

- HõIón @ÛBôú LùsAéóñ éîBÍÇ P̂BrS AåØQsòíùÙ

HsAû òAfoôBû P̂Brû, Hö òøw÷ Hk§ Ö~Bòrtû

At ´søÔ HsíBéö|ôBû @éót}ú ò Áâ|ÅBPú,

xêùîBrôB, ÖBrÛB÷|ôB ò nòr÷|ôBû @éót}ú -

Psòø̂ú;

- Poòøï xùBxR|ôBøú nr rAHµö HB ÒóAíùï P̂BrS

AåØQsòíùÙ ôêcóñ Aé̄B& nø̂ùQBåú, fêBøR

At éªsÑ| Öîîo÷, fÎB»R nAn÷|ôB, PB›éùï AéîùR

ò éâ|Ú|ôBû HBtArøBHú nr PóxÆö P̂BrS

AåØQsòíùÙ;

- fêBøR At }IØö|ôBû P̂BrS AåØQsòíùÙ

Ö~Bòrtû At xóû nòåR ò HõIón PîóÈ ArPIB́BS

Hùï HîÜB÷|ôB At ́søÔ Aø̂Bn jó}ö|ôBøú At

HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ é~Êóè Hö ÖBr

nr ©îBøÇ é~BHö øB éÆBéâ|S égªóá|S é~BHö;

- ÍsAôë @òrnñ tøsxBjR|ôB, ÖêÙ|ôBû éBåú,

Pyõùâ|S nxQsxú Hö Áâ|ÅBS ò HBtArôBû

ZõBíú HsAû HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hk§

Ö~Bòrtû;

- Poòøï HsíBéö|ôBû éóœVs ZõR @}îBøú ò AxQÎBn÷

At joéBS P̂BrS AåØQsòíùÙ At ́søÔ nòr÷|ôBû

@éót}ú Lù~sÍQö Öö nr Aøï HsíBéö|ôBû @éót}ú

Åâ|ò÷ Hs ZîIö|ôBû Pkªªú ò Íîú HBøo Hö

éµBåÆBS ÍsôîÜú, HsíBéö|røuû|ôBû @éót}ú ò

Lsòr̈ AÍsAn éQkª« nr téùîö LùBn÷|xBtû ò

íÜõoArû }IØö|ôBû AøîQsíQú PóZö jB¬ }ón. 

- AÒoAì nr ZõR Ísôîß|xBtû ò @}îBøú

Hõs÷|HsnArAñ HB éÎBôùë AxBxú P̂BrS

AåØQsòíùÙ Ö~Bòrtû HB ôêØBrû Psòø̀ nr

rAxQBû AZsAû éóÍÓùR|@éùu HsíBéö|ôBû P̂BrS

AåØQsòíùÙ;

- PóZö ò PB›Öùo Hö íùBtôB ò AòåóøR|ôBû éóœxyBS

P̂Brû, PóxÆö HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú P̂Brû ò

PóZö Hö AôoAÑ éórn íÂs nr xµh éæú HsAû

PóxÆö ©BnrAS nr Hk§ Ö~Bòrtû.
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rAôIsn Hsòñ|xMBrû; ÍóAøo, é~Øâ|S ò bBå§|ôB 

bØùo÷

xBtéBñ|ôB nrøBÍQö|Aío Öö f̄ór nr HBtArôBû ZõBíú íùBtéîo ÖyJ ò fÎÃ rAôIsn }BøyQÜú|ôBû A©æú )éõBrS ò nAí§ Pkªªú Öö

éóZJ Aø̂Bn éuAøBû rÒBHQú HsAû xBtéBñ éú|}ón( éú|HB}o. nr Aøï rAxQB Hsòñ|xMBrû

1

Hö ÅîóAñ øÙ Pªêùë rAôIsnû ò fyB{, HB PóxÆö

xBtéBñ ò ArPÓB& Hõs÷|òrû nr ÒBåJ ÖóbÙ xBtû, éóZJ ÛyQs̈ PóAíBøú xBtéBñ|ôB ò nxQùBHú Hö rAôIsn }BøyQÜú|ôBû A©æú nr égù̧

ÖyJ ò ÖBr ZõBíú }o÷ AxR. Hsòñ|xMBrû ÅIBrS AxR At ÅêæùBS òAÛqArû Hsjú ÍÆBåùR|ôBû nAjæú øÙ xBtéBñ Hö PB›éùï Öîîo÷ @ñ nr

Hùsòñ At xBtéBñ nr ÒBåJ øÙ ÒsArnAn HæîoéoS. Hsòñ xMBrû HB ÖóbÙ|xBtû ò bBHÙ| Ösnñ xBtéBñ, ÖBô§ ò ÖîQsè ôuøîö|ôB, nxQsxú

Hö éîBHÇ ÉùsnAjæú, PÓyùë røyÙ ò éoøsøR ò»BøÏ é~Øç ò ÛBôú AéØBñ|íBLqøs xIJ HõIón ÅêæØsn }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôB éú|}ón.

xBtéBñ|ôBû Aésòtû Hö xóû "}IØö égór }oñ" øB Hö HùBíú rÍQBr nr ÒBåJ "ôyQö ÖóbÙ - }IØö Hurà" fsÖR éú| Öîîo. Hoøï PsPùJ

xBtéBñ|ôB HB PêsÖu Hs ÒBHæùR|ôBû ôyQö|Aû ò ÖóbÙ|xBtû, ÍÆBåùR|ôBû égoònû rA HsAû Aí̂Bì ÖBr jón Hs éú| Ûuøîîo ò éBHÓú ÍÆBåùR|ôBû

jón rA Hö PB›éùï ÖîîoÛBñ jBra At xBtéBñ òAÛqAr éú| Öîîo. Aøï éÓBåö Hö Hsrxú éó®óÈ Hsòñ|xMBrû, PÆsøÏ ò HùBñ tøsxBjR|ôBû éóœVs Hs

@ñ éú|LsAtn. ôêcîùï éuAøB ò é~Øâ|S Hsòñ|xMBrû Hsrxú }o÷ ò nr AíQõB bBrbóHú ZõR Hsòñ xMBrû joéBS ArADö éú|}ón. Aøï éoè

H––r é~kªö|ôBû joéR PB›Öùo nA}Qö ò nr ®êï xBnÛú íÜBôú ÍsAÛùs Hö éó®óÈ nArn. 

òAvÛBñ Öæùoû

Hsòñ xMBrû, éuøR rÒBHQú, rAôIsn Hsòñ xMBrû.

éÓoéö 

HB òròn Hö ôuAr÷ xóì HyùBrû At xBtéBñ|ôB ò

PB›éùï ÖîîoÛBñ @íõB HB }sAø̧ rÒBHQú xkR ò

PîÜBPîß ôë nr xµh HBtArôBû ZõBíú Öö Hö

xsÅR nr fBè PÊùùs AxR ò ôë nr xµh nAjç

éstôBû xBtéBñ, ròHsò ôyQîo. é~QsøBñ Aésòtû

PÓB®BôBû Hù~Qs ò ZuDú|Ps nA}Qö ò Hö níIBè

égªóá|S ò joéBS ArtAñ|Ps, HBÖùÎùR HBá|Ps ò

téBñ Pgóøç xsøÇ|Ps ôyQîo ]71[. nr Aøï HBtAr

Zoøo ZõBíú|xBtû ò íó@òrû|ôBû Íîú, At

bBå§|ôBû Lù§ ròû xBtéBñ|ôB AxR. At íÓµö

íÂs rAôIsnû Aøï ÅóAéç éóZJ Aø̂Bn HBtArôB ò

rÒIBû ZoøoPs }o÷ ò éóZJ xkR|Ps }oñ

}sAø̧ rÒBHR ò xónnôú xBtéBñ|ôB Ûsnøo÷ AxR.

Åâ|ò÷ Hs @ñ éóZJ PÓóøR xBtÛBrû ò AíµIBÕ

xBtéBíú, AíÆµBÑ Hù~Qs ò Aø̂Bn xùyQë|ôBû

Lù~sÍQö nr téùîö xBjR ò Póåùo, å̂yQùÙ ò

tí̂ùs÷ PB›éùï, éõîoxú ò xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú

éú|}ón ]71[. 

Aésòt÷ xBtéBñ|ôB Hö ́ór òxùÆú ZõR AÍuAø§

PóAñ rÒBHQú ò ÖyJ xón ò PêsÖu Hs ròû éuøR

rÒBHQú jón Hö níIBè Hsòñ|xMBrû ôyQîo.

nxQùBHú Hö éuøR rÒBHQú At ́søÔ AÍuAø§ rAôIsn

PêBøu bBå§ HurÛú AxR Öö xBtéBñ|ôB HB @ñ éóAZö

ôyQîo ò HBøo HB AÍuAø§ ÖBrAøú, AxQÎBn÷ At

ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò ÖyJ éõBrS|ôBû éoøsøQú

Hö @ñ nxR øBHîo. HîBHsAøï Hö éîÂór nxQùBHú

Hö éuAøBû Hù~Qs HyùBrû At xBtéBñ|ôB Hö

Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôBû jón AÒoAì íêón÷ ò HõIón

ÖùÎùR égªóá|S ò joéBS jón rA éo íÂs

ÒsAr nAn÷|Aío ]31[.

AíóAÈ ékQæÏ ôêØBrû|ôB ò LùêBñ|ôBû rAôIsnû

2

éBHùï xBtéBñ|ôB ÍsAôë Öîîo÷ rA÷ nxQùBHú Hö

éõBrS|ôBû jB¬ ò }BøyQÜú|ôBû éórn íùBt HsAû

rÒBHR éóœVs nr HBtArôBû ZõBíú AxR. Hsòñ|xMBrû

øØú At AíóAÈ LùêBñ|ôBû rAôIsnû éú|HB}o. nr

HBtArôBû ÖyJ ò ÖBr Aésòtû, xBtéBñ|ôB nr øÙ

xBjQBr }IØö|Aû Hö níIBè @ñ ôyQîo PB ÍÆBåùR

Öæùoû rA Öö Hö ÖêÙ @íõB HsAû é~QsøBñ

Arẗ|@Ísøîú éú| Öîo, HsAû jón íÜö nA}Qö ò HÓùö

ÍÆBåùR|ôB rA Hö éóœxyBS nøÜsû Öö nr @ñ ÍÆBåùR|ôB

ÒBHæùR AxBxú nArío, òAÛqAr íêBøîo ]51[. 

*íóøyîo÷ éyEóè éØBPIBS

�ròi|Aåö joAòrnû*

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ©îÆQú, 

nAí~Øo÷ éoøsøR ò fyBHoArû nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.liamg@idrevadohk.r 

�AfyBñ tôs÷|Ĥîórnû

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ©îÆQú, 

nAí~Øo÷ éoøsøR ò fyBHoArû nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú

moc.oohay@idronjobnashe 

PBrøl nrøBÍR: 32/30/9831

PBrøl Lqøs̈: 02/50/9831
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1. Outsourcing
2. Strategic Alliance



At éuAøBû AxQÎBn÷ At Hsòñ|xMBrû éú|PóAñ Hö

PêsÖu Hs ÒBHæùR|ôBû ôyQö|Aû,ÖóbÙ|xBtû

1

,

nxQùBHú Hö HõQsøï ÅêæØsn, ÖîQsè ò}ÎBÑ|xBtû

ôuøîö|ôB A}Br÷ Ösn ]1[. HîB Hö A»õBr íÂs éóœxyö

Lwòô~ú ZõBíú ÛBrPîs

2

, @éBr í~Bñ éú|nôo Öö

PB LBøBñ xBè 4002 At ôs 01 }Êç nr ©îÆR

ísì|AÍuAr nr @ésøØB øÙ }Êç Hö HBtArôBû íó»õór

ò ArtAíú bóñ ôîo ò bùï éîQÓç }o÷ AxR ò

Aøï ròío Hö xsÅR nr fBè AÍuAø§ AxR. nr

@ésøØB Hsòñ|xMBrû éîBHÇ AíyBíú Öö PBÖîóñ Hù~Qs

Póx̧ }sÖR|ôBû Hurà níIBè }o÷ AxR, rÒêú

HBåË Hs 8 éùæùBrn ná|r rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷

AxR Öö PB LBøBñ xBè 6002 Aøï rÒë Hö Hù§ At

xö HsAHs éú|rxo. nr xµh ZõBíú, rÒë

Hsòñ|xMBrû Hk§ éBåú ò fyBHoArû nr xBè

4002 foòn 04 éùæùBrn ná|r Hón÷ Öö nr xBè

7002 Hö 56 éùæùBrn ná|r éú|rxo. f^ë Öæú

Aøï Hk§ nr xBè 4002 foòn 002 éùæùBrn

ná|r Hón÷ AxR ]8[. f^ë Öç HBtAr ZõBíú

Hsòñ|xMBrû nr foòn 683 Hùæùóñ ná|r Pkêùï

tn÷ }o÷ ò Lù§|Hùîú éú|}ón HB ísjú nr foòn

52 nr©o nr xBè AÍuAø§ øBHo ]01[. ôêcîùï

foòn 08 nr©o At 005 }sÖR HsPs ZõBñ nr

ÍõsxR é̂æö Íórbóñ, Hk~ú At ÍÆBåùR jón

rA Hsòñ|xMBrû Ösn÷ ò ròío Hsòñ|xMBrû nr Aøï

}sÖR|ôB nr fBè AÍuAø§ AxR. ròío Hsòñ|xMBrû

éùBñ }sÖR|ôBû AròLBøú íùu At xBè 3002 PB

8002 ôs xBåö r}oû Hùï 03 PB 04 nr©o

nA}Qö AxR ]01[.

HB PóZö Hö ròío ÍóÕ, éâ|fÂö éú|}ón AÉæJ

}sÖR|ôBû Lù~sò ò éóÍÔ níùB, Hsòñ|xMBrû rA Hö

ÅîóAñ øØú At rAôIsnôBû HîùBnøï ÖyJ ò ÖBr,

éo íÂs ÒsAr nAn÷|Aío. 

Hsòñ|xMBrû bùyR?

LùQs nrAÖs

3

nr ArPIBº HB Hsòñ|xMBrû ò @VBr @ñ

éú| Ûóøo: ”bîùï Aésû nr òAÒÇ nr fØë Pgóåú

HîùBnøï nr xBjQBr xBtéBñ|ôBû ZõBñ ÍsnA AxR.

Aøï HoAñ éÆîBxR Öö nøÜs Aå–––––tAéú íùyR Öö

xBtéBñ|ôBû Hurà Hö P~Øùâ|Pú Hoè }óío Öö

PÆoAn tøBnû AÍsAn rA nr AxQkoAì jón nA}Qö

HB}îo. Aøï ÒIùç xBtéBñ|ôB Hö P~Øùâ|Pú PIoøç

éú|}óío Öö Hö nr@éoôBû ÅBåú ò Hõs÷|òrû HBá|

nxR LùoA éú| Öîîo, tøsA PîõB Hs ÍÆBåùR|ôBøú

PêsÖu éú| Öîîo Öö Hö jB́s @íõB éB›éórøR øBÍQö|Aío,

| ÖBrôBøú rA Aí̂Bì éú|nôîo Öö nÒùÓBÁ Hö AôoAÑ

xBtéBíú @íõB ésHóº AxR. ÖBrôBøú rA Öö Hö jóHú

éú|}îBxîo ò Hö ZuDùBS @ñ @}îBøîo, HÓùö ÖBrôBû

joéBPú AøîÜóíö xBtéBñ|ôB Hö íõBnôBû Hùsòíú

òAÛqAr éú|}ón” òû HB AHoAÈ íÂsøö ÖBrÖîBñ nAíB

4

nr xBè 6591 Hs Aøï éó®óÈ PB›Öùo Ösn Öö

AÍuAø§ @ÛBôú ò nAí§ ÖBrÖîBñ ò AÍsAn ZBéÆö

éî̂s Hö PÊùùsAS xBtéBíú ò ròAḨ ÖBrû }o÷

AxR. òû nr òAÒÇ Hsòñ|xMBrû rA éWBè rò}îú

At AøîØö ròAḨ éBHùï xBtéBñ|ôB nr fBè PÊùùs

AxR, éú|nAío ]81[.

Hsòñ|xMBrû ÅIBrS AxR At òAÛqArû Hsjú

ÍÆBåùR|ôBû nAjæú øÙ xBtéBñ Hö PB›éùï Öîîo÷

@ñ nr Hùsòñ At xBtéBñ ò òAÛqArû fÔ Pªêùë| Ûùsû

Hö PB›éùï Öîîo÷ Hùsòíú Hs AxB{ ÒsArnAn. nr òAÒÇ

nr Hsòñ|xMBrû Åâ|ò÷ Hs òAÛqArû ÍÆBåùR|ôB, ÅóAéç

Póåùo )ÖBrÖîBñ, Pyõùâ|S, P̂õùuAS, ÍîBòrû ò

xBøs nArAøú|ôB( ò AjQùBr Pªêùë| Ûùsû )éyEóåùR

òfÔ Pªêùë| Ûùsû nr éórn ÍÆBåùR|ôB( íùu nr

AÉæJ éóArn òAÛqAr éú| Ûsnn ]11[. Hsòñ|xMBrû

rAôIsnû ÅIBrS AxR At Pªêùë rAôIsnû øÙ

xBtéBñ Hö éîÂór òAÛqArû ÍÆBåùQú Öö nr nAjç

xBtéBñ Aí̂Bì éú|}ón Hö PB›éùï Öîîo÷ Hùsòíú.

HîBHsAøï Hsòñ|xMBrû rAôIsnû HB rAôIsnôBû

HæîoéoS xBtéBñ ôêsAxQB éú|HB}o. Hsòñ|xMBrû

rAôIsnû HB PóZö Hö b~ë|AíoAt @øîo÷, xBjQBr,

éuøR rÒBHQú, ÅêæØsn ò ôuøîö|ôBû ÍÆæú ò @øîo÷

xBtéBñ Hö Hsrxú éó®óÈ Hsòñ|xMBrû éú|LsnAtn

]7[. 

Hsòñ xMBrû rAôIsnû

5

Hö ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧

HB ÖyJ ò ÖBr A©æú }sÖR ò ÍÆBåùR|ôBøú Öö Hö

©órS HBåÓó÷ ò HBåÎÆç éú|PóAío éuøR rÒBHQú Aø̂Bn

Ösn÷ ò éî̂s Hö jæÔ Arẗ HsAû xBtéBñ }óío,

A}Br÷ éú| Öîo. At @í̂BÖö Hsòñ|xMBrû rAôIsnû HB

PÊùùs éstôBû xBtéBñ ésPI̧ AxR, ôêBíîo ÖyJ

ò ÖBr ò rAôIsn A©æú }sÖR nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón

]5[. 

Lî̀ Zu& A©æú Hsòñ|xMBrû rAôIsnû ÅIBrPîo

At:

- ArPIBº íunøÙ éBHùï ÍsAøîo Hsòñ|xMBrû ò ÅóAéç

Öæùoû éóÍÓùR }sÖR;

- AíQÓBè éBåØùR ÍÆBåùR|ôBû ÖyJ ò ÖBrû Öö

ÒIâ|Á nr nAjç xBtéBñ Aí̂Bì éú|}o Öö AÉæJ

ôêsA÷ HB AíQÓBè ÖBréîoAñ ò nArAøú|ôBû ÍùuøØú

Hö ArADö nôîo÷ joéR AxR;

- HsÒsArû ròAḨ ôêØBrû xsAxsû Öö ́óá|íú|Ps

ò ZBéÇ|Ps At ÒsArnAnôBû ôêØBrû éÆêóåú

éú|HB}o;

- PÆõo HæîoéoS éBHùï xBtéBñ ò ArADö nôîo÷

joéR. HB Hsrxú éoS téBñ Hù§ At 001

ÒsArnAn A©æú é~k« }o÷ AxR Öö éoS

téBñ ÒsArnAn HæîoéoS Hùï 6 PB 7 xBè

éú|HB}o;

- PÆsøÏ ÒsArnAnû xµh joéR ArADö }o÷ ò

éùuAñ PÆõoAS ́sÍùï ÒsArnAn ]5[

Aøï A©µâ|i ôêcîùï HsAû P~søh xMsnñ

ÍÆBåùR|ôBû øÙ Ö~ór Hö Ö~ór nøÜs Öö HǢú

éóAÒÇ Hö @ñ ÍsAéstxMBrû

6

éú| Ûóøîo íùu AxQÎBn÷

éú|}ón. ÍsAéstxMBrû Öö éùBñ Ö~órôBû AròLBøú

ò @ésøØB rAø̀ AxR, ÅIBrS AxR At òAÛqArû

ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr Hö éîÂór ÖBô§ ôuøîö

ò Hoòñ PÊùùs øB ÖBô§ nr ÖùÎùR égªóá|S

]12,6[.
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3. Peter Drucker
1. Downsizing
2. Gartner

4. Knowledge worker
5. Strategic Outsourcing
6. Off Shoring



Hsjú ná|øç Öö éî̂s Hö é~Øç|Ps }oñ AZsAû

Hsòñ|xMBrû ÍsAéstû íyIR Hö Hsòñ|xMBrû nAjæú

AxR ÅIBrPîo At: ]41[

- PÎBòS téBíú ò éØBíú éùBñ xBtéBñ nrøBÍR

Öîîo÷ ò òAÛqAr Öîîo÷ Hsòñ|xMBrû;

- ôêBôîÜú ò Pâ|̈ Hù~Qs ZõR AíQÓBè ÍîBòrû;

- ÛyQsnÛú ést éùBñ xBtéBñ|ôB;

- ÖîQsè Hù~Qs Hs ÍÆBåùR|ôBû AZsAøú;

- PÎBòS|ôBû ÍsôîÜú éùBñ xBtéBñ;

- é~Øâ|S íB}ú At Åoì ôêBôîÜú éùBñ xBtéBñ|ôB.

ôêcîùï ròøØsnôBøú éBíîo ÖóbÙ|xBtû ò

nxQùBHú Hö xBjQBrôBû íóøï xBtéBíú )éBíîo

xBtéBñ PkR ò xBtéBñ LBxl PysøÇ( Hö ÖêÙ

Hsòñ|xMBrû PgÓÔ LùoA éú| Öîo ]8[.

xBHÓö Hsòñ xMBrû

AÛs bö ÖBrHsn òAv÷ Hsòñ|xMBrû nr fót÷ Póåùo

ò ©îÆR xBHÓö tøBnû íoArn, AéB éó®óÈ Zoøoû

íùyR ò ÍsAòAñ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR.

Hö íÂs éú|rxo òAÛqArû ÍÆBåùR ZêÇ|@òrû éBåùBS

Hö LùêBíØBrAñ nr téBñ ròéú|ôB íkyQùï }Øç

Hsòñ|xMBrû Hón÷ AxR.nr Òsñ ô̂oôë ò íótnôë

éùâ|nû nr AíÜæùz ÅêæùBS íÜõoArû bsAÌ|ôBû

jùBHBñ, éoøsøR tíoAñ|ôB ò ZêÇ|@òrû éBåùBS

ÍÆBåùR|ôBû òAÛqAr }o÷ Hö LùêBíØBrAñ Hón÷ AxR.

PÓsøIBÁ nr ôêùï téBñ nr @ésøØB ò AxQsAåùB Pgóøç

égêóåö ôBû LyQú ò nr ÍsAíyö xBjR ò éoøsøR

jµóº rA÷||@ôï ò PótøÇ éîBHÇ @K Hsòñ|xMBrû

}o÷ AxR. HîBHsAøï éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR ÒIç ò

ôêcîùï nr jâ|è AíÓâ|K ©îÆQú, AíóAÅú At

Hsòñ|xMBrû AZsA }o÷ AxR ]61,8[. AÛs bö òAv÷

Hsòñ|xMBrû HsAû íkyQùï HBr nr xBè 9891

éùâ|nû, HsAû P~søh Pªêùë }sÖR ÖoAÚ ZõR

òAÛqArû Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS Hö

øØú At }sÖR|ôBû PBHÆö MBIHö ÅîóAñ øÙ

rAôIsn P̂Brû Hö ÖBr rÍR ]61,8[.

tøs xBjR|ôB ò ÅóAéç éóœVs Hs Hsòñ|xMBrû

At ÅóAéç éóœVs nr øÙ Hsòñ|xMBrû éóÍÔ éú|PóAñ

Hö éóArn tøs A}Br÷ Ösn:

- òZón rAHµö nò́sÍö Hs éIîBû é~BrÖR éùBñ

xBtéBñ nrøBÍR Öîîo÷ ò òAÛqAr Öîîo÷

Hsòñ|xMBrû Hö ́órû Öö øÙ rAHµö Hsn- Hsn

éùBñ @íõB Aø̂Bn éú|}ón. é~BrÖR ôêsA÷ HB

PgÓùÔ ò PóxÆö éóZJ nxQsxú Hö éîBHÇ

Åæêú Zoøo, íó@òrû|ôBû Åæêú éyQês, jæÔ

nAí§ ò ÖBô§ ôuøîö|ôBû nAjæú xBtéBñ

jóAôo }o ]3[. 

- ÁêùîBñ At rÅBøR Ajâ|Õ fsÍö|Aû ò fÎÃ ò

íÜõoArû ò AéîùR Áâ|ÅBS ò ÍîBòrû òAÛqAr

}o÷ Hö xBtéBñ nrøBÍR Öîîo÷ Hsòñ|xMBrû

®sòrû éú|HB}o ]5,4[.

- òZón tøsxBjR|ôBû á|tì )ékªó©BÁ tøsxBjR

ÍîBòrû Áâ|ÅBS( ZõR AíQÓBè ÍîBòrû At

xBtéBñ òAÛqAr Öîîo÷ Hö nrøBÍR Öîîo÷

Hsòñ|xMBrû ®sòrû éú|HB}o.

- òZón Ísôîß xBtéBíú Hsòñ|xMBrû nr xBtéBñ

Hö ́órû Öö éÓIóåùR Hsòñ|xMBrû nr éùBñ

ÖBrÖîBñ xBtéBñ ZBAÍQBn÷ ò ÖBrÖîBñ éîBÍÇ jón

ò xBtéBñ rA nr AZsAû Hsòñ|xMBrû HoAíîo ò nr

Aøï jªó¬ ôêØBrû|ôBû á|tì rA Aí̂Bì nôîo.

- nr éóÍÓùR ÍsAéstxMBrû, ròAḨ xùBxú ò

ôêØBrû|ôBû nòxQBíö éùBñ nò Ö~ór íÓ§

AxBxú nArn ]5,4[.

éuAøBû Hsòñ|xMBrû

nøoÛB÷ rAø̀ xBtéBñ|ôB Hö Hsòñ|xMBrû Hö ÅîóAñ

òxùæö HsAû ÖBô§ ôuøîö éú|HB}o, AéB éuøR

éõêQs Hsòñ|xMBrû, HõIón ÖùÎùR ÍÆBåùR|ôB ò

égªóá|S ò AVsHk~ú Hù~Qs ÖBrÖîBñ xBtéBñ

éú|HB}o. Hsòñ|xMBrû Öæùö ÍÆBåùR|ôBû Éùs A©æú

xBtéBñ éî̂s Hö ÖBô§ ÍÆBåùR|ôBû ÖBrû

éoøsøR Ar}o xBtéBñ }o÷ ò At Aøï ́søÔ PêsÖu

Hs éuøR rÒBHQú éoøsøR AÍuAø§ éú|øBHo ]9[. 

xBtéBñ|ôB ÍÆBåùR|ôBû éîBHÇ AíyBíú jón rA HB

ôoÑ ÖBô§ ôuøîö, ÖBô§ f^ë ÍÆBåùR|ôBû

éoøsøR ò fqÑ HóròÖsAxú ò éÓsrAS AnArû

Lùcùo÷ ò téBñ|Hs Hsòñ|xMBrû éú| Öîîo. AéB é~Øç

Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôBû éîBHÇ AíyBíú At nxR

nAnñ ÖîQsè xBtéBñ Hs éõêQsøï xséBøö xBtéBñ

)ÖBrÖîBñ( éú|HB}o. HîBHsAøï xBtéBñ HBøo HB Hsrxú

éùBñ éuAøB ò é~Øâ|S Hsòñ|xMBrû éîBHÇ AíyBíú

øØú rA AíQkBK Öîo ]9[.

AÛs bö Hsòñ|xMBrû nr ÖóPB÷|éoS éî̂s Hö

HùØBrû ÖBréîoAñ éú|}ón AéB nr HæîoéoS Hsòt

jâ|ÒùR, Lù~sÍR|ôBû Íîú ò ÛyQs̈ íùsòû

ÖBr éBôs ò @éóẗ nøo÷ éî̂s Hö »õór ©îBøÇ

ò égªóá|S Zoøo jóAôo }o ]2[. 

bóñ xBtéBñ|ôB PÆoAn tøBnû At ÍÆBåùR|ôB rA Hö

PB›éùï| ÖîîoÛBñ Hùsòñ At xBtéBñ òAÛqAr éú| Öîîo,

éstôB ò Hoíö ÖBrÖîBñ xBtéBñ Öö nArAû }BøyQÜú

ò Pkª« Hón÷ ò Hs ÍÆBåùR|ôBû rAôIsnû ò A©æú

éQêsÖu ôyQîo, ÖóbÙ|Ps éú|}ón. Hö Porø̀

xBtéBñ A©æú PIoøç Hö øÙ >ôêBôîß Öîîo÷

}IØö< éú|}ón]2[.

At éuAøBû AxQÎBn÷ At Hsòñ|xMBrû éú|PóAñ Hö

éóArn tøs A}Br÷ Ösn:

- AÍuAø§ AVsHk~ú HB PêsÖu Hs ÍÆBåùR|ôBû égórû

Öö xBtéBñ nr Aí̂Bì @ñ Pkª« nArn ]1[;

- HõIón joéBS ArADö }o÷ Hö é~Qsû ]2[;

- HõIón éoøsøR røyÙ At ́søÔ }søÙ }oñ

HB øÙ òAfo nøÜs nr égù̧ P̂Brû íBéµêEï

]2[;

- ÖBô§ ò ÖîQsè ôuøîö ÅêæùBS égªóá|S Hö

òAxµö nxQùBHú Hö PB›éùï Öîîo÷ HB ÅêæØsn

HõQs ò ôuøîö LBøùï|Ps]2[;

- éoøsøR ò»BøÏ é~Øç øB ÖîQsè|íBLqøs ]1[;

- Hõs÷|éîoû At Pkª« ò éõBrS íùsòû AíyBíú

éQÆæÔ Hö PB›éùï ÖîîoÛBñ ]8[;
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- HõIón ÅêæØsn ÅêæùBPú )ôêcóñ ÖùÎùR HBá|Ps

ò AÍuAø§ Hõs÷|òrû( ]8[.;

- @tAn Ösnñ| éîBHÇ |AíyBíú |ò xBøs éîBHÇ |HsAû

|AôoAÑ |nøÜs )ÖBô§ xséBøö| ÛqArû nr

ÍÆBåùR|ôBû Hsòñ|xMBrû }o÷( ]8[;

- AíÆµBÑ|Lqøsû nr HæîoéoS ]8[.

é~Øâ|S ò bBå§|ôBû Hsòñ|xMBrû

Hsòñ|xMBrû AHuAr ÒorPêîoû AxR Öö nr ©órS

AxQÎBn÷ nrxR éú|PóAío éóÍÓùR xBtéBñ rA nr

Ås©ö rÒBHR ZõBíú Hö ôêsA÷ nA}Qö HB}o. AéB

bîBícö nr AxQÎBn÷ At Aøï AHuAr ÒorPêîo nÒR ò

PB›éç ÖBÍú ©órS íÜùsn, íö PîõB ôùd øÙ At

éîBÍÇ éórn AíQÂBr fB©ç íêú|}ón HæØö @xùJ|ôB

ò jyBrAS ZIsAñ|íBLqøsû Hs éîBÍÇ xBtéBñ òArn

éú|}ón. nr PªêùêBS Hsòñ|xMBrû nr ÖîBr éyBDç

rAôIsnû, ArtøBHú éBåú, AHÆBn ÖBrAøú ò røyÙ nr

ArPIBº HB ÖùÎùR PB›éùï Öîîo÷, ÒBHæùR ÁêùîBñ

téBñ|ôBû Pgóøç íùu éo íÂs ÒsAr éú| Ûùsío. nr

bîùï }sAøµú øÙ Pªêùë A}QIB÷ éú|PóAío éî̂s

Hö ©sÑ ôuøîö|ôBû Hù~Qs, AtnxR nAnñ Ís©R|ôB,

é~QsøBñ ò xõë HBtAr øB fQú tòAè Öç }sÖR

}ón]8[.

øØú At íQBø̀ éîÎú Hsòñ|xMBrû ò ÍsAéstxMBrû,

HùØBr }oñ ÖBrÖîBñ éú|HB}o. nr òAÒÇ xBtéBñ|ôB

HB Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôBû jón ò ÖBô§ ôuøîö|ôB

Hö ©BnrAS }Êç|ôB ò ÍÆBåùR|ôBû xBtéBñ LsnAjQö

ò Aøï Aés éî̂s Hö AÍuAø§ HùØBrû ò ÖBô§ xµh

AxQBíoArn tíoÛú ÖBréîoAñ jóAôo }o. AÛs bö

´IÔ PEórû|ôBû AÒQªBnû, Hsòñ|xMBrû nr

HæîoéoS éî̂s Hö ÖBô§ Póåùo ò éùuAñ AxQkoAì

ÖBrÖîBñ íêú|}ón AéB nr ÖóPB÷|éoS Aøï Aés APÎBÕ

éú|AÍQo ]2[.

nr tøs Hö Hsjú é~Øâ|S éµsi nr Hsòñ|xMBrû

A}Br÷ }o÷ AxR: 

- éêØï AxR ArADö nôîoÛBñ joéQú Öö nr

éÓBøyö HB xBtéBñ ÍÆæú jùæú HsZyQö HB}îo,

òZón íoA}Qö HB}îo]4[;

- ÖBô§ ÖîQsè ò íÂBrS Hs ÍÆBåùR|ôBû

Hsòñ|xMBrû }o÷ Öö éú|PóAío éî̂s Hö ÖBô§

ÖùÎùR égªóá|S ò joéBS }ón]2[;

- òAHyQÜú Hö ArADö nôîoÛBñ joéR]4[;

- ÖBô§ fÓóÕ ò nxQêun ÖBrÖîBñ íùêö éBôs

Öö Hö òÍBnArû ò ròfùö ÖBrÖîBñ ©oéö jóAôo

tn. )éBíîo AíQÓBè ÍÆBåùR|ôBû ÍsÅú At

Ö~órôBû Lù~sÍQö Hö Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö HB íùsòû ÖBr ArtAñ(;

- At nxR nAnñ ÒBHæùR Öæùoû Hö nåùç

Hsòñ|xMBrû íBnrxR ÍÆBåùR|ôB )Hsòñ|xMBrû

ÍÆBåùR|ôBû éõêú éBíîo ´sAfú ò

éõîoxú(]2[;

- røyÙ At nxR nAnñ xséBøö|ôBû ÍØsû }sÖR

)éBíîo í~Bñ P̂Brû, AjQsAÅBS VIR }o÷, xõë

HBtAr ò...( ]2[. 

bö íóÈ ÍÆBåùR|ôBøú rA éú|PóAñ

Hsòñ|xMBrû Ösn?

ZõR PÆùùï ÍÆBåùR|ôBøú Öö ÒBHç Hsòñ|xMBrû

ôyQîo AHQoA HBøo AôoAÑ, ÒBHæùR Öæùoû ò

éB›éórøR|ôBû A©æú xBtéBñ rA é~k« Ösn. ôs

ÍÆBåùQú Éùs At ÍÆBåùR|ôBû A©æú xBtéBñ rA

éú|PóAñ Hsòñ|xMBrû Ösn. éuøR rÒBHQú rA Hö Aøï

©órS PÆsøÏ Ösn÷|Aío:

PóAíBøú|ôBû øÙ xBtéBñ Öö AéØBñ nxQsxú

ÛyQsn÷ HB HBtAr rA HsAû xBtéBñ ÍsAôë Ösn÷ ò HB

ArADö joéBS òøw÷ Hö é~QsøBñ éóZJ xón@òrû

xBtéBñ }o÷ ò PÓæùo @ñ Póx̧ rÒIB xkR ò

é~Øç Hón÷ ò ZBøÜuøï rAôIsnû é~BHö íoA}Qö

HB}o ]91,6[.

HB LBxl Hö xóœAá|S tøs ÒBHæùR|ôBû Öæùoû

xBtéBñ é~k« jóAôo }o:

- ôyQö A©æú ò ÅæR òZónû xBtéBñ

1

bùyR?

- éuøR rÒBHQú xBtéBñ bùyR?

- xBtéBñ nr Lú Aø̂Bn ò Ås®ö bö bùuû AxR?

ôs xBtéBñ éú|HBøyR xÆú ò Pâ|̈ jón rA

ròû éB›éórøR ò ôyQö A©æú ò òZónû xBtéBñ

2

éQêsÖu Öîo ò xBøs ÍÆBåùR|ôB rA Hö xBtéBñ|ôBøú

Öö nr @ñ téùîö|ôB Pkª« nArío òAÛqAr Öîo ]4[.

ôs Ûóíö ÖyJ ò ÖBr é̂Btû ò ésPI̧ HB éîBHÇ

AíyBíú )éBíîo éoøsøR fÓóÕ ò éuAøB, @éóẗ ò

PIæùÊBS ò xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú éoøsøR( ò

ôêcîùï ÍÆBåùR|ôBû fB®s nr tí̂ùs÷ PB›éùï

øÙ égªóè øB joéR )éBíîo ́sAfú égªóè,

xBjR, ÖîQsè ÖùÎùR, å̂yQùÙ, HBtArøBHú ò

Ísò̈( rA éú|PóAñ Hsòñ|xMBrû Ösn ]81[. 

éoøsøR Hsòñ|xMBrû

øØú At éó®óÅBS nr fót÷ éoøsøR

Hsòñ|xMBrû, ígó÷ éoøsøR ArPIB́BS éú|HB}o.

éoøsøR ròAḨ, øÙ ÅBéç AxBxú nr Hsòñ|xMBrû

éóÍÔ éú|HB}o. At @í̂B Öö PB›éùï Öîîo÷ jBra At

fót÷ AnAr÷ ò éoøsøR xBtéBñ ÒsAr nArn, HîBHsAøï

®sòrû AxR At ́søÔ rò̈|ôBû éîBxJ ArPIB́BS

HB PB›éùï Öîîo÷ Hö Ûóíö|Aû ÖîQsè ò éoøsøR }ón

Öö AíQÂBrS xBtéBñ nr éórn joéR øB égªóè

Hsòñ|xMBrû }o÷ Hs@òrn÷ Ûsnn. Hoøï éîÂór Lî̀

ÅBéç téBñ, ôuøîö, ÖùÎùR, PÊùùsAS ò íÎóp

Áâ|ÅBS éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn. íóÈ ÖîQsè ò

éoøsøQú Öö éú|PóAñ Hs ArPIBº HB PB›éùï Öîîo÷

AÅêBè íêón, éQB›Vs At rAôIsn éórn AxQÎBn÷ HsAû

égªóè øB joéR Hsòñ|xMBrû }o÷ AxR. Hs

Aøï AxB{ ©BfIîÂsAñ xö AåÜóû ÖîQsåú HsAû

éoøsøR ròAḨ PB›éùï Öîîo÷ éÆsÍú íêón÷|Aío.

Aøï AåÜóôB ÅIBrPîo At: AåÜóû ÖîQsè HBtAr )rÒBHR

éõêQsøï ÅBéç ÖîQsè AxR(, AåÜóû ÖîQsè Hs

éIîBû HóròÖsAPùÙ )ÒsArnAn xBt ò ÖBr ÉBåJ ÖîQsè

AxR( ò AåÜóû ÖîQsè Hs éIîBû AÅQêBn )AÅQêBn

éõêQsøï ÅBéç ÖîQsè nr Aøï AåÜó AxR( ]8[. 
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ÖîQsè nr ÒsArnAn Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôB

)ékªó©BÁ nr Hsòñ|xMBrû jBra At Ö~ór( pAPBÁ

Lùcùo÷ ò nArAû røyÙ HBá| éú|HB}o. Hö ÅIBrS

nøÜs PóAÍÓBS éBHùï }sÖB nr ÍsAéstxMBrû

1

ÍsAPs

At ÒóAíùï, PóAÍÓBS ò ÒsArnAn Hón÷ ò Hs LBøö AÅQêBn

´sÍùï, é~BrÖR ò xón nòZBíIö, Öö íBéæêó{

Hón÷ ò Hö xBnÛú Hö nxR íêú|@øo, éú|HB}o ]21[.  

At @í̂B Öö AÅQêBn ò ÖîQsè ZõR Aø̂Bn ròAḨ

éóÍÔ ®sòrû éú|HB}îo, ÖBrÍséB éó»Ï Hö AÅêBè

ÖîQsè Hs ÍÆBåùR Hsòñ|xMBrû }o÷ ò Aø̂Bn AÅQêBn

nr ròAḨ ôêsA÷ HB fÎÃ xµh ÖùÎùR égªóá|S

ò joéBS AxR. HîBHsAøï LBxl Hö xEóAá|S tøs

At nøoÛB÷ Ås®ö Öîîo÷ joéR ®sòrû éú|HB}o:

1- ígó÷ rÍQBr ÖBrÍséB Öö Hö Aø̂Bn AÅQêBn éBHùï

ÖBrÍséB ò Ås®ö Öîîo÷ joéR ò AÅêBè ÖîQsè

Hs Ås®ö Öîîo÷ ÖêÙ éú| Öîo bÜóíö HBøo HB}o?

2- AVsAS AÅQêBn ò ÖîQsè ÖBrÍséB Hs ÅêæØsn ò

xµh ÖBrAøú Ås®ö Öîîo÷ joéR bùyR?

]21[

ôêcîùï éóœxyö Lwòô~ú ÛBrPîs ésAfç

n÷| ÛBíö Lù~îõBnû ZõR éóÍÓùR nr Hsòñ|xMBrû

rA Hö }si tøs HùBñ Ösn÷ AxR: 

- ZB AíoAjQï PÎØs Hsòñ|xMBrû Hö ÅîóAñ øÙ

rò̈ Åêæú;

- ôêsAxQB Ösnñ PêBì ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB

Hsòñ|xMBrû HB rAôIsnôBû ÖyJ ò ÖBr;

- nA}Qï PóÒÆBS òAÒÇ|HùîBíö At ÖyJ xón ÒIç

At AÒoAì Hö Hsòñ|xMBrû;

- HBá|Hsnñ Arẗ joéBS éîÆµÏ nr éÓBHç

joéBS VBHR;

- AíQkBK rò̈|ôBû Pgóøç xBtÛBr HB AôoAÑ P̂Brû

ò ÖyJ ò ÖBr xBtéBñ;

- PÆsøÏ égsÚ|ôB ò rò̈ ArPIB́ú Hö ZõR

fªóè xón nò ZBíIö;

- éqAÖsAS éQóAåú ZõR APkBp éÆBéæö Hsío÷-

Hsío÷;

- ·ArADö rA÷ fç|ôBû P̂Brû Hs éIîBû }IØö

PóåùoÖîîoÛBñ;

- ·PóxÆö ò LùBn÷|xBtû rò̈|ôBû éoøsøR PótøÇ

éQêsÖu;

- ·Aø̂Bn PÆBnè éùBñ íÂBrS ò AÅQêBn nr ròAḨ

Hsòñ|xMBrû ]22[ 

ròío Hsòñ|xMBrû

nr Ûq}Qö, Hsòñ|xMBrû nr xBtéBñ|ôBû HB

ÅêæØsn ®ÆùÏ nr rÒBHR ò éùuAñ Póåùo ò

xBtéBñ|ôBøú Öö é~Øâ|S éBåú nA}Qö ò ÍBÒo

ÍîBòrû Lù~sÍQö Hónío, éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| ÛsÍR. 

Aésòt÷ xBtéBñ|ôBû éóÍÔ íùu At Aøï AHuAr HsAû

P̂oøo xBjQBr xBtéBíú AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò éoøsAñ

Aøï xBtéBñ|ôB nrÚ Ösn÷|Aío Öö Aø̂Bn ÒBHæêùR|ôBû

Öæùoû HsAû Hs@òrn÷ íêónñ íùBtôBû é~Qsû

®sòrû AxR ò HBøo nr Aøï rA÷ Pâ|¨ íêBøîo.

HØBrÛùsû rAôIsn Hsòñ|xMBrû HsAû øÙ ÍsAøîo

jB¬ íùBtéîo LsnAẗ éóArnû bóñ "PóAíBøú íyIú

Aí̂Bì ÍsAøîo" ,"éùuAñ rÒBHQú Hónñ ÍsAøîo" ò

"LQBíyùç Ís©R|´æIú nr AVs Hsòñ|xMBrû ÍsAøîo"

éú|HB}o. LsnAẗ ôs øÙ At éóArn éqÖór PÆoAnû

rAôIsn éîIÇ|øBHú HsAû xBtéBñ ÍsAôë éú| Öîo ]02[.

ròøØsnôBû éîIÇ|øBHú }Béç PÙ éîIÆú )AxQÎBn÷

At øÙ PB›éùï Öîîo÷ nArAû ÍsAøîo ò ÍîBòrû jB¬(,

bîo éîIÆú )AxQÎBn÷ At bîo PB›éùï Öîîo÷ ò

Aø̂Bn rÒBHR Hùï @íõB nr ArADö joéBS HõQs(

éú|HB}îo ]8[.

nr ÒsArnAnôBû Hsòñ|xMBrû Lùcùo÷ Öö nr xµh

xBtéBñ PîÂùë éú|}ón, nxQùBHú Hö xµh Öæú

PóAÍÔ éõë AxR. HsAû éóÍÓùR éoøsAñ Ar}o nr

Aøï ÒsArnAnôB, Psxùë bBrbóK Öæú Hsòñ xMBrû|

nr éqAÖsAS HB nrøBÍR Öîîo÷ Hsòñ|xMBrû éÎùo

jóAôo Hón. rÅBøR A©óè Öæú ÒsArnAnôB éî̂s Hö

©sÍö|Zóøú nr ôuøîö|ôBû PsAÖî§|ôB )éBíîo ôuøîö

Aí̂Bì éqAÖsAS ò PóAÍÓBS ÒsArnAnû, AíQkBK ò

ArtøBHú PB›éùï Öîîo÷( ò nxQùBHú Hö }BøyQÜú

rÒBHQú éú|}ón. }Øç 1 bBrbóK Öæú ÍsAøîo

Hsòñ|xMBrû rA í~Bñ éú|nôo ]5[.

bBrbóHú HsAû Pªêùë|Ûùsû Hsòñ|xMBrû

joéBS ]1[

nr fBåú Öö PgÓùÓBS @ÖBnéùÙ ÒBHç

éâ|fÂö|Aû nr téùîö AxQÎBn÷ At Hsòñ|xMBrû nr

}Øç1- ÍsAøîo Öæú Hsòñ xMBrû ]5[
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1. Offshore Outsourcing



ÍÆBåùR|ôBû xBjR égªóè éóZón AxR, AéB

éµBåÆBS Åæêú égoònû nr téùîö Hsòñ|xMBrû

joéBS ©órS ÛsÍQö AxR.

øØú At éó®óÅBS AxBxú nr rAôIsn Hsòñ|xMBrû

@ñ AxR Öö bÜóíö øÙ xBtéBñ Pªêùë HÜùsn bö

ÍÆBåùQú rA Hsòñ|xMBrû Öîo ò bö ÍÆBåùQú rA jón

Aí̂Bì nôo? éyB›åö|Aû Öö éoøsAñ Ar}o xBtéBñ HB

@ñ éóAZö ôyQîo AxQÎBn÷ At Hsòñ|xMBrû íùyR,

HæØö PÆùùï joéQú AxR Öö HBøo Hsòñ|xMBrû }ón

ò Aøï éó®óÈ íùBtéîo @ñ AxR Öö rAôIsnôBû

Hsòñ|xMBrû Hö rò}îú éÆùï }óío. 

ôoÑ ArADö éoè Pªêùë| Ûùsû AxR PB í~Bñ

nôo bö ÍÆBåùR|ôBøú rA HBøo òAÛqAr ò bö

ÍÆBåùR|ôBøú HBøo nAjç xBtéBñ Aí̂Bì }ón.

éQÊùsôBû éóœVs Hs éùuAñ AfQêBè Hsòñ|xMBrû

ÍÆBåùR|ôBû joéBPú Hö xö íóÈ éyQÓç, PÆoøæú

ò òAHyQö PÓyùë éú|}óío. éQÊùs òAHyQö LùóxQö

Hón÷ ò éÓoAr AfQêBè Hsòñ|xMBrû Hùï ©Îs ò øÙ

rA í~Bñ éú|nôo. éQÊùs éyQÓç, ÛyyQö Hón÷ ò

éoAr ©Îs øB øÙ rA HsAû Aí̂Bì ÍÆBåùR nr xBtéBñ

øB Hsòñ|xMBrû @ñ nr íÂs éú| Ûùsn. Aøï éoè At 8

éQÊùs éyQÓç )íBéæêóxú, PÎØùÙ íBLqøsû,

AxQBíoArn }oñ, Åoì ÁêùîBñ PÓB®B, Åoì

ÁêùîBñ Íî––Aòrû, LùcùoÛú, éóÒÆùR rÒ––––AHQú ò

Pê––A{ HB é~Qsû íõBøú( ò 3 éQÊùs PÆoøæú

)ÍÆBåùR A©æú, AôêùR øB fyBxùR ÍÆ–––––AåùR ò

PÆoAn PB›éùï Öîîo÷|ôBû HBåÓó÷( ò øÙ éQÊùs òAHyQö

)PêBøç Hö Hsòñ|xMBrû( P~Øùç }o÷ AxR.

éQÊùsôBû éyQÓç nr Hsòñ|xMBrû

At éQÊùsôBû éyQÓç éú|PóAñ Hö íBéæêóxú

1

)éõêQsøï é~kªö PÎBòS joéBS ò Póåùo(,

PÎØùÙ|íBLqøsû )íunøØú AxQÎBn÷ At joéR

)éªsÑ( HB ArADö joéR)Póåùo(, AxQBíoArn Ösnñ,

Åoì ÁêùîBñ PÓB®B )íóxBíBS PÓB®B HsAû

ÍÆBåùR|ôBû Hsòñ|xMBrû }o÷(, Åoì ÁêùîBñ

ÍîBòrû, PêB{ HB é~Qsû íõBøú ò éóÒÆùR rÒBHQú

A}Br÷ Ösn. ígó÷ PB›Vùs Aøï éQÊùsôB Hs Hsòñ|xMBrû

nr Zoòè 1 @éo÷ AxR ]1[. 

éQÊùsôBû PÆoøæú nr Hsòñ|xMBrû

éQÊùsôBû PÆoøæú íùu }Béç ÍÆBåùR|ôBû

joéBPú A©æú, fyBxùR øB AôêùR, PÆoAn

PB›éùï| ÖîîoÛBñ ZBøÜuøï ò AíoAt÷ xBtéBñ xMBrío÷

joéR éú:HB}îo.

�ÍÆBåùR|ôBû joéBPú A©æú:ôsbö ÍÆBåùR|ôBû

joéBPú A©æú|Ps HB}o, rAHµö éÆØó{ éùBñ

"íBéæêóxú, PÎØùÙ|íBLqøsû ò Åoì ÁêùîBñ PÓB®B"

HB "PêBøç Hö Hsòñ|xMBrû" AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôBû

joéBPú Òóû|Ps éú|}ón. ôêcîùï ôs bö

ÍÆBåùR|ôBû joéBPú A©æú|Ps HB}o, rAHµö éyQÓùë

éùBñ" AxQBíoArn }oñ ò Åoì ÁêùîBñ ÍîBòrû" HB

"PêBøç Hö Hsòñ|xMBrû" AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôBû

joéBPú ®ÆùÏ|Ps éú|}ón ]1[. 

�fyBxùR øB AôêùR:ôs bö "fyBxùR øB

AôêùR" ÍÆBåùR|ôBû joéBPú Hù~Qs HB}o, rAHµö

éÆØó{ éùBñ" íBéæêóxú, PÎØùÙ|íBLqøsû ò Åoì

ÁêùîBñ PÓB®B ò PêB{ HB é~Qsû íõBøú" HB "PêBøç

Hö Hsòñ|xMBrû" AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôBû joéBPú

Òóû|Ps éú|}ón. ôêcîùï ôsbö "fyBxùR øB

AôêùR" ÍÆBåùR|ôBû joéBPú Hù~Qs HB}o, rAHµö

éyQÓùë éùBñ" AxQBíoArn }oñ ò Åoì ÁêùîBñ

ÍîBòrû ò PÆùùï ÒùêR Hs AxB{ rÒBHR" HB "PêBøç

Hö Hsòñ|xMBrû" AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôBû joéBPú

®ÆùÏ|Ps éú|}ón ]1[. 

�PÆoAn PB›éùï|ÖîîoÛBñ ZBøÜuøï:ôs bö "PÆoAn

PB›éùï ÖîîoÛBñ" HBåÓó÷ Hù~Qs HB}o, rAHµö éÆØó{

éùBñ "íBéæêóxú, PÎØùÙ|íBLqøsû ò Åoì ÁêùîBñ

PÓB®B ò PêB{ HB é~Qsû íõBøú" HB "PêBøç Hö

Hsòñ|xMBrû" AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôBû joéBPú ®ÆùÏ|Ps

éú|}ón. ôêcîùï ôsbö "PÆoAn PB›éùï| ÖîîoÛBñ"

HBåÓó÷ Hù~Qs HB}o, rAHµö éyQÓùë éùBñ" AxQBíoArn

}oñ ò Åoì ÁêùîBñ ÍîBòrû ò PÆùùï ÒùêR Hs

AxB{ rÒBHR" HB "PêBøç Hö Hsòñ|xMBrû" AøîÜóíö

ÍÆBåùR|ôBû joéBPú Òóû|Ps éú|}ón ]1[.

�AíoAt÷ xBtéBñ xMBrío÷ joéR:ôsbö "AíoAt÷

xBtéBñ" Hurà|Ps HB}o, rAHµö éÆØó{ éùBñ

"íBéæêóxú, PÎØùÙ|íBLqøsû ò Åoì ÁêùîBñ

PÓB®B" HB "PêBøç Hö Hsòñ|xMBrû" AøîÜóíö

ÍÆBåùR|ôBû joéBPú Òóû|Ps éú|}ón. ôêcîùï

ôs bö "AíoAt÷ xBtéBñ" Hurà|Ps HB}o, rAHµö éyQÓùë

éùBñ "AxQBíoArn }oñ ò Åoì ÁêùîBñ ÍîBòrû" HB

"PêBøç Hö Hsòñ|xMBrû" AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôBû

joéBPú ®ÆùÏ|Ps éú|}ón ]1[.

xBtéBíú Öö Pªêùë éú| Ûùsn PÆoAnû At

ÍÆBåùR|ôBû joéBPú rA Hsòñ|xMBrû Öîo, nr Aòåùï

ésfæö HB Aøï Lsx§ A©æú éóAZö AxR Öö bö

joéQú rA Hsòñ|xMBrû Öîo. éoè ArADö }o÷

é~kªö|ôBøú At joéR rA í~Bñ éú|nôo Öö

Hù~Qsøï PB›Vùs nr Hsòñ|xMBrû joéBS nArío. 
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Zoòè 1- ígó÷ PB›Vùs éQÊùsôBû éyQÓç Hs Hsòñ|xMBrû joéBS ]1[

1. Intangibility



íQBø̀

Aésòt÷ xBtéBñ|ôB ZõR f̄ór ò rÒBHR nr

Öâ|{ ZõBíú íùBtéîo Aø̂Bn ò fÎÃ øÙ rAHµö

HæîoéoS nr Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôBû jón

ôyQîo. nr égù̧ rÒBHR ZõBíú Öö xBtéBñ|ôB

HsAû HÓB íùBtéîo jæÔ Arẗ ò éoøsøR rAôIsnû

ôyQîo, Hsòñ|xMBrû Hö ÅîóAñ Ûuøîö|Aû HsAû

nxQùBHú Hö éuøR rÒBHQú ò ÁêùîBñ At r}o

xBtéBñ ò ZõBíú }oñ éµsi }o÷ ò

AZQîBK|íBLqøs éú|HB}o ]01[. AÛs bö Hsòñ|xMBrû

nr ÖóPB÷|éoS éî̂s Hö HùØBrû ÖBréîoAñ éú|}ón

AéB nr HæîoéoS Hsòt jâ|ÒùR, Lù~sÍR|ôBû Íîú

ò ÛyQs̈ íùsòû ÖBr éBôs ò @éóẗ nøo÷ éî̂s

Hö »õór ©îBøÇ ò égªóá|S Zoøo jóAôo }o.

HîBHsAøï Hsòñ|xMBrû éú|PóAío éî̂s Hö AÍuAø§

ÖBrAøú ò Hõs÷|òrû xBtéBñ Ûsnn ]2[. 

xBtéBíú Öö PêBøç Hö nrøBÍR joéBS

Hsòñ|xMBrû nArn, HBøo éQkª« Aí̂Bì @ñ joéBS

Hón÷ ò ÍÆBåùR|ôBø§ éîgªs Hö joéR ÛsÍQö

}o÷ HB}o. ôêcîùï xBtéBñ joéR Ûùsío÷ HBøo

HQóAío ÍÆBåùR|ôBû jón rA ́órû PîÂùë Öîo Öö

ÒBHæùR ÖîQsè ò íÂBrS Hs Aéór rA ÍsAôë Öîo ]4[.

ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr égór A©æú AôoAÑ ò

éB›éórøR|ôBû xBtéBñ ÒsAr íoArío, HBøo Hsòñ|xMBrû

}o÷ ò ÍÓ̧ ÍÆBåùR|ôBøú Öö Hö éó®óÈ A©æú

ÍÆBåùR xBtéBñ ésHóº Hón÷ øB ÒùêR ò }sAø̧

Aí̂Bì @ñ HõQs HB}o éú|PóAíîo nr nAjç xBtéBñ

Aí̂Bì }óío ]4[. 

éoè ArADö }o÷ é~kªö|ôBøú At joéR rA

í~Bñ éú|nôo Öö Hù~Qsøï PB›Vùs nr Hsòñ|xMBrû

joéBS nArío. nr nò fót÷ joéBS Åêóéú ò

Pkªªú íQù̂ö øBÍQö|ôBû PgÓùÔ @ñ AxR Öö

ôs bö joéR éæêó{|Ps ò AxQBíoArnLqøsPs HB}o,

PêBøç Hö Hsòñ|xMBrû @ñ AÍuAø§ éú|øBHo. íQù̂ö

éõë nøÜs @ñ AxR Öö ôs bö joéR At Åoì

ÁêùîBñ PÓB®Bû ÖêQsû HsjórnAr HB}o, PêBøç

Hö Hsòñ|xMBrû @ñ AÍuAø§ éú|øBHo. xBtéBñ éú|PóAío

ÍÆBåùR A©æú jón rA Hsòñ|xMBrû Öîo nr ©órPú

Öö rò̈ ÖîQsåú Hs ròû ÍÆBåùR A©æú rA ôêcîBñ

fÎÃ Öîo.
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Organizations, recognizing that they cannot be world class in every activity and function

involved in producing their products and services, are moving toward business strategies based

on "core competencies"- a set of "skill and knowledge" that help maintain their competitive advantage

in serving customers. Outsourcing is promoted as one of the most powerful trends that improve 

organization efficiency and growth. Outsourcing was defined as the operation of shifting a transaction

previously-governed internally to an external supplier through a long-term contract. The most common

benefits of outsourcing are: downsizing, cost savings, restructuring costs, focus on core business, 

quality improvement, operational expertise, access to talent, capacity management, and risk 

management. Nowadays organizations focus on core competencies and downsizing and try to 

outsource other activities to external provider. Also outsourcing helps organizations to achieve new

organization's structure like flat organization and fast response organization. This article is aimed at

presenting the advantages, risks and challenges of outsourcing strategy. After an introduction with 

outsourcing, a definition of outsourcing, outsourcing history and a review of outsourcing's features will

be presented. In the following sections, we examine the motives and risks associated with outsourcing

operations and propose a number of recommendations that require managers to focus on 

implementation of outsourcing operations. Also the advantages and disadvantages of outsourcing are

reviewed and a framework for the service activities of outsourcing will propose. The proposed 

framework considers moderator and independent variables of outsourcing and how they affect service

activities. The outsourcing model for service activities emphasizes different service aspects and is also

simple and holistic.
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Outsourcing, core business, Outsourcing strategy.
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Through deep library research, the influential factors in accepting electronic commerce by small

and medium enterprises (SMEs) in the agricultural sector with the objective of displaying the

importance of these factors are assessed. Achieving some objectives like equitable distribution of

resources in disadvantaged areas, increasing production and exports, strengthening economic 

mobility, enhancing entrepreneurship, employment and increased job opportunities demonstrates the

role of small enterprises in the agricultural sector development. Currently, small enterprises play an

important role in the development economic indicators, so utilizing new methods of business such as

e-commerce will be very effective in the development and success of these enterprises in the 

agricultural sector. In this regard, e-commerce will have positive effects on trading agricultural 

products. This study shows that many benefits of e-commerce are: providing better services for 

consumers, finding new suppliers and customers, and improving trade process. Factors such as 

compatibility, relative advantage and increased perception about profit-making have positive affect in

electronic commerce adoption. Small-scale enterprises should pay more attention to application of 

e-commerce technologies such as communications networks to ensure that their method of work and

organizational culture is compatible with e-commerce norms. Along with applying this technology,

SMEs should learn more about the advantages of e-commerce in agriculture sector through workshops,

seminars and training courses.
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Policy decisions are shaped by policy makers' concept of development. Development is a value

based and normative concept, and accordingly, there are various approaches to it. Science is the

key to the creation of wealth in a "national economic development approach". Therefore, policy 

makers invest in human and social capital as valuable assets. Firms are important because they can

cause growth and wealth. According to the literature in this field, there is a positive correlation between

innovation and inequality. It means that inequality will increase by increasing innovation. But the

wealth derived from innovation can later be used to reduce that inequality. In contrast, the concern for

"human development approach" is improving human quality of life, and speaks about Pro-poor, 

Para-poor, and Per-poor innovations. Some economists argue about development as freedom and

improvement of people capabilities. The concern for "capability approach" is improving human opp

ortunities, eliminating inequalities, and achieving justice. Freedom and capability are prerequisites for

people creativity. Because of the paradoxes in different development approaches mentioned above, in

this article the relationship between innovation and inequality is examined and a negative correlation

is found. Less social and human capabilities has resulted in less innovation and more inequalities in

various dimensions. Therefore, a greater emphasis on enhancing human capabilities is recommended

in policy-making efforts.
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Although at present time trade can not be the engine of growth by itself but still can help 

developing countries a lot. A developing country can move from a non-efficient point to an

optimum point in production through trade. That's why export of industry in each country depends on

exchange rates, research and development and productivity. The main purpose of this study is the role

of R & D activities in the export industry with ISIC two-digit codes. For this purpose, a statistical panel 

(9 Industrial Groups during 2008-1995) within a logarithmic multivariate econometric model was

used. Besides R & D expenditure variable effects of variables such as real effective exchange rate, the

value of each industry profitability, firm size and the amount of square workforce, the share of foreign

raw materials on export volume is also investigated. The results of this Regression Model indicate that

within the study period, the real & effective rate of exchange, the amount of each industry's profits,

labor force, and firm size has positive impacts on exports and the share of foreign raw materials (unlike

Vernon cycle) does not affect exports, and R & D costs with some three-break codes have positive

effects in some codes & in some other they make no sense..
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This research evaluates the theoretical and analytical role of domestic R&D bank, human capital

as well as foreign R&D bank on total factor productivity (TFP) growth of Iran?s industrial 

sector.  Since the research and development activities of Iran's industrial sector as compared to 

developed countries are little, just like other developing countries there could be hope for us that 

foreign R&D bank and their spillovers will have positive impacts on total factor productivity growth

of this sector. It's all because attracting foreign R&D spillovers along with domestic R&D 

development activities will provide a more favorable ground to TFP growth. Therefore, this study

investigates the direct impacts of foreign and domestic R&D bank (via the technology in importing

capital and intermediate goods (and human capital on TFP growth of Iran's industrial sector during

1959-2006. The analytical results imply that, human capital and foreign R&D bank have respectively,

the highest positive effect on TFP growth of industrial sector. While, in theory, domestic R&D bank

also has a determinant role on TFP growth. But, by reason of low investment in research budgets and

lack of demands as the base for research activities, the effect of domestic R&D bank on total factor

productivity growth of Iran?s industrial sector has had little impact comparing to foreign R&D bank. 
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Aconsiderable percent of our population who can work, are obviously or hiddenly unemployed.

What is the solution? Different countries have chosen different ways to solve this problem.

Such as: the use of potential ability of society and economy, support of Small and Medium size

Enterprises (SMEs) , unemployment insurance, offering aid to small producers by buying their 

products and help them to establish and launch services and manufacturing units that require less 

capital, and paying for new ideas to help those who have the ability to think, but are not able to 

produce or to do a service. What has been chosen as the solution by the ninth government, In Iran since

2005, is development of SMEs and support them more, in order to expand the dominance of their 

with the purpose of reducing unemployment. Experts have presented several pros & cons comments

regarding the success or failure possibility. Because this project is located in the beginning of its 

pathway, these comments come from the experts' relative knowledge of other countries experience.

Our purpose is to describe this type of firms and then we assess the results of this kind of supports and

eventually the performance defects and weaknesses. The relevant literature will be reviewed.

Eventually, the future developments as well as legal and financial infrastructure improvement in Iran

could lead to considerable success in this plan. We hope to minimize the shortcomings and improve

the quality of this plan.
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Nowadays, R&D is becoming one of the most important pillars of corporations. But there are

several different and diverse approaches regarding the structure and position of R&D 

department in corporations. Most of the large companies have in-house R&D department. Except 

corporate R&Ds, independent research and development organizations have been established in many

countries to promote scientific and technological capabilities. Each of these two types of research and

development organizations has a special mission and making policies for them requires a particular

process. The aim of this paper is to do policy-making for research and development organizations

according to idea to-market-process. For this purpose, first, the elements of idea-to-market process and

then the types of research and development organizations, including corporate and non corporate are

described. Then different types of structures of corporate R&D ( in large organization ) will be defined

and policies for the duties and nature of their activities in centralized and decentralized sectors of 

corporate R&D (in hybrid R&D structures) based on the elements of the idea-to-market process are

discussed.Next, the proposed principles for the oil industry as the country's largest industry, which has

several research and development departments as a case study, have been applied and finally 

suggestions for improving research and development in the petroleum industry are presented.

Keywords:

R&D Policy-Making, various R&D Organizations, Various R&D Structures in Corporate R&D, 

Idea-to-Market Process, Research and Development in Petroleum Industry.
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This research is in the field of technology & the title is identifying effective factors in 

technology transfer. Becoming familiar with factors that have effects on technology transfer to

Iran's industries is the main goal of this research. Therefore we discuss technology definition and the

process of technology transfer, and then, study success factors in technology transfer to developing

countries and also the constraints of technology transfer to Iran. In this research, we use both survey

and analytical methods, and the collected data and information have been obtained from library and

comprehensive literature. With regard to the key factors identified in the process of transferring 

technology and considering all different effective aspects, an appropriate model showing the main

eight ones is offered. They are as follows: effective and efficient management, governmental supports,

strong cooperation ties between research centers and the industry, considering research and 

development activities, great technology-acceptance capacity of the host country, sufficient market

access, both technology-importing & exporting countries' tendency and ability, and export policy

development. In the next parts of this research we extract sub-factors of each main factor. Eventually

all identified factors were put into a questionnaire which was prepared by technology transfer experts

assessing the effectiveness of each factor. The factors were analyzed by T-test and SPSS softwares, In

this research, Cronbach's alpha is used for the reliability of the questionnaire. The results may increase

efficiency and effectiveness of technology transfer projects.
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