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Aí~B&A... 

ZõR íùç Hö PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór Aø̂Bn íêBøo. 

r}o ÍîBòrû Aéùo nArn Öö HB ÍsAôë @òrnñ égùµú ZõR Hõs÷| Ûùsû At íÂsAS jIsÛBñ, Í̄Bøú rA ZõR P̄BrK AÍØBr ò PÆBéç ôs bö Hù~Qs 

nòåR øØú At }Bj«|ôBû éõë ò ÒBHç pÖs nr rA÷ rxùoñ Hö ÅoAåR ò nr íõBøR PóxÆöœ éæú éú|HB}o. 

nr íQù̂ö nrÚ Aøï éÎõóì At AôêùR HyuAøú HsjórnAr AxR Öö xón ôs Öz nr Ûsòû xón nøÜsAñ AxR ò nr Aøï rA÷ ôêsAôú ésnì ò 

jón rA Hö PÓBHç jóAôo nAn. 

Ûsnn, ́IùÆú AxR Öö nr ZBéÆö P̄Bn ò PuAfë ò PÂæë Hö òZón éú|@øo ò íùsòôB nr A©µØBÚ ò Hsjórn At Hùï éú|ròío ò ôë|AÍuAøú ZBû 

ÅoAåR ZêÆú ò PîõB HB AíÜùu÷|ôBû }kªú nr ©gîö fB®s éú|}óío PÎBòS tøBnû òZón nArn. bsA Öö òÒQú ÅoAåR ò òÍBÕ éæú xyR 

nr òAÒÇ Hùï éæR|ôBøú Öö HB AøêBñ ò Å~Ô, Hö HsÒsArû ÅoAåR ò ågBÄ Ösnñ éªBåh éæú Pâ|̈ éú| Öîîo, HB éæR|ôBøú Öö Hoòñ ròfùœ 

}Bj«|ôBû éµæóK|Psû HsjórnAr HB}o, @ñ ZBéÆö Hö xÆBnPêîoû òAÒÆú íunøÙ|Ps jóAôo }o. 

éÓµÆú AxR. bsA Öö ôs bö xséBøö|ôBû AZQêBÅú øÙ ZBéÆö ôêcóñ ÅoAåR|, AÅQêBn, ôêyóøú ò AfQsAì Hö ÒóAíùï ò éÓsrAS At 

@ícö At Ísôîß éõoòøR ò A©ç AíQÂBr ò A©â|i Hùsòñ éú|PsAòn, ròfùöœ ÅoAåR|jóAôú AZQêBÅú ò òÍBÕ éæú ò Ûqr At éîBÍÇ }kªú ò 

L~R Lî̂s÷œ Aéùo, Hö AíQÂBr éú|í~ùîùë...


b~ë nr rA÷ xMùo÷œ ò©ç


ò }Bì ô̂sAíR rA - Aû xâ|åöœ LBÖú|ôB -


A›øï‚ Aåê‡¯µ‚s Aå‰qû ø‡^BK‡ ApA n‚Åú 

Hs x^o÷| ÛB÷ íùBø§ PêîBû ò©Bè xs éú|nôùë 

ôêîóA HB nåyMsnÛBñ 

ôîÜBéö|Aû Öö @xêBñ Hæîo Å~Ô, nr òxÆR f̄órS éú|}Øîo 

nr égsAK xIu øÓùï 

Öö ÍÓ̧ Pªóøs f̄ór Pó rA }õBnS nôo... 

@øîö|Aû }ón íórAíú 

n}R ísÛz|ôBû éîQÂs 

PB At tá|è HBr̈ f̄órS 

HBrAñ íór rA Hs Öóøs Åµ~îBÚ nåõB HIBr 

Aû At PIBr øB{ 

xxssééÓÓBBååöö
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1. Non Governmental Organization (NGO) 

Aøï }IØö|ôB AxQóAr AxR.


ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû Hs Aø̂Bn ò }Øç|
Ûùsû 

ArAn÷ ò ôêR éoøsAñ ò nxR|AíorÖBrAñ LBrÚ|ôB ò 

íùu Hö éó®ó È ròt PIoøç }o÷ ò nr fBè fB®s 

téùîö, @rAì| @rAì Ísôîß }IØö|xBtû nr Ö~ór éB 

fsÖR|ôBû jónZó̈ bîo xBè Ajùs nr Aøï 

PóxÆöœ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû ò 

ò PóxÆö ò ròíÔ øBÍQö|Aío. jó}IkQBíö HB PóZö Hö 

}IØö|ôBû ékQæÏ nr Aøï Ö~órôB }Øç ÛsÍQö 

Ûóíö }IØö|ôB éú| Aø̂Bn Aøï|Hùîîo. At Aøï|rò, 

ZBøÜB÷ òAÒÆú PóxÆöœ Åæêú ò ©îÆQú jón rA nr 

Aésòt÷ Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQöœ @ésøØBøú ò AròLBøú, 

éú|}óío. 

ò ÍîBòrû ò nr íQù̂ö PóxÆöœ AÒQªBnû éIoè 

Hö AHuArôB ò HyQsôBû A©æú PóxÆöœ Åæë, Lwòô§| 

níùB Hö xóû }IØö|xBtû Lù§ éú|ròn ò }IØö|ôB 

ò ÍîBòrû øun; éõîo{ fIùJ|Aåö A©Êsû, rDùz 

A©ÎõBñ; nÖQs égêo©Båh  |AòåùB, rDùz LBrÚ Åæë 

éõoû Ö~êùsû, rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú 

ÍîBòrû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû; nÖQs 

f̄ór nÖQs éªµÎú ÖsøêùBñ|AÒIBè, éÆBòñ 

éùuÛsn Pkªªú }IØöœ ésAÖu r}o ÍîBòrû HB 

éîBHÇ rA HsAû AÅ̄B Hö ôêsA÷ nA}Qö HB}o. 

ôêØBrû, AíQÓBè P̂sHùBS ò Hö A}QsAÚ| ÛqArû 

xµh ésAÖu r}o HB}o ò téùîö|ôBû jónZó̈ 

ÉùsnòåQú

1 

ò }IØö|ôBû AZsAøú ÉùsnòåQú nr 

téùîöœ Aø̂Bn, rA÷|AíoAtû ò PÓóøR xBtéBñ|ôBû 

íóøo nôîo÷œ fêBøR|ôB ò fsÖR|ôBû ÒBíóíú nr 

Lù§|Hùîú }o÷ AxR. Aøï égêç ÒBíóíú éú|PóAío 

ÍÆBåùR ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB nr HsíBéö bõBrì íùu 

ÅóAéç ò ÅîB©s AZsAøú ò Pyõùç ò PÓóøR| Öîîo÷œ 

ZBåJ AxR HoAíùë, HgX Aø̂Bn }IØö|ôB Hö|ÅîóAñ 

PóxÆö AôêùR jB©ú LùoA Ösn÷ ò PóxÆöœ 

At égórôBøú AxR Öö nr HsíBéöœ bõBrì 

ÍÆBåùR| ésAÖu r}o, PóZö Hö }IØö|ôB øØú 

}o÷ AxR. At xóû nøÜs HsAû PÓóøR 

HsíBéö|ôBû Ö~ór nr nxQÜB÷|ôBû AZsAøú 

r}o Hö ÅîóAñ øØú At xùBxR|ôB ò 

Ösn÷|Aío ò PóZö Hö ÍîBòrû ò PóxÆöœ ésAÖu 

xBè Ajùs ZBøÜB÷ òøw÷|Aû rA nr Ö~ór ÖyJ 

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë| ò ÍîBòrû nr bîo 

r}o ÍîBòrû: ôêBñ|Ûóíö Öö éú|nAíùo, 

éú|}ón. 

ékB́IBñ ArZêîo í~søöœ “r}o ÍîBòrû” ArADö 

ÍîBòrû AxQBñ PõsAñ HsÛuAr }o Öö fB©ç @ñ Hö 

rAéùï| íóAK|Lór, nHùs }IØöœ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

ésÖu r}o TCI ZõBnnAí~ÜBôú )ròø§( ò éõîo{ 
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ª
ª
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o
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� éõîo{ rAéùï| íóAK|Lór; nHùs }IØöœ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû AxQBñ PõsAñ 

� éõîo{ fIùJ|Aåö A|©Êsû; rDùz ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ZõBn nAí~ÜBôú 

� nÖQs égêo©Båh| AòåùB; rDùz LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû øun 

� nÖQs éõoû Ö~êùsû; rDùz }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ 

� nÖQs éªµÎú ÖsøêùBñ|AÒIBè; éÆBòñ ÍîBòrû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû 

�LùBn÷ xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì 

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ 

}IØö|xBtû ò }IØöœ ésAÖu r}o ò 



HîBHsAøï AÛs ésnì, ÖBr}îBxBñ, xùBxR| ÛqArAñ ò 

PóxÆöœ Åæë, ÍîBòrû ò PóxÆœ nAíBøú|égór AxR. 

nr Ö~ór, íoA}Qï Ísôîß éîBxJ nr téùîœ 

´søÔ ésAÖu r}o Hón. bóñ øØú At é~Øâ|S éB 

Zoû Aø~Bñ Hs Psòø̀ ò Ísôîß|xBtû ÍîBòrû At 

@ÒBû nÖQs PóÍùÓú òtøs Åæóì|, ArADö éú| Ösnì, PB›Öùo 

Lù§ Öö ÛuAr}ú nrHBr÷œ ÍÆBåùR ésAÖu r}o Hö 

HgX|ôBû ésHóº Hö PóxÆœ ésAÖu r}o Hón. bîoû 

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, Psòø̀ éó®ó È ÍîBòrû ò Psòø̀ 

HsíBéö|ôBû éB nr éÆBòíR ÍîBòrû òtArS Åæóì|, 

éú| Öîë. ôêBñ|´ór Öö éyQg¯s ôyQùo, øØú At 

Ísôîß|xBtû ésAÖu r}o Hö|òZón @òrn÷ P~Øs 

jón At Ís©Qú Öö í~søœ r}o ÍîBòrû HsAû 

nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè: Hö íBì joA. Hîo÷ Hö íóHöœ 

nr Aøï téùîö @ÉBt íêBøîo. 

r}o Hón÷ ò ôyQîo éú|jóAôùë Öö HgX rA 

Öyú Öö é~óÕ ò fBéú Aø̂Bn }IØöœ ésAÖu 

Hö ÅîóAñ éÆBòñ ÍîBòrû òtArS Åæóì ò 

HîBHsAøï, AHQoA At @ÒBû nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè 

@íõB At ́søÔ ôêùï }IØö|ôB níIBè éú|}ón. 

Ösn÷|Aío ò HgX nAí~ÜB÷ ò ©îÆR ò ArPIBº 

nr Ö~órôBû AròLBøú PóxÆöœ ÍsAòAíú LùoA 

øBÍQö, í~Bñ éú|nôo Öö }IØö|ôB Hö|òøw÷ 

Hsrxú|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr níùBû PóxÆö 

íØQöœ ÒBHç PóZö @íØö PgÓùÓBS ò 

Öîùë. 

HgX HMsnAtøë ò @øîo÷ ÍÆBåùR| @ñ rA Hsrxú 

}IØöœ ésAÖu r}o Hö ©órS Pkªªú Hö 

éú|jóAôùë nrHBr÷œ òøwÛú|, íÓ§| ò ò»BøÏ 

téùîö|Aû }IØö|xBtû rA níIBè Ösn÷|Aío, 

ÖBr}îBxBñ égQsì Aøï Zæyö ôs ÖoAì nr 

HB PóZö Hö AøîØö }sÖR|ÖîîoÛBñ ò 

@ñ nr Aøï HsíBéö Lù§|Hùîú }o÷ AxR. 

HB}o; ò nòì }IØö|xBtû ò íÓ§ @ñ nr PóxÆö 

}IØö|xBtû éú|PóAío nr PóxÆöœ ésAÖu r}o nA}Qö 

}IØö|xBtû jB¬ ésAÖu r}o ò íÓ~ú Öö 

éú| Öîùo, éú|PóAñ At nò ZîIö Hsrxú Ösn. øØú 

@ícö rA Öö }êB PgR ÅîóAñ }IØö|xBtû níIBè 

rA÷ PóxÆöœ éIQîú Hs nAíBøú rA nr ZBéÆö HBt Ösn÷||Aío. 

ò ÛyQs̈ ÍîBòrû nr Ö~ór }o÷ ò Hö ́ór Öæú 

r}o ò PóxÆœ Öê‰ú ò ÖùÎú @íõB éóZJ Psòø̀ 

At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB}o; jón ésAÖu 

ésAÖu r}o ÍÓ̧ Aøï íIón÷ Öö ôoÍ~Bñ fêBøR 

nr HgX ésAÖu r}o ôë PóxÆöœ Öê‰ú ò ÖùÎú 

HBøo @ñ |rA Pón÷|Aû Ösn÷ ò Hö ÅBéœ ésnì }îBxBío. 

HkóAôùë øÙ éó®ó È nr Ö~ór Psòø̀ nAn÷ }ón, 

ò Hö PBtÛú íùu òtøs Åæóì Hö @ñ A}Br÷ Ösnío. AÛs 

Aésòt÷ HgX Pón÷|Aû Ösnñ ÍîBòrû éµsi AxR 

ròû jóAôo nAn. 

ésAÖu r}o Ísôîß|xBtû }ón, APÎBÒBS tøBnû 

HsíBéö|røuAñ HB Aøï éó®ó È @}îB }óío ò nr téùîöœ 

OGN ò Aí̂êîú nr ÖBr íIB}o, APÎBÕ jB©ú 

í~søBS tøs íÂs íõBnôBû nòåQú Hyîo÷ Öîùë ò 

AÛs ÍÓ̧ Hö nAí~ÜB÷|ôBû nòåQú, P~Øùâ|S ò 

íêBøBñ jóAôo }o. 

í~søBS Åæêú íùu Hö Aøï HgX HMsnAtío, PÎBòS 

Aí̂êï|ôBû Åæêú nrÛùs Aøï éó®ó È }óío ò 

ÛyQsn÷|Aû jóAôo øBÍR. AÛs }IØö|ôBû Åæêú ò 

nrÛùs @ñ }óío, HgX Åæë ò ÍîBòrû, nAéîœ jùæú 

AÛs éó®ó È Åæë rA Hö| Ûóíö|Aû éµsi Öîùë Öö ésnì 

Hö Aøï nåùç Hón÷ Öö ésnì nrÛùs éó®ó È }o÷|Aío. 

ågBÄ xùBxú ò bö Hö ågBÄ ÍsôîÜú ò Åæêú-

PóxÆö|Aû nr Aøï Ö~órôB APÎBÕ AÍQBn÷| -bö Hö 

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö í~Bñ éú|nôo AÛs 

í~ón, Aøï éyEæö AZsAøú íkóAôo }o. P̂sHœ 

}IØö|xBtû nr Ö~ór éB Hö øÙ Ísôîß PIoøç 

fB®s }sò È øÙ fsÖR AxR ò PB téBíú Öö 

ò Aø̂Bn }IØö|œ ésAÖu r}o AxQBñ PõsAñ, nr fBè 

AxR. PóZö Hö }IØö|ôB nr HsíBéœ bõBrì PóxÆö 

5 

ééùùuuÛÛssnn



6 

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3 

Zæó÷ Ösn ò éB éQóZö }oøë AÛs HsAû PóxÆöœ 

Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ HsAû éB jùæú éõë 

éó®ó È }IØö nr xBè|ôBû 97 ò 08, nr }õsÚ 

AxR. 

}IØö|ôBû Åæêú ôë nr Ö~ór Aés HyùBr éõêú 

HÜùsn. Åâ|ò÷ Hs }IØö|xBtû ésAÖu r}o, PóxÆöœ 

xBjQBréîo AxR ò HBøo éórn PóZö Zoû éB ÒsAr 

Lù§ éú|ròío, Aøï }ùó÷, }ùó÷œ ÛyQs̈ 

ÉùsnòåQú ÍÆBåùR| éú| Öîîo ò éyQÓç At nòåR Hö 

Aøï xBjQBrôB, éÆêóá|Á nr ÒBåJ xBtéBñ|ôBû 

òÒR nøÜs, é~BrÖR ésnì nr ÒBåJ xBjQBrôBxR. 

égÓÓBñ ò... nr PóxÆöœ Åæêú é~BrÖR Öîîo. øÙ 

øÆîú éú| Ûóøùë nr Aøî̂B HBøo AÅ̄Bû ôùER Åæêú, 

téBíú íùu íÓ§ ésnì nr PóxÆöœ Åæë Pón÷|Aû AxR; 

PóxÆöœ òAÒÆú Åæë, íÓ§ ésnì jùæú éõë AxR. 

òAÒÆú Hö éÆîBû Åæêú r m íêú|nôo. HîBHsAøï nr 

nr fót÷œ Åæë ò ÍîBòrû íkóAôo AÍQBn ò PóxÆöœ 

íÓ§ éõêú nr Psòø̀ @ñ AøÎB Öîùë. Ûsbö 

LùoA Öîo, éB Hö ÅîóAñ Hk§ nòåQú,íêú|PóAíùë 

Öö AÛs ÒsAr AxR ésAÖu r}o nr Ö~ór PóxÆö 

ésAÖu r}o Hón. nr Aøï fót÷ ôë éQóZö }oøë 

Òoì HÆoû nr Aøï téùîö, Aø̂Bn øÙ }IØö HsAû 

jón rA @ÉBt Ösn÷ Hón. 

Ösn Öö ÒIâ|Á Hö íBì }IØöœ òAfoôBû ÍîBòrû ÖBr 

}IØöœ Lwòô§ ò ÍîBòrû A©ÎõBñ }sò È Hö ÖBr 

AøîõB rA HB ôë nrÛùs Öîùë? ò Aøï| Ûóíö }o Öö 

nr òAÒÇ nÉoÉöœ éB Aøï Hón Öö bÜóíö éú|PóAíùë 

Aø̂Bn Öîùë Öö Hùï @íõB PÆBéç ò ÛÎQÜóøú HB}o. 

nôùë. Hs Aøï AxB{ Pªêùë ÛsÍQùë }IØö|Aû 

tfêR éú| Ö~îo ò ÖBr Aí̂Bì éú|nôîo, P~Øùç 

AfyB{ Ösnøë HBøo }IØö|Aû At ÖyBíú Öö òAÒÆBÁ 

fsÖR Öîùë, ÖBrû At Lù§ íêú|ròn. HîBHsAøï 

øB ésÖu nòåQú éWç }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú 

Åæêú nr xµh AxQBñ ÍÓ̧ At ́søÔ øÙ xBtéBñ 

Hsxîo ò fQú AôoAÑ é~QsÚ }IØö PB›éùï }ón. 

ôyQîo ò LùÜùsû éú| Öîîo PB Hö AôoAÑ jón 

ÖBr ôyQîo ò Hö níIBè PgÓÔ jóAxQö|ôBû jón 

A©æú xBtéBñ|ôBû ÉùsnòåQú Aøï AxR Öö ́BåJ 

téùîöœ ésAÖu r}o, íÓ§ A©æú rA AøÎB Öîîo. òøwÛú 

HIsío. HBøo jón xBtéBñ|ôBû ÉùsnòåQú ÍÆBè nr 

xBtéBñ éoøsøR ò òtArS Åæóì|, ÖBrôB rA Lù§ 

Hs Åõo÷ HÜùsío. íIBøo AíQÂBr nA}Qö HB}îo Öö 

AxR, HyùBrû At ò»BøÏ rA jón Aøï ésAÖu HBøo 

fBá| Öö }IØöœ ésAÖu r}o nr Ö~ór }Øç ÛsÍQö 

}o, }IØöœ ésAÖu r}o }sò È Hö ÖBr Ösn. 

ò jó}IkQBíö HB AÒoAéBPú Öö nr xBè 38 Aí̂Bì 

ôêùï ôë xÆú Ösn÷|Aøë Aøï éõë rA÷|AíoAtû }ón 

íÓ§ A©æú Hs Åõo÷œ jón Aøï ésAÖu AxR. HsAû 

é~BrÖR ò PóxÆöœ Ísôîß|xBtû Loøo÷œ ésAÖu r}o, 

éú|PóAíùë At Aøï éó®ó È fêBøR Öîùë, òåú nr 



AÒQªBnû Ö~ór, VêsHk§ HB}îo. 

}Øç éú| Ûùsío, éú|PóAíîo HsAû PóxÆöœ Åæêú ò 

Öö }IØö|ôBû Pkªªú ò ôêÜï Hù§ At Lù§ 

ésAÖu r}o }sò È }o÷ ò AfQêBá|Á nr HsíBéœ bõBrì 

Û~ón÷ }o÷ AxR. HîBHsAøï, fsÖQú Öö nr }IØöœ 

nr òAÒÇ, éîIÇ Zoøoû Hö ròû Aøï P~Øùâ|S 

}o÷ ò HsAû @ñ ZBøÜB÷ ÒBíóíú PÆsøÏ }o÷ AxR. 

nr HsíBéœ bõBrì PóxÆö, Hö Aøï éó®ó È LsnAjQö 

íØQöœ éõêú Öö HBøo Hö @ñ HMsnAtøë Aøï AxR Öö 

PÓóøR éú|}ón ò ArPÓB LùoA éú| Öîo. 

égoòn éï HB rÍQï Hö øÙ }IØö Hö ésAPJ, 

HBtArøBHú ò ArPÓBû PóAñ AÍsAn éú|HB}îo; øÆîú PóAñ 

éÆsÍú Öîo ò H~îBxBío. ôêcîùï égæú HsAû 

rA Hö PÆoAn tøBnû At AÅ̄B ò é̂êóÅö|ôBø~Bñ 

Öö Aøï òøwÛú éú|PóAío øÙ ésÖu ò øB é̂êóÅö 

nøÜs égæú HsAû PóxÆöœ ArPIB́BS AÅ̄B ôyQîo 

ôêØBrû|ôBû @téBø~ÜBôú rA ÍsAôë Öîo. At xóû 

øÆîú øÙ }IØö éú|PóAío P~Øùç }ón ò téùîœ 

xóì AøîØö égæú ôyQîo HsAû é~BrÖR éîBHÇ; 

égù̧|ôBû ékQæÏ Hö rAfQú AíQÓBè LùoA éú| Öîo. 

P̂sHö|ôBøú Öö At ´søÔ AÍsAn ékQæÏ nr 

nòì, }IØö|ôB égæú HsAû AíQÓBè P̂sHö ôyQîo|, 

AxR, Aøï ÅBéç éWIR nr }IØö|ôB òZón nArn. 

ò AÛs ôêØBrû ò ÖBr Ûsòôú, øÙ ÅBéç éWIR 

}IØö|ôB égæú HsAû ôêØBrû ò ÖBr Ûsòôú ôyQîo 

Öö ÅóAéç éWIQú ôyQîo, pÖs éú| Öîë. Aòè AøîØö 

nÖQs Ö~êùsû: Hîo÷ bîo íØQö nrHBr÷œ }IØö|ôB, 

ÍÆBåùR|ôBû Aøï }IØö ©gIR Öîîo. 

P̂BrK jón nr rA÷|AíoAtû ò ôêcîùï 

nA}Qö|Aío, At Aø~Bñ éú|jóAôùë nrHBr÷œ 

Lwòô~ú nr AxQBñ A©ÎõBñ íÓ§ éõêú 

Ö~êùsû nr rA÷|AíoAtû }IØöœ Åæêú ò 

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö AøîØö nÖQs 

éú|jóAôo éB At xBjQBrôBû rxêú xæyæö ésAPIú 

Ûs÷|ôB, éyBDç ò ròAḨ }Øç éú| Ûùsn; nr òAÒÇ 

Aòè AøîØö éÎõóì }IØö|ôB Hs AxB{ øÙ xsû| 

éµsi éú| Öîë ò AéùoòArì éÎùo òAÒÇ }ón. íØQœ 

Hîo÷ bîo íØQö rA PgR ÅîóAñ A©óè }IØö|xBtû 

éóÍÓùR @íõB éú|}ón. 

éorñ, éuøR|ôBû jB¬ jón rA nArío Öö éóZJ 

xBjQBrôBû éoríú ôyQîo. Aøï xBjQBrôBû 

nÖQs ©Båh AòåùB: }IØö|ôB nr níùBû Aésòt 

}IØö|ôB ÒBDç ôyQùo? 

ôyQîo, HÎséBøùo bö AéQùBtAPú HsAû Aøï 

xBjQBrôBû éoríú nr ZBéÆöœ Aésòt níùB 

@ÒBû nÖQs AòåùB, HB PóZö Hö AøîØö }IØö|ôB, 

ékQæÏ ©îÆQú ò nAí~ÜBôú HsÒsAr íêBøo. 

AxQBñ Hö|nxR @òrn ò PÆBéç jóHú rA HB ésAÖu 

ò Aøï }IØö PóAíyQö ZBøÜB÷ éîBxIú rA nr xµh 

Lwòô~ú ò ÍîBòrû Aøï }IØö Hö @ñ HõB éú|nôîo 

jó}IkQBíö éoøsAñ AxQBñ íùu HB PóZö Hö éBôùR 

Å̄ó fÓóÒú ò 02 Å̄ó fÓùÓú ôyQîo. 

fBè fB®s 08 Å̄ó nArn Öö At Aøï PÆoAn 06 

xBtéBñ|ôBû ÉùsnòåQú éóœVs HB}îo. Aøï }IØö nr 

ò fÓóÒú éú|PóAíîo Å̄ó HB}îo ò nr AíQkBHBS 

Öö HB @ñ PÆBéç nArn. nr Aøï }IØö, AÍsAn fÓùÓú 

AxR ò }õsÚ ÍÓ̧ Å̄óû At Aøï }IØö AxR 

éyQÓç }ón ò Aá|ñ Aøï }IØö ÖBéâ|Á éyQÓç 

ÖBr }IØö ÛyQs̈ øBÍR ò PóAíyR At }õsÚ 

òåú jó}IkQBíö HB ÍÆBåùR|ôBû Aøï }IØö, fót÷œ 

é̂êóÅöœ ÖóbØú rA PgR Ló}§ ÒsAr éú|nAn. 

Ló}§ }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ Hón ò 

ò ÍîBòrû AxQBñ A©ÎõBñ ÍÆBåùR éú| Öîo- PgR 

AåIQö nr fBè fB®s PgR ÅîóAñ }IØöœ Lwòô§ 

éB téBíú Öö }IØœ ôêØBr rA }sò È Ösnøë -Öö 

AÍuòn÷œ jB¬ jón rA íùu At ́søÔ Aøï }IØö 

Öö nArn, At ́søÔ ôêØBrû HB AÅ̄Bû }IØö, Arẗ 

AxR. nr òAÒÇ ôs Öyú ®êï ÍÆBåùR éyQÓæú 

nr ÍÆBåùR Aøï }IØö|, ôë|AÍuAøú Hùï ésAÖu r}o 

Öö nArAû òtñ|ôBû éQÎBòPú HB}îo. éõë|Psøï ÅBéç 

AxR; øÆîú éB íêú|PóAíùë }IØö|ôBøú nA}Qö HB}ùë 

íØQöœ xóì, ôë|xµgú ò ôë|xîkú AÅ̄Bû }IØö 

}Øç nôo. 

Aøï éú|PóAío xBjQBr Zoøoû rA nr Aøï ésAÖu 

PÆBéç ò ArPIBº HB ôë íùu HsjórnAr éú|}óío ò 

Aí̂Bì éú|nôîo ò íõBn éyQÓæú ôyQîo, At éuAøBû 

øÆîú ôs ÖoAì At ésAÖu ®êï AøîØö ÖBr jón rA 

íØQö|œ nòì HgX AxQÓâ|è AÅ̄Bû }IØö AxR; 

éú|}ón égªóè Pâ|̈ ò ôêØBrû ésAÖu HB}o. 

HîBHsAøï HBøo ArPIB́BPú Öö nr ÒBåJ }IØö fB©ç 

´søÔ øÙ ésÖu r}o HB}o, éóÍÔ íkóAôùë Hón. 

jBra }óøë. HîBHsAøï, AÛs Aøï ArPIBº ÍÓ̧ At 

éú|}óío.


ArPIBº HB ôë nr }IØö íùu Hõs÷|
éîo 

éyQÓæú ôyQîo At éuAøBû PÆBéç ò 

ÍÆBåùR jón rA níIBè éú|Öîîo ò íõBn 

éõë AxR; ésAÖu r}o ®êï AøîØö 

nÖQs AòåùB: AxQÓâ|è AÅ̄Bû }IØö 

7 
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HsAû Aøï HsíBéö HBíÙ ZõBíú, ́s i jón rA ArADö 

ò AéyBè, xBè @js̈ Hón. éB nò xBè éQóAåú 

Ösn Öö ́ú øÙ nòr÷ xö|xBåö @ñ rA AZsA éú| éú|Ösn 

PgR ÅîóAñ “evitaitini rotabucni” níIBè 

Aøï ÖBr At @í̂B @ÉBt }o Öö HBíÙ ZõBíú HsíBéö|Aû 

Öö éB HB L~QùIBíú HBíÙ ZõBíú níIBè éú| Öîùë. 

nÖQs Ö~êùsû: ́s i veDofni ́sfú AxR 

Aøï ́si ò ésAfç @ñ ©gIR HÎséBøùo. 

Ûsòôú ò Pùêú jóAôo Hón, nrHBr÷œ ròío ÖBr 

éú|}ón ò fB©ç ÍÆBåùR @ñ íùu øÙ ÖBr 

´si|ôBøú Öö HgX }IØö|xBtû nr @ñ níIBè 

Hö AøîØö ́si veDofni Hö ÅîóAñ øØú At 

r}o ÍîBòrû|: @ÒBû nÖQs Ö~êùsû, HB PóZö 

r}o jóAôo }o. 

nA}Qö HB}îo Öö Aøï éóZJ r}o ò PóxÆöœ ésAÖu 

}sÖR|ôB ò íùu òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ZæyBPú 

rA nA}Qö HB}îo ò nòr ôë ZêÇ }óío ò HB éoøsAñ 

ÍBr Ì| At ArPIB́BS rxêú, nòxQú ò ArPIBº jón 

Éùs rxêú rA nr íÂs nArío; øÆîú AÍsAn éú|jóAôîo 

AÉæJ AÅ̄B At “}IØö|xBtû” ôêBñ éÎõóì ròAḨ 

íØQöœ nøÜsû Öö HBøo A}Br÷ Öîë, Aøï AxR Öö 

íQù̂ö rxùo÷|Aío Öö HBøo }IØö P~Øùç nôîo. 

éó®óÅBS nøÜs }Øç ÛsÍQö ò jón}Bñ Hö Aøï 

r}o AxQBñ PõsAñ, Aøï jónZó}ú tònPs At 

jùæú éóÍÔ HB}îo. jó}IkQBíö nr }IØöœ ésAÖu 

Öö Hö |©órS nxQórû }Øç éú| Ûùsío, íêú|PóAíîo 

HgX jónZó}ú }IØö|ôBxR; øÆîú }IØö|ôBøú 

íØQöœ nøÜsû Öö }Bøo Öë|Ps Hö @ñ PóZö }o÷, 

jB¬ jón rA íùu nArn. 

éÎõóì éyQÓæú íùyR, òåú nr Åùï fBè éÎõóì 

xú|és Ì ò xùês Ì HB}o Öö xùês Ì Hö PîõBøú 

jóAôo nA}R. Aøï éú|PóAío éªoAÕ ôêBñ 

bõBrì|, HgX }IØö|xBtû ésAÖu r}o ò }sÖR|ôB 

éyQÓs ôyQîo. 

}sÖR|ôB ò éóœxyBS ÖóbÙ Öö nr ésAÖu r}o 

xó|ì, @éóẗ éoøsAñ ésAÖu r}o ò @|éóẗ éoøsAñ 

xsòøz|ôBøú Öö éú|PóAío nr Aøï ésAÖu nAøs }ón. 

nr Aøï xö ésÖu òZón nArn ò }îBxBøú 

nòì, AåØQsòíùØú Ösnñ xsòøz|ôBøú Öö Aésòt 

òAfoôBøú Öö nr ésAÖu r}o éyQÓs ôyQîo. 

}o÷ AxR.


ÒBíóíú ò éîBHÇ Zoøoû Û~ón÷


LsnAjQö }o÷ ò HsAû @íõB ZBøÜB÷


PóxÆö Hö éó®óÈ Aø̂Bn }IØö|ôB


nÖQs Ö~êùsû: nr HsíBéöœ bõBrì


Aòè, Aø̂Bn LórPBè HsAû ésAÖu r}o ò éóœxyBS ò 

´s i 5 ÍÆBåùR A©æú Lù§|Hùîú }o÷ AxR. 

ZõBnnAí~ÜBôú )ròø§( ArADö Ösnøë Öö nr Aøï 

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû øun ò ésÖu r}o TCI 

r}o éóZón nr AøsAñ AxR. Aøï ́s i rA HB  é~BrÖR 

ôoÑ A©æú Aøï ́s i,  ArPÓBû xµh ÖùÎú ésAÖu 

}o. 

ÍsxQBnøë, At éùBñ 551 ́s i ArADö }o÷ LqøsÍQö 

éú|nAnøë Öö nr íõBøR ́sfú Öö nr xBè nòì 

HîBHsAøï, Åêo÷œ ÍÆBåùR|ôB nr Aøï Lsòv÷ PîÂùë 

AxQÎBn÷ Öîîo. 

HQóAíîo HB éægÔ }oñ Hö Aøï }IØö At éuAøBû @ñ 

r}o nøÜs ò }sÖR|ôB ò éóœxyBS ÖóbÙ íùu 

AHQoA nr ÒBåJ xö ésÖu nrÛùs AZsA }ón ò ésAÖu 

}IØö, ígó÷œ Å̄óÛùsû ò ÖBrÖsn ò PÆBéç }IØö 

AxR Öö rò}ú HsAû @ñ Poòøï Öîùë Öö Aø̂Bn 

@ñ rA níIBè éú| Öîùë. rò̈ ÖBr íùu Hö Aøï }Øç 

Öö HÆo At éµBåÆBS Aòåùö|Aû Öö ©órS ÛsÍQö, éB 

øØú At HsíBéö|ôBû Lî̀| ÛBíöœ ́s i veDofni AxR 

nÖQs AòåùB: Aø̂Bn }IØöœ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

nr Lsòv÷œ veDofni níIBè éú|Öîùo? 
@ÒBû nÖQs AòåùB, }êB bö HsíBéö|Aû rA 

éú|}ón. 

nHùsjBíöœ }órAû ÅBåú Áâ|È|rxBíú LùÜùsû ò AZsA 

ÍîBòrû, xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór ò 

nrÛùs ò fBéú éWç òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò 

ná|r AxR ò Öç Lsòv÷ HB é~BrÖR xBtéBñ|ôBû 

HónZö|Aû Öö Hö Aøï Lsòv÷ AjQªB¬ øBÍQö 003ôuAr 

ÍîBòrû Ö~ór HB}o. 

ÒµÆBÁ Aøï LórPBè éú|PóAío LórPBè ôêöœ ésAÖu r}o 

Pysû LùoA Öîo ò éórn AxQÎBn÷ ÒsAr HÜùsn. øÆîú 

nxQBòrnôBû Aøï Lsòv÷ Hö ésAÖu r}o nøÜs íùu 

nArn ò @ñ AøîØö PB ZBøú Öö éêØï AxR nAéîöœ 

AxR, òåú íÜB÷ Öâ|ñ|Psû íùu nr Aøï Lsòv÷ òZón 

ôoÑ A©æú ò íÜB÷ A©æú xö ésÖu nrÛùs nr Lsòv÷ 

ésAÖu r}o nArío AxQÎBn÷ Öîîo. 

ésAÖu nøÜs ôë éú|PóAíîo At xsòøz|ôBøú Öö 

Öö nøóAr ò fªBr ésAÖu r}o HsnA}Qö éú|}ón ò 

ésAÖu r}o é̂Btû ò øB }Iö|é̂Btû; Hö Aøï éÆîú 

Lî̂ë, PóxÆöœ nAéîöœ íÎóp ésAÖu r}o HB Aø̂Bn 

ò éóœxyBS ÖóbØú Öö nr Aøï ésAÖu ôyQîo. 



Hö ÅîóAñ ÅîB©s }IØö jóAôo nA}R ò øÙ|xsû 

HB}îo. Aøï }IØö ÒµÆBÁ PÆoAnû íÓ§|@Ísøï ÍÆBè 

xBjQBr, ôêöœ AÅ̄B éú|PóAíîo HB ôë PÆBéç nA}Qö 

xBjQBr tuo elddim AxR. øÆîú nr ÒBåJ Aøï 

xBjQBr éØBíùØú HBá| Hö LBøùï íùyR; HæØö øÙ 

AxR ò Hsjâ|Ñ xBjQBrôBû xBtéBíú nòåQú, øÙ 

íyIQBÁ jónZó̈ ò nArAû øÙ xBjQBr ArÛBíùÙ 

PÆsøÎú Öö Hîo÷ At }IØö|xBtû nArì, øÙ xBjQBr 

}IØö|ôB rA íùu HMqøsøë. 

éú|Lqøsøë, HBøo }sAø̧ ò åóAtì AnAéœ ÍÆBåùR 

éõîo{ A©Êsû: òÒQú éB }IØö|xBtû rA 

}o÷ AxR? 

r}o ò }sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésAÖu @ÉBt 

PysøÇ|Öîîo÷œ fsÖR|ôBøú HB}o Öö nr ésAÖu 

nA}Qö HB}o ò PB bö fo éú|PóAío 

}IØö HBøo bö òøwÛú|ôB ò ÖBrÖsnôBøú 

nr Aøï téùîö éµsi Öîîo ò HÎséBøîo Aøï 

A©Êsû, PÓB®B éú|Öîùë Öö nøoÛB÷ jón rA 

éÎõóì }IØö|xBtû ÛÎQö| }o, At éõîo{ 

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö @ícö LùsAéóñ 

jBra At Aøï ésAÖu rA íùu }Béç éú|}ón. 

nr ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB íêú|}ón ò éóœxyBS 

éóœxyBS AxR; øÆîú égoòn Hö òAfoôBû éyQÓs 

}IØöœ EMSôBxR Öö ésHóº Hö }sÖR|ôB ò 

nA}R, øØú }IØöœ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ò nòì 

nÖQs Ö~êùsû: Hæö. nr òAÒÇ éB nò }IØö jóAôùë 

veDofni nò }IØö Lù§|Hùîú }o÷ AxR. 

r}o ÍîBòrû: nr òAÒÇ nr ÒBåJ ´si 

}ón.


Põùö }ón ò HÆo ôë Hs AxB{ HsíBéö Åêæú, AZsA


rò̈ AZsAøú AxR, Öö HBøo HsAû }IØö|xBtû


òåú éú|Hùîùë bîo }sÖR jónròxBtû, }IØö|Aû 

Hö| ZBû éîBÍÇ é~QsÚ, Hù~Qs HB ôë rÒBHR nArío; 

íØQöœ HyùBr éõêú AxR. }sÖR|ôBû jónròxBtû 

AøîØö éîBÍÇ é~QsÖú HB ôë nA}Qö HB}îo ò Aøï 

}ón @íõB AfyB{ Öîîo ôë|Zîz ôyQîo. nòì 

ôêBôîÜú|ôBøú HB ôë nA}Qö HB}îo Öö éóZJ 

P~Øùç|nôîo÷œ }IØö Hö |ÅîóAñ AZuAû }IØö 

é~QsÚ AZuAû }IØö AxR. øÆîú ÅîB©s 

é~QsÚ ÛBì HsnArío. 

éú|PóAíîo nr ZõR rxùoñ Hö AôoAÑ 

é~QsÚ nr HyùBrû At téùîö|ôBû nøÜs, 

nA}Qö HB}îo, òåú HB PóZö Hö éîBÍÇ 

AxR nr Hsjú téùîö|ôB HB ôë rÒBHR 

éõîo{ A©Êsû: ésAÖu r}o éêØï 

}IØö }ón, A}Br÷ éú| Öîë. øØú ÍÆBåùR|ôBû 

éï Hö bîo íØQö Öö éú|PóAío éóZJ nòAì ò HÓBû 

}o. 

ÅóAéæú éóZJ nòAì ò HÓBû Aøï }IØö jóAôo 

òròn øÙ xBtéBñ Hö Aøï }IØö éú|}ón ò bö 

fBè xóœAè Aøï AxR Öö bö ÅBéæú éóZJ AíÜùu÷œ 

Aøï nr òAÒÇ PÆsøÏ }IØö AxR. 

ròAḨ ò joéBS íùu At ́søÔ @ñ ArADö éú|}ón; 

ròío ÍÆBåùR|ôBû }IØö jóAôo nA}R? 

r}o ÍîBòrû: ́si veDofni bö PB›Vùsû Hs 

foònû ésPÎÇ Öîo. 

éoøsøR ò HsíBéö|røuû Aøï é~Øâ|S ò éóAíÇ rA PB 

xBtéBñ|ôBû pøsḨ éBíîo òtArS Åæóì ò øB xBtéBñ 

é~Øâ|Pú Hs xs rA÷ jóAôo nA}R Öö HBøo 

Hö ©órS øÙ Aí̂êï Pkªªú Aí̂Bì ò»ùÎö Öîo, 

jónZó̈ HB}o; òåú òÒQú Aøï Aí̂êï éú|jóAôo 

nA}Qö HB}o. nrxR AxR Öö Aøï P~Øç HBøo 

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, PóZö òøw÷|Aû Hö @ñ 

ésAÖu r}o AxR, ò Aøï ́æJ éú| Öîo Öö òtArS 

nr íõBøR, PB›Öùo Hîo÷ ròû HyQsxBtû HsAû }IØœ 

Öö Öyú rÉIR é~BrÖR nr @ñ rA íoArn. 

HB}o, Hö ZBûOGN, xBtéBíú P~Øùç éú|}ón 

©îÎú nA}Qö HB}o. AÛs Aøï Ísôîß òZón íoA}Qö 

AxB{ HBøo ÍsÒú HB xBøs Aí̂êï|ôB ò P~Øç|ôBû 

HæØö ÍsAPs At @ñ AxR ò Hö íÂs éú|@øo Hs Aøï 

nr òAÒÇ }IØö, øÙ Aí̂êï ©îÎú ©sÑ íùyR, 

éú| Öîùë, éÎõóéú jB¬ At @ñ AxQîIBº éú|}ón. 

ÍsôîÜú AxR. bóñ òÒQú At }IØö ©gIR 

Hö AôoAÑ jón ÛBì HsnArøë. íØQœ xóì éyEæöœ 

AxB{ ôêùï éîBÍÇ é~QsÚ, nr ZõR rxùoñ 

Íóá|n rA jón}Bñ PÆùùï Öîîo. Lz éú|PóAíùë Hs 

ÅîóAñ Hurà|Psøï jsøoArAñ Íóá|n níùB, ÒùêR 

jónròxBtAñ AxR. HîBHsAøï|, Pªêùë| ÛsÍQö|Aío Hö 

ésHóº Hö jsøo ÒµÆBS Íóá|nû Öö íùBt AxBxú 

éóAn Aòåùö, jsøo Hsjú P̂õùuAS ò øB xùBxR|ôBû 

ôyR Öö éB éîBÍÇ é~QsÚ nArøë. éWç jsøo 

HBtAr rA Hö nxR rÒùJ HyMBrøë|, òåú ZBû nøÜsû 

fót÷œ é~QsøBñ HB ôë rÒBHR nArøë ò fB®s íùyQùë 

PB›Öùo éú| Öîîo Öö AÛs bö éB nr HBtArøBHú ò nr 

rA Hö íBì “ÖóòøyîR” Aø̂Bn Ösn÷|Aío ò Hs Aøï íØQö 
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íÂsAS, í~Bñ nôîo÷œ @ñ AxR Öö éB nr fBè 

í~Bñ éú|nôo éB bö P̂sHö|ôBøú nArøë ò Aøï 

nÖQs ÖsøêùBñ AÒIBè: ©gIR|ôBøú Öö }o, 

HÜùsn. 

nr }IØö HBøo ÖBrôBû AxBxú ò Hö|ròt ©órS 

òåú HsAû ròøö|ôB ò ZsøBñ ò ÍsAøîo Ûsn̈ Áâ|ÅBS 

Áâ|ÅBS AxR PB HgX }IØö|xBtû Pyõùç }ón. 

HgX, Aø̂Bn øÙ HyQs ÍùuøØú éIQîú Hs ÍîBòrû 

éõîo{ A©Êsû: éõë|Psøï éó®ó È nr Aøï 

Öîo? 

Aø̂Bn LórPBè éú|PóAío Hö Aøï éõë ÖêÙ 

AxQÎBn÷ ò Hõs÷|HsnArû jóAôo Hón? ò @øB 

ôêöœ nxR||AíorÖBrAñ ésAÖu r}o ÒBHç 

veDofni }Øç éú|Ûùsn, HsAû AxQÎBn÷œ 

ÒBåJ ÍÆBåùR|ôBû }IØö|Aû nr ´si 

HÜùsn? Hö ÅIBrS HõQs bÜóíö nAí~ú Öö nr 

HgX éoøsøR nAí§ nr Aøï }IØö }Øç 

r}o ÍîBòrû: @øB HyQsû Lù§|Hùîú }o÷ PB 

}IØö ésPI̧ Öîùë ò Hö ÉîBû ÍÆBåùR|ôB HMsnAtøë. 

}IØö éú|PóAíùë éBHÓú Lsòv÷|ôB ò ́si|ôB rA HB Aøï 

éú|rxo HB }Øç| Ûùsû Aøï Hk§ At Lsòv÷ ò Aø̂Bn 

r}o nA}Qö HB}o, HgX }IØö|xBtû AxR. Hö íÂs 

PB›Vùs HyuAøú íùu nr ròío ÍÆBåùR }IØöœ ésAÖu 

´si veDofni HyùBr éõë AxR ò éú|PóAío 

éõîo{ A©Êsû: øØú At Hk§|ôBøú Öö nr 

ÒsAr Ûùsn. 

éú|}ón, nr nxQs{ ésAÖu r}o xsAxs Ö~ór 

HB}îo, xÆú éú| Öîùë @ícö At Aøï Lsòv÷ fB©ç 

Lsòv÷ nrÛùs }óío ò Hö íóÅú ôë HB ôë ésPI̧ 

Art}êîo AxR Öö xö xBtéBñ éyQÓç nr øÙ 

téùîö, nAí§ éoøsøQú AxR Öö }Øç éú| Ûùsn ò 

nÖQs Ö~êùsû: øØú At íØBS éÎõóì nr Aøï 

éB nr ZæyBS Aòåùœ }IØöœ ésAÖu r}o, Hö Aøï 

}órAøú éQ~Øç At ésAÖu r}o ÖBr rA níIBè Ösnøë. 

nr AHQoA íBéú At }IØö ôë íIsnøë; HæØö nr ÒBåJ 

Hón ò Aésòt @íõB nrÛùs @ñ ôyQîo, LBxl HÜóøùë. 

At éyBDæú Öö nr Ûq}Qö At Zêæö é~Øâ|S éB 

PBt÷|PB›xùz }o÷ ArPIBº HsÒsAr Öîùë ò Hö HyùBrû 

éB xÆú Ösnøë nr nrZœ Aòè HB ésAÖu r}o 

}Øç ÛsÍQö AxR. 

Pkªªú HsAû Lú| Ûùsû HsíBéö|ôBû Aøï }IØö 

ékQæÎú rA HsÛuAr Ösn÷ ò PB Öîóñ íùu 7 ÖBrÛsò÷ 

ÖóPB÷ HB ôêØBrû, ôêoåú ò é~BrÖR AÅ̄B, ZæyBS 

xBè 38 ÍÆBåùR jón rA @ÉBt Ösn÷ ò nr Aøï éoS 

ôyQùo, }IØöœ ésAÖu r}o AxQBñ PõsAñ At éõséB÷ 

nArøo ò Öë ò Hù§ HB ÍÆBåùR|ôBû }IØö @}îB 

AxQBñ PõsAñ ©gIR éú| Öîë. ôêBñ|´ór Öö Áâ|È| 

ôêØBrAñ égQsì Òorû nrHBr÷œ }IØöœ ésAÖu r}o 

rA ÉîùêR éú|}êBrì ò HsAû @}îBøú Hù~Qs 

éõîo{ íóAK|Lór: Hö| íBì joA. éï Aøï Ís©R 

ÍÆBåùR|ôBû Aøï }IØö Hù~Qs @}îB }óío. 

PB }sÖR ÖîîoÛBñ égQsì íùu HB 

AfùBíBÁ b~ë|AíoAt @Pú Aøï }IØö ArADö Öîîo, 

ÛuAr}ú At ÍÆBåùR|ôBû Ûq}Qö, fBè ò 

íóAK|Lór, nHùs Aøï }IØö, PÓB®B nArøë| 

AÅ̄Bû jón níIBè Ösn÷, At éõîo{ 

ÍÆBåùR|ôB ò HsíBéö|ôBøú rA HB ôêØBrû 

ÍÆBåùR jón rA L~R xs ÛqA}Qö ò ÒµÆBÁ 

r}o AxQBñ PõsAñ nr foòn øÙ|xBè At 

r}o ÍîBòrû: HB PóZö Hö AøîØö }IØöœ ésAÖu 

PIoøç }ón Öö HQóAñ At @íõB AxQÎBn÷ Ösn. 

éyQîo í~o÷ AxR ò AøîõB HBøo Hö éyQîoAPú 

AxR. AåIQö P̂sHùBS íBíó}Qö|Aû ôë nArøë Öö 

P̂sHö|Aíoòtû ôyQùë ò Aøï }sò È HyùBr jóHú 

éBåú, ÖBrÛsò÷|ôBøú ôyQîo Öö }Øç ÛsÍQö|Aío. 

Hùï|Aåêæç ò nr íõBøR ÖBrÛsò÷ ÒóAíùï ò ròøö|ôBû 

xséBøö| ÛqArû ò ZqK éîBHÇ, ròAḨ Åêóéú ò Aéór 

@|éóẗ ò éîBHÇ AíyBíú, éoè|ôBû ÅêæùBPú, 

Öîùë. PB Aésòt ÖBrÛsò÷|ôBû éBåØùR éÆîóû, 

At Aø̂Bn ÖBrÛsò÷|ôBû nxQórû ò ©órû ZæóÛùsû 

ò rÍÇ é~Øâ|S }Øç ÛsÍR; øÆîú xÆú Ösnøë 

ÖBrÛsò÷|ôBû éQîBxJ HB @ñ|ôB Hö éîÂór LùÜùsû 

Öîùë. nr òAÒÇ Hs AxB{ éyBDç, íùBtôB ò ÖBxQú|ôB, 

At ésAÖu r}o Hö ígóû nrÛùs @ñ Hónío, }îBxBøú 

éú|}o, Pªêùë| ÛsÍQùë é~Øâ|Pú rA Öö ôs ÖoAì 

nr ZæyBS HÆoû Öö HB AxQÓIBè AÅ̄B P~Øùç 

ò HsAû AxQÎBn÷ nr AjQùBr AÅ̄B ÒsAr Ûùsn. 

òZón nArn Öö éú|PóAío Hö A}QsAÚ ÛqA}Qö }ón 

|AíoòjQö }o÷œ ÒBHç PóZõú nr ésAÖu r}o éB 

íQù̂ö rxùoøë Öö P̂sHùBS, éîBHÇ ò nAí§ 

rÍÇ é~Øâ|S }Øç ÛsÍR. 

éQîBxJ HB @íõB Hö éîÂór LùÜùsû ò 

íùBtôB ò ÖBxQú|ôB, ÖBrÛsò÷|ôBû 

Öîùë ò nr òAÒÇ Hs AxB{ éyBDç ò 

Hö ígóû nrÛùs @ñ Hónío, }îBxBøú 

é~Øâ|Pú rA Öö ôs ÖoAì At ésAÖu r}o 

éõîo{ íóAK|Lór: Pªêùë ÛsÍQùë 
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éú|Ûóøo ò ôêBñ ÖBr rA Aí̂Bì nôîo. 

íIB}îo Öö HIùîîo òtArS Åæóì bö 

OGN HB}îo ò HêBíîo ò níIBè Aøï 

jónZó̈ Åêç Öîîo ò xÆú Öîîo 

jónZó̈ }Øç éú|Ûùsío, HBøo 

nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè: }IØö|ôBøú Öö 

HBøo PB›Öùo Öîë Öö AÅ̄B nr ÒBåJ Aøï }IØö 

ÖBr ÒsAr nArn. 

rA÷|AíoAtû ôs bö xsøÇ|Ps Aøï }IØö nr nxQór 

xBtéBñ|ôBû Åæêú ò fsÍö|Aû jBra At Ö~ór, 

fBè rA÷|AíoAtû AxR ò HsAû ArPIBº HB íõBnôB ò 

ò jBrZú HsÒsAr }o÷ AxR. xBøR }IØö íùu nr 

Aí̂Bì nAn÷ ò ArPIB́BS éîBxIú HB }IØö|ôBû nAjæú 

HB ́si veDofni nA}Qö ò ÍÆBåùR|ôBû éWIQú 

}o÷|Aío. ÖBrÛsò÷ @éót}ú }IØö íùu ArPIBº jóHú 

}o÷ ò }sÖR|ôBû tøBnû nr Aøï téùîö }îBxBøú 

Hk§ ©îÆR ò xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs Aø̂Bn 

rA }îBxBøú Öîùë ò jó}IkQBíö ArPIB́ú Òóû HB 

ZqK éîBHÇ xÆú Ösnøë éîBHÇ éBåú ÉùsnòåQú 

ÍÆBè ôyQîo. nr ÒBåJ ÖBrÛsò÷ xséBøö| ÛqArû ò 

HBøo PB›Öùo Öîë Öö Hsjú At Aøï ÖBrÛsò÷|ôB HyùBr 

HsAû PysøÇ ò Pyõùç Aøï fsÖR ôyQùë. 

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû 

íùBtéîo ôêØBrû ôêœ AÅ̄B ò fêBøR òtArS Åæóì, 

ÛyQs̈ f̄ór Aøï }IØö Hö ©órS ÍsAÛùs, 

ôêöœ ésAÖu r}o xsAxs Ö~ór éú|HB}o. HsAû 

PõsAñ égoòn }ón ò Hö níIBè Aø̂Bn Ís©R HsAû 

At xóû nøÜs Aøï }IØö íêú|PóAío ÍÓ̧ Hö AxQBñ 

rxùoñ Hö fÓóÕ jón ®sòrû AxR. 

Ösnñ íùBtôBû øØoøÜs ò AÒoAì ôêBôîß HsAû 

íêú|rxo. HîBHsAøï P~Øç ésAÖu r}o HsAû Hs@òrn÷ 

égoòn nòåR ôë Hö éóÒÇ Hö nxR ésAÖu r}o 

Åõo÷œ @íõB ÒsAr ÛsÍQö AxR ò fQêBÁ éîBHÇ éBåú 

PóAñ égoòn ésAÖu r}o, éB›éórøR|ôBû HurÛú Hs 

íØQöœ nøÜs Aøï AxR Öö Hö ôs fBè HB PóZö Hö 

Aøï }IØö ôyQîo. 

PõsAñ, nAí~ÜB÷ PsHùR éor{ ò LBrÚ Lsnøz Å̄ó 

21 ésÖu r}o Hö ôêsA÷ LBrÚ|ôBû ÍîBòrû nAí~ÜB÷ 

ò xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû ôyQîo. ôë AÖîóñ 

pû|©â|i éWç òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû 

ò ÖêÙ HsAû VIR ÒBíóíú @ñ At ́søÔ ésAZÇ 

Aøï }IØö jóAôBñ fêBøR|ôBû éBnû ò éÆîóû 

ôùd| ÛB÷ éQóÒÏ í~ón. AéB nr AHQoAû rA÷, AÅ̄Bû 

nA}Qö|Aío Öö Aøï fsÖR ZsøBñ nA}Qö HB}o ò 

jó}IkQBíö ôêöœ AÅ̄Bû }IØö Hö APÎBÕ, PB›Öùo 

nA}Qö HB}o. 

nxQBòrnôBû á|tì rA HsAû ésAÖu r}o Hö ôêsA÷ 

AxR ò fêBøR|ôBû AÅ̄B ò éQÓBHâ|Á nòåR, éú|PóAío 

nA}Qö HB}o. bóñ òZón Aøï }IØö á|tì ò ®sòrû 

nr òAÒÇ éú|jóAôùë Aøï }IØö HsAû ôêö AôêùR 

jóAôo }o AíÜùu÷|ôB ò fsÖR|ôB HõQs níIBè }ón. 

íùBt Hö fêBøR nArøë. bóñ Aøï fêBøR|ôB éóZJ 

éú| Öîîo, òåú éB HsAû PÓóøR ò PóxÆœ Aøï }IØö 

ÍÆBåùR|ôBû jón rA Hö ©órS jónZó̈ níIBè 

ôêØBr }sò È }o ò éQÆBÒJ @ñ nr AxQBñ|ôBû 

éWç fsÖQú Öö nr A©ÎõBñ HsAû Aø̂Bn }IØö 

éú|@òrn PB jùæú|ôB Hö ÍØs Aí̂Bì Aøï ÖBrôB HùÎQîo; 

}sò È fsÖR|ôBû jónZó̈ téùîö|Aû ÍsAôë 

ZBôB Aøï ÍÆBåùR|ôB jónZó̈ }Øç íêú| Ûùsn. 

jónZó̈ HB}o. òåú P̂sHö í~Bñ nAn÷ jùæú 

éú| Öîë ôêö éQÎÔ|AåÓóè ôyQùë Öö }IØö HBøo 

jónZó̈ Åêç Öîo, øB nxQórû? Hîo÷ ÍØs 

bö jªó©ùBPú nA}Qö HB}o. @øB Aøï }IØö HBøo 

HgX nòì Aøï AxR Öö }IØœ ésAÖu r}o HBøo 

HsíBéœ bõBrì PóxÆö AxQÎBn÷ Öîo. 

Aøï }IØö HQóAío At éuAøBû Lù§|Hùîú }o÷ nr 

AxR. fBá| bsA HBøo Hö PB›øùo Hsxo HsAû AøîØö 

Ö~ór ò nøÜsû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû 

rA PB›øùo Öîo, Öö øØú xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû 

VIR Hsxo xBtéBñ|ôBû nøÜs ôë HBøo Aøï }IØö 

nr Òoì Aòè HBøo Aøï }IØö nr òtArS Ö~ór Hö 

Öö øÙ }IØö HBøo Aí̂Bì nôo, ésHóº éú|}ón. 

}IØö, jªó©ùBS @ñ ò nr íõBøR Hö ÖBrôBøú 

jón }IØöœ ésAÖu r}o A}Br÷ Öîë Öö Hö VIR 

ZêÇ|Hîoû HgX á|tì éú|nAíë Hö bîo íØQö nrHBr÷œ 

nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè: nr LBøBñ Aøï Zæyö ò nr 

@ñ bö AÒoAéBPú HBøo ©órS Lqøsn? 

HsAû VIR ÒBíóíú }IØö ò b~ë|AíoAt @Pú 

ArADö íêBøîo ò Hö Aøï éó®óÈ HMsnAtío Öö 

éú|Öîùë ZêÇ|Hîoû jón rA At Aøï éùuÛsn 

r}o ÍîBòrû: At nÖQs ÖsøêùBñ|AÒIBè PÓB®B 

ÍîBòrû AxR.


Pùë|ôBû éoøsøQú ò xQBnû ésAÖu ò òAfoôBû


A}QsAÚ|
ÛqArû éîBHÇ ò AéØBíBS, PóAíêîoxBtû 

éùBñ ésAÖu r}o, téùîö|xBtû HsAû Hö 

Hö ôs fBè Aø̂Bn HyQs éîBxJ HsAû PIBnè P̂sHö 
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nA}Qö HB}o ò HQóAío A©óá|Á téùîœ Hsjórn ArPIB́BS 

At òøwÛú|ôBû øÙ }IØö Aøï AxR Öö jâ|ÒùR 

Öîo, ÉBÍç éú|}óøë. 

Öö éú|PóAío AôoAÑ ôêBø§ ò HsíBéö rA égÓÔ 

xÎR ò xkR Åêç éú| Öîùë Öö At AéØBñ ArPIB́ú 

AxR. fQú éQB›xÎBíö nr ôêBø§|ôB ôë bîBñ 

nr ©órPú Öö Aøï égù̧ HyùBr éÎùo ò xBtío÷ 

Öö ôîót éB øBn íÜsÍQö|Aøë nr Ö~ór nA}Qö HB}ùë 

Áâ|ÅBS ò P̂sHùBS HõQs AíQÓBè éú|øBHo. bùuû 

ZæyBS ôÎQÜú ò éBôBíö P~Øùç éú|nôîo, PIBnè 

Öö AÍsAn Hö ©órS ©êùêú ò jBra At nxQór 

rAfR|Ps ò @xBñ|Ps níIBè éú|}ón. nr ZæyBPú 

bóñ nr ZæyBS Éùsrxêú HyùBrû At ÖBrôB 

xBjQBrôBû jùæú xÎR ò xkQú nA}Qö HB}o; 

AxR; Aøï ArPIB́BS íIBøo fQêBÁ rxêú HB}o ò 

øØú At éõë|Psøï ÖBrôBû Aøï }IØö|ôB ArPIBº 

At xóû éB HB}o, @ñ AxQÓâ|è tøs xóœAè éú|ròn. 

ÍÆBåùR jón rA níIBè Öîîo ò AÛs Aøï fêBøR|ôB 

r}o ôë HBøo Pâ|̈ Öîîo At ́søÔ fÔ Å̄óøR|ôB, 

AxQÓâ|è ÍØsû nA}Qö HB}o ò AÅ̄Bû }IØœ ésAÖu 

Öö HBøo Pâ|̈ Öîo ôë AxQÓâ|è éBåú ò ôë 

éîÂór éB At }IØöœ éyQÓç ésAÖu r}o Aøï AxR 

Hö níIBè HsíBéö|ôBû nxQórû íIB}îo. 

Åæóì bö éú| Ûóøo ò ôêBñ ÖBr rA Aí̂Bì nôîo ò 

ò HêBíîo ò níIBè Aøï íIB}îo Öö HIùîîo òtArS 

jónZó̈ Åêç Öîîo ò xÆú Öîîo OGN HB}îo 

Aøï AxR Öö jónZó̈ }Øç éú| Ûùsío ò HBøo 

}IØö íIBøo nòåQú HB}o ò jªó©ùR }IØö|ôB 

xBtéBñ éoøsøR ôë Hö @ñ AôêùR éú|nôo. 

AxR Öö éú|nAíùë }IØö bùu jóHú AxR ò 

éB Hö Aøï éó®ó È AôêùR éú|nôùë, Hö Aøï nåùç 

HBøo éó®ó È }IØö rA éµsi ò níIBè Öîîo. AÛs 

ékQæÏ Aøï fsÖR @ÉBt }o. HîBHsAøï ZBôBøú 
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HBøo HB é~BrÖR jón ésAÖu r}o ò At ́søÔ }IØö|ôB 

Hö Íâ|ñ ésÖu r}o bÓor HónZö Hoôùë. Aøï ÖBr 

òtArS Åæóì øB xBtéBñ éoøsøR Pªêùë HÜùsn Öö 

}óío, íIBøo Aøï APÎBÕ HùÎQo Öö øÙ ÖBr}îB{ 

nr PótøÇ éîBxJ éîBHÇ HsAû ésAÖu r}o, Lù§|Òoì 

é̂æz ò ôùER nòåR PÆBéç Öîîo. At xóû nøÜs, 

nxQÜB÷|ôBû ékQæÏ ArPIBº nA}Qö HB}îo; HB 

fêBøR|ôBû éBåú ò éÆîóû HB}îo; HB ésAÖu ò 

Öö Hö níIBè éóÒÆùR|ôB Hsòío; Hö níIBè ZqK 

Aésòt íóHR ésAÖu r}o ò }IØöœ ésAÖu r}o AxR 

r}o ò LBrÚ|ôB nr xµh AxQBñ jóø§ ôyQîo. 

éQêsÖu Öîùë ò Aésòt÷ jón @íõB éoAÍÇ Aø̂Bn ésAÖu 

}õsxQBñ At Zêæö AxQBíoArAñ rA Hö Aøï ÍØs 

PóZö HyùBrû At éyEóá|ñ, Hö òøw÷ éyEóá|ñ 

jó}IkQBíö nr bîo xBè Ûq}Qö, éóÍÔ }o÷|Aøë 

nr íõBøR, HBøo Hö Aøï íØQöœ éõë A}Br÷ Öîë Öö 

}IØöœ ésAÖu nr @ñ f̄ór LùoA Öîo. 

HsAû ésAÖu r}o Lù§|Hùîú éú| Öîo, HBøo nHùs 

Lù~îõBn éú| Öîë AÛs rAnøó ò Pæóøuøóñ HsíBéö|Aû 

AíQÓBè P̂sHö AôêùR Hù~Qsû nA}Qö HB}o. 

éîBÍÇ jùæú éõë HB}o, òåú nr }IØöœ nøÜsû 

AôêùR nArn. éêØï AxR nr }IØö|Aû ÖyJ 

ôë PIBnè P̂sHö Hùï @íõB AxR ò Aøï P̂sHö HyùBr 

éõë|Psøï nåùç ZêÇ|}oñ ésAÖu r}o nr ÖîBr 

Ĥó}o ò Hùsòñ HùBøo. 

HBøo At nè ôêØBrû|ôB ò PIBnè íÂsôBû éQÓBHç 

téBñ ò HsAxB{ íùBt, ÖBr jón rA níIBè Öîo. íùBtôB 

nr éB÷|ôB ò xBè|ôBû Aòåùö Öë|Ps HB}o ò HB ésòr 

@tAnû Åêç rA At AÅ̄B xæJ Öîo; HBøo AíQÂBrAS 

HB}o. ÖêùQö|ôB ò ÖBrÛsò÷|ôBû P~Øùç }o÷ íIBøo 

}ón, nxQórAS ò ZæyBS íIBøo Lùcùo÷ ò xîÜùï 

éoAòì fsÖR Öîo íö PJ Öîo ò íö øÙ nÍÆö xsn 

Éùsrxêú rA HsAû AÅ̄B ÍsAôë @òrn. HBøo @rAì ò 

Hù§ At Lù§ ÍsAôë íêBøo. 

ò PoAòì ÍÆBåùR|ôBû }IØöœ ésAÖu r}o rA 

nòåQú ò jªó©ú ÒsAr Ûùsn ò téùîöœ ôêØBrû 

xîoû Art}êîo nr AjQùBr nxR|AíorÖBrAñ 

AéùoòArøë éIBfX éµsi }o÷ Hö ÅîóAñ 

éùuÛsn P~Øs ò ÒornAíú éú|Öîùë ò 

r}o ÍîBòrû: At ôêöœ }sÖR|ÖîîoÛBñ nr Aøï 

Lù§ HIsn. 

éB íùBt Hö é~Bòr÷|ôBøú nArøë Öö HQóAío ÖBrôB rA 

nôîo, ôuøîö Öîùë. 

ésAÖu r}o éú|PóAíîo nr Aøï téùîö|ôB Hö éB ArADö 

fB®søë HsAû é~Bòr÷|ôB ò ôêØBrû|ôBøú Öö AÅ̄Bû 

Aøï éó®ó È rA níIBè Öîo. éB Hö ÅîóAñ òtArS|Åæóì 

nr Aøï téùîö íoArøë. }IØöœ ésAÖu r}o éú|PóAío 

r}o Hoôùë, òåú @øùï|íBéöœ ZBéÇ ò AxQBíoArnû 

éú|jóAôùë Hö Hk§ jªó©ú é̂ót Aø̂Bn ésÖu 

@øùï|íBéö|ôBû á|tì rA Poòøï Öîo. Aá|ñ éB 

Aøï ò»ùÎöœ }IØöœ ésAÖu r}o AxR Öö 

fêBøR Öîîo. 

íùu HBøo Lù§|Òoì }óío ò At éîBÍÇ Aøï Hk§ 

fêBøR At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ôyQîo 

jªó©ú fêBøR Öîo? jùs. ésAÖu r}o Öö HyQs 

@øB nr Aøï éêæØR ÍÓ̧ HBøo APBÕ HBtrÛBíú At Hk§„ 

nAí§|HîùBñ ò Aøo÷|ôBû égórû @íõB HB}o. 

jªó©ú HB}o; éoAÍÇ fÓóÕ }sÖR|ôB ò éóœxyBS 

ésAÖu r}o ò }IØöœ éóZón @íõB HBøo éoAÍÇ Hk§„ 

At ésAÖu r}o Hö nrxQú ©órS Lqøsn. 

Aøï AxR Öö ÖêÙ Öîo ArtøBHú|ôB ò fêBøR|ôB 

éó®ó È Zoû AxR ò ò»ùÎœ }IØöœ ésAÖu r}o 

nr fBè fB®s xùyQë ArtøBHú ésAÖu r}o, øÙ 

ÍÆBåùR|ôB ò íùBtôBû òAÒÆú ôs ésÖu ©órS HÜùsn. 

ôB Hö ©órS ÅBná| PótøÇ HónZö||íö ò Hs AxB{ 

©órS HÜùsn. ésAÖu r}o HBøo ÖêÙ Öîîo PB 



Aøï é̂êóÅö At AZuAû éQÆonû P~Øùç éú|}ón 

ôêØBrû|ôBû pÖs }o÷ ÒBHç PgÓÔ AxR. 

nr fót÷œ ÍîBòrû|ôBû íóøï íùu nr xùs é̂êóÅö 

øB joéQú ÒBHç Ås®ö( rA Pyõùç Öîo. íó@òrû 

}Øç| Ûùsû Aøo÷ PB PIoøç }oñ @ñ Hö égªóè 

Aøï AZuA ò ròAḨ éùBñ @íõB HBøo ZsøBñ nAí§ )At 

ò éyQæuì ròAḨ éîBxJ Aøï AZuAxR. é̂êóÅœ 

ò nr AÖWs éóArn fB©ç ÍÆBåùR }IØö|Aû At AZuA 

ÍÆBåùR Ísn øB }sÖR jB©ú )Hö PîõBøú( AxR 

PóxÆöœ Lwòô~ú, ÍîBòrû ò íó@òrû Hö íorS fB©ç 

éÓoéö 

íÂBì éæú íó@òrû - íÂBì Lwòô~ú - íÂBì ÍîBòrû 

òòAAvv÷÷||ôôBBûûÖÖææùùooûû

éórn Ö~ór Aí̂Bì }o÷|Aío.


jµBû Öë|Psû jóAôo nA}R. Aøï éµBåÆBS nr


íÜB÷ íÂBì éæú íó@òrû ÖBéç|Ps ò ZBéÇ|Ps AxR ò


éú|nôo Öö PÎBòS| HyùBrû Hùï @íõB òZón nArn.


jsòZú|ôB, ÍsAøîoôB, AôoAÑ ò rAôIsnôB í~Bñ


Lwòô~ú ò íÂBì ÍîBòrû nr éórn òrònû|ôB,


øÙ éµBåÆöœ PµIùÓú Hùï íÂBì éæú íó@òrû, íÂBì


bØùo÷ 

nr øÙ íÜB÷ íÂBì|éîo Hö Lwòô§ Ö~ór éú|PóAñ 

ííÂÂBBììPPóóxxÆÆööœœLLwwòòôô~~úú

Hsrxú éú|}ón. 

íÂBì éæú íó@òrû At nøoÛB÷ íÂBì éæú íó@òrû 

nôo. nr Aøï éÓBåö Aøï nò íÂBì ò ArPIBº @íõB HB 

íÂBì éæú íó@òrû ò AVsHk~ú Hù~Qs @ñ rA íQù̂ö 

ArPIB́BS @íõB rA Hö Ûóíö|Aû PÆsøÏ Ösn Öö ArPÓBû 

éQîBxJ HB xùBxR| ÛqArû|ôBû Öâ|ñ éæú éú|PóAñ 

PÆBéç ÛyQsn÷ ò ÅêùÔ HB øØoøÜs ôyQîo ò AåIQö 

Hs Aøï íØQö PB›Öùo nArn Öö Aøï jsn÷ íÂBì|ôB nr 

PóxÆö rA éµBåÆö Ösn. íÂsøœ íÂBì éæú íó@òrû 

ÅóAéç AVsÛqAr Hs @íõB rA Hs}êsn ò rAôØBrôBû 

ÍîBòrû Hö ©órS éyQÓç ÒBHç éµBåÆö|Aío ò éú|PóAñ 

At ́sÍú íÂBì PóxÆœ Lwòô~ú ò íÂBì PóxÆöœ 

íÂBì éæú íó@òrû íBéùo÷ éú|}ón. 

Hö ©órS jB¬. nr xµh éæú, Aøï é̂êóÅö 

PgÓùÔ ò PóxÆö Hö ©órS ÅBì ò òAfoôBû Lwòô~ú 

}sÖR|ôBû éBåú jµsLqøs, Hùêö, HBíÙ, òAfoôBû 

éBåØùR éÆîóû, ©îoòÕ|ôBû xséBøö| ÛqArû ò 

@øîo÷|Aíoø~ú, ArtøBHú ÍîBòrû, éóœxyBS íB»s Hs 

Öö Hsjú At @íõB ÅIBrPîo At: íõBnôBû xùBxR| ÛqArû, 

nr íÂBì éæú íó@òrû Ö~ór 

Lwòô§ ò ÍîBòrû 

3. LQîR; 

2. AíQ~BrAS )ÖQBK ò é̂â|S(; 

1. éÓBá|S Åæêú )é̂â|S ò ôêBø§|ôB(; 

éóœåÎö|ôBû jsòZú: 

7. AòåóøR|ôBû Lwòô~ú 

6. Áâ|ÅBS Åæêú; 

5. Ísôîß Lwòô§; 

4. Lwòô~ÜsAñ; 

3. éóAn ò P̂õùuAS Lwòô~ú; 

2. AÅQIBrAS Lwòô~ú; 

éoøsøR - Pîó È(; 

1. òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö )xBjQBrôB -

éóœåÎö|ôBû òrònû: 

Hsrxú Ösn:


ÅóAéç AVsÛqAr Lwòô§ rA éú|PóAñ Hö }si tøs


Hs xµó i nøÜs ôë PB›VùsÛqAr ôyQîo.


éyQÓùêBÁ éµsi íùyQîo, ôs bîo ÅóAéç Öâ|ñ


nr Aøï HgX xµó i LBøùï|nxQú Lwòô§


Hs Lwòô§ nr xµh éæú rA PÆùùï ò Hsrxú Ösn.


òrònû|ôB, jsòZú|ôB ò ÍsAøîoôBû éõë ò AVsÛqAr


ri.ca.unahsak@inatlosb 

ò nHùs }órAû PgÓùÓBS ò ÍîBòrû 

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû 

éoøsÖç nÍQs Aéór Lwòô~ú ò HsíBéö|røuû 

� nÖQs HõuAn xæµBíú 
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4. Pkªªú|Ps Ösnñ fót÷|ôBû ÍÆBåùR òAfoôBû 

3. PÆùùï AòåóøR|ôBû Lwòô~ú; 

2. PsHùR éoøsAñ Lwòô~ú; 

1. AÍuAø§ AVsHk~ú òAfoôBû Lwòô~ú;


íêóíö|ôBøú At rAôIsnôB ÅIBrPîo At:


´sAfú AxR.


HsAû nxQùBHú Hö ôs ÖoAì At AôoAÑ íùu ÒBHç


íùu nArío ò HsíBéö|ôB ò ́s i|ôBû ésPI̧ HB rAôIsnôB


ôs ÖoAì At Aøï AôoAÑ rAôIsnôBû jB¬ jón rA


0001 íÎs nr éùæùóñ 

3. AÍuAø§ nr©o AÅQIBrAS At 7/0% PDG Hö


nr éùæùóñ;


2. AÍuAø§ PÆoAn Lwòô~Üs At 055 Hö 0001 íÎs


1. PÓóøR éoøsøR Lwòô~ú Ö~ór nr PêBì xµó i;


ÛsÍR, At Aøï íó È|Aío:


AôoAÍú rA Öö éú|PóAñ HB íÜB÷ Lwòô~ú nr íÂs


nr égù̧ jBrZú Lwòô§ nr íÂs ÛsÍQö éú|}óío. 

4. Hk§ jªó©ú ò Lwòô§


3. tøsxBjR ÍîBòrû Áâ|ÅBS;


2. éBåØùR ÍØsû;


1. ÒóAíùï ò éÓsrAS;


nr øÙ íÜB÷ rAôIsnû, éóœåÎö|ôBøú ôêcóñ:


éµBåÆBPú, PgÓùÓBPú ò LyBnÖQsû 

4. nòr÷|ôBû Pgªùâ|S PØêùæú, Ís©R|ôBû 

3. Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú; 

2. ôêØBrû|ôBû Lwòô~ú Hùï|Aåêææú; 

1. íÂBì Áâ|È|rxBíú Åæêú; 

éóœåÎö|ôBû ÍsAøîoû: 

4. nAí§ Íîú 

Lwòô§ Hs AÒQªBn Ö~ór PB›VùsÛqAr Hón. 

Lwòô~ú, nr øÙ íÜB÷ Öâ|ñ|Ps éú|PóAñ Póx̧ 

ÍsAôë| Ösnñ xBt ò ÖBr P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû 

HB AíQkBK nrxR éó®óÅBS Lwòô~ú ò 

ròû Hö xóû Lwòô§ jóAôîo Ösn. nr fBåú Öö 

Lwòô§ ÒBDç jóAôo }o ò íö íkIÜBñ ZBéÆö 

nr nrAtéoS Art}ú òAÒÆú ò égyó{ HsAû 

Lwòô~Üs xónéBnû éú|rxo. HîBHsAøï, íö ZBéÆö 

At Lwòô§ nr ZBéÆö Aø̂Bn éú|}ón ò íö Hö 

íØîîo, íö Arẗ AÍuòn÷ ò r}o AÒQªBnû fB©ç 

øB ArPÓBû ò®Ç éóZón nr ÖBá| ò joéBS ÖêØú 

í~óío ò Hö Póåùo égªóè HB ArADöœ joéBS Zoøo 

Åâ|ò÷ Hs Aøï íØBS, AÛs øBÍQö|ôBû Lwòô~ú P̂Brû 

Ö~ór AòåóøR|ôBû Lwòô~ú rA PÆùùï Ösn. 

íêú|PóAñ Hoòñ PóZö Hö Í̄Bû AÒQªBnû ò ÍîBòrû 

íÂBì ÍîBòrû ÒBHç PÆsøÏ íùyQîo. HîBHsAøï 

AòåóøR|ôBû Lwòô~ú éyQÓç At ZõR| Ûùsû|ôBû 

Hs AÍuAø§ Póåùo LQîR PóZö í~o÷ AxR. 

ÍØsû, At Aøï ÅóAéç Hùsòñ AxR ò Hö PB›VùsAS @ñ 

øBÍR; tøsA øÙ éóœåÎöœ tøsHîBøú, øÆîú íÂBì éBåØùR 

Hón Öö PÆoAn LQîR|ôB AÍuAø§ ÒBHç PóZõú jóAôîo 

éóœåÎö|ôBû ÍsAøîoû pÖs }o÷ íêú|PóAñ éµêEï 

HB PÓóøR éóœåÎö|ôBû òrònû ò ArPÓBû Öæùöœ 

égoònøR|ôBøú íùu Hö ôêsA÷ nArn. Hö ÅîóAñ éWBè 

PÓóøR éóœåÎö|ôBû jsòZú ÖêÙ Öîo; AéB 

Aøï íÜB÷ éú|PóAío PB foònû nr HsíBéö|rø uû|ôB Hö 

3. éB›éórøR| ÛsA ò PÓB®Bégór Ösnñ Lwòô§|ôB 

2. ÛyQs̈ AíQ~BrAS ò éÓBá|S Åæêú; 

1. PóxÆöœ òAfoôBû Lwòô~ú; 

íêóíö|ôBøú At HsíBéö|ôB; 

5. P~óøÔ xséBøö|ôBû éæú Hö xêR Lwòô§ 

Lwòô§; 

pøç ôyQîo:


íêóíö|ôBøú At AôoAÑ PóxÆöœ ÍîBòrû Ö~ór Hö }s i


3. ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû ÍîBòrû 

2. ÒóAíùï ò éÓsrAS éBåØùR ÍØsû; 

1. }IØö|ôBû Áâ|È|rxBíú; 

ÅóAéç égùµú: 

5. éõîoxú éÆØó{ 

4. ArPÓBû nAí§ Íîú; 

3. PÆùùï AòåóøR|ôBû ÍîBòrû; 

2. ÖBr@Ísøîú; 

1. Póåùo; 

éóœåÎö|ôBû ÍsAøîoû: 

4. AÍuAø§ Ísò̈ 

3. HõIón égªóá|S; 

2. ÖBô§ ôuøîö; 

1. ÍîBòrû Zoøo; 

éóœåÎö|ôBû jsòZú: 

3. LQîR ò nAí§ Íîú 

2. xséBøö| ÛqArû nAjæú ò jBrZú; 

1. íùsòôBû éQkª«; 

éóœåÎö|ôBû òrònû: 

AxR. éóœåÎö|ôBû AVsÛqAr rA éú|PóAñ bîùï Hs}êsn: 

ÍsAHk~ú ò é~BrÖQú íùu nr Aøï téùîö ®ÆùÏ 

fQêBÁ Hù~Qs íIón÷ AxR. HîBHsAøï xùBxR| ÛqArû 

ÍîBòrû AÛs Öë|Ps At PóxÆöœ Lwòô§ íIón÷ HB}o, 

ÍsAøîoû ÒBHç Hsrxú|Aío. PóZö Ö~ór Hö PóxÆöœ 

nr xö ́IÓöœ òrònû|ôB, jsòZú|ôB ò éóœåÎö|ôBû 

ÅóAéç éóœVs Hs PóxÆöœ |ÍîBòrû íùu HB íÜB÷ íÂBì|éîo 

íÂBì PóxÆöœ ÍîBòrû 
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1. overall function

At éùBñ PÓyùë|Hîoû|ôBû éQÆonû Öö Póx̧ 

)}Béç AZuA ò ròAḨ Hùï @íõB( bùyR? 

íó@òrû nArn? ÖBrÖsn xsAxsû xùyQë nr Öç 

ròAḨ AZuA nr Aøï xùyQë|ôB bö íÓ~ú nr ÍsAøîo 

ÍsAøîoôBû íó@òrû AÒoAéBS jB©ú rA Aí̂Bì nôîo? 

xBtéBñ|ôB rA égoòn øB PgsøÙ éú| Öîîo Öö nr 

HB ÍsAøîoôBû íó@òrû bö éú| Öîîo? bÜóíö ÅsÑ|ôB, 

nr Aøï xùyQë|ôB rm éú|nôo. xBtéBñ|ôB nr ArPIBº 

ròAḨ @íõB HBøo Hsrxú Öîùë Öö nÒùÓBÁ bö APÎBÒBPú 

|Hs PÆùùï AZuAû A©æú xùyQë|ôBû íó@òrû ò 

rA ÍÆBåùR|ôBû xùyQë íó@òrû éú|íBéùë. Åâ|ò÷ 

øB ÖBrÖsnôBû Pkªªú PÓyùë éú|}óío Öö @íõB 

ÖBrÖsnôB øB ÍÆBåùR|ôBû Öæú Hö øØysû ÍÆBåùR|ôB 

PB P̂Brû|xBtû ò HBtArøBHú( éú|HB}o. ôs ÖoAì At 

Öæú @ñ øB fæÓö|ôBû tí̂ùs÷œ nAí§ )At jæÔ Aøo÷ 

éîÂór At ÖBrÖsnôBû xùyQë íó@òrû, ÍÆBåùR|ôBû 

ÖBrÖsnôB ò ÍÆBåùR|ôBû íÂBì éæú íó@òrû 

)íæyóñ-3991( ]4[


íó@òrAíœ }sÖR|ôBû éæú rA PÆùùï éú|
Öîo. 

n é̂êóÅö|Aû At éóœxyBS Öö PÆBéç @íõB, ÅêæØsn 

ZBéÆö í~B›S ÛsÍQö|Aío. )á|íoòAè-2991( ]3[ 

éstôBû øÙ ZBéÆö ÒsAr nArío ò øB At nròñ øÙ


At nAí§ Zoøo HB ôë PÆBéç nArío Öö øB nr nròñ


n ÅîB©s ò ròAHµú Öö nr jæÔ, AíQ~Br ò AxQÎBn÷


)Ísøêï-7891( ]2[


ò AíQ~Br PØîóåóvû|ôBû Zoøo éú|}ón.


ÍÆBåùR|ôB ò PÆBéâ|S @íõB HBÅX }Øç|
Ûùsû, A©â|i 

n }IØö|Aû At éóœxyBS nòåQú ò jªó©ú Öö 

éú|}ón: 

}o÷ AxR Öö nr pøç Hö bîo éórn At @íõB A}Br÷ 

nr éórn xùyQë éæú íó@òrû PÆBrøÏ tøBnû ArADö 

nròñ|tA HBøo éIQîú Hs PgÓùÔ ò PóxÆö ArPÓB øBHo. 

AíQÓBè At jBra ò bö HB rAôIsn Aø̂Bn ÍîBòrû 

íÜBôú ZBéÇ HB}o. ÍîBòrû| bö HB rAôIsn Öæú 

íÜB÷ íÂBì PóxÆöœ ÍîBòrû íùu Hö PîõBøú íêú|PóAío 

5. ÛyQs̈ ©îoòÕ|ôBû xséBøö| ÛqArû jµsLqøs 

}õsÚ|ôBû ©îÆQú; 

4. fêBøR At jó}ö|ôBû ÍîBòrû|égór Hö|òøw÷ nr 

HsAû ÛyQs̈ }sÖR|ôBû tAø~ú nr nAí~ÜB÷|ôB; 

3. ÍsAôë Ösnñ téùîö|ôBû fÓóÒú ò ÍsôîÜú 

r}o Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór; 

2. ÛyQs̈ HsíBéö|røuû }o÷ ò AVsHk§ ésAÖu 

fÎÃ fÓóÕ éBåØùR éÆîóû; 

1. A©â|i ò PØêùç ÒóAíùï ò éÓsrAS ésPI̧ HB 

HsíBéö|ôB ò ́si|ôB: 

5. PÆùùï AòåóøR|ôBû ÍîBòrû Ö~ór 

ÍîBòrû; 

4. ZõR|nôú jsøoôBû nòåQú nr rAxQBû PóxÆœ 

xBtéBíú, éIQîú Hs PÆBéç HB }sÖR|ôBû jBrZú; 

3. fêBøR At ÍsAøîoôBû øBnÛùsû ÍîBòrû Hö ©órS 

nr ÍîBòrû|ôBû íóøï; 

2. ÛyQs̈ @éóẗ|ôBû Íîú ò fsÍö|Aû Hö òøw÷ 

Hö xêR xséBøö| ÛqArû nr ÍîBòrû; 

1. ôoAøR xséBøö|ôBû nòåQú, HBíØú ò jªó©ú,


ôyQîo:


ò HsíBéö|ôB ò ́si|ôBû ésPI̧ íùu Hö }si tøs


íêóíö|ôBû rAôIsnû éâ|tì HB ôs ÖoAì At Aøï AôoAÑ


3. AíQ~Br ÍîBòrû 

2. AíQÓBè|, ZqK ò Hóéú|xBtû ÍîBòrû; 

Lù~sÍQö; 

1. Aø̂Bn »sÍùR á|tì HsAû PóxÆœ ÍîBòrû|ôBû 

íêú|LsnAtn. 

)nr ÒBåJ r}o, éùuAñ A}QÊBè ò ...( éyQÓùêBÁ 

PÆùùï Öîîo÷œ íó@òrû LsnAjQö ò Hö LùBéoôBû @ñ 

AxR Öö rAôØBr xùyQë|ôBû íó@òrû Hö ÅóAéç 

ÖBrHsn íó@òrû|ôB PB›Vùs éú| ÛqArío”. Aøï Hoøï éÆîú 

xùBxú, xBtéBíú ò ... Öö Hs PóxÆö, AíQ~Br ò 

“PêBéú ÍBÖQórôBû éõë AÒQªBnû, AZQêBÅú, 

PÆsøÏ Ösn÷ AxR: ]1[ 

xùyQë íó@òrû(, xùyQë íó@òrû rA Hö ©órS tøs 

)AÖóDùyR 7991( )øØú At ©BfIîÂsAñ éIgX 

xùBxR| ÛqArû íó@òrû, ÖBéâ|Á AxQÓIBè }o÷ AxR. 

@ÖBnéùÙ ò ôêcîùï Hö ÅîóAñ bBrbóHú HsAû 

©órS ÛsÍQö AxR. At Aøï rAôØBr nr éQóñ 

Ísøêï)7891(, á|íoòAè)2991( ò íæyóñ)3991(, 

At nò nôö éú| Ûqrn. éÆsÍú Aòåùœ Aøï rAôØBr Póx̧ 

At éµsi }oñ rAôØBr xùyQë|ôBû íó@òrû|, Öë|Ps 

íÂBì éæú íó@òrû 

rA íêú|PóAñ nr íÜB÷ íÂBì ÍîBòrû égoòn Ösn. 

Poòøï rAôIsnôB ò Aí̂Bì HsíBéö|ôBû PóxÆöœ ÍîBòrû 

AÒQªBnû nxR øBÍR. HîBHsAøï ôoÑ| ÛqArû, 

øB HõIón égªóá|S ò ÖBô§ ôuøîö ò r}o 

r}o Hö PóxÆœ ÍîBòrû Hö|òøw÷ ÍîBòrû|ôBû íóøï 

tøsxBjR|ôBøú ôêcóñ LBrÚ|ôBû Åæêú ò ésAÖu 

ò éuøR|ôBû Póåùo ÖBá| ò joéBS, ò íoA}Qï 

HsíBéœ éîBxJ HsAû íùsòû AíyBíú, égoònøR|ôB 

Hö ArPÓBû ÖBr@Ísøîú, Í̄Bû éîBxJ AÒQªBnû, 

ÍîBòrû éî̂s }ón. ôêcîùï íêú|PóAñ Hoòñ PóZö 

Hö AíIB}R P̂õùuAS ò Hóéú í~oñ ò PoAòì íùBÍQï 

Hoòñ PóZö Hö PóAíBøú|ôBû Lwòô~ú Ö~ór éú|PóAío 

ÍîBòrû|ôB xsøÇ ò ÍsAòAñ AxR, PóxÆœ ÍîBòrû 

PóxÆö nArn. nr Aøï }sAø̧ ZõBíú Öö Pgóá|S 

fQú jsøo ©gùh ÍîBòrû íùu íùBt Hö PgÓùÔ ò 
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1. Organization for Economic Co-operation 2. Institutional Mapping 
and Development (OECD) 

n fêBøR At Lsòv÷|ôBû D&R }sÖR|ôBû P̂Brû ò ôë AÍsAn PgªùæØsn÷ )éîBHÇ AíyBíú( AxR. 

ÍÆBåùR|ôB AÖQÎB Ösn÷|Aío.


ò ÖBrHsnû; 
HB}îo. éWâ|Á, jsòZú nAí~ÜB÷|ôB, ôë nAí§ Zoøo 

©órS ÛsÍQö AxR ©sÍBÁ Hö Hsrxú ÖBrÖsnôB ò


D&R øB xBtéBñ|ôBû é̂sû PgÓùÓBS HîùBnû 
AÉæJ AZuA éú|PóAíîo Hù§ At øÙ ÖBrÖsn nA}Qö 

égÓÔ í~o÷ ò nr PgÓùÓBPú Öö nr xµh ZõBñ


n}óAr AxR ò PB Öîóñ bîùï Aésû nr Åêç 

n fêBøR At xBtéBñ|ôBû ÉùsAíQÎBÅú Aí̂Bì nôîo÷ 

éórn ÖBrÖsnôBû nøÜs íùu ©BnÕ AxR. Hö Åâ|ò÷ 

Áâ|ÅBS AxBxBÁ ÉùsÖê‰ú, nr Põùöœ íÜB}R HyùBr

PgÓùÓBPú }sÖR|ôB ©órS Lqøsn. ôêùï Aés nr 

n PgÓùÓBS PóxÆö|Aû; 

éóœxyBS PgÓùÓBPú, nAí~ÜB÷||ôB, øB Hk§ 

xBjQBr ÅsÍú @ñ nÒR }ón. òåú òArn Ösnñ Aøï 

n PgÓùÓBS ÖBrHsnû;	PgÓùÓBS øB jæÔ nAí§ Zoøo éú|PóAío Póx̧ 

HBøo nr éµBåÆöœ íÜB}R ôs xùyQë íó@òrû, Hö 

n PgÓùÓBS HîùBnû; xBtéBñ|ôBû ékQæÎú Aí̂Bì }ón. HsAû éWBè, 

òZón íoArn. 

ôêBôîÜú, íÂBrS ò ArtøBHú; 
Hö øÙ òZón íoArn. ôs ÍÆBåùQú éú|PóAío Póx̧ 

AxR ò ôîót nr éórn ZuDùBS @ñ PóAÍÔ ôêÜBíú 

HîBHsAøï, Hùï ÖBrÖsnôB ò xBtéBñ|ôB, rAHµö|Aû øÙ 

téùîö nr xµh ZõBíú Aí̂Bì ÛsÍQö, HyùBr Zoøo 

n Poòøï xùBxR|ôBû íó@òrû ò PØîóåóvû ò 

éQÎBòS ò nr HyQsôBû ÅsÍú ékQæÏ Aí̂Bì |}óío. 

éóZón Lú éú|Hsøë. AåIQö éµBåÆBPú Öö nr Aøï 

}o÷|Aío: 

ò ÍÆBåùR|ôB éêØï AxR Póx̧ xBtéBñ|ôBû 

ò íõBnôBû ÍÆBè nr xµh ©îÆR|, Hö jâ›ôBû 

ò éõë|Psøï ÍÆBåùR|ôB Hö Ûsò÷|ôBû tøs PÓyùë	
xùyQë|ôBû íó@òrû é~BHö AxR. AéB Aøï ÖBrÖsnôB 

Ösn÷ ò VBíùBÁ HB éÓBøyöœ Aøï ÍÆBåùR|ôB HB xBtéBñ|ôB 

ÖBrÖsnôB øB ÍÆBåùR|ôBû A©æú nr PêBéú 

nr Aøï bBrbóK Aòá|Á ÍÆBåùR|ôBû á|tì rA ÍõsxR 

n ArPÓBû ÖBr@Ísøîú PØîóåóvû 

PóZö ÒsAr nAn. 

]6[ 

Ûùsn, íÜB}R íõBnû AxR. n AíQ~Br PØîóåóvû; 

ôêcîùï HBøo ròAḨ AZuA ò ÖBrÖsnôB rA íùu éórn 

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú|

ÛqArAñ xùyQë|ôBû íó@òrû HB Aøï ôoÑ 

n PóxÆöœ íùsòû AíyBíú; 
ôë Hö ÍÆBåùR|ôB ò ôë Hö AZuA PóZö Öîùë ò 

xùBxR|

Öîîo. HsAû Íõë ò P~søh ÍsAøîo íó@òrû, HBøo 

øØú At AHuArôBû xBn÷ òåú HyùBr éÎùo Öö Póx̧ 

n PB›éùï HónZö D&R;	
éú|

bBrbóK AíÜùu}ú HsAû Aøï ÍÆBåùR|ôB ÍsAôë 

xùyQë òZón nArn øB íö? 

n Aí̂Bì D&R ; 
Ûùsn ò ÅsÑ|ôB 

bBrbóK AxQBíoArnû HsAû Hsrxú tøsxBjR

ÍÆBåùR|ôB Póx̧ xBtéBñ|ôB Aí̂Bì éú|

n ôoAøR ò rôIsû; Ûùsn. nr Aøî̂B Aøï xóœAè éµsi éú|}ón Öö @øB 

n nøÜs éóArn 

PÓyùë|Hîoû éú|}óío: ]5[ PB Ås®œ @ñ Hö HBtAr Hö HõQsøï }Øç éêØï ©órS 

AxR. nr Aøï ÛuAr̈|ôB, ÖBrÖsnôB Hö ©órS tøs 

n PB›éùï HónZö }sÖR|ôBû éIQîú Hs PØîóåóvû; 

xùyQë PØêùç }ón ò ZsøBñ nAí§ At jæÔ Aøo÷ 

ÛuAr̈|ôBû xBè 9991 Aøï xBtéBñ éîÆØz }o÷ 
n Aø̂Bn »sÍùR íó@òrû }sÖR|ôB; 

@íõBxR, PB Hoøï òxùæö tí̂ùs÷œ nAí§ nr Öç 

Ösnñ @íõB )nr fo éêØï( éú|LsnAtn Öö nr 
}sÖR|ôB; 

AZuAû á|tì xùyQë íó@òrû øB ÖêÙ Hö }Øç| Ûùsû 

ò ÍÆBåùR|ôBû xùyQë íó@òrû ©îÆQú ò AxQBíoArn 
n ArPÓBû »sÍùR Öæú ZqK PØîóåóvû| nr 

tøsxBjR|ôBû á|tì|, ÁêùîBñ At f̄ór PêBéú 

øØMBrbö|xBtû PÆBrøÏ ArADö }o÷ nr éórn ÖBrÖsnôB 

nHõIón PóAñ ÖyJ ò Hóéú Ösnñ PØîóåóvû|

øØú At AÒoAéBS AxBxú nr ZõR PÓóøR

ôBû jB¬; 

DCEO HsAû Aí̂Bì “íÜB}R íõBnû”, Hö íÜB}R íõBnû2

ZBHö|ZBøú @íõB;

ÛsÍQö AxR. xBtéBñ ôêØBrû ò PóxÆö AÒQªBnû 

HsjórnAr Hón÷ ò nr Aøï éÓBåö éórn PóZö ÒsAr 

n PóxÆö ò ArPÓBû íùsòû AíyBíú ò Pyõùç 

xBtéBñ AxR. 

ôêØBrû ò PóxÆœ AÒQªBnûAt ÒóS Hù~Qsû 

At AøîØö bö íõBn øB }sÖQú é̂sû @ñ HB}o(; 

PB›VùsÛqArû Hs ígó÷œ Aí̂Bì }oñ ÖBrÖsnôB Póx̧

1 

ZBíyóñ ò... ArADö }o÷, PÓyùë|Hîoû xBtéBñ| n fêBøR At PgÓùÓBS nr éóArn jB¬ )©sÍîÂs íùyR. íÓ§ ÅsÑ|ôB nr rAHµö HB ÖBrÖsnôB, 

AÖóDùyR, Aøæùï åùó, AxQsñ òAøR, ZØyóñ ò )éyQÓùë ò ÉùséyQÓùë(; ròAḨ Hùï ÖBrÖsnôB ò ÅsÑ|ôB, éÆêóá|Á éyQÓùë 

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3 



HsAû Hsrxú ò®ÆùR íÜB}R íõBnû, xùyQë 

AxR. ]5[ 

ÛuAr̈|ôBû xBè 9991 Aøï xBtéBñ éîÆØz }o÷ 

ôêØBrû ò PóxÆœ AÒQªBnû AxR Öö nr 

nxQórAåÆêç ò P̂BrK íÜB}R íõBnû nr xBtéBñ 

ésZÇ A©æú nr éórn AxQÎBn÷ nr Aøï rAHµö íùu 

éIQîú Hs íÜB÷ íÂBì éæú íó@òrû éú|PóAñ b~ë|AíoAt,


AxR.


nr pøç øÙ íêóíö At éBPsøz íÜB}R íõBnû @éo÷


Öö Lù§ At Aøï íùu HoAñ A}Br÷ }o.


Öö ôs ÖBrÖsn é̂êóÅö|Aû At bîo “ÍÆBåùR” AxR


íó@òrû ôs ©îÆR rA Hö bîo ÖBrÖsn PÓyùë Ösn÷


Lwòô§ ò ÍîBòrû; 

1. AxQÓsAr íõBn éæú xùBxR| ÛqArû ò rAôIsû 

AôoAÑ 

AôoAÑ ò íêóíö|ôBøú At rAôIsnôB nr AnAéö éú|@øîo. 

AôoAÑ ò rAôIsnôB rA Poòøï íêón. b~ë|AíoAt, 
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rAôIsnôB nArío, òÒQú Öö nr øÙ Í̄Bû jB¬ 

égù̧|ôBû nròíú ò Hùsòíú PB›Vùs Zoû nr AíQkBK 

íunøÙ| Öîo. Åâ|ò÷ Hs Aøï bóñ }îBjR 

foAÖWs éú|PóAío é̂êóÅö rA Hö AôoAÑ PÆsøÏ|}o÷ 

nr Lwòô§ ò ÍîBòrû ôë HB}îo, rAôIsnôBû @íõB 

HB}îo. HîBHsAøï ôs AíoAt÷ Öö AÍsAn jIs÷ ò é̂sK 

ÖBéç íIB}îo íêú|PóAíîo rAôIsnôBû éµæóHú 

AôoAÑ ́sAfú }o÷ ôyQîo, òÒQú Öö AôoAÑ 

2. rAôIsnôB At Aøï ZõR Öö rA÷|ôBû rxùoñ Hö 

ÍîBòrû|ôB PóZö Zoû éú|}ón. 

ôë Hö AxQÎBn÷œ Lwòô§ HsAû AíQÓBè ò ZqK 

nøoÛB÷ íÂBì éæú íó@òrû, ôë Hö P̂Brû|xBtû ò 

AíQÓBè Hö ÅîóAñ ôoÑ HBøo PóZö }ón. òåú nr 

Lwòô~ú ò ArPÓBû íÂBì Lwòô~ú PóZö HB}o, Hö 

fBè PóxÆö Hù§ At @íØö Hö P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû 

nr nøoÛB÷ íÂBì ÍîBòrû Hö| òøw÷ nr Ö~órôBû nr 

Hö|ÅîóAñ øÙ Zu& A©æú nøo÷ éú|}ón. ôêcîùï 

nA}Qö AxR. nr fBåú Öö HB íÜB÷ íÂBì éæú íó@òrû 

Lwòô~ÜsAñ ò éoøsAñ Lwòô~ú AôêùR ÖêQsû 

íoArn; HîBHsAøï nr HsíBéö|røuû Lwòô~ú ò íun 

øBÍQö|ôBû Lwòô~ú rḨ éyQÓùêú Hö Lwòô§ 

égoòn éú|}ón. Hö ÅîóAñ éWBè P̂Brû|xBtû 

éó®óÅBS ò égù̧|ôBû nròíú ò Hùsòíú @íõB 

ò PÆùùï AôoAÑ Hö @réBñ|ôBû ésPI̧ HB @ñ 

AÛs éó®ó È Hsrxú Lwòô§ øB ÍîBòrû HB}o, Poòøï 

égù̧ nròíú ò Hùsòíú éó®ó È Poòøï éú|}óío. 

1. AôoAÑ HB PóZö Hö @réBñ|ôB, Arẗ|ôB ò }îBjR 

P̂uøö ò Pgæùç 

Lwòô§, ÍîBòrû, ÖBr@Ísøîú ò Póåùo VsòS 

11. Aø̂Bn ò LùóxQÜú éùBñ xµó i @éóẗ, 

xBtéBíú, éIQîú Hs PÆBéç HB }sÖR|ôBû jBrZú; 

01. fêBøR At ÍsAøîoôBû øBnÛùsû ÍîBòrû Hö ©órS 

AxR. HîBHsAøï, øÙ éoè íÂsû Öö ôs nò fót÷ 

@íõB HB PÆsøÏ @íõB nr íÂBì éæú íó@òrû éQÎBòS 

AòåóøR|ôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû AxR Öö P̂êùÇ 

íó@òrû íùyR. øÙ éWBè nr Aøï téùîö, PÆùùï 

AôoAÑ, rAôIsnôB ò HsíBéö|ôBû nøoÛB÷ íÂBì éæú 

nøoÛB÷ íÂBì Lwòô~ú ò íÂBì ÍîBòrû íùu éyBòû 

4. ZêÇ ZIsû AôoAÑ, rAôIsnôB ò HsíBéö|ôBû nò 

rA Ar®B Öîîo. 

íêú|PóAíîo AôoAÑ éórn íÂs nr íÂBì| éæú íó@òrû 

ôs bîo Öö ÖBéç ò Hú|íÓ« ôë AZsA }óío, 

AôoAÑ ò rAôIsnôB ÖBéç íIB}îo, ÒµÆBÁ HsíBéö|ôB 

rA Hö Hk~ú At ôoÑ ésHóº íunøÙ Öîîo. AÛs 

Öö HB PóZö Hö ôs rAôIsn Poòøï }o÷|Aío PB é̂êóÅö 

3. HsíBéö|ôB é̂êóÅö ÍÆBåùR|ôBû Öâ|íú ôyQîo 

PóxÆöœ ÍîBòrû|ôBû @øîo÷ nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. 

AòåóøR|ôBû ÍîBòrû íùu PóAñ Lwòô~ú Ö~ór HsAû 

ôBû ÍîBòrû PÆùùï éú| AxB{ AòåóøR|}óío ò nr 

íÜB÷ éæú íó@òrû ÒµÆBÁ AòåóøR|ôBû Lwòô~ú Hs 

Öîóíú Ö~ór }Øç HÜùsn - PóZö éú| Öîo. òåú nr 

@øîo÷ - Öö éú|PóAío éIQîú Hs PóAíBøú|ôBû Lwòô~ú 

Ps Hö AòåóøR|ôBû ÍîBòrû Ö~ór, Öë|ôB nr ÍîBòrû|

©îÆQú Ö~ór íoArn; øB rAôIsn PÆùùï AòåóøR|ôBû 

égórøR r}Qöœ Åæêú Aí̂Bì }ón ò rHµú Hö íÂBì 

nr Ö~ór HB nøo íÂBì PóxÆöœ Lwòô~ú HBøo HB 

Hö ÅîóAñ éWBè rAôIsn PÆùùï AòåóøR|ôBû Lwòô~ú 

rAôIsnôB é~QsÚ HB}o, AéB ÖBÍú íùyR. 

íó@òrû íkóAôùë nA}R. éêØï AxR Hk~ú At 

)éØBíùØú( Öîùë, ÒµÆBÁ rAôIsnôBû éîBxIú HsAû 

HõQsøï rAôIsnôB nr Í̄Bû ÍîBòrû ZêÇ ZIsû 

AÛs HõQsøï rAôIsnôB nr Í̄Bû Lwòô~ú rA HB 

éîBxJ HB}îo. Aøï íØQö Hö Aøï éÆîú AxR Öö 

AxR Öö rAôIsnôB íêú|PóAíîo HsAû ÖæùR éó®ó È 

Lwòô§ øB ÍîBòrû éó®ó È Hsrxú éú|}ón, ́IùÆú 

ÍîBòrû; 

9. P~óøÔ xséBøö|ôBû éæú Hö xêR Lwòô§ ò 

Hk§|ôBû ékQæÏ; 

8. Pyõùç A}BÅö ò éIBnåöœ Åæë ò ÍîBòrû Hùï 

égªóá|S nAí§|HîùBñ; 

7. téùîö|xBtû HsAû PysøÇ AxQBíoArnxBtû 

é~QsÚ HB xBtéBñ|ôB ò HîÜB÷|ôBû jBrZú; 

6. fêBøR At ÍÆBåùR|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû 

ò ÖBrôBû Pyõùç Öîîo÷œ @ñ; 

5. Aø̂Bn ò øB PóxÆöœ ésAÖu AíQ~Br ÍîBòrû ò xBt 

ò PgÓùÔ ò PóxÆö; 

4. ôoAøR xséBøö| ÛqArû jBrZú Hö xêR ÍîBòrû 

ò ÍîBòrû; 

3. ôoAøR íkIÜBñ Hö xêR ÍÆBåùR|ôBû Åæêú 

ò ArtøBHú Hö ©órS Pkªªú ò éQêsÖu; 

2. xùBxR|xBtû, HsíBéö|røuû, ôêBôîÜú, L~QùIBíú 

ò ÍîBòrû nr ÖóPB÷|éoS ò HæîoéoS; 

PsHùR íùsòû éQkª« nr xùBxR| ÛqArû Åæë 

1. PóxÆöœ éîBHÇ AíyBíú Lwòô§ ò ÍîBòrû, Hö| òøw÷ 

rAôIsnôB 

Lù~sÍQö Hóøw÷ ÍîBòrû|ôBû tøyQú, íBíó, ò... 

6. Aø̂Bn »sÍùR á|tì HsAû PóxÆöœ ÍîBòrû|ôBû


ÍîBòrû, HB ArPÓBû íÂBì øBnÛùsû éæú;


Åæêú ò xµh éµæóHú nr AíQÓBè, ZqK ò Hóéú|
xBtû 

S Hùï| 5. nxQùBHú Hö xµh éîBxIú At PÆBéâ|Aåêææú 

Hk§ jªó©ú ò PÆBòíú nr Aøï Òæêsò; 

Lwòô~ú, AíQ~Br ÍîBòrû ò nxQùBHú Hö íÓ§ éóœVs 

4. AxQÓsAr íÂBì P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû 

3. PB›éùï éîBHÇ éBåú ò Pyõùç PgÓùÓBS ò íó@òrû; 

òAfoôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû; 

2. ArPÓBû ZBøÜB÷ Åæêú Ö~ór ò AÍuAø§ Hõs÷|òrû 

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3 



nøÜs PÎBòS ÒBHç PóZõú nArn. nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ, xBè 2831.


íó@òrû HyùBr rAôÜ~B ò ZBéÇ AxR ò HB íÜB÷|ôBû nr íÂBì íó@òrû Ö~ór”, LBøBñ|íBéöœ ÖBr}îBxú Ar}o,


øB ÍîBòrû ôë égoòn }ón, HBt ôë íÜB÷ íÂBì éæú 7. Åæú|ésP̄ú Hú|ríß, “AôêùR ò íÓ§ LBrÚ|
ôBû Åæêú 

3. AÛs éó®ó È Hsrxú|ôB Hö éyBDç fót÷œ Lwòô~ú 

At Aøï éoè AxQÎBn÷ }o÷ AxR. 

éæú íó@òrû LqøsÍQö }o÷|Ps AxR ò nr Aøï éÓBåö 

ÖêÙ Öîo. nr éùBñ éoè|ôBû éóZón, éoè íÂBì 

égùµú éóœVs Hs Lwòô§ ò ÍîBòrû Hö nrÚ @íõB 

HB ArPIBº éîµÓú nAnñ Hö ôêœ ÅóAéç nròíú ò 

ÍîBòrû íùBt Hö øÙ éoè íÂsû AxR Öö HQóAío Comparative Analysis, 1993. 

5. OECD, Managing National 

Innovation Systems, Organization for 

Economic Co-operation and 

development”, 1999. 

6. John Clark & Ken Guy, Innovation 

and competitiveness, Technopolis, 

1997. 

2. HsAû ZBéÇ nøoñ éyBDç ésPI̧ HB Lwòô§ ò 

ésHóº rA }Béç íêú|}óío. 

fót÷|ôB ÖBÍú íùyQîo ò ôêöœ éyBDç fót÷|ôBû 

HsAû HsíBéö|røu|ôB ò xùBxR| ÛqArû|ôBû Aøï 

1. nøoÛB÷ íÂBì Lwòô~ú HB íÂBì ÍîBòrû Hö PîõBøú 

rA nr bîo Zêæö jâ|©ö Ösn. 

Hö ©órS jâ|©ö éú|PóAñ fB©ç éIBfX éÓBåö 

ZêÇ|Hîoû 
1. Edquist, C.and Johnson, B., 

Institutions and organizations in 

systems of innovation, 1997. 

2. Freeman, C., Technolog and 

Economic Performance: Lessons 

form Japan, 1987. 

3. Lundvall, B, National Systems of 

Innovation: owards a theory of 

Innovation and Interactive Learning, 

1992. 

4. Nelson, Richard R., National 

Systems of Innovation, A 

8. Soltani, B, A. M. Birang,

S.H.Tabatabaeian. The Importance and 

Roles of Science Parks in the National 

Innovation System, IASP World 

Conferenence on Science and 

Technology Parks, Lisboa, Portugal, 

June-2003. 

rA Ló}§ nôo, éú|PóAío Aøï íÓùªö rA HśsÑ Öîo. éîBHÇ ò éCjq 
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ò éQóx̧ éIQîú Hs ÍîBòrû éú|}óío.
ò b~ë|AíoAt rÒBHR|ôBû ©îÆQú ò AÒQªBnû rA Hö 

éú| Öîîo ò HBÅX PóxÆö ò r}o éóœxyBS ÖóbÙ
òròn ÍîBòrû|ôBû Zoøo Hö Ås©öœ tí oÛú|, éBôùR 

ÍîBòrû AVsHk§ ò ÖBr@ Öö Hö ÖBr@Ísøîú ÖêÙ 
éÓoéö 

ÖBr ò égoònøR|ôBû Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

AåÏ. Hsrxú ò ésòr xùBxR|ôB, ÅêæØsn, rò̈|ôBû
Lù~îõBnû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío. 

tøs éórn éµBåÆö ÒsAr ÛsÍR. 

Aøï Hsrxú ò éµBåÆö AxR ò HsAû ArADöœ éÆùBrôBû 

ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû HB AôoAÑ 

ò HõQsøï AÒoAéBS ÅêæØsnû Aøï íõBnôB, égór 

@øo. HB Aøï Aíoø~ö ò HB PØùö Hs P̂sHùBS éóZón|,

Lù~îõBn }óío. Hsrxú jsòZú|ôB, Arẗ AÍuòn÷ 

ò LBøoArû rÒBHR nr xµh éæú ò ZõBíú Hö |òZón

ArtøBHú ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o éµs i ò 

jB¬ At Aøï tøsxBjR|ôBû ôó}êîo HsAû jæÔ

Aí̂Bì }o÷, éÆùBrôBû ÅêæØsnû éîBxJ HsAû 

LBøoAr, ÖÎBøR íêú| Öîîo ò á|tì AxR xBéBíö|Aû 

òøwÛú|ôBû éórn AíQÂBr|, P̂BrK éóZón ò éµBåÆBS 

PîõBøú HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ r}o ò PóxÆöœ 

nr Aøï Hsrxú Pâ|̈ }o÷ AxR PB HB íÜs}ú Hs 

HB òZón Aøï, LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû Hö 

ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû 

ÒsAr ÛsÍQö|Aío. 

n ArtøBHú joéBS ò AVsAS ÅêæØsnû LBrÚ|ôB ò 
íkIÜBñ ò xùBxR| ÛqArAñ Åæêú ò AÒQªBnû ZõBñ 

n ò»BøÏ, AôoAÑ ò ÍÆBåùR|ôB; 
}oñ, ZBøÜB÷ ò ésPIQú jB¬ øBÍQö ò éórn PóZö 

n bÜóíÜú @ÉBt Hö ÖBr ò }Øç| Ûùsû; ÍîBòrû|ôBû íóøï nr AÒQªBnôBû nr fBè ©îÆQú 

éyQæuì íÜs̈ ÅêùÔ Hö éóArn pøç AxR: HB Aø̂Bn ò PóxÆöœ ÖyJ ò ÖBrôBû éIQîú Hs 

ArtøBHú ÅêæØsn ò PÆùùï éÆùBrôBû éîBxJ|, P̂Brû|xBtû íQBø̀ Lwòô§ ò PóxÆöœ ÍîBòrû nArío|, 

ArtøBHú ò LBø§ }ón. ésAÖu r}o ÍîBòrû Öö íÓ~ú AxBxú ò éõë nr 

Ûsnío; Hö }sº @íØö ÅêæØsn @íõB Hö|́ór éyQês ÍîBòrû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío. nr Aøï rôÜqr, 

ôó}êîo HsAû Aø̂Bn AÒQªBn nAí§|égór égyóK AHuArû ÒorPêîo nr Aø̂Bn A}QÊBè éóåo ò PóxÆöœ 

éú|PóAíîo øØú At éõë|Psøï tøsxBjR|ôBû Lù~QBt nr Ås©öœ ÍîBòrû }îBjQö }o÷|Aío, Hö éWBHö 

éú|Hö ÅîóAñ éî~B& ò éIoA› »õór ò f̄ór éóœxyBS 

ò Aí̂Bì AÒoAéBS PóxÆö|Aû, ÅBéæú Öæùoû égyóK 

Ûsnn. LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû 

ZõBíú AxR ò LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû Öö 

AôêùR jB©ú HsjórnAr AxR ò nr A©â|i fsÖR øØú At ÅóAéç Öæùoû nr ÖyJ éuøR|ôBû rÒBHR 

ArtøBHú éyQês ÅêæØsn bîùï tøsxBjR|ôBøú At nr AÒQªBn nAí§|égór, ôêØBrû ò é~BrÖR ÍîBòrAíö 

rA Pyõùç ò AéØBñ|Lqøs éú|xBtío. Hoøõú AxR øÙ AåuAì ò ®sòrS fùBPú éµs i }o÷ AxR. 

tø sxB jR|ôBû ôó}êîoû AxR Öö Aøï fsÖR HsAû òròn Hö Ås©öœ rÒBHR|ôBû ZõBíú, Hö|ÅîóAñ 

AxQÓsAr ò íõBnøîö|xBtû AÒQªBn nAí§|égór|, PóxÆöœ ÍîBòrû|ôBû éóZón ò AÍuAø§ ÒBHæùR|ôBû íó@òrAíö 

øØú At éõë|Psøï ò AxBxú|}oøoPs At Ûq}Qö }o÷ ò íùBt Hö Hõùîö|xBtû Psøï AÒoAéBS HsAû 

ígóû ÛyQsn÷ PÊùùs nAn÷ AxR. rÒBHR HyùBr bØùo÷ 

ri.ptsk@hedazkalamazer 

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ 

| ò LBrÚôBû Åæë ò ÍîBòrû 
Lwòô~Øo÷œ PgÓùÓBS PóxÆöœ ÍîBòrû 

� éõîo{ Éâ|és®B éæÙ|tAn÷ 

ArtøBHú éóÍÓùR ÅêæØsn ésAÖu r}o 



ZóAéÇ égæú ò éîµÓö|Aû rA Hö|òZón @òrío. 

ò nr Åùï fBè A}QÊBè ò PóxÆöœ AÒQªBnû HsAû 

ò }Êæú LBøoAr, éîBÍÇ ò nr@éoû éîBxJ nA}Qö 

éÆµóÑ Hö Aøï Aés éú| Öîîo Öö ékB́IBí~Bñ fsÍö 

AxR. PêBì Aøï ÅóAéç|, Pâ|¨ ò xÆú jón rA 

ÖBr@ÍsøîBñ ò éoøsAñ fsÍö|Aû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

é~QsÚ, Lù~ÜBéBñ ò ékB́s÷|ZóøBñ ÖyJ ò ÖBr, 

fsÍö|Aû égæú||, nòåR ò }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqArû 

Aøï ÅóAéç }Béç ÅóAéæú íÂùs xséBøö| ÛqArAñ 

PB›VùsÛqAr ò PB›VùsLqøs Hs øØoøÜs ÍÆBåùR éú| Öîîo. 

At ́søÔ Aø̂Bn ArPIBº éùBñ PÆoAnû At ÅóAéç 

Hö|´ór Öæú|, ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû 

AÍuAø§ éú|øBHo. 

@íõB nr égù̧ jBra At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

Aøï PsPùJ AfQêBè HÓB ò PoAòì fùBS ò ÍÆBåùR 

r}o ò Póåo é~BÉç ÖóbÙ rA HBròrPs éú| Öîo. Hö 

}Êæú ò fsÍö|Aû ôêsA÷ éú|}óío Öö nòr÷œ Aòåùœ 

ÅêæùBPú HõIónøBÍQö ò Ís©R|ôBû Aø̂Bn }IØöœ 

éõBrS|ôBû fsÍö|Aû, nxQsxú Hö joéBS|, égù̧ 

ÖóbÙ Aø̂Bn éú|}ón. Aøï HsíBéö|ôB HB PÓóøR 

Öö HsAû éyQB›ZsAñ nArAû é~BÉç ò fsÍö|ôBû 

Aøï AxR Öö HBøo Hs Arẗ AÍuòn÷|Aû éQêsÖu Ûsnn 

HsZyQœ ôs LBrÚ ò ésÖu r}o ò HsíBéö|ôBû @íõB 

ÖóbÙ ò éQóx̧ éQsAnÑ }o÷ AxR. òøwÛú 

}Êæú ò fsÍö|Aû é~QsÚ HsAû é~QsøBñ é~BÉç 

ò ésÖu r}o HB Aø̂Bn øÙ Í̄Bû ÖBrû HB Pyõùâ|S 

ArADö í~o÷ AxR, AéB nr Hù~Qs éóArn|, éÎõóì LBrÚ 

AÛs bö HsAû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AåÜóû øØyBíú 

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o bÜóíö Åêç éú|Öîîo? 

}IØöœ ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû. 

ArtøBHú ÅêæØsn ò éØBíùuì éîBxJ HsAû PÓóøR 

K. Lù~îõBn éÆùBrôB ò }Bj«|ôBû éîBxJ HsAû 

fsÍö ò }Êç nr Hk§ joéBS ÒsAr éú| Ûùsn; AéB 

}Øç jóAôo ÛsÍR. nr Éùs Aøï ©órS, éÎõóì 

Aøï ©órS| éÎõóì ÖyJ ò ÖBr Hs éIîBû ÍîBòrû 

nArn. AÛs ÖBr@Ísøï nArAû téùîœ Íîú HB}o, nr 

nr PóxÆö ò PØBéç ésAfç Aòåùö ò @ÉBtøï é~BÉç 

ò ZõQú AxR Öö jóAxR|ôB ò íùBtôBû }kªú 

ò fsÍö|ôB, ÅBéç Öæùoû Ísn øB xBtéBñ ÖBr@Ísøï 

HBtAr Hö| nxR éú|@øo. nr Aøï ròøØsn r}o é~BÉç 

LBø§ éyQês ÍîBòrû ò øB Hö }Øç »õór íùBtôBû 

Öö HBåÓó÷ ÖBrHsnû ôyQîo òZón nArn Öö At ́søÔ 

Hö }Øç ÍîBòrû íóøï rm éú|nôo ò PgÓùÓBPú 

éõë ò ÒBHç PóZõú éùBñ @ícö nr égù̧ òxùÇ||Ps 

ZBéÆö PgÓùÓBPú ò ZBéÆö ÖyJ ò ÖBr”. ÍB©æöœ 

íó@òrû ÅIBrS AxR At: øÙ PÆBéç nòxóøö éùBñ 

P~søh Öîo)LsòÍyór }órtÚ

1

(. Hö ÛÎQöœ Aò ||“ésÖu 

íó@òrû ò ésAÖu r}o AøÎB éú| Öîîo Pó®ùh nAn÷ ò 

Ösn÷ AxR PB íÓ§|ôBû éQÎBòPú rA Öö ésAÖu 

Hö ÖBr Hsn÷ éú|}óío. øØú At ©BfIîÂsAñ Pâ|̈ 

“PgÓùÔ ò PóxÆö”, PêBéBÁ HsAû P~søh ÍsAøîo r}o 

ÍîBòrAíö”, “ésÖu r}o”, “ôêØBrû é~QsÚ”, 

éÎBôùêú bóñ “LBrÚ|ôBû Åæêú”||, “ésAÖu íó@òrû 

AZQêBÅú, 

5. PóZö ò ôêÜBéú HB PB›VùsAS AÒQªBnû ò 

nAí§ ò ÍîBòrû; 

4. éoøsøR AVsHk§ ò ÖBr@ HB PB›Öùo Hs éoøsøR 

ArADö Hö éyQB›ZsAñ; 

3. PoArÚ ́ùÏ éîBxJ Pyõùâ|S ò joéBS ÒBHç 

ò éQóx̧; 

2. PÓB®Bû ÖBr@ÍsøîBñ HsAû Aø̂Bn é~BÉç ÖóbÙ 

PB›VùsLqøs fêBøQú; 

1. òZón ́ùÏ ÛyQsn÷|Aû At ÅóAéç éóœVs ò 

HsíBéö|ôBû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÅIBrPîo At: 

Hsjú At ÅîB©s ò AZuAû HgsAíú nr éóÍÓùR| 

1. Swierczek

AíóAÈ ékQæÏ Aøï| Ûóíö At tøsxBjR|ôBxR. Hö| ÅîóAñ 

Hsrxú ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o|, }îBxBøú 

øØú At Aòåùï AåuAéBS nr PIùùï éÆùBrôBû éîBxJ 

HBøoôB ò íIBøoôB 

Aøï tøsxBjR|ôB AxR. 

íQBø̀ PgÓùÓBS nAí~ÜBôú, égór A©æú ÍÆBåùR 

ÍBr Ì|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú ôyQîo. P̂Brû Ösnñ 

éIîBû nAíBøú }Øç ÛsÍQö ò ékB́IBñ A©æú @íõB 

r}o HB ròøØsn PóxÆœ ÍîBòrû ò Aø̂Bn A}QÊBè Hs 

nr Ö~ór éB íùu Hö íÂs éú|rxo LBrÚ|ôB ò ésAÖu 

Aø̂Bn rÒBHR rò nr rò HsAû PgÓùÓBS @øîo÷ AxR. 

AéB ôoÑ A©æú HBtøBÍR ôuøîö|ôBû Aí̂Bì|}o÷ ò 

íùu é~BÉç ò fsÍö|ôBû Zoøoû Hö |òZón éú|@øîo, 

PgÓùÓBPú nòåQú rA P̂Brû Öîîo. Hs Aøï AxB{ 

ÖBr@ÍsøîBñ HBøo HQóAíîo jsòZú| nAí~ÜB÷ øB ésAÖu 

Aø̂Bn øÙ ArPIBº LóøB, ôoÑ é~QsÚ AxR ò 

ésAÖu AHoAÈ ò íó@òrû xóÕ øBÍQö|Aío. nr Aøï ròøØsn, 

Aøsåîo ò Ö~órôBû AxØBíoøîBòû Hö xóû Aø̂Bn 

nr AòåóøR ôyQîo. @åêBñ|, PBøóAñ, xîÜBLór, ísòv, 

nr Aøï ròøØsn, é~BÉç ò fsÍö|ôBû Aø̂Bn}o÷ 

Aø̂Bn ésAÖu r}o fsÖR Ösn÷|Aío. 

At ́søÔ AÅQIBrAS PóxÆœ Åæóì ò ÍîBòrû Hö ́sÑ 

PsøîùoAn ò PóHBÛó ò íù̂søö HB ÖêÙ xBtéBñ éæç 

ésPI̧ HB}o. Ö~órôBøú íÂùs bùï, ÍùæùMùï, 

nA}Qö ò éyQÓùêBÁ HBøo Hö jón LBrÚ Åæêú íùu 

øB fsÍö|Aû Öö éêØï AxR Aø̂Bn }ón, AòåóøR 

Ösn÷|Aío. nr Aøï ròøØsn PgÓùÓBPú, ôs íó È ÍÆBåùR| 

“AÍuAø§ ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB PgÓùÓBS” PóZö 

vALï nr Hö ÖBrÛùsû LBrÚ|ôBû Åæêú HB ròøØsn 

éÓB©o PóxÆöœ PgÓùÓBS|, Ö~órôBøú bóñ Ös÷ ò 

LsòÍyór }órtÚ nr éÓBåœ jón í~Bñ nAn Öö HsAû 

ôêù~ö joéBS Íîú íùyR. 
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1. Business Incubators 3. Technology Innovation Centers 5. Stakeholders 
2. Technology Incubators 4. Technology Business Incubators 

©îÆQú Hö |òZón éú|@øîo ò ôoÑ @íõB xséBøö| ÛqArû 

ò PóxÆö ò íó@òrû|ôBû éórn íùBt nr øÙ íBfùö 

O. ésAÖu íó@òrû ÍîBòrû, HB AíÜùu÷œ Lwòô§

3

ésAÖu r}o AxR. 

nAí~ÜBôùBñ ò Lwòô~ÜsAñ At AôoAÑ nøÜs Aøï 

Hö íÎóp ÍîBòrû At ́søÔ ÖBr@Ísøîú nr éùBñ 

éæú ò Lwòô~ÜsAñ AxR. AíQÓBè ÍîBòrû ò ÖêÙ 

AíQÓBè ÍîBòrû, ésAÖu PgÓùÓBPú, @téBø~ÜB÷|ôBû 

@ÖBnéùÙ HB éîBHÇ nAí§ íÂùs nAí~ÜB÷|, éóœxyBS 

}Øç éú| Ûùsío ò òøwÛú jB¬ @íõB APªBè 

éóœxyBS Lwòô~ú ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû 

@íõBxR. Aøï ésAÖu r}o nr é̂BòrS nAí~ÜB÷|ôB|, 

ÍîBòrû ò ÖêÙ Hö @íõB nr PóxÆöœ Aøo÷œ égórû 

ésAÖu r}o ArPÓB ò PóxÆœ éóœxyBS éIQîú Hs 

ÒsAr éú| Ûùsn. nr Åêç|, ôoÑ Aòåùœ Aøï Ûsò÷ At 

r}o PØêùç ò PóxÆœ Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö éórn PóZö 

xµh ÍîBòrû Aø̂Bn éú|}óío. nr Aøï íó È At ésAÖu 

K. ésAÖu r}o ÍîBòrû
2

, Öö HB ôoÑ ArPÓBû 

éBåú ò íÂBøs @ñ ArADö éú|}ón.


nòrAñ Aòåùœ r}o }sÖR|ôB, ôêØBrû|ôBû ZõR|nAr


éórn fêBøR ÒsAr éú|
Ûùsío ò joéBS fêBøQú 

A}Br÷ Ösn. nr Aøï ésAÖu , AíóAÈ ékQæÎú At éóœxyBS 

AÒQªBnû, Póåùo VsòS ò Hõs÷| Ûùsû HõQs At éîBHÇ 

jB¬ AÒQªBnû íÂùs HBtxBtû tøsxBjR|ôBû 

íó È ésAÖu r}o éú|PóAñ Hö AÍuAø§ A}QÊBè ò AôoAÑ 

égæú Aø̂Bn éú|}óío. At Zêæö AôoAÑ éõë Aøï 

ArPÓBû LùóxQœ ©îBøÇ ò r}o AÒQªBnû éæú ò 

AåÏ. ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr
1

,Öö HB ôoÑ 

ÅIBrPîo At:


íêóíö, AíóAÈ éÆêóè ò PÆsøÏ }o÷œ ésAÖu r}o


fBè, éBôùR éyQÓç ÅêæØsnû @íõB íIBøo Hö 

Öâ|ñ ArPÓBû ÍîBòrû AVsHk§ íùyR. nr Åùï 

xBtéBñ|ôBû fêBøQú nøÜs ò Hoòñ òZón rAôIsn 

Hö| ÅîóAñ øÙ éóZónøR éyQÓç Hoòñ f̄ór 

Aø̂Bn }óío. òZón LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû 

jó}ö|ôBû ©îÆQú ò Åæêú é~k« ́sAfú ò 

ò PóZö Hö AòåóøR|ôBû jB¬ íÂùs PóxÆö ò PØBéç 

rAôIsnû òxùÇ nr xµh éîµÓö ò øB HB ZõR| Ûùsû 

fêBøR ò Hö |ÅîóAñ Hk~ú At øÙ bBrbóK 

1. LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû HBøo HB ôoÑ


At Zêæö:


ÍîBòrû íùBtéîo PóZö Hö AåuAéBPú é~QsÚ ôyQîo.


é~k« éú|
Öîo, AéB PêBéú Aøï tøsxBjR|ôBû 

éú|}ón Öö nr òAÒÇ xêR ò xóû fsÖR rA 

PÆsøÏ }o÷ ÒsAr Ûùsn, HBøoôB ò íIBøoôBøú éµsi 

éórn Hsrxú HBøo nr ÖoAéùÙ At Aøï Ûsò÷|ôBû 

HB PóZö Hö AøîØö LBrÚ|ôB ò øB ésAÖu r}o ÍîBòrû 

éQêsÖu éú|}ón. 

ÍîBòrAíö Hs é~BÉç éIQîú Hs Íï||@òr|ôBû HsPs 

éQÎBòS ôyQîo Öö ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr 

}Øç Ûùsío. nr Åùï fBè, HB IB íùu At Aøï fùX 

éóZón éú|LsnAtío PB }sÖR|ôB ò éóœxyBS íóLB 

CIT @ñ AxR Öö Aøï nò Hö fêBøR At ÍîBòrû|ôBû 

Zoøo }Øç Ûùsío. PÎBòS A©æú IBT HB IT ò 

éú|@øo, PB éóœxyBS Lù~sò nr téùîœ Íï||@òrû|ôBû 

nxQÜB÷|ôBû nòåQú ò Hk§ jªó©ú Hö |òZón 

òAÒÇ At ôêØBrû nAí~ÜB÷|ôB, éóœxyBS Lwòô~ú, 

S. ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr ÍîBòrAíö
4

, Öö nr 

ÒBåJ LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éQ̂æú éú|}ón. 

éóœxyBS Åêóéú AxR. Aøï éÎõóì Hù~Qs nr 

P̂Brû|xBtû @íõB At ́søÔ éóœxyBS fsÍö|Aû øB 

nr ésAÖu nAí~ÜBôú ò éóœxyBS PgÓùÓBPú ò 

AxBxú éóÍÓùR ò Aí̂Bì rxBåR| @íõBxR. 

AxR ò AxQÓâ|è éBåú ò AnArû }sº A©æú ò 

ÅBéç PÆùùï Öîîo÷|Aû nr ZõR fsÖR Aøï ésAÖu 

xBtéBñ éBnr øB éóœxz nr xùBxR||ôBû ÅêæØsnû 

AôoAÑ ò éÓB©o A©æú Hù~Qs éú|}ón. njBåR|ôBû 

At @ñ xBtéBñ Hù~Qs }o÷ ò AfQêBè nòrû At 

xBtéBñ øB íõBnû jB¬ Hù~Qs HB}o, éùuAñ PIÆùR 

ò AVsHk~ú @íõB nArn. ôs bö òAHyQÜú éBåú Hö 

ÍîBòrû AôêùR HyùBr tøBnû nr éùuAñ éóÍÓùR 

4. xBjQBr PB›|éùï éBåú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

éóœVs rA é~k« éú|xBtn. 

ôuøîö|ôBû ZBrû, xBjQBr éoøsøQú ò xBøs ÅóAéç 

)tøsxBjR|ôB ò joéBS(, xséBøö éórn íùBt ò 

xµh PóÒÆBS ò PÓB®B, bBrbóK ÅêæùBPú 

HBtArôBû ôoÑ, ÅóAéç éóÍÓùR ò }ØyR HBtAr|, 

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû rA ÍsAôë éú| Öîo ò 

ésAÖu r}o ÍîBòrû éIBíú ÅÓæú ò Åæêú Aø̂Bn 

ÍÆBåùR|ôB ®sòrû AxR. ́si }Êæú LBrÚ|ôB ò 

´si }Êæú HsAû Aø̂Bn bBrbóK éîBxJ 

3. nr ésfæœ r}o ò PóxÆö|, @téóñ HBtAr ò òZón 

fùBPú AxR. 

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû ò PurøÔ xséBøö HyùBr 

AÅQIBrû(. íÓ§ xBtéBñ|ôBû AZQêBÅú nr PóxÆöœ 

Åæêú ò fsÍö|Aû, }sÖR|ôB ò éóœxyBS éBåú ò 

AxR )At Zêæö òZón nAí~ÜB÷|ôB|, Aí̂êï|ôBû 

f̄ór xBtéBñ|ôBû ÍÆBè jªó©ú ò nòåQú éóœVs 

éóÍÓùR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû, òZón ò 

A}QÊBè|, ÍîBòrû ò PóxÆœ éîµÓö|Aû AxR. nr 

ôêØBrû AíÆØB{|nôîo÷œ rAôIsnôBû fêBøR At 

Hk§|ôBû nòåQú ò ÉùsnòåQú ArPÓB øBHîo. Aøï 

éyBÅoS ÅóAéç PB›VùsÛqAr ò øB PB›VùsLqøs

5 

nr 

2. LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû HBøo HB ÖêÙ ò 

ÍsAéó}ú xMsn÷ }ón. 
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AéØBíBS ò PóAíêîoû|ôBû HBåÓó÷ ò HBåÎÆç xî̂ùo÷ 

íÂsjóAôú }ón ò éùuAñ éµBåIBS @íõB HB éùuAñ 

r}o ÍîBòrû á|tì AxR At é~QsøBñ ò }sÖR|ôB 

nr ArtøBHú AVsHk~ú ò ÅêæØsn LBrÚ|ôB ò ésAÖu 

2. íÂsjóAôú At é~QsøBñ 

Hsn÷ éú|}ón. 

Öö nr HyùBrû At Ö~órôB Hö |ÅîóAñ éÆùBr Hö| ÖBr 

nr Aø̂Bn A}QÊBè éyQÓùë ò ÉùséyQÓùë AxR 

éóÍÓùR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû íÓ§ @íõB 

òr}ØyQÜú }sÖR|ôB. øØú At HõQsøï }Bj«|ôBû 

ÖóPB÷|éoS íÂùs éùuAñ ò PÆoAn }sÖR|ôB øB ísm 

HæîoéoS Hsrxú éú|}ón, íö Hs AxB{ éÆùBr|ôBû 

ò ésAÖu r}o ÍîBòrû Hs éIîBû éóÍÓùR|ôBû 

ò xBøs AòåóøR|ôB Aí̂Bì }ón. nr òAÒÇ, AVs LBrÚ|ôB 

íÂùs AVs Hs é~BÉç ò fsÍö|ôB, PóxÆöœ AÒQªBnû 

ArtøBHú ÅêæØsn Hs AxB{ íQBø̀ Hö| nxR @éo÷ 

1. íQBø̀ Hö|nxR @éo÷ 

ÛsÍQö }o÷ HB}o: 

AÅQIBr ò ròAøú HsjórnArío Öö AåuAéBS tøs nr íÂs 

Hsrxú|ôB í~Bñ éú|nôo Öö ArtøBHú|ôB téBíú At 

AxR ò HBøo Hö @ñ PóZõú jB¬ éIqòè Ûsnn. 

ôó}êîo nr ésAfç ékQæÏ, ®sòrPú AíØBríBLqøs 

Hsrxú ò HBtíÜsû AôoAÑ Aøï tøsxBjR|ôBû 

fo tøBnû nr ròío ArtøBHú éóœVs jóAôo Hón. 

jB¬ ôo|Ñ| ÛqArû Aòåùœ ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB PB 

íÂs é~k« Ûsnn. Hoøõú AxR rÅBøR AåuAéBS 

éùuAñ íunøØú ò øB nòrû At AôoAÑ ò éÓB©o éórn 

Ûsnn, PB HB PóZö Hö Aøï }Bj«|ôB ò éÆùBrôB, 

ò ò»BøÏ @ñ xBtéBñ, éÆùBrôB ò }Bj«|ôBøú ò®Ç 

HsAû ArtøBHú ôs xBtéBñ éú|HBøo HB PóZö Hö AôoAÑ 

AåuAéBS ArtøBHú ÅêæØsn 

Pyõùâ|S ò AéØBíBS nr AjQùBr ò éóÒÆùR éØBíú 

Ûùsn. AôoAÑ ò éÓB©o éóœxyBñ, HBtArôBû ôoÑ|, 

éæú ò íùu AòåóøR|ôB HBøo nr ArtøBHú éo íÂs ÒsAr 

ÍîBòrû HB PóZö Hö }sAø̧ égæú ò éîµÓö|Aû ò 

éoè ÅêæùBS ò éoøsøR LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

4. PîBxJ éoè ÅêæùBPú ò éoøsøQú 

nr ÖóPB÷|éoS Hö íÎÇ @íõB ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû íùyR. 

Ûùsû éú| Lù§|Öîo|, At Zêæö éÆùBrôBøú AxR Öö 

ÍîBòrû Öö At ®sr ò tøBñ|ôBû AxBxú @øîo÷ 

é~Bòr÷|ôBû éBåú ò éoøsøQú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

Ís©R|ôB éQ̂æú éú|}ón. nrÚ íÓ§ ò AôêùR 

Arẗ AÍuòn÷ joéBS ò fêBøR|ôB ò øB ôuøîœ 

égyóK éú| Ûsnn; Öö nr éÆùBrôBøú íÂùs éùuAñ 

LBøoArû ò VIBS nrAtéoS éóœxyBS, AVsû jB¬ 

íÓ§ ésAÖu r}o nr }Øç| Ûùsû øÙ }sÖR ò 

At AVsAS éyQÓùë ÅêæØsnû ôyQîo. nr fBåú Öö 

xµh A}QÊBè ò xséBøö ò øB Ûsn̈ éBåú }sÖR|ôB 

ÅêæØsnû PêBøu ò PÎBòS ÒBDç }o. ÅóAéæú íÂùs 

nr ArtøBHú HBøo éùBñ AVsAS éyQÓùë ò AVsAS jBå« 

3. PÎBòS AVsAS éyQÓùë ò jBå« ÅêæØsnû 

ÖêØú }BøBñ PóZö HB}o. 

ò PIùùï éBôùR òZón bîùï ésAÖuû éú|PóAío 

ArtøBHú ÅêæØsn nArn. nr Aøï rAHµö Ísôîß|xBtû 

ékB́IBñ Póx̧ éoøsAñ, íÓ§ AxBxú nr ©gR 

Lsôùu At Aø̂Bn }Iõö ò PóÒÆBS Hù§ At AíoAt÷ nr 

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû Póx̧ ékB́IBñ ò 

HsnA}R ©gùh ò nrÚ AôoAÑ ò éB›éórøR|ôBû 

ArtøBHú ÅêæØsn òZón jóAôo nA}R. òZón 

AxR ò Hoòñ PóZö Hö @ñ jµBôBû AxBxú nr 

HgsAíú ò PÆùùï Öîîo÷ nr Ò̄BòS ò xî̂§ 

}ón. nr òAÒÇ, ÅÓâ|øú Hónñ Aøï ArPIBº ÅBéæú 

32 
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Zoòè A. }Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn nr ésfæöœ rA÷|AíoAtû ò }sò È ÅêæùBS )IE( 

PÆoAn éyQB›ZsAñ 

Í̄Bû nr nxQs{ 

nr©o nr@éoôB At éîBHÇ Åêóéú 

éQóx̧ xséBøö nr Ûsn̈ 

éQóx̧ xséBøö|ÛqArû 

}Bj« òtñnòr÷œ Aòènòr÷œ nòìnòr÷œ xóìnòr÷œ bõBrìròío

Ûuøî§ éyQB›ZsAñ Hs éIîBû “íùBt” ò “PîBxJ” 

PoHùs ò jIs÷, PêsÖu Hs jó}ö|Aû jB¬ At ÍîBòrû, 

éoøsøR ôó}êîo ò Òóû, AxQÎBn÷ At é~BòrAñ HB 

PÆsøÏ }o÷, PoArÖBS ò L~QùIBíú éîBxJ ò LóøB, 

ò Òóû nxR|AíorÖBrAñ, AôoAÑ ò rxBåR ÖBéâ|Á 

ÍîBòrû }Béç ôêØBrû ò P~søÙ éyBÅú ÅêùÔ 

HõQsøï ÅêæØsn ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò 

HõQsøï ÅêæØsn 

nArío ò nr ArtøBHú|ôB HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsío. 

éIîBû ÍîBòrû ò AÍuAø§ nAíBøú AôêùR AxBxú 

ésAÖu nr ArPÓBû xµh nAí§, ÍÆBåùR|ôBû Hs 

ò éîBÍÇ éQÆon ésAÖu r}o í~Bñ éú|nôo Öö Aøï 

ôyQîo. ôuøîöœ LBøùï HsAû Aø̂Bn ôs }Êç ò fsÍö 

xùBxR|ôBû AÒQªBnû - AZQêBÅú nòåR|ôB 

ésAÖu r}o AHuArû HB éîBÍÇ tøBn nr ArPÓBû AôoAÑ 

5. íÓ§ nr AôoAÑ AÒQªBnû - AZQêBÅú 

éú|PóAíîo PÆùùï Öîîo÷œ íó È AÒoAéBS HB}îo. 

íÓ~ú HîùBnû nr ÅêæØsn ésAÖu r}o nArío ò 

í~Bñ éú|nôo ÅóAéç ÍsôîÜú, @éót}ú ò xùBxú 

ArtøBHú|ôB HBøo ÖBéâ|Á éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. Hsrxú|ôB 

ÅBéæú PÆùùï Öîîo÷ nr éóÍÓùR AxR ò nr 

ékQæÏ HQóAíîo At @ñ AxQÎBn÷ Ösn÷ ò fQú Lz 

5. PóxÆöœ joéBS é̂Btû Hö ígóû Öö é~BÉç


jón Hsxo.


éú|}ón PB Arẗ éîBHÇ éBåú Hö foAÖWs éùuAñ


HB }ùó÷|ôBû éIQîú Hs ÖyJ ò ÖBr éoøsøR


4. ÁêùîBñ At AøîØö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû


éóœxyBS AÅQIBrû.


At PIoøç }oñ Hö øÙ éîIÇ éBåú íÂùs HBíÙ øB


}Êæú, fêBøR|ôBû ÍîBòrAíö, éBåú ò...( ò Lsôùu


HB ÖùÎùR HBá| )PsHùR ÖBr@ÍsøîBñ, é~Bòr÷|ôBû


3. PB›Öùo jB¬ Hs PóxÆöœ joéBS fêBøQú }Êæú


AÍuòn÷œ HBá| éQêsÖu HB}o.


}sAø̧ Lqøs̈ éîBxIú Öö Hs ́s i|ôBøú HB Arẗ


2. PÆsøÏ }ÎBÑ ò òA®h HBtAr ôoÑ ò PÆùùï


rAôIsn éórn fêBøR ÒsAr éú|
Ûùsn. 

AxR ò Póx̧ ÅóAéç éóœVs ò øB PB›VùsLqøs Aøï 

ÍîBòrû ZuDú At øÙ rAôIsn PóxÆöœ éîµÓö|Aû 

1. ÁêùîBñ At AøîØö ÅêæùBS LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

nr ÅêæØsn HBøo ågBÄ }o÷ HB}o: 

éîBxJ ò Hõùîö éú|HB}o. Hö| ́ór Öæú éóArn tøs 

éBåú, P̂sHùBS é~QsÚ ò éØBíùuì ArtøBHú ÅêæØsn 

}Béç téBñ AÒBéR|, joéBS éórn íùBt, Pîó È éîBHÇ 

HB é̂êóÅö|Aû At ®óAḨ AxR. ®óAḨ éórn HgX 

nò nxQö At éÆùBrôB Aí̂Bì nAn:


nr Åùï fBè éú|PóAñ xî̂§ ÅêæØsn rA Hs AxB{


AíoAt÷|
Ûùsû éµBHÓR ò ôêkóAíú nA}Qö HB}o. 

5. íQBø̀ fB©ç At ArtøBHú ò AíoAt÷| Ûùsû HB AôoAÑ 

PóZùö|Lqøs HB}o. 

4. AíoAt÷| Ûùsû AéØBñ|Lqøs ò At íÂs AÒQªBnû 

ÛsÍQö }o÷ HB}o. 

3. nr ò®Ç éÆùBrôB íÂsAS AÍsAn pû|íÎÇ nr íÂs 

HB}o. 

2. AéØBñ P̂uøö ò Pgæùç éÆùBrôB òZón nA}Qö 

ÍÆBåùR|ôB ArADö nôo. 

1. éÆùBrôBû xBn÷ ò rò}îú HsAû HõIón xµh 

øÙ xùyQë éîµÓú AíoAt÷| Ûùsû ÅIBrPîo At: 

Öö HQóAñ @íõB rA HB øØoøÜs éÓBøyö íêón. òøwÛú|ôBû 

éÓBøyö|Aû é~QsÚ éo íÂs Hón÷ AxR; Hö ígóû 

r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö| ÅîóAñ éÆùBr 

nr Aøï éÓBåö ArADöœ }Bj«|ôBû ÅêæØsnû ésAÖu 

}Bj«|ôBû Lù~îõBnû 

HsjórnAr }óío. 

Arẗ|AÍuAøú }Êæú ò Aø̂Bn VsòS nr ZBéÆö 

ésAÒIR|ôBû Lz At VIBS ò AxQêsAr AVsAS 

At jsò a At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍîBòrû nr }IØöœ 
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Hoøõú AxR ôs LBrÚ ò ésÖu r}o éú|PóAío 

}Bj«|ôB égoòn HB}o. 

Hö Aøï nåùç, éóÖoAÁ Pó©ùö éú|}ón PÆoAn 

AÍsAnû AxR Öö ÖBr AíoAt÷| Ûùsû rA Aí̂Bì éú|nôîo. 

í~Bíö|ôBøú At íBHyBéBíú nr AÍØBr ò Aíoø~ö|ôBû 

rA xkR ò ÛB÷ ÍBÒo AVsHk~ú éú| Öîo|, HæØö 

Öö tøBn Hónñ PÆoAn éÆùBrôB, íö|PîõB ÖBr AíoAt÷| Ûùsû 

ÅêæØsn, éîBxJ Hónñ PÆoAn éÆùBrôBxR. bsA 

íØQöœ HyùBr éõë nr AíoAt÷| Ûùsû ÅóAéæú íÂùs 

@íõB é~Øâ|S bîoAíú Hö| òZón íêú|@øo. 

K. éÆùBrôBû Öê‰ú Öö nr ©órS PóAÍÔ nr éórn 

éîBtÅö ò AjQâ|Ñ ÒsAr éú| Ûùsío. 

AåÏ. éÆùBrôBû ÖùÎú Öö éÆêóá|Á Hö }oS égç 

Zoòè 3. }Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn nr ArADöœ joéBS )FE( 

))SE((--Zoòè }êBr÷œ 2 

K. }Bj«|ôBû ArtøBHú Åêç Hö ò»BøÏ 

}êBr÷œ 1 

rA|AíoAtû ò }sòÈ ÅêæùBS ))IE((--Zoòè 

AåÏ. }Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn nr ésfæöœ 

}Bj«|ôBû Lù~îõBnû ÅIBrPîo At: 

ÛóíBÛóñ HB ôoÑ A©â|i ZõR| Ûùsû|ôBxR. 

AxR, ArADöœ éÆùBrôBû éÓBøyö||Aû éùBñ ésAÖu r}o 

nAjæú, øØyBñ íùyR. @ícö nr Aøî̂B éórn PóZö 

}Bj«|ôBû øÙ ésÖu HB ésÖu nøÜs HB ôoÑ éÓBøyöœ 

Lù~sÍR @ñ LBrÚ| ò ésÖu r}o AxR ò AåuAéBÁ 

HB Ûq}Qö nA}Qö HB}o; Öö í~Bñ nôîo÷œ éùuAñ 

}Bj«|ôB ò éÆùBrôBøú HsAû éÓBøyœ ÅêæØsn jón 

Zoòè 2. }Bj«|ôBû ArtøBHú Åêç Hö ò»BøÏ )SE( 

ôuøîö HsAû Aø̂Bn ôs }Êç 

PÆoAn }Êç|ôBû Zoøo Aø̂Bn }o÷ 

éQóx̧ A}QÊBè nr ôs }sÖR 

éQóx̧ r}o Ûsn̈ éBåú }sÖR|ôB 

ísm HÓBû }sÖR|ôB 

}Bj« òtñnòr÷œ Aòènòr÷œ nòìnòr÷œ xóìnòr÷œ bõBrìròío

AíQkBK éú|}ón; Hö| ́órû Öö fB©ç òtñ|ôBû 

éú|xBtn. òtñ ôs ÅBéç Åonû Hùï ©Îs ò øÙ 

ò éùuAñ íunøØú Hö ôoÑ PÆùùï }o÷ rA é~k« 

)xQóñ @js( HsAû P̂uøö ò Pgæùç ròío éÆùBrôB 

éÓBøyöœ éùuAñ ròío ísm r}o ò éÓoAr éÆùBr 

}Bj« nr nòr÷œ ÒIæú 

ísm r}o= × 001

)}Bj« nr nòr÷œ Zoøo - }Bj« nr nòr÷œ ÒIæú(| 

Hö ©órS tøs égBxIö éú| Ûsnn:|| 

HsAû ôs øÙ At Aøï }Bj«|ôB, ísm r}oû }Bj« 

joéBS ))FE((--Zoòè }êBr÷œ 3 

O. }Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn nr ArADöœ 

téBñ é~Bòr÷œ éoøsAñ Hö ékB́Iùï 

íyIR ÖBrÖîBñ Hö éyQB›ZsAñ 

PÆoAn ÖBrÖîBñ éoøsøR ò AnArû 

´óè éoS AxQÓsAr 

ísm AxQÓsAr 

}Bj« òtñnòr÷œ Aòènòr÷œ nòìnòr÷œ xóìnòr÷ œbõBrìròío

52 
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ÒsAr nAn: 

éÓBøyöœ ésAÖu ékQæÏ HB øØoøÜs éórn AxQÎBn÷ 

nr òtñ @íõB Öö Åonû Öê‰ú AxR rA éú|PóAñ HsAû 

íQBø̀ fB©ç At ZêÇ fB©ç|®sK ÅóAéç éîÎsn 

éÓBøyö rA Aí̂Bì nAn. 

HB rò̈|ôBû AåÜóHsnArû, AôoAÑ rA PÆùùï Ösn ò 

A©â|fú rA Lù§ ÛsÍR. nr Åùï fBè, éú|PóAñ 

íùu Aí̂Bì nAn ò HB PóZö Hö íQBø̀ fB©ç, AÒoAéBS 

íyIR Hö xBè éIîB )éWâ|Á xBè }sò È ÍÆBåùR( 

PµIùÔ nAn÷ éú|}ón. Aøï éÓBøyö rA éú|PóAñ 

ésÖu r}o øB LBrÚ AxR ò HB ÍÆBåùR|ôBû Åæêú 

éÓBøyöœ nòì, í~Bíö|Aû At éùuAñ nxQùBHú Hö AôoAÑ 

APÎBÕ HB bö ísjú ©órS éú| Ûùsn? 1. Report of the Regional

Consulting meeting on strengthening 

Technology Incubation Systems in 

Asia and Pacific, SCAP, Seoul, 2000 

2. Best practices in Business

Incubation, Dinch Adkins, IASP Asia 

Pacific Seminar, 2002 

3. Incubators, Colin Barrow, John 

Wiely & Sons, LTD, UK, 2001 

4. Social Conditions for Technology 

Creation, 1999, the 21st Century Public 

Institute 

5. Development of Technology

Incubators, Parks and Precinents in 

Queensland, Joe Baker et al,2002 

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3 

ésÖu r}o rò Hö HõIón AxR, øB ÖBô§? ò Aøï 

éÓBøyöœ Aòè í~Bñ éú|nôo Öö @øB ÍÆBåùR| LBrÚ øB 

2. Hùï Aí̂Bì ÖBr òAÒÆú ò ôoÑ|ôB ; 

Hö ÅîóAñ LBøö ; 

1. Hùï xµh ÅêæØsn ZBrû ò ÅêæØsn Ûq}Qö 

Aí̂Bì éú|}ón: 

AxR. nr Aøï ArtøBHú ÅêæØsn ò éÓBøyöœ A©æú 

Lù~îõBnû nr bõBr øB foAÒç xö nòr÷œ Ûq}Qö 

ÅêæØsn LBrÚ øB ésÖu r}o HB AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû 

rò̈ Lù~îõBnû HsAû Aøï ArtøBHú, ArtøBHú xµh 

MDAM ò Hsrxú|ôBû nøÜs íùu AxQÎBn÷ Ösn. 

éú|PóAñ At rò̈|ôBû Åæêú nøÜs íÂùs rò̈|ôBû 

jB¬, AéØBñ íséBè Ösnñ AÅoAn òZón nArn ò 

HB Aøï rò̈, øÆîú AéQùBtnôú nr égoòn÷|ôBû 

òAfo )éWâ|Á Hùï 1 PB 01( nr Zoòè|ôB VIR }óío. 

Hö }Øæú Öö PêBéú éÓBnøs Hs fyJ AÅoAn Hoòñ 

HsAxB{ ®óAḨ éÆùï|, At øÙ éÆùBr AxQÎBn÷ Ösn; 

AZsA, éú|PóAñ HsAû PêBéú }Bj«|ôBû ÍóÕ 

HsAû xõóåR Hù~Qs ÖBr ò øØyBñ|xBtû rò̈ 

ôs }Bj« éÆBnè øÙ HB}o. 

éîBHÇ ò éCjq 

ArtøBHú Öîo. 

éyùs @øîo÷ ò ©gR AxQsAPwû|ôBû AíQkBHú rA 

ò éIîBû éÓBøyöœ Ûq}Qö ò fBè AxR Öö éú|PóAío 

ò AxQÎBn÷ At éÆùBrôBû ArtøBHú ÛÎQö |}o÷, éùuAñ 

ZõR| Ûùsû ò ÖBô§ AígsAÑ øÙ ®sòrS AxR 

HsAxB{ rò̈|ôBû Åæêú HsAû Pªgùh 

HsíBéö HsAû ArtøBHú éyQês ésÖu r}o ò LBrÚ 

nr LBøBñ HBøo Hö Aøï íØQö A}Br÷ Ösn Öö nA}Qï 

nr ArADöœ joéBS × òtñ ôs }Bj«(   

é̂êó È )}Bj«|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn = tsE 

ò»BøÏ × òtñ ôs }Bj«(  

é̂êó È )}Bj«|ôBû ArtøBHú Åêç Hö = tfE 

}sò È ÅêæùBS × òtñ ôs }Bj«( 

ÅêæØsn nr ésfæöœ rA÷|AíoAtû ò 

é̂êó È )}Bj«|ôBû ArtøBHú = tlE 
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At AxQWîBDBS A©óè ò ÒóAÅo fÓóÒú xBtéBñ éqÖór 

Ås®œ joéBS @éót}ú jBra At éstôBû Ö~ór 

Pâ|̈ Öîîo. 

APIBÈ HùÜBíö Póx̧ ésAZÇ pû|©â|i ò Hõs÷| Ûùsû 

ò Åâ|ò÷ Hs PóxÆöœ HBtAr ÖBrû nAjæú nr ZõR ÒóAíùï ò éÓsrAS f̄ór xséBøö| ÛqArAñ jBrZú ò 

ÒBHæùR|ôBû AíóAÈ joéBS rA HõQs ArtøBHú íêón÷ éuøR íyIú APIBÈ AøsAíú nr Aøï téùîö ò PªóøJ 

Áâ|È At ZBøÜB÷ P̂BrS joéBS nr AøsAñ ò ZõBñ, ZõR ©BnrAS ò òArnAS joéBS ò }îBxBøú 

ésAZÇ éqÖór nr rAxQBû “P̂BrS joéBS

1 

” HB Hõùîö At A©óè ò ÒóAÅo fÓóÒú xBtéBñ éqÖór 

íêBøîo. AxB{ Aøï PgÓùÔ, Hsrxú rAôØBrôBû AxQÎBn÷œ 

Áâ|È At ZîIö|ôBû Pkªªú íÂsAS jón rA ArADö jón Pâ|¨ Öîîo. 

AjQùBr ésAZÇ Pkªªú ÒsAr Ûùsn PB HQóAíîo HB Hõs÷|HsnArû At @íõB nr ZõR fÎÃ éîBÍÇ APIBÈ 

fÓóÒú P̂BrS AíóAÈ joéBS Hsrxú }o÷ ò nr AxQÆoAnôBû HBåÓó÷œ Ö~ór rA Hsrxú Ösn÷ ò HsAû 

ékQæÏ @ñ Hsrxú }ón. Hö òøw÷ HBøo ò®ÆùR ®sòrû AxR ò HBøo éuøR|ôBû íyIú ò 

jsnAn 4831(, á|tì AxR ÒIç At ôs AÒoAéú AHÆBn nòåR|ôB HsAû L~QùIBíú At APIBÈ jón nr Aøï Ås©ö 

ÅîóAñ Å̄ó íB»s nr xBtéBñ éqÖór )At PBrøl 5 nr Lú fÎÃ éîBÍÇ AÅ̄Bû jón HB}îo ò f̄ór 

nr Ö~ór ò ôêcîùï HB PóZö Hö Lqøs̈ AøsAñ Hö ÅîóAñ égór AxR ò nòåR|ôB| HBøo éBíîo APgBnøö 

AíyBíú ZóAñ ò Pgªùç|éIBná|S APIBÈ Ö~órôBû Å̄ó nr Aøï xBtéBñ Hö 

P̂BrS HîB Ûsnøo÷ AxR ò HB PóZö Hö íùsòôBû 

Ösn÷ ò AxQÆoAnôBû HBåÓó÷ 

jón égoònøR|ôBøú rA ÒBDç }ón. 

bõBrì PóxÆœ AÒQªBnû AZQêBÅú Hs @tAnxBtû At ©îBøÇ nAjæú ò fÎÃ fÓóÕ ò éîBÍÇ APIBÈ 

ésAZÇ nAí~ÜBôú ò xséBøö|íùyR; bóñ ôs Ö~ór éú|PóAío Hö éîÂór fêBøR 

P̂BrS ZõBíú Öö ôêóAr÷ éórn PóZö nòåQêsnAñ, 

ÛqArAñ Hón÷ ò HsíBéœ 

Öö rÅBøR @ñ rÒBHQú íBHsAHs rA éú|´æIo, òåú Aøï||´ór 

HB PóZö Hö ®sòrS LùóxQï AøsAñ Hö xBtéBñ rÅBøR A©óè ò ÒóAÅo @ñ AxR ò Hö íÂs éú|rxo 

Hö ́ór ôoÍêîo Hsrxú }ón. éú| Ûsnn. AÛs bö Å̄óøR nr Aøï xBtéBñ éyQæuì 

ò éBåØùR ©îÆQú, Å̄óøR nr Aøï xBtéBñ jBrZùBñ, òr}ØyQÜú ©îBøÇ nAjæú ò... éµsi 

éµBåÆöœ ZîIö|ôBû ékQæÏ P̂BrS ÖBá|, joéBS ò fªs éªîóÅBS jBrZú, A}ÊBè HBtAr Póx̧ 

Ló}§ ÒsAr nAn÷ AxR. HîBHsAøï, á|tì AxR HB éµsi éú| Ûsnn, Hö níIBè @ñ HgX òròn Hú|fo 

ò Hù§ At 59 nr©o At P̂BrS ZõBíú rA PgR òÒQú HgX Å̄óøR nr xBtéBñ P̂BrS ZõBíú 

tøsA Aøï xBtéBñ nr fBè fB®s 841 Ö~ór ZõBñ éÓoéö 

f̄ór nr Aøï Ås©ö, íö éÎùo ò íö éùys AxR. 

ZõBñ HB A}QùBÕ @ñ| rA LùÜùsû éú|joéBS - nòåR|ôBû ÖBéæö AåónAn ò rÍQBr éæú 

At éIBfX éõë éIBná|S ZõBíú AxR ò Ö~órôBû 

Öîîo, Åoì 

éóAÍÓQîBéöœ Åêóéú P̂BrS joéBS - P̂BrS 

HgX rAôIsnû Å̄óøR nr xBtéBñ P̂BrS ZõBíú òAv÷|ôBû Öæùoû 

bØùo÷ 

moc.oohay@idejasilav 
ÖBr}îB{ nAnÛyQsû 

xsLsxR fyBHsxú xBtéBñ fyBHsxú -

nr Ås©öœ xBtéBñ P̂BrS ZõBíú 
� òåú xBZoû 

P̂BrS joéBS 
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1. General Agreement on Tariffs and Trade 3. World Trade Organization (WTO) 5. Associaion of South East Asian Nations 
(GATT) 4. European Union (EU) (ASEAN) 
2. International Trade Organization (ITO) 

íõBn éóAtû Hö ÅîóAñ éØêç íõBnôBû Lóåú 

Hùï|Aåêææú ” rA éµs i Ösnío ò ®sòrS òZón øÙ 

2

nr ÖîÎsAíz ®sòrS P~Øùç “xBtéBñ P̂BrS 

ÖîÎsAíz, ÛBS Aø̂Bn íÜsnøo; òåú }sÖR| ÖîîoÛBñ 

Hö xùyQë “HsPï òònt” éÆsòÑ Ûsnøo. nr Aøï 

éóAÍÓQîBéöœ Åêóéú PÆsÍö ò P̂BrS )ÛBS

1

( é̂êóÅBÁ 

HBíÙ Pséùë ò PóxÆö Hón ò Aøï nò Hö ôêsA÷ 

Aøï Pâ|¨, PB›xùz ©îoòÕ Hùï|Aåêææú Lóè ò 

Ö~ór nr “HsPï òònt” @ésø ØB P~Øùç }o. fB©ç 

é~QsÚ ÖBr Ösnío ò ÖîÎsAíyú HB f̄ór 44 

ÖBr}îBxBñ Aøï Ö~órôB HsAû HõIón Aò®BÈ, Hö|´ór 

íùBtéîo øÙ xBtéBñ Lóåú Hùï|Aåêææú éú|HB}o ò 

rA Hö Aøï ÍØs òAnA}R Öö VIBS Lóåú Hùï Ö~órôB 

ÖBr}îBxBñ AÒQªBnû Ö~órôBû @ésøØB ò AíÜæùz 

ÒIç At Zîß ZõBíú nòì ò òÒó È Aøï Zîß, 

PÓsøIBÁ Íæ̀ }o÷ Hón ò ôs a ò és a Lóåú xBè|ôBû 

HBtrÛBíú ZõBñ HÆo At HgsAñ ÅÂùë 9291 - 3391 

ÖîQsè Artû ròû @òrnío. 

AÍuAø§ ©BnrAS, Hö égoònøR|ôBû òArnAPú ò 

éæú, HõIón ò®Ç AÒQªBnû ò Aø̂Bn A}QÊBè ò 

HsAû HõIón ò®Ç jón nr ZõR AÍuAø§ Póåùo 

Ö~órôB éî̂s Hö Pîuè Lóè @íõB Ûsnøo ò Ö~órôB 

HB òÒó È Zîß ZõBíú Aòè, HgsAñ ò Hú|VIBPú 

xBtéBñ P̂BrS ZõBíú 

nr Hk§ joéBS éórn Pgæùç ÒsAr ÛsÍQö AxR. 

ò ôêcîùï éóAíÇ LùóxQï AøsAñ Hö xBtéBñ éqÖór 

bBrbóK A©óè ò ÒóAÅo xBtéBñ P̂BrS ZõBíú 

Åêóéú P̂BrS joéBS; P̂BrS joéBS nr 

P̂BrS ZõBíú ò xMz ®êï éÆsÍú éóAÍÓQîBéöœ 

nr Aøï PgÓùÔ, AHQoA ígó÷œ »õór ò LùoAø§ xBtéBñ 

nr PB›éùï íùBtôBû fsÍö|Aû Ö~ór AxR. 

jónnArû Öîîo )Aéùsû, 1831(. òåú nr nôöœ @j s 

éú| Ösn Öö Ö~órôB At ArADöœ Áâ|ÅBS }ÎBÑ 

xsn Hón. nr nôöœ 05 øB 06 Í̄Bû fBÖë Aø̂BK 

nr éÓBHç HæóÚ }sÕ ò AÒêBr @ñ nr ́óè Zîß 

P~Øùç íÜsnøo( òZón éIBíú rAôIsnû HæóÚ ÉsK 

Hùï|Aåêææú )Öö Hö nåùç ékBåÎR LBråêBñ @ésøØB 

Åoì ôêØBrû @é søØB HB P~Øùç xBtéBñ P̂BrS 

AxR. nr xBè 7491 }Bøo øØú At ÅóAéç A©æú 

xBtéBñ, øB Öîo }oñ ròío éqAÖsAS Hú|PB›Vùs íIón÷ 

PÊùùsAS Aò®BÈ xùBxú nr }Øç| Ûùsû Aøï 

AnÉBì nr Aøï xBtéBñ rA Hö Aí̂Bì rxBíîo. 

P̂BrS ZõBíú HMùóíoío ò AíQÂBì|ôBû á|tì HsAû 

Öö nr øÙ nòr÷œ AíQÓBåú nòxBåö Hö xBtéBñ Zoøo 

@ÉBt Ösn ò PêBì Ö~órôBû Å̄ó ÛBS éæuì| }oío 

Hón Öö At AHQoAû xBè 5991 rxêBÁ ÖBr jón rA 

ZBøÜuøîú xBtéBñ P̂BrS ZõBíú Hö ZBû ÛBS 

øØú At égórôBû AxBxú éórn PóZö nr Aøï nòr÷, 

ò041(. 

Hö PªóøJ rxùo )Öêù̂Bíú,4731, ¬ 931 

Aøï xBè, xîo íõBøú Aøï nòr At éqAÖsAS ÛBS 

@ñ PB xBè3991 Hö ́óè Aí̂Béùo ò xsAí̂Bì nr 

Hö òxÆR Hsrxú|ôB ò nøoÛB÷|ôBû éµs i }o÷ nr 

)nòr AòròÛóDö( At xBè 6891 @ÉBt }o ò HB PóZö 

nr éÓB́Ç téBíú ékQæÏ HsÛuAr }o ò nòr ô~Që 

7491 Hö HÆo ZæyBS ÛBS )ô~R nòr éqAÖs÷( 

ò bîoZBíIö éùBñ Ö~órôB Hón ò Hs AxB{ @ñ At 

ZæyBS éùBñ AÅ̄B, fªóè PóAÍÔ|ôBû nòZBíIö 

égór A©æú ÍÆBåùR|ôBû ÛBS Hs AxB{ P~Øùç 

Ls Ösn÷ AxR. 

jB¬ øØú At ArÛBñ|ôBû xùyQë “HsPï òònt” rA 

05 xBè “xBtéBñ P̂BrS ZõBíú ” Hö ígóû ZBû 

3

Lù§| ÛÎQö, rxêBÁ AÅâ|ì }o ò nr fÓùÓR Lz At 

nr xµh ZõBñ Hón÷|Aøë. nr xBè|ôBû 0791, 

òåú nr nò nôöœ Ajùs }Bôo P̂BrS ÛyQsn÷ @ñ 

AÛs bö joéBS íóÅBÁ Éùs ÒBHç éIBnåö PæÓú éú|}ón, 

ZõBíú 

P̂BrS joéBS nr Ås©öœ xBtéBñ P̂BrS 

Íîú AôêùR HBá|øú LùoA Ösn÷ AxR. 

xBjR, fêBøR At éBåØùR|ôBû ©îÆQú ò nAí§ 

jsøoArû ò nr Ö~ór nøÜs P̂uøö ò é~BHö @ñ rA 

øÙ APóéIùç rA At øÙ }sÖR APóéIùç|xBtû 

ZõBíú PIoøç }o÷ AxR ò Hö rAfQú éú|PóAñ 

HBá|øú nArn ò nr Åªs Áâ|ÅBS Öö níùB Hö nôØo÷œ 

ArPIB́BS ò HBíÙ|ôB, P̂BrS joéBS íùu AôêùR 

òZón }sÖR|ôBû ÅÂùë Hùêö|Aû, fêç ò íÓç, 

ÖBá| ò ÖBô§ PÆsÍö|ôB égoòn íêú|}ón; HæØö HB 

AfyB{ Ösnío Öö íùBt P̂Brû @íBñ ÍÓ̧ Hö P̂BrS 

Ö~órôBû Hurà, At Zêæö @ésøØB ò AíÜæyQBñ 

PÆoøæú AxR. 

ZêBôùs }óròû, At Zêæöœ Aøï xùBxR|ôBû 

xsn ò íunøÙ Ösnñ ròAḨ xùBxú HB APgBn 

jón Hö ròû ÖBá|ôBû vALîú ò bùîú, LBøBñ Zîß 

téùîö|ôBû íunøÙ HB APgBnøöœ AròLB, HBtÖsnñ HBtArôBû 

ZBøÜBôú LùoA Ösn÷|Aío. HîBHsAøï, ÍsAôë Ösnñ 

AxR Öö ôs øÙ HsAû jón nr Ås©öœ AÒQªBn 

}sÒú

5 

< ò Ö~órôBû bùï ò vALï Hö|òZón @éo÷ 

>APgBnøöœ AròLB

4

<, >APgBnøöœ éæR|ôBû @xùBû ZîóK 

}óròû ÖóbÙ }o÷ Hón, òåú AHsÒorS|ôBøú éBíîo 

xBtéBñ íoArío, AÛsbö AHsÒorS APgBn ZêBôùs 

HsAû LBøoArû jón rAôú Hö Zu LùóxQï Hö Aøï 

Òsíµùîöœ Áâ|ÅBS éÎõóéú íoArn. Ö~órôBû Hurà 

PÊùùs Ösn÷ AxR. HB òZón ÍîBòrû ArPIB́BS, nøÜs 

Òsñ HùyQë, nòåR|ôB éQóZö }oío Öö nøÜs }sAø̧ 
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AròLBøú At Zêæö AxMBíùB nrøBÍR éú| Öîo. 

2. nr fBè fB®s Ö~ór AøsAñ AøîÜóíö joéBS rA At Ö~órôBû 1. General Agreement on Trade of Services 
(GATS) 

P̂BrS joéBS Hö xBnÛú P̂BrS ÖBá| íùyR ò 

Hùï|Aåêæç rA P~Øùç éú|nôo ò íùÙ éú|nAíùë Öö 

@éùkQö }o÷ ò fQú Hk§ AxBxú P̂BrS 

joéBS ròt Hö ròt HB ÍsAøîo ZõBíú P̂BrS ÖBá| 

éîIÇ éõêú HsAû Aø̂Bn A}QÊBè AxR ò P̂BrS 

nr r}o Póåùo íBjBå« nAjæú Ö~órôB nArn ò 

P̂BrS joéBS AxR. tøsA joéBS íÓ§ Åêo÷|Aû 

PóxÆöœ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö At ́søÔ ÛyQs̈ 

AÍuAø§ r}o AÒQªBnû PêBì }sÖBû P̂Brû ò 

©gùh AÒQªBnû ò P̂Brû éùBñ Ö~órôBû Å̄ó, 

ArPÓBû xµh tíoÛú ésnì At ́søÔ éîBxIBS 

ôoÑ “éóAÍÓQîBéöœ Åêóéú P̂BrS joéBS

1

” 

1. AôoAÑ éóAÍÓQîBéöœ Åêóéú P̂BrS joéBS 

Hö Lqøs̈ Aøï éóAÍÓQîBéö ôyQîo. 

Ö~órôBû éQÓB®ú Å̄óøR nr Aøï xBtéBñ, éæuì 

Hk§ ò 551 tøsHk§ éórn PªóøJ ÒsAr ÛsÍR. 

éóAÍÓQîBéöœ Åêóéú P̂BrS joéBS, }Béç 21 

éóAÍÓR Ösnío )øunAñ|LîB÷,6731,¬55 ò65(. 

ÛyQsn÷, HB ÒsAr nAnñ P̂BrS joéBS nr éqAÖsAS 

AíÜæyQBñ Hö nåùç nArA Hónñ xùyQë HBíØú 

Ûsnøo. òåú Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö At Zêæö 

- fQú At ZBíJ Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö - éóAZö 

PÆsÍö ò P̂BrS )ÛBS( ÒsAr nAn, HB ékBåÎR Zoû 

2891 nr nxQór ÖBr éqAÖsAS éóAÍÓQîBéöœ Åêóéú 

òÒQú @ésøØB éó®ó È P̂BrS joéBS rA nr xBè 

AxR. 

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö íùu nr fBè ÛyQs̈ 

Aøï Pgóá|S nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö }sò È ò 

fêç ò íÓç ôóAøú ò ArPIB́BS rA÷ nòr @ÉBt }o. 

joéBS éBåú )Hùêö ò HBíØoArû(, joéBS @éót}ú, 

P̂BrS joéBS Hö éÆîú Zoøo @ñ nr téùîöœ 

ÒIùç éú|HB}o.


é~Bòr÷|Aû xBè Pgªùæú At ́søÔ AøîQsíR At Aøï


ArxBè HsíBéö|ôBû ísì|
AÍuArû, øB ArADœ joéBS 

éórn HBtAr égæú ò ArxBè ZõR é~QsøBñ jBrZú, 

égêóåö ©órS éú| Ûùsn, ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS nr 

Öö At ́søÔ ÍØz, LyR AåØQsòíùÙ øB ArxBè 

At éstôB ÅIór éú| Öîîo, éWâ|Á Áâ|ÅBS ò é~Bòr÷|Aû 

ò PîõB joéBS Hoòñ íùBt Hö rÍR ò @éo A}kB¬ 

ôîÜBéú Öö P̂BrS Hùï nò Ö~ór Aí̂Bì éú|}ón 

AåÏ. ÅIór égªóá|S joéBPú At éstôB; 

©órS éú| Ûùsn: 

éóAÍÓQîBéö Åêóéú P̂BrS joéBS Hö bõBr rò̈ 

é~QsøBñ jBra At Ö~ór, ́IÔ Hîo 2 éBn÷œ 1 

5731, ¬ 843 PB 053 (. Ås®œ joéBS Hö 

9731, ¬ 11PB 51; rAôîêBû P̂Brû nòr AròÛóDö, 

éQÎBòS ò fBá|S ékQæÎú òZón nArn )åµÎú, 

nøÜs AxR. òåú nr éórn joéBS, ò®ÆùR|ôBû 

ZBĤBøú ÍùuøØú ÖBá|ôB At øÙ Ö~ór Hö Ö~ór 

éú|nôo. P̂BrS Hùï|Aåêææú ÖBá|, éQ̄êï 

Aí̂Bì éÆBéâ|S Hùï|Aåêææú rA PgR PB›Vùs ÒsAr 

jªó©ùBS éQÎBòS ÖBá| ò joéBS, }ùó÷|ôBû 

2. }ùó÷|ôBû éÆBéâ|S Hùï|Aåêææú joéBS 

}ón. 

ÛsÍQï òøwÛú|ôBû jB¬ @ñ, Hoøï ôoÑ íBDç 

ò HB AÅêBè PÆoøâ|S ®sòrû nr @íõB HsAû nr íÂs 

HB AZsAû A©óè ò ÒóAÅo ÛBS nr P̂BrS joéBS 

ÖBá|ôBxR. HîBHsAøï, Aøï éóAÍÓQîBéö nr©on AxR 

joéBPú HyùBr ÍsAPs At éÓsrAS ésHóº Hö P̂BrS 

éÓsrAS nAjæú ò éæú ésHóº Hö ÍÆBåùR|ôBû 

ArPIBº íunøÙ nArn. 

Aøï Aés HB éâ|fÂBS ò ôoÑ|ôBû xùBxú Ö~órôB 

}ùó÷, PB›Öùo nArn. ôêcîùï nr ©órPú Öö P̂BrS 

P̂BrS joéBS ò ArADö joéBS Hö øØú At bõBr 

HB PóZö Hö Hîo 2, éBn÷œ 1 éóAÍÓQîBéö Åêóéú 

joéBS nr Ö̂B ©órS ÛsÍQö ÍsÒú íoArn, òåú 

éóœxyö nAjæú òZóôú rA LsnAjR íêBøo. AøîØö 

Öö øÙ éóœxyöœ jBrZú ÉùséyQÓùë Hö øÙ 

nr ôs bõBr }ùó÷, P̂BrS òÒQú }Øç éú| Ûùsn 

Ö~ór ÍÆBåùR íêBøîo. 

é~BrÖR HB xséBøö| ÛqArAñ jBrZú nr jBra At 

Zêæö éQkªªBñ ò xséBøö| ÛqArAñ Ö~ór, ®êï 

íêBøîoÛú, xséBøö| ÛqArû é~QsÚ ò... HB}o. At 

ékQæÏ At Zêæö P~Øùç }sÖR, }ÆIöœ nÍQs 

Ås®ö éú| Öîo. Aøï f̄ór éú|PóAío Hö A}ØBè 

At ést Ö~ór nrøBÍR Öîîo÷, joéBS jón rA 

Öîîo÷ joéBS; Ås®ö Öîîo÷œ joéBS HB ÅIór 

S. HsÒsArû f̄ór P̂Brû nr Ö~ór nrøBÍR 

Aøï ÒIùç éú|HB}o. 

nr Ö~órôBû éQÓB®ú nrøBÍR Aøï AxQBíoArn At 

ò ésAZÆö ÖBr}îBxBñ AxQBíoArn ZõBíú Aøuò 2009 

Öîîo÷ joéBS ZõR @éóẗ ÖBrÖîBñ øÙ }sÖR 

ésAZÆö ÖBr}îBxBñ @éót}ú nr Ö~ór nrøBÍR 

Ö~ór nrøBÍR Öîîo÷ joéBS f̄ór øBHo. éWâÁ 

fÓùÓú ZõR ArADöœ joéBS Hö ©órS éóÒR nr 

Aøï }ùó÷ òÒQú ©órS éú| Ûùsn Öö øÙ }k« 

O. íÓç ò AíQÓBè éóÒR A}kB¬ fÓùÓú; 

Ö~órôBû nøÜs ésAZÆö éú| Öîîo. 

Ö~Qú|ôB, PÆêùs åóAtì ôóALùêBôB ò ÒµBrôB

2 

Hö 

nAí~^óøú éú|HB}o. ôêcîùï HsAû PÆêùs 

éyBÍsPú ò ZõBíÜsnû, joéBS @éót}ú, joéBS 

ArADö éú| Ûsnn. At Zêæö Aøï joéBS, joéBS 

òArn Öîîo÷; ÛBôú joéBS, nr Ö~ór éIoA|› 

K. íÓç éØBñ éªsÑ ÖîîoÛBñ Hö Ö~ór 

92 
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1 

03 
Axâ|xyöœ éµBåÆBS ò Lwòô§| éú”, éóœôBû HBtrÛBíú, bBO Aòè, 7731. Lwòô~õBû HBtrÛBíú, bBO Aòè, 6731. 

“íÂsû AZêBåú Hö xBjQBr AÒQªBnû ò P̂Brû jBrZú Ûsò÷ ô~R Ö~ór 

ÖîÎsAíz Axâ|éú AxR. HsAû éµBåÆöœ Hù~Qs ésAZÆö }ón Hö ÖQBK 

At PsPùIBS ôêØBrû AÒQªBnû, P̂Brû Zoøo At P~Øùâ|S ZBíIú xBtéBñ 

LBÖyQBñ ò HîÜâ|n̈ nr 51 vòDï 7991 nr PsÖùö P~Øùç }o. Aøï Ûsò÷ 

5. Ûsò÷ ô~R )8-D( Póx̧ AøsAñ, Aíoòíuû, íù̂søö, éBåuû, éªs, PsÖùö, 

bBrbóK éÓsrAS xBtéBñ ZõBíú P̂BrS )ÛBS(”, éóœxyöœ éµBåÆBS ò 

ò®ÆùR P̂BrS jBrZú Ö~órôBû Å̄ó xBtéBñ ÖîÎsAíz Axâ|éú nr 2. North American Free Trade Area (NAFTA) 
3. Economical Cooperation Organization (ECO) 

HsAû éµBåÆö Hù~Qs ésAZÆö }ón Hö PsZêö Afêo øunAñ|LîB÷ ò... “ArtøBHú 
Ö~Bòrtû, éÆBnñ ò joéBS Hö jBrZùBñ éêîó È AxR. 

4. Organizatin of the Conference ôB ò éóœ 1. nAnñ AéQùBt P~Øùç }sÖR|xyBS nr Aéór P̂Brû, ©îÆQú, 

HBtrÛBíú, Öîyóåú, Ö~QùsAíú, ÛêsÖú ò éÆBôoAS 

4731, ¬ 551(. ÛBôú AòÒBS nr éÆBôoAS 

´sÑ|ôBû éQÆBôo PÆêùë nAn÷ }ón )Öêù̂Bíú, 

AÅ̄B, Hö Å̄ó nøÜs Hoòñ Òùo ò }sº Hö xBøs 

AÅµBû ôsÛóíö éªóíùR, HsPsû ò AéQùBt øØú At 

ÖBéæö AåónAn 

1. A©ç Åoì PIÆù° ò PÆêùë A©ç nòåR|ôBû 

A©óè fÓóÒú xBtéBñ P̂BrS ZõBíú 

Pyõùç @ñ HsnA}Qö }o÷ òåú ÖBÍú íùyR. 

xséBøö| ÛqArû ò @øùï|íBéö AZsAøú, Òoì|ôBøú HsAû 

nArn . AÛsbö, HB PªóøJ ÒBíóñ P~óøÔ ò fêBøR 

xséBøö| ÛqArû jBrZú égoònøR|ôBøú òZón 

´IÔ A©ç 18 ÒBíóñ AxBxú HsAû f̄ór 

ò éÓsrAS éîBxJ ò®Ç Ûsnn. Aé‰B nr Ö~ór éB, 

f̄ór P̂Brû xséBøö| ÛqArAñ jBrZú HBøo ÒóAíùï 

nôîoÛBñ xBøs joéBS íùu ®sòrS éú|øBHo. HsAû 

HBíÙ|ôBû jBrZú, Hùêö| ÛqArAñ jBrZú ò ArADö 

}sÖR bîo éæùQú nr Ö~órû f̄ór øBHo, f̄ór 

P̂Brû íùu ®sòrS LùoA éú| Öîo; éWâ|Á AÛs øÙ 

©órS xséBøö| ÛqArû éyQÓùë f̄ór xBøs ÍÆBá|ñ 

éyQÓùë, Aø̂Bn }ÆIö, íêBøîoÛú ò ... . bsAÖö nr 

P̂Brû AxR; øÆîú At ´søÔ xséBøö| ÛqArû 

íoArío òåú rò̈ bõBrì, A©æú|Psøï rò̈ f̄ór 

AåIQö rò̈ôBû Aòè, nòì ò xóì LùcùoÛú jB©ú 

égyóK íêú|}ón. 

ÖBrøBHú nr jBr a At Ö~ór Hö ÅîóAñ P̂BrS joéBS 

á|tì Hö pÖs AxR íÓç ò AíQÓBè ÖBrÛsAñ HsAû 

©órS Ûùsn, P̂BrS joéBS égyóK éú|}ón. 

joéBS nr ÒBåJ øØú At }ùó÷|ôBû PÆsøÏ }o÷ 

Hö AÅQÓBn ©BfIîÂsAñ, Aø̂Bn APgBnøöœ AròLB Öö HB 

Öö nr P̂BrS Hùï|Aåêææú éóœVs ôyQîo éú|HB}îo. 

APgBnøöœ AròLB At Zêæöœ Aøï xBtéBñ|ôB ò APgBnøö|ôBøú 

éîµÓö P̂BrS @tAn @ésøØB ,ÖBíBnA ò éØuøÙ )íÎQB(

2

ò 

Lsôuøîö nr éîµÓö Hö øØoøÜs joéBS ArADö íêBøîo. 

éîµÓö|Aû HQóAíîo HsAû AZQîBK At ZBHö|ZBøú 

éIîBû ©gùgú AxQóAr Ûsnøo÷ PB Ö~órôBû 

At Aøï A©ç éyQWîú éú|HB}o. Aøï AxQWîB& Hs 

éóÒQBÁ nr nòrAñ AíQÓBè AÒQªBnû APkBp éú| Ûsnn, 

ÛêsÖú ò éîB́Ô @tAn P̂Brû ò AíQÂBì|ôBøú Öö 

AxQWîB& Aòè; ́IÔ A©ç42ÛBS, P~Øùç APgBnøöœ 

Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn: 

tøs ÒBDç }o÷|Aío Öö ígó÷œ Hõs÷| Ûùsû At @íõB éórn 

Hö AôoAÍ§ ÖîoPs Öîo, AxQWîBDBPú rA Hö }s i 

@øo ò fsÖR xBtéBñ éqÖór rA nr ZõR rxùoñ 

AxR Hs xs rA÷ xBtéBñ P̂BrS ZõBíú Hö|òZón 

ôêcîùï Hö éîÂór rÍÇ ôsÛóíö éBíÆú Öö éêØï 

PóAíBøú rÒBHR HB Ö~órôBû Hurà|Ps rA íoArío, ò 

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ò Öë|Ps PóxÆö øBÍQö 

Ö~órôBû ékQæÏ nr øÙ xµh íùyQîo ò 

xBtéBñ P̂BrS ZõBíú éú|HB}o. òåú At @í̂B Öö 

321(. Aøï éórn øØú At éõë|Psøï AôoAÑ Aø̂Bn 

AéQùBt AxQÎBn÷ Öîo )®ùBDú HùÜoåú, 4731, ¬ 

éú|PóAío Hoòñ Aí̂Bì ôùd| Ûóíö P~søÎBPú At Aøï 

ò øB ÒIâ|Á ÒBDç }o÷ HB}îo, ́sÑ nøÜs éÆBôo÷ 

AéQùBtAS Hù~Qsû nr ôêBñ éó®ó È ÒBDç }óío 

bîBícö ôs øÙ At @íõB nr @øîo÷ HsAû Ö~ór VBåWú 

éú|}ón Öö Hö éóZJ @ñ ́sÍùï éQÆõo éú| Ûsnío 

ÒóAíùï ò éBåØùR ©îÆQú ò... }śú Ûî̂Bío÷ 

ésHóº Hö AÒBéR ò rÍQBr HB APIBÈ HùÜBíö, PÆBr± 

AxQWîB& xóì; éBn÷œ 53, ÛBS 7491 ò éBn÷œ 31 

Ösn÷|Aío. 

òArnAS PsZùgú HBtAr APgBnøöœ AròLB rA PB›éùï 

xîÜBLór, ÖóøR, ròéBíú ò éBåuû( 27 nr©o 

)bùï, Hstøç, ôîo, PBøæîo, Aíoòíuû, ôîß| Öîß, 

éú|HB}o. nr xBè 9891 n÷ Ö~ór nr fBè PóxÆö 

Hö éîÂór PÓóøR Hîùöœ P̂Brû Ö~órôBû éqÖór 

AxBxú nArn tøsA Aøï PsZùgBS Hâ|Åó± Hón÷ ò 

xùyQë HB xBtéBñ|ôBû éîµÓö|Aû øÙ AjQâ|Ñ 

Ö~ór At Aøï AéQùBtAS HsjórnAr ôyQîo. Aøï 

éyQWîB éú|HB}o, nr fBè fB®s Hù§ At 031 

ÒBDç }o÷|Aío Öö Aøï AéQùBtAS íùu At Aøï A©ç 

HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, PsZùgBPú rA 

øBÍQö, Ö~órôBû Lù~sÍQö jªó©BÁ APgBnøöœ AròLB 

AxQWîB& nòì; xùyQë PsZùgBS P̂Brû PÆêùë 

HsxBíùë. 

Ûsnn ò At ́søÔ rAû| tíú éîBxJ Hö PªóøJ 

@éót}ú ZõR ©oòr joéBS @éót}ú Lù~îõBn 

ô~R, P~Øùç íõBn ôêØBrû|ôBû PóxÆöœ joéBS 

ÛsnôêBøú|ôBû xsAñ nòåR|ôB At Zêæö AÖó, Ûsò÷ 

Ö~órôBû Å̄ó xBtéBñ ÖîÎsAíz Axâ|éú ò xBøs 

ÖîÎsAíz Axâ|éú APgBnøö Hùï|Aåê̂Båz 

ô~R òZón nArn Öö ZB nArn nr AZâ|{ xBtéBñ 

5 

xBtéBñ ÖîÎsAíz Axâ|éú ò Ö~órôBû Ûsò÷ 

4 

xö PóAñ HBåÓó÷ xBtéBñ ôêØBrû AÒQªBnû )AÖó(

3

,


nr fBè fB®s, nr éîµÓöœ @xùB ò jBòréùBíö  foAÒç


AxQWîB éú|HB}o.


AnAr÷ é ú|
}ón, At A©ç nòåR|ôBû ÖBéæö AåónAn 

Ö~órôBû AròLBøú @ÉBt }o ò }Iùö øÙ Ö~ór 

éóAÍÓQîBéö éIBnåö Íóá|n ò pÉBè|xîß Hùï 
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@ñ, Hk§|ôB øB tøsHk§||ôB ò }sAø̧ ò 

rA At ́søÔ éqAÖsAPú PÆêùë nôîo Öö nr jâ|è 

Aøï nåùç, PóAÍÔ }o Öö Ö~órôB A©ç rÍQBr éæú 

fêBøR At ©îBøÇ joéBPú nAjç jóAôo }o. Hö 

ò jBrZú, éî̂s Hö At nxR rÍQï íBÛõBíú Öç 

Hö ígóû øØyBñ íyIR Hö Ås®ö| ÖîîoÛBñ nAjæú 

éæú, HB AåuAì Ö~órôB Hö AÅêBè éÓsrAS éæú jón 

joéBS PÆsÍö ò®Ç íêú| Öîîo, AÅêBè A©ç rÍQBr 

Hö|nxR íkóAôo @òrn. At @í̂B Öö Ö~órôB Hs òArnAS 

At PÆsÍö|ôBû ò®Ç }o÷ HsAû égªóá|S jBrZú, 

Öö nr Åêç, égªóè Póåùo nAjç, fêBøQú HBá|Ps 

AZsA Öîîo. ôoÑ A©ç éqÖór P̄êùï Aøï AxR 

rA íyIR Hö égªóè é~BHö nAjæú xkR| ÛùsAíö|Ps 

Öîîo; øB nr jªó¬ égªóá|S òArnAPú, éÓsrAPú 

HBá|Psû íyIR Hö égªóè é~BHö nAjæú ò®Ç 

ékBra Hö Ö~ór òArn }o÷ AxR, íIBøo éBåùBS 

òArnAPú Öö HB LsnAjR ÅóAr± ÛêsÖú ò xBøs 

AåónAn AxR. Hö éóZJ Aøï A©ç, HsAû égªóá|S 

A©ç rÍQBr éæú, éØêç A©ç nòåR|ôBû ÖBéæö 

2. A©ç rÍQBr éæú 

¬ 551; téBíú, 9731, ¬ 543(. 

AÒQªBnû íùu PÆIùs Ösn÷|Aío )Öêù̂Bíú, 4731, 

éú|HB}o, Hsjú ©BfIîÂsAñ At @ñ Hö Zîß 

rAHµöœ ôîo ò LBÖyQBñ At A©ç Åoì PIÆù° éyQWîB 

HîBHsAøï, rAHµöœ Ö~órôBû Axâ|éú HB AxsAøùç ò 

éÎBn éóAÍÓQîBéö Hùï @ñ nò ́sÑ AZsA íêú|}ón. 

LqøsÍQö }o÷|Aío, Hö AZsAû Aøï Aés r®BøR íoAn÷|Aío, 

øÙ At @íõB ôîÜBéú Öö Hö ÅîóAñ ́sÑ éQÆBôo 

AéQùBtôBû PÆsÍö|Aû HB øØoøÜs í~o÷ HB}îo ò ôs 

´sÑ éQÆBôo òArn éqAÖsAS ésHóº Hö PIBnè 

xBtéBñ P̂BrS ZõBíú éÓsr éú|nArn, bîBícö nò 

òZón nArn Öö Pó®ùh @íõB ®sòrû éú|HB}o. 

ZõBíú Öö Pó®ùh nAn÷ }o, ÒóAÅonøÜsû íùu 

Åâ|ò÷ Hs A©óè AxBxú fÓóÒú xBtéBñ P̂BrS 

ÒóAÅo fÓóÒú xBtéBñ P̂BrS ZõBíú 

)Öêù̂Bíú, 4731, ¬ 551(. 

íùu ò®Ç íêBøîo PB ©îBøÇ nAjæú @xùJ íIùîîo 

Ö~órôB AZBt÷ nAn÷ éú|}ón PB égoònøR|ôBøú 

éîÂór fêBøR Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Hö Aøï 

fqÑ égoònøR|ôBû Öê‰ú éú|HB}o. òåú Hö 

AxR Öö nr ZõR fqÑ AéQùBtAS bîoZBíIÜú, 

xBtéBñ P̂BrS ZõBíú Hs A©óè ò éÓsrAPú AxQóAr 

HsAû òArnAS jón égoònøR|ôBøú rA ò®Ç Öîîo. 

Öö PsAt LsnAjR|ôBû Ö~ór nbBr é~Øç éú|}ón, 

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö AZBt÷ éú|nôo nr éóArnû 

At Zêæö A©ç fêBøR At ´søÔ PÆsÍö|ôB Hö 

fêBøR rA nr xµh LBøùï ò éÆÓóåú fÎÃ Öîîo. 

fêBøR Öîîo ò @íõB rA P~óøÔ éú| Öîo PB Aøï 

Öö Ö~órôB At ©îBøÇ jón nr éÓBHç rÒBHR jBrZú 

AxR. ÛBS nr ®êï fêBøR At P̂BrS, éú|Lqøsn 

òåú Hs ròû éÓsrAPú AxBxú ò xBn÷|Aû AxQóAr 

AôoAÍú Öö Aø̂Bn Ûsnøo÷, Lùcùo÷ Hö íÂs éú|rxo, 

AÛs bö íÂBì fÓóÒú ÛBS HsAû nxR|øBHú Hö 

3. A©ç fÎB»R 

ò øB øØú At éÆBòíR|ôBû òtArS HBtrÛBíú ArADö Ûsnn. 

xséBøö| ÛqArû ò ÖêÙ|ôBû AÒQªBnû ò Íîú AøsAñ 

nr AøsAñ, Aøï Áâ|ÅBS HBøo At ́søÔ xBtéBñ 

5731, ¬ 363(. 

ÛyQs̈ nôîo )rAôîêBû P̂Brû nòr AròÛóDö, 

@íõB @éBn÷ jóAôîo Hón PB Aøï ÒIùç rÍQBrôB rA 

©â|fùR|ôBøú rA é~k« jóAôîo Ösn Öö ́IÔ 

)rAôîêBû| P̂Brû nòr AròÛóDö, 5731, ¬ 853 

VIR, PB›øùo ò ÖyJ ©â|fùR||ôBû fsÍö|Aû< 

joéBS; ZîIö|ôBû P̂Brû ò Íîú Ås©ö joéBS; 

rA nr éóArn pøç ArADö nôîo: >ÍsAôë Hónñ ÍîBòrû 

joéBS nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Áâ|ÅBPú 

PêB{ nr ©órS nrjóAxR, Hö Ås®ö| ÖîîoÛBñ 

nôîo. Hö òøw÷ éóAÍÓR|íBéö éÓsr éú|nArn òAfoôBû 

PêB{ HBøo Áâ|ÅBS rA nr xµh HBtrÛBíú ArADö 

PêB{ rA éú|PóAñ éyQÓùêBÁ Pyæùë Ösn. òAfoôBû 

jón ArxBè Öîîo. PÓB®Bû Áâ|ÅBS At òAfoôBû 

HBøo PÓB®BôBû jón rA At ́søÔ nòåR|ôBû éæú 

Áâ|ÅBS At òAfoôBû LBxl| Ûó, HîÜB÷|ôBû joéBPú 

PB òAfoôBû òAxµö rA Hö òZón @òrío. HsAû ÖyJ 

éóAÍÓR|íBéö At Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö éú|jóAôo 

joéBS nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Aøï 

Åâ|ò÷ Hs Aøï, Hö éîÂór ÖêÙ Hö Ås®ö ÖîîoÛBñ 

@òrío. 

Ö~ór}Bñ nr @íõB íÎÇ P̂Brû nArío, Hö nxR 

Hs P̂BrS nr Hk§|ôBû joéBS rA Öö ©îBøÇ 

At @íõB Áâ|ÅBPú nr éórn ÒóAíùï ò éÓsrAS éóœVs 

PB›xùz íêBøo Öö xBøs Ö~órôBû Å̄ó HQóAíîo 

Öö ôs Ö~ór Å̄ó, øÙ øB bîo òAfo LBxkÜó 

òZón éú|@òrn. At Aøï rò, éóAÍÓR|íBéö éÓsr éú|nArn 

rÒBHR jBrZú AxR, é~Øâ|S Zoû|Psû rA Hö 

HsAû fêBøR At Póåùo ÖîîoÛBñ nAjæú nr éÓBHç 

Öö Hö éÓsrAS nAjæú AHuArôBû A©æú éórn AxQÎBn÷ 

íIónñ Aøï ÒIùç ÒóAÅo, nr Hk§|ôBû joéBPú 

nr @í̂B AÅêBè éú|}ón, é~Øç AxR. }ÎBÑ 

Ö~órôBû jBrZú, Hö jB́s ÒóAÅo ò éÓsrAPú Öö 

jBrZú nr éú|øBHîo Öö P̂BrS HB }sÖR|ôBû 

Ås®ö ÖîîoÛBñ jBrZú AÉæJ nr ÍsAøîo éÆBéâ|S 

1. }ÎBÍùR 

13 
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PªóøJ rxùo÷ AxR  )xBZoû, 2831, ¬ 401(. 

éóAÍÓQîBéö PB›øùo éQÓBHç ©â|fùR|ôB íùu Hö 

fÓóÒú ò joéBS fyBHoArû ò fyBHsxú 

nr Hsjú At r}Qö|ôBû joéBS At Zêæö joéBS 

¬ 953 ò 063, øunAñ|LîB÷, 6731, ¬ 681(. 

@tAn HB}o )rAôîêBû P̂Brû nòr AròÛóDö, 5731, 

HB AxQBíoArnôB ò AåuAéBS Aøï íÂBì|ôB xBtÛBr AxR, 

Öö í~Bñ nôîo AxQBíoArnôB ò AåuAéBS nAjæú @íõB 

éóAÍÓQîBéöœ PB›øùo éQÓBHç ©â|fùR|ôB, nr ©órPú 

éú|nArn Öö HBøo AågBÕ xBøs Ö~órôBû Å̄ó Hö 

HsAû Ajq é̂ót éîÆÓo Öîîo. Åâ|ò÷ Hs Aøï, éÓsr 

rA HsAû PB›øùo éQÓBHç ©â|fùR|ôBû éórn íùBt 

rA PsÉùJ éú| Öîo Öö PsPùIBS nò øB bîo ZBíIö 

é~Øâ|S, Aøï éóAÍÓQîBéö, Ö~órôBû Å̄ó jón 

P̂sHöœ| ÖBrû, é~Øç AxR. HsAû ÉæIö Hs Aøï 

ÒBíóíú éQÎBòS nrHBr÷œ ©â|fùR|ôBû @éót}ú ò 

Öîîo. Ajq Aøï ÒIùç é̂ótôB Hö nåùç AåuAéBS 

rA Hö|nxR @òrío Öö Hö @íõB AZBt÷ éú|nôo P̂BrS 

HBøo ÛóAôú íBéö|ôB, LsòAíö|ôB øB é̂ótôBû nøÜsû 

}sÖR øB A}kB©ú Öö joéBS rA ArADö éú|nôîo 

Ås®öœ joéBS 

2.PB›øùo éQÓBHç ©â|fùR éórn íùBt HsAû 

éqÖór nr AjQùBr APIBÈ nAjç ÒsAr Ûùsn. 

éÓsrAS ÍÆBåùR nr xBøs Ö~órôBû Å̄ó xBtéBñ 

nr nAjç Ö~ór HsAû APIBÈ jBrZú ò ôêcîùï 

PB›xùz }ón ò ígó÷œ Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû 

xséBøö| ÛqArû ò ÖêÙ|ôBû AÒQªBnû ò Íîú AøsAñ 

éú|HBøyR ésÖuû nr òtArS HBtrÛBíú øB xBtéBñ 

nr ©órS Å̄óøR ÖBéç nr xBtéBñ P̂BrS ZõBíú 

ò 953, øunAñ|LîB÷ ,6731, ¬ 681(. 

joéBS éo íÂs ÒsAr Ûùsn. ZõR ÖêÙ Hö 

Aøï éóÒÆùR HBøo nr éqAÖsAS @tAnxBtû nr Hk§ 

PóxÆö ò PóxÆö|øBÍQö HB ôë ôêÜï íùyR ò nr 

PóxÆöœ ©îBøÇ joéBPú nr Ö~órôBû nr fBè 

PóxÆö nr P̂BrS joéBS 

4. AÍuAø§ é~BrÖR Ö~órôBû nr fBè 

Aøï ròío nr fBè }Øç| Ûùsû AxR. 

Hù~Qs jªó©ú|xBtû ÛyQs̈ øBHo. nr Ö~ór 

APIBÈ ôyQîo íö nòåR|ôB; HîBHsAøï HBøo ôsbö 

nr íÂBì fÓóÒú xBtéBñ P̂BrS ZõBíú, égór 

AròÛóDö, 5731, ¬ 063 ò 163(. 

nrjóAxR é~órS Öîo )rAôîêBû P̂Brû nòr 

Öö Ås®ö Öîîo÷ joéBS nr @í̂B éyQÓs AxR, 

fÔ nArn Hö éîÂór fqÑ Aøï ròøö|ôB At Å̄óû 

éú|nôo, Ö~ór Å̄óû Öö PgR PB›Vùs ÒsAr ÛsÍQö, 

íêBøo. ôs téBñ Öö é~Øæú At Aøï ÒIùç r m 

rA ékQç Ösn÷ ò nr íQù̂ö P̂BrS rA égoòn 

ròøö|ôBøú rA APkBp Öîîo Öö éêØï AxR rÒBHR 

ôêcîùï, Ås®ö ÖîîoÛBñ joéBS éú|PóAíîo 

éóAÍÓQîBéö Åêç íêú| Öîîo. 

PÆõoAS Öæú ò òøw÷ At Aøï Ö~órôB ´IÔ 

xó& AxQÎBn÷ íØsn÷ ò øB Hö }ùó÷|Aû íBxBtÛBr HB 

Ås®ö| ÖîîoÛBñ At AígªBr øB fÓóÕ AígªBrû jón 

ÒIùç éóArn, AÅ̄B éQÆõoío P̄êùï Öîîo Öö Aøï 

HsAû Ås®ö joéBS AÅµB éú| Öîîo. nr PêBì Aøï 

PÆoAn AíoÖú At Ås®ö| ÖîîoÛBñ, fÓóÕ AígªBrû 

AígªBrû HsjórnArío. ÛBôú AòÒBS nòåR|ôB Hö 

ÉBåIBÁ ©îBøÇ joéBPú nr HBtAr nAjæú At ÒorS|ôBû 

ròøö|ôBû HBtrÛBíú égoòn Öîîo÷ 

Ås®ö|ÖîîoÛBñ AígªBrû joéBS ò xBøs 

3. éÓsrAS fBÖë Hs AígªBrôB ò 

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3
 



ZîIö|ôBû fÓóÒú xBtéBñ P̂BrS ZõBíú, 6731, 

éú|HB}îo )é̂êóÅö éÓBá|S ôêBø§ Hsrxú 

PsZùgBS HBtAr @ésøØB, APgBnøœ AròLB ò vALï Hõs÷|éîo 

éoøQsAíö ò AHQØBr fót÷œ ÖBrADùJ HsjórnArío ò At 

Åêóéú PsZùgBS, ÖîóAíyùóñ åóéö, éóAÍÓQîBéœ 

PÆoAnû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, At íÂBì 

¬363 PB 563(. 

rA Hoôîo )rAôîêBû P̂Brû nòr AròÛóDö, 5731, 

@íõB ò øB nxQsxú Hö Áâ|ÅBS é̂Brû PótøÇ @íõB 

� Hö }sÖR|ôBû égç AZBt÷ nxQsxú Hö ÍîBòrû 

� xséBøö| ÛqArû é~QsÚ Aí̂Bì nôîo; 

nôîo, éæuì Öîîo Öö: 

xBøs AíóAÈ f̄ór P̂Brû( rA nr Òæêsò @íõB }Øç 

joéBS xséBøö| ÛqArû Öîîo ò }sÖR ÍsÅú )øB 

ò Ås®ö| ÖîîoÛBñ jBrZú rA Öö éBøæîo nr ©îÆR 

nr fBè PóxÆö éú|PóAíîo }sAøµú ò®Ç íêBøîo 

3. nr fùï Lqøs̈ PÆõo @tAn xBtû, Ö~órôBû


Huíîo.


nr AíóAÈ ÖêQsû At éÆBéâ|S Hö @tAn xBtû nxR


ÖêQsû rA nr éÆs± rÒBHR òArnAPú ÒsAr nAn÷ ò


Öö Aøï Ö~órôB, HBøo @tAn HB}îo PB Hk§|ôBû


øÙ At Hk§|ôB, fÎÃ Öîîo. At Aøï|rò, éÓsr éú|nArn


xµó i HBá|Ps fêBøR rA bö nr Öç ò bö nr ôs


éêØï AxR á|tì HB}o Ö~órôBû nr fBè PóxÆö


2. Hö éîÂór ArPÓBû r}o ©îBøÇ joéBPú @íõB,


nxQsxú Hö HBtAr AòåóøR nôîo.


PóxÆö nr @ñ íÎÇ P̂Brû nArío, Hö @tAn xBtû


Ås®œ Hk§|ôBû joéBPú Öö Ö~órôBû nr fBè


1. éóAÍÓQîBéö At Ö~órôB éú|jóAôo nr }ùó÷|ôBû


Lù§|Hùîú }o÷ AxR:


joéBPú jón, ròøØsnû xö òZõú nr éóAÍÓR|íBéö


Ö~órôBû nr fBè PóxÆö HsAû ÛyQs̈ ©îBøÇ


Hö LBøÜB÷ Áâ|ÅBS HyùBr òxùÇ ò xBøs éóArn AÒoAì 

xBtéBñ éqÖór nr víó Hö|©órS Hsj̧ HsAû APªBè 

nxQsxú Hö AøîQsíR ò ôêyóøú HB òÒBøÇ ésÖu 

PóxÆö íùBÍQö jóAxR PB HsAû Põùöœ ÖBéMùóPs ò 

At òtøsAñ P̂Brû nr LBøQkR Hù§ At 04 Ö~ór 

nr xBè|ôBû 89-7991 xBtéBñ P̂BrS ZõBíú 

nòr÷|ôBû PsHùQú HsÛuAr éú|}ón. 

nÍQs víó HB PB›Öùo jB¬ Hs Ö~órôBû AÍsøÓBøú 

Öö Hö ́ór ésPJ nr PêBì éîB́Ô ZõBñ ò nr 

HsAû Ûqr At }sAø̧ ÍÆæú ò òròn Hö HBtAr AÒQªBnû 

nr ésÖu @ñ nr nÍQs víó, xêùîBrôBû éîµÓö|Aû 

éQóx̧ xBá|íö 3 xùBxR P̂Brû APkBp éú| Öîo. 

Íîú HsAû PóxÆöœ Ö~órôB ÍsAôë éú| Öîo. Hö ́ór 

xBtéBñ P̂BrS ZõBíú xBá|íö 001 ôùER ôêØBrû 

5. rò̈|ôBû ÖêÙ|ôBû ÖBr}îBxú ò PsHùQú 

éÓoòr íùyR. 

Öö PB›éùï @ñ HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö 

xBøs Ö~órôB éyQæuì ékBra xîÜùîú éú|HB}o 

HsAû nAí~ÜB÷|ôBû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö nr 

éîBxJ|Psû AxR bsA Öö Aø̂Bn íêBøîoÛú øB nÍQs 

Å̄ó Hö ÅîóAñ íêBøîo÷ nAí~ÜB÷|ôBû éqÖór rAôØBr 

éÆQIs ò Aí̂Bì joéBS @éót}ú nr xBøs Ö~órôBû 

íêBøîoÛú øB xséBøö| ÛqArû é~QsÚ HB nAí~ÜB÷|ôBû 

AéQùBtAPú rA nrøBÍR íêBøîo. ôêcîùï Ajq 

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu @éót}ú( At Aøï Ö~órôB 

Ö~ór At Zêæö nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú ò nøÜs 

téùîœ @éót}ú, nAí~ÜB÷|ôBû nòåQú ò jªó©ú 

AÒQªBnû éú|PóAíîo nr éqAÖsAS )At Zêæö nr 

AròLB ò vALï ròAḨ íyIQBÁ jóHú nArn. rZBè 

nr fBè fB®s, Zêõórû Axâ|éú AøsAñ HB APgBnøöœ 

¬ 54 PB 96(. 

3. AéØBíBS òròn PØîóåóvû éîBxJ, nAí§ Íîú 

HBøo APIBÈ AøsAíú HB}îo; 

2. PÆoAn éÆùîú At AxQBnAñ, éoøsAñ Ar}o ò ÖBrÖîBñ 

Hón; 

Hö PIÇ @ñ AÖWsøR ôùER éoøs÷ íùu AøsAíú jóAôîo 

Öö AÖWsøR 15 nr©o nr AjQùBr APIBÈ AøsAíú HB}o, 

1. f̄ór P̂Brû xséBøö| ÛqArû jBrZú; nr ©órPú 

}ón: 

nArn Öö éóArn tøs nr Zoòè PÆõoAS Lù§|Hùîú 

PÆõoAS òøw÷|Aû rA Põùö éú|íêBøîo ò éîBxIR 

Ö~órôBû Å̄ó xBtéBñ P̂BrS ZõBíú Zoòè 

íùBt Ö~ór ò PóxÆöœ AÒQªBn AxQÎBn÷œ Hõùîö rA HIsøë. 

fÓóÒú nr ZõR HõIón joéBS @éót}ú, rÍÇ 

xùBxR| ÛqArû ôoÍêîo éú|PóAíùë At Aøï íÂBì 

éórn HgX ÒsAr ÛsÍR. nøoøë Öö HB øÙ 

A©óè ò ÒóAÅo fÓóÒú xBtéBñ P̂BrS ZõBíú 

)xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú( nr bBrbóK 

éú| Ûùsn. nr Aøï éÓBåö, rò̈ f̄ór P̂Brû 

A}kB¬ fÓùÓú nr ©órS íùBt Hö xõóåR ©órS 

ÅIór At éstôB, éªsÑ nr jBra, ò òròn éóÒR 

rò̈ PÆsøÏ }o÷ AxR. nr fBè fB®s xö rò̈„ 

nr éóAÍÓQîBéöœ Åêóéú P̂BrS joéBS, bõBr 

Lqøs̈ Aøï éóAÍÓQîBéö ôyQîo. 

nr jóAxR Å̄óøR @íõB éµsi éú| Ûsnn, éæuì Hö 

Hk§ ò 551 tøs Hk§ AxR ò Ö~órôBøú Öö 

éóAÍÓQîBéöœ Åêóéú P̂BrS joéBS, }Béç 21 

íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBnôB 

ò éyBÅoS Hù~Qsû nrøBÍR íêBøîo. 

P̂BrS ZõBíú nr ZõR PóxÆœ nAí§ Íîú ÖêÙ 

ÒBÅo÷ Hõs÷|HsnArû á|tì rA HîêBøîo ò At xBtéBñ 

Öîîo. Ö~órôBû nr fBè PóxÆö éú|PóAíîo At Aøï 
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>ÖyBíú Öö tHBñ AíÜæùyú ò ÖBéMùóPs íêú|nAíîo 

íÓç Òóåú AxR At rDùz xBtéBñ øóíyØó Öö 

íêú|PóAñ nr Ås©œ P̂BrS jBrZú ÍÆBåùR íêBøîo. 

AxQÎBn÷ At AøîQsíR, bóñ nr ò®ÆùR ÍÆæú 

tHBñ|ôBû jBrZú nr fo Pyæ̧ @éóẗ rAøBíö ò 

3. P~óøÔ AxQBnAñ ò nAí§|@éójQÜBñ Hö @éóẗ 

Hs jóAôo nA}R. 

AøsAíú ÍsAôë íêBøo. bîùï AÒoAéú éîBÍÇ éæú nr 

}îBxBøú HBtArôBû jBrZú ò Áâ|È|rxBíú Hö APIBÈ 

HBtrÛBíú éú|PóAío øÙ ésÖu Hùï|Aåêææú HsAû 

òtArS Åæóì ò ÍîBòrû ò PgÓùÓBS ò øB òtArS 

2- íõBnû PgR Ló}§ ésAZÇ pû|©â|i At Zêæö 

ò HBtArøBHú ò ÖyJ éÆsòÍùR éyQæuì téBñ AxR. 

@éót}ú nr jBra At Ö~ór íùBt Hö éÆsòÍùR nArn 

@éót}ú éÆQIs ZõBñ; bóñ Aø̂Bn òAfoôBû 

1. é~BrÖR éóœxyBS @éót}ú AøsAíú HB éóœxyBS 

tøs PóZö Ösn: 

nr éórn ©oòr joéBS @éót}ú íùu HBøo Hö éóArn 

íun @íBñ @éóẗ HIùîîo. 

AíyBíú éórn íùBt, AxQBnAñ ò ÖBr}îBxBñ nAjæú 

jón rA nAøs íêBøîo PB Åâ|ò÷ Hs PB›éùï íùsòû 

HkóAôùë Öö nr @ñ r}Qö|ôB nòr÷|ôBû @éót}ú 

At ArADö nôîoÛBñ joéBS @éót}ú jBrZú 

HsÛuArû nòr÷|ôBû @éót}ú òZón íoArn éú|PóAíùë


égoòn íêBøùë. AÛs nr r}Qö|ôBû jB©ú AéØBñ 

éóœxyBS nAjæú íó LB joéBS ÒBHç nrøBÍR rA 

ésfæœ Åêç éú|PóAíùë nr rAxQBû fêBøR At 

HsAû APIBÈ Ö~órôBû Å̄ó Põùö }ón. òåú nr 

HõQs AxR Zoòè PÆõoAS HB égoònøR ÖêQsû 

AjQùBr ésAZÇ pû|©â|i ÒsAr nôîo. 

4. nr jªó¬ ÅêæØsn jón ÛuAr̈ nÒùÓú nr 

Zoøo ò @éóẗ íùsòôBû Hóéú ÍsAôë }ón; 

31. éóœxyöœ éµBåÆBS ò Lwòô§|ôBû HBtrÛBíú; é̂êóÅö|


Hùï|Aåêææú; AíQ~BrAS| ò xêùîBr, bBO Aòè 5731.


21. égQ~ë|nòåQ~Bôú, ́õêBxJ; xBtéBñ|ôBû| AÒQªBnû|


AíQ~BrAS Ûî̀ nAí§, bBO nòAtnôë 7731.


11. ®ùBøú|HùÜoåú, égêor®B; fÓóÕ Hùï|Aåêæç Åêóéú;


éóœxyöœ éµBåÆBS ò Lwòô§|ôBû HBtrÛBíú|,| bBO| Aòè 9731.


01.| åµÎú, égêo; ©BnrAS éóÍÓùR|@éùu joéBS;


òtArS Aéór AÒQªBnû| ò nArAøú,| bBO Aòè, 4731.


AÒQªBnû| AågBÕ AøsAñ Hö| @ñ; éÆBòíR||Aéór AÒQªBnû|


9. Öêù̂Bíú, AÖIs; xBtéBñ| P̂BrS| ZõBíú ò @VBr


fÓóÕ, xBè Pgªùæú 18-0831.


AÒQªBnû; Zuò÷ nrxú, nAí~ÜB÷ }õùoHõ~Qú, nAí~Øo÷


8. ÒîIsû|Zõséú, égêoZÆÎs; fÓóÕ| Hùï|Aåêæç|


ò joéBS AnArû, }êBr÷ 7, LBøùu 6731.


7. ÍªæîBéöœ nøoÛB÷|ôBû fÓóÒú, í~søœ nAí~Øo÷ Åæóì Ò̄Bøú


Axâ|éú, òAfo PõsAñ ésÖuû, xBè Pgªùæú 28- 1831.


LBøBñ|íBéö ÖBr}îBxú Ar}o fÓóÕ Hùï|Aåêæç nAí~ÜB÷ @tAn


fyBHsxú nr íÂBì fÓóÒú xBtéBñ P̂BrS ZõBíú; 

6. xBZoû, òåú; PP̂BrS joéBS fyBHoArû ò 

}õs nAí§, bBO Aòè 8731. 

5. PsZêö téBíú, xùo ÒBxë; fÓóÕ Hùï|Aåêæç AÒQªBnû;


HBtrÛBíú, 4731, ¬ 8 PB 81.


ZõBíú: ÒsArnAn Åêóéú P̂BrS joéBS; íBéö APBÕ


4. r}ùoû, Åæú; Å̄óøR AøsAñ nr xBtéBñ P̂BrS


éµBåÆBS ò Lwòô§|ôBû| HBtrÛBíú||, bBO| Aòè, 9731.


nr íÂBì fÓóÒú xBtéBñ ZõBíú P̂BrS; éóœxyö|œ


3. LBÖoAéï, r®B; rÍQBr òøw÷ HB Ö~órôBû nr fBè PóxÆö


òtArS jBrZö, bBO xóì, 1831 . 

Pêoñ|ôB: ôBíQùîÜQóñ ò éîQÓoAí§, ésÖu bBO ò AíQ~BrAS 

2. PsZêö ò òøsAø§ Aéùsû, é̂QIú; íÂsøöœ Hsjórn 

Hùï|Aåêææú; AíQ~BrAS xêR, bBO Aòè,0831. 

1. AHsAôùêú íwAn, éõoû; xBtéBñ|ôBû éBåú ò Lóåú 

éîBHÇ ò éCjq 

ZõBíú AxQÎBn÷ Hõùîö rA HIsøë.


ò Hö Aøï PsPùJ éú|PóAíùë At ®óAḨ xBtéBñ P̂BrS


Hú|xóAn égyóK éú|}óío<.


17. www.wto.org/english/news_e/ 
pr73_e.htm. 

18.www.wto.org/english/thewto_e/ 
whatis_e/tif_e/bey0_e.htm. 
www.wto.org/english/news_e/ 
news_e.htm 
19. international trade center, 
uncatad/wto, business to The 
general agreement on trade 
services, revided edition 2002. 

éµBåÆBS ò Lwòô§|ôBû HBtrÛBíú|, bBO Aòè 6731. 

nr fBè PóxÆö ò xBtéBñ P̂BrS ZõBíú; éóœxyöœ 

61. øunAñ|LîB÷, Afêo ò ©BnÒú|øBríoû, xùÏ|Aåö; ÖÖ~órôBû 

nòr AròÛóDö; ÛBS, bBO Aòè 3731. 

51. éóœxyöœ éµBåÆBS ò Lwòô§|ôBû HBtrÛBíú; xxîo íõBøú 

P̂Brû nòr AròÛóDö; bBO Aòè 5731. 

41. éóœxyöœ| éµBåÆBS| ò Lwòô§|ôBû HBtrÛBíú; rAôîêBû 

P̂BrS ZõBíú; bBO Aòè, @HBñ éB÷ 6731. 

éÓBá|S ôêBø§ Hsrxú| ZîIö|ôBû fÓóÒú xBtéBñ 
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1. Venture Capital (VC) 2. rate of capital formation 

nr Hk§ nòì }Béç PÆBrøÏ ò òøwÛú|ôBû ésAÖu 

AxQÎBn÷ ò PsÖùJ éîBHÇ éú|HB}o; 

P~søh tAòøö nøo ò ròøØsn APkBp }o÷ nr rAxQBû 

Hk§ Aòè }Béç PÆBrøÏ ò éÎBôùë, AíQkBK ò 

}o÷ AxR: 

AxR. Aøï ròío nr xö Hk§ Hö PsPùJ pøç HùBñ 

ésÖu r}o HsAû P~søh éoè ÍóÕ AxQÎBn÷ Ûsnøo÷ 

éyùs At nò éîIÇ xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

1 

ò 

éîBHÇ nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö nr Aøï 

HB ôoÑ ́sAfú ò Hy̧ éoè PóxÆö ò PsÖùJ 

ròøØsnû jB¬ HB ÅîóAñ ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ 

Aøï éÓBåö Pâ|}ú AxR HsAû PIùùï íÜs̈ ò 

AxQÎBn÷ nr Aøï rA÷, AôêùR ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû éú|øBHîo. 

Hö| ÖBrÛùsû éîBHÇ AíyBíú, íÜs̈| ò ròøØsnôBû éórn 

HB PóZö Hö íùBt éIsì Ö~ór HsAû Aø̂Bn A}QÊBè ò 

rAôØBrôBû éQÆonû Lù~îõBn }o÷ AxR. fBè 

}o÷ AxR Öö Hö @ñ HyùBr LsnAjQö }o÷ ò 

bîo xBè Ajùs, Hö éó®óÅú ÒBHç PB›éç PIoøç 

AíyBíú ò }sAø̧ òøw÷œ AZQêBÅú ò AÒQªBnû nr 

ékªó©BÁ Ö~ór éB HB PóZö Hö nr©o HBá|û éîBHÇ 

Aøï éó®ó È nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ò 

nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. 

}Bjªú nr PÆùùï ÒorS éoøsøR AZQêBÅú @íõB 

ÒBHæùR|ôBû Aøï nòåR|ôB nr PóxÆöœ AÒQªBnû ò 

Lù~sÍQö íùu Hö ÅîóAñ égØú HsAû AíoAt÷| Ûùsû 

bîoòZõú|Ä fQú nr Ö~órôBû ©îÆQú ò 

ò Lù~sÍR éú|HB}o. Aøï é~Øç HB PóZö Hö ÅóAÒJ 

ékªó©BÁ éîBHÇ íùsòû AíyBíú nr rAxQBû PóxÆö 

AxR, éIgX Hö ÖBrÛùsû ò A}QÊBè éîBHÇ, |

AÖWs fØóéR|ôB ò nòåR|ôBû níùBû Aésòt éµsi 

øØú At éyBDæú Öö Hö ÅîóAñ nÉoÉö AxBxú HsAû 

bØùo÷ 

nrZœ Aòè Lù~sÍR ÅÂùêú nr PØîóåóvû Loøo 

Hù~Qs ÖBr )Hö ÅîóAñ éîBHÇ A©æú PóxÆö(, nr 

81 ò 12, Åâ|ò÷ Hs AtnøBn xséBøö ò Ås®œ íyIQBÁ 

PóxÆö|øBÍQö HîÜsøë, éú|Hùîùë Öö nr ÍB©æöœ Òsñ 

éóœVs AxR. AÛs Hö PóxÆöœ AÒQªBnû Ö~órôBû 

xséBøö , nr PóxÆöœ Ö~órôB Hù§ At éîBHÇ Aòåùö 

2 

xséBøö|Aû Öö AíyBñ Póåùo éú| Öîo ò ísm P~Øùç 

HîBHsAøï AøîÜóíö éú|PóAñ HùBñ Ösn Öö éÓoAr 

Éîú|Psøï Ö~órôB Hö }êBr éú|@øîo. 

At ågBÄ éîBHÇ ́IùÆú ÍÓùs ôyQîo nr rnøÏ 

Ö~órôBøú ôêcóñ xóDùz, ôæîo ò nAíêBrÚ Öö 

xµh tíoÛú nr @íõB LBøùï AxR ò Hs ÅØz 

xs}Br )éBíîo AÉæJ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö( 

Ö~órôBøú òZón nArío Öö HB òZón éîBHÇ ́IùÆú 

At Ö~órû AxR Öö At íÂs éîBHÇ ÍÓùs AxR. 

nr øÙ Ö~ór xs}Br At éîBHÇ Hö ésAPJ @xBñ|Ps 

ÅBéæú HsAû PóxÆöœ @ñ Ö~ór AxR. HsÒsArû PóxÆö 

H~sû rA rÍÇ íêBøo. nr òAÒÇ éîBHÇ øÙ Ö~ór, 

éîBHÇ AíyBíú Hö ÖBá|ôB ò joéBPú AxR Öö íùBtôBû 

Ö~ór nr PIoøç éîBHÇ AÅë At pjBøs ́IùÆú ò 

HõIón AÒQªBnû ôs Ö~ór, HyQö Hö PóAíBøú @ñ 

éÓoéö 

ékB́s÷|Lqøs 

ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ - ésÖu r}o - xséBøö| ÛqArû 

òAv÷|ôBû Öæùoû 

jóAôo }o.


ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ ésAÖu r}o ò CVôB LsnAjQö


éÓBì íQù̂ö|
Ûùsû Hö P~søh ígó÷œ PÆBéç ò éoè 

nr éoè Hsrxú éú| Ûsnn ò nr Hk§ xóì, nr 

r}o ò CVôB Hö ÅîóAñ éîBHÇ Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ 

nr fBè PóxÆö 

AíyBíú ò rò̈|ôB ò PØîóåóvû|ôBû Hö| ÖBrÛùsû Aøï 

HîBHsAøï, A}QÊBè éîBHÇ, Hö| jªó¬ A}QÊBè éîBHÇ 

éµæóK Hö nxR íùBéo÷ AxR. 

ésAÖu r}o ò... Hõs÷ ZyQö|Aío. AéB ôsÛu íQù̂ö 

At éîBHÇ ò AHuAr ékQæÏ bóñ ésAÖu ÖBr@Ísøîú, 

éóAZö }o÷|Aío. HsAû éWBè HsAû rÍÇ éǢç HùØBrû, 

Aøï rA÷ nr Lù§ ÛsÍQö|Aío Öö ÉBåIBÁ HB }ØyR 

jón rí̀ éú|Hsío. @íõB ròøØsnôBû éQÎBòPú rA nr 

|AxQÎBn÷ éBíoñ øB AxsAÑ éîBHÇ AíyBíú ò ́IùÆú 

íêón. Aøï Ö~órôB ÅêoPBÁ At éǢç HùØBrû ò Hoòñ 

PØîóåóvû ò rò̈ Hö| ÖBrÛùsû ò A}QÊBè éîBHÇ níIBè 

}o÷|Aío rA PB AíoAt÷œ tøBnû éú|PóAñ nr AíQkBK 

téùîö|ôBû AÒQªBnû ò PØîóåóvøÙ HB @ñ ròHö|rò 

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö nr nôö|ôBû Ajùs nr 

ÖîQsè íBLqøs nArn. rø~öœ HyùBrû At éyBDæú Öö 

PBt÷|Psû rA Loøo @òrn. é~Øâ|Pú Öö ÛB÷ ò®ÆùQú 

rA fç Öîo, nr Åùï fBè éú|PóAío é~Øâ|S 

ôêBíÜóíö Öö éú|PóAío HyùBrû At é~Øâ|S ZBéÆö 

Aøï ZóAéÇ Hö Aøï íØQö Lú Hsn÷||Aío Öö PØîóåóvû 

nxQkó̈ PÊùùsAS HyùBrû }o÷ AxR; bsA Öö 

ÅªBû ZBnòøú PóxÆö nr nôö|ôBû Ajùs 

nr òAÒÇ Aøï PÎØs ò ́st PæÓú At PØîóåóvû Hö|ÅîóAñ 

PØîóåóvû, ÍÓs ò Åoì PóxÆö rA Åâ|a íêú| Öîo. 

PØîóåóvøÙ íoArío; òåú PurøÔ xBn÷œ íóxBtû ò 

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö rAôú Zu PóxÆœ 

éQB›xÎBíö íêú|PóAío nAròøú éÆ̂u÷|@xB HB}o. ÒµÆBÁ 

éóœVsPsøï ÅBéç PgsÚ PóxÆœ AÒQªBnû AxR. òåú 

HîBHsAøï, Hö| ÖBrÛùsû ò Lù~sÍR PØîóåóvû, 

ésHóº Hö AÍuAø§ éîBHÇ )xséBøö ò ÖBr( AxR. 

PÊùùsAS PØîóåóvû éú|HB}o ò ÍÓ̧ øÙ|xóì @ñ 

nr@éo éæú @ésøØB nr xö Òsñ Ajùs, éoøóñ 

@éo÷ AxR. HsAû éWBè Hù§ At nò xóì AÍuAø§ 

moc.oohay@hemhsehcras_marhab 

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR ©îÆQú 

� éõîo{ HõsAì ©æóAPú xsb~êö 

moc.oohay@haddammahle 

ÖBr}îB{ Ar}o xùyQë|ôBû AÒQªBnû - AZQêBÅú 

éoè PóxÆö ò PsÖùJ éîBHÇ nr Ö~órôBû � éõîo{ éÆªóéö éoAi 

ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ; 
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1. technology 3. synerga 5. technological synergy 
2. synergy 4. cooperation 

}Béç ôêöœ ÍÆBåùR|ôBøú AxR Öö HB Póåùo ò PótøÇ 

ò Póåùo Arẗ AxR Öö nr òxùÇ|Psøï éÆîú @ñ 

éîBHÇ ò Aí̂Bì nAnñ ÍÆBåùR|ôB ò nr íõBøR Aø̂Bn 

éoøsøQú HsAû xBjQï, Hö| ÖBrÛsÍQï ò PsÖùJ Ösnñ 

Aøï AxR Öö: “PØîóåóvû, éõBrS|, nAí§ ò rò̈ 

AéB PÆsøÏ nøÜs Öö nr Aøî̂B égç APØB éú|HB}o 

éú|}ón. 

P~Øùâ|Pú ò íùsòôBû éoøsøR rA íùu }Béç 

nxQórAåÆêç, P̂sHö, @|éóẗ, ©órS|ôBû 

ZîIö|ôBû ísì|AÍuAr )nxQórÛBñ( íÂùs nAí§, 

Pyõùâ|S AíIB}R, PæÎï ò... . AåIQö PØîóåóvû 

éú|}ón, HsAû éWBè HB éB}ùï|ôB, ÖBrjBíö|ôB, rA÷|ôB, 

xkR|AÍuAr )AÍuArÛBñ( Póåùo ò PótøÇ øØú nAíyQö 

PØîóåóvû ; A©µâ|i PØîóåóvû ÉBåIBÁ HB 

1

PÆBrøÏ ò éÎBôùë 

Hk§ Aòè 

}ón. 

ò éó}ØBÍú ôs bö Hù~Qs Aøï tAòøöœ nøo LsnAjQö 

ròøØsn éórn íÂs nr HsAHs Aøï éyEæö Hö PIùùï 

ò HîùBnû éórn íùBt ZõR APkBp tAòøöœ íÜs̈ ò 

AnAéö xÆú }o÷ AxR ®êï ArADöœ PÆBrøÏ A©æú 

}o÷ HÆoû íùu HyùBr VêsHk§ jóAôo Hón. nr 

}o, nr Põùöœ øÙ HsíBéöœ éóœVs ò Òoì|ôBû PÆsøÏ 

ròøØsnôBû ékQ« Hö jón nr fç éyEæö jóAôo 

Ûsnn. PÆùùï Aøï tòAøBû nøo Öö xIJ jæÔ 

AÍQBnñ @ñ nr fæÓö|Aû Ls Lùd ò jë ò Hú|éÓªo 

éî̂s Hö fç éyEæö Hö rò}ú éÆÓóè øB xIJ 

PÆùùï| Öîîo÷ ò xsíó}R|xBt AxR Öö éú|PóAío 

HsAû fç @ñ Hö| ÖBr Hsn÷ éú|}ón, íÓµö|Aû 

téùîö íùu PÆùùï tAòøö øB “tòAøBû íÜs}ú” Öö 

nr fBè PóxÆö AxR. éBíîo nøÜs éyBDç, nr Aøï 

éîBHÇ At Zêæö éyBDç AxBxú Lù§ ròû Ö~órôBû 

nr fùµö|Aû òxùÇ ò nr íÓB́ú HyùBr éQÎBòS 

éîBHÇ - ékªó©BÁ éîBHÇ AíyBíú - nr íÂs ÛsÍR 

tòAøBû nøoû Öö éú|PóAñ Hs fç éǢç A}QÊBè 

tAòøöœ íÜs̈ 

PÙ|PÙ AZuAû Aøï éîBHÇ Hö níIBè nA}Qö HB}o. 

PsÖùJ éîBHÇ, Art}ú ÍsAPs rA At ZêÇ AíÎsAnû 

ò PsÖùJ éîBHÇ éú|HB}o, Hö PsPùIú Öö íQù̂öœ Aøï 

nAí§, éoøsøR ò }ùó÷|ôBøú nr rAxQBû A}QÊBè 

PØîóåóvøÙ, Aø̂Bn ôë|AÍuAøú At ́søÔ Hö| ÖBrÛùsû 

ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ ; éîÂór At ôë|AÍuAøú 

5

]2[.


éú|nôîo )á|ås, 2991, Hö íÓç At r®BøùBñ, 0831(


PóAíBøú|ôBû PÙ|PÙ AÅ̄Bû jón ÖBr Aí̂Bì


téBíú r m éú|nôo Öö Ûsò÷|ôB, Hù§ At ZêÇ


P~Øùç nôîo÷ @ñ AxR” éú|
Ûóøîo. ôë|AÍuAøú 

ò Aø̂Bn Öæú Öö Hurà|Ps At é̂êó È rÍQBrôBû AÍsAn 

AZQêBÅú, ôë|AÍuAøú øB xùîsvû rA “rÍQBr é̄BÅÏ 

nr éIBfX ésHóº Hö rÍQBr AíyBíú ò ròAí~îBxú 

íR|ôB Hö ́ór ZoAÛBíö nArn. 

ò AVsAS }oøoPs ò éQÎBòS|Psû íyIR Hö øÙ|øÙ 

nò íR øB nò ©oA, Aísvû Hù~Qsû rA Póåùo éú| Öîo 

fBåR AíÎsAnû AxR”. éWâ|Á nr éóxùÓú PsÖùJ 

PsÖùJ nò Aísvû Öö Hù~Qs At éùuAñ òAÒÆú nr 

nr ÍùuøÙ, xùîsvû ÅIBrS AxR At “AÍuAø§ 

ôêØBrû nA}Qö HB}o” éú| Ûóøîo. 

rA “ôs éBn÷ øB Å̄æö|Aû Öö HB éBn÷ øB Å̄æöœ nøÜs 

PÓsøIBÁ é~BHõú nArn. nr Ísôîß Lu}Øú, xùîsvû 

ôêØBrû @éo÷ AxR ò nr Åæóì ékQæÏ éÆBíú 

Öö At íÂs égQóAøú Hù~Qs Hö éÆîú PÆBòñ4 ò 

Öæêöœ xùîsvA øóíBíú Hö éÆîú PÆBòñ ÛsÍQö }o÷ 

3 

ôë|AÍuAøú ; A©µâi xùîsvû øB ôë|AÍuAøú At 

2

AZQêBÅú ArPIBº LùoA éú| Öîo” ]1[. 

ZóAK|ôBû ÉùsÒBHç ÒIóè, rn }o÷ ò ÛyQs÷œ òxùÆú 

Hoøï PsPùJ Hö òxùæöœ øÙ éØBíùuì jónPîÂùë 

A}QÊBè éîBHÇ”. 

“Hö| ÖBrÛùsû PØîóåóvû ò rò̈|ôBû éîBxJ HsAû 

ÒùêQú” fB©ç jóAôo }o, íö HsÛuøoñ tAòøöœ nøo 

nr íQù̂öœ APkBp tAòøöœ nøo “Aø̂Bn A}QÊBè Hö ôs 

LsÖsnñ @ñ íkóAôùë Ösn. tøsA Aøï ÒIùç rò̈|ôB 

éB›éór Hö Öîoñ bBåö ò Ûsò÷ nøÜs rA é̂Iór Hö 

éWBè ÖBr@Ísøîú HsAû ÖBô§ HùØBrû, Ûsòôú rA 

nr rA÷|fç|ôBû AZsAøú A}QÊBè éîBHÇ ò Hö ́ór 

Aøï íÜs̈, éú|PóAñ éµêEï Hón Öö At Aøï Lz 

nr Hs nArn, éú|PóAío éÎùo òAÒÇ }ón. HB AíQkBK 

tAòøöœ nøo, HyùBrû At éâ|fÂBS éÆÓóè nøÜs rA 

A}QÊBè éîBHÇ” HsÛuøo÷ }o÷ AxR. At @í̂B Öö Aøï 

“Hö| ÖBrÛùsû PØîóåóvû ò rò̈|ôBû éîBxJ ZõR 

HsAû fç é~Øç HùØBrû nr Aøï éÓBåö, tAòøöœ nøo 

Ösn. 

òZö ÉBåIú AxR Öö HsAû fç éyEæö HBøo AíQkBK 

tAòøö|ôB rA nr íÂs nA}R. AéB éîÂór At tAòøöœ íÜs̈, 

nr fç Aøï éyEæöœ bîoòZõú, HyùBrû At Aøï 

@ícö nr AHQoA Hö pôï éú|rxo, Aøï AxR Öö HBøo 

ò... . 

HùØBrAñ Hö ôs ÒùêQú )A}QÊBè Hö éB ôó A}QÊBè!( 

ZóAñ ÖBr(, Ûsøu At øÙ Põoøo ò é~Êóè xBjQï 

A}QÊBè, AxQÎBn÷ At øÙ Ís©R )nA}Qï íùsòû 

é~Øâ|S ÍsôîÜú ò ÍyBn AZQêBÅú íB}ú At Åoì 

HsAû APÎBÕ|ôB ò AfùBíBÁ Û~Bø§|ôBû HÆoû, fç 

Põùöœ øÙ HsíBéöœ ÖóPB÷|éoS rÍÇ HgsAñ ò AíQÂBr 

nøÜsû éBíîo Ísòí~Bíoñ AåQõBK|ôBû AZQêBÅú, 

P̂uøö ò Pgæùç ÒsAr nAn. ôêcîùï At tAòøö|ôBû 

íÜsøyR, øB HB íÜB÷ ÖBéâ|Á AÒQªBnû @ñ rA éórn 

Hö ÅîóAñ øÙ Aôsì HsAû Lù~Isn AôoAÑ xùBxú 

ÒBHç PÆsøÏ AxR. éWâ|Á éú|PóAñ Hö Aøï éó®ó È 
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PóxÆö|øBÍQö HB òZón éîBHÇ Aòåùö ÍÓùs, Hö nåùç 

PóxÆö rA }Béç éú| Ûsnn. tøsA Ö~órôBû 

Öö PÎBòS @}ØBr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö ò nr fBè 

Aòåùö Hú|íùBtPs íêBøo. Aøï, ôêBñ éó®óÅú AxR 

´órû| Öö Aøï íQù̂ö øB íQBø̀ AZQêBÈ rA At éîBHÇ 

éÎùoPsû fB©ç Ûsnn AôêùR nAn÷ éú|}ón. Hö 

Hö ígó÷œ Hö ÖBr HyQï éîBHÇ nr ZõQú Öö íQù̂ö 

PóZö Hö éùuAñ òPÆon éîBHÇ nr PóxÆöœ øÙ AZQêBÈ, 

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö AxR. Aésòt÷ Hù§ At 

nA}R. Aøï ôoÍú AxR Öö Aésòt÷, ÉBåIBÁ éo íÂs 

Hõs÷|òrû ò nr íõBøR PóxÆœ LBøoAr rA nr Lú jóAôo 

Aøï Aés éÎBôùêú bóñ Arẗ AÍuòn÷, AÍuAø§ 

PÙ|PÙ AZuAû éîBHÇ rA Hö níIBè nA}Qö HB}o. 

Aøï PsÖùJ éîBHÇ, Art}ú ÍsAPs At ZêÇ AíÎsAnû 

A}QÊBè ò PsÖùJ éîBHÇ AxR, Hö PsPùIú Öö éBfªç 

Hö| ÖBrÛùsû nAí§|, éõBrS ò }ùó÷|ôBøú nr rAxQBû 

Aøï ròøØsn éo íÂs AxR, Aø̂Bn ôë|AÍuAøú At ́søÔ 

ròøØsn “ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ” AxR. @ícö nr 

}oS nr Ås©œ A}QÊBè éîBHÇ éóœVs òAÒÇ }ón, 

íÂs éú|@øo øØú At ròøØsnôBøú Öö éú|PóAío Hö 

éîBxJ A}QÊBè éîBHÇ” éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. Hö 

tAòøöœ íÜs̈ “Hö| ÖBrÛùsû PØîóåóvû ò rò̈|ôBû 

Lz nr Aøï éÓµÇ HBøo ròøØsn fç éyEæö HB 

éú| Öîo. 

fç éyEæö rA nr ZõR “tAòøöœ íÜs̈” PÆùùï 

ÖBr ÛsÍQö }ón. nr fÓùÓR Aøï “ròøØsn” éyùs 

“ròøØsnû” éú|rxo Öö HBøo HsAû fç éyEæö Hö 

Lz At PÆùùï “tAòøöœ íÜs̈” íóHR Hö AíQkBK 

ròøØsn 

Hö|òZón jóAôo @éo.


íyIú, Hõs÷|òrû ò HBá|Hsnñ xµh rÍB÷ AZQêBÅú


At éÎBôùë|, éBíîo Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ ò éuøR


}Øç 1. ròøØsnôBû éyEæœ )?=1+1( 

ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ 

éîBHÇ 

}BøyQÜú|ôB 

ôêBôîÜú 

íB ôêBôîÜú 

éîBHÇ joéBS 

®sr ò tøBñ 

02=1+1 

0=1+1 

2=1+1 

éîBHÇ 

nAíöœ nrjR éùó÷|Aû PÆsøÏ éú| Öîo PB Åâ|ò÷ Hs 

3. nr xóéùï ròøØsn, Aò ò»ùÎœ jón rA ÖB}Qï


Hsòøo.


At LsÖsnñ bBåö éú|
Öîo PB nr @øîo÷ nrjR xsxIuû 

jón rA íùu éó»Ï Hö ÖB}Qï nAíöœ nrjQú Lù§ 

ôêBñ ò»BøÏ rA Hö @ñ nò íÎs égóè Ösn÷ AxR, 

2. nr nòéùï ròøØsn, @ñ éoøs nr Åùï AøîØö 

íÎs PÆsøÏ éú| Öîo. 

bBåö ò ò»ùÎöœ jón rA Aø̂Bn A}QÊBè HsAû @ñ nò 

Öîoñ bBåö rA égóè éú| Öîo ò Hö nøÜsû LsÖsnñ 

|1. nr Aòåùï ròøØsn, Aò Hö øØú At @ñ nò íÎs, ò»ùÎöœ 

éQÎBòS rA Hö PsPùJ tøs APkBp éú| Öîo: 

nò íÎs At ÖBrÖîBñ éú| Öîîo. Aøï éoøs xö ròøØsn 

Ís± Öîùo éoøsû rA éyEóè Aø̂Bn A}QÊBè HsAû 

éyEæöœ xBn÷ ò éÆsòÑ )?=1+1( Hõs÷ ZyR. 

nr Aøî̂B, HsAû PIùùï Aøï ròøØsn, éú|PóAñ At 

éú| Ûsnío. 

xs}Br At éîBHÇ Aòåùö ôyQîo, ròt Hö ròt ÍÓùsPs 

ròt Éîú|Ps ò Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö ÉBåIBÁ 

Hö| ÖBrÛùsû }ùó÷|ôBû íóøï PsÖùJ éîBHÇ|, ròt| Hö 

ZBĤBøú ©sÑ, ÒµÆBÁ }ØyR rA nr Lú jóAôo 

Ösnñ Aøï rò̈|ôB ò PØîóåóvû|ôB AxR ò Aøï 

ò Ö~órû Öö @íõB rA Hö| ÖBr éú|Hîon, ©sÍBÁ ZBĤB 

téùîö|ôBû Aø̂Bn Aøï PØîùÙ|ôB ò }sAø̧ ZBéÆö 

Lù~sÍQö|Psøï Åæóì ò Íîóñ, Hoòñ PóZö Hö 

é̄s HB}o. HîBHsAøï Hö| ÖBr HyQï ZoøoPsøï ò 

AxR, éêØï AxR HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö 

Öö @ícö HsAû Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö éîBxJ 

HsjórnAr ôyQîo, AéB íØQœ ÒBHç PóZö Aøï AxR 

PóxÆö ò Lù~sÍR, At AôêùR ò ZBøÜB÷ òøw÷|Aû 

íóøï éoøsøQú nr A}QÊBè éîBHÇ Hö ÅîóAñ ArÖBñ 

HB Åæë Hö AøîØö AÒQIB{ ò Hö| ÖBrÛùsû }ùó÷|ôBû 

HQóAñ Hù~Qsøï Hõs÷|òrû rA HoxR @òrn. 

níIBè PsÖùJ éîBxJ éîBHÇ Hö }Øæú ôyQùë PB 

HîBHsAøï nr ròøØsn “ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ”, Hö 

íÂs nr ròøØsn ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ éú|HB}o. 

nr éyEæö PêWùæú )?=1+1( HùBíÜs éÎõóì éórn 

}Øç 1 ®êï PIùùï íQBø̀| ròøØsnôBû ékQæÏ 

nA}Qö HB}o. 

Aø̂Bn xsxIuû ò xBøö, éùó÷|ôBøú ôë nr Lú 

73 

ééÓÓBBååöö



83 

At Aøï ©îÆR AxQÎBn÷ Ösnío. 

nøÜs ôêcóñ Ös÷|}êBåú, xîÜBLór ò ôîß| Öîß 

rA í~Bñ íêú|nAn - vALï ò HÆo At @ñ Ö~órôBû 

0891 ôîót Aøï ©îÆR nr AròLB rÒë ÒBHç PóZõú 

rA ÍsAôë xBtío. Lz At @ésøØB ò AròLB - PB xBè 

©îoòÕ HsAû é~BrÖR nr ́s i|ôBû ÖyJ ò ÖBr 

ò HBíÙ|ôB rA P~óøÔ íêón PB HÓùö òZó÷ éórn íùBt 

@òrn÷ Aòåùöœ 05% xséBøö| ÛqArAñ Hk§ jªó©ú 

©îoòÕ|ôBû é~QsÖú íêón Öö nr @ñ nòåR HB 

íóøï ò Lù~sÍQö nA}R, AÒoAì Hö P~Øùç 

rAxQBû íÂBì éæú íó@òrû Öö AjQªB¬ Hö ©îBøÇ 

rxùo÷ AxR. Aøï Ö~ór nr xBè 0691 ò nr 

Aøï ©îÆR nr Hoò Aés nr Ö~ór @ésøØB Hö »õór 

ékB́s÷|Lqøs; 

1. PBrøkcö|Aû ékQªs At ©îÆR xséBøö|ÛqArû 

ésHóº Hö ôs øÙ At @íõB éú|LsnAtøë. 

PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú, Hö ArADöœ PÆBrøÏ ò òøwÛú|ôBû 

r}o ò CVôB Hö ÅîóAñ nò éîIÇ ÖBrHsnû HsAû 

PÆBéç ò Aø̂Bn ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ Hùï ésAÖu 

nr Aøï Hk§ HsAû @éBnÛú òròn Hö HgX ígó÷œ 

Hk§ nòì 

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ÛBì HsnArøë. 

ò ròøØsn Lù~îõBnû HsAû PóxÆö ò PsÖùJ éîBHÇ 

nr ZõR PIùùï ò PØêùç ôs bö Hù~Qs íÜs̈ 

nò éîIÇ á|tì HsAû PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú PØîóåóvøÙ, 

r}o ò ©îÆR xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs Hö ÅîóAñ 

AxQÎBn÷ At éÎBôùë ò PÆBrøÏ ésHó́ö Hö ésAÖu 

nr rAxQBû ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ, Òªo nArøë HB 

íÂs nr éyEæöœ A}QÊBè éîBHÇ ò ígó÷œ PsÖùJ @íõB 

At Poòøï ò PIùùï tAòøöœ íÜs̈ ò ròøØsn éórn 

éó®ó È HgX Aøï éÓBåö íêú|HB}o. nr Aøî̂B Lz 

nA}R. fBè @íØö A|øï éyBDç nr fBè fB®s 

ékQæÏ íyIR Hö xBè|ôBû ÒIç At @ñ nA}Qö 

nr xBè 9991 HB r}o b~êÜùsû nr Ö~órôBû 

Ûsnn Öö éùuAñ Aøï íó È xséBøö| é~Bôo÷ éú|ÛqArû 

HB íÜBôú Hö ArÒBì xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs 

Ö~órôBû ÛóíBÛóñ; 

4. ©îÆR xséBøö|ÛqArû ékB́s÷|Lqøs nr 

Hö nåùç Hú|xBHÓö Hónñ éó®ó È xséBøö|ÛqArû 

- ÍÓoAñ Áâ|ÅBS HBtAr ò xóAHÔ Íîú/ AÒQªBnû 

- nArAû fB}ùö rø yÙ HBá| Hö nåùç íó@òrû tøBn 

ésfæö xónnôú 

- é~BrÖR nr xséBøö| ÛqArû Lz At rxùoñ Hö 

- nArAû xBjQBr éBåØùR jªó©ú 

- nArAû xBjQBr xséBøö| ÛqArû é~BrÖQú 

- nArAû nòr÷ HBtÛ~R xséBøö At 5 PB 7 xBè 

f̄ór ò Hõs÷|HsnArû At HBtAr Hór{ ò xõBì. 

- VIR íêónñ nr ÍõsxR }sÖR|ôBû é̂Bt Hö 

ôBû AxBxú xséBøö|Lqøs; 3. òøwÛú|ÛqArû ékB́s÷|

é~BrÖR nòåR( 

ÛqArû éú| Hâ|Åó± xséBøö|Ûsnn. )ÍõsxR òAvÛBñ 

øÙ }sÖR íóLB ò nArAû LQBíyùç r}o HBá| Hö ́ór 

- éIBåÊú Öö HB ôoÑ ÖyJ éBåØùR ò øB ÖîQsè


)nøØ~îsû ÖêIsø̀(


}sÖR røyÙ|Lqøs xséBøö|
ÛqArû éú|}ón. 

-Lóåú Öö nr øÙ }sÖR Zoøo, Hö òøw÷ øÙ 

8891( 

- PB›éùï éBåú røyØú ò P̄êùï í~o÷ )Òsñ 

1991( 

ÍsAøîo Póåùo ò øB PótøÇ )xBÛBrû ò ÛùoòPú -

-ÛyQs̈ ÍÆBåùR éóZón ò fsÖR Hö xóû PóxÆöœ 

0991( 

-PB›éùï éBåú ́s i|ôBû íóLB ò Zoøo )nøØyóñ-

ékB́s÷|Lqøs; 

2. PÆBrøÏ ékQæÏ ©îÆR xséBøö|ÛqArû 

nr AÉæJ Ö~órôB íÓ§ éóœVsû nr A}QÊBè ò 

Aøï íÓ§ fêBøQú HBÅX }o÷ AxR ésAÖu r}o 

AÍuAø§ øBHo. 

ò r}o éóœxyBS ÖóbÙ ò íóLB nr nòr÷œ rA÷|AíoAtû 

AéØBíBS ésAÖu r}o Hö ́ór éóœVsû Aéùo Hö fùBS 

ôuøîö|ôBû HBá|, At ́søÔ Hõs÷|HsnArû é~QsÚ At 

xsòøz|ôBøú nr øÙ xùyQë éQêsÖu ò ÖBô§ 

AjQùBr Aø~Bñ ÒsAr éú|nôo PB HB nr AjQùBr nA}Qï 

íÂs ÖBr@ÍsøîBñ, ésAÖu r}o égù̧ fêBøQú rA nr 

Hö éîÂór ÖêÙ Hö Aø̂Bn ò PóxÆöœ fsÍö|ôBû éórn 

5. éÎõóì ò ÖBrÖsn ésAÖu r}o 

nArío. 

HB 34/0, 52/0, 12/0ò 71/0 nr©o PDG ÒsAr 

Ö~órôBû AxsAøùç, ÖBíBnA, Ös÷|ZîóHú ò xîÜBLór 

AøBá|S éQgo÷ éú|HB}o ò nr rnøÏ|ôBû HÆoû 

ékB́s÷|Lqøs rnøÎú At 25/0 nr©o PDG nr 

égBxIö éú|ÛqArû Öîùë. éùuAñ xséBøö|

©órS íyIQú At Póåùo íBjBå« nAjæú ôs Ö~ór 

éùuAñ xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs rA éú|PóAñ Hö 

ròû }sÖR|ôBû PØîóåóvû Áâ|ÅBS nA}Qö AxR. 

HB }ùJ Öë Hö íyIR xBè 9991 HB PóZö jB¬ 

éùuAñ xséBøö| ÛqArû xséBøö ékB́s÷|Lqøs r}oû 

ÒBHç PóZö éú|HB}o Öö At xBè 9991 Hö HÆo 

Hö jªó¬ nr @xùB, AxQsAåùB ò ÖBíBnA Hón÷ AxR. 

xBè HyùBr jóHú HsAû xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs 

48/0 ò 5 HsAHs éú|HB}o. ôêcîùï xBè 9991 

éùuAñ AÍuAø§ @ñ Hö PsPùJ xBè|ôBû íBéIsn÷ 

nr xBè íBéIsn÷ Hö 8/01 Hùæùóñ ná|r éú|rxo Öö 

Hö éùuAñ 8 HsAHs nA}Qö AxR. nr AròLB Aøï éùuAñ 

éùuAñ 051 nr©o ò Hö íyIR xBè 5991, AÍuAø§ 

ná|r Hón÷ Öö Hö íyIR xBè 8991, AÍuAø§ Hö 

ékB́s÷|Lqøs nr @ésøØB éIæÊú HBåË Hs 64 Hùæùóñ 

AxR. nr Aøï xBè, éùuAñ xséBøö| ÛqArû 
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Lù§ At PIùùï bÜóíÜú PÆBéç xBtío÷ ò ôë|AÍuA 

éùBñ ésAÖu r}o ò CVôB 

ígó÷œ PÆBéç ò Aø̂Bn ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ 

Hk§ xóì 

HsAû PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú ÍsA éú|rxo. 

ròøØsn ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ éùBñ Aøï nò éîIÇ 

ò CVôB íóHR Hö P~søh bÜóíÜú LùBn÷|xBtû 

fBè Lz At @}îBøú ékQªs HB éÎõóì ésAÖu r}o 

røyÙ|Lqøs Hs}êsn. 

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò PóxÆœ xséBøö| ÛqArû|ôBû 

ésAÖu rA éú|PóAñ éóArnû bóñ PóxÆœ AÒQªBnû, 

}Êç ò Póåùo VsòS Hö }êBr éú|@øîo. AôoAÑ Aøï 

éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû éQoAòè ò íóøï ò Aø̂Bn 

HsAû ÖêÙ Hö ArPÓBû }Bíz HÓBû HîÜB÷|ôBû 

ésAÖu r}o nr ôêöœ Ö~órôB Hö ÅîóAñ éîIÆú 

íyIQBÁ éQÎBòPú rA níIBè íêBøîo. òåú Hö ́ór Öæú, 

Öö ésAÖu r}o ékQæÏ Ûó}ö| ò ÖîBr níùB, AôoAÑ 

jóø§ AxR ò HB Aøï Aò©BÑ ZBû PÆ̂J íoArn 

nr xBtÛBrû ò ôêkóAíú @ñ HB égù̧ LùsAéóñ 

´IùÆú AxR. bsA Öö xónéîoû ôs Loøo÷|Aû 

éÓóåöœ ésAÖu r}o òZón nArn Öö Aøï jón Aésû 

nr Ö~órôBû ékQæÏ ròøØsnôBû éQÎBòPú Hö 

5 xBè At PB›xùz @íõB ôîót é~Êóè Hö ÖBrío. 

ésÖu r}o ÖyJ ò ÖBr Hö|xBtû }o÷|Aío HB Ûq}R 

)AIBN(, Hù§ At 08% }sÖR|ôBøú Öö nr øÙ 

Hs@òrn Aí̂êï éæú ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr @ésøØB 

PÆµùç éú| Öîîo. Aøï nr fBåú AxR Öö ́IÔ 

At @íõB ÒIç At AøîØö xBè PêBì }ón ÖBr}Bñ rA 

P̂BrS Zoøo rA }sò È éú| Öîîo ò 000/053 Pï 

éQgo÷ ôs xBåö Hù§ At 000/004 ÖBr@Ísøï, øÙ 

íêBøîo. HsAû éWBè jóK AxR HoAíùë nr AøBåR 

P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS ò r}o íó@òrû AøÎB 

PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú 

2. íùBt Hö CV Hö ÅîóAñ øØú At éîBHÇ á|tì HsAû 

ò éórn íÂs fB©ç @øo. 

Aøï ésAÖu Hö Aí̂Bì rxBíîo ò AôoAÑ ò íQBø̀ éµæóK 

xséBøö éórn íùBt }sÖR|ôBû íóLBû éyQÓs nr 

ÖêÙ Öîîo PB éB›éórøR jón rA nr rAHµö HB PB›éùï 

HùBñ Ûsnøo PB fo tøBnû éú|PóAíîo Hö ésAÖu r}o 

Hö òøwÛú|ôBû pÖs }o÷ Öö Lù~Qs nr Hk§ 2 

nr Aøï éùBñ xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs HB PóZö 

éîBxJ HsAû ÖyJ ò ZqK éîBHÇ éBåú éórn íùBt. 

ésAÖu éú|HB}o, ÅIBrS AxR At Poòøï rAôIsnôBû 

r}o éyEóåùR éõë nøÜsû Öö Hs Åõo÷œ Aøï 

ÛÎR Åâ|ò÷ Hs éB›éórøR pÖs }o÷ HsAû ésAÖu 

ékQæÏ ò LsékB́s÷œ r}o éú|HB}o, HîBHsAñ éú|PóAñ 

PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt HsAû Ûqr At ésAfç 

é~Øâ|S ròøBròøú }sÖR|ôBû íóLB bÜóíÜú 

AéB HB PóZö Hö AøîØö øØú At éõë|Psøï éóAíÇ ò 

}sÖR|ôBû íóLB PB fo tøBnû ÍsAôë Ûsnøo÷ AxR. 

nøÜs éú|HB}o, téùîœ Aø̂Bn, Lsòr̈ ò PóxÆœ 

é~Bòr÷|ôBû á|tì nr téùîö|ôBû éoøsøQú At xóû 

ÒsArnAnñ AéØBíBS ò joéBS At øÙ xó ò ArADœ 

ésAÖu r}o Öö éB›éórøR A©æú @íõB nr AjQùBr 

nr fBè fB®s nr Ö~ór éB HB }Øç| Ûùsû ò PB›xùz 

éîBxJ HsAû r}o AÒQªBnû éú|HB}o. 

fêBøR At }sÖR|ôB ò éóœxyBS ÖóbÙ rAôØBrû 

øÙ téùîœ Pkªªú xóÕ éú|nôo, HîBHsAøï 

©îBøÇ rA Hö xêR Aø̂Bn }sÖR|ôBû ÖóbÙ nr 

Aésòt÷ xùBxR|ôB ò ÛsAø§|ôBû AÒQªBnû nr níùB, 

1. íùBt ésAÖu r}o Hö CVôB 

á|tì HsAû PóxÆœ ÖBr@Ísøîú éµsi Ûsnn. 

íùBt Ö~ór Hö ©îÆR CV Hö ÅîóAñ øØú At éîBHÇ 

ò íùBt ésAÖu r}o Hö CVôB LsnAjQö }ón ò éQÆBÒIBÁ 

éùBñ ésAÖu r}o ò CVôB, á|tì AxR Öö Hö ®sòrS 

nAn. 

AZsA AxR, AVsHk~ú jón rA At nxR jóAôîo 

nr íõBøR íùç Hö AÒQªBn nAíBøú|égór, nr fBè 

Öö HB ôoÑ PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú, ròíÔ AÒQªBnû ò 

ésPI̧ HB Aøï ©îÆR At Zêæö PB›xùz ésAÖu r}o 

ròío AxQêsAr øBHo, xBøs ́si|ôB ò HsíBéö|ôBû 

ò Åêæú ́si éó®ó È í~o÷ AxR ò bîBícö Aøï 

ôîót nr Aøï rAHµö nr égBÍç nòåQú Hö ́ór Zoû 

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs AxR Öö éQB›xÎBíö 

ròíÔ AÒQªBnû nr Ö~óréBñ AøsAñ, ©îÆR 

éú|nôo Öö øØú At ÅîB©s xBjQBrû éÎÓón÷ HsAû 

Pkªù« HónZö|ôB ò ÒóAíùï ò éÓsrAS í~Bñ 

AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷ nr jªó¬ ́si|ôB, HsíBéö|ôB, 

éµBåÆö ò Hsrxú|ôBû ©órS ÛsÍQö nr rAHµö HB 

éú|HB}o. 

ÖêÙ Hö Aøï }sÖR|ôBû íóLB ò ArPÓBû ÖBr@Ísøîú 

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs Lù§|}sº A©æú 

ÖêÙ bîoAíú íêBøo, HîBHsAøï ÍÆBåùR ©îÆR 

Hö PB›xùz ò PóxÆöœ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò íóLB 

Öö éIQîú Hs òAì|ôBû ÖóPB÷|éoS AxR íêú|PóAío 

Hö|ÅIBrS nøÜs éØBíùuì|ôBû xîQú PB›éùï éBåú 

rò̈ éîBxIú HsAû PB›éùï éBåú @íõB íêú|HB}o. 

ÍÆBåùR|ôB, éØBíùuì|ôBû éBåú AÅQIBrû Hö PîõBøú 

éBôùR HæîoéoS HBtÛ~R xséBøö nr Aøï íó È 

´si|ôBû ÖBr@Ísøîú ò ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö ò 

AxR, tøsA Hö ÅæR røyÙ pAPú íõÎQö nr éóÍÓùR 

íÂBì AÒQªBnû Ö~ór At AôêùR HBá|øú HsjórnAr 

AéB nr Aøï éùBñ xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs nr 

nArn. 

}sAø̧ ò ÅóAéç fBÖë Hs íÂBì AÒQªBnû Ö~ór 

ÒBHç Aí̂Bì AxR Öö Aøï éØBíùuì|ôB HyQÜú Hö 

PóxÆöœ PØîóåóvû At ́søÔ éØBíùuì|ôBû ékQæÎú 

PB›éùï éîBHÇ éBåú ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö ésPI̧ HB 
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}Øç 2. ôsì PóxÆö ò PsÖùJ nò éîIÇ CV ò ésÖu r} o 

+ 

+ 

+ 

|| ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ 

||Lqøs = joéBS
ôêBôîÜú 

||Lqøs = 0
Åoì ôêBôîÜú 

xséBøöÛqArû ékB́s÷Lqøs = ÖBr@Ísøï ésÖu r} o 

xséBøöÛqArû ékB́s÷ ésÖu r} o 

xséBøöÛqArû ékB́s÷
ésÖu r} o 

´søÔ nAí~ÜB÷|ôB HB}o. tøsA ÖBr@Ísøîú øÙ ôîs

Ísôîß ÖBr@Ísøîú AxR Öö }sò È @ñ HBøo At 

òAÒÆú HsAû CVôB ò ésAÖu r}o íõBnøîö Ösnñ 

íQù̂ö éõë|Psøï ÅBéç nr ZõR AÍuAø§ PÓB®Bû 

éõë|Psøï ÅBéç }Øç| Ûùsû }sÖR|ôBû íóLB ò nr 

nrxú nr nAí~Øo÷|ôBû éõîoxú ò éoøsøR 

téùîöœ ÖBr@Ísøîú nr ÒBåJ òAfoôBû ékQæÏ 

3-2. @éóẗ|ôBû éyQês ò éîÂë íÂsû nr 

Hö ©órS }Øç }êBr÷ 4 PÊùùs jóAôo Ösn. 

PÆsøÏ }ón HÆo At HsÒsArû }sAø̧ éqÖór| éoè 

HîBHsAøï AÛs éoè Aòåùö Hö ©órS }Øç }êBr÷ 3 

jóAôo }o. 

}IØö|Aû éQ~Øç At CVôB, AíØóHBPórôB ò EMSôB 

ÍsAôë @òrnío ò nr íõBøR Aøï Aés éî̂s Hö Aø̂Bn 

At EMSôBû éÆsÍú }o÷ At ZBíJ AíØóHBPórôB 

}sAø̧ jón}Bñ AÒoAéBS á|tì rA ZõR fêBøR 

ôë HB Pgæùç Áâ|ÅBS ò Hsrxú ò AíµIBÕ @íõB HB 

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs ÒsArnôîo PB CVôB 

HQóAíîo Aøï Áâ|ÅBS rA nr téBñ éîBxJ nr AjQùBr 

AnAéö fùBS xBtéBñ|ôB AxR, HsjórnAr HB}îo PB 

íùBtôBû éBåú }sÖR|ôB Öö éõë|Psøï AHuAr HsAû 

Pgæùç, ́IÓö|Hîoû ò PótøÇ Áâ|ÅBS nr fót÷ 

P~kù« íùBtôBû Áâ|ÅBPú Zoøo ò ôêcîùï 

nAí§ á|tì nr téùîöœ éoøsøR ©gùh Áâ|ÅBS, 

ôoAøR P̂BrS|ôBû íóLB rA jóAôîo nA}R Öö At 

Hoøõú AxR ésAÖu r}o nr ©órPú ©â|fùR 

3-1. éoøsøR tí̂ùs÷ Áâ|ÅBS Hùï ésAÖu r}o 

ÛBì|ôBû Åêæú HsnArøë.


rxùoñ Hö rA›{ ôsì )}Øç }êBr÷œ 2( éú|HB}o,


PsÖùJ nò éîIÇ pÖs }o÷ Hón ò ÅBéæú HsAû


“ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ” Öö ròøØsn AíQkBHú HsAû


PêõùoAS ò AÒoAéBPú nr ZõR }Øç|
Ûùsû 

ò éó®óÅBS éµs i }o÷ Òªo nArøë PB HB HùBñ 

HîBHsAøï nr Aøï ÒyêR HB AxQÎBn÷ At Öæùö éÓoéBS 

Öîîo. 

Aøo÷|ôBøú Öö éî̂s Hö xón@òrû éú|}óío rA ÍsAôë 

PóxÆö égªóè, téùîö|ôBû á|tì HsAû P̂Brû Ösnñ 

}sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésAÖu nr ésAfæú At 

Hö éóÒÇ Hö ésAÖu r}o ò xséBøö| ÛqArû nr 

HBÅX éú|}ón Öö Aøï xséBøö| ÛqArAñ HB òròn 

ò xBjQBréîo Ösnñ PÆBéâ|S Hùï Aøï nò éîIÇ 

éyBÅo HsAû PóxÆöœ Aøï nò éîIÇ )nr xµh éæú( 

Öö ÍsAôë @òrnñ tøsxBjR á|tì ò Aø̂Bn égù̧ 

At ÅîB©s xBjQBrû íÂBì éæú íó@òrû éú|HB}îo 

©îÆR xséBøö| ÛqArû røyÙ|Lqøs ò ésAÖu r}o 

3. PêõùoAS ò AÒoAéBS Lù~îõBnû 

jón nbBr é~Øç Ösn÷ AxR. 

LBxkÜóøú Hö éóÒÇ Hö íùBtôBû éBåú ékB́Iùï 

r}o, éoøsAñ ò éQkªªBñ ésAÖu r}o rA nr 

ékBtñ Áâ|ÅBS Aø̂Bn }o÷ Póx̧ CVôB ò ésAÖu 

Hö ÅIBrS nøÜs ÍÓoAñ ZsøBñ|ôBû Áâ|ÅBPú Hùï 

nxQùBHú Hö AôoAÑ Art}êîo jón íoA}Qö|Aío. 

ò rxùoñ Hö jónÛsnAíú éBåú, ÖBrAøú á|tì rA HsAû 

éîBHÇ éBåú éórn íùBt ZõR fêBøR At EMSôB 

b~êÜùsû nA}Qö AxR, AéB Hö ÅæR ÖBÍú íIónñ 

Aøï ésAÖu Hö òøw÷ nr xBè|ôBû Ajùs r} o 

AôoAÑ ò AxQsAPwû|ôBû Öâ|ñ Ö~ór, AVsHk~ú 

AÛs bö Hö nåùç ôêyóøú AôoAÑ ésAÖu r}o HB 

ò CV: 

? = xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs 

}Øç 3. PsÖùJ Aòåùöœ CV ò ésÖu r}o 

ésAÖu r}o 

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3 



}Øç 5. PB›Vùs @éóẗ nr ZõR PóxÆœ Ísôîß ÖBr@Ísøîú 

ÖBr@Ísøîú 

ésÖu r}o 

nAí~ÜB÷|ôB 

xséBøö| ÛqArû 

ékB́s÷|Lqøs 

}sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ 

éµBHÔ }Øç }êBr÷œ 5 éú|HB}o. 

PóxÆö øBÍQö nr ©órS HsíBéö|røuû HsAû Aøï Aés 

ròAa ÖBr@Ísøîú rA nr ZBéÆö jóAôùë nA}R. éoè 

HsíBéö|røuû íÂBì|éîo nr xµh Ö~ór HsAû Aøï Aés 

Aøï téùîö, ÖBr bîoAíú Aí̂Bì í~o÷ Öö nr ©órS 

íùu PB›xùz }o÷|Aío, AéB éQB›xÎBíö nr Ö~ór éB nr 

ò ôêcîùï nAí~Øo÷|ôBû ékªó¬ ÖBr@Ísøîú 

nAí~Øo÷|ôBû éõîoxú ò éoøsøR ArADö éú|}ón 

nr ÒBåJ òAfoôBû ékQæÏ nrxú nr 

Aésòt÷ nr níùB @|éóẗ|ôBû @ÖBnéùÙ ÖBr@Ísøîú 

@éóẗ|ôBû éyQês ò éîÂë éùys íkóAôo Hón. 

HBøo nArA HB}îo, PóxÆöœ Ísôîß ÖBr@Ísøîú Hoòñ 

ò éõBrS|ôBû ékQæÏ ò éQîóÅú Öö ÖBr@ÍsøîBñ 

Lsòr̈ ò ÒBHç xBjR AxR ò HB PóZö Hö òøwÛú|ôB 

éóròVú íêú|HB}o, HæØö øÙ Aøo÷ ò PÎØs ÒBHç 

3-4. A©â|i ®óAḨ fBÖë Hs ÍÆBåùR HBíÙ|ôB, 

ÒóAíùï ©BnrAS ò òArnAS ò ÒBíóñ òr}ØyQÜú 

Ö~ór éBíîo ÒBíóñ P̂BrS, ÒBíóñ VIR }sÖR|ôB, 

éBåØùR éÆîóû|, ÒBíóñ ÖBr, é̂êóÅö ÒóAíùï P̂Brû 

xùBxR|ôBû éBåùBPú Ö~ór, ÒóAíùï ésPI̧ HB 

Aøï é̂êóÅö ÒóAíùï ò éÓsrAS }Béç ÒóAíùï ò 

ò éÓsrAS Ö~ór égÓÔ jóAôo }o. 

Aøï AéîùR ò VIBS PîõB HB ò®Ç ò øB A©â|i ÒóAíùï 

Aéï ò HBVIBS éú|PóAío r}o ò PóxÆö øBHo ò HsÒsArû 

AxR ò Aøï íó È xséBøö| ÛqArû PîõB nr éîB́Ô 

Ö~órû, òZón “AéîùR xséBøö| ÛqArû” nr @ñ Ö~ór 

Lù§|}sº ôs íó È xséBøö| ÛqArû jªó©ú nr ôs 

AéîùR xséBøö|ÛqArû nr Ö~ór 

3-3. ò®Ç ÒóAíùï ò éÓsrAPú nr rAxQBû Aø̂Bn 

}Øç 4. PB›Vùs éoøsøR tí̂ùs÷ Áâ|ÅBS Hùï CV ò ésAÖu r}o nr PóxÆœ ÖBr@Ísøîú 

ÖBr@Ísøîú 

ésÖu r}o 

xséBøö| ÛqArû 

ékB́s÷|Lqøs 

}sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ 

Hùï ésAÖu r}o ò xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs 

ÖBr@Ísøîú nr AøsAñ, HsÒsArû PÆBéç ò ArPIBº nrxR 

xBjQBrû HsAû ròíÔ AÒQªBnû Ö~ór ò PóxÆœ 

ò ÒóAíùï ò éÓsrAS í~Bñ éú|nôo Öö At ÅóAéç 

nr jªó¬ ́si|ôB, HsíBéö|ôB ò Pkªù« HónZö|ôB 

éµBåÆö ò Hsrxú íyIR Hö AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷ 

íQù̂ö|Ûùsû 

HBtArôBû Hór{ íÓ§ PÆùùï Öîîo÷|Aû nArío. 

xséBøö ÖBr@éo ò éîBxJ AxR Öö nr Aøï rAxQB, 

íÓoÖsnñ xséBøö| ÛqArû, éyQæuì òZón HBtArôBû 

nr Ö~ór }ón. AéB jsòa At xséBøö| ÛqArû ò 

Hùï Aøï nò íõBn, HBÅX r}o ò PóxÆœ ÖBr@Ísøîú 

Zoøo xséBøö| ÛqArû Öîîo ò nr íõBøR HB PÆBéç 

}sÖR HsnA}R Ösn÷ ò nr }sÖR ò ÖyJ ò ÖBrû 

xséBøö| ÛqArAñ PêBøç nArío xséBøœ jón rA At @ñ 

øÙ ísm r}o xón VBHR ò Öë jµs rxùo, Aøï 

ÛqA}R ò Hö ò®ÆùR LBøoAr ò íyIQBÁ HBVIBS HB 

@íØö }sÖR ésAfç Aòåùœ r}o jón rA L~R xs 

ÛqArû éú| Hù~Qsû AxR, xséBøö|Öîîo ò Lz At 

íóLB Öö éQ̄êï røyÙ HBá| Öö éîQ̀ Hö xón 

}o CVôB ÅêoPBÁ nr ésAfç Aòåùœ r}o }sÖR|ôBû 

ékB́s÷|Lqøs nArn. tøsA ôêBíÜóíö Öö Lù~Qs ÛÎQö 

Ö~órû PB›Vùs fùBPú nr ZqK xséBøö| ÛqArAñ 

ò HsnA}R, xón fB©ç At xséBøö| ÛqArû nr ôs 

jsòa øB Hö ÅIBrS nøÜs ÒBHæùR íÓo Ösnñ xséBøö 

ôêcîùï pÖs Aøï íØQö á|tì AxR Öö éØBíùuì 

PB›éùï éú|}ón. 

xséBøö|ôBû røyÙ|Lqøs níùB Póx̧ Aøï íõBnôB 

PØîóåóvøÙ nArío bsA Öö Hk§ Åêo÷|Aû At Öç 

PB›VùsAPú HîùBnû Hs }Øç| Ûùsû øB ôë|AÍuAøú 

íõBnôBû éBåú jªó©BÁ HBíÙ|ôB ò }sÖR|ôBû Hùêö, 

Hór{ ò }sÖR|ôBû Hùêö 
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HîBHsAøï }Øç| Ûùsû ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ Hùï 

nAn. 

AZsA AxR, AVsHk~ú jón rA At nxR jóAôîo 

ôoÑ ròíÔ AÒQªBnû ò PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú nr fBè 

©órS íMqøsn, xBøs ́s i|ôB ò HsíBéö|ôB Öö HB 

AxR, PêõùoAS á|tì pÖs }o÷ nr Hk§ ÒIç 

ròøØsn AíQkBHú HsAû PsÖùJ nò éîIÇ pÖs }o÷ 

HsÒsArû ò }Øç| Ûùsû “ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ” Öö 

í~o÷ AxR ò bîBícö ôs bö tònPs íyIR Hö 

égBÍç nòåQú Hö ́ór Zoû ò Åêæú ́s i éó®ó È 

éú|HB}o Öö éQB›xÎBíö ôîót nr Aøï rAHµö nr 

@ò rn . 

PØîóåóvøÙ Hùï Aøï nò éîIÇ )}Øç 6( ÍsAôë 

)}Øç 3( Hö éoè íõBøú ZõR Aø̂Bn ôë|AÍuAøú 

}o÷, }sAø̧ rA ZõR PÊùùs éoè Aòåùö 

nòåR HBøo HB ò®Ç ÒóAíùï P~óøÓú HsíBéö|rø uû 

APkBp }o÷ At ZBíJ nòåR éú|HB}o. 

òAHyQö ò éQB›Vs At xùBxR|ôBû nòåQú ò ÒóAíùï 

1 Aåú 4 pÖs }o÷ nr Hk§ xóì AxR, HyùBr 

Aøï nò éîIÇ nr Ö~ór Öö íùBtéîo AZsAû ésAfç 

}Øç 6. éoè @réBíú ZõR Aø̂Bn ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ Hùï nò éîIÇ CV ò ésAÖu r}o 

nAí~ÜB÷|ôB 

xùBxR|ôBû Öâ|ñ )íÓ§ nòåR( 

|n| 

|n| ò®Ç ÒóAíùîú ZõR xBéBíoôú Hö xö rA›|

|n| |

|

Hùêö 

HBíÙ 

|

|Lqøs 

|ôBû ÖóbÙ 

ò éQóx̧ 

ÖBr@Ísøîú 

ésÖu r}o 

ÖBô§ røyÙ At ́søÔ fÎÃ VIBS AÒQªBnû 

{ éWæX xséBøöÛqArû 

)HBíÙ, Hùêö, Hór{( 

Aø̂Bn égù̧ éîBxJ HsAû HsÒsArû AéîùR xséBøöÛqArû At ́søÔ 

ò®Ç ÒóAíùï nr ZõR Pyõùç xséBøöÛqArû 

Hór{ 

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3 

xséBøöÛqArû 

ékB́s÷

}sÖR

.fdp.785 
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Ö~ór, ÍªæîBéöœ ròø§, }êBr÷ 5, HõBr 38. 

AxQsAPwû|ôBû AòåóøR|nAr„ PóxÆöœ ésAÖu r}o nr 

5. éoAi, éÆªóéö; ArADöœ AåÜóøú HsAû Poòøï 

92, xBè nòì, }êBr÷ 71, Pùs ò ésnAn 1831. 

xùBxú, AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú @ÍQBK, ¬ 82 ò 

4. LórøB, Åæú; ròøØsnû HsAû ÖBr@Ísøîú, éBôîBéö 

r}o, }sÖR xõBéú ÖQBK|ôBû ZùIú, bBO nòì. 

íóxBtû ZBéÆö: bîo ÛÎQBr nr }îBjR nøîBéùyë 

3. òøîs éBøsòñ, PsZêö rfêR|Aåö ésAÉö|Aû ò ôêØBrAñ; 

moc.eametjerakdadam.www 

2. xùîsvû ò íÓ§ @ñ nr PÆBéâ|S AZQêBÅú, 

PØîóåóvû; bBO Aòè 9631, ¬ 751-071. 

1. @príß, ÅIoAågyùï; bîo HgX ò íÂs nrHBr÷œ 

éîBHÇ ò éCjq 



éÓoéö

ôêöœ éB, bö nr éîuè ò bö nr égù̧ ÖBr, íùBt

nArøë òÒR jón rA PîÂùë Öîùë. PsPùJ Aí̂Bì

ÖBrôBû ròtAíö PB›Vùs b~êÜùsû Hs ÖêùR ò ÖùÎùR

@ícö Öö At tíoÛú Hö||||||||nxR éú|@òrøë, nArn. AÉæJ

ésnì nr PîÂùë òÒR jón éóÍÔ ôyQîo ò Aøï

éóÍÓùR HBÅX éú|}ón téBñ ÖBrû LsHBrû nA}Qö

HB}îo ò At AòÒBS ÍsAÉR jón åqS Hù~Qsû HIsío.

ôêöœ éB éú|nAíùë Öö téBñ Arẗ tøBnû nArn ò

AÍsAn ò òAfoôBû ékQæÏ øÙ xBtéBñ éyEóåùR

tøBnû nr ÒIBè AxQÎBn÷œ ©gùh At @ñ nArío.

ôs xBtéBñ AôoAÑ At Lù§ PÆùùï }o÷|Aû nArn Öö

PB›jùs nr PgÓÔ @íõB, tøBñ|ôBøú nrLú jóAôo nA}R.

Ísôîß ôs xBtéBñ PB›Vùs HyùBrû Hs bÜóíÜú

AxQÎBn÷œ ÖBrÖîBñ At téBñ nArn. éQB›xÎBíö Pªór AÖWs

AÍsAn Aøï AxR Öö ©sÑ xBÅR|ôBû tøBn HsAû øÙ

ÖBr éyBòû AxR HB xkR ÖBr Ösnñ.

AÛs égç ÖBr rA xs xBÅR PsÚ Öîùë, nøÜsAñ

Pªór éú| Öîîo Öö éyEœóåùR|ôBû jón rA Hö|jóHú

Aí̂Bì íêú|nôùë. òAÒÆùR Aøï AxR Öö ©sÑ

xBÅR|ôBû tøBn AÉæJ HBÅX AÍR ÖBr@øú ò AVsHk~ú

ò»BøÏ éú|}ón.

}ùó÷œ AxQÎBn÷ At téBñ Hö ÅBnS|ôBû éB Hs éú| Ûsnn.

HîBHsAøï, HBøo Öêú òÒR ©sÑ Öîùë PB HùBéótøë

bÜóíö éú|PóAñ Aøï ÅBnS|ôB rA HõIón Hk~ùo. HB

Aøï ÖBr, éú|PóAñ Í~Br ÖBr rA ÖîQsè Ösn ò òÒR

Hù~Qsû Hö éyBDç éõêQs AjQªB¬ nAn.

Hù~Qs AÍsAn Hö Ís©R|ôBøú Öö nr ôs ròt ÖBrû

@íõB Hö ôor éú|ròn, PóZõú íoArío. øØú At rA÷|ôBû

AxQÎBn÷œ Hõùîö At téBñ, Hsrxú Aøï íØQö AxR Öö

nr fBè fB®s bÜóíö At òÒR jón AxQÎBn÷

éú| Öîùë. HÆo At øBÍQï LBxl Aøï xóœAè HõQs AxR

Hö níIBè rA÷|ôBû nøÜsû íùu HsAû AxQÎBn÷œ éóœVs

At téBñ HB}ùë.

ÅêæØsn ròtAíöœ éB bÜóíö AxR?

Aí̂Bì nAnñ bîoÖBr nr @ñ òAfo, éyEæö|Aû AxR

Öö ôêóAr÷ éB rA HB ÖêIón téBñ ròHsò éú| Öîo. éB

éú|PóAíùë Hö rAfQú òÒR tøBnû rA ©sÑ ÖBrôBû

PØsArû ròtAíö )éBíîo jóAíoñ LùBì|ôBû

AåØQsòíùÙ( Öîùë. AéB éyæêBÁ Aøï ÖBr Hö ÒùêR

Aí̂Bì í~oñ ÖBrôBû éõë ò éóåo nøÜs PêBì

éú|}ón. nr fBè fB®s, }êB bÜóíö xBÅBS ÖBrû

jón rA PÓyùë éú| Öîùo? @øB ÖBrôB AòåóøR|Hîoû

éú|}ón )Hö ́órû Öö HQóAíùë AHQoA Aéór éõë ò

®sòrû rA Aí̂Bì nôùë(? øB Aøï Öö PsZùh éú|nôùë

nr nrZöœ Aòè ÖBrôBû jó}Bøîo rA Aí̂Bì nôùë?

@øB PêB{|ôBû PæÎîú fóA{ éB rA LsS éú| Öîo,

øB HsAû LsnAjQï Hö AøîÜóíö Aéór xùyQë jB©ú

nArøë? @øB nr ́óè ròt téBñ tøBnû At òÒR éB Hö

ôor éú|ròn?

òÒR éB bÓor Arẗ nArn?

égBxIöœ Aøï Öö téBñ HsAû éB bÓor Arẗ nArn

ò bö éÓoAr At @ñ Hö ́ór éóœVs éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

íêú| Ûùsn, øÙ ÖBr HyùBr ®sòrû AxR.

HB AxQÎBn÷ At Íséóè pøç éú|PóAñ égBxIö Ösn

ôs xBÅR ò ôs nÒùÓö At téBñ ÖBrû bÓor Arẗ

nArn. xMz HB AxQÎBn÷ At íQBø̀ Hö nxR @éo÷,

ôuøîöœ íyIú Aí̂Bì ôs øÙ At ÖBrôBû ròtAíö  Hs@òrn

éú|}ón.  HB PóZö Hö íQBø̀ Aøï P̂uøö ò Pgæùç

éú|PóAñ Pªêùë ÛsÍR  Öö éWâ|Á éâ|ÒBS|ôBû ÖBrû

rA jón PîÂùë Öîùë, øB AøîØö HõQs AxR Aøï ÖBr

rA Hö nxQùBr jón òAÛqAr íêBøùë. ôîÜBì Aí̂Bì

ÖBrôBû ékQæÏ HBøo nøo Öö ÖoAì øÙ ÒBHç

òAÛqArû AxR )éWâ|Á ÖBrôBû PØsArû ròtés÷ rA

éoøsøR téBñ

�éõîo{ xùor®B Åæóû

ÖBr}îB{ ísì|AÍuAr

moc.oohay@ivala_r_s
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HõQs AxR Hö ÖBrÖîBñ tøsnxR òAÛqAr Öîùë,

bsAÖö ôuøîöœ téBñ øÙ éoøs HsAû xBtéBñ HyùBr

Hù~Qs At ôuøîöœ téBñ ÖBrÖîBñ AxR(.

égBxIöœ Arẗ téBñ

HsAû égBxIöœ Arẗ ôs nÒùÓö At téBñ| ÖBrû, fÓóÕ

xBá|íöœ jón rA nr 5/1 )ôuøîö|ôBû xsHBr( ®sK

Öîùo ò HÆo fB©ç ®sK rA Hs PÆoAn xBÅBS ÖBr

nr xBè )PÆoAn xBÅBS ÖBr nr ôÎQö, ®sK nr

PÆoAn ôÎQö nr xBè( PÓyùë Öîùo. xMz rÒë

Hö nxR @éo÷ rA Hs 06 PÓyùë Öîùo.

5/1 |× fÓóÕ xBá|íö 

---------------= ôuøîö Hs fyJ xBÅR

PÆoAn xBÅBS ÖBr nr xBè

ôuøîö Hs fyJ xBÅR 

----------------= ôuøîö Hs fyJ nÒùÓö

06        

ÍsAøîo éoøsøR téBñ

1. PÆùùï AôoAÑ

PB téBíú Öö íoAíùo HsAû ÍsnA bö AÒoAéú Aí̂Bì

jóAôùo nAn, HsAû Aésòt íùu íêú|PóAíùo

Pªêùë| Ûùsû Öîùo. HsAû AxQÎBn÷œ HõQs At téBñ,

HsíBéö|Aû éóÍÔ jóAôo Hón Öö nr @ñ AôoAÑ @øîo÷

é~k« }o÷ HB}o.

nr PÆùùï AôoAÑ Öæú, á|tì AxR Öö AôoAÑ

HæîoéoS }kªú ò ÖBrû íùu nr íÂs ÛsÍQö

}óío. AåIQö nr ÖóPB÷|éoS éêØï AxR øÙ ÖBr

}kªú )éBíîo P~Øùç jBíóAn÷( Hö ́ór éóÒR

Hs xBøs AôoAÑ HæîoéoS )éBíîo PB›xùz øÙ

}sÖR( ArZgùR LùoA Öîo.

AôoAÑ jón rA Hîóøyùo ò HÆo @íõB rA Hö AôoAÑ

ÖóPB÷|éoS, HæîoéoS, }kªú ò ÖBrû

PÓyùë|Hîoû Öîùo. xMz HIùîùo @øB Aøï ôoÑ|ôB

òAÒÇ|HùîBíö ôyQîo, øB jùs. éWâ|Á HB AøîØö ôêöœ

AÍsAn At jªó©ùBS Hoíú jB©ú HsjórnAr ôyQîo,

òåú ôs téBñ Öö HkóAôîo éú|PóAíîo éõBrS|ôBû

Zoøoû íùu øBn HÜùsío. HIùîùo HsAû rxùoñ Hö

AôoAÑ éórn íÂs Hö ÖoAì éõBrS|ôB AfQùBa nArøo.

nøÜs nòrAñ Aøï ́st ÍØs Öö øÙ }Êç HsAû

PêBì Åês ÖBÍú AxR Hö xs@éo÷ ò HsAû Aøï Öö

HQóAíùo }Êç jón rA fÎÃ Öîùo, á|tì AxR jón

rA ôêóAr÷ At ZõR Áâ|ÅBS ò éõBrS Hö|ròt íÜö

nArøo. Hö ÅIBrS nøÜs, AôoAÑ }Êæú }êB éú|PóAío

ÛóíBÛóñ HB}o; ò HBá|js÷ HsAû rxùoñ Hö ôs øÙ

At AôoAÑ jón øÙ Zoòè téBíIîoû Poòøï ò

éõæR rxùoñ Hö ôs øÙ rA nr @ñ Òùo Öîùo.

2. HsíBéö|røuû HsAû AôoAÑ }Êæú

HsAû AøîØö AôoAÑ jón rA rAfR|Ps Hö nxR

HùBòrøo, HBøo HsíBéö|røuû ÖóPB÷ ò nrAtéoS }Êæú

nA}Qö HB}ùo ò @ñ rA nr HsíBéö|ôBû ròtés÷œ jón

ågBÄ Öîùo. íó}Qï P̂sHùBS, éõBrS|ôB ò

òøwÛú|ôBû Pgªùæú ò fsÍö|Aû íùu éú|PóAío éÎùo

HB}o. Åâ|ò÷ Hs ÖBr fsÍö|Aû, Aí̂Bì ÖBrôBû jBíö

íêónAr 1. Põùöœ ròíoíêBû }Êæú

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3

44



øB íÜõoArû At íótAnAñ íùu éú|PóAío Hö }êB P̂sHöœ

Art}êîoû nr téùîöœ éoøsøR Hoôo. HB íÜB÷ Hö

éõBrS|ôB ò P̂sHùBPú Öö éØQóK Ösn÷|Aøo, AÖîóñ

ÍõsxQú At é~BÉæú rA Öö Hö @íõB ésHóº éú|}ón,

Põùö Öîùo )íêónAr }êBr÷œ 1(.

3. PÆùùï AòåóøR|ôB

Lz At @íØö ÍõsxR AôoAÑ ÖóPB÷ ò HæîoéoS

fsÍö|Aû jón rA Põùö Ösnøo á|tì AxR Öö @íõB rA

Hö PsPùJ AòåóøR ésPJ Öîùo. PgÓÔ ôs ôoÑ

Hurà éyQæuì Aí̂Bì bîo ÖBr ÖóbÙ|Ps AxR. At

éùBñ Aøï ÖBrôB éõë|Psøï @íõB rA }îBxBøú ò Hö

@ñ rxùoÛú Öîùo.

íØBPú Öö HBøo Hö jB́s HyMBrøo:

�éêØïAxR AòåóøR|ôBû ÖBrÍséB HB AòåóøR|ôBû

}êB øØú íIB}o.

�AòåóøR|ôB PÊùùs éú| Öîîo. }Bøo á|tì HB}o nr

@ÉBt ôs ròt @íõB rA nòHBr÷ ArtøBHú Öîùo.

�ôs Òor Öö Hö AôoAÑ jón íunøÙ|Ps éú|}óøo,

PêsÖu Hs AÒoAéBPú Öö nr nxR AZsA nArøo AôêùR

Hù~Qsû LùoA éú| Öîo.

P̂uøö ò Pgæùç ò»BøÏ

At Öæùö AôoAÑ ò ò»BøÏ ZBrû, @øîo÷ ò ròtés÷œ

jón ÍõsxQú Põùö Öîùo. @íõB rA Hö xö Ûsò÷

PÓyùë Öîùo )íóÈ AåÏ, K ò O(:

�íóÈAåÏ: ò»BøÏ éõë ò Íórû;

�íóÈK: ò»BøÎú Öö øB éõë ôyQîo ò øB Íórû;

�íóÈ O: ò»BøÎú Öö íö éõë ò íö ®sòrû ôyQîo.

AÛs nr PÓyùë|Hîoû ò»ùÎö› jB©ú }Ù nArøo,

íêónAr 2.  AòåóøR|Hîoû ò»BøÏ
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ÍõsxR

1. .................................................................................

2. ................................................................................

3. ................................................................................
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8. ................................................................................
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10. ..............................................................................

11. ..............................................................................

21. .............................................................................

31. ............................................................................

41. .............................................................................

@ñ rA Zuò íóÈ |||>O< égyóK Öîùo øB A©â|Á @ñ

rA nríÂs íÜùsøo )íêónAr }êBr÷œ 2(.

Hsrxú ÅêæØsn

PB @í̂B Öö éêØï AxR nrHBr÷› }Êç ÍÆæú jón

©BnÕ HB}ùo. bÓor At òÒR }êB ©sÑ ÖBrôBøú

éú|}ón Öö íIBøo nr @ñ ågÂö Aí̂Bì Hoôùo?

AôoAÍú Öö HsAû øÙ ròt ÖBrû PÆùùï Ösn÷|Aøo,

PB bö fo PgÓÔ LùoA éú| Öîîo? AÛs Ís®BÁ ôs ròt

01 ôoÑ HsAû Hö nxR @òrnñ nArøo )Öö éêØï

AxR }Béç ÖBrôBû éÆêóåú, ròtés÷, Íórû ò

Lùcùo÷ HB}o( ÖoAì øÙ rA nr AòåóøR ÒsAr

éú|nôùo?

ròt ÖBrû jón rA Hsrxú Öîùo ò HIùîùo ÖoAì

ÖBrôB ròtés÷, ÖoAì| øÙ Zuò ÖBrôBû ZBrû,

éùBñ|éoS øB nrAtéoS ôyQîo ò ÖoAì|øÙ Zuò

ÖBrôBû éõë ò Íórû ôyQîo.

Hoòñ PóZö Hö xêQú Öö nr xBtéBñ nArøo,

HsíBéö|røuû ò xBtéBíoôú nÒùÔ AòÒBS ÖBrû,

AVsHk~ú ò éóÍÓùR rA }êB HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ

PB fo ÒBHç éâ|fÂö|Aû AÍuAø§ éú|nôo.

4. VIR ò PîÂùë HsíBéö|ôBû ÖBrû

VIR ÖBrôBøú Öö HBøo nr ròtôBû @Pú Aí̂Bì }óío

)éBíîo éâ|ÒBS|ôB ò PÆõoAS( íÓ§ éõêú nr

éoøsøR téBñ nArn. HsAû Aøï ÖBr éú|PóAíùo At

AHuArôBû ékQæÏ ÖBÉqû ò AåØQsòíùÙ )éBíîo

AíóAÈ PÓóøë ò nÍQsböœ øBnnA}R|ôBû AåØQsòíùÙ(

AxQÎBn÷ Öîùo.

HsAû VIR HsíBéö|ôBû @øîo÷ éú|PóAñ At Zoòåú

íêónAr 3. HsÒsArû PÆBnè éùBñ ò»BøÏ ròtAíö

Zoòè 1. VIR ò PîÂùë HsíBéö|ôBû ÖBrû

Åªs ©Ih PBrøl

}îIö

øØ~Iîö

nò}îIö

xö|}îIö

bõBr}îIö

Lî̀|}îIö

ZêÆö

Íª
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ú
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é~BHö Zoòè }êBr÷œ 1 AxQÎBn÷ Ösn. Pó©ùö

éú|}ón Öö Hö ZBû HsíBéö|røuû ròtAíö øÙ HsíBéöœ

ôÎQÜú Põùö Öîùo.   Hoøï PsPùJ Öö AHQoA ÍõsxR

ÖBrôBû jón rA Öö Põùö Ösn÷|Aøo, nr xêR bN

Hö PsPùJ AåÏ, K ò O At HBá| Hö LBøùï øBnnA}R

íêBøùo xMz @íõB rA nr ròtôBû ôÎQö Zoòè

Lk§ Öîùo.

íØQö|ôBøú Öö HBøo Hö @íõB PóZö Ösn

1. HsíBéö|røuû HsAû øÙ ròt ÖBrû

øÙ ròt ÖBrû HBøo }Béç ò»BøÏ Ûsò÷ AåÏ, K ò

O HB}o. PÆoAnû At ò»BøÎú Öö òAÒÆBÁ nr øÙ ròt

ÖBrû éú|PóAíùo Aí̂Bì Hoôùo rA AíQkBK Öîùo. Aøï

ròt ÖBrû íIBøo éWâ|Á 02 xBÅR HB}o. Aøï xö íóÈ

ò»ùÎö rA ́órû PÓyùë Öîùo Öö ôs xBÅR é~Êóè

Aí̂Bì øÙ íóÈ At @íõB HB}ùo, íö AøîØö Aòè At øÙ

íóÈ }sòÈ ò HÆo Hö xsAÌ íóÈ nøÜs Hsòøo. At Aøï

´søÔ éú|PóAíùo jyQÜú Aí̂Bì ò»BøÏ Zoû|Ps

rA HB Aí̂Bì ÖBrôBøú Öö ZoøR ÖêQsû éú|jóAôîo,

ZIsAñ Öîùo )íêónAr }êBr÷œ 3(.

2. Aø̂Bn PÆBnè nr PÓB®B

nrøBÍR éyQês Áâ|ÅBS Zoøo HBÅX éú|}ón

AòåóøR|ôBøú Öö PÆùùï Ösn÷|Aøo, éoAì nxQkó̈

PÊùùs }ón. éêØï AxR nrøBÍR Áâ|ÅBS Zoøo

AôêùR øB ÍórøR øÙ ÖBr rA PÊùùs nôo ò fQú

HBÅX }ón Öö @ñ ÖBr At ÍõsxR ÖBrôBû éõë

fqÑ Ûsnn. HîBHsAøï, ®sòrPú íoArn Öö éWâ|Á HsAû

Zæyö|Aû Öö PBrøl HsÛuArû @ñ xö ròt Hö PB›jùs

AÍQBn÷, Aésòt ÛuAr̈ Põùö Öîùo. téBíú Öö Áâ|ÅBS

Zoøoû nrøBÍR éú| Öîùo, HysÅR AòåóøR|ôB rA

nòHBr÷ ArtøBHú Öîùo.

3. òAÒÇ|Hùîú

LqøsÍQï ÖBrôBû Hù§ At fo PóAñ ò ZB÷|́æIBíö

éú|PóAío nr Ísn Aø̂Bn A®µsAK Öîo. HîBHsAøï,

nrHBr÷œ PóAñ jón ò éÓoAr ÖBrû Öö éú|PóAíùo nr

øÙ éoS téBñ éÆùï Aí̂Bì nôùo, òAÒÇ|Hùï

HB}ùo.

LqøsÍQï ÖBr tøBn, íö Hö íÎÇ }êB jóAôo Hón ò

íö Hö íÎÇ ôêØBrAñ }êB. xÆú Öîùo »sÍùR|ôBû

jón rA H~îBxùo ò ÖBrôBøú rA Öö íêú|PóAíùo HB

éóÍÓùR Aí̂Bì nôùo, íMqøsøo.

Hö ôêùï PsPùJ nr éórn nøÜsAñ íùu òAÒÇ|Hùï

HB}ùo ò Hù§ At fo PóAñ At @íõB AíQÂBr íoA}Qö

HB}ùo. AÛs At ôêØBrAñ Hù§ At fo AíQÂBr nA}Qö

HB}ùo, íBPóAíú @íõB nr Aí̂Bì ÖBrôBû égóåö, }êB

ò @íõB rA íùu jyQö ò nåysn jóAôo Ösn. Lz At

}îBjR »sÍùR jón ò ôêØBrAñ, HõQs AxR

xµh PóÒÇ jón rA HBá| HIsøo.

ÛBôú á|tì AxR AíyBñ PgR }sAø̧ xkR ÒsAr

HÜùsn PB At ÖyJ éóÍÓùR AfyB{ Lùsòtû ò

åqS Öîo.

�téBíú Öö ©sÑ HsíBéö|røuû éú|}ón, ôsÛu Hö

ôor íêú|ròn; HæØö nr nrAtéoS éóZJ

©sÍö|Zóøú nr òÒR éú|}ón.

�HsAû AøîØö nbBr jyQÜú éÎsº í~óøo, xsÅR

jón rA HsAû øÙ Åês ÖBr PîÂùë Öîùo; íö ÍÓ̧

HsAû øÙ ròt.

�éoøsøR téBñ øÆîú Aí̂Bì ÖBrôB Hö ́ór éóœVs

ò íö HB }QBK.

4. ArtøBHú AåÜóôBû rÍQBr ÖBrû

ôs Ísn At ågBÄ PóAñ ÍØsû ò Hoíú nArAû

òøwÛú|ôBû jB©ú AxR; HsAû éWBè éêØï AxR

nr xBÅBPú At ròt nr Aòa PóAñ ÍØsû ò Hoíú HB}o

ò nr xBÅBPú nøÜs PóAñ Aò ÖBéâ|Á Pgæùç rÍQö

HB}o. xÆú Öîùo HB Aøï òøwÛú Hoñ jón @}îB

}óøo ò At Aøï ́søÔ ÖBr jón rA HB rAfQú Hù~Qsû

Aí̂Bì nôùo.

Aí̂Bì ÖBrôBû xkR ò Lùcùo÷ HBøo Hö téBíú Öö

nr Aòa PóAñ ÍØsû ò Hoíú ôyQùo, éóÖóè }óío.

HsAû éWBè, AÛs }êB At @ñ nxQö AÍsAnû ôyQùo

Öö ©Ih tòn xsÖBr éú|ròøo ò HÆo At »õsôB òrẗ

éú| Öîùo, HBøo ò»BøÏ íóÈ  >|AåÏ< jón rA fQêBÁ Aòè

ròt Aí̂Bì nôùo. At ́sÑ nøÜs AÛs íêú|PóAíùo ÒIç

At xBÅR 9 HùoAr }óøo ò»BøÏ íóÈ >AåÏ< jón rA

íunøÙ »õs øB AòAøç HÆo At »õs Aí̂Bì nôùo.

5. Aí̂Bì ÖBrôBû íBjó}Bøîo

ôs Ísnû At Åõo÷œ ÖBr jB©ú Hséú|@øo. éêØï

AxR ÖBrû éBíîo éóAZõö HB øÙ é~Qsû xsxkR

Öö Aí̂Bì @ñ HsAû }êB íBjó}Bøîo AxR, HsAû

ôêØBr }êB rÉBHR HsAíÜùu HB}o.

At Aí̂Bì ÖBrôBû íBjó}Bøîo bùuû ÅBøo }êB

íkóAôo }o. HîBHsAøï, AÛs éú|PóAíùo ÖBr rA Hö

ôêØBr nøÜsû òAÛqAr Öîùo.

téBíú Öö ôùd bBr÷|Aû íoArøo, Aí̂Bì ÖBrôBû

íBjó}Bøîo rA Hö téBíú éóÖóè Öîùo Öö At ågBÄ

pôîú nr ò®ÆùR éWIQú ôyQùo. Aí̂Bì Aøï ÒIùç

ÖBrôB rA Hö @js ròt, øÆîú téBíú Öö jyQö ôyQùo,

ò ôêùï|´ór Hö ågÂBS @js éóÖóè íØîùo.

6. HsíBéö|røuû nrAtéoS

HǢú At ÖBrôB rA íêú|PóAñ HÆo At Aí̂Bì nAnñ, At

ÍõsxR A©æú fqÑ Ösn. HǢú ÖBrôB Hö ́ór

AnòArû HBøo PØsAr }óío. Põùö ò ArxBè xÎBr̈|ôBû

xBá|íö HsAû é~QsøBñ At Aøï ÒIùç ÖBrôB ôyQîo.

HsAû Aí̂Bì ÖBrôBû AnòArû nrAtéoS, á|tì AxR
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Åâ|ò÷ Hs ÍõsxR ÖBrôBû ÖóPB÷|éoS, øÙ íêónAr

nøóArû íùu At ÖBrôBû nrAtéoS Põùö Öîùo. nr Aøï

íêónAr éú|PóAíùo ÖBrôBøú rA Öö HBøo PØsAr }óío,

HB ríß|ôBû rò}ï é~k« Öîùo. HB øÙ íÜB÷ Hö

Aøï íêónAr éú|PóAíùo HIùîùo Öö é~Êæöœ ÖBrû }êB

bÓor AxR ò éQîBxJ HB @ñ HsíBéö|røuû Öîùo

)íêónAr }êBr÷œ 4(.

7. HsíBéö|røuû xBá|íö

ÖBrôBû AnòArû rA )éBíîo éWBè íêónAr }êBr÷1( ròû

íêónAr nøóArû rxë Öîùo. HB ríß|ôBû ékQæÏ téBñ

éórn íùBt HsAû Aí̂Bì @íõB rA é~k« Öîùo. AÛs nò

øB bîo ÖBr PoAjç nA}Qö HB}îo, At Aøï ́søÔ

éú|PóAíùo Lù~BLù§ téBñ Aí̂Bì @íõB rA PÊùùs nôùo.

rA÷|ôBû HBá|Hsnñ HBtn÷œ ®søJ éóÍÓùR

AZsAû HsíBéö|ôB

1. ésPJ Ösnñ nÍQs ÖBr

xBtéBíoôú égç ÖBr éú|PóAío ÅêæØsn }êB rA

Hö ́st égyóxú ArPÓB nôo. At éùuÖBr }sòÈ

Öîùo ò Hö }Øæú @ñ rA éîÂë Öîùo Öö HB

ZêÇ|}oñ AíIóôú At ÖBÉq bùuû nr @ñ  éùBñ

Ûë í~ón. xMz xsAÌ Ö~óû Lsòío÷|ôB ò Öêo

ÖQBHõB Hsòøo ò ôêuéBñ égù̧ ÁsAÑ jón rA íùu

ésPJ Öîùo.

2. ésPJ Ösnñ AòrAÕ ÖBÉqû

xùyQêú Aø̂Bn Öîùo Öö Hö òxùæöœ @ñ At nrøBÍR

PêBì íBéö|ôBû òArn÷ éµæÇ }óøo. nrHBr÷œ íBéö|ôBû

Íórû HysÅR AÒoAì Öîùo )AåIQö nr ôs ròt, téBíú

ôë HsAû Hsrxú íBéö|ôBû ÉùsÍórû AjQªB¬

nôùo(. nr ©órPú Öö HBøo HsAû øÙ íBéö, AÒoAéú

íùu Aí̂Bì nôùo, @ñ rA nr ÍõsxR ÖBrôBû nr

nxR AÒoAì HÜqArøo. @ñ nxQö At íBéö|ôB ò éoArÖú

Öö AfQùBa íoArøo ò øB AÒoAéBS ésHóº Hö @íõB rA

Aí̂Bì nAn÷|Aøo, nòr HùîoAtøo.

rxùoÛú Hö Lsòío÷|ôB

HsAû rxùoÛú Hö Lsòío÷|ôB ò éØBPIBS òArn÷ òÒR

©sÑ Öîùo. éîÂë HB}ùo ò HsAû AøîØö éùu

ÖBrPBñ ôêù~ö Pêùu HB}o At xùyQë íêónAr

}êBr÷œ 5 Lùsòû Öîùo.

íêónAr4 .HsíBéö|røuû nrAtéoS
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3. Ûuøî§ Áâ|ÅBS

AÍsAn, ôs ròt nr égù̧ ÖBr Áâ|ÅBS HyùBrû

nrøBÍR éú| Öîîo Öö LsnAẗ @íõB Hö òÒR tøBnû

AfQùBa nArn. AHoAÈ øÙ xùyQë éîBxJ, ÖêÙ

éú| Öîo PB Hö ôêöœ Áâ|ÅBPú Öö ôs ågÂö Hö nxR

}êB éú|rxo rxùoÛú Öîùo.

4. P̂uøö ò Pgæùç AíÜùu÷|ôB

ZqAHùR ÖBr HsAû AÍsAn ékQæÏ éQÎBòS AxR.

øØú At }óAôoû Öö í~Bñ éú|nôo AÍsAn íyIR Hö

ÖBr jón Hú|AíÜùu÷ }o÷|Aío, Åoì AxQÎBn÷ éóœVs ò

éîBxJ At téBñ AxR. ÅóAéç nåysnû ÅIBrPîo At:

�AÍsAn ÖBr tøBnû HsAû Aí̂Bì nAnñ íoArío. nr Aøï

©órS ÖBr rA nr Öç xBtéBñ PÓyùë Öîùo PB

éµêEï }óøo ôêöœ AÍsAn Hö AíoAt÷› ÖBÍú é~Êæöœ

ÖBrû nArío;

�AÍsAn íBrA®ú ò xsjórn÷ ôyQîo, bóñ Hö ÖBrû

Öö Aí̂Bì éú|nôîo Åâ|Òö íoArío. HsAû Aø̂Bn øÙ

HsíBéö|œ ÖBrû éµæóK|Ps HB @íõB ÛÎQÜó Öîùo; 

�AÍsAn AfyB{ éú| Öîîo Öö Í~Br ÖBrû @íõB tøBn

AxR. Hö @íõB ÖêÙ Öîùo PB éõBrP~Bñ rA nr

éoøsøR téBñ ArPÓB nôîo ò øB HIùîùo bÜóíö

éú|PóAñ f^ë ÖBr}Bñ rA ÖBô§ nAn.

5. ÖyJ Áâ|ÅBS Hö ròt

HB Ûq}R téBñ, ÖBrAøú Áâ|ÅBS PÊùùs éú| Öîo.

AjIBr Aésòt, ÍsnA Hk~ú At PBrøl jóAôo Hón.

HîBHsAøï, ésPI̧ Hónñ éµBåJ HB éó®óÈ PBHÆú At

téBñ AxR. HǢú AÍsAn éÆQÓoío bùuû Öö Aésòt

Hú|ÍBøo÷ ò Hoòñ AxQÎBn÷ AxR, }Bøo HÆoôB Hö

ÖBr HùBøo ò Hö ôêùï nåùç ôêöœ Áâ|ÅBS rA

pjùs÷ éú| Öîîo. Hö ôs fBè, Hö jB́s nA}Qö

HB}ùo Öö éÆêóá|Á LsnAẗ Áâ|ÅBS éØQóK Hö

Í̄B ò téBñ tøBnû íùBt nArn. HîBHsAøï, ÒIç At

pjùs÷œ éµBåJ ésZÇ ArPIBº @ñ rA HB ÖBr jón

íêónAr 5.rxùoÛú Hö Lsòío÷|ôB

íêónAr 6 . Ûuøî§ Áâ|ÅBS
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nÒùÓBÁ Hsrxú Öîùo )íêónAr }êBr÷œ 6(.

6. AnAr÷ Ösnñ ZæyBS

Zæyö, Ís©Qú AxR Öö AÍsAn Hù§ At ôêù~ö HB

ôë ArPIBº LùoA | Öîîo.Ûsnôë @òrnñ AÍsAn Lsé~Êæö

nr Zæyö ÖBr n}óArû AxR. HsíBéö|røuû, Põùöœ

nxQór Zæyö, rÍR ò @éo ò Lú| Ûùsû Zæyö ôêÜú

At Zêæö ÖBrôBû téBíIs ôyQîo. éõë|Ps At ôêö,

}sÖR| ÖîîoÛBñ éú|PóAíîo At téBíú Öö HsAû }sÖR

nr Zæyö ©sÑ éú| Öîîo, HsAû Aí̂Bì ÖBrôBû nøÜs

AxQÎBn÷ íêBøîo. At jón HMsxùo @øB á|tì AxR Öö

ôêöœ Aøï AÍsAn nr Zæyö }sÖR nA}Qö HB}îo?

HsAû PIBnè íÂs HB AÍsAn }Bøo HQóAíùo Hö ZBû

P~Øùç Zæyö At rA÷ nøÜsû, éWâ|Á PæÎï, AxQÎBn÷

Öîùo. Aøï ÖBr HBÅX ©sÍö|Zóøú nr òÒR éú|}ón.

nr ©órPú Öö ôêöœ }sÖR| ÖîîoÛBñ ÖBréîo øÙ

}sÖR HB}îo, Hö foAÒç rxBíoñ téBñ Zæyö Hö|íÎÇ

ôêö AxR. nxQór Zæyö rA nÒùÓBÁ Hsrxú Öîùo

)íêónAr }êBr÷œ 7(.

ZæyBS PÙ|Hö|PÙ )nò íÎs÷(

ZæyBS PÙ Hö PÙ )nò íÎs÷( íyIR Hö ZæyBS

rxêú Hurà, AíÆµBÑ|LqøsPs ôyQîo ò éú|PóAñ

éoS @íõB rA Hö rAfQú ÖîQsè Ösn. nÒR Öîùo

Öö AøîÜóíö ZæyBS íö @íÓor ÖóPB÷ HB}îo Öö ́sÑ

éÓBHç íQóAío fsÍ§ rA Huío ò íö @íÓor ́óá|íú

HB}o Öö éóZJ jyQÜú ́sÍùï }ón.

HsíBéö|røuû HsAû ZæyBS Hurà

ôêöœ ÖyBíú Öö nr Zæyö }sÖR éú| Öîîo, HBøo 

At ÒIç ôoÑ Zæyö ò íÓ§ jón rA HoAíîo. ÒIç

At Zæyö }sÖR| ÖîîoÛBñ rA nr ZsøBñ nxQór Zæyö

ÒsAr nôùo ò Hö @íõB HÜóøùo Öö nr Zæyö nrHBr÷œ

bö éó®óÅBPú HgX jóAôo }o. nr Aøï ©órS,

éú|PóAíîo éµBåJ á|tì rA @éBn÷ ò íÂsAP~Bñ rA nr

´óè Zæyö AHsAt Öîîo. AÛs ôêöœ AÍsAn HoAíîo Öö

nr éoS téBñ PÆùùï }o÷ HBøo Hö PêBì éóArn

nxQórZæyö rxùoÛú }ón, rDùz Zæyö rAfR|Ps

éú|PóAío At rò̈|ôBû ZæóÛùsû At APâ|Ñ òÒR

AxQÎBn÷ Öîo. HB PóZö Hö nxQórZæyö éú|PóAñ

PÆùùï Ösn Öö HsAû ôséó®óÈ bÓor òÒR éú|PóAñ

©sÑ Ösn.

Põùöœ nxQórZæyö

PsPùJ éóArnû Öö nr nxQór Zæyö pÖs }o÷, PB›Vùs

tøBnû Hs téBíIîoû Zæyö nArn. éó®óÅBS éÎªç rA

nr AHQoAû nxQórZæyö ÒsAr íoôùo, bóñ éêØï AxR

}sÖR| ÖîîoÛBñ nr Zæyö Hö ZBû LsnAjQï Hö éó®óÅBS

HÆoû Hù~Qs òÒR jón rA ©sÑ HgX nr éórn @ñ

éó®óÈ Öîîo. nxQórZæyö rA HB éó®óÅBS xBn÷ ò

ÒBHç Íõêú Öö íùBt Hö Pªêùë| Ûùsû|ôBû xBn÷ nArío,

}sòÈ Öîùo. Aøï ÖBr HBÅX Aø̂Bn AfyB{ éóÍÓùR ò

AíÜùu÷|Aû HsAû AnAéö|nAnñ xsøÇ éó®óÅBS éú|}ón.

ZæóÛùsû At APâ|Ñ òÒR

APâ|Ñ òÒR nr ZæyBS ÍÓ̧ Hö éÎõóì ôor rÍQï

òÒR }sÖR| ÖîîoÛBñ íùyR, HæØö AÛs é̂êóÈ

íêónAr 7. PÎØs nrHBr÷œ Zæyö
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fÓóÕ nrøBÍQú @íBñ rA égBxIö Öîùë, éú|Hùîùë

Öö ôor rÍQï òÒR, ôuøîö|ôBû éBåú tøBnû

nrHsnArn. HîBHsAøï, HBøo At ôor rÍQï òÒR AÍsAn

ò }sÖR @íõB nr ZæyBS Éùs®sòrû ò íBéîÂë

ZæóÛùsû Ösn. AZBt÷ íoôùo AÍsAn At rò̈|ôBøú

éBíîo xkîsAíú|ôBû ́óá|íú ò íBésHóº ò øB ésòr

´óá|íú íØBS éµsi }o÷ AxQÎBn÷ Öîîo. Hö ÅîóAñ

rDùz|Zæyö, }êB ò»ùÎö nArøo Öö bîùï

rò̈|ôBøú rA }îBxBøú ò ÁêùîBñ fB©ç Öîùo

Öö Zæyö LóøB AxR.

rÅBøR HsíBéöœ téBíIîoû }o÷

HBøo ZæyBS rA nr téBñ PÆùùï }o÷ }sòÈ Ösn.

íIBøo éîQÂs ÖyBíú }óøo Öö PB›jùs éú| Öîîo ò

øB HsAû ZêÇ|Hîoû éµBåJ HsAû @íõB òÒR rA PæÏ

Öîùo. nr PêBì ́óè Zæyö nÒùÓBÁ ́IÔ HsíBéöœ

téBíIîoû Åêç Öîùo PB éµêEï }óøo Öö nr

téBñ PÆùùï }o÷ Hö PêBì éóArn pÖs }o÷ nr

nxQórZæyö Åêç jóAôo }o. Hö ́ór Öæú

éó®óÅBPú rA Öö òÒR tøBnû éú| Ûùsío Hö AíQõBû

Zæyö éóÖóè Öîùo PB HQóAíùo ́IÔ HsíBéö Hö xBøs

éó®óÅBS HMsnAtøo )íêónAr }êBr÷œ 8(.

7. PêB{ PæÎîú HB AÍsAn

øÙ ÍõsxR At AÍsAnû Öö HBøo Hö @íõB PæÎï Huíùo,

Põùö Öîùo ò nr xBÅR é~kªú At ròt PêB{|ôBû

PæÎîú rA Aí̂Bì nôùo. ôoÑ ôs øÙ At PêB{|ôB

rA é~k« Öîùo ò ôêBíîo ZæyBS HsAû ôs øÙ

At PêB{|ôB nxQórZæyö ÖóPBôú PîÂùë Öîùo.

xMz ÁêùîBñ fB©ç Öîùo Öö nr ́óè ÛÎQÜó

Hö ôêöœ ZuDùBS nxQór Zæyö LsnAjQö|Aøo.

PêB{|ôB rA Hö PsPùJ AôêùR AòåóøR|Hîoû Öîùo

ò Hù~Qsøï òÒR ò Aísvû rA HsAû éõë|Psøï ò

®sòrû|Psøï @íõB ©sÑ Öîùo.

AZBt÷ íoôùo Öö éØBåêBS PæÎîú Hù~Qs At @ícö nr

nxQórZæyö PÆùùï Ösn÷|Aøo, ́óè HØ~o; éÜs AøîØö

nåùç jóHú HsAû Aøï ÖBr nA}Qö HB}ùo )éWâ|Á HsAû

rÍÇ é~Øæú ÉùséîQÂs÷(. øBnnA}R HsnArøo ò nr

nxQórZæyö nr éÓBHç éóArn ©gIR }o÷ Åâ|éR

)a( Huíùo. éêØï AxR }êB HB AøyQBn÷ ©gIR

Ösnñ ò øB rA÷| rÍQï, PêsÖu Hù~Qsû LùoA Öîùo.

8. LBxl Hö PêB{ PæÎîú nøÜsAñ

LBxl Hö PêB{ PæÎîú nøÜsAñ HB PæÎï|tnñ Hö @íõB

PÎBòS tøBnû nArn. éêØï AxR téBíú Öö A©â|Á

@éBnÛú íoArøo, Öyú PæÎï Huío ò òÒR }êB rA

HÜùsn ò nr ÖBrPBñ òÒÎö Aø̂Bn Öîo.

íØBPú Öö HBøo Hö jB́s HyMBrøo

�HB éµsi Ösnñ øÙ xóœAè Hö rAfQú éú|PóAíùo

HÎõêùo Öö @øB ́sÑ éÓBHç éú|PóAío nòHBr÷ PêB{

HÜùsn øB jùs: éØBåêö éB bÓor ́óè jóAôo

Ö~ùo;

�AÛs éBøç ôyQùo PB ́sÑ éÓBHç nòHBr÷ HB }êB

PêB{ HÜùsn, téBñ éîBxJ rA HsAû PêB{ HÆoû

PÆùùï Öîùo;

�}êB éú|PóAíùo éóœnHBíö Hö ́sÑ éÓBHç HÎõêBíùo

Öö téBñ éîBxIú rA HsAû PæÎï|tnñ AíQkBK íØsn÷

AxR;

íêónAr 8 . ZæóÛùsû At AígsAÑ Zæyö
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�HsAû HsÒsArû ArPIBº éyQÓùë HB AÍsAn éõë

éú|PóAíùo }êBr÷œ éyQÓùë jón rA Hö @íõB Hoôùo.

HsAû ÖBrôBû Öë|AôêùR|Ps éú|PóAíùo }êBr÷|ôBû

nøÜs rA nr AjQùBr AÍsAn ÒsAr nôùo. 

ígó÷œ jBPêöœ éØBåêBS PæÎîú||

éÆêóá|Á Pªór Hs Aøï AxR Öö AÛs ́sÑ éÓBHç

PæÎï tn÷ HB}o, jBPêöœ éØBåêö Póx̧ éB nòr At

AnK AxR. òåú AÛs é~Êæö tøBnû nArøo ò íêú|PóAíùo

©gIR Öîùo éóœnHBíö ná|øç jón rA HsAû Aò Pó®ùh

nôùo. HsAû Aøï éîÂór éú|PóAíùo At ÅIBrAS tøs

AxQÎBn÷ Öîùo:

- ÒIç At joAfBÍÂú @øB éµæJ nøÜsû HsAû

ÛÎQï HBÒú éBío÷ AxR?

- }k« nøÜsû L~R j̧ éîQÂs AxR. A}ØBåú

íoArn HÆoAÁ HB }êB PêB{ HÜùsì?

- }Bøo HÆoAÁ Hù~Qs HQóAíùë nrHBr÷œ Aøï éó®óÈ

©gIR Öîùë. 

- éQB›xÎBíö rDùz éîQÂs éï AxR ò HBøo Hsòì. 

Hsjórn HB PêB{|ÛùsíoÛBñ xề

AÛs éî~ú nArøo Hö Aò øBnn@òrû Öîùo PB PæÎï

AÍsAn xề rA ò©ç íØîo. AÛs Öyú HB xêBZR

éóÍÔ }o HB }êB PêB{ HÜùsn, éóœnHBíö ò ÒB́ÆBíö

Hö Aò HÜóøùo Öö Hö fsÑ|ôBû Aò Åâ|Òö íoArøo. Hö

øBn nA}Qö HB}ùo Öö AÛs bö éêØï AxR

éuAfêR|ôBû AÍsAn xề @tArnôîo÷ HB}o, AéB @íõB

ÖBr}Bñ rA Aí̂Bì éú|nôîo ò ôêù~ö HBøo HB @íõB

éóœnHBíö ©gIR Öîùo.

9. PÎóø° AVsHk§

øØú At réót éoøsøR AVsHk§, PÎóø° ©gùh

ÖBrôB Hö nøÜsAñ AxR. ôùcØz íêú|PóAío Hö

PîõBøú ôêöœ ÖBrôB rA Aí̂Bì nôo. øBn HÜùsøo Öö

bÜóíö LBr÷|Aû At ò»BøÏ jón rA Hö nøÜsAñ PÎóø°

Öîùo. Hö Aøï PsPùJ, Ís©R jóAôùo nA}R PB

ÖBrôBû éõêQs rA HB éóÍÓùR Aí̂Bì nôùo.

ZõR Áâ|ÅBS Hù~Qs nrHBr÷ PÎóø° éyóœòåùR

éú|PóAíùo Hö éÓBåöœ PÎóø° AjQùBr nr }êBr÷œ 2

é̂æö r}o ÍîBòrû ésAZÆö íêBøùo.

01. HsíBéö|røuû HsAû AòÒBS ÍsAÉR

AnAr÷ Ösnñ éóÍÓùR|@éùu téBñ ÍÓ̧ }Béç

HsíBéö|røuû AòÒBS ÖBrû íùyR. AÛs nr Hùï ÖBr,

téBíú rA íùu HsAû AxQsAfR ò P̂oøo ÒóA nr íÂs

íÜùsøo ÖBrÖsnñ HsAøQBñ jyQö Öîîo÷ jóAôo }o.

xÆú Öîùo AòÒBPú rA Hö ÛqrAíoñ HB jBíóAn÷ ò

nòxQBñ, ò PÎsøh ò xsÛséú AjQªB¬ nôùo.

nr HǢú At }sÖR|ôBû Hurà, AòÒBPú HsAû

AxQsAfR ÖóPB÷ ròtAíö nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón.

téBñ Aøï AxQsAfR éÆêóá|Á HÆo At íBôBr AxR.

ÖBrÖîBñ nr APBÕ rA éú|Hîoío PB Öyú éuAfë

AxQsAfR @íõB í~ón. Aøï AxQsAfR, ÖóPB÷ éoS

)ÍÓ̧ n÷ nÒùÓö( ò xâ|éR|Hk§ AxR.

éîBHÇ ò éCjq

1. Aåõú, }ÎùÇ; éoøsøR téBñ ; PB›åùÏ Pùë|ôîùoè, xBrÛç,

PõsAñ, 1831.

2. }ùsAtû|éî§, éwn÷; éoøsøR téBñ; PB›åùÏ ròHsPB rò̈,

joéBS ÍsôîÜú rxB, PõsAñ, 0831.

3. íêBtû, HîÎ~ö; éoøsøR téBñ nr øÙ ôÎQö; PB›åùÏ

nÖâ|ñ|Psxú, ÖùÎùR ò éoøsøR, PõsAñ, 1831.

4. fyîú, AÖIs ò nrû, Hõsòt; éoøsøR ÖBr ò téBñ; ÒoøBíú,

PõsAñ, 0831.
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Öîîo÷|Aû nArn. HîBHsAøï HsAû éóÍÓùR, Åâ|ò÷ Hs 

@ñ íùyR; HæØö HBtAr íùu nr Aøï éùBñ íÓ§ PÆùùï 

Lqøs̈ ò éóÍÓùR øÙ Aøo÷ ÍÓ̧ ZîIœ ÍîBòrAíö 

Lù§|Hùîú í~o÷ HB}o. HîBHsAøï, ÅBéç éõë 

éêØï AxR Hö íQù̂ö Hsxo òåú HBtAr @íõB 

HyùBrû At Aøo÷|ôBû ÍîBòrAíö|Aû Öö éµsi éú|}ón, 

@øB Aøo÷|Aû Öö ArADö }o÷, HBtAr nArn øB jùs? tøsA 

ôêcîùï HBøo Hö Aøï íØQö ôë PóZö nA}R Öö 

ò AÍsAn éQÓB®ú Lqøs̈ rA ArtøBHú Öîîo. 

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs HyMBrøë, PB @íõB Aøo÷|ôB 

Aøo÷|ôBû jóK Aøï AxR Öö Hsrxú Aøo÷|ôB rA Hö 

Hö íÂs éï øØú At rA÷|ôBû éµæóK HsAû Lqøs̈ 

Ösn?


HsAû AxQÓsAr nr ésAÖu r}o ÍîBòrû, Lqøs̈


bö }Bj«|ôBøú éú|PóAñ Aøo÷|ôBû jóK rA


Hö|ÅîóAñ Aòåùï xóœAè, HÎséBøùo bÜóíö ò HB


@éo÷|Aøo Hö }êB jó}Béo éú|Ûóøùë.


@ÒBû nÖQs Zóåùï|òK; At AøîØö Hö AøsAñ


}o Öö íQù̂öœ @ñ rA HB ôë éú|jóAíùë: 

jsAxBñ nr é~õo éÓo{ HsÛuAr Ûsnøo, Aí̂Bì 

ôêR LBrÚ| Åæë ò ÍîBòrû 

r}o Åæë ò ÍîBòrû Öö Hö 

ôêBø§ LBrÚ|ôB ò ésAÖu 

Aøï éªBfIö nr ôÎQêùï 

Åæë ò ÍîBòrû PÓoøë éú| Ûsnn. 

ÖBr}îB{ AxQsAåùBøú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

Aøï }êBr÷ íùu éªBfIö HB nÖQs Zóåùï|òK 

nÖQs PBì Öùóû At íÂs ÛsAéú|PBñ Ûq}R, nr 

}êBr÷œ Ûq}Qö, ÛÎQÜóû òøw÷œ “r}o ÍîBòrû” HB 

jBrZú Hö ÛÎQÜó Hî~ùîùë. ôêBñ|´ór Öö nr 

ÍîBòrû Ís©Qú Hón PB HB éùõêBíBñ ò ÖBr}îBxBñ 

ôÎQêùï ôêBø§ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò 

éQkª« ésAÖu r}o ò LBrÚ

ÅóAéç éóÍÓùR }sÖR

}ón. AÛs ArtøBHú At ́sÑ Aøï nAí~ÜB÷ ©órS ArtøBHú nrxR Lsòv÷|ôB ò Aøo÷|ôB íoArío ò ròAḨ 

nr fót÷œ AfQsAÕ éóPórôB HyùBr HB AôêùR PæÓú jóHú íùyQîo; bóñ PóAñ ò Pkª« á|tì rA HsAû 

éæú AxQsAåùB, ArtøBHú }ón. Aøï AjQsAÈ éú|PóAíyR rA íIBøo At øBn HIsøë Öö nòåR|ôB ékB́s÷|LqøsAñ 

éQØú Hón Öö AZBt÷ íoAn AjQsAÅ§ nr nAí~ÜB÷ éú|PóAíîo bîùï íÓ~ú rA AøÎB Öîîo; òåú Aøï íØQö 

AxQsAåùB ÖBr éú| Ösn. Aøï }k« @íÓor Hö jón̈ fêBøR nòåR ôë ôêùï|´ór AxR. nòåR|ôB ôë 

nA}Qö HB}o. íêóíöœ Aøï éó®ó È Ísnû Hón Öö nr éú|rxo ò øB nr fBè jsòa At ésÖu r}o AxR. 

éoøsAñ }sÖR|ôB AfQsAì ò AÅQêBn éQÓBHç òZón òròn @íõB, ôîÜBéú AxR Öö Aøo÷|Aû Hö íQù̂ö 

ÅBéç xóì AøîØö HBøo Hùï éoøsAñ ésAÖu r}o ò íêú|PóAíîo nrÛùs Aøï| Ûóíö fêBøR|ôB }óío. íÓµöœ 

nr A}QIB÷ ôyQîo. nr ésAfç Aòåùö, xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs 

Hö PîõBøú éú|PóAíîo ôêöœ ÖBrôB rA Aí̂Bì nôîo||, Hk§|ôBû jªó©ú HB}o øB nòåQú? 

éBåú jón rA fç ò Íªç Öîîo. AÛs ÍØs éú| Öîîo é~BrÖR nAn? ò Aøï íÓ§ HBøo Hs Åõo÷œ 

éoøsøQú Òóû nA}Qö HB}îo PB HQóAíîo éyBDç égªóè ò øB Hö íQù̂ö|rxBíoñ Aøo÷|ôB 

òåú AÛs ÒsAr AxR éóÍÔ HB}îo, HBøo øÙ Pùë xséBøö|ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs rA HsAû Póåùo 

ò AHQØBrAS ò PgÓùÓBS jóHú rA Hö íQù̂ö HsxBíîo, ékB́s÷|Lqøs A}Br÷ Ösnøo, bµór éú|PóAñ 

ò ÍBr Ì|AåQgªùâ|ñ Aøo÷|ôBû jóHú nA}Qö HB}îo }êB nr ©gIR|ôBû jón Hö xséBøö|ÛqArû 

nA}Qö HB}îo. éêØï AxR éõîoxBñ, éIQØsAñ 

}sÖR|ôB HBøo nr ÖîBr jón Pùë|ôBû éoøsøQú Òóû @ñ ́ú }ón. 

}sÖR|ôB nr ésÖu r}o éyQÓs éú|}óío; Aøï }Øç éú| Ûùsn, HBøo Hö VIR Hsxo ò ésAfç ÒBíóíú 

nr fBåR nøÜs, AÍsAnû ôyQîo Öö At ́søÔ Aøï HBtAr AxR. At xóû nøÜs, Aøo÷ ò AjQsAÅú Öö 

íùu íÓ§ éõêú nArn. PóZö nA}R; bóñ ôoÑ íõBøú øÙ Aøo÷œ ÍîBòrAíö, 

jóK ò ÍîBòrAíö Hónñ Aøo÷, HBtAr ò éoøsøR éóœVs HB}o. Aøï ôë øØú At éóAíÇ AxR ò HBøo Hö @ñ 

égªóè @ñ òZón íoA}Qö 

òåú HBtArû HsAû Ísò̈ 

ÒBHç xséBøö| ÛqArû ôë HB}o, 

AåIQö éêØï AxR Aøo÷ jóK ò 

Ösn÷, ÒBHç xséBøö| ÛqArû ôyR øB íö? 

ò øB Aøo÷œ ÍîBòrAíöœ Öyú Öö Hö }êB ésAZÆö 

HBøo Hö @ñ PóZö nA}R Aøï AxR Öö @øB AjQsAÈ 

égªóè ò íQù̂ö|Aû éî̂s í~o. íØQöœ nøÜsû Öö 

ÖBr Aí̂Bì í~o ò ÖBr Hö ôêùï ZB jQë }o ò Hö 

íêú|PóAíyR Hö Öyú AÅQêBn Öîo. HîBHsAøï, Aøï 

ò At Aøï ́si fêBøR éú| Ösnío. òåú Aøï Ísn 

éú| ÛsÍR, Hâ|ÍB©æö xséBøœ @ñ ôë PB›éùï éú|}o 

ÛÎQÜó: AéùsÅæú HùîBì 

|ôBû Åæë ò ÍîBòrû 

ÛÎQÜó HB nÖQs Zóåùï| òK; 

|ôB ò òAfoôBû ÍîBòr 
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ArADö }ón. 

ÖBrÛB÷|ôBû @|éót}ú Hö éoøsAñ xBøs ésAÖu r}o 

ò P̂sHöœ ésAÖu r}o éóÍÔ íùu HBøo nr ÒBåJ 

éoøsAñ ésAÖu r}o íùu ésPJ HBøo @éóẗ HIùîîo 

ArADö éú|nôîo. 

ò é~Bòr÷|ôBû á|tì rA Hö AÅ̄Bû øÙ }sÖR éyQÓs 

éoøsAñ ò øB nxR|AíorÖBrAñ ésÖu r}o @éóẗ|ôB 

ZîIöœ é~Bòr÷|Aû nArn ò nr òAÒÇ øØú nò íÎs At 

AÅ̄Bû }sÖR éyQÓs AxR. AåIQö Aøï @éóẗ|ôB, 

HõQsøï íó È ArADöœ @éóẗ íùu @éóẗ øÙ øÙ 

íùu HBøo @éóẗ HIùîîo. 

nArn ò nr ésfæöœ HÆoû, jón éoøsAñ ésAÖu r}o 

nr ésAÖu r}o ò íùsòôBû }BÉç nr @íõB AôêùR 

nr ésfæöœ Aòè, @éóẗ éoøsAñ }sÖR|ôBû éyQÓs 

ékB́IBñ HBøo nr rn÷|ôBû ékQæÏ @éóẗ HIùîîo. 

bÜóíö HB}o?


Ís@øîo @éóẗ ò Ûsò÷|ôBû ékB́J HBøo


íÓ§ òøw÷|Aû nArn, égQóAû @éót}ú,


At @í̂B Öö @éóẗ nr ésAÖu r}o ÍîBòrû


jóHú nr Aøï téùîö égyóK éú|}óío. 

HsjórnAr AxR ò Ö~órôBû ÁsAÑ AøsAñ íùu éuøR 

jóK ZêÆùQú AxR Öö AøsAñ At ZêÆùR éîBxIú 

íØQöœ nøÜs HsAû xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs, HBtAr 

éú|PóAíîo nrÛùs éó®ó È }óío. 

Hö níIBè xón égªóè Póåùo }o÷ ôyQîo, HõQs 

ò Pkª« á|tì rA nr Aøï téùîö nArío; VBíùBÁ bóñ 

ôyQîo. tøsA xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs, Aòá|Á PóAñ 

ôêùï }sÖR|ôBû xséBøö| ÛqAr ékB́s÷|Lqøs 

@íõB HyMBrío. øØú At Aøï xBtéBñ|ôBû éùBí̂ú 

xBtéBñ|ôBû éùBí̂ú òArn Ås©ö }óío ò ÖBr rA Hö 

jóHú íùyQîo. HîBHsAøï nòåR|ôB éú|PóAíîo At ́søÔ 

jB¬ nòåQú Hs @íõB fBÖë AxR ò Pªêùë| ÛùsAñ 

íêBø~ÜB÷|ôBû ésPI̧ ÍsAôë Öîîo ò øB nr éÆsÍú 

ò òAfoôBû éyQÓs jón rA nr ôêBø§|ôB ò 

Öîo. ésAÖu r}o éú|PóAíîo téùîöœ f̄ór }sÖR|ôB 

HsÅõo÷ ÛsÍQö|Aío ò }sÖR íêú|PóAío jón rA AnAr÷ 

éÆîú AxR Öö AnAr÷œ Aøï }sÖR|ôB rA AíØóHBPórôB 

ÖBr HBtArøBHú }sÖR|ôB rA Hs Åõo÷ HÜùsío, Hö Aøï 

éQkªªBñ HBtArøBHú @}îB Öîo. AÛs ésAÖu r}o, 

íÓ§ ésÖu r}o Aøï AxR Öö }sÖR|ôB rA HB 

éú|}óío, nr HBtArøBHú éóÍÔ|Ps Åêç éú| Öîîo. òåú 

}sÖR|ôBxR. òÒQú }sÖR|ôB jón nrÛùs Aøï ÖBr 

nr Ö~órôBû ÉsHú ò»ùÎöœ HBtArøBHú Hs Åõo÷œ jón 

HBøo Hö ÍØs HBtAr HB}îo? 

ò»ùÎöœ ésAÖu r}o AxR ò øB jón }sÖR|ôB 

éyQÓs HBøo bÜóíö HB}o? @øB HBtArøBHú 

HBtArøBHú HsAû égªóá|S }sÖR|ôBû 

Aí̂Bì nôîo, ÖBr HurÛú íØsn÷|Aío. 

Hö @íõB Ösn÷|Aío. òåú AÛs jón}Bñ Aøï ÖBrôB rA 

éoøsøQú ÖBrôBø~Bñ rA Aí̂Bì nôîo, ÖêÙ HurÛú 

@òrío PB }sÖR|ôB jón}Bñ At ́søÔ Pùë|ôBû 

òAfoôB íùyR. AÛs ésAÖu r}o téùîö|Aû ÍsAôë 

HÜùsn ò ò»ùÎöœ Aøï ésAÖu njBåR nr Aéór Aøï 

nr }sÖR|ôB ò òAfoôBû éyQÓs nr @íõB }Øç 

ésAÖu r}o  ÖêÙ éú| Öîîo PB Pùë|ôBû éoøsøQú 

ÍÆBåùR íó@òrAíöœ jón HBt íêú|nArn? 

Hö HBtArøBHú ò xBøs ÍÆBåùR|ôB, @íõB rA At 

égórû ò ÍîBòrAíöœ jón HMsnAtío, @øB PóZö 

éÜs íö Aøï AxR Öö }sÖR|ôB HBøo Hö Aøo÷œ 

Öîîo.


jón, Hö PIæùÊBS }sÖR|ôBû éyQÓs íùu PóZö
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bÜóíö øÙ }sÖR éú|PóAío HBtAr rA Hö ròû 

´si|ôBû P̂Brû jóHú rA ArADö nôîo.


ésAÖu r}o HBøo ÖêÙ Öîîo PB }sÖR|ôB HQóAíîo


nArn.


At Aøï bõBr òøwÛú, xö éórn Aòè AòåóøR Hù~Qsû


4. Pgæùç PØîóåóvøØú Aøo÷œ ÍîBòrAíö


éoøsøR }sÖR; 


3. Pùë éoøsøQú ò HsíBéöœ éµæóK HsAû ígó÷œ


2. Pgæùç éBåú; 


1. Pgæùç HBtAr; 


rA Hö PsPùJ tøs nA}Qö HB}o: 


´si P̂Brû jóK, ́sfú AxR Öö bõBr òøwÛú


é~Bòr÷œ éoøsAñ ésAÖu r}o A©â|i éú|}óío.


AÉæJ Aøï ́si|ôBû P̂Brû íBÒ« ôyQîo ò HB


nr ÖBr}Bñ íùu HsíBéö|røuû jóHú nArío; Ûs bö


}sÖR|ôBøú Öö ́si P̂Brû éîBxIú nArío, éÆêóá|Á


HB}îo?


Aøï ́si|ôB HBøo bö òøwÛú|ôBøú nA}Qö


}sÖR|ôBû éQÓB®ú rA Lqøs̈ éú|Öîîo?


@øB ésAÖu r}o Hs AxB{ ´si P̂Brû,


AøsAñ íùu íoA}Qï Pkª« AnAr÷œ }sÖR ò PB foònû 

ò ésAÖu r}o AxR; ò íÓµœ ®ÆÏ ésAÖu r}o 

r}o AøsAñ, fêBøR íyIQBÁ éîBxJ nòåR At LBrÚ|ôB 

ò ésAÖu r}o AxR. nòéùï íÓµœ ÒorS ésAÖu 

íÓBº ÒóS }êB PêsÖu Hs Åæë ò ÍîBòrû nr LBrÚ|ôB 

}o÷|Aøo, éuøR|ôBû AøsAñ rA bö éú|nAíùo? 

ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæêú AøsAñ @}îB 

}êB HB f̄ór jón nr AøsAñ, PB foònû HB 

xBè Hö égªóè éórn ÒIóè Hsxo. 

íùyR; bóñ éêØï AxR }sÖQú HÆo At 5 øB 01 

nòr÷œ xö xBåö HsAû ôêöœ }sÖR|ôB íùu éâ|Ú 

éoøsøR, éóÍÔ Åêç Ösn÷ AxR. òåú LBøBñ øÙ 

ÖBr éóÍÔ Hón, éÆæóì éú|}ón Öö @éóẗ|ôB ò ígó÷œ 

´óè éoS AxQÓsAr @ñ AxR. AÛs }sÖQú nr LBøBñ 

HõQsøï éÆùBr ArtøBHú, LBøBñ ÖBr øÙ }sÖR nr 

Pùë éoøsøQú rA Hyî̂ùë? 

bÜóíö éú|PóAíùë AVsHk~ú @éóẗ|ôB ò 

@éóẗ ò AÅêBè éoøsøR Aøï òAfoôB, 

bîo xBè nr Aøï ésAÖu éú|éBíîo? nr 

}sÖR|ôB ò òAfoôBû éyQÓs nr ésAÖu r}o 

éóÍÔ AxR. 

òZón íoA}Qï ísì|AÍuAr ò PØîóåóvû jóK, òåú 

éóÍÓùR íùyR; ôêBñ|´ór Öö éBøØsòxBÍR HB 

AxR. ÍîBòrû jóK, A©â|Á ò AHoAÁ P̄êùï| Öîîo÷œ 

AxR; Ûsbö ígó÷œ AZsAû Aøï ÖBr íùu jùæú éõë 

AÛs é~Qsû òZón nA}Qö HB}o, éóÍÓùR fQêú 

Hö HBtAr AxR. HîBHsAøï é~Qsû íØQœ Öæùoû AxR. 

AxR. nòéùï Òoì, Pgæùç éBåú At ArADöœ égªóè 

Aòåùï Òoì|, }îBjR éùuAñ íùBt HBtAr Hö égªóè 

éóAtøï òøw÷|Aû Åêç Öîo? 

jón HÜ~Bøo? @øB HBøo Hs AxB{ A©óè ò 

éï ôë At }êB P~Øs éú| Öîë. 

At }sÖR }êB nr Aøï ÛÎQÜó éQ~Øsøë. 

AxR!


ÒµÆùR ò ÖBr@Ísøîú rÒ« Hs ròû ÒBåú éQgsÚ


éú|
Ûóøo: ÖBr@Ísøîú øÆîú ÅBnS Ösnñ Hö Åoì 

nr éórn ÖBr@Ísøîú ®sK|AåêWæú òZón nArn Öö 

jóAíîoÛBñ éB nArøo?


@øB íØQöœ nøÜsû nr Aøï téùîö HsAû


íùBt nArn. 

HurÛú AxR, ÖBr nr Aøï Hk§ Hö Ísôîß|xBtû 

ÖyJ ò ÖBr ésPI̧ HB ésAÖu r}o HBt Öîo, éóÍÓùR 

ôyQîo. òåú AÛs nòåR HQóAío LBû HBíÙ|ôB rA Hö 

íoArì. òåú PB @í̂Bøú Öö éú|nAíë|, HBíÙ|ôB jµsÛsøu 

éï At ígó÷œ ÖBr HBíÙ|ôBû AøsAñ Áâ|È tøBnû 

éóœxyBS éBåú bö íÓ~ú HBøo AøÎB Öîîo? 

éyQÓs ò éóÍÓùR ésAÖu r}o, HBíÙ|ôB ò 

nr fæÓöœ fêBøR At òAfoôB ò }sÖR|ôBû 

HB ôë ôêyó }óío, éóÍÓùR íùu Hù~Qs éú|}ón. 

Hsòío. AÛs AôoAÑ ésAÖu r}o ò AôoAÑ }sÖR|ôB 

@rAì @rAì Hö xóû íó@òrû ò éoøsøR éBåú Lù§ 

ò íÓµöœ ®ÆÏ égyóK éú|}ón, Aøï ésAÖu HBøo 

ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû nr AøsAñ øÙ Põoøo 

At xóû nøÜs, Hù§ At fo nòåQú Hónñ LBrÚ|ôB 

AÅQêBn Hö íÎz nr Aøï téùîö AxR. 
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P̂Brû Ösnñ PgÓùÓBS nr Ö~ór jB́s í~Bñ 

nÖQs éîQÂsû HB A}Br÷ Hö HgX Póåùo nAí§ ò 

@ñ Hõs÷|éîo }óío. 

AxQBñ, ÍBr Ì|AåQgªùâ|ñ ò nAí~ÜBôùBñ At HsÖBS 

AxQBñ APÎBÕ éIBrÖú AxR Öö AéùoòArøë ôêöœ ésnì 

ÛÎR: rA÷|AíoAtû ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû Aøï 

AxQBíoAr ò xBøs nxR|AíorÖBrAñ AxQBñ ÖséBí~B÷ 

ôêØBrû|ôBû òtArS Åæóì|, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, 

éîQÂsû, rDùz ZõBn nAí~ÜBôú HB P~Øs At 

ésAxë AÍQQBfùöœ Aøï ésÖu r}o, nÖQs Åæú 

Hö ÛuAr̈ jIsíÜBr AÅuAéú “r}o ÍîBòrû”, nr 

rA÷|AíoAtû }o. 

AxQBíú nr ZõBnnAí~ÜBôú òAfo ÖséBí~B÷ 

ÖséBí~B÷, ròœxBû nAí~ÜB÷|ôB ò xBøs éoøsAñ 

ZõBn nAí~ÜBôú, nÖQs PsÚ|íwAn, AxQBíoAr 

ÖséBí~B÷, HB f̄ór nÖQs Åæú éîQÂsû, rDùz 

íkyQùï ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû AxQBñ 
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ÍBr Ì|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú ò nAí~ÜBôùBñ rA nr 

AxR Öö HBøo Hóéú }ón ò HQóAío íùBt 

Ajùs nr Ö~ór rA÷|AíoAtû éú|}ón, øÙ íó È AåÜó 

øBn Ösn ò ÛÎR: ésAÖu r}o ÍîBòrû Öö nr xBè|ôBû 

ZõBnnAí~ÜBôú Hö ÅîóAñ øÙ ésÖu r}o Hurà 

Å̄ó }órAû ÅBåú AíÓâ|K ÍsôîÜú, At 

Hö ÍîBòrû rA Hö jóHú Aí̂Bì nAn÷ AxR. 

Axâ|éú ò tAn÷œ nAí~ÜB÷ AxR, ÍsAøîo PIoøç Åæë 

Ösn ò AnAéö nAn: ZõBnnAí~ÜBôú Öö éóåón AíÓâ|K 

PIoøç Åæë Hö ÍîBòrû ò nAí§ Hö VsòS Pó©ùÏ 

òû ZõBn nAí~ÜBôú rA AåÜóû éîBxJ ÍsAøîo 

ôyQùë, Aøï ÍsAøîo HBøo ZsøBñ nA}Qö HB}o. 

rA Hö ÍîBòrû PIoøç Öîùë ò AÛs jóAôBñ PóxÆö 

AxR Öö Hö Póåùo Åæë ròû HùBòrøë ò HBøo Åæë 

AxR Öö nAíB }óøë ò HsAû AøîØö nAíB }óøë, íùBt 

@réBñ|ôBû AíÓâ|K ò íÂBì rA PóxÆö nôùë, íùBt 

Ösn: Aésòt HsAû AøîØö PóAíB }óøë ò HQóAíùë 

ÖséBí~B÷ 

rA ÷|AíoAtû ésÖu r}o AxQBñ 

ésÖu r}o éyQÓs }o÷ ò fêBøR }ón. 

AxR ò ôs íó È ÍîBòrû ò nAí~ú éú|PóAío nr Aøï 

é̂ót ésÖu r}o Aøï AxQBñ, òAfoôBû ÍîBòrû 

HsAû ôs ésÖu r}oû ©Bnr éú| Öîo, nr fBåú Öö 

Ösn ò ÛÎR: òtArS Åæóì, ÅêóéBÁ é̂ót Pkªªú 

òû Hö òøwÛú HsZyQöœ ésÖu r}o ÖséBí~B÷ A}Br÷ 

Hö ôêsA÷ nA}Qö HB}o. 

Lqøsn ò HQóAío @VBr Ls jùs ò HsÖQú HsAû Ö~ór 

HBøo Aøï ÍsAøîo HB rò̈ ò AxæóK ©gùgú ©órS 

íÓ§ AxBxú ò A©æú ésAÖu r}o ÍîBòrû AxR ò 

@íõB Hö ÍîBòrû, P̂BrS ò nr íõBøR AÒQªBn ò Lóè 

Öîîo, øBn@òr }o: fêBøR At PgÓùÓBS ò PIoøç 

r}o HBøo Aøo÷|ôBû PgÓùÓBPú ò Åæêú rA fêBøR 

rDùz ZõBn nAí~ÜBôú HB PB›Öùo Hs AøîØö ésAÖu 

HsnA}Qö }ón. 

HB AôêùR AxR ò AéùoòArøë Aøï Òoì|ôB nrxR 

Ås©öœ Åæë ò ÍîBòrû Hs@òrn÷ Öîo. Aøï ÖBr, HyùBr 



1. patent

@éóẗ éB, }ùó÷œ ©gùgú íùyR ò Hõs÷|òrû @ñ 

Öîùë|, íQù̂ö íêú| éú|Ûùsøë, øBn@òr }o: }ùó÷|||œ 

xséBøö| ÛqArû|ôBøú Öö nr Hk§ @éóẗ ò Lwòô§ 

òû HB ́si Aøï xóœAè Öö bsA éQîBxJ HB 

PóxÆö, Hù§ At Lù§ íêBøBñ }o÷ AxR. 

ZsøBñ PóxÆö AxR ò Aésòt÷ AôêùR Åæë nr 

AÒQªBnû AxR. òåú jón Åæë|, P~oøo Öîîo÷œ 

òû AnAéö nAn: PóxÆöœ Åæë, égªóè PóxÆöœ 

»óAôs LsnAjQö|Aøë. 

AxR Öö At HgX jsnòrtû ÍB©æö ÛsÍQö|Aøë ò Hö 

Aøï fo At PóxÆöœ Åæë rxùo÷|Aío, fBÖú At Aøï 

Öö @ñ téBñ ò®Ç éµæóHú íoA}Qîo ò Aésòt Hö 

téBíú xs@éo Åæë ò nAíBøú Hónío ò AøîØö AròLBøùBñ 

ÍsAPs At ò®Ç Öîóíú ÅîóAñ Ösn ò ÛÎR: AøsAíùBñ 

nÖQs PsÚ|íwAn, }B›ñ Zêõórû Axâ|éú AøsAñ rA 

éú|}ón. 

At nÉoÉö|ôBû éBxR, nr Ö~órôBû nAíB éyQÓs 

éú|}óøë ò fQú HgWú éWç ÅoAåR íùu Öö øØú 

ÅÓJ HêBíùë, Hö Ö~órû ÖBrÛs í~ùï PIoøç 

éîµÓú AnAéö íoôùë ò At níùBû Åæë ò ÍîBòrû 

nAíBPs ôyQîo, ÛÎR: AÛs éyùs PóxÆö rA Hö ́ór 

ò ÒorS|éîoPsøï Ö~órôB, Ö~órôBøú ôyQîo Öö 

AxQBíoAr ÖséBí~B÷, HB Pªsøh AøîØö VsòPêîoPsøï 

Ö~órôBû nAíB ò ÖBrÛs PÓyùë éú|}ón. 

ò PóxÆö|íùBÍQö PÓyùë íêú|}ón, HæØö níùB Hö 

Zoøo nAí~êîoAñ, níùB Hö Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö 

PÓoøs Ösn ò ÛÎR: nr @øîo÷ ò nr PÓyùë|Hîoû 

nÖQs éîQÂsû nr PóxÆœ Åæêú ò ©îÆQú Ö~ór 

AxR, nr ésAxë @ÉBt ÍÆBåùR Aøï ésÖu At Pâ|¨ 

rA÷|AíoAtû ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû ÖséBí~B÷ 

nÖQs Afêo PsÚ|íwAn Öö At fBéùBñ HB AíÜùu÷ nr 

éú|}ón.


níùB Hö Ö~órôBû nAíB ò ÖBrÛs PÓyùë


tøsxBjR|ôB, PóZö jón rA éÆµóÑ PóxÆöœ ésAÖu 

éîµÓö ò ÖîQsè @íõB ò íùu ÍsAôë Ösnñ 

ÖséBí~B÷ ò ÍBDÔ @éoñ Hs bBå§|ôBû AxBxú 

At ́ú ésAfæú At ®sòrS|ôBû AZQîBK|íBLqøs nr 

AíyBñ|ôBxR. éB íùu nr rAxQBû Aøï nøoÛB÷, Lz 

ÅoAåR Aø̂Bn Ís©R|ôBû HsAHs HsAû PóAíêîo }oñ 

Åæêú nArío, ÅîóAñ Ösn ò ÛÎR: øØú At PÆBrøÏ 

Ís©R|ôBû HsAHs HsAû AÍsAnû Öö »sÍùR|ôBû 

PsÚ|íwAn, Aø̂Bn ésAÖu r}o rA ÍsAôë Ösnñ 

éóÍÔ íkóAôùë Hón. 

nøÜsû ÍsAôë AxR ò nr ÖîQsè jsòa éÊuôB 

HyQs éîBxJ rA ÍsAôë íØîùë, Aøï HyQs nr ZBû 

»sÍùR|ôBû jóHú nr ZóAíBñ Aø̂Bn }o÷ ò AÛs 

´IùÆú PØùö Öîùë. At xóû nøÜs nr Ö~ór 

ò HsAû PysøÇ Aøï fsÖR, íIBøo ©sÍBÁ ròû éîBHÇ 

HBøo Ö~ór rA Hö xêR VsòPêîo }oñ Lù§ HIsøë 

AxQBíoAr ÖséBí~B÷ AÍuòn: íIBøo Psnøoû nA}R Öö 

téùîö HsnA}Qö AxR. 

fsÖR jón ÛBì|ôBû éóœVs ò rò Hö Zæóøú nr Aøï 

ZõBnnAí~ÜBôú AxR, bóñ Aøï íõBn nr éyùs 

éoè øÙ xBtéBñ nAí§|HîùBñ rA ÍsAôë Öîo 

nAí§|HîùBñ øBn Ösn ò ÛÎR: P~Øùâ|Pú Öö éú|PóAío 

At ZõBn nAí~ÜBôú Hö ÅîóAñ øÙ xBtéBñ 

nÖQs PsÚ|íwAn nr Hk§ nøÜsû At xkîBñ jón 

nr @ñ APÎBÕ HùÎQo. 

}ón ò øB Hö ÅIBrS HõQs éyùs P̂Brû }oñ nAí§ 

òAÒÆú Åæë nr Aøï AxR Öö Hö LQîR1 PIoøç 

ésZÇ ò éîIÇ éÆQIs Art}êîo AxR, òåú Arẗ 

PB›Öùo Ösn ò ÛÎR: ArADœ éÓBåö nr isi ò øB ôs 

òû Hö P̂Brû }oñ PgÓùÓBS Aí̂Bì|}o÷ nr Ö~ór 

Ösnñ rA Hö nAí§|@|éótAñ HùBéótøë. 

íêú|PóAíùë nr ÒBåJ Aøï @éóẗ|ôB, bÜóíö ÍØs 

LBøùï AxR. ÒorS øBnnAnñ PÎØs rA íoArn ò 

@íõB ArADö nAn÷ ò @íõB rA HsAû f̄ór éyQÓç ò 

joéBS ò P̂õùuAS éîBxJ rA HsAû r}o ò ArPÓBû 

bîo xBè, Áâ|ÅBS ò é~Bòr÷|ôBû ®sòrû ò íùu 

égórû ÒBHç P̂Brû }oñ ôyQîo, HsAû éoS 

Öö HB PØùö Hs Åæë ò ÍîBòrû, nArAû Aøo÷|ôBû 

HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ò òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóxµú 

ésAÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû AxR. ésAÖu r}o 

òû AÍuòn: øØú At éõë|Psøï Aøï tøsxBjR|ôB, 

ÍÆBåùR @íõB éú|HB}o. 

á|tì HsAû ÖBô§ jµsLqøsû @íõB nr nòrAñ r}o 

PóxÆöœ Aøï }sÖR|ôB nr Ûsò Aø̂Bn tøsxBjR|ôBû 

PIÇ @ñ ÖBr@Ísøîú, íÓ§ HyùBr éóœVsû nArío. 

)ems( nr ròíÔ AÒQªBnû, PóxÆöœ ÍîBòrû ò Hö 

nA}R: }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ ÍîBòrû 

AHuAr ò ÅóAéç PóxÆö égyóK éú|}óío, A»õBr 

HBnÖó, HB HùBñ AøîØö ésAÖu r}o nr níùB øØú At 

nAíyQö|ôBø§ HyBtn, Aéùo Hö éBíoí§ Hù~Qs AxR. 

HoAío ò PóÍùÔ HùBHo Öö tíoÛú ròt jón rA Hs LBøœ 

ÍîBòrû fsÑ Aòè rA éú|tío ò ôs éæQú Öö Hù~Qs 

ÛÎR: nr níùBû Aésòt, Pgóè nr xBfR Åæë ò 

Hö íQù̂ö rxùo, nr ésAxë Û~Bø§ Aøï ésÖu 

rA÷|AíoAtû ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû ÖséBí~B÷ 

éõîo{ Hõsòt HBnÖó, Öö Pâ|¨ é̂oAíö|Ä HsAû 

fêBøR At }sÖR|ôBû ÖóbÙ AxR. 

Aøo÷ rA÷|AíoAtû ésÖu r}o ÖséBí~B÷, 

Åæë ò ÍîBòrû AxQBñ AxR HsnA}Qö }ón. 

ésÖu r}o ÖséBí~B÷, ÛBì HÆoû Öö Aø̂Bn LBrÚ 

AxQBíoAr ÖséBí~B÷ AHsAt AéùoòArû Ösn: HB rA÷|AíoAtû 

nA}Qö HB}îo. 

éØBíú HsAû ÅêæùBPú Ösnñ íQBø̀ PgÓùÓBS jón 

ôùER Åæêú nAí~ÜB÷|ôB Hö ôêsA÷ nAí~^óøBñ 

Åæêú ò Hö|jªó¬ ésAÖu r}o Ösnøë PB AÅ̄Bû 
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@éót}ú, é~Bòr÷|Aû ò fÓóÒú, PóAíêîo }o÷ ò Hö 

éBíîo éîBHÇ éBåú, AéØBíBS AnArû, Pyõùâ|S 

joéBPú ôyQîo Öö HB AxQÎBn÷ At AéØBíBS éQÆon 

P̂sHöœ á|tì ZõR AnAr÷œ éóœxyBS Póåùoû ò 

AéØBíBS ésÖu r}o, ÖBr@ÍsøîBñ ÍBÒo xséBøö ò 

íêón, A»õBr nA}R: éQÓB®ùBñ HsjórnArû At 

ésÖu r}o ÍîBòrû ò øB ésÖu r}o P̂Brû PÓyùë 

éú|PóAñ Hö AíóAÈ ékQæÏ íÂùs ésÖu r}o Åæêú, 

HBnÖó, HB HùBñ AøîØö ésAÖu r}o rA HîB Hö íó È ÍÆBåùR 

éóœVs jóAôo Hón. 

ò®ÆùR A}QÊBè éóåo, nr ròíÔ AÒQªBnû íùu 

AÍuAø§ PóAñ ÖBr@Ísøîú @íõB }o÷ ò ®êï HõIón 

ò ÖêIón xséBøö xIJ r}o ò ÖyJ AxQÓâ|è ò 

éQÆonû At ́søÔ ZIsAñ ÍÓoAñ P̂BrK éoøsøR 

Póåùoû( ÖóbÙ éú|HB}o Öö HB Aí̂Bì fêBøR|ôBû 

ÖBô§ røyÙ éóœxyBS íóLBû )PgÓùÓú -

HBnÖó AÍuòn: Aøo÷œ A©æú PB›xùz ésÖu r}o nr níùB, 

éóœVs nr ©gîö ÍîBòrû Ö~ór @éBn÷ éú| Öîo. 

HBnÖó, nr ÛÎQÜó HB jIsíÜBr í~søöœ r}o ÍîBòrû, 

Aøï AxQBñ AxR. 

Hs nAí§| ÍîBòrû At AôoAÑ Aø̂Bn ésÖu r}o nr 

}ùó÷|ôBû fêBøQú HsAû Aø̂Bn é~BÉç éóåo éQØú 

At jsò a xséBøö|ôBû ésnì éîµÓö ò PóxÆöœ 

ÍBr Ì|AåQgªùâ|ñ, r}o AÒQªBnû éîµÓö, ZæóÛùsû 

Aòåùö ò ArADöœ é~Bòr÷|ôBû á|tì, ÖêÙ Hö A}QÊBè 

éóœxyBS íóHîùBn HB ÖêÙ Hö ZqK xséBøö|ôBû 

ArADöœ xsòøz|ôBû éórn íùBt, ÖBô§ røyÙ 

HsAû }Øç| Ûùsû }sÖR|ôBû jªó©ú ÍîBòrû HB 

ÅîóAñ Ís©R øBn Ösn ò ÛÎR: Aø̂Bn téùîöœ ZBpHö 

ò ÖBrôBû ÖóbÙ nr PóxÆöœ AÒQªBn égæú Hö 

éWIR ò éóÍÔ ésAÖu r}o nr fêBøR At ÖyJ 

Hk§ jªó©ú At xséBøö| ÛqArû ò ôêcîùï P̂sHöœ 

ÍBr Ì|AåQgªùâ|ñ éyQÓs nr ésAÖu r}o ò AxQÓIBè 

rDùz ZõBn nAí~ÜBôú òAfo ÖséBí~B÷ At 

éú|øBHîo. 

ÒBHæùR AnAr÷œ éyQÓç éóœxyBS ÖóbÙ nxR 

ôùER Åæêú ZõBnnAí~ÜBôú nr@éo. 

Hö òû AôoA }o ò nÖQs PsÚ|íwAn Hö Å̄óøR AÍQkBrû 

ésÖu r}o AxQBñ ò xBøs ésAÖu Åæêú ò Lwòô~ú 

fêBøR|ôBû Hú|nrøË AxQBíoAr ÖséBí~B÷ At rA÷|AíoAtû 

ZõBn nAí~ÜBôú Hö nÖQs Afêo PsÚ|íwAn, Hö nåùç 

AxQBñ, åó i PÓoøsû At xóû nÖQs éîQÂsû, rDùz 

ÍîBòrû AxQBñ ÖséBí~B÷ nr ZõBnnAí~ÜBôú Aøï 

nr LBøBñ ésAxë rA÷|AíoAtû ésÖu r}o òAfoôBû 

ÍÆBåùR éú| Öîîo, nr ésÖu éyQÓs jóAôîo }o. 

nArn ò }sÖR|ôB ò ôyQö|ôBøú Öö nr Aøï téùîö|ôB 

}ùêú ò LQsò}ùêú ò sig ÒBHæùR|ôBû ÍsAòAíú 

òû A®BÍö Ösn: AxQBñ nr téùîöœ Ö~Bòrû, ti, 

@íõB Hö 21 }sÖR jóAôo rxùo. 

}o÷|Aío ò HB AjQªB¬ rnøÏ HónZö Hö ésÖu, PÆoAn 

bõBr }sÖR ôêuéBñ HB rA÷|AíoAtû„ ésÖu, éyQÓs 

nrHBr÷œ PÆoAn }sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésÖu ÛÎR: 



Aøï ésÖu r}o é̂ót rxêú ÍÆBåùR jón rA nr 

éú|íêBøo. 

nr téùîö|ôBû nAròøú ò P~kù«, ÍÆBåùR 

PõsAñ AxR Öö nr téùîöœ AxQÓsAr }sÖR|ôBû ÍÆBè 

øØú At ésAÖu òAHyQö Hö nAí~ÜB÷ Åæóì|Lu}Øú 

ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû Ís@òrn÷|ôBû nAròøú 

éÓoéö 

Hk§ nAròxBtû ò nAéMu}Øú - Öö ZuDú At 

Lu}Øú nAí~ÜB÷ PõsAñ rA÷|AíoAtû éú|}ón, nr ÖîBr 

ôoÍú nA}Qö|Aío. nr xBè 3131 Öö nAí~Øo÷œ 

nr nAí~ÜB÷ Åæóì|Lu}Øú PõsAñ bîùï ròøØsn ò 

ÒIç At AøîØö éB A©µâ|i ésÖu r}o rA Hö ÖBr HIsøë, 

á|tì éú|nAíë nr Aøî̂B øBnû At Ûq}QÜBñ Öîë Öö 

éú|íêBøîo. 

HB Åæóì ròt ò íùBtôBû AxBxú ZBéÆö ÍÆBåùR 

AxQÓsAr }sÖR|ôBøú ÒsAr nAn÷ AxR Öö éîµIÔ 

éõë|Psøï AxQsAPwû jón rA Hs LBøœ Lqøs̈ ò 

nArò ÍÆBåùR éú| Öîîo, fêBøR }ón. Aøï ésÖu 

At P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBû nAí~^óøBíú Öö nr fùµœ 

Hö Hk§ nArò AxR ò nr Aøï rAxQB Pâ|¨ éú|}ón 

òAÒÇ ròøØsn éB, ròøØsnû AÒQªBnû ò PØîóåóvøÙ 

Hö ́ór jB¬ nr éÓóåöœ nArò ÍÆBåùR éú| Öîo. nr 

jB¬ nr Hk§ nAròøú Aø̂Bn Ösn÷|Aøë. Aøï ésÖu 

Åæóì|Lu}Øú PõsAñ, ésÖu r}oû rA HB éB›éórøR 

Hö íBì joA. ôêBñ|´ór Öö éú|nAíùo éB nr nAí~ÜB÷ 

jóAíîoÛBñ ArADö nôùo. 

ò PBrøkcö|Aû At ròío ÍÆBåùR Aøï ésÖu HsAû 

nAí~ÜB÷ Åæóì Lu}Øú PõsAñ ©gIR Öîùo 

}Øç|Ûùsû ésÖu r}o Ís@òrn÷|ôBû nAròøú 

@ÒBû nÖQs ÖIsøBøú|tAn÷, åµÎBÁ nrHBr÷œ ígó÷œ 

nAn÷|Aøë Öö At íÂs }êB jóAíîoÛBñ ÛsAéú éú| Ûqrn. 

ÖIsøBøú|tAn÷ éoøs égQsì Aøï ésÖu ÛÎQÜóøú Aí̂Bì 

Hö ésÖu r}o Ís@òrn÷|ôBû nAròøú|, HB nÖQs 

AéØBíBS, P̂õùuAS, }sAø̧ ò ígó÷œ òròn éQÓB®ùBñ 

nr Aøï }êBr÷ HsAû éÆsÍú òAfoôBû ÍîBòr, 

ésÖuû }îBjQö }o÷ AxR. 

nr Aøï òAfoôB nr Hk§ Ís@òrn÷|ôBû nAròøú, 

òAfo ÍîBòrû éyQÓs ò 66 íùsòû éQkª« }BÉç 

xBè 3831 nrøBÍR Ösn÷ ò nr fBè fB®s HB 7 

Póåùo }o. nr xBè 6731 íùu HsAû Aòåùï HBr Aøo÷œ 

Òoì bùR|ôBû ríß|nAr ò Hsjú @íuøë|ôB nr Aøî̂B 

ò égªóá|S íóPsÖùJ PÊùùs øBHo Öö nr Aòåùï 

}o Öö éB›éórøR Hk§ nAròøú éB Hö Póåùo nAí§ 

HBxQBñ|fÔ rDùz nAí~ÜB÷ nA}Qùë, ÒsAr Hs Aøï 

íIón, ú́ ©gIR|ôBøú Öö HB ésfóì nÖQs 

}o ò HgX Póåùo @íQú|LBS|ôB ôë bîoAñ éµsi 

nr xBè|ôBû @ÉBtøï nôœ 07 ôë Öö Zîß PêBì 

nA}Qö AxR. 

éyêóéùR|ôBû xâ|i|ôBû }ùêùBøú ÖBrHsn 

AÒoAì Hö Póåùo LBntôsôBøú Ösnío Öö HsAû 

AxQBnAñ nAí~ÜB÷ PõsAñ Aòåùï Ûsòôú Hónío Öö 

}ùêùBøú Hón, Aøï ésÖu nòHBr÷ ÍÆBè éú|}ón ò 

Hö LBntôsôBû éórn íùBt HsAû éyêóéùR|ôBû 

LùoA éú| Öîo. nr téBñ Zîß Hö nåùç íùBtû Öö 

ÖBô§ éú|øBHo ò Aøï ròAè PB AòAøç Zîß AnAéö 

At AòAøç nôöœ 0531 ÍÆBåùR Aøï ésÖu PB foònû 

ésÖu ôêcîBñ nòåQú Hón÷ AxR. 

íùyR, Póåùo Öîîo. HB òZón Aøï, ígó÷ AnAr÷œ Aøï 

AéØBñ Póåùo @íõB nr òAfoôBû Póåùo nArò ÍsAôë 

AZBt÷ nA}Qö HB}îo nr Aøï ésÖu nAròôBøú rA Öö 

AxB{ ÖBr ôë Hs Aøï ÒsAr éú| Ûùsn Öö égÓÓBñ 

nr @ñ éyQÓs ôyQùë íùu Hö íó@òrû PIoøç éú|}ón. 

nAròøú nr Ö~ór, éB›éórøR Hk~ú Öö ôë |AÖîóñ 

éú| Öîîo. HB }sò È Hö ÖBr òAfoôB ò }sÖR|ôBû 

ÖBrjBíö|ôBû nAròxBtû nr Ö~ór }sò È Hö ÍÆBåùR| 

Aøï ésfæö éú|Hùîùë Öö nr nôöœ 0331 @rAì @rAì 

nAí~ÜB÷|ôB Aøï Hk§ LBøö| ÛqArû éú|}ón ò HÆo At 

AxQÎBn÷ At »sÍùR ò LQBíyùç AxQBnAñ nr 

HùêBrxQBñ|ôBû PõsAñ Hón÷ AxR. nr òAÒÇ HB 

nArò HsAû HùêBrxQBñ|ôBû nAí~ÜB÷ ò ÛB÷ HsAû 

nAròøú nr Aéùs@HBn Aø̂Bn }o Öö ò»ùÎö|Ä Póåùo 

nAí~Øo÷œ Lu}Øú Hón - Hk~ú PgR ÅîóAñ Hk§ 

nAí~ÜB÷ Åæóì Lu}Øú PõsAñ


éÆsÍú ésÖu r}o Ís@òrn÷|ôBû nAròøú
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Ösn÷|Aøë; éWâ|Á nòr÷|ôBû @éót}ú nr téùîœ ArPÓBû 

jó}IkQBíö nòr÷|ôBû @éót}ú ékQæÎú rA Poòøï 

@éót}ú rA PIùùï Öîîo ò Hö AZsA nr@òrío. 

OGN|ôB ôë HQóAíîo é~BrÖR Öîîo ò Aøï nòr÷|ôBû 

Ísôîß|xBtû Öîùë PB íõBnôBû ÉùsnòåQú ò 

Hón. AfyB{ éú| Ösnøë|, HBøo Hö @ñ PóZö Öîùë ò 

r}o nA}Qùë, jâ› @éót}ú nr Hk§ nAròxBtû 

øØú At HgX|ôBøú Öö nr AHQoAû PB›xùz ésÖu 

}ùó÷|ôBû íóøï AxR. 

tøyR||éóAn ò Hk§ nAròxBtû

4 

ò nAròrxBíú Hö 

3 

HùóPØîóåóvû nr Hk§ P~kù« ò nréBñ,

2 

PóxÆöœ ÍîBòrû nr téùîö|ôBû íBíóPØîóåóvû ,

1

éõë|Psøï AôoAÑ ésÖu r}o Ís@òrn÷|ôBû nAròøú|, 

éõë|Psøï AôoAÑ ésÖu r}o }êB bùyR? 

éB Hö PªóøJ rxBío. 

ÛqArn ò øØysû AjQùBrAS éBåú ò AnArû rA HsAû 

Ösn ò ôùER AéîB& nAí~ÜB÷ íùu Hs Aøï Aés ©gö 

nAí~ÜB÷ Hö ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû éóAÍÓR 

ôùER rDùyö nAí~ÜB÷ íùu HB PIoøç Hk§ nAròøú 

xBè 3831 ÍÆBåùR rxêú jón rA @ÉBt Ösn. 

Hõêï|éB÷ 2831 ©Bnr }o÷, òåú Aøï ésÖu At PùséB÷ 

Ís@òrn÷|ôBû nAròøú nAí~ÜB÷ Åæóì|Lu}Øú PõsAñ 

nr Aøî̂B íõBnøîö }o÷ Hón. é̂ót ésÖu r}o 

@øùï|íBéö|ôBû Zoøo éµsi Öîùë, rÍQBr AíØóHBPórû 

AøîØö éB HkóAôùë @ñ rA nr ÒBåJ é̂ótôB ò 

Åæóì Lu}Øú PõsAñ òZón nA}R. øÆîú ÒIç At 

HîBHsAøï, Ísôîß AíØóHBPórû nr nAí~ÜB÷ PõsAñ ò 

Aøï ésÖu Hón÷ AxR. 

AøîQsåóÖùï ò éóíóÖæóíBè @íQú|HBnû Zuò HsíBéö|ôBû 

AÒoAì Póåùo nAròôBøú éWç AøîQsÍsòñ @åÎB, 

nAròôBû HùóPØîóåóvøÙ éµsi }o; Öö nr Aòåùï 

AxQÓsAr øÙ Hk§ jªó©ú nr Aøî̂B HsAû Póåùo 

1. Nanotechnology 3. Biomaterial 

2. Biotechnology 4. Drug Delivery 

Öö ArADö }o÷ PB bö fo ZîIöœ Åêæú ò AZsAøú ò 

f̄ór @íõB HsÛuAr éú| Öîùë PB Hsrxú Öîùë Aøo÷|Aû 

rA nr AjQùBr éB ÒsAr nAnío, ZæyBPú é~órPú HB 

AjQùBr éB ÒsAr nôo. HÆo At AøîØö Áâ|ÅBS Aòåùö 

éQÓB®ú ÒsAr éú|nôùë PB Áâ|ÅBS Aòåùö rA nr 

ÍÆBåùR Öîo. nr Aòåùï Òoì, éB Íséú rA nr AjQùBr 

nr fùµöœ @ñ }§ égórû Öö AÅâ|ì Ösn÷|Aøë, 

ôoÍú Öö níIBè éú| Öîùë Aøï AxR Öö égÓÔ 

HsPs ÍÆBåùR éú| Öîîo, ́IùÆQBÁ Aòåùï ò éõë|Psøï 

At égÓÓBíú ÒsAr nAn÷|Aøë Öö nr fót÷œ ÍîBòrû|ôBû 

ôêBñ|´ór Öö éB éB›éórøR xBtéBíú jón rA fêBøR 

ôyQîo, bùyR? 

Öö jóAôBñ AxQÓsAr nr ésÖu r}o }êB 

}Bj«|ôBû ArtøBHú }êB HsAû ôyQö|ôBøú 

HB 66 íÎs }BÉç nr é̂êóÅöœ éB éyQÓs ôyQîo. 

nr ésÖu r}o }oío. nr fBè fB®s íùu ôÎR }sÖR 

AÍsAn nr }§ égór PÓB®B nAnío ò éQÓB®ú AxQÓsAr 

ÍîBòr rA éîQ~s Ösnøë ò ôêBñ|´ór Öö A}Br÷ }o, 

éB éõséB÷ xBè 3831 ÍsAjóAñ Lqøs̈ òAfoôBû 

ÍÆBåùR @íõB bÜóíö AxR?


Ís@òrn÷|ôBû nAròøú éyQÓs }o÷|Aío ò ígó÷œ


bö PÆoAn }sÖR øB òAfo ÍîBòr nr ésÖu r}o


HsÛuAr éú|}ón. 

Òö| ©BfIBñ ©îBøÇ, òAfoôBû éyQÓs ò AÍsAn Åâ|éîo 

´si P̂Brû, íBíóPØîóåóvû ò íùu tøyR|éóAn HsAû 

ôêcîùï ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú ÖBrHsnû ôêBíîo 

fùµöœ nArò íÓ§ éõêú nArío. nr Aøï fót÷, 

ÒsAr nAn÷|Aøë Öö nr ÍsAøîo @éót}ú ésHóº Hö 

ò Hö|´ór Öæú téùîö|ôBøú At @éóẗ rA éórn PóZö 

ÖùÎùR nArò, ÍsAøîoôBû éÆsÍú HBtArøBHú ò Ísò̈ 

ÖùÎùR nArò, nòr÷|ôBû @|éót}ú ésHóº Hö P̄êùï 

Pkªªú nr Ås©ö|ôBû ékQæÏ nAròxBtû ôyQîo 

nòéùï pû|íÎÆBñ éB nAí~^óøBñ nòr÷|ôBû 

@íõB rA HB AôoAÑ ò ò»BøÏ ésÖu r}o @}îB éú| Öîùë. 

At ́søÔ ZæyBS é~QsÚ ò ArADœ Zuò÷|ôBû @}îBøú, 

nAròxBtû nAí~ÜB÷ Åæóì|Lu}Øú PõsAñ ôyQîo Öö 

AÅ̄Bû ôùER Åæêú ò AxQBnAñ Ûsò÷|ôBû 

pû|íÎÆBñ rA Hö xö Ûsò÷ PÓyùë Ösn÷|Aøë: Aòè 

Ísôîß|xBtû HsAû P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBxR, 

éB Hs AxB{ éB›éórøR øÙ ésÖu r}o Öö 

pû|íÎÆBñ Aøï ésÖu bö ÖyBíú ôyQîo? 

Ís@òrn÷|ôBû nAròøú }óío ò Hö ÅIBrS HõQs 

bö ÖyBíú éú|PóAíîo òArn ésÖu r}o 

ò ©îÆQú }ón ò xBè xóì ôë Hö HBtArøBHú HMsnAtn. 

LqøsÍQö éú|}ón, HBøo PB nò xBè Hö íQù̂ö Hsxo 

LqøsÍQö éú|}ón. HîBHsAøï Lsòv÷|Aû Öö nr Aøï|ZB 

At nò xBè òÒR íùBt nA}Qö HB}o Hö xkQú 

øÆîú AÛs Aøo÷|Aû Hö ågBÄ téBñ|Hîoû AZsA Hù§ 

rA í~Bñ nôo. xóì, PóZö Hö téBñ|Hîoû AZsAxR; 

éÓBøyö HB ÒùêR ZõBíú AjQâ|Ñ 003 nr©oû 

Arẗ AÍuòn÷œ HBá|øú nA}Qö HB}o ò ÒùêR @ñ nr 

HB}o. nòì AøîØö Lsòv÷œ éµsi }o÷ At íÂs AÒQªBnû 

AHQoA Aøo÷œ éµsi }o÷ HBøo éIQîú Hs ÍîBòrû íóøï 

}êB AôêùR nArn? 

ôBû ́si P̂Brû bö }Bj«| nr Ísì|ôBøú HsAû 

PB ©órS éú| Ûùsn. 

Zoû ò ÅêæùBPú éB HÆo At Poòøï PØêùç Ísì 

P̂Brû nr AjQùBr @íõB ÛqA}Qö éú|}ón ò AÒoAì 

xséBøö| ÛqArû nòxóøö nArn, Ísì|ôBû Poòøï ́si 

©órPú| Öö Hö Aøï íQù̂ö Hsxùë @ñ Lsòv÷ Arẗ 

Lqøs̈ ò fêBøR At @íõB Hö Åêç @òrøë. nr 

Arẗ AÒQªBnû nArn PB éB AÒoAéBS HÆoû rA HsAû 



1. ÍsAôë Hónñ nÍQs ÖBr ò tøsxBjR|ôBû AnArû 

bùyR?


ÍîBòrû Ís@òrn÷|ôBû nAròøú HsAû éQÓB®ú


éuøR|ôBû AxQÓsAr nr ésÖu r}o òAfoôBû


rÍQBr éú| Öîùë. 

ò Hs AxB{ éB›éórøR ågBÄ }o÷ nr ésÖu HB @íõB 

Öö LqøsÍQö }o÷|Aío, éQkª« Aøï r}Qö|ôB Hón÷|Aío 

á|tì nr r}Qœ jón HB}îo. PB Aésòt ôë PêBì ÖyBíú 

éú|}îBxùë, íùsòôBøú ôyQîo Öö nArAû ÒBHæùR 

ésÖu r}o jón HsAû AxQÓsAr Hö rxêùR 

íùsòôBøú rA Öö éB nr ÒBåJ òAfoôBû ÍîBòr nr 

nA}Qö HB}îo? 

Ís@òrn÷|ôBû nAròøú HBøo bö òøwÛú|ôBøú 

òAfoôBû ÍîBòr HsAû Lqøs̈ nr ésÖu r}o 

íùsòû AíyBíú P~Øùç|nôîo÷œ }sÖR|ôB ò 

At @íõB rA íùu ÍsAôë éú| Öîùë. 

jón rA ́ú Öîîo ò téùîö|ôBû á|tì HsAû fêBøR 

ò AZBt÷ jóAôùë nAn Aøï òAfoôB ésAfç Lù§|r}o 

Lù§|r}o éµsi éú|}óío, AxQÓIBè jóAôùë Ösn 

ÍîBòr ÒBDç í~o÷|Aøë ò At Aøo÷|ôBøú Öö nr ésfæœ 

Öîùë, égoònøQú HsAû Lqøs̈ AÍsAn ò òAfoôBû 

PB At »sÍùR|ôBû Zoøo nr éóœxyBS nøÜs AxQÎBn÷ 

Ísôîß|xBtû AxR ò téùîö|Aû rA ÍsAôë éú| Öîo 

}o. AéB nr ésfæœ Lù§|r}o Öö nr òAÒÇ íóÅú 

égoònøR|ôBøú rA ÒBDç }o÷|Aøë Öö Hö @íõB A}Br÷ 

HsAû Lqøs̈ òAfoôBû ÍîBòr nr ésfæöœ r}o 

égoònøR|ôBøú rA nr íÂs ÛsÍQö|Aøo? 

HsAû Lqøs̈ òAfoôBû ÍîBòr, bö 

nAròxBtû ôyQîo.


ò Ûsò÷ xóì íùu nAí~^óøBñ nòr÷|ôBû Åêóéú


øØú At joéBS éõë Aøï ésÖu r}o, ArADöœ 

Pó®ùh Hù~Qsû Hoôùo.


é~Bòr÷|Aû ò joéBS HBtArøBHú Aøï ésÖu


åµÎBÁ nr téùîöœ ArADöœ joéBS Åæêú ò


HB ÖùÎùR Ís@òrn÷|ôBû éóZón.


jæÔ égªóá|S Zoøo ò øB HõIón rò̈|ôBû Póåùo


5- }sÖR|ôBû jªó©ú Póåùoû éyQÓç HB ôoÑ


nAròøú ò P~kùªú;


4- }sÖR|ôBû joéBS éõîoxú ésPI̧ HB ©îBøÇ


jón;


HõIón rò̈|ôBû Póåùo øB ÖîQsè ÖùÎú Ís@òrn÷|ôBû


3- òAfoôBû d&r }sÖR|ôBû Póåùoû Hö éîÂór


2- éóœxyBS PgÓùÓBPú - Póåùoû ÍîBòrû;


téùîö|ôBû Åæóì nAròøú;


1- ôyQö|ôBû PgÓùÓBPú - Póåùoû íóLB nr Öæùöœ


nAròøú ÖoAéîo?


ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòrû Ís@òrn÷|ôBû


AíóAÈ òAfoôBû ÍîBòrû ÒBHç Lqøs̈ nr


}sÖR|ôBû fB®s nr ésÖu r}o. 

íÂsAS ò ôêØBrû nr téùîö|ôBû ÛóíBÛóñ HsAû 

4. HsjórnArû At ôë|AÍuAøú Åæêú ò Íîú, PIBnè


nòåQú ò ÉùsnòåQú;


HB PóZö Hö ròAḨ ésÖu r}o HB xBtéBñ|ôB ò íõBnôBû


3. Pyõùç nr ròío AxQÎBn÷ At HǢú Pyõùâ|S,


Åæóì nAròøú;


PgÓùÓBPú nAí~Øo÷ nAròxBtû ò ésÖu PgÓùÓBS


éyQÓs nr égç ésÖu ò òAfoôBû @éót}ú


ò @téBø~ÜBôú Íîú ò Pkªªú nr ÒBåJ òAfoôBû


2. Hõs÷|
Ûùsû ò AxQÎBn÷œ rAfR At AéØBíBS ÖBrÛBôú 

HsAû ÍÆBåùR }sÖR|ôB ò éóœxyBS; 

á|tì, ArADœ joéBS L~QùIBíú Åæêú ò é~Bòr÷|Aû 

nr ZõR Hy¸ Ísôîß AíØóHBPórí~ùîú bö 

nòr÷|Aû HB}o. 

}órAû ésÖu Hâ|Åó± øB Hö|©órS HBtLsnAjR 

AéîBû nAí~ÜB÷ ÛsÍQö }o÷, Öö Hs AxB{ P~kù« 

HBtLsnAjR HB}o. nr òAÒÇ, Aøï é̂ót At ôùER 

LsnAjR éú|}ón Öö éêØï AxR Hâ|Åó± ò ÒBHç 

nArn. ôêcîùï òAì|ôBøú Hö òAfoôBû ÍîBòr 

ò ôs òAfo íùu éyQÓùêBÁ Hö AøîQsíR nxQsxú 

éB Hö Áâ|ÅBS AåØQsòíùÙ nAí~ÜB÷ nxQsxú nArío 

ésÖuû nAí~ÜB÷ éQªç AxR. PêBì òAfoôBû ÍîBòr 

ésÖu íùu rA÷|AíoAtû }o÷ ò éyQÓùêBÁ Hö ÖQBHkBíöœ 

AnArû ò nÍQs ÖBr AxR. xùyQë }IØœ nAjæú 

PØWùs, joéBS ÖBrLsnAtû, éî~ú| Ûsû, P̂õùuAS 

éú|}ón. joéBS AnArû }Béç xùyQë PBøN ò 

AnArû ò joéBS rAøBíö|Aû Hö òAfoôBû éyQÓs ArADö 

nr fBè fB®s, joéBS Hö nò ©órS joéBS 

éú|}óío?


éyQÓs nr ésÖu }êB At bö joéBPú HsjórnAr


nr fBè fB®s, }sÖR|ôB ò øB òAfoôBû ÍîBòr


á|tì ArADö éú|}ón.


téùîö|ôBû Åæóì nAròøú íùu nr ÖîBr @éóẗ|ôBû


éõîoxú ́sAfú ©îÆQú ò joéBS HBtArøBHú nr


é~Bòr÷|ôBû fÓóÒú, AÒQªBnû ò }îBjR HBtAr,


nArn.


Åêóéú éórn íùBt ôyQö|ôB ò éóœxyBS rA Hs Åõo÷


éoøsøR, HBtArøBHú, Aéór fÓóÒú ò xBøs @éóẗ|ôBû


ÖBr@Ísøîú ò ÖBr Pùêú, Poòøï ́si P̂Brû,


HsAû ArADöœ joéBS @|éót}ú nr téùîö|ôBû


Hs@òrn íùBtôBû @éót}ú éóœxyBS ò HsíBéö|røuû


Aøï rAxQB Hk§ @éóẗ òAfo joéBS Åæêú,


@éóẗ|ôBû á|tì Hö éóœxyBS éyQÓs AxR. nr
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éB HB òAfoôBû éyQÓs, ÒsArnAn ôêØBrû éîÆÓo 

Öö nrøBÍR éú|Öîîo, nArío?


òAfoôB bö PÆõoAPú rA nr ÒIBè AéØBíBPú


ÍÆBåùR|ôBû ròtAíöœ Aøï òAfoôB íùu ÒsAr nArøë. 

PÓsøIBÁ ôë Hö Aøï }Øç AxR ò fQú éB nr ZsøBñ 

AéØBñ íÂBrS éBôBíö øB ôÎQÜú íùu òZón nArn ò 

bóñ PÆoAn òAfoôBû éB PÓsøIBÁ égoòn AxR, 

øØIBr nr }órAû ésÖu Hsrxú Öîùë. jó}IkQBíö 

r}o nArøë ò xÆú éú| Öîùë ÛuAr̈ rA ôs xö éB÷ 

éB LBø§ xö|éBôö|Aû At }sÖR|ôBû éyQÓs nr ésÖu 

íÂBrS }êB Hs òAfoôB bÜóíö AxR? 

ôB ò òAfoôBû éyQÓs ôuøîö éú| Hö }sÖR|}ón. 

PæÓú }o÷ ò PêBéú ôuøîö|ôBû éB íùu nr ÒBåJ ÖêÙ 

nrøBÍQú|ôBû éB At Hk§ nòåQú ò jªó©ú, ÖêÙ 

nAí~ÜB÷ Hö éB nAn÷, PêBéú AÅQIBrAS éB AÅë At 

jó}IkQBíö Hs AxB{ AjQùBrAPú Öö ôùER AéîBû 

bÜóíö AxR?


fêBøR éBåú ésÖu At }sÖR|ôBû éyQÓs


©îBøÇ nAròøú AxR. 

ZæyBS é~órPú ò AíQÓBè Aøo÷|ôB Hö ©BfIBñ 

nxR AÒoAì nArøë ò nr @øîo÷ AZsA éú|}ón, HsÛuArû 

éú|nôùë. HBøo A®BÍö Öîë At HsíBéö|ôBøú Öö nr 

éú|nôùë ò Áâ|È|rxBíú òøw÷|Aû íùu HsAø~Bñ Aí̂Bì 

ékB́IBñ Põùö Ösn÷|Aøë ò nr AjQùBr @íõB ÒsAr 

Zuò÷|ôBû íyIQBÁ ÖBéæú nr téùîöœ @éót}ú HsAû 

nAí~^óøBñ íùu ZæyBS ZoAÛBíö|Aû HsÛuAr éú| Öîùë. 

éB HsAû nxQùBrAñ ZæyBS jB©ú nArøë ò HsAû 

ò égÓÓBñ rA HB Ísôîß AíØóHBPórí~ùîú @}îB Öîùë. 

Aøï íØQö HsAû éB jùæú éõë AxR Öö nAí~^óøBñ 

HsíBéö|ôBøú nArøo? 

tøsxBjR|ôBû éÓsrAPú rA nrxR Öîo; nòåR íIBøo 

níIBè Aø̂Bn òAfoôBû ©îÆQú HB}o|, HBøo 

HîBHsAøï òtArS ©îBøÇ Hö ZBû AøîØö jón̈ Hö 

nr ÍB©æöœ bîoøï ò bîo n÷ ÖùæóéQsû. 

ÍÆBåùR ÖBr}îBxBñ ò égÓÓBñ }Øç éú| Ûùsn, íö 

nr fB}ùöœ nAí~ÜB÷, ésAÖu Lwòô~ú ò ésAÖu 

nArn. HBøo PóZö nA}Qö HB}ùë Öö ©îÆR Hóéú 

ò Aøï rò̈ òtArS ©îBøÇ Hö }oS íùBt Hö HBtíÜsû 

rA HsAû ÍÆBåùR égÓÓBñ ò ÖBr}îBxBñ éú|Hîon 

ÖùæóéQsû PõsAñ ©Bnr éú| Öîo, jón Hö jón rA÷ 

òÒQú é̂ót ÍÆBåùR|ôBû ©îÆQú rA nr }ÆBÈ 021 

©BfJ ésÖu ÍîBòrû|ôBû íóøï íùu }o÷ AxR-

íùyR. éWâ|Á òtArS ©îBøÇ -Öö nr fBè fB®s 

©îÆR Öë|Ps At rDùz ò ôùER AéîBû øÙ nAí~ÜB÷ 

ÍÆBåùR ésAÖu r}o ò fQú ArPIBº nAí~ÜB÷ ò 

AxR Öö íÓ§ Hsjú xBtéBñ|ôBû Pªêùë| Ûùs nr 

íØQö|Aû Öö Aøî̂B HBøo éórn PóZö ÒsAr HÜùsn Aøï 

AxR ò Hoòñ nÉoÉö ÖBréBñ rA níIBè éú| Öîùë. 

nArøë ò Aøï Aés nr ÍÆBåùR éóÍÔ ésÖu HyùBr éóœVs 

ôùER AéîB, éÆBòíR Lwòô~ú ò L~QùIBíú nAí~ÜB÷ 

éB ArPIBº HyùBr jóK ò xBtío÷|Aû HB rDùz nAí~ÜB÷, 

ôêØBrû Aøï ArÛBñ|ôB HB ésAÖu r}o nArøo? 

ò bö Lù~îõBnôBøú HsAû A©â|i íóAÒ« nr 

ArPIBº }êB HB xBøs ArÛBñ|ôB bÜóíö AxR 

nA}Qö HB}îo. 

ò òAfoôBû ÍîBòr HQóAíîo ArPIBº nrAt éoPú HB ôë 

ÒsArnAnôBû éB Hö }Øæú jóAôo Hón Öö ésÖu r}o 

nAí~ÜB÷ PÊùùs ò PÆoøæú nr @ñ Hö òZón @òrøë ò 

AxR; éB HîB nArøë nr ÒBåJ éªóHBS ôùER AéîBû 

r}o rA nr AÒQªBnû Ösnñ Lsòv÷|ôB éîÇ Ösn÷ 

AxBxîBéöœ ésAÖu r}o A}Br÷ Öîë Öö é~BrÖR ésAÖu 

éú| Öîùë ò nr Aøî̂B á|tì AxR Hö AøsAn AxBxú 

éï ôë At }êB P~Øs éú| Öîë. 

nAnøo, xMBxÜuArøë. 

At AøîØö òÒR jón rA nr AjQùBr í~søö ÒsAr 

PóxÆöœ ©îÆQú ÍsAôë Öîîo. 

nr @øîo÷ ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB téùîöœ á|tì rA HsAû 

r}o rA nbBr é~Øç Öîo; bóñ éB AíQÂBr nArøë 

éyBDæú AxR Öö nr @øîo÷ éêØï AxR ésAÖu 

Póåùo nr Ö~ór AxR. Aøï éyB›åö øØú At éõë|Psøï 

òArnAS jùæú Hù~Qs At HBtnôú xséBøö| ÛqArû HsAû 

Póåùo AxR ò HBtnôú xséBøö| ÛqArû nr Hk§ 

Öö Arẗ AÍuòn÷œ òArnAS, Hù§ At Arẗ AÍuòn÷œ 

Hurà|Psøï bBå§ AÒQªBnû Ö~ór íùu ôêùï AxR 

ÍîBòrû, ésAÖu r}o, }õsÚ|ôBû ©îÆQú ò... HB}ùë. 

}Bôo PóxÆöœ ©îÆQú ò PóxÆöœ LBrÚ|ôBû Åæë ò 

Hö íÎÇ Póåùo PÊùùs éBôùR íoôo, íêú|PóAíùë 

PB téBíú Öö Aøï }sAø̧ AnAéö øBHo ò Aøï ò®ÆùR 

Ûsn̈ Lóè ò xséBøö Öë|Ps At 84 éB÷ íùyR ò 

ôs 9 éB÷ ©órS éú| Ûùsn, òåú nr Hk§ PóåùonArò, 

fBè fB®s, nr Hk§ òArnAS nArò Ûsn̈ Lóè 

ÖîoPs At Ûsn̈ Lóè nr Hk§ òArnAS AxR. nr 

Öö Ûsn̈ Lóè ò xséBøö nr Hk§ Póåùo HyùBr 

íØQöœ nøÜsû Öö HBøo Hö @ñ PóZö Öîùë, Aøï AxR 

ò øB ©îÆQú }sAøµú rA nr Aøï téùîö PÆùùï Ösn. 

éÆBÑ At éBåùBS HB}îo ò éú|PóAñ HsAû ôs r}Qö 

ÛsÍQö }ón. xséBøö| ÛqArAñ ÍîBòrû|ôBû HsPs HBøo 

HsPs HBøo éÆBÍùR|ôBû éBåùBPú jB©ú ôë nr íÂs 

PIùùï Öîo. At xóû nøÜs, HsAû PóxÆöœ ÍîBòrû|ôBû 

Lsòv÷ AZsA Öîo, HæØö HBøo éÓsrAS rA Pyõùç ò 
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Science and Technology 
Parks and Incubators 
Performance Evaluation 
By:Gholamreza Malakzadeh (M.S.) 

One of the most important and vital 
factors for establishing a knowledge 
based economy is making smart 
infrastructures. It is obvious that 
continuous evaluation of 
performance in these infrastructures 
is a very important factor. 
Science &Technology parks and 
Incubators are important 
infrastructures in these processes 
and continuous evaluation together 
with monitoring. 
For evaluation of S&T parks and 
Incubators, we need to consider: 
Initiating and formation cycle, 
goals, functions and actions, 
services and performance effects 
evaluation. 
In this paper we attempt to 
introduce some relevant parameters 
and measuring criteria based on 
experiments and literature review. 
Outputs, Added Value and best 
practices in S&T parks and 
Incubators are the main bases for 
introducing performance evaluation 
measurements. 

Trade of Services within the 
realm of World Trade 
Organization 
By:Vali Sajedi (M.S.) 

The strategic subject of membership 
in WTO is one of the important 
subjects in world transactions; and 
countries from all around the world 
enthusiastically follow this matter. 
Since WTO covers 148 countries 
and more than 95% of world trads, 
not attending in this realm is not 
possible and meaningful. Therefore, 
it is necessary to study about 
different aspects of commodity, 
service and industrial property 

trade. 
By considering the necessity of 
joint of Iran to WTO, that is one of 
the main concerns of capitalists and 
governors, and since the forth 
development plan is based upon 
liberating the commerce; and 
regading the fact that Iran is 
accepted as an observer member in 
WTO (Since 26, May 2005), it is 
vital that before taking any actions, 
different aspects of each activity be 
examined thoroughly. Further more, 
the legal situation of different 
services should be examined by the 
experts to comment upon 
professional aspects. 
The above mentioned experts, then, 
according to the position of services 
trade in Iran and in the world, 
evaluate the capacity of different 
services to recognize the internal 
market and try to expand it into 
external markets as well. 

Research and Technology in 
National Innovation System 
of Iran 
By:Behzad Soltani (Ph.D) 

This article is a contrastive study 
among National Innovation System, 
National Research System, and 
Technology System, about inputs, 
processes, outputs, objectives and 
strategies. 
The study shows that there are 
many differences among them. the 
viewpoint of NIS is more 
comprehensive and has less errors. 
This study is about Iran. 

Technological Synergy:
Resources Development
model in Developing
Countries 
By:Masoumeh Maddah (M.S.) 
Bahram Salavati Sarcheshmeh (M.S.) 

One of the challenges that most of 

the governments encounter 
nowadays, is the category of using 
the resources for development, in 
particular, the human resource 
category. This problem with its 
multilateral infects, even in 
industrial and developed countreis, 
is considered as a norm to measure 
the capabilities of these 
governments in economical 
development and an index for 
specifying social management 
power. 
By considering the high amount of 
humaresource and the specific 
socio-economical situations in 
recent years in developing countries, 
especially Iran, this subject has been 
chosen as a considerable topic. 
Now, by considering the need 
towards job creation and using the 
humaresource, the trends and 
solutions suggested are of great 
importance. 
This arthicle is an effort, made to 
develop a specific point of view and 
approach under the topic of 
“Technological Synergy” with the 
objective of designing and 
expanding the development and 
composition of resources in 
develpoing countries. 
In this method two resources of 
investment -venture capital and 
Incubator- are used to describe the 
above mentioned model. This trend 
has been described in the three 
following sectors: Section one is 
included of concepts, selecting and 
clarifying the chosen approach along 
with the use and composition of 
resources. 
Section two is included of concepts 
and characteristics of incubators and 
VCs as the resources used in the 
model, and finally in part three as a 
conclusion the ways of interraction 
and technologyical synergy model 
of incubators and VCs has been 
reviewed. 
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