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 چکیدُ

ٞ     آح ٞب ٚ اؾتشبضر  ضقس سیٓثط ثط ؤذهٛل فٛأُ ٔ وطزٖ ثیٙكی غٙی زض ٞسف دػٚٞف حبضط، فطاٞٓ  یٞتب زض ٔطاوتع ضقتس زا٘كتٍب

 یقٙبؾت   يیبيت دٛ ىطزياظ ضٚی ثب اؾشفبزٜ ٞب زض ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞ آح ٞب ٚ اؾشبضر ثط ثط ضقس سیٓؤدػٚٞف فٛأُ ٔ ٗيازض ثبقس.  ٔی

ٞتب   آح ٞب ٚ اؾتشبضر  ثط ضقس سیٓ ثطؤٔ يطٞبیذجطٌبٖ نٙقز، ٔشغ يٚ ٘ؾطٞب ي٘ؾط بریازث یقس. اثشسا دؽ اظ ثطضؾ ثطضؾی ؿشٓیؾ

اؾبؼ ضٚاثظ ٔٛختٛز   ثط طٞبیٔشغ ٗيا بٖیٔ یبضيقس. ؾذؽ ضٚاثظ ض ٓیسطؾ طٞبیٔشغ ٗيا بٖیٚٔقِّٛی ٔ قس٘س ٚ ضٚاثظ فّز يیقٙبؾب

 ی)ؿ( زض ثتبظٜ ظٔتب٘   ٗیحؿت  أبْ خبٔـ زا٘كٍبٜ ثٙیبٖ ٚاحسٞبي فٙبٚض ٚ زا٘فاؾبؼ، زض ٔطوع ضقس  ٗيقسٜ ٚ ثط اٗ ییسق ٙٝیكیزض د

ٞب  آح ٞب ٚ اؾشبضر ضقس سیِّٓٛی، قف ؾٙبضيٛ ثطاي ٚٔق ثقس اظ عطاحی ٕ٘ٛزاضٞبي فّز قس. يؾبظٝ یقج 1445 یاِ 1395 يٞب ؾبَ

ٔٛفتك   يٞب اثط سقبُٔ ثب قطوز، ٔٛفك يٞب ؾٟٓ ٔطوع ضقس اظ ؾٛز قطوزا٘س اظ:  ی سقطيف ٌطزيس وٝ فجبضرزض ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞ

ٞ  يثتطا  یٔتبِ  يٞتب  زئٛفك زض خصة حٕب يٞب ثط ثب قطوزؤاثط اضسجبط ٔی، ٙيزض اضسمبء ؾغح فطًٞٙ وبضآفط اثتط  ، فٙتبٚض  يبٚاحتس

فٙبٚض  ياظ ٚاحسٞب یلب٘ٛ٘ يٞب زياثط حٕبٚ  طـيوٙشطَ دص بؾزیؾ، ؿشٓیوٙٙسٌبٖ خٟز ٚضٚز ثٝ ٔطوع ثط ؾ سقساز ٔطاخقٝ طارییسغ

ٞب  ضقس سیٓثیط ضا زض أثیكشطيٗ س طـيوٙشطَ دص بؾزیؾؾبظي قسٜ، ؾٙبضيٛي دٙدٓ يقٙی  . اظ ٔیبٖ قف ؾٙبضيٛي قجیٝؿشٓیثط ؾ

 يٚاحتسٞب  عاٖیت وٙشطَ ٔ كيذسٔبر، اظ عط زیفیحفؼ و بؾزیؾ سٛاٖ یٔ ٗيثٙبثطازاضز.  یٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞ ٞب زض آح ٚ اؾشبضر

 اثطٌصاض ٚ ٟٔٓ ذٛا٘س. یبؾشیثٝ ٔطاوع ضقس ضا ؾ يفٙبٚض ٚضٚز

 ٍاصگاى کلیدی

 زا٘كٍبٞی ٔطاوع ضقس ؛ؾبظي قجیٝ ؛ٚٔقِّٛی ٕ٘ٛزاض حّمٛي فّز ؛ؿشٓیؾ یقٙبؾ يیبيدٛ ؛ٞب آح ٞب ٚ اؾشبضر ضقس سیٓ

 

 مقدمه -1

ٝ  عیٞب ٘ ٞؿشٙس ٚ زِٚز زياِٚٛ يٞب زض ٞط وكٛض زاضا آح اؾشبضر عتٛض   ثت

لتطٖ   ُيت وٙٙتس. اظ اٚا  ٞب ضا ز٘جتبَ ٔتی   آح ضقس اؾشبضر يٞب ؾیبؾز يخس

ٛ  يٞب آح ٞب سٕطوع ذٛز ضا ثٝ اؾشبضر زِٚز ؿشٓ،یث ٜ  بٖيزا٘كتد  ٞتب  زا٘كتٍب

ٟٔتٓ،   ٍبٜيدب هيفٙٛاٖ  ثٝ زیثط زٚ ٚالق یٞب ٔجشٙ [. زا٘كٍب1ٜ] زاز٘س طییسغ

 یخٛاٖ حبضط وٝ ٔٙجـ ذتٛث  زیثطاؾبؼ ٚخٛز خٕق ؛ا٘س: اَٚ قٙبذشٝ قسٜ

ثقتس   يیاقشغبَ زا٘كدٛ عاٖیٔ ؛ثبقٙس. زْٚ ٞب ٔی آح ا٘ساظي اؾشبضر ضاٜ يثطا

ٞتب زضنتسز    ٘ساضز ٚ زِٚز یذٛث زیاؾبؼ آٔبض ٚضق وٝ ثط یّیاِشحه اظ فبضك

ٚوتبض ضا   وؿتت  يبیت اٌتط ز٘ أطٚظٜ،  [.2] ثبقٙس ٔی یقغّ يٞب فطنز دبزيا

ٔٛستٛض،   ٗيت ا یؾتٛذز انتّ   ،ٌطفتز ٘ؾتط   ٔٛستٛض زض  هيت ثٝ ٔثبثتٝ  ثشٛاٖ 

 فيٚضي ضا زض الشهبز وكٛضٞب افعا ٞب، ثٟطٜ آح ٞب ٞؿشٙس. اؾشبضر آح اؾشبضر

أتط ثبفت     ٗی[. ٕٞت 3] وٙٙتس  ٔی فبيا اقشغبَ دبزيزض ا یزازٜ ٚ ٘مف ٟٕٔ

ٞتب اظ   آح ا٘ساظي اؾشبضر ثٝ ضاٜ كيٛسك كطفشٝ،ید يقسٜ اؾز وٝ زض وكٛضٞب

 یبسیت ٔبِ يٞتب  زیت ٔقبف بيت سٛا٘س ثٝ نٛضر ٚاْ ٚ  ثٛزخٝ وٝ ٔی ٗیسأٔ كيعط

 دتبز يٞب زض ا آح ؾٟٓ اؾشبضر في[. ثب افعا4] ثبقس یفعٚ٘ ضٚثٝ طز،ینٛضر ٌ

ٞتب اظ   ٚوتبض  وؿتت ٍٛ٘ٝ ٙيثٝ ا ػٜيسٛخٝ ٚ ،زض وكٛض ياقشغبَ ٚ ضٚ٘ك الشهبز

 یٞب ٘مف ٟٕٔت  آح أطٚظٜ اؾشبضر [.5] قسٜ اؾز ثطذٛضزاض یفطاٚا٘ زیإٞ

سٛؾتقٝ   حبَ ٚ زض بفشٝي سٛؾقٝ يزض وكٛضٞب ساضيدب ثطٚر ٚ سٛؾقٝ دبزيزض ا

قسٜ  ٞب ثٙب آح وكٛضٞب ثط ٔحٛض اؾشبضر ٗياظ الشهبز ا یٕیزاض٘س ٚ ثرف فؾ

 بٖیا٘س ٚ زاف ثعضي قىُ ٌطفشٝ يٞب اؾبؼ ايسٜ ثط ٞب، فٕسسبً آح اؾز. اؾشبضر

ٝ    آح وتٝ اؾتشبضر   [. ثب آ6ٖ] ٘بة ٞؿشٙس يٞب ايسٜ اظ  يا ٞتب حبنتُ ٔدٕٛفت
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دتؽ اظ   یٞتب حشت   آٖ اظ يبضیحتبَ ثؿت   ٗيت ثتب ا  ،[7] ا٘تس  یخٕق يٞب سلاـ

 ٞتب وتبٔلاً   ضقس آٖ ی٘ساض٘س، ثّىٝ زض ٔٛالق یقي٘ٝ سٟٙب ضقس ؾط ،ٌیطي قىُ

ٞؿتشٙس. زض   طيدتص   تیقسر آؾ ثٝ يیٞب [ ٚ زض ٔمبثُ ثحطا8ٖ] ٔشٛلف قسٜ

ثمتب ٚ   يٞب، ضلبثز ٚ سلاـ ثتطا  آح اؾشبضر يبيٚ دٛ سٜیچیطآقٛة، دد يبیز٘

 .[9] ٔكىُ قسٜ اؾتز  فیاظ د فیث یضلبثش زيزض ازأٝ وؿت ٚ حفؼ ٔع

ٞتب   اظ قبيؿشٍی یقیٚؾ فیع سيٞب ثب آح اؾشبضر ظ،يقطا ٗئمبثّٝ ثب ا يثطا

 يثتطا  یٟٕٔت  يبٔسٞبیٞب، د آح ضقس اؾشبضر. [10]ٞٙس ضا زض ذٛز سٛؾقٝ ز

ٕٞطاٜ  یثطٚر قره فيضقس، ثب افعا ٗ؛يوبضآفط يقبٖ ٔرشّف زاضز. ثطاٙفيش

اقتشغبَ   فيافتعا  كيت اظ عط آح اؾز؛ خبٔقٝ ٕٔىٗ اؾز اظ ضقتس اؾتشبضر  

ٕٞطاٜ  یبسیٔبِ يزضآٔسٞب فيحىٛٔز ٕٔىٗ اؾز ثب افعا ئٙشفـ قٛز؛ ثطا

قبذم  هي طائٟٓ اؾز، ظ يٞب اظ ِحبػ ٘ؾط آح ضقس اؾشبضر. [11] ثبقس

وٛچته   يٞتب  ٚوتبض  وؿت يثطا ٔرهٛنبً ،یٙيوبضآفط زیٔٛفم ياثط يسیوّ

 طايت ثطذتٛضزاض اؾتز، ظ   یفّٕ زیٞب اظ إٞ آح . ضقس اؾشبضرضٚز قٕبض ٔی ثٝ

 يیٞتب  آح اؾشبضر ٗ،يقطوز اضسجبط زاضز. فلاٜٚ ثط ا يثب ثمب ٓیعٛض ٔؿشم ثٝ

 فٙتبٚضي  كتطفز یٚ د يسٛؾقٝ الشهبز یزاض٘س، ٔحطوبٖ انّ يیوٝ ضقس ثبلا

ٚ فبٔتُ   آح اؾتشبضر  زیقبذم ٟٔٓ ٔٛفم یعٛض وّ ثٝ ضقس. [12] ٞؿشٙس

زض ٞتط   یٚ ا٘ؿتدبْ اخشٕتبف   يثطٚر، اقشغبَ ٚ سٛؾقٝ الشهبز دبزيا یانّ

ٞب  آح ٌصقشٝ ضقس اؾشبضر يٞب زض زٞٝ .[13] وكٛض زض ؾطاؾط خٟبٖ اؾز

ٝ    یاظ ٔٛضتٛفبس  یىي  بریت ٚ ازث یٙيعتٛض ٌؿتشطزٜ زض وتبضآفط    اؾتز وتٝ ثت

 طياؾز وٝ ٘بٌع يا سٜيدس هي ٗيقٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز ٚ أٛضز ٔغبِ يالشهبز

ٌصاضاٖ ثتب   بؾزیٞب ٚ ؾ اظ زِٚز يبضیثؿ. [14] افشس یزض عَٛ ظٔبٖ اسفبق ٔ

 سيت خس يٞب ثط٘بٔٝ يٚ اخطا يٌطُ یسؿٟ ،زيثب حٕب یٙيٞسف سٛؾقٝ وبضآفط

 یىيضاؾشب  ٗيزض ا .[15] ا٘س ٔٙبؾت الساْ وطزٜ يثؿشطٞب دبزيا يزض ضاؾشب

 يا اؾز. ثط٘بٔٝ ٞب زا٘كٍبٜقٙبذشٝ قسٜ، ٔطاوع ضقس  يٞب ثط٘بٔٝ ٗيسط اظ ٟٔٓ

فتطاٞٓ   ٞتب  آح ضا اظ اؾتشبضر  ئشٕطوتع  زيت وتٝ حٕب  یٚ اخشٕتبف  يالشهبز

 ياظ ٔدطا زیزض سٛؾقٝ ٚ ٔٛفم ـيٞب ضا ثٝ ٔٙؾٛض قطٚؿ ٚ سؿط وٙس ٚ آٖ ٔی

ا٘شمتبَ   ،ي[. سٛؾتقٝ الشهتبز  16] وٙتس  ٔی زيوٙٙسٜ ٞسا زيثط٘بٔٝ حٕب هي

 يیٔطاوع ضقس قٙبؾتب  طاریثأس ٗيسط فٙٛاٖ ٟٔٓ اقشغبَ ضا ثٝ دبزيا ٚ ٙبٚضيف

زض حتبَ   يا ٙسٜيعٛض فعا ٔطاوع ضقس ثٝ زیزضحبَ حبضط إٞ .[17] ا٘س وطزٜ

ٔطاوع  ط،یاذ يٞب وٝ زض عَٛ ؾبَ اؾز ٚ ٘ىشٝ لبثُ سٛخٝ آٖ اؾز فيافعا

اؾتز  وتٝ ٚختٛز زاقتشٝ     یٔرشّفت  يبظٞتب یا٘س ذٛز ضا ثب ٘ وطزٜ یضقس ؾق

زض  يا خساٌب٘تتٝ يٞتتب ضاؾتتشب، چتتبِف ٗيتتزض ا ىٗیِتت .[18] ٔٙغجتتك وٙٙتتس

ازفتب   يقىبف ٘ؾط هئطاوع ضقس ٘كبٖ زازٜ قسٜ ٚ زض لبِت  ٞبي دػٚٞف

ضا سٟٙتب زض   سٔطوع ضقت  سٜينٛضر ٌطفشٝ، دس ٞبي دػٚٞفاؾز وٝ  سٜيٌطز

ٝ ؤفٛأتُ ٔت   يیثٝ قٙبؾب بظیا٘س ٚ ٘ لطاض زازٜ یٔٛضز ثطضؾ ٝیؾغٛح اِٚ  ثط ثت

ضطٚضر . [19] قٙبذشٝ قسٜ اؾز يٙؾٛض ازاضٜ ٔغّٛة ٔطاوع ضقس ضطٚضٔ

ٚ سٛختٝ ثتٝ    ٞتب  آح ٞتب ٚ اؾتشبضر   سیٓ يبظٞبیسغبثك فّٕىطز ٔطوع ضقس ثب ٘

ٔطوع ضقس ضا  یعطاح يؾبظ یسٛا٘س ثٛٔ وٝ ٔی يا ٙٝیٚ ظٔ یٔٛضٛفبر فطٍٞٙ

 . [20] ٕٞطاٜ زاقشٝ ثبقس ٔٛضز غفّز ٚالـ قسٜ اؾز

ی ٞب زض ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞ آح ٚ اؾشبضر ٞبٓ یسبلاي ثب سٛخٝ ثٝ إٞیز ث

َ    ٞبي نٛضر ٌطفشٝ اظ آٖ ٚ حٕبيز ٞتبي اذیتط، زض    ٞب زض وكتٛض، عتی ؾتب

 ٞتب  آح ٚ اؾتشبضر  ٞتب ٓ یسفضبيی قشبثعزٜ، سٟٙب ضقس وٕی لبثُ ٔلاحؾٝ ايٗ 

ٚ  ٞتب ٓ یسسٛا٘ٙس ثط ضقس  ٔكٟٛز ثٛزٜ ٚ فسْ قٙبذز خبٔـ اظ فٛأّی وٝ ٔی

زض ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞی اثطٌصاض ثبقٙس، ٔٛخت ٌطزيسٜ اؾز  ٞب آح اؾشبضر

ٝ    ٞب آح ٚ اؾشبضر ٞبٓ یسسب ٘طخ قىؿز زض ايٗ  ٞتبي   افتعايف يبفشتٝ ٚ ٞعيٙت

الشهبزي، اخشٕبفی ٚ ضٚا٘ی ضا ثطاي وبضآفطيٙبٖ ٚ خبٔقٝ ثتٝ ٕٞتطاٜ زاقتشٝ    

ثبقس. اظ ؾٛيی زيٍط زض فضبيی وٝ اوثط ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞی زض وكٛض ثتٝ  

ٕ٘بيتس ستب    ٞب ضا ٔدجٛض ٔتی  ٌطز٘س ٚ ٚاثؿشٍی ٔبِی آٖ زِٚشی ازاضٜ ٔی قیٜٛ

ضؾس ازأٝ قطايظ ٔٛخٛز  عٛض ٔؿشٕط سؾبٞط ثٝ ٔٛفمیز وٙٙس، ثٝ ٘ؾط ٔی ثٝ

دصيط ٘جٛزٜ ٚ ايٗ ٔطاوع زضنسز ٞؿشٙس سب ثتب قٙبؾتبيی    زض ثّٙسٔسر أىبٖ

ا زض لیبؼ ثب ٞب ض ، ٘شبيح ٚ ذطٚخیٞب آح ٚ اؾشبضر ٞبٓ یسثط ثط ضقس ؤفٛأُ ٔ

اقشغبَ  ظيثب سٛخٝ ثٝ قطا ٔٙبثـ ٔهطفی ثٝ ٚالقیز ٘عزيه ٕ٘بيٙس. ثٙبثطايٗ،

ثتٝ   ٔطاوتع ضقتس زا٘كتٍبٞی    سيت وكٛض، ثب يٚ ٔكىلار الشهبز بٖيزا٘كدٛ

 فيسایتتؾتتبظ د ٙتتٝیظٔ ، ٚقتتسٜ ٚاضز يیزا٘كتتدٛ يٞتتب آح ٔجبحتت  اؾتتشبضر

ٝ ستبوٖٙٛ  وت  ختبيی  اظ آٖ .ثبقتٙس  ذٛز یآٔٛظق يٞب ظیٞب زض ٔح آح اؾشبضر

ٓ  ثط ثطؤٔ فٛأُ ذهٛل زض یدػٚٞك چیٞ زض ٞتب   آح ٞتب ٚ اؾتشبضر   ضقس ستی

ستٛاٖ   زض ايٗ ضاؾشب ٔتی اؾز،  طفشٝي٘ذص نٛضر طاٖيا اوع ضقس زا٘كٍبٞیٔط

ٓ   ؤفٛأتُ ٔت  ٞسف اظ ا٘دبْ ايٗ دػٚٞف ضا قٙبؾتبيی   ٞتب ٚ   ثط ثتط ضقتس ستی

 زا٘ؿز. ؿشٓیؾ یقٙبؾ يیبيدٛ ىطزيٞب ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚ آح اؾشبضر
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سٛؾتقٝ   يسیت وّ ٍطاٖيفٙٛاٖ ثتبظ  ٞب ثٝ آح اؾشبضر یخٟب٘ سيزض الشهبز خس

ٖ   ٗيا زیإٞ ُیقٛ٘س. زِ زض ٘ؾط ٌطفشٝ ٔی يالشهبز ٞتب زض   ٔٛضتٛؿ، ٘متف آ

ٝ   ياقشغبَ ٚ ضقس الشهبز دبزيا اؾتز   یٚ نتٙقش  یّٔت  ،يا زض ؾتغٛح ٔٙغمت

 قٛ٘س ٔی بذشٝاقشغبَ قٙ دبزيٓ أٟ يٞب فٙٛاٖ ٔحطن ٞب ثٝ آح [. اؾشبضر21]

قٛ٘س،  ٔٙغمٝ ٔی هيزض  ٙب٘ٝيوبضآفط ظیٔح هيوٝ ثبف  ذّك  ی[. فٛا22ّٔ]

، 23] وٙٙتس  ٔتی  يٞتب ثتبظ   آح ٚ سٛؾقٝ اؾشبضر دبزيا زیزض ٔٛفم ی٘مف ٟٕٔ

 فيٚ افتعا  سٜيت فب یثت  ضٚيتسازٞبي ز٘جتبَ حتصف    ٞب، ثٝ آح [. فّؿفٝ اؾشبضر24

[. اظ 25] اؾز ذسٔبر بي رٔحهٛلا ايدبز ٔطحّٝزض  ٗيآفط اضظـ يٞب زیفقبِ

 طاٖ،يا يقٟطٞب  ولاٖٚ زض  ٌطفز قىُٞب  آح اؾشبضر ؿشٓیاوٛؾ 1391ؾبَ 

ٞب  ٞب ٚ زا٘كٍبٜ قطوز ،ؾذؽقس.  ُیٞب سكى آح ا٘ساظي اؾشبضر ضاٜ يسازٞبيضٚ

ذتلاق   يٞب سیٓ ُیٚ سكى ٞب كٍبٜيٕ٘ب ،یآٔٛظق يٞب وبضٌبٜ يقطٚؿ ثٝ ثطٌعاض

 يٞتب  ٚ قتطوز  ٌبٖوٙٙتس ُ یسؿٟ ،ئبٖ زفبسط ا٘شمبَ فٙبٚضظ ثب ٌصقزوطز٘س. 

ِٚ   آح فقتبَ قتس٘س. اؾتشبضر    عی٘ يٌصاضٝ يؾطٔب ا٘تساظي   ضاٜ ٝیت ٞتب زض ٔطاحتُ ا

ٞتط   زض. أتب  ط٘تس یٌ یلطاض ٔت  ٚ دكشیجب٘ی زيٞب ٔٛضز حٕب سیٓ سٛؾظسٛا٘ٙس  یٔ

ٔشرهتم   يطٚیت ٚ ٘ ٝيٚخٛز ؾتطٔب  يی،ثٝ ٔطاحُ اخطا سٖینٛضر دؽ اظ ضؾ

 يٞب ٕهاؾز. و يضطٚض يلبثُ فطٚـ أط يٞب ٚ ؾبذز ٕ٘ٛ٘ٝ ثمب ازأٝ ثطاي

ٛ  یٚ ٔٙبثـ ٔتبِ  طيدص ؿهيضاٖ ضاٌصٝ يؾطٔب یٔبِ ٞتب ٚ ٔطاوتع    زا٘كتٍبٜ  ياظ ؾت

 [.26] طزیٌ ٔیآح ٔٛضز سٛخٝ لطاض  اؾشبضر یفٙٛاٖ ٔٙجـ انّ ٔطسجظ ثٝ
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، 1دّه ٛیقسٜ اؾز. اؾش بٖیٞب ث آح ٔفْٟٛ اؾشبضر يثطا ثؿیبضي فيسقبض

ٓ  ثیؿتز زض لطٖ  ي٘ٛآٚض ٘مكٝ ضاٜ"ا آٖ ض ا٘متلاة   ايدتبز ٚ وٕته ثتٝ    ٚيىت

زض وشتبة ذتٛز سحتز فٙتٛاٖ      2عيض هيوٙس؛ اض ٔی سٛنیف "يثقس ینٙقش

ٝ  ، اؾتشبضر ٘تبة  آح اؾشبضر زا٘تس وتٝ ثتٝ     یٔت  هیت اظ سىٙ يا آح ضا ٔدٕٛفت

 يٚوبض ٘ٛدب وؿت هي دبزيا ذٛز ضا ثطاي قب٘ؽسب وٙس  وٕه ٔی ٙبٖيوبضآفط

ضا ٘ٛدتتب  یقتتطوش (2020) 3ٚ زٚضف [. ثلا٘تته27]ٞٙتتس افتتعايف ز ٔٛفتتك

ضقس وٙس ٚ اظ ِحؾٝ قطٚؿ ثٝ ؾٕز اٚج  ـيقسٜ سب ؾط یذٛا٘س وٝ عطاح یٔ

 يزض خؿشدٛ خسيس يٞب فىط ثب ايسٜ ذٛـ يافطاز حمیمز،حطوز وٙس. زض 

آٖ  ٔجٙبي ذسٔبر ثط بيا٘جٜٛ ٔحهٛلار  سیوؿت زضآٔس ٚ سِٛ يثطا يیٞب ضاٜ

ٚوبض  ثبقٙس وٝ ٔسَ وؿت ٔی يیٞب ٞب ؾبظٔبٖ آح ؾشبضرا [.25] ٞؿشٙس سٜيا

. [28] اؾز يطيدص بؼیٚ ٔم يطي، سىطاضدصيؾٛزآٚض یػٌيؾٝ ٚ يٞب زاضا آٖ

ثتبظاض   ؿته يٕٞچتٖٛ ض  ئشقتسز  يٞب ٌیطي ثب چبِف ٞب، زض ظٔبٖ قىُ آٖ

 یآح ؾتبظٔب٘  ثلا٘ته ٚ زٚضف اؾتشبضر   فيعجك سقط [.29ثبقٙس ] ٔٛاخٝ ٔی

 طيدتص  بؼیت لبثتُ سىتطاض ٚ ٔم   ئتسَ سدتبض   هيت  يخؿشدٛ ياؾز وٝ ثطا

 هيت وٙٙتسٜ   ا٘ساظي قتسٜ اؾتز. ثتب سٛختٝ ثتٝ وٕجتٛز ٔٙتبثـ ٔكترم         ضاٜ

 يٞب يیاظ زاضا سيثب ِعٚٔبً ،يطيدص بؼیثٝ اٞساف ٔم یبثیزؾش يآح، ثطا اؾشبضر

، 30] فٙٛاٖ اٞتطْ اؾتشفبزٜ قتٛز    ثٝ یا٘ؿب٘ ٝيب٘بٔكٟٛز ٔب٘ٙس زا٘ف ٚ ؾطٔ

سلاـ  یٙيآفط زاض٘س ٚ زض خٟز اضظـ يیضقس ثبلا ٔقٕٛلاً ٞب آح اؾشبضر. [31

وٝ ثتب   يیآٔسٜ اؾز؛ قطوز ٘ٛدب ٗیچٙ عیآح ٘ اؾشبضر فيوٙٙس. زض سقط ٔی

سٛا٘ٙس،  ٘ٛدب ٔی يٞب ٌطزز. دؽ قطوز یٔ ُیسكى ٝیاِٚ سٜيا هيقسٖ  ٔغطح

اؾتز وتٝ    ٗيت وتٝ ٚختٛز زاضز، ا   ی[. ٘ىشٝ 32ٕٟٔ] آح ثبقٙس اؾشبضر هي

 غبریسجّ یا٘دبْ ٚ حش یانَٛ فّٕ اؾبؼ ٞب ثط آح اؾشبضر كطفزیدسٛؾقٝ ٚ 

 یدؽ ٚلش طز،یٌ ینٛضر ٔ بیضٚظ ز٘ یفّٕ يٞب ثب سٛخٝ ثٝ ٔجٙب ٚ فطٚـ آٖ

اؾتشفبزٜ وتطز ٚ    سياظ زا٘ف خس سي، ثباؾزآح  اؾشبضر هيا٘ساظي  ٞسف ضاٜ

 فيت سقط هيت ثتط ؾتط    یٚخٛز ٞٙٛظ سٛافك وّ ٗيثب ا [.33] آٖ ضا سٛؾقٝ زاز

ٔقشمتس ٞؿتشٙس    ی٘كتسٜ اؾتز. ثطذت    دبزيٞب ا آح بضرذهٛل اؾش ٚاحس زض

ضقس ثبلا خٟز ذسٔز  زیقسٜ ثب ؽطف یقطوز سبظٜ عطاح هيآح،  اؾشبضر

[. 34] زاقشٝ ثبقس يطيدص بؼیٔم زیٚ ثعضي اؾز وٝ لبثّ ٟٔٓثبظاض  هيزض 

 هيقسٖ ثٝ ُ يثب ٞسف سجس یآح ضا قطوش ( اؾشبضر2014) 4ٕٞىبضاٖٚ  َدب

 ُيت چتٝ سٕب  وٙس. اٌتط  ٔی یٚ لبثُ ٌؿشطـ ٔقطف طيٚوبض سىطاضدص ٔسَ وؿت

 يٞتب  اظ قتطوز  كتشط یث بضیثٝ ضلبثز زض خصة اؾشقسازٞب ثؿت  ٞب آح اؾشبضر

ٞب زض  آح وٛچه ٚ اؾشبضر يٞب قطوز ٍطيز عي[. ٚخٝ سٕب35] وٛچه اؾز

فطاستط اظ   بضیؿت ٞتب ث  آح ؾطفز ضقس اؾتشبضر  مزیؾطفز ضقس اؾز. زض حم

ٚ  دتبز يٞتب ا  آح اؾتشبضر  ٍطئٟٓ ز یػٌي[. 36ٚوٛچه اؾز ] يٞب قطوز

 .[37] ٟٔٓ اؾز ٗيضٚظافعٖٚ ثٝ ا ُيٚ سٕب يذّك ٘ٛآٚض
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خٟتز   یزاض٘س ٚ سبوٖٙٛ چبضچٛة ٔكرهت  یٞب ا٘ٛاؿ ٔرشّف آح اؾشبضر

اؾتبؼ حتٛظٜ    ٞتب ثتط   آح اؾتشبضر  ی. ٌبٞزٞب اضائٝ ٘كسٜ اؾ آٖ يثٙسٓ یسمؿ

اؾتبؼ   ، ٌبٜ ثطٞب آٖ يٚوبض، ٌبٜ ٔقٕبض اؾبؼ ٔسَ وؿت آ٘بٖ، ٌبٜ ثط زیفقبِ

 قشبًیقٛ٘س. عج ٔی يثٙسٓ ی( سمؿیقطوش ی ٕٚی٘فطٜ، س هي) یؾبظٔب٘ سٌبٜيز

 ٝ ٞتب ستبثـ ٞتسف ٚ ا٘شؾتبض افتطاز اظ       آح ٔٙبؾتت اؾتشبضر  ي ثٙتس  ٘حٜٛ زؾتش

( زض دتتػٚٞف ذتتٛز 2019) 5وتتٛ ٚ ٕٞىتتبضاٖ. [38]اؾتتز ٞتتب  آح اؾتتشبضر

 يٞتب  حآ خٛا٘تبٖ، اؾتشبضر   يٞتب  آح ٞب ضا ثٝ ؾٝ زؾتشٝ اؾتشبضر   آح اؾشبضر

ٛ  وطز٘س. يثٙس عجمٝيی زا٘كدٛ يٞب آح ٌصاضي ٚ اؾشبضر ؾطٔبيٝ  بٖيزا٘كتد

ٛ  يٞتب  آح ٞب ثٝ حٛظٜ اؾشبضر زا٘كٍبٜ ظیزض ٔح ٙىٝيا يثطا  ٚاضز يیزا٘كتد

 ظیزض ٔحت  ينٛضر وتبضثطز ٝ ٚ ٟٔبضر ذٛز ث یآٌبٞ فيافعا بظٔٙسی٘ ،قٛ٘س

 ؽیؾت أس ُیظ لجا يیٞب ـضاؾشب سلا ٗيٞب زض ا ثبقٙس. زا٘كٍبٜ ٞب ٔی زا٘كىسٜ

ٚ  يزض خٟتز حتُ ٔؿتبئُ الشهتبز     يفّٓ ٚ فٙبٚض يٞب دبضن ٚ ٔطاوع ضقس

ا٘دبْ  يٞب ٚ دػٚٞف یسا٘یٔ بریسدطث یا٘س ِٚ ا٘دبْ زازٜ بٖيفٙبٚضا٘ٝ زا٘كدٛ

ٜ  قسٜ ٘كبٖ ٔی وتطزٖ ٔكتىلار ٚ    ٞتب ٘شٛا٘ؿتشٙس ثتب ثطعتطف     زٞس زا٘كتٍب

ضا  یٙت يآفط ـٚ اضظ يیبيت دٛ ،يضٚح ٘تٛآٚض  ،یٙيوتبضآفط  يٞب فطنز يیقٙبؾب

 . [39] ٙسيٕ٘ب دبزيا يینٛضر ٌؿشطزٜ زض خبٔقٝ زا٘كدٛٝ ث

٘ؿتجز ثتٝ اٞتساف     ٚوتبض  اظ فّٕىطز وؿت طيآح؛ زضن ٔس ضقس اؾشبضر

وٛچته ٚ   يٞتب  فّٕىتطز قتطوز   يثتطا  یانّ بضیٔق هيضقس،  .[40] اؾز

ستط ٚ زض   سط ٚ ضاحز كیزل ،يحؿبثساض يٞب ٔشٛؾظ اؾز ٚ ٘ؿجز ثٝ قبذم

ٚوبض  ضقس وؿت يٞب ٘ؾطيٝ. اضخح اؾز یفّٕىطز ٔبِ يبٞ ثط قبذم دٝی٘ش

ٝ  سٛاٖ ثٝ زٚ ٘ٛؿ ضا ٔی ٓ  اي يىذبضچٝ ٚ ٔطحّت  .[42، 41] ثٙتسي وتطز   سمؿتی

 یاؾز وٝ فٛأُ زاذّ ٚالقیز ٗيأجشٙی ثط ٚوبض،  ضقس وؿت ىذبضچٝئسَ 

ٝ  يٞب ٌصاض٘س. ٔسَ یٔ طیثأٚوبض س ثط ضقس وؿت یٚ ذبضخ ٝ  يا ٔطحّت عتٛض   ثت

وٙٙتس ٚ   سٕطوتع ٔتی   زٞٙتس،  یٚوبضٞب ا٘دبْ ٔت  آ٘چٝ وؿت يثط ضٚ يا٘حهبض

 [.43] ط٘سیٌ یٚوبض ضا زض ٘ؾط ٕ٘ ٚ فّٕىطز وؿت زیثط فقبِ یغیٔح طاریثأس

ٔشفبٚر  یّیسحه يٞب ؾطقبض اظ افطاز ثبٞٛـ زض ضقشٝ یٞب ٔحّ زا٘كٍبٜ

 يكتشط یث يطيدص ؿهيثٝ ض ُيؾٗ وٕشط سٕب ُیزِٝ ث بٖيثبقٙس. زا٘كدٛ ٔی

 يٞتب  آح ٚ ٔٙجتـ ضقتس اؾتشبضر    یٙيفٙٛاٖ ٟ٘بز وتبضآفط ٝ ٞب ثٜ زاض٘س. زا٘كٍب

 ئطاوع ضقس، اثعاض [.45، 44قٛ٘س ] زض ٘ؾط ٌطفشٝ ٔی بٖيخٛا٘بٖ ٚ زا٘كدٛ

 يٞب ٞؿشٙس. ثط٘بٔٝ يٚ ضقس ٘ٛآٚض يسٛؾقٝ الشهبز يٚ خصاة ثطا ضاٞجطزي

 یٔشمبضت  يٞب زٞٙس سب قطوز ضا اضائٝ ٔی یضقس ذسٔبر ّٕٔٛؼ ٚ ٘بّٕٔٛؾ

دطٚضـ  ،فٙبٚضيا٘شمبَ  ،ي٘ٛآٚض ،يزض ثبقٙس ثٝ اٞساف سٛؾقٝ الشهبزضقس لب

ٝ   ٗي. ابثٙسياقشغبَ زؾز  دبزيٚ ا ٚ   ٔطاوع ثٝ قسر ٔٛضز سٛخٝ لتطاض ٌطفشت

دػٚٞف ثب سٛخٝ  ٗيِصا ا .[19] قٛز ٞب افعٚزٜ ٔی عٛض ٔؿشٕط ثط سقساز آٖ ثٝ

ٓ  ثط ثط ؤفٛأُ ٔ يیٔٛخٛز، ٘ؿجز ثٝ قٙبؾب يثٝ قىبف ٘ؾط ٞتب ٚ   ضقتس ستی

ٖ غبِتت   الساْ ٕ٘ٛزٜ اؾتز.  ٔطاوع ضقس ٞب زض آح اؾشبضر فتطو   دػٚٞكتٍطا
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كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 4 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

اقتشغبَ   دتبز يا يثتطا  يسٛؾتقٝ الشهتبز   يا٘س وٝ ٔطاوع ضقس اثعاضٞتب  وطزٜ

ٞتب، دبؾتد ٔثجتز     آح اظ اؾشبضر يبضیٞب زض ثؿ اظ آٖ يثطزاض ٞؿشٙس وٝ ثٟطٜ

ٝ  ٞبٚوبض وؿت يوٕشط ثطا يٞب ٕٞطاٜ ثب قىؿز  اقتز ز٘جتبَ ذٛاٞتس ز   ضا ثت

ٔشحتسٜ،   بلاريت (، زض ٕ٘ٛ٘ٝ ا2011) 1قطَٚٚ  یإِجبضو. [49، 48، 47، 46]

ضا ٔتٛضز ٔغبِقتٝ    ٛضنيت ٛیٚ ٘ یٛخطؾیزٚ ٔطوع ضقس زض زٚ قٟط ٚالـ زض ٘

 ،ضاٞجتطزي ثتط فّٕىتطز قتبُٔ اٞتساف      يسیت لطاض زاز٘س ٚ چٟبض قبذم وّ

أتٝ  زض از .[17] ذسٔبر، ؾٗ ٚ سٕطوع ٔطاوع ضقس ضا ٔٛضز اقبضٜ لطاض زاز٘س

ثط ثتط فّٕىتطز زض   ؤٔت  ی(، فٛأتُ انتّ  2014) 2سئٛزٚضاوذّٛؼ ٚ ٕٞىبضاٖ

 بؾزیؾ ٙف،يٌع بؾزیلطاض زاز٘س وٝ قبُٔ ؾ یضقس ضا ٔٛضز ثطضؾ ٙسيفطا

ٔطوع ضقس، فّٕىطز  طئس یؿشٍيقب ،یٚ ٔٙبثـ اقشطاو يزفشط يذطٚج، فضب

 عاٖیت ٔكرم قس وٝ ٔ يٍطيز دػٚٞفزض . اؾز یشيحٕب ٔبرٚ ذس فيدب

ٔؿشمط  يٞب اظ قطوز یفٙ یجب٘یثٛزخٝ لاظْ، دكش میٌصاضي ٚ سره ؾطٔبيٝ

سٛا٘تس   زض ٔطاوع ضقس ٔی یٙياضائٝ ٔكبٚضٜ وبضآفط زيزض ٔطاوع ضقس ٚ زض ٟ٘ب

 .[50ثط ثبقس ]ؤٔطاوع ٔ ٗيٚ ثٟجٛز فّٕىطز ا زیمزض ٔٛف

اظ  يسيت خس ضٚـاؾتز وتٝ    ٗيا ٞب آح ٟٔٓ اؾشبضر يٞب اظ ٚيػٌی یىي

 سفبٚر، حمیمزوٙس. زض  ٔی ا٘ساظي ضاٜثٝ ٘كسٜ اؾز سدط ٚوبض وٝ لجلاً وؿت

٘ساضز ٚ ثتٝ   یسدطثٝ لجّٞیچ اؾز وٝ  ٗيٚوبض ٘ٛدب ا وؿت هيآح ثب  اؾشبضر

ٔغبِقبر ٘كبٖ  حي٘شب [.52، 51ذبل ذٛز ضا زاضز ] يٞب ؿهيض فّز ٗیٕٞ

 یعٛض وّٝ ث [.53، 52ثبلاؾز ] بضیٞب ثؿ آح زٞس وٝ ٘طخ قىؿز اؾشبضر ٔی

ٚ  یستٛاٖ زض زٚ ثرتف وّت    ٞب، ضا ٔتی  آح اؾشبضر زیٔٛفمفٛأُ قىؿز ٚ 

ثط ثتط  ؤآح )فٛأتُ ٔت   اؾشبضر دبزيلطاض زاز، ثرف اَٚ: ا یٔدعا ٔٛضز ثطضؾ

ثرتف زْٚ: ازاضٜ  ٚ آح سب ٔطحّتٝ ٚضٚز ثتٝ ثتبظاض(؛     ٚ ؽٟٛض اؾشبضر فيساید

ٞتب زض   آح اؾتشبضر  حضتٛض ٚ  ساضيزضآٔس دب دبزيثط ثط اؤآح )فٛأُ ٔ اؾشبضر

ا٘دبْ قسٜ زض حتٛظٜ   يٞب اوثط دػٚٞف بٖیٔ ٗيا زض. [54] (ٚوبض ثبظاض وؿت

ٚوتبض، ضا ٔتٛضز    ٞب زض ثتبظاض وؿتت   آح اؾشبضر زیٞب، فٛأُ ٔٛفم آح اؾشبضر

ٖ  سٌبٜيت اظ ز ئقشجتط  يٞتب  ا٘س ٚ دػٚٞف لطاض زازٜ یثطضؾ  ٗيت ا دػٚٞكتٍطا

اؾتز؛ وتٛ ٚ    كتسٜ ٞب ا٘دبْ ٘ آح فٛأُ ؽٟٛض ٔٛفك اؾشبضر يٍ٘بضـ ثط ضٚ

 یٚ ٔطث ٓیٚوبض، ٔٙبثـ اظ خّٕٝ س ٔسَ وؿت ٌصاضاٖ بٖی(، ث2019ٙاٖ )ٕٞىبض

ٛ  يٞتب  آح اؾتشبضر  زیت ثط زض ضقتس ٚ ٔٛفم ؤفٙٛاٖ فٛأُ ٔٝ ضا ث  بٖيزا٘كتد

آح سب ٔطحّٝ  ٚ ؽٟٛض اؾشبضر فيسایثط ثط دؤثح  فٛأُ ٔ وٙٙس. ٔی یٔقطف

 يطاثت  .[56 ،55] ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٌطفشتٝ اؾتز   بضیٚضٚز ثٝ ثبظاض، أطٚظٜ ثؿ

 يٞب ؾبذزطيٚ ٚخٛز ظ ٓیس يثّىٝ افضب سٜ،يسٟٙب ا ٘ٝ ٞب آح اؾشبضر زیٔٛفم

 اؾتز.  زیت ثتٝ ٔٛفم  سٖیضؾ ثطايفٛأُ  ٗيسط یٚ انّ ٗيسط لاظْ ٞٓ اظ ٟٔٓ

ٛ  اؾتشبضر يته   ا٘تساظي  ضاٜثط زض ؤ، ٔغبِقٝ فٛأُ ٔت ثٙبثطايٗ  ،يیآح زا٘كتد

ٚوتبض   وؿتت  ٞب زض ثبظاض آح ٔكىلار ازاضٜ ٔٛفك اؾشبضر يٌكب خصاة ٚ ٌطٜ

ثط زض ؤفٛأتُ ٔت   ٗيا يیدػٚٞف ثٝ ز٘جبَ قٙبؾب ٗيا .[38] ذٛاٞس ثٛز عی٘
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ٛ  يٞب آح اؾشبضر ضقس  يٚوبضٞتب  وؿتت  يخٟتز ثٟجتٛز ٚ اضسمتب    يیزا٘كتد

 اؾز. يی٘ٛآٚضا٘ٝ زا٘كدٛ

 ٗیحؿ ٔطوع ضقس زا٘كٍبٜ خبٔـ أبْ يثٙس ٘مكٝ ثرف 1ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ 

 ٕٝی٘ یب٘یزض لؿٕز ٔ قٛز یٔعٛض وٝ ٔكبٞسٜ  . ٕٞبٖزٞس ی)ؿ( ضا ٘كبٖ ٔ

ثرتف ثٛزختٝ    ٗيت ٕ٘ٛزاض ثرف ثٛزخٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز. زض زضٖٚ ا يیثبلا

چٟتبض لؿتٕز ثٛزختٝ آٔتٛظـ، ثٛزختٝ ختصة        بٖیت زا٘كٍبٜ ٔ یٙيوبضآفط

ً   یزٞت  ؽيثٛزخٝ ؾطٚ ،یِٔب يٞب زيحٕب  ٓیسمؿت  يؾتبظ  ٚ ثٛزختٝ فطٞٙت

ٝ یٚاضز ثرتف فطٞٙتً، زض ؾتٕز چتخ ٘     يؾبظ . ثٛزخٝ فطًٞٙقٛز یٔ  ٕت

ٝ  یٙياضسمتبء ؾتغح فطٞٙتً وتبضآفط     يقسٜ ٚ ثطا قىُ يثبلا وتبض ٌطفشتٝ    ثت

 یٙياضسمتبء ؾتغح فطٞٙتً وتبضآفط     ع،یت . زض زضٖٚ ثرف فطٞٙتً ٘ قٛز یٔ

. ٌطزز یفٙبٚض ٔ يٚاحسٞب ٙب٘ٝيطوبضآف يٞب سٜيا زیفیؾغح و فئٛخت افعا

ٚ  یزٞت  ؽيآٔتٛظـ، ؾتطٚ   يٞب ٔطثٛط ثٝ لؿٕز يٞب ثٛزخٝ ٍطيز ياظ ؾٛ

ٔطوتع ضقتس، زض ؾتٕز     يٞتب  زيت ٚاضز ثرف حٕب یٔبِ يبٞ زيخصة حٕب

نتطف   عیت ؾتٝ ثرتف ٘   ٗيت اظ ا هيت . ٞط قٛز یٕ٘ٛزاض ٔ يیثبلا ٕٝیضاؾز ٘

 یٔتبِ  يٞتب  زيت ٚ ختصة حٕب  یزٞت  ؽئطسجظ ثب آٔٛظـ، ؾتطٚ  يٞب ٙٝيٞع

 يٚاحتسٞب  يثطا كشطیث یٔبِ زيٚ خصة حٕب یزٞ ؽيؾطٚ زیفی. وقٛز یٔ

خٟتز ٚضٚز ثتٝ ٔطوتع ضقتس، زض      طٍيز يٞبٓ یس ُيسٕب فيفٙبٚض ٔٛخت افعا

. زض زاذُ قٛز یٕ٘ٛزاض، ٔ یٙيیدب ٕٝیثٝ ٚضٚز، زض ؾٕز چخ ٘ ُيثرف سٕب

ٞب خٟز ٚضٚز  زضذٛاؾز فيثٝ ٚضٚز ٔٛخت افعا كشطیث ُيسٕب عیثرف ٘ ٗيا

 طـيٚضٚز ٔٙدتط ثتٝ دتص    يٞتب  زضذٛاؾتز  زي. زض ٟ٘بقٛز یٔطوع ضقس ٔ ثٝ

 طیٞب، زض ثرتف ٔؿت   ؾز آٖثط ٘ٛؿ زضذٛا یٚاحسٞب، ٔجٙ يٚ ٔدبظ یىيعیف

 طـيدتص  يٚاحتسٞب  عیثرف ٘ ٗي. زض زضٖٚ اٌطزز یفٙبٚض، ٔ يضقس ٚاحسٞب

ٔٛفتك ذٛاٞٙتس    يٞتب  ثٝ قطوز ُيسجس شكبٖ،یاؾبؼ احشٕبَ ٔٛفم قسٜ، ثط

 قٛز یٔرشّف ٔكبٞسٜ ٔ يٞب ثرف بٖیضاثغٝ ٔ یثب ثطضؾ بٖ،یٔ ٗيقس. زض ا

ثتط احشٕتبَ    يصاضٔطوع ضقس، ثب اثطٌت  يٞب زيفطًٞٙ ٚ حٕب يٞب وٝ ثرف

لطاض زازٜ ٚ  طیثأفٙبٚض، آٖ ضا سحز س يضقس ٚاحسٞب طیزض ثرف ٔؿ زیٔٛفم

ٔٛفك،   يٞب قطوز ٍطيز ي. اظ ؾٛقٛ٘س یٔٛفك ٔ يٞب قطوز فئٛخت افعا

. ٌتصاضز  یٞب اثط ٔ ثرف ٍطيز یفٙبٚض، ثط سٕبٔ يٚاحسٞب قسض طیاظ ثرف ٔؿ

أىتبٖ ختصة    فيأطوع ضقس زض افتع  يٞب زياثط ذٛز ضا زض ثرف حٕب ٗيا

. زض ثرتف ثٛزختٝ،   زٞتس  یٔٛفك ٘كبٖ ٔت  يٞب اظ قطوز یٔبِ يٞب زيحٕب

ؾٛز زا٘كٍبٜ اظ  فيافعا كيزا٘كٍبٜ اظ عط یٙيثٛزخٝ وبضآفط فئٛخت افعا

سب فطًٞٙ  قٛز یقسٜ ٚ زض ثرف فطًٞٙ ٔٛخت ٔ كٔٛف يٞب ؾٟبْ قطوز

ٔٛفتك   يٞتب  اضسجبط ثب قتطوز  كيفٙبٚض اظ عط يٚاحسٞب بٖیزض ٔ یٙيوبضآفط

ٔطوع ضقس، ٘كتب٘ٝ   هي ئٛفك ثطا يٞب سقسز قطوز زي. زض ٟ٘ببثسي فيافعا

 فيثتٝ ٚضٚز، ٔٛختت افتعا    ُيت فّٕىطز ٔٛفك آٖ ٔطوع ثٛزٜ ٚ زض ثرف سٕب

 .ٌطزز یثٝ ٔدٕٛفٝ ٔ ٚضٚز يثطا سيخس يٞبٓ یس ُيسٕب
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ٞب ضا سحز فكبض لتطاض   ا٘ؿبٖ طییزض ٌصقشٝ، سغثٝ ٌفشٝ اوبف، اظ آ٘دب وٝ 

 بضیثؿ طیی، فكبض سغأب أطٚظٜوطز.  یضا ثٝ ذٛز خّت ٕ٘ يبزيزاز، سٛخٝ ظ یٕ٘

 طییت سغ ی. آٞٙتً فقّت  عزیت اٍ٘ یضٚ سٛخٝ ٚ زلتز ضا ثتط ٔت   ٗ ياؾز، اظ ا يلٛ

 یٌتطاٖ ٚ حشت   بضیزض دبؾتد ثتٝ آٖ، ثؿت    طیاؾتز وتٝ ستأذ    ٓیچٙبٖ فؾ آٖ

زٞتس.   لطاض ٔی ٞب یاوبف ٔؿبئُ ضا زض ٔمبثُ آقفشٍ [.57اؾز ] ٗيآفط فبخقٝ

قتٛ٘س، ثّىتٝ زض    ثب ٔؿبئُ ٔؿشمُ اظ ٞٓ ٔٛاخٝ ٕ٘ی طاٖئس» :سيٌٛ یٔ ٚي

اظ ٔؿتبئُ زض   يا سٜیت چید يٞب ؿشٓیوٙٙس وٝ ؾ فُٕ ٔی يیبيدٛ يٞب ظیٔح

ضا  يیٞب زیٚضق ٗیچٙ ٚي. «ط٘سیٌ یثط ٔ ٔشمبثُ ضا زض يثب اثطٞب طییحبَ سغ

ٍ   ٔتی  ُیٔس. ٔؿبئُ ضا ثب سحّ٘ب یٔ یآقفشٍ ختسا وتطز.    ٞتب  یستٛاٖ اظ آقتفش

ٞؿتشٙس. ٔتب    یٚ نتٙسِ  عیت ٔ يٞب ثتطا  ٞب، ثٝ ٔٙعِٝ اسٓ یآقفشٍ ئؿبئُ ثطا

ٞب  ٘ٝ ٔؿبئُ ٚ اسٓ ٓ،یوٙ یضا آظٖٔٛ ٔ یٚ نٙسِ عیٔ ،یفجبضس ٚ ثٝ ٞب یآقفشٍ

ٚ  طییٔؿشّعْ زضن فُّ سغ ،آيٙسٜ ارطییسغ ٌیطي زض قىُ زی[. ٔٛفم58ضا ]

ٚ سحتٛلار   طییت وٙٙسٜ سغدبزيؾبذشبضٞب ٚ ضٚاثظ ا زضنَٛ زض ٌصقشٝ ٚ سح

ٔبؾبچٛؾتشؽ،   يفبضؾشط، زض ٔؤؾؿٝ فٙبٚض ٛیزثّ یاؾز. دطٚفؿٛض خ ٙسٜيآ

 زضن[. ثتب  59ٔٙؾٛض اثتساؿ وتطز ]   ٗیٕٞ ضا ثٝ ؿشٓیقٙبؾی ؾ ضٚـ دٛيبيی

ضفشتبض   يسٛاٖ فُّ ؾتبذشبض  ، ٔیطییوٙٙسٜ سغدبزيا ٔٙس ٘ؾبْؾبذشبض ٚ ضٚاثظ 

سٛختٝ   أطٚظٜ[. 60]ٕ٘ٛز ٚ انلاح  زضنضا ی اخشٕبف يالشهبز ٞبي یؿشٓؾ

 يٞتب ثتطا   اظ ؾبظٔبٖ يبضیقٛز ٚ ثؿ ٔی یٟٔٓ سّم يٚ سحٛلار، أط طییثٝ سغ

ٝ  ياضسمب ٚ سحتٛلار التساْ    طییت سغ ٗيت ؾتبظي ا  ؾغح فّٕىطز ذٛز، ثٝ قتجی

سحتٛلار   یٙت یث فیدت  يثتطا  ،یؾتغح ّٔت   يٞتب  اظ دتطٚغٜ  يبضیا٘س. ثؿ وطزٜ

 ٗيت ثٝ ا ٛض،ٞب زض ؾغح وك اظ زا٘كٍبٜ يبزيقسٜ اؾز ٚ سقساز ظ يعيضٝ ثط٘بٔ

وتٝ   ز٘یتبيی ٔتؤثط زض   يطیبزٌيت ٚ  يطیت ٌٓ یسهٕ يا٘س. ثطا ٔٛضٛؿ دطزاذشٝ

ٕ یسفىتط ؾ  سياؾز، ثب فيزضحبَ افعا بيدٛ يٞب دیچیسٌی ستب   زاقتز  یؿتش

وتٝ   وطز دبزيا يذٛز ضا سٛؾقٝ زازٜ ٚ اثعاض یشٞٙ يٞب ٔسَ يثشٛاٖ ٔطظٞب

 یتس ٞتب ضا زضن وٙ  آٖ سٜیچیٞب ٚ ضفشبض د ٞب ؾبذشبض ؾیؿشٓ ؾشفبزٜ اظ آٖثب ا

ٓ   [. دٛيبيی59] ٓ ٞتب،   قٙبؾتی ؾیؿتش ٝ  ا٘تساظ  چكت  ياظ اثعاضٞتب  يا ٚ ٔدٕٛفت

ٛ  ؾتبظز ستب   ضا لبزض ٔی اؾز وٝ ٔب یٔفٟٛٔ ٓ  يیبيت ؾتبذشبض ٚ د  يٞتب  ؾیؿتش

 يؾتبظ  ٔسَ كیزل سىٙیهٞب،  قٙبؾی ؾیؿشٓ . دٛيبيیزضن وٙیٓضا  سٜیچید

ٝ ينٛضر ضا ضا ثٝ سٜیچید يٞب ؾیؿشٓسب ؾبظز،  یوٝ ٔب ضا لبزض ٔ اؾز ٚ  يا ب٘ت

ٝ  بفشٝيؾبذشبض ٞتب ٚ   ؾیبؾتز  ثتطاي عطاحتی   ٞتب  ٚ اظ آٖ وتطزٜ ؾتبظي   قتجی

 ،یفٕتٛٔ  بؾتز یٚ ؾ سدبضر يبی. زض ز٘ٓیوٙ اؾشفبزٜ ئؤثطسط يٞب ؾبظٔبٖ

ٌطفشتٝ ستب    فضتب ٔرشّف، اظ نتٙقز ٞٛا  ـيزض نٙب ٞب ؿشٓیقٙبؾی ؾ دٛيبيی

ؾتبذشبض   ثبظؾتبظي سظ ستب انتلاح ٚ   يت ا ٔب٘ٙتس  يیٞتب  ٚ ٔٛضٛؿار فّع نٙقز

زٞٝ قهتز،   ُيزض اٚا [.61اؾز ] ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٌطفشٝ یضفبٞ ؿشٓیؾ

 یضا ٔقطفت  ؿشٓیقٙبؾی ؾ دٛيبيی هی، سىٙیس يآ . فبضؾشط اظ زا٘كٍبٜ اْیخ

ٝ  هیسىٙ ٗي[. ا62وطز ] ٕ یاظ ٔىبستت سفىتط ؾ   یىت يفٙتٛاٖ   ثت  ضٚـ ،یؿتش

 يثتبظذٛضز  يٚ زاضا سٜیت چید يٞتب  ؾیؿشٓ زيطئغبِقٝ ٚ ٔس يثطا یٔٙبؾج

ٝ سٛا٘ٙتس زض   اؾز وٝ ٔتی  ُ  یٔرشّفت  يٞتب  ظٔیٙت ، الشهتبز،  سدتبضر  اظ لجیت

ٚ  یاخشٕبف يٞب ظٔیٙٝ زيٍطٚ  ئؿبئُ قٟط ،يا٘طغ زيطئس ؿز،يظ ظیٔح

ثط ضفشبض ٌؿتشطزٜ   ؿشٓیؾ قٙبؾی دٛيبيی. [63ٚخٛز زاقشٝ ثبقٙس ] یا٘ؿب٘

ٓ یآٖ ضفشبض ثتط سىبٔتُ ؾ   طیأثس یٚ چٍٍٛ٘ ؿشٓیؾ ٚ  سیت وأس ٙتسٜ يزض آ ؿتش

 هیتتزض سىٙ ضٚ، اظ ايتتٗوٙتتس.  ٔتتی سؿتتٟیُضا  يطیتتٌٓ یسهتتٕ ٕٞچٙتتیٗ

، خٟبٖ ٔطسجظ ٞؿشٙس سٜیچید ياٍِٛ هيزض  ٞباخطا ؿشٓیقٙبؾی ؾ دٛيبيی

اعلافتبر   بٖيقسٜ اؾز، خط ُیثبظذٛضز سكى يٞب ح ٚ حّمٝٛٞب، ؾغ اظ ٘طخ

اظ  ٞتب  آٖ طیثتٛزٖ ٚ ستأذ   یذغت طیؾتز ٚ غ ٟٔتٓ ا  یىيعیف بٖيثٝ ا٘ساظٜ خط

 ٝیفطض هيثب  سىٙیه ٗي[. ا64قٛز ] ٔی ٔحؿٛة یؿشٕیٟٔٓ ٞط ؾ ياخعا

ِٛ  فّتز  يٞتب  ظ٘دیتطٜ  يٚخٛ ثٝ خؿز دٛيب  يدتطزاظز. ٕ٘ٛزاضٞتب   یٔت  یٚٔقّت

ٞؿتشٙس، أتب    لسضسٕٙتس  بضیثؿت  ؿشٓیٔٛخٛز زض ؾ یضٚاثظ فّ یٚٔقِّٛ فّز

ضا  غیتطٜ ٚ  لافتبر ، دتَٛ ٚ اع ٔتٛاز  بٖيخط ،یبضيزازٖ ضٚاثظ ض لسضر ٘كبٖ

 ٚ  زض لبِتت ٕ٘تٛزاض حبِتز    یبضت ياظ ٔتسَ ض  ٘متم  ٗيخجطاٖ ا ي٘ساض٘س. ثطا

ٕ٘تتٛزاض  بفشتتٝي قتتىُ سٛؾتتقٝ حمیمتتزقتتٛز وتتٝ زض  اؾتتشفبزٜ ٔتتی بٖيتتخط

ٚ   ،[. ؾذؽ65ٚٔقِّٛی اؾز ] فّز ٔتسَ، اظ   ثٟجتٛز  ثٝ ٔٙؾٛض ضفتـ ٘تٛالم 
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ُ اظ  یٔرشّفت  يٞب آظٖٔٛ ٖ  لجیت  يؾتبظٌبض  ؾتبذشبض،  افشجبضؾتٙدی  آظٔتٛ

ٖ اذشلاط،  يذغب ،يخس ٚضقیز آظٖٔٛدبضأشطٞب،  یبثياضظ ،ياثقبز  آظٔتٛ

ٖ ضفشتبض ٚ   زیحؿبؾت  آظٖٔٛ ع،یاٍ٘ ضفشبض قٍفز ،يضفشبض ي٘بٞٙدبض  آظٔتٛ

ٔتسَ، ثتٝ    ی[. دتؽ اظ افشجبضؾتٙد  66] قتٛز  اؾشفبزٜ ٔتی  ؿشٓیثٟجٛز ؾ

قتتسٜ ٚ  اضائتتٝ يیٛٞبيآظٔتتٖٛ، ؾتتٙبض ؿتتشٓیؾ زیٚضتتق ُیتتٔٙؾتتٛض سحّ

 يٞتب  فيآظٔتب  حياؾتبؼ ٘شتب   ثط ،یٚالق ؿشٓیثٟجٛز ؾ يثطا یيكٟٙبزٞبید

عتٛض   ثٝ ؿشٓیقٙبؾی ؾ ضٚـ دٛيبيی يٞب ٌبْ. قٛز قسٜ اضائٝ ٔی یعطاح

 ب،يت دٛ يٞتب ٝ یِٝ، ذّتك فطضت  أٔؿ فيٚ سقط يیا٘س اظ قٙبؾب ذلانٝ فجبضر

آٖ ٚ  یافتتعاض، آظٔتتٖٛ ٔتتسَ ٚ افشجبضؾتتٙد  ٔتتسَ زض ٘تتطْ ؾتتبظي قتتجیٝ

ثط ؤفٛأُ ٔت ؾبظي  قجیٝ ،دػٚٞف ٗيا يیٞسف ٟ٘ب [.67] يٌصاض بؾزیؾ

 ؿشٓیؾ یقٙبؾ يیبيدٛ ىطزياظ ضٚثب اؾشفبزٜ ٞب  آح ٞب ٚ اؾشبضر ثط ضقس سیٓ

 ا٘دبْ قسٜ اؾز. طيثٝ ٞسف، ٔطاحُ ظ یبثیاؾز. ثٝ ٔٙؾٛض زؾش

ٝ    ٞبي ضٚـ دٛيبيی ٌبْ ا٘تس اظ   عتٛض ذلانتٝ فجتبضر    قٙبؾتی ؾیؿتشٓ ثت

ٝ أقٙبؾبيی ٚ سقطيف ٔؿ ٝ  ب،ٞتبي دٛيت   ِٝ، ذّك فطضتی ؾتبظي ٔتسَ زض    قتجی

 .ٌصاضي افعاض، آظٖٔٛ ٔسَ ٚ افشجبضؾٙدی آٖ ٚ ؾیبؾز ٘طْ

 له و موضوع دینامیکیأبیان مس -4

    ْ  طـيثتب دتص   95)ؿ( اظ ؾتبَ   ٗیحؿت  ٔطوع ضقتس زا٘كتٍبٜ ختبٔـ أتب

ذٛز ضا زض  یبسیفّٕ يٞب زیفقبِ يٚ ٔدبظ یىيعینٛضر ف فٙبٚض ثٝ يٚاحسٞب

ثتب   عیٔسر وٛسبٜ ٘ ٗیؾبظٔبٖ زض ٕٞ ٗيآغبظ ٕ٘ٛزٜ اؾز. ا یٙيحٛظٜ وبضآفط

لطاض  یٌعاضـ ٔٛضز ثطضؾ ٗيضٚ ثٛزٜ اؾز أب آ٘چٝ زض ا ضٚثٝ يبضیٔؿبئُ ثؿ

 ٗیحؿ ثٟجٛز فّٕىطز ٔطوع ضقس زا٘كٍبٜ خبٔـ أبْ يٞب  ٜٛیٌطفز ق ذٛاٞس

ؾبظٔبٖ  ٗيا زیثب سٛخٝ ثٝ ٔسر وٛسبٜ فقبِ سط كیزل بٖی)ؿ( ذٛاٞس ثٛز. ثٝ ث

ؾبظٔبٖ ٘ؿجز زاز، چطا وٝ ٞٙتٛظ   ٗيضا ثٝ ا يبذشبضضقف ؾ سٛاٖ یٕ٘ فٕلاً

ستب   ا٘س ٔدٕٛفٝ فطنز ٘ساقشٝ ٗيفٙبٚض سحز دٛقف ا ياظ ٚاحسٞب يبضیثؿ

ٚ  زیت ٚاحتس ثتٝ ٔٛفم   یاٌطچٝ سقساز ا٘سو بثٙس،يزؾز  يخس يٞب دٝیثٝ ٘ش

 يؾبظ ضٚ زض ٔسَ فیِٝ دأٔؿ ٗي. ثٙبثطاا٘س بفشٝياٞساف ٔٛضز ٘ؾط ذٛز زؾز 

ٚ  كتشط یاؾز وٝ ٔٛختت ضقتس ث   يیٞب بؾزیٚ ؾ ٞب ٜٛیق یثطضؾ یىیٙبٔيز

 . ٌطزز یفّٕىطز ثٟشط ٔطوع ضقس ٔ

 قلمرو زمانی و مرز سیستم -5

 ؾتبظي زض  قجیٝ ياٍِٛ وٝ ثطا ٗيا یافك ظٔب٘ ؿشٓیٚ ٔطظ ؾ یلّٕطٚ ظٔب٘

ٓ  ؾتبِٝ )لجتُ ٚ ثقتس     50زٚضٜ  هيت ٘ؾط ٌطفشٝ قسٜ اؾتز   ٞتب ٚ   ضقتس ستی

 بٖيت دب 1445ٚؿ قسٜ ٚ ستب ؾتبَ   قط 1395( اؾز وٝ اظ ؾبَ ٞب آح اؾشبضر

فٙتتبٚض ٚ  ئتتسَ، ٔطوتتع ضقتتس ٚاحتتسٞب ٗيتتا يیبیتت. ٔتتطظ خغطافطزيدتتص یٔتت

 اؾز. )ؿ( ٗیحؿ ثٙیبٖ زا٘كٍبٜ خبٔـ أبْ زا٘ف

 ومؼلولی متغیرهای کلیدی الگو روابط ػلت -6

 يٞب دػٚٞف قبذم ٗياٍِٛ زض ا يسیوّ يطٞبیٚٔقِّٛی ٔشغ فّز ضٚاثظ

ٓ  ٝیاِٚ ِٚ ٞت  آح ٞتب ٚ اؾتشبضر   ضقس ستی  يیثتب قٙبؾتب   دتػٚٞف  ٝیت ب ٚ ٔتسَ ا

ٞتب، ثتب ٔجٙتب     بٖيت ٞب ٚ خط ( ا٘جبقزیسقبزِ بيوٙٙسٜ  زيفّى )سمٛ يٞب چطذٝ

ٝ  دتػٚٞف  ٙٝیكت یدتػٚٞف ٚ د  بریت زازٖ ازث لطاض زؾتز آٔتس. ؾتذؽ ثتب      ثت

 يیبيت ٞب ٚ دٛ آح ٞب ٚ اؾشبضر ضقس سیٓ ٙٝیاظ اؾشبزاٖ ذجطٜ زض ظٔ ی٘ؾطؾٙد

فٙتبٚض ٚ   يبٖ ٔطوتع ضقتس ٚاحتسٞب   ٚ وبضقٙبؾ طاٖئهبحجٝ ثب ٔس ؿشٓ،یؾ

 ـأبْ زا٘ف ٜ خبٔ ٖ زا٘كٍب ٜ ُ يانلاح ٚ سقس ي)ؿ( ثطاٗ یحؿ ثٙیب ٔسَ اؾشفبز

ٔسَ  ز،يقس٘س سب زض ٟ٘ب ٗيٍعيخب ٍطيز یاظ ضٚاثظ حصف ٚ ثطذ یقس. ثطذ

 قس. يیٟ٘ب یٞب زض ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞ آح ٞب ٚ اؾشبضر ضقس سیٓ

وٙس وٝ  ٔی بٖیٞب ث آح ؾشبضرٚضٚز ٚ ذطٚج ا بٖيخط ٚٔقِّٛی ضٚاثظ فّز

زاقتشٝ   طـيدص عاٖیٔثجز ثط ٔ طیثأس سٛا٘س یٔ كشطیث يٚضٚز يٞب زضذٛاؾز

ٚختٛز   یىت يعیف طـيدتص  يثتطا  یشيوٝ ٔحتسٚز  یغيثبقس. زض ٚالـ زض قطا

ذٛاٞتس   كشطیث طـئٙدط ثٝ دص كشطیث يٚضٚز يٞب ٘ساقشٝ ثبقس، زضذٛاؾز

 يكتشط یث زيسحز حٕب يا٘دبْ قٛز، ٚاحسٞب يكشطیث طـيچٝ دص قس ٚ ٞط

ثتٛزٖ   ثب فتطو ثبثتز   كشط،یث زيسحز حٕب يٚخٛز ذٛاٞٙس زاقز. ٚاحسٞب

 زيت قتسٜ ٚ زض ٟ٘ب  ٔٛفتك  يٞتب  ذتطٚج  في٘ؿجز ذطٚج ٔٛفك، ٔٛخت افتعا 

 يٞتب  قٛز. ٚخٛز قتطوز  دبزيا يكشطیٔٛفك ث يٞب قطوز قٛز یٔٛخت ٔ

ٔٛفتك   يٞب قطوز دٝی٘كب٘ٝ فّٕىطز ذٛة ٔطوع اؾز. زض ٘ش كشط،یٔٛفك ث

ٚضٚز ثٝ ٔطوتع   یٔشمبض يكشطیث يٞبٓ یسب س قٛ٘س یٔٛخت ٔ یظٔب٘ طیذأب سث

اثتط   ٗیثتٝ ٔطوتع اضائتٝ قتٛز. زٚٔت      يكتشط یث يٞتب  ضقس قٛ٘س ٚ زضذٛاؾز

 یٙئطثٛط ثٝ اضسمتبء ؾتغح فطٞٙتً وتبضآفط     ؿشٓیٔٛفك ثط ؾ يٞب قطوز

ٚ فتطاظ ٚ   ٞتب  یؾترش  ض٘تس، زا یٙيوتٝ سدطثتٝ وتبضآفط    ياؾز. حضتٛض افتطاز  

ٝ یحبَ ٘ش ٗیا٘س ٚ زض ف ٚوبض ضا اظ ؾط ٌصضا٘سٜ وؿت يا٘ساظ ضاٜ يٞب تی٘ك  دت

ضاٜ ٞؿتشٙس،   يوٝ اثشتسا  يیٞبٓ یس بٖیظحٕبر ذٛز ضا زض زؾز زاض٘س، زض ٔ

 سٛا٘س یٞؿشٙس ٔ دٝیثٝ حهَٛ ٘ش سٚاضیٚ أ ٙٙسیث یضٚ ضا ٔ فید يٞب یؾرش

خٙؽ ٘ٛدب اظ  يٞب ٚ قطوز ٞبٓ یس يثطا فطازا ٗيثبقس. اضسجبط ثب ا سیٔف بضیثؿ

ثّىٝ ثٝ فىؽ  ؿز،ی٘ یٚ ٔٙغم یفّٕ يٞب ٌعاضٜ بي يققبض یذٛا٘سٖ ٔغبِج

ٔكتشبق اؾتز.    يثبسدطثٝ ثٝ فتطز  ياظ فطز ك،یفٕ يا اظ خٙؽ ا٘شمبَ سدطثٝ

 يٞتب  فٙبٚض ٚ قتطوز  يٚاحسٞب بٖی٘ٛؿ اضسجبط ٔ ٗياظ ا سيٞطٌع ٘جب ٗيثٙبثطا

 ٌفشٝ فید ُیٔٛفك ثٝ زِ يٞب شوط اؾز وٝ قطوز ٝٔٛفك غبفُ قس. لاظْ ث

 .ثط ؾغح فطًٞٙ اثط ذٛاٞس ٌصاقز طیذأثب س

ؾتغح   فيوٙس وٝ افتعا  ٔی بٖیث یٙيفطًٞٙ وبضآفط ٚٔقِّٛی ضٚاثظ فّز

قتس،   بٖیت ث ستط   فیوتٝ دت   یّيفٙبٚض، ثٝ زلا يزض ٚاحسٞب یٙيفطًٞٙ وبضآفط

ثتبلاسط،   زیت ٞب ذٛاٞس قس. احشٕبَ ٔٛفم آٖ زیاحشٕبَ ٔٛفم فئٛخت افعا

ٝ یذٛاٞس قتس ٚ زض ٘ش  كشطیٞب ثٖ ٔٛفك آ يٞب سقساز ذطٚج  يٞتب  قتطوز  دت

ٔٛفك دؽ اظ چٙس ؾبَ  يٞب قطوز ٗيذٛاٞس قس. ا ُیسكى يكشطیٔٛفك ث

ٔٛخت  سٛا٘ٙس یفٙبٚض ٔ يثب حضٛض زض ٔطوع ضقس ٚ اضسجبط ٔؿشٕط ثب ٚاحسٞب

 يٞتب  قتطوز  ٍطيٚاحسٞب قٛ٘س. اثط ز ٗيا یٙيؾغح فطًٞٙ وبضآفط فيافعا

اؾتز.   یٔتبِ  زيت ختصة حٕب  يثتطا  سيت خس یأىب٘ دبزيا ؿشٓ،یٔٛفك ثط ؾ

 يٌصاضٝ يؾطٔب كيوٝ ذٛز اظ عط یٔٛفم يٞب قطوز سعٛض وٝ ٌفشٝ ق ٕٞبٖ

 كتشط یضا ث يٌتصاض ٝ ي٘ٛؿ ؾطٔب ٗيٞٓ اضظـ ا ا٘س، سٜیضؾ دٝیثٝ ٘ش ٍطاٖيز

ا٘تس،   فٙٛاٖ قطوز ٘ٛدب وؿت وتطزٜ  وٝ ثٝ يا ٞٓ ثب سدطثٝ وٙٙس، یزضن ٔ

ثتب ٌصقتز    ٗي. ثٙبثطازا٘ٙس یثٟشط ٔ ضا يٌصاضٝ ي٘ٛؿ ؾطٔب ٗيا يٞب یػٌيٚ
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 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

 يثتتطا يكتتشطیث بقیٞتتب، اقتتش قتتطوز ٗيتتا يآٔتتسٞبزض فيظٔتتبٖ ٚ افتتعا

 یچطذٝ ٔبِ مزی٘ٛدب ذٛاٞٙس زاقز. زض حم يٞب زض قطوز يٌصاضٝ يؾطٔب

قتطٚؿ   یٔتبِ  يٞتب  زيثٛزخٝ اظ زا٘كٍبٜ، خٟز خصة حٕب بفزيوٝ ثب زض

ؾٛق زازٜ قسٜ ٚ  ٔٛفك يٞب قطوز يثٝ ؾٛ سٛا٘س یٔ ٙسٜيقسٜ ثٛز، زض آ

 .سيذٛزوفب فُٕ ٕ٘ب یثٝ نٛضس

 يٞب زيوٙس وٝ حٕب ٔی بٖیٔطوع ضقس ث يٞب حٕبيز ٚٔقِّٛی ضٚاثظ فّز

ٔطوتع ضقتس ٔٛختت     زيت فٙتبٚض سحتز حٕب   يثٟشط ٚ ثبلاسط اظ ٚاحسٞب یٔبِ

 ٗيت ٚضٚز ثٝ ٔطوتع ذٛاٞتس قتس وتٝ ا     يثطا سيخس يٞبٓ یس يسمبضب فيافعا

ذٛاٞتس   ز،يض نٛضر ٘جتٛز ٔحتسٚز  ز طـ،يدص فئٛضٛؿ ذٛز ٔٛخت افعا

ٔطوتع ذٛاٞتس    زيت سحز حٕب يٚاحسٞب فيافعا كشط،یث طـيدص دٝیقس. ٘ش

ٔٛفتك   يٞتب  قتطوز  بيت ٔٛفتك ٚ   يٞب ذطٚج كشطیآٖ سقساز ث دٝیثٛز وٝ ٘ش

 بٖیت ث ستط  فیوٝ دت  یّئٛفك، ثٝ زلا يٞب قطوز فيذٛاٞس ثٛز. افعا كشطیث

 ،یقتسٜ ٔتبِ   ختصة  يٞتب  زيحٕب فئٛخت افعا سٛا٘س یقس، زض ثّٙسٔسر ٔ

 عیت ٘ يٍتط يٕ٘ٛزاض حّمتٝ ثتبظذٛض ز   ٗیٕسٛؾظ ٔطوع ضقس قٛز. اِجشٝ زض ٞ

 زیاحشٕبَ ٔٛفم فئٛخت افعا كشطیث یٔبِ زيآٖ حٕب یٚخٛز زاضز وٝ ع

ٚ  كشطیٔٛخت ذطٚج ٔٛفك ث عیٔٛضٛؿ ٘ ٗيفٙبٚض ذٛاٞس قس وٝ ا يٚاحسٞب

 یظٔتب٘  طیذأس ثب عیذٛاٞس قس. زض ازأٝ ٘ كشطیٔٛفك ث يٞب قطوز زيزض ٟ٘ب

فٙتبٚض سحتز    يٚاحتسٞب  يثتطا  یآس ٌصاضاٖٝ ئٛفك ؾطٔب يٞب قطوز ٗیٕٞ

)ؿ( ذٛاٞٙس ثٛز. اثتط چٟتبضْ    ٗیحؿ ٔطوع ضقس زا٘كٍبٜ خبٔـ أبْ زيحٕب

ثٛزختٝ ٔتٛضز    ٗیٔأوٕه ثٝ ٔطوع ضقس زض ست  ؿشٓ،یٔٛفك ثط ؾ يٞب قطوز

ٚ  ٓیٔؿتتشم يٞتب  ثتتٝ نتٛضر  سٛا٘تس  یوٕته ٔت   ٗيتتٔدٕٛفتٝ اؾتز. ا   بظیت ٘

 زیت ٚ وٕ زیت فیو ئٛفك زاضا يٞب وٝ قطوز ینٛضس ثبقس. زض ٓیؿشمطٔیغ

 دٝی)ؿ( اظ ٘ش ٗیحؿ زا٘كٍبٜ خبٔـ أبْ زيطئس دٝیثبقٙس ٚ زض ٘ش یٔٙبؾج

ٔطوتع ضا زض ؾتغح وكتٛض     ٗيت ا يٞتب  زیت ثٛزٜ ٚ فقبِ یوبض ٔطوع ضقس ضاض

 ٗيت ا فيثٛزخٝ ٔطوتع ضقتس، ذٛاٞتبٖ افتعا     فيوٙس، ثب افعا یبثياثطٌصاض اضظ

 سٜیت ٘بٔ ٓیطٔؿشمیٔٛفك، غ يٞب ٘ٛؿ وٕه قطوز ٗيذٛاٞس ثٛز. ا ٞب زیفقبِ

 ياظ ٚاحتسٞب  يبضیقسٜ اؾز. أب فلاٜٚ ثط آ٘چٝ ٌفشٝ قس، ٔطوع ضقس زض ثؿ

 يزض اظا ؿتز، ی٘ یؾٟٓ، وٝ فسز ثعضٌ ٗياؾز. ا ٓیذٛز ؾٟ زيسحز حٕب

ٞب ثٝ ٔطوع سقّك ٌطفشٝ  ٞب زض زٚضٜ ضقس آٖ قطوز ٗيقسٜ ثٝ ا ذسٔبر اضائٝ

 سایت زؾتز د  ثعضي يٞب زیقسٜ ثٝ ٔٛفم بزي يٞب وٝ قطوز ینٛضس زض اؾز.

زض ثّٙسٔسر ٚ ثب  ٗياظ ؾٛز ثٝ ٔطوع سقّك ذٛاٞس ٌطفز. ثٙبثطا یوٙٙس، ثرك

 .ٔٛفك ثٛز يٞب اظ خب٘ت قطوز یقبٞس ثبظٌكز ٔبِ سٛاٖ یٔ ،یظٔب٘ طیذأس

 یوٙس وٝ ثركت  ٔی بٖیزا٘كٍبٜ ث یٙيثٛزخٝ وبضآفط ٚٔقِّٛی ضٚاثظ فّز

 ـ  یٙيثٛزخٝ وبضآفطاظ   يٞتب  ٔطثٛعتٝ زض حتٛظٜ   يٞتب  زا٘كٍبٜ نتطف آٔتٛظ

 ـ ٗي. اقٛز یٔ زيسحز حٕب يثٝ ٚاحسٞب یٙيوبضآفط  ُيت ٞتب، ثتٝ زلا   آٔتٛظ

ٔٛختت   ٓ،یعٛض ٔؿشم ٚ ٞٓ ثٝ ٞبٓ یثٟجٛز فّٕىطز س كيٞٓ اظ عط ٌفشٝ فید

 زیت احشٕبَ ٔٛفم دٝی. ٘شٌطزز یفٙبٚض ٔ يٚاحسٞب زیٔٛفم حشٕبَا فيافعا

اؾز. أب ٞط چٝ  كشطیٔٛفك ث يٞب ٚ قطوز كشطیساز ذطٚج ٔٛفك ثسق كشطیث

 ٗيثٛزٖ ٔطوع ضقس زض ا ثبقٙس، ثب سٛخٝ ثٝ ؾٟبٔساض كشطیٔٛفك ث يٞب قطوز

ٝ یٔطوع ضقس قسٜ ٚ زض ٘ش سيٞب فب اظ آٖ يكشطیٞب، ؾٛز ث قطوز ثٛزختٝ   دت

ذٛاٞتس   فيافتعا  عیت ؾٟٓ ثرف آٔتٛظـ ٘  قشبًیذٛاٞس زاقز ٚ عج يكشطیث

ختصة   يزا٘كٍبٜ نطف سلاـ ثطا یٙياظ ثٛزخٝ وبضآفط يٍطيز . ثرفبفزي

ٖ  ٞب، زيحٕب ٗي. اقٛز یفٙبٚض ٔ يٚاحسٞب يثطا یٔبِ يٞب زيحٕب عتٛض   ٕٞتب

ٚ  يٚضٚز يٞب ثط زضذٛاؾز ياثطٌصاض كيزازٜ قس اظ عط حیسٛض سط فیوٝ د

 يٚاحسٞب زیاحشٕبَ ٔٛفم فيؾٛ ٚ ثب افعا هياظ  كشطیث يٚاحسٞب طـيدص

 زيت ٔٛفتك ٚ زض ٟ٘ب  يٞتب  سقتساز ذتطٚج   فئٛخت افعا ٍطيز يفٙبٚض اظ ؾٛ

ٔٛفك  يٞب ٚخٛز قطوز حياظ ٘شب یىئٛفك ذٛاٞس قس.  يٞب قطوز فيافعا

ٞبؾز  قطوز ٗيقسٜ اظ ا ٔمساض ؾٛز حبنُ فئطوع ضقس، افعا يثطا كشطیث

 فيافتعا  دٝیزا٘كٍبٜ ٚ زض ٘ش یٙيثٛزخٝ وبضآفط فيعاوٝ زض فُٕ ٔٛخت اف

 يؾتٟٓ ثٛزختٝ ثتطا    ٗيكشطیذٛاٞس قس. ث یٔبِ زيؾٟٓ ثرف خصة حٕب

ٞ  يفٙبٚض ٚ اضائٝ ذسٔبر ازاض ياؾشمطاض ٚاحسٞب يفضب ٝیسٟ ٝ يٞع یٚ ضفتب  ٙت

ٔ  یٔت  یزٞ ؽيؾطٚ ٙٝيثرف ثٝ اذشهبض آٖ ضا ٞع ٗيوٝ زض ا قٛز، یٔ . ٓی٘تب

 يٞتب ٓ یست  تیت ٔٛخت سطغ يیفٙبٚض اظ ؾٛ يثٝ ٚاحسٞب كشطیث یزٞ ؽيؾطٚ

 یوبف زیوٝ ؽطف ینٛضس زض ٍطيز يٚ اظ ؾٛ قسٜ ثٝ حضٛض زض ٔدٕٛفٝ سيخس

ٚختٛز ٘رٛاٞتس زاقتز.     یىيعیف طـيأىبٖ دص ٘جبقس، اؾبؾبً طـيدص يثطا

ٝ یٚ زض ٘ش یىت يعیف طـيدتص  فئٛخت افعا كشطیث یزٞ ؽيؾطٚ ٗيثٙبثطا  دت

سحز  يچٝ سقساز ٚاحسٞب . ٞطٌطزز یٔ كشطیث زيسحز حٕب يسقساز ٚاحسٞب

ٝ یذٛاٞس قس ٚ زض ٘ش كشطیٔٛفك ث يٞب ثبقس، سقساز ذطٚج كشطیث زيحٕب  دت

 یزٞت  ؽيٚخٛز ذٛاٞٙس زاقز. ثتٝ فتلاٜٚ ؾتطٚ    يكشطیٔٛفك ث يٞب قطوز

اثط ٔثجز  زيسحز حٕب يٚاحسٞب زیثط احشٕبَ ٔٛفم حشٕبً كشط،یثٟشط ٚ ث

 يٞب ٚ قطوز كشطیٔٛفك ث يٞب  ٚجآٖ سقساز ذط دٝیذٛاٞس ٌصاقز وٝ ٘ش

 يٞتب  قتطوز  فيوتٝ افتعا   قس بٖیث عی٘ سط فیذٛاٞس ثٛز. د كشطیٔٛفك ث

ذٛاٞتس   یٔٛفك ضا زض د يٞب ٔمساض ؾٛز زا٘كٍبٜ اظ قطوز فئٛفك، افعا

ٝ یزا٘كٍبٜ ٚ زض ٘ش یٙيثٛزخٝ وبضآفط فيزاقز وٝ ٔٛخت افعا ثٟجتٛز   دت

اظ ثٛزختتٝ  ففٙتتبٚض ذٛاٞتتس قتتس. آٖ ثرتت يثتتٝ ٚاحتتسٞب یزٞتت ؽيؾتتطٚ

ثٝ  قٛز، یٔ یٙيزا٘كٍبٜ وٝ نطف اضسمبء ؾغح فطًٞٙ وبضآفط یٙيوبضآفط

 زیت فیو فيٚ افتعا  ٞتب ٓ یثٟجٛز فّٕىتطز ست   كياظ عط ٓ،یطٔؿشمینٛضر غ

. احشٕبَ قٛز یفٙبٚض ٔ يٚاحسٞب زیاحشٕبَ ٔٛفم فئٛخت افعا ٞب، سٜيا

ٛ  كتشط یٔٛفتك ث  يٞب ثبلاسط ٚاحسٞب، سقساز ذطٚج زیٔٛفم  اٞتس ضا زض ثتط ذ

 زئٛفك ذٛاٞس قس. زض ٟ٘ب يٞب سقساز قطوز فيزاقز وٝ ٔٙدط ثٝ افعا

ثتٝ زا٘كتٍبٜ    یٔٛفك ثب ؾٛزضؾتب٘  يٞب قطوز ٗیٕٞ ،یظٔب٘ طیذأس هيثب 

ٝ یزا٘كتٍبٜ ذٛاٞٙتس قتس وتٝ ٘ش     یٙيثٛزخٝ وبضآفط فئٛخت افعا آٖ  دت

 ذٛاٞس ثٛز. يؾبظ ؾٟٓ ثٛزخٝ فطًٞٙ فيافعا

ٚٔقِّٛی ثتیٗ ٔشغیطٞتبي انتّی ٘ٛثتز ثتٝ       دؽ اظ سسٚيٗ ضٚاثظ فّز

ؾس. ٔتسَ ختبٔـ   ٚٔقِّٛی ٔی ض ٞب ٚ سسٚيٗ ٔسَ خبٔـ فّز سطویت ٔسَ

ٞ    آح اؾشبضر ٞب ٚ سیٓ ضقسٚٔقِّٛی  فّز زض  یٞب زض ٔطاوتع ضقتس زا٘كتٍب

 اضائٝ قسٜ اؾز. 1قىُ 



 

 

 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 8 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

 
ٞب زض ٔطاوع ضقس  آح ٞب ٚ اؾشبضر ضقس سیٓٚٔقِّٛی  ٔسَ خبٔـ فّز -1قىُ 

 یزا٘كٍبٞ

 ضناسی سیستم بندی مدل پویایی صورت -7

ٔسَ ٚ چبضچٛة  ئطظٞب ٗییض ٚالـ سقٚ ز ؿشٓیؾ يؾبظ دؽ اظ ٔفْٟٛ

 يٞتتب حّمتتٝ لبِتتت زض يسیتتوّ يطٞتتبیٔشغ ٗیضٚاثتتظ ثتت ٗیتتیآٖ ٚ سق یوّتت

ا٘جبقتز ٚ   ئسَ ثتب اؾتشفبزٜ اظ ٕ٘ٛزاضٞتب    يثٙس نٛضر سيثب ،ٚٔقِّٛی فّز

قتٛز. زض ٚالتـ    ٗیتی سق عی٘ طٞبیٔشغ ٗیثی بضيا٘دبْ قٛز ٚ ضٚاثظ ض بٖيخط

وٙٙتس.   اضائٝ ٔی ؿشٓیؾبذشبض ؾ اظ يطيزضن سهٛ ،ٚٔقِّٛی فّز يٕ٘ٛزاضٞب

 يٚ ثتطا  ؿتشٙس ی٘ یظٔبٖ وتبف  یع ؿشٓیضفشبض ؾ یثطضؾ يثطا ٕ٘ٛزاضٞب ٗيا

 ؿتتشٓیؾ يطٞتتبیٔشغ ٗیلاظْ اؾتتز، ضٚاثتتظ ثتت ؿتتشٓیضفشتتبض ؾ زضن ثٟشتتط

وبض  ٗيا٘دبْ ا يؾبظي قٛز. ثطا ظٔبٖ قجیٝ یع طٞبیقسٜ ٚ ٔمساض ٔشغٗ يسسٚ

ٛ  یعطاحت  بٖيخط ا٘جبقزي لاظْ اؾز ٕ٘ٛزاضٞب ٘س. ٕ٘تٛزاض ا٘جبقتز ثتٝ    قت

 2قتسٜ زض قتىُ    ی( عطاح1ٚٔقِّٛی )قىُ  وٝ ثطاؾبؼ ٔسَ فّز بٖيخط

ذجطٌتبٖ ٚ   يٞب اظ ٘ؾطٞب زؾز آٚضزٖ فطَٔٛ ثٝ يثطا .٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز

ٛ  آح اؾشبضر ٞب ٚ سیٓ ٘ؾطاٖ آقٙب ثب ضقس نبحت ٓ یؾ يیبيت ٞتب ٚ د  ثٟتطٜ  ؿتش

ٔطاوتع   یلجّ ئبضٞبثبثز ثب وٕه آ طيٚ ٔمبز تيضطا ٗیٌطفشٝ قسٜ، ٕٞچٙ

 ٔحبؾجٝ قسٜ اؾز. ٔطوع٘ؾطاٖ آٖ  ٚ نبحت یضقس زا٘كٍبٞ

 
ٞب زض ٔطاوع ضقس  آح ٞب ٚ اؾشبضر ضقس سیٕٓ٘ٛزاض ا٘جبقز ٚ خطيبٖ  -2قىُ 

 یزا٘كٍبٞ

 ٞب سقطيف ٔشغیطٞب ٚ ضٚاثظ ضيبضی ثیٗ آٖ -1خسَٚ 

ف
زي
ض

 

ف ثٙسي٘حٜٛ فطَٔٛ اِٚیٝ ٔمساض ٔشغیط
زي
ض

 

 ثٙسي٘حٜٛ فطَٔٛ ٔمساض اِٚیٝ ٔشغیط

1 
 يٚاحسٞب زیاحشٕبَ ٔٛفم

 ئدبظ
- 

 فّٕىطز سیٓ ٞبي) * (0.63^ٚضقیز حٕبيز ٔبِی))

 (1/2.18) ^ ((0.62^ايسٜ ویفیز) * (0.93^ٔدبظي
2 

 زیاحشٕبَ ٔٛفم

 یىيعیف يٚاحسٞب
- 

زٞی ٚ ٚضقیز حٕبيز ٔبِی+ٚضقیز ؾطٚيؽ))))

ٞبي فّٕىطز سیٓ)* (0.63^ (2/ (ٞبي غیطٔبِیبيزحٕ

 (2.18/1) ^ ((0.62^ویفیز ايسٜ)* (0.93^فیعيىی

3 
فطًٞٙ ثب ٚضٚز  طاریی٘طخ سغ

 سيخس يٚاحسٞب
- 

ؾغح  ٗیبٍ٘یزض ؾبَ*ٔ يٚضٚز يٞب ٓیسقساز س

سقساز  ٗیبٍ٘ی*ٔيزض ٘فطار ٚضٚز یٙيفطًٞٙ وبضآفط

 ٓی٘فطار ٞط س

4 
فطًٞٙ ثب  طاریی٘طخ سغ

 ج ٚاحسٞبذطٚ
- 

زض ؾبَ*)فطًٞٙ  یسقساز ٘فطار ذطٚخ

 (زي/سقساز افطاز سحز حٕبیٙيوبضآفط

 - ٔطوع ضقس یٙيثٛزخٝ وبضآفط 5

DELAY1 ( ( 5 , ٞبي ٔٛفك قطوز) * ٔٗیبٍ٘ی 

ؾٛز  طوع ضقس اظٔ ؾٟٓ*ٔٛفك يٞبؾٛز ؾبلا٘ٝ قطوز

 (ٔٛفك يٞبقطوز

ثٛزخٝ * ثٝ ثٛزخٝ زا٘كٍبٜ یٙيثٛزخٝ وبضآفط ٘ؿجز) +

 (ا٘كٍبٜز

 - یٙيفطًٞٙ وبضآفط 6

+٘طخ يفطًٞٙ ؾبظ كيفطًٞٙ اظ عط طاریی٘طخ سغ

 طاریی٘طخ سغ-سيخس يفطًٞٙ ثب ٚضٚز ٚاحسٞب طارییسغ

 فطًٞٙ ثب ذطٚج ٚاحسٞب

 - ٔٛفك يٞبقطوز 7
 يذطٚج ٔٛفك ٚاحسٞبی+ىيعیف يذطٚج ٔٛفك ٚاحسٞب

 ئدبظ
8 

ثٝ  ي٘ؿجز ٔدبظ

 یىيعیف
1 - 

 - یىيعیف يٞبٓیفّٕىطز س 9

٘ؿجز قىؿز -1)ٚضقیز ذسٔبر آٔٛظقی+)

فیعيىی(+)فطًٞٙ وبضآفطيٙی/سقساز افطاز سحز 

 3حٕبيز((/

 - ئدبظ يٞب ٓیفّٕىطز س 10

٘ؿجز قىؿز  -1)ٚضقیز ذسٔبر آٔٛظقی+)

ٔدبظي(+)فطًٞٙ وبضآفطيٙی/سقساز افطاز سحز 

 3حٕبيز((/

 - ئدبظ طـي٘ؿجز دص 11

SMOOTH3I (1,1, ئدبظ طـيدص)/ (SMOOTH3I 

 زضذٛاؾز) SMOOTH3I + (1 ,1, ئدبظ طـيدص)

 ((1,1,ذطٚج ٚاحسٞبي ٔدبظي اظ نف

 - یىيعیف طـي٘ؿجز دص 12

SMOOTH3I (1,1, فیعيىی طـيدص) / (SMOOTH3I 

اٛؾز) SMOOTH3I + (1 ,1, فیعيىی طـيدص)  زضذ

اٚحسٞبي فیعيىی اظ نف  ((1,1,ذطٚج 

 14 (ٔٛفك يقطوز ٞب)F2*2 - ٞبفطاذٛاٖ 13
 يٚضٚز يٞب ٓیس سقساز

 زض ؾبَ
- 

SMOOTH (1, یىيعیف طـيدص) + SMOOTH 

 (1, ئدبظ طـيدص)

15 
 ئشٛؾظ ظٔبٖ ا٘شؾبض ٚاحسٞب

 یىيعیف
1 - 16 

ٔشٛؾظ ظٔبٖ ا٘شؾبض 

 ئدبظ يٚاحسٞب
1 - 



 

 
 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 9 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،ٞٓ٘ٛظز ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

ف
زي
ض

 

 ثٙسي٘حٜٛ فطَٔٛ اِٚیٝ ٔمساض ٔشغیط

ف
زي
ض

 

 ثٙسي٘حٜٛ فطَٔٛ ٔمساض اِٚیٝ ٔشغیط

17 
ٚضٚز  يٞب٘طخ زضذٛاؾز

 ئدبظ
- 

-ٔطاخقٝ وٙٙسٜ اظ فطاذٛاٖ ئدبظ يٞب ٓی)سقساز س

اظ عطف ٔطاوع  ئدبظ يٞبٓیس یٞب+ٔقطف

 ثٝ ٔطوع ضقس يثٝ ٚضٚز ٔدبظ ُي(*قبذم سٕبیفّٕ

18 
 ي٘طخ زضذٛاؾز ٞب

 یىيعیٚضٚز ف
- 

-وٙٙسٜ اظ فطاذٛأٖطاخقٝ یىيعیف يٞبٓی)سقساز س

اظ عطف ٔطاوع  یىيعیف يٞبٓیس یٞب+ٔقطف

 ثٝ ٔطوع ضقس یىيعیثٝ ٚضٚز ف ُي(*قبذم سٕبیفّٕ

19 
 ئشٛؾظ ظٔبٖ ذطٚج ٚاحسٞب

 یىيعیف
3 - 20 

ٔشٛؾظ ظٔبٖ ذطٚج 

 ئدبظ يٚاحسٞب
3 - 

 - 0.8 ئدبظ يٚاحسٞب یبثياضظ 22 - 0.8 یىيعیف يٚاحسٞب یبثياضظ 21

23 
اظ  یىيعیف يٞبٓیس یٔقطف

 یٔطاوع فّٕ فعط
- 8*F2(ٔٛفك يٞبقطوز) 24 

 ئدبظ يٞب ٓیس یٔقطف

 یاظ عطف ٔطاوع فّٕ
- 8*F2(ٔٛفك يٞبقطوز) 

 - یىيعی٘ؿجز قىؿز ف 25

SMOOTH3I (1, یىيعیف يذطٚج ٘بٔٛفك ٚاحسٞب  

,6 ) / (SMOOTH3I (يذطٚج ٘بٔٛفك ٚاحسٞب 

 يذطٚج ٔٛفك ٚاحسٞب)SMOOTH3I +(6, 1,یىيعیف

 ((6, 1, یىيعیف

 - ي٘ؿجز قىؿز ٔدبظ 26

SMOOTH3I(6, 1, ٔدبظي يذطٚج ٘بٔٛفك ٚاحسٞب 

)/ (SMOOTH3I (1,ٔدبظي يذطٚج ٘بٔٛفك ٚاحسٞب ,

6)+ SMOOTH3I(ٛٔ 1, ٔدبظي يفك ٚاحسٞبذطٚج ,

1)) 

27 
 یىيعیف يٞبٓیسقساز س

 ٞبٔطاخقٝ وٙٙسٜ اظ فطاذٛاٖ
- 

 ٗیبٍ٘یٔ*ٞب فطاذٛاٖ/ ٓیسقساز ٘فطار ٞط س ٗیبٍ٘یٔ

 اظ ٞط فطاذٛاٖ یىيعیسقساز ٘فطار ٔطاخقٝ وٙٙسٜ ف
28 

 ئدبظ يٞبٓیسقساز س

ٔطاخقٝ وٙٙسٜ اظ 

 فطاذٛاٖ ٞب

- 
 ٗیبٍ٘یٔ*ٞب ذٛاٖفطا/ ٓیسقساز ٘فطار ٞط س ٗیبٍ٘یٔ

 اظ ٞط فطاذٛاٖ ٔدبظيسقساز ٘فطار ٔطاخقٝ وٙٙسٜ 

29 
سقساز ٘فطار ٔطاخقٝ  ٗیبٍ٘یٔ

 اظ ٞط فطاذٛاٖ یىيعیوٙٙسٜ ف
40 - 30 

سقساز ٘فطار ٔطاخقٝ 

اظ ٞط  يوٙٙسٜ ٔدبظ

 فطاذٛاٖ

40 - 

31 
 زيسحز حٕب يٚاحسٞب

 ئدبظ
- 

 -ئدبظ يذطٚج ٔٛفك ٚاحسٞب -ئدبظ طـيدص

 ئدبظ يك ٚاحسٞبذطٚج ٘بٔٛف
32 

 زيسحز حٕب يٚاحسٞب

 یىيعیف
- 

 -یىيعیف يذطٚج ٔٛفك ٚاحسٞب -یىيعیف طـيدص

 یىيعیف يذطٚج ٘بٔٛفك ٚاحسٞب

 - زيسقساز افطاز سحز حٕب 33
ٔیبٍ٘یٗ سقساز ٘فطار ٞط سیٓ*)ٚاحسٞبي سحز حٕبيز 

 فیعيىی+ٚاحسٞبي سحز حٕبيز ٔدبظي(
34 

 ؽياظ ؾطٚ یطٚ٘یازضان ث

ي ٞب زيٚ حٕب یزٞ

 یٔبِطیغ ٔبِی ٚ

 یٔبِطیغ ي ٔبِی ٚٞب زيٚ حٕب یزٞ ؽيؾطٚ زیٚضق -

 - دصيطـ فیعيىی 35

 طـيثط دص یٔبِطیغ يٞبزيٚ حٕب یزٞؽياثط ؾطٚ

 يٞب*زضذٛاؾزیىيعیف يٚاحسٞب یبثي*اضظیىيعیف

 یىيعیٚضٚز ف

 يٚضٚز ٔدبظ ي*زضذٛاؾز ٞبئدبظ يٚاحسٞب یبثياضظ - ئدبظ طـيدص 36

 - ر ذطٚخی زض ؾبَسقساز ٘فطا 37

(SMOOTH (1,ئدبظ يذطٚج ٔٛفك ٚاحسٞب) 

+SMOOTH (1,ئدبظ يذطٚج ٘بٔٛفك ٚاحسٞب) + 

SMOOTH (1,یىيعیف يذطٚج ٔٛفك ٚاحسٞب) + 

SMOOTH (1,یىيعیف يذطٚج ٘بٔٛفك ٚاحسٞب)) 

 ٓیسقساز ٘فطار ٞط س ٗیبٍ٘یٔ*

38 
فطًٞٙ اظ  طاریی٘طخ سغ

 يفطًٞٙ ؾبظ كيعط
- 

فطًٞٙ -یٙيً وبضآفط))ؾغح ٔغّٛة فطٞٙ

 عاٖی(*)ٔیٙي(/ؾغح ٔغّٛة فطًٞٙ وبضآفطیٙيوبضآفط

اضسجبط ثب  كياظ عط یٙيؾغح فطًٞٙ وبضآفط فيافعا

ؾغح فطًٞٙ  فيافعا عاٖیٔٛفك+ ٔ يقطوز ٞب

 يثطا بظیثٛزخٝ(/ظٔبٖ ٔٛضز ٘ كياظ عط یٙيوبضآفط

 یفطٍٞٙ يٞب زیفقبِ ياثطٌصاض

39 
ثٝ ٚضٚز  ُيقبذم سٕب

 قسثٝ ٔطوع ض ئدبظ
- 

 * (0.7^ٞبي ٔبِی ٔطوع ضقسازضان ثیطٚ٘ی اظ حٕبيز))

 * (0.7^ٞبي ٔٛفك ثط سٕبيُ ثٝ ٚضٚزسبثیط قطوز)

٘ؿجز قىؿز -1)) * (0.55^ٞبي لب٘ٛ٘یحٕبيز)

 ^ ((0.8^٘ؿجز دصيطـ ٔدبظي) * (0.69^ (ٔدبظي
(1/3.44) 

 ٘ؿجز ٔدبظي ثٝ فیعيىی*

40 
ثٝ ٚضٚز  ُيقبذم سٕب

 ثٝ ٔطوع ضقس یىيعیف
- 

 (0.7^ٞبي ٔبِی ٔطوع ضقسازضان ثیطٚ٘ی اظ حٕبيز))

ٞبي زٞی ٚ حٕبيزازضان ثیطٚ٘ی اظ ؾطٚيؽ)*

ٞبي ٔٛفك ثط سٕبيُ ثٝ سبثیط قطوز)* (0.61^غیطٔبِی

٘ؿجز  -1)) * (0.55^ٞبي لب٘ٛ٘یحٕبيز)* (0.7^ٚضٚز

 ((0.8^٘ؿجز دصيطـ فیعيىی)* (0.69^ (قىؿز فیعيىی

^ (1/4.05) 

 - یٛظقذسٔبر آٔ زیٚضق 41
F3 (ؾطا٘ٝ ٔغّٛة آٔٛظقی) / (ثطاي  ذسٔبر آٔٛظقی

 (سقساز افطاز سحز حٕبيز) * (بٚاحسٞ
42 

ٚ  یزٞؽياثط ؾطٚ

ثط  یٔبِطیغ يٞبزيحٕب

 یىيعیف طـيدص

- 
 زی)ٚضقی ىيعیف طـيزضثبضٜ دص يطیٌٓی٘حٜٛ سهٕ

 ی(ٔبِطیغ يٞبزيٚ حٕب یزٞؽيؾطٚ

43 
 يذطٚج ٔٛفك ٚاحسٞب

 یىيعیف
- 

 زی*احشٕبَ ٔٛفمیىيعیف زيز حٕبسح ياٚحسٞب

 یىيعیف ئشٛؾظ ظٔبٖ ذطٚج ٚاحسٞب /یىيعیف ياٚحسٞب
44 

 يذطٚج ٔٛفك ٚاحسٞب

 ئدبظ
- 

 زی*احشٕبَ ٔٛفمئدبظ زيسحز حٕب ياٚحسٞب

اٚحسٞبئدبظ ياٚحسٞب  ئدبظ ي/ٔشٛؾظ ظٔبٖ ذطٚج 

 - يٚضٚز ٔدبظ يزضذٛاؾز ٞب 45
 يذطٚج ٚاحسٞب -يٚضٚز ٔدبظ يٞب٘طخ زضذٛاؾز

 ئدبظ طـيدص -زضذٛاؾز اظ نف ئدبظ
46 

ٚضٚز  يزضذٛاؾز ٞب

 یىيعیف
- 

 يذطٚج ٚاحسٞب-یىيعیٚضٚز ف يٞب٘طخ زضذٛاؾز

 یىيعیف طـيدص -زضذٛاؾز اظ نف یىيعیف

47 
 يذطٚج ٘بٔٛفك ٚاحسٞب

 یىيعیف
- 

 زیاحشٕبَ ٔٛفم-1*)یىيعیف زيسحز حٕب ياٚحسٞب

اٚحسٞب (/یىيعیف ياٚحسٞب  یىيعیف ئشٛؾظ ظٔبٖ ذطٚج 
48 

 يذطٚج ٘بٔٛفك ٚاحسٞب

 ئدبظ
- 

 زیاحشٕبَ ٔٛفم-1*)ئدبظ زيسحز حٕب ياٚحسٞب

اٚحسٞبئدبظ ياٚحسٞب  ئدبظ ي(/ٔشٛؾظ ظٔبٖ ذطٚج 

49 
اظ  یىيعیف يذطٚج ٚاحسٞب

 نف زضذٛاؾز
- 

/ٔشٛؾظ ظٔبٖ ا٘شؾبض یىيعیٚضٚز ف يٞبزضذٛاؾز

 یىيعیف يٚاحسٞب
50 

 ئدبظ يذطٚج ٚاحسٞب

 اظ نف زضذٛاؾز
- 

/ٔشٛؾظ ظٔبٖ ا٘شؾبض يٚضٚز ٔدبظ يزضذٛاؾز ٞب

 ئدبظ يٚاحسٞب

51 
ٚ  یزٞؽيؾطٚ زیٚضق

 یٔبِطیغ يٞبزيحٕب
- 

F3 ((زٞی ٚ ؾطٚيؽ/سقساز افطاز سحز حٕبيز

-ؾطا٘ٝ ٔغّٛة فضب، ؾطٚيؽ) /(ٞبي غیطٔبِیحٕبيز

 (ٞبي غیطٔبِیزٞی ٚ حٕبيز

 - یٔبِ زيحٕب زیٚضق 52
F3((ز افطاز سحز خصة حٕبيز ٞبي ٔبِی/سقسا

 (حٕبيز(/ؾطا٘ٝ ٔغّٛة حٕبيز ٔبِی



 

 

 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 10 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

ف
زي
ض

 

 ثٙسي٘حٜٛ فطَٔٛ اِٚیٝ ٔمساض ٔشغیط

ف
زي
ض

 

 ثٙسي٘حٜٛ فطَٔٛ ٔمساض اِٚیٝ ٔشغیط

 - ثٛزخٝ آٔٛظـ 53
ٔطوع ضقس*ؾٟٓ ثرف آٔٛظـ اظ  یٙيثٛزخٝ وبضآفط

 وُ ثٛزخٝ
 - یٔبِ زيثٛزخٝ حٕب 54

 یٔبِ زئطوع ضقس*ؾٟٓ ثرف حٕب یٙيثٛزخٝ وبضآفط

 اظ وُ ثٛزخٝ

55 
 ٗیزا٘كٍبٜ أبْ حؿثٛزخٝ 

 )ؿ(
 - يثٛزخٝ فطًٞٙ ؾبظ 56 - 115000

ٔطوع ضقس*ؾٟٓ ثرف فطًٞٙ  یٙيخٝ وبضآفطثٛز

 يؾبظ

57 
ٚ  یزٞ ؽيثٛزخٝ ؾطٚ

 یٔبِ طیغ يٞب زيحٕب
- 

 ؽئطوع ضقس*ؾٟٓ ثرف ؾطٚ یٙيثٛزخٝ وبضآفط

 یٔبِ طیغ يٞب زيٚ حٕب یزٞ
58 

ٔٛفك  يقطوز ٞب طیسبث

 ثٝ ٚضٚز ُيثط سٕب
- 

 ثٝ ٚضٚز ُئٛفك ثط سٕب يقطوز ٞب ي٘حٜٛ اثطٌصاض

 ٔٛفك يقطوز ٞب

 - یٔبِ يٞب زيحٕب خصة 59

 زيوطز*ثٛزخٝ حٕب ٙٝيثٝ ٞع زي٘ؿجز خصة حٕب

اضسجبط ثب  كيخصة قسٜ اظ عط یٔبِ زي+حٕبیٔبِ

 ٔٛفك يقطوز ٞب

60 

خصة قسٜ  یٔبِ زيحٕب

اضسجبط ثب  كياظ عط

 ٔٛفك يقطوز ٞب

- 

DELAY1 ( ( 5 , ٞبي ٔٛفك قطوز) * ٔٗیبٍ٘ی 

ز قطو ٘ؿجز اضسجبط ٔٛثط ثب* حٕبيز ٔبِی اظ ٚاحسٞب

 (ٞبي ٔٛفك

 62 - 0.3 یلب٘ٛ٘ يٞب زيحٕب 61
ؾٛز ؾبلا٘ٝ  ٗیبٍ٘یٔ

 ٔٛفكي ٞبقطوز
1000 - 

63 

 يثطا بظیظٔبٖ ٔٛضز ٘

 يٞب زیفقبِ ياثطٌصاض

 یفطٍٞٙ

5 - 64 

ؾطا٘ٝ ٔغّٛة فضب، 

 زيٚ حٕب یزٞ ؽيؾطٚ

 یٔبِ طیغ يٞب

10 - 

 66 - 3 یؾطا٘ٝ ٔغّٛة آٔٛظق 65
 زيؾطا٘ٝ ٔغّٛة حٕب

 یٔبِ
50 - 

67 
    يٞب زيٚ حٕب یزٞ ؽيطٚؾ

 یٔبِ طیغ
- 

 ٗیبٍ٘ی/ٔیٔبِ طیغ يٞب زيٚ حٕب یزٞ ؽيثٛزخٝ ؾطٚ

ؾبلا٘ٝ ٞط ٔشطٔطثـ فضب ثٝ ٕٞطاٜ ذسٔبر  ٙٝيٞع

 ٔغّٛة

68 

 ؽيؾٟٓ ثرف ؾطٚ

 طیغ يٞب زيٚ حٕب یزٞ

 یٔبِ

0.8 - 

69 
ؾغح ٔغّٛة فطًٞٙ 

 یٙيوبضآفط
 70 زيسقساز افطاز سحز حٕب -

ؾٟٓ ثرف آٔٛظـ اظ 

 زخٝوُ ثٛ
0.06 - 

71 
اظ  یٔبِ زيؾٟٓ ثرف حٕب

 وُ ثٛزخٝ
0.06 - 72 

ؾٟٓ ثرف فطًٞٙ 

 يؾبظ
0.08 - 

73 
ؾٟٓ ٔطوع ضقس اظ ؾٛز 

 ٔٛفك يقطوز ٞب
0.1 - 74 

اؾشفبزٜ اظ قطوز  تيضط

ٔٛفك زض فطًٞٙ  يٞب

 يؾبظ

0.05 - 

75 
اثط ٞط قطوز ٔٛفك  ٗیبٍ٘یٔ

 يزض فطًٞٙ ؾبظ
10 - 76 

ثٛزخٝ ٔٛضز  ٗیبٍ٘یٔ

 يثطا يطًٞٙ ؾبظف بظی٘

 ٞط ٘فط

1 - 

77 
زض  يدطزاظ سٜيسٛاٖ ا ٗیبٍ٘یٔ

 افطاز
- F178 (زي/سقساز افطاز سحز حٕبیٙي)فطًٞٙ وبضآفط 

سقساز ٘فطار ٞط  ٗیبٍ٘یٔ

 ٓیس
4 - 

79 
افطاز سحز  زیذلال ٗیبٍ٘یٔ

 زيحٕب
0.7 - 80 

اظ  یٔبِ زيحٕب ٗیبٍ٘یٔ

 ٚاحسٞب
100 - 

81 
ؾغح فطًٞٙ  ٗیبٍ٘یٔ

 ي٘فطار ٚضٚززض  یٙيوبضآفط
0.7 - 82 

ؾبلا٘ٝ  ٙٝيٞع ٗیبٍ٘یٔ

ٞط ٔشطٔطثـ فضب ثٝ 

 ٕٞطاٜ ذسٔبر ٔغّٛة

5 - 

83 

-ؾغح فطًٞٙ فيافعا عاٖیٔ

اضسجبط ثب  كياظ عط یٙيوبضآفط

 ٔٛفك يقطوز ٞب

- 

 ياؾشفبزٜ اظ قطوز ٞب تئٛفك*ضط يقطوز ٞب

اثط ٞط قطوز ٔٛفك  ٗیبٍ٘ی*ٔئٛفك زض فطًٞٙ ؾبظ

 يزض فطًٞٙ ؾبظ

84 

ؾغح  فيافعا اٖعیٔ

اظ  یٙيفطًٞٙ وبضآفط

 ثٛزخٝ كيعط

- 
فطًٞٙ  بظیثٛزخٝ ٔٛضز ٘ ٗیبٍ٘ی/ٔيثٛزخٝ فطًٞٙ ؾبظ

 ٞط ٘فط يثطا يؾبظ

85 
٘ؿجز اضسجبط ٔٛثط ثب قطوز 

 ٔٛفك يٞب
0.1 - 86 

 یٙي٘ؿجز ثٛزخٝ وبضآفط

 ثٝ ثٛزخٝ زا٘كٍبٜ
- 

ٔٛفك ثط ٘ؿجز  يقطوز ٞب ي٘حٜٛ اثطٌصاض+0.02

 ثٛزخٝ زا٘كٍبٜ ثٝ یٙيثٛزخٝ وبضآفط

87 
ثٝ  زي٘ؿجز خصة حٕب

 وطز ٙٝيٞع
 - سٜيا زیفیو 88 - 20

 زیذلال ٗیبٍ٘یزض افطاز*ٔ يدطزاظ سٜيسٛاٖ ا ٗیبٍ٘یٔ

 زيافطاز سحز حٕب

 های کلیدی و اػتبارسنجی الگو سازی ضاخص نتایج ضبیه -8

ثب سٛخٝ ثٝ اضسجبط ٔشمبثُ اخعاي ؾیؿشٓ ٚ قتٙبذز ضفشتبض ٔشغیطٞتبي    

َ  ٕ٘ٛزاض دٛيبيیانّی ثطاؾبؼ  ٞتبي   قٙبؾی ؾیؿشٓ، ايٗ اٍِٛ ثط حؿت ؾتب

ؾبظي قسٜ ٚ ثط ايٗ اؾبؼ  عی يه زٚضٜ دٙدبٜ ؾبِٝ قجیٝ 1445سب  1395

ٞبي وّیسي ٔكرم قس. ثقس اظ سقییٗ ضٚاثتظ ٔتسَ    ضٚ٘س سغییطار قبذم

قٙبؾی ؾیؿشٓ، ثطاي اعٕیٙبٖ اظ افشجبض فّٕىطز آٖ،  زض لبِت اٍِٛي دٛيبيی

افعاض ٚ٘ؿیٓ ا٘دبْ قس وٝ زض ازأٝ ثٝ ٘شتبيح   زي سٛؾظ ٘طْٞبي ٔشقس آظٖٔٛ

آٖ ٞب اقبضٜ قسٜ اؾز. ثب سٛخٝ ثٝ ايٙىٝ عجك ٘ؾط وبضقٙبؾتبٖ ٚ ٔتسيطاٖ   

ٞتب زض ٔطاوتع ضقتس     آح ٞب ٚ اؾشبضر ضقس سیٓثط ثط ؤٞبي ٔ سطيٗ قبذم ٟٔٓ

ٖ  یزا٘كٍبٞ ٞتبي ا٘دتبْ    ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفشٝ ثٛز٘س، زض ظيط ٘شبيح آظٔتٛ

 طثٛط ثٝ ايٗ فٛأُ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾز.قسٜ ٔ



 

 
 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 11 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،ٞٓ٘ٛظز ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

   
 ٘ؿجز قىؿز فیعيىی ٚاحسٞبي سحز حٕبيز فیعيىی قطوز ٞبي ٔٛفك

   
 ٘ؿجز قىؿز ٔدبظي ٚاحسٞبي سحز حٕبيز ٔدبظي ٚضقیز ذسٔبر آٔٛظقی

   
 زضذٛاؾز ٞبي ٚضٚز فیعيىی سقساز افطاز سحز حٕبيز ٚضقیز حٕبيز ٔبِی

   
 زضذٛاؾز ٞبي ٚضٚز ٔدبظي سقساز سیٓ ٞبي ٚضٚزي زض ؾبَ يؽ زٞی ٚ حٕبيز ٞبي غیط ٔبِیٚضقیز ؾطٚ

   
 فطًٞٙ وبضآفطيٙی ٔقطفی سیٓ ٞبي فیعيىی اظ عطف ٔطاوع فّٕی سقساز سیٓ ٞبي فیعيىی ٔطاخقٝ وٙٙسٜ اظ فطاذٛاٖ ٞب



 

 

 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 12 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

   
 ٔیبٍ٘یٗ فطًٞٙ ي ٔدبظي اظ عطف ٔطاوع فّٕیٔقطفی سیٓ ٞب سقساز سیٓ ٞبي ٔدبظي ٔطاخقٝ وٙٙسٜ اظ فطاذٛاٖ ٞب

   
 احشٕبَ ٔٛفمیز ٚاحسٞبي ٔدبظي احشٕبَ ٔٛفمیز ٚاحسٞبي فیعيىی قبذم سٕبيُ ثٝ ٚضٚز فیعيىی ثٝ ٔطوع ضقس

 

 

 

  قبذم سٕبيُ ثٝ ٚضٚز ٔدبظي ثٝ ٔطوع ضقس 

 یٞب زض ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞ آح ٞب ٚ اؾشبضر قس سیٓضي سیوّ يٞب ٔشغیط قسٜ ؾبظي قجیٕٝ٘ٛزاض  -3قىُ 

 سناریوسازی -9

ٝ   ؤثب سحّیُ حؿبؾیز دبضأشطٞبي ٔت  ؾتبظي ٚ   ثط، ٔكتبٞسٜ ٘شتبيح قتجی

ٞتب زض   آح ٞتب ٚ اؾتشبضر   ثطضؾی ٕ٘ٛزاض ٔطخـ، ثطاي ثٟجٛز فّٕىطز ضقس سیٓ

 ؾٙبضيٛٞبي ظيط دیكٟٙبز قسٜ اؾز. یٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞضاؾشبي اٞساف 

 هَفق یّا کش رشد اس سَد شزکتاسْن هزل: سٌاریَی اٍ -9-1

وتبض   يضقس ٔطوع، ثٛزخٝ اؾز ٚ زض اثشسا یٔٛسٛض انّ ٙىٝيثب سٛخٝ ثٝ ا

ٚختٛز   كيت عط ٗيثٛزخٝ اظ ا ٗیٔأٔٛفك ٚخٛز ٘ساض٘س ٚ أىبٖ س يٞب قطوز

 سيثب آغبظ قٛز. أب زض ازأٝ حشٕبً ُیلج ٗياظ ا يیٞب ثب ثٛزخٝ سي٘ساضز، وبض ثب

ٔشٙبؾتت   یضا ثٝ نتٛضس  ؿشٓیؾ ٛاٖا٘دبْ قٛز سب ثش يیٔسظاٞب زضآ  اظ قطوز

ٔطوع  يیثطدب ئحىٓ ٚ لاظْ ثطا یثٛزخٝ ٔب٘ٙس ؾشٛ٘ ٍطيز بٖیضقس زاز. ثٝ ث

ٛ  فيؾشٖٛ ٔشٙبؾت ثب افعا ٗيضقس اؾز، أب اٌط ا  زيت حدٓ ٔطوع ضقتس سم

ٔٛاخٝ ذٛاٞس وطز.  ی٘كٛز، زچبض قىؿز ذٛاٞس قسٜ ٚ ٔطوع ضا ثب ٔكىلاس

ؾتتشٖٛ اؾتتشفبزٜ اظ ؾتتٟبْ  ٗيتتز ايتتسمٛ يضاٜ ثتتطا ٗيثٟشتتط ٖبیتتٔ ٗيتتزض ا

وٝ ٕ٘ٛز آٖ زض  ؿشٓ،یضقس ؾ انّی ثٙبثطايٗ، ٔٛسٛضٔٛفك اؾز.  يٞب قطوز

ثٛزختٝ   بثتس، ي یٔٛفك ثطٚظ ٔت  يٞب ٕٞبٖ قطوز بيآٖ،  يٞب زیٔحهَٛ فقبِ

 كتشط یٔٛفتك ث  يٞتب  ؾٟبْ زض قطوز فيافعا كياؾز. ٞط چٝ ثٛزخٝ، اظ عط

. چطا وٝ ثٛزختٝ ٘تٝ سٟٙتب ٔٛختت ثٟجتٛز      بثسي یٔ فيعااف عیضقس ٘ قٛز، یٔ

ٔحهَٛ ٔطوتع   فيعٛض ذلانٝ افعا ثٝ ٚ زیاحشٕبَ ٔٛفم فيفّٕىطز ٚ افعا

 ثٝ سٛخٝ ثب ذٛاٞس قس. عیٔطوع ٘ زیؽطف فيثّىٝ ٔٛخت افعا قٛز، یضقس ٔ

ٞتب   قتطوز  ٗيت اظ ؾتٟبْ ا  ئٙس ٔٛفك، حبنُ ثٟطٜ يٞب قطوز ٕ٘بيی ضقس

 ٗیٔأأىتبٖ ست   دتبز ياٞتس ثتٛز وتٝ فتلاٜٚ ثتط ا     ذٛ يیثب ضقس ٕ٘تب  يزضآٔس

ٔغّٛة، أىبٖ  يٞب ؽيخٟز اضائٝ ؾطٚ زيسحز حٕب يٚاحسٞب يٞب ٙٝيٞع

زلتز زاقتز وتٝ     سيت ذٛاٞس وتطز. ثب  دبزيا عیضا ٘ ؿشٓیؾ زیؽطف فيافعا

 يضقتس  يثٝ ؾمف ضقتس ذتٛز، زاضا   سٖیسب ضؾ عی٘ زيسحز حٕب يحسٞبٚا

 سثبيت  .ٔطوع ضقس اؾتز  يٞب ٙٝيٞع يیضقس ٕ٘ب يٞؿشٙس وٝ ثٝ ٔقٙب يیٕ٘ب

 يٌتصاض ٝ يفٙبٚض اظ خٙؽ ؾتطٔب  يؾٟبْ اظ ٚاحسٞب بفزيسٛخٝ زاقز وٝ زض

أب لاظْ اؾز  ٙس،یٞب فبنّٝ ثٝ ثٕط ثٙك ثّٙسٔسر اؾز ٚ ٕٔىٗ اؾز ثب ؾبَ

 ثتطاي  ضقس ٔطوع .قٛز یاظ ٔطوع ٌطفشٝ ٔ ٞب زیضقس ؽطف زیٚ ثسٖٚ آٖ لبثّ

اظ زا٘كٍبٜ، زاضز. أب  یبفشيُ ثٛزخٝ زضثبثز، ٔث يا ثٝ ثٛزخٝ بظیآغبظ ثٝ وبض ٘

 .ٔٙس ثبقتس  ثٟطٜ عیٔٛفك ٘ يٞب ضقس ٚ ثمب لاظْ اؾز وٝ اظ ؾٛز قطوز يثطا

 يته ؾتٛز ؾتبلا٘ٝ    ٗیبٍ٘ٔیت  ٌطفشٗ ٘ؾط زض ثب ٚ ٔسَ ٔفطٚضبر ثٝ سٛخٝ ثب

ٝ  حئٛفك ٚ ثطاؾبؼ ٘شتب  يٞب قطوز يثطا یسٛٔب٘ بضزیّیٔ زؾتز آٔتسٜ اظ    ثت



 

 
 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 13 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،ٞٓ٘ٛظز ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

 ٔٙبؾت اؾز. ي)ؿ(، فسز ٗیحؿ أبْٔطوتع ضقتس زا٘كتٍبٜ ختبٔـ      یبفشيت ٟبْ زضؾت  يثطا ٞفز زضنسٔسَ، فسز 

 

 

  

  

  
 قسٜ ؾٙبضيٛي اَٚ ؾبظي ٕ٘ٛزاض قجیٝ -4قىُ 



 

 

 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 14 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

هَفاق در ارتااا     یّاا  اثز تعاهل با شزکتسٌاریَی دٍم:  -9-2

 یٌیسطح فزٌّگ کارآفز

اَٚ اظ  ٜٛیٚخٛز زاضز. ق یٙيخٟز اضسمبء ؾغح فطًٞٙ وبضآفط ٜٛیزٚ ق

اؾتز وتٝ ثتبض     يیٞتب  زیت ٚ فقبِ فيٕٞب يثٛزخٝ، ثطٌعاض وطز ٙٝيٞع كيعط

ٔٛفتك ٚ   يٞتب  سقبٔتُ ثتب قتطوز    ٍتط، يز ٜٛیٔطوع زاض٘س. قت  يثطا يا ٙٝيٞع

افتطاز خٟتز ضقتس ؾتغح فطٞٙتً       ٗيت ا يٞب یػٌيٚ ٚ بریاؾشفبزٜ اظ سدطث

بٔـ ٔطوتتع ضقتتس زا٘كتتٍبٜ ختت   فٙتتبٚض اؾتتز.  يزض ٚاحتتسٞب یٙيوتتبضآفط

ؾتط ٚ وتبض زاضز وتٝ     یوٛچى )ؿ( زض حبَ حبضط ثب خبٔقٝ ٘ؿجشبًٗ یحؿ أبْ

 ،یسٛا٘س ثتٝ ذتٛث   یوٙس، ٔ بیوبض ٟٔ يلاظْ ضا اظ اثشسا ساریوٝ سٕٟ ینٛضس زض

 يزضآٔتسٞب  زیت ثذتطزاظز. ثتب ضقتس خٕق    یٙيثٝ اضسمبء ؾغح فطًٞٙ وبضآفط

ٔ     ٗیضقس وطزٜ ٚ زض ف عیٔدٕٛفٝ ٘  يلاثتب  ٗیبٍ٘یت حتبَ ذتٛز خبٔقتٝ ثتب 

ً  قٛز یوٝ زاضز ٔٛخت ٔ یفطٍٞٙ  يثتب ٔكتىُ ختس    يؾتبظ  سب وبض فطٞٙت

 يختس  يٞب ٙٝيثٝ ٞع بظیخبٔقٝ ثعضي ثٛز ٚ ٘ ٗيوٝ ا ینٛضس ٔٛاخٝ ٘كٛز. زض

ٔغّتٛة زؾتز    دٝیثٝ ٘ش ٙٝیظٔ ٗيزض ا یزاقز، ٕٔىٗ ثٛز ٘شٛا٘س ثٝ ضاحش

ٖ  یٔت  ٍتط ئٙؾط ز اظ .بثسي  يٌفتز ثٛزختٝ زض ٘ؾتط ٌطفشتٝ قتسٜ ثتطا       ستٛا

زض حبَ ضقس اؾز،  بزيثب سٛخٝ ثٝ سقساز افطاز، وٝ اظ وٓ ثٝ ظ ،يؾبظ فطًٞٙ

ثٛزخٝ ٔٛخٛز وفتبف ٔٛضتٛؿ    ٗياؾز. ثٙبثطا بظیاظ حس ٘ فیزض ٞط ٔمغـ ث

ٔٛفك چٙساٖ وبضآٔس  يٞب سقبُٔ ثب قطوز ٜٛیٚ ق زٞس یضا ٔ يؾبظ فطًٞٙ

زض نتٛضر ِتعْٚ    بيت زض ظٔتبٖ وٕجتٛز ثٛزختٝ،     ٜٛیق ٗي. اضؾس یٕ٘ثٝ ٘ؾط 

ً  .زض ٔسَ زاقشٝ ثبقس يكشطیث ياثطٌصاض سٛا٘س یٔ ٞب ٙٝيٞع وبٞف  فطٞٙت

 طیثأ)ؿ( چٙساٖ سحز ست  ٗیحؿ زض ٔطوع ضقس زا٘كٍبٜ خبٔـ أبْ یٙوبضآفطي

 ز،يافطاز سحز حٕب طیچطا وٝ سقساز ٔشغ ؿز،یٔٛفك ٘ يٞب سقبُٔ ثب قطوز

ٔطوتع اظ   ٗيت ا یبفشيت ٚ ٚختٛز ثٛزختٝ زض   وٙتس  یٔت  طییسغ بزيوٝ اظ وٓ ثٝ ظ

 يضآٔتسٞب ذتٛز ثتب ز   طیٔؿ ئدٕٛفٝ اظ اثشسا ٗيا قٛز یكٍبٜ، ٔٛخت ٔزا٘

ذٛز ثٝ ؾتغح   زيضا زض افطاز سحز حٕب یٙيثشٛا٘س فطًٞٙ وبضآفط عی٘ ٗيیدب

 ثطؾب٘س. یٔغّٛث

 

 

  



 

 
 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 15 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،ٞٓ٘ٛظز ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

  
 ؾبظي قسٜ ؾٙبضيٛي زْٚ ٕ٘ٛزاض قجیٝ -5قىُ 

هَفاق در   یّاا  ثز با شازکت ؤاثز ارتباط هسٌاریَی سَم:  -9-3

 فٌاٍر یٍاحدّا یبزا یهال یّا تیجذب حوا

 ٗئٛفتك، اظ ثٟشتط   يٞتب  ٔغتطح قتس قتطوز    عی٘ سط فیعٛض وٝ د ٕٞبٖ

 يٌتصاض ٝ يفٙبٚض ؾتطٔب  يٚاحسٞب يثط ضٚ سٛا٘ٙس یٞؿشٙس وٝ ٔ يیٞب ٔدٕٛفٝ

ٔٛفك زض خصة  ٞبي قطوز ثب ثطؤٔ اضسجبطا٘دبْ زٞٙس.  یٔبِ زيوطزٜ ٚ حٕب

ٖ  یزاضز، ِصا ٕ٘ یفٙبٚض اثط ٔثجز ا٘سو يٚاحسٞب يثطا یٔبِ يٞب زيحٕب  ستٛا

 زا٘ؿز. یاٞطٔ يطیٔٛفك ضا ٔشغ يٞب ثط ثب قطوزؤاضسجبط ٔ

  

  



 

 

 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 16 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

  
 ؾبظي قسٜ ؾٙبضيٛي ؾْٛ ٕ٘ٛزاض قجیٝ -6قىُ 

کٌٌدگاى جْت  تعداد هزاجعِ زاتییاثز تغسٌاریَی چْارم:  -9-4

 ستنیٍرٍد بِ هزکش بز س

ْ  سقساز ٔطاخقٝ طارییسغ  ٗیحؿت  وٙٙسٌبٖ ثٝ ٔطوع ضقس زا٘كٍبٜ خبٔـ أتب

 يٍطيفٛأُ ز بئٛفك  يٞب سقساز قطوز طیثأاٌطچٝ ٕٔىٗ اؾز سحز س ،)ؿ(

زض فٛأتُ   طارییسغ دٝیآٖ ٕٔىٗ اؾز ٘ش ظا فیثبقس، أب ث ؿشٓیزض زضٖٚ ؾ

 ثبقتس  ستط  وٓ ٔطاخقٝ سقساز چٝ ٞط ِعٚٔبً ٚ ذبضج اظ وٙشطَ ٔطوع ثبقس. یطٚ٘یث

ثٝ ذهٛل ثب ٌصقز ظٔبٖ، چتطا   ؿز،یثبلاسط ٘ سيخس ٗیٔطاخق يثطا زخصاثی

ٝ یٚ زض ٘ش كتشط یفٙبٚض ث يسقساز ٚاحسٞب يثٝ ٔقٙب كشط،یوٝ سقساز ٔطاخقٝ ث  دت

 يثتطا  كتشط یث يیاؾتز وتٝ ٔٛختت زضآٔتسظا     كشطیٔٛفك ث يٞب سقساز قطوز

. ٌطزز یٔقسٜ سٛؾظ آٖ  اضائٝ يٞب زيحٕب ٚذسٔبر  زیٚ ثٟجٛز ٚضق ؿشٓیؾ

خٟز ٚضٚز ثٝ ٔطوتع   كشطیث ُيٚخٛز زاضز وٝ ٔٛخت سٕب يا ب٘ٝیحس ٔ ٗيثٙبثطا

 عاٖیت ٞب ٔٛخت وتبٞف ٔ  سقسز زضذٛاؾز ُیوٝ ٘ٝ ثٝ زِ ي. حسقٛز یضقس ٔ

ٞب ثبف  قٛز زضآٔتس   ذسٔبر قٛز ٚ ٘ٝ اظ وٕجٛز زضذٛاؾز زیفیٚ و طـيدص

ٔٛفتك زض   يٞب سقساز قطوز فافعاي ثب وٙس. سایزض ثّٙسٔسر وبٞف د ؿشٓیؾ

 عاٖیت لبثتُ سٛختٝ زض ٔ   فيا٘شؾتبض افتعا   سيت ٔطوتع ضقتس ثب   ٙتسٜ، يآ يٞتب  ؾبَ

 فيلاظْ خٟز افتعا  ساریوٙٙسٌبٖ ثٝ ٔطوع ضقس ضا زاقشٝ ثبقس ٚ سٕٟ ٔطاخقٝ

 .كسيب٘سیضا ث یٙیچٙٗ يا يٞب زض ثطاثط ٔٛج ؿشٓیٔمبٚٔز ؾ

 

  

  



 

 
 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 17 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،ٞٓ٘ٛظز ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

  

  

  

  



 

 

 

 

كٍبٞ وع ضقساٞب زض ٔط آحٞبٚ  اؾشبضر ضقس سیٓؾبظي ٔسَ قجیٝ 18 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ٜ اظ ثب ی زا٘  ؿشٓیؾ یقٙبؾيیبيدٛ ىطزيضٚاؾشفبز

 ٘یب، فطٔب٘ی ٚ لاِیٔحٕسذب٘ی، سٛلايی، ٔحٕسي

  

  
 ؾبظي قسٜ ؾٙبضيٛي چٟبضْ ٕ٘ٛزاض قجیٝ -7قىُ 

 زشیکٌتزل پذ استیسسٌاریَی پٌجن:  -9-5

 یشيحٕب يٞب طؾبذزيظ دبزيفٙبٚض ثسٖٚ ا يسقساز ٚاحسٞب ٘بٌٟب٘ی ضقس

 سيثب ٗيثٙبثطا قٛز، یٔ ؿشٓیؾ يثطا یٔكىلاس دبزيلاظْ ٔٛخت ا یٚ ذسٔبس

وتٝ   ینتٛضس  وٙشتطَ قتٛز ٚ زض   ٞب، زيقسٜ ٚ حٕب ذسٔبر اضائٝ یفیؾغح و

ذتسٔبر ٔطوتع ضقتس     یفیٔٛخت وبٞف ؾغح و سيخس يٚاحسٞب  طـيدص

 بؾتز یؾ هيت  ٘ؾتط قتٛز.   نتطف  سيخس يٚاحسٞب طـياظ دص سيثب قٛز، یٔ

 طـيوٙشتطَ دتص   كيت اظ عط ٞتب  زيت حٕب زیخٟز وٙشتطَ ٚضتق   يكٟٙبزید

لتطاض ٌطفتز، ؾتٙدف     یٌعاضـ ٔتٛضز ثطضؾت   ٗيوٝ زض ا س،يخس يٚاحسٞب

ٚ  یزٞت  ؽيؾطٚ زیآٔٛظـ ٚ ٚضق زیٚضق ،یٔبِ زيحٕب زیٚضق ٗیبٍ٘یٔ

ٕ  بضیت فٙتٛاٖ ٔق  ٔطخـ ثٝ يثب ٕ٘ٛزاض ،یٔبِ طیذسٔبر غ اؾتز.   يطیت ٌٓ یسهت

 یطقت يدص چیثبقتس، ٞت   3/0وٕشتط اظ   ٗیبٍ٘یت وٝ ٔ ینٛضس زض َفٙٛاٖ ٔثب ثٝ

 طـئمساض ثبقس، دتص  ٗياظ ا فیث ٗیبٍ٘یوٝ ٔ ینٛضس ٚ زض طزیٌ ینٛضر ٕ٘

وتٝ سحتز    يفٙتبٚض  يٚاحتسٞب  ز.ٔكرم ا٘دبْ ذٛاٞس ٌطفت  يیسحز اٍِٛ

ٖ   يا٘س ثتبظزٜ ثٟشتط   ٔطوع ضقس لطاض ٌطفشٝ سسطیٔف يٞب زيحٕب  اظ ذتٛز ٘كتب

ٝ يزؾتز   زیثٝ ٔٛفم يكشطیا٘س ٚ زضنس ث زازٜ  ٖ  یٔت  ٗي. ثٙتبثطا ا٘تس  بفشت  ستٛا

ٔ  كيت ذسٔبر، اظ عط زیفیحفؼ و بؾزیؾ فٙتبٚض   يٚاحتسٞب  عاٖیت وٙشتطَ 

 .ٛا٘ساثطٌصاض ٚ ٟٔٓ ذ یبؾشیضا ؾ ثٝ ٔطوع ضقس يٚضٚز
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فٌااٍر   یاس ٍاحدّا یقاًًَ یّا تیاثز حواسٌاریَی ششن:  -9-6

 ستنیبز س

ٓ یذبضج اظ ٔطظ ؾ یفبّٔ یلب٘ٛ٘ يٞب زيحٕب ٔطوتع ضقتس زا٘كتٍبٜ     ؿتش

 ٍطيز ياؾز ٚ اظ ؾٛ زیحبئع إٞ بضیثؿ يیاظ ؾٛ )ؿ( اؾز، أب ٗیحؿ أبْ

ٔٛضتٛؿ اظ آٖ   ٗيت ا زیت . إٞؿتز یزض وكٛض ثطذتٛضزاض ٘  یذٛث زیاظ ٚضق

ذٛز ٚ  بٖیفٙبٚض احؿبؼ افشٕبز ٘ؿجز ثٝ حبٔ يخٟز اؾز وٝ اٌط ٚاحسٞب

ٛ  ٜٛیٚ ق سٜيا سٛا٘س ی٘ساقشٝ ثبقس، ٕ٘ یاحشٕبِ ٌصاضاٖٝ يؾطٔب ذتٛز ضا   ٗي٘ت

 ٗيت اظ ا هيت ثٍصاضز. چطا وتٝ ٞتط    بٖیزض ٔ یضاحشوٝ اؾبؼ وبض اٚؾز، ثٝ 

٘ؿجز ثٝ اٚ  يكشطیث بضیأىب٘بر ثؿ يوٝ زاضا ٌصاضاٖ،ٝ يؾطٔب ػٜيافطاز، ثٝ ٚ

ٚ آٖ ضا ثتٝ   طزٜو یبسیضا فّٕ سٜيأىبٖ ضا زاض٘س وٝ ثٝ ؾطفز ا ٗيٞؿشٙس، ا

ٔكتغَٛ   یٙيوٝ زض حٛظٜ وتبضآفط  يوٙٙس. ثبضٞب ٚ ثبضٞب اظ افطاز هيثبظاض ٘عز

 ٗيثٝ ؾطلز ضفشٝ اؾز. ا سٜيقسٜ اؾز وٝ چٍٛ٘ٝ ا سٜیقٙ ٓيا ثٛزٜ زیفقبِ

ثجز، وٝ  ٗئٛضأٔ ياظ ؾٛ یٌبٞ یٚ حش ٌصاضاٖٝ يؾطٔب ياظ ؾٛ یالساْ ٌبٞ

ٞؿشٙس، نٛضر ٌطفشٝ اؾز.  ٚاحسٞب ٗياظ ا یلب٘ٛ٘ يٞب زيذٛز ٔؿئَٛ حٕب

زض وكٛض چٙساٖ ثتبلا   یٙیچٙٗ يذهٛل ٔٛاضز ا زض يیثٝ فلاٜٚ ضٕب٘ز اخطا

ذهتٛل   زض يالتسأبر ثقتس   ؿزیزض نٛضر ثجز ٔكرم ٘ یٚ حش ؿزی٘

 یغيقتطا  ٗیذٛاٞتس ثتٛز. زض چٙت    سیسب چٝ حس ٔف سٜياظ نبحجبٖ ا زيحٕب

 .ضؾتس  یٔت  ؾتط ؾترز ثتٝ ٘   بضیثؿ زیٚ ٔٛفم ٝيؾطٔب يخؿشدٛ سٜ،يعطح ا

 زيحٕب زیثط ٚضق يوع ضقس ٘شٛا٘س اثط خسأط ؿشٓیٕٔىٗ اؾز ؾ اٌطچٝ

ٞ فٙبٚ ياظ ٚاحسٞب یلب٘ٛ٘ اظ  یض زض ؾغح وكٛض زاقشٝ، أب زض ّٚٞٝ اَٚ آٌتب

ذتٛز   يثٝ ذتٛز  ؿشٓیؾ زیٔٛضٛؿ زض ثٟجٛز ٚضق ٗيا يٚ اثطٌصاض زیإٞ

 يٞتب  زیٔٛخٛز ؽطف يٞب ثب زض ٘ؾط ٌطفشٗ ضقف یاؾز. ثٝ فلاٜٚ حش سیٔف

وع ضقس أؿشمط زض ٔط یحمٛل شٝیوٕ هيٚخٛز زاضز وٝ  عی٘ يسیٔف یلب٘ٛ٘

فٙتبٚض   يثٝ ٚاحسٞب یوٕه لبثُ سٛخٟ ٞب زیؽطف ٗياثب اؾشفبزٜ اظ  سٛا٘س یٔ

ٌطفشتٝ   يختس  سيت ٞب ثب آح اظ اؾشبضر یلب٘ٛ٘ يٞب زحٕبي ٔٛضٛؿا٘دبْ زٞس. 

ٚ ذبضج اظ ٔحسٚزٜ  یٔٛضٛؿ ثبلازؾش هيفٙٛاٖ  ٔٛضٛؿ ثٝ ٗيقٛز. چطا وٝ ا

ٓ یثتط فّٕىتطز ؾ   سٛا٘تس  یٔ ؿشٓیٔطظ ؾ  زیاثتط ثٍتصاضز. ثٟجتٛز ٚضتق     ؿتش

ٔٛخت ثٟجٛز فّٕىطز ٔطاوع ضقتس زض   سٛا٘س یكٛض ٔزض و یلب٘ٛ٘ يٞب زيحٕب

ٝ  .قتس  اٞتس ؾغح وكٛض ذٛ ٛ٘  يٞتب  زيت حٕب زیت إٞ ُزِیت  ثت  يثتطا  یلتب٘

 يٞتب  زيت حٕب زیوٝ ٚضتق  ینٛضس زض یفٙبٚض، حش يٞب ٚ ٚاحسٞب آح اؾشبضر

 يٞتب  زیت اظ ؽطف سيت زض ؾغح وكٛض ٔغّٛة ٘جبقتس، ٔطاوتع ضقتس ثب    یلب٘ٛ٘

ٞتب حتساوثط اؾتشفبزٜ ضا     آح شبضراظ اؾت  یلب٘ٛ٘ زيخٟز حٕب یٔٛخٛز لب٘ٛ٘

 ا٘دبْ زٞٙس.
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 يٚ ضقتس الشهتبز   يىبضیزض وبٞف ثحطاٖ ث یٞب ٘مف اؾبؾ آح اؾشبضر

ٓ یلطٖ ث ُيٞب اظ اٚا وكٛضٞب ضا زاضا ٞؿشٙس. زِٚز  يٞتب  آح ثتٝ اؾتشبضر   ،ؿتش

فتسْ   یسا٘یت ٔ بریت ٞتب ٚ سدطث  آٚضز٘تس. دتػٚٞف   يزا٘كتٍبٜ ضٚ  بٖيزا٘كدٛ

 بٖیت وكتٛض ضا ث  يٞتب  زض زا٘كٍبٜ يیٞب زا٘كدٛ آح اؾشبضر يی ٚ ضقسقىٛفب

ذهتٛل فٛأتُ    وطزٖ ثیٙكی غٙی زض ٞسف دػٚٞف حبضط، فطاٞٓ وٙس. ٔی

زض ثبقتس.   ٔتی  یٞب زض ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞ آح ٞب ٚ اؾشبضر ضقس سیٓثط ثط ؤٔ

 ىطزياظ ضٚثب اؾشفبزٜ ٞب  آح ٞب ٚ اؾشبضر ثط ثط ضقس سیٓؤدػٚٞف فٛأُ ٔ ٗيا

ٚ  ي٘ؾتط  بریت ازث یقس. اثشسا دتؽ اظ ثطضؾت   ثطضؾی ؿشٓیؾ یقٙبؾ يیبيدٛ

ٞتب   آح ٞتب ٚ اؾتشبضر   ثط ضقس سیٓ ثطؤٔ يطٞبیذجطٌبٖ نٙقز، ٔشغ ي٘ؾطٞب

قس. ؾذؽ  ٓیسطؾ ٞبطیٔشغ ٗيا بٖیٚٔقِّٛی ٔ قس٘س ٚ ضٚاثظ فّز يیقٙبؾب

 ٗیتی سق ٙٝیكت یاؾبؼ ضٚاثظ ٔٛخٛز زض د ثط طٞبیٔشغ ٗيا بٖیٔ یبضيضٚاثظ ض

لجتُ ٚ ثقتس    یزض ثبظٜ ظٔتب٘  یاؾبؼ، زض ٔطاوع ضقس زا٘كٍبٞ ٗيقسٜ ٚ ثط ا

ثقتس اظ عطاحتی ٕ٘ٛزاضٞتبي     قتس.  يؾتبظ ٝ یقجٞب  آح ٞب ٚ اؾشبضر ضقس سیٓ

سقطيف ٌطزيتس  ٞب  آح رٞب ٚ اؾشبض ضقس سیٓٚٔقِّٛی، قف ؾٙبضيٛ ثطاي  فّز

اثتط سقبٔتُ ثتب    ، ٔٛفك يٞب وع ضقس اظ ؾٛز قطوزاؾٟٓ ٔطا٘س اظ:  وٝ فجبضر

ثط ثتب  ؤاثتط اضسجتبط ٔت   ی، ٙئٛفك زض اضسمبء ؾغح فطًٞٙ وبضآفط يٞب قطوز

اثتط  ، فٙتبٚض  يٚاحتسٞب  يثتطا  یٔبِ يٞب زئٛفك زض خصة حٕب يٞب قطوز

ٓ یثط ؾوٙٙسٌبٖ خٟز ٚضٚز ثٝ ٔطوع  سقساز ٔطاخقٝ طارییسغ  بؾتز یؾ، ؿتش

ٓ یفٙتبٚض ثتط ؾ   ياظ ٚاحسٞب یلب٘ٛ٘ يٞب زياثط حٕبٚ  طـيوٙشطَ دص . اظ ؿتش

وٙشتطَ   بؾتز یؾقسٜ، ؾتٙبضيٛي دتٙدٓ )   ؾبظي ٔیبٖ قف ؾٙبضيٛي قجیٝ

ٞتب زض ٔطاوتع ضقتس     آح ٞب ٚ اؾشبضر ضقس سیٓثیط ضا زض أ( ثیكشطيٗ سطـيدص

 دتتبزيافٙتتبٚض ثتتسٖٚ  يسقتتساز ٚاحتتسٞب ٘بٌٟتتب٘ی زاضز. ضقتتس یزا٘كتتٍبٞ

 يثتطا  یٔكتىلاس  دتبز يلاظْ ٔٛختت ا  یٚ ذتسٔبس  یشيحٕتب  يٞب طؾبذزيظ

 ٞتب،  زيت قسٜ ٚ حٕب ذسٔبر اضائٝ یفیؾغح و سيثب ٗيثٙبثطا قٛز، یٔ ؿشٓیؾ

ٔٛخت وتبٞف ؾتغح    سيخس يٚاحسٞب  طـيوٝ دص ینٛضس وٙشطَ قٛز ٚ زض

 سيت خس يٚاحتسٞب  طـياظ دتص  سيت ثب قتٛز،  یٔت وتع ضقتس   اذسٔبر ٔط یفیو

وع ضقس أط سسطیٔف يٞب زيوٝ سحز حٕب يفٙبٚض ياحسٞبٚ ٘ؾط قٛز. نطف

ٖ   يا٘س ثبظزٜ ثٟشتط  لطاض ٌطفشٝ ثتٝ   يكتشط یا٘تس ٚ زضنتس ث   زازٜ اظ ذتٛز ٘كتب

ذسٔبر، اظ  زیفیحفؼ و بؾزیؾ سٛاٖ یٔ ٗي. ثٙبثطاا٘س بفشٝيزؾز  زیٔٛفم

 یبؾتش یضا ؾ وتع ضقتس  اثتٝ ٔط  يفٙتبٚض ٚضٚز  يٚاحسٞب عاٖیوٙشطَ ٔ كيعط

زض  طییت اثتط سغ  سٛا٘س قتبُٔ ثطضؾتی   . ٔغبِقبر آسی ٔیساثطٌصاض ٚ ٟٔٓ ذٛا٘

ٔسَ ٘ؿتجز   زیحؿبؾ ُ؛ سحّیؿشٓیؾ يآٖ ثط ضٚ ٓیسؿٟ  ثٛزخٝ ٚ ٘ؿجز

 طارییاثط سغ ؛ ثطضؾیٔرشّف ٔٛخٛز زض ٔسَ يطٞبیٔشغ ياثطٌصاض عاٖیثٝ ٔ

ٓ یثتط ؾ  زيت زض افتطاز سحتز حٕب   یٙيؾغح وبضآفط ٗیبٍ٘یٔ  يٚ اختعا  ؿتش

افتطاز اظ   یطٚ٘یثطزٖ ؾغح ازضان ث  ط ثبلاسطاث ٚ ٕٞچٙیٗ ثطضؾی ٔرشّف آٖ

 يٚضٚز ٚاحسٞب ُيٚ سٕب عاٖیثط ٔ غبریسجّ كيوع ضقس اظ عطأط يٞب زيحٕب

 ثبقس. ؿشٓیؾ يٞب یذطٚخ ٗیٚ ٕٞچٙ سيخس
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 َٛایطاٖ ،ٔطٟس ،اسلأی آظاز زا٘طٍبٜ ٔطٟس، ٚاحس ٔسیطیت، ٌطٜٚ زا٘طیبض -٘ٛیسٙسٜ ٔسئ 
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 ایطاٖ ٘یطبثٛض، ،اسلأی آظاز زا٘طٍبٜ ،٘یطبثٛض ٚاحس آٔبض، ٌطٜٚ استبزیبض 

 

 محور با رویکرد نوآوری سازمانی طراحی و تدوین مدل سازمان تیم

 های علم و فناوری در خراسان رضوی( )مطالعه موردی مراکس رشد و پارک

 *مریم دهنوی

 ، ایطاٖ٘یطبثٛض، آظاز اسلأیزا٘طٍبٜ 
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karimi.740@gmail.com 

 ****دل احمد زنده 

 ، ایطاٖ٘یطبثٛض، آظاز اسلأیزا٘طٍبٜ 
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 چکيده

پصیطي ٚ پٛیابیی ثایص اظ    ا٘عؽبف ٞب صٛضت ٌطفتٝ ٘یبظ سبظٔبٖ ثٝ ٘ٛآٚضي، ب تٛخٝ ثٝ تحٛلاتی وٝ أطٚظٜ زض زضٖٚ ٚ ثیطٖٚ سبظٔبٖث

ٞبي خسیس، ثبعث ٘ٛآٚضي  ٞبي ٔتفبٚت ثطاي ایدبز لبثّیت ٞب ٚ زیسٌبٜ سبظي زض سبظٔبٖ ثب تطویت ٚالعیت تیٓ. ضٛز پیص احسبس ٔی

ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٘اٛآٚضي سابظٔب٘ی ا٘دابْ ٌطفتاٝ      ثطضسی ٚ تسٚیٗ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ ط ثب ٞسفپژٚٞص حبظ .ٌطزز ٞب ٔی زض سبظٔبٖ

ٞاب پطسطاٙبٔٝ ٚ    ایٗ پژٚٞص اظ ٘ظط ضٚش تحمیك آٔیرتٝ وٕی ٚ ویفی است، اظ ٘ظط ٞسف اوتطبفی ٚ اثاعاض ٌاطزآٚضي زازٜ  . است

اسابس فطٔاَٛ    ي ثٛزٜ وٝ ثطذطاسبٖ ضظٛٞبي عّٓ ٚ فٙبٚضي زض  خبٔعٝ آٔبضي وّیٝ وبضوٙبٖ ٔطاوع ضضس ٚ پبضن .ثبضس ٔصبحجٝ ٔی

ْ  ا٘س. تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ عٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ضسٜ ٘فط ثٝ 108وٛوطاٖ  افاعاض آٔاٛس    ٞب اظ ؼطیك تحّیُ عبّٔی تأییسي ثٝ وٕه ٘اط

ییس ضٚاثاػ ثایٗ ٔتریطٞابي ٔىٙاٖٛ زض ٔاسَ      أافعاض ظٕٗ ت تجبض ٔسَ ثٟطٜ ٌطفتٝ ضس. اخطاي ٔحبسجبت لاظْ زض ٘طْخٟت ٔیعاٖ اع

ٔحٛض ٚ ٕٞچٙایٗ ٔاسَ تحّیاُ     ٌیطي ٔطتجٝ اَٚ ٘ٛآٚضي ٚ سبظٔبٖ تیٓ  ثطاي ٔسَ ا٘ساظٜ CFIسبذتبضي ٘طبٍ٘ط ایٗ است وٝ ٔمساض 

تاٛاٖ ٌفات واٝ     ثبضاس ٔای   ٔی 9/0است وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ثیطتط اظ  908/0ٚ  901/0، 903/0عبّٔی ٔطتجٝ زْٚ ثٝ تطتیت ثطاثط 

تٛاٖ عٙٛاٖ ٕ٘ٛز واٝ تٕطواع ثاط ٔتریطٞابي سابظٔبٖ       ؼٛض ثسیبض ٔٙبسجی ثطاظش یبفتٝ است. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح تحمیك ٔی ٞب ثٝ زازٜ

 تٛا٘س ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ضا افعایص زٞس.  ٔحٛض ٔی تیٓ

 واژگان کليدی

 .پبضن عّٓ ٚ فٙبٚضي ؛ٔطاوع ضضس ؛ییسيأتحّیُ عبّٔی ت ؛٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی ؛ٔحٛض ٖ تیٓسبظٔب

 

 مقدمه -1

ٞب ثٝ ضاٞجطز وست ٚ وبض ثٝ ٚیژٜ ٘ٛآٚضي  ثب تطسیس ضلبثت خٟب٘ی، ضطوت

ٞبي ٌٛ٘بٌٖٛ زض سطاسط ز٘یب ثب  ا٘س. زض حبَ حبظط، افطاز ٚ ضطوت ضٚي آٚضزٜ

ٝ     ٞسف ثٝ وابض ثىابضٌیطي ٘اٛآٚضي ٚ     زست آٚضزٖ ٔعیات ضلابثتی ضاطٚه ثا

ا٘س. ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی وّیسي ثطاي ضٚ٘ك التصبز  ٞبي وبضآفطیٙب٘ٝ وطزٜ فعبِیت

ٞب ٚ ٔٙجع اضظش افعٚزٜ است.  پٛیب ٚ خٟب٘ی، یه ذطٚخی ٟٔٓ ثطاي ضطوت

ٞب ثٝ اضىبَ لبثُ استفبزٜ سبظٔب٘ی ثاٛزٜ   لاظٔٝ ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی تجسیُ ایسٜ

. ]1[ ضاٛز  ٞاب ثاطاي پیطاجطز عّٕىاطز سابظٔب٘ی اساتفبزٜ ٔای        ٚ ایٗ ایاسٜ 

وٙٙس وٝ ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی ثطاي عّٕىطز ثٟتاط   ٞبي ٔتفبٚتی اظٟبض ٔی ئٛضيت

ٖ  ظطٚضي است. ثط ؼجك تئٛضي ٞابیی واٝ ثاب ساطعت      ٞبي ثبظاضیبثی، سابظٔب

وٙاس ٚ   آٚض٘س سآٟ ثبظاضضابٖ افاعایص پیاسا ٔای      ثیطتطي ضٚ ثٝ ٘ٛآٚضي ٔی

 ضاٞجاطزي ٞابي   . تئاٛضي ]2[ وٙٙس ٔحصٛلاتی ثب زضآٔس ٚ سٛز ثبلا تِٛیس ٔی

وٙٙاس لبزض٘اس    ٞبیی وٝ زض اثتسا ٘ٛآٚضي ضا اتربش ٔی ویس زاض٘س وٝ سبظٔبٖأت

سبظٚوبضٞبي ٔٙفطز ٚ ٔٙحصط ثٝ فطزي ایدبز ٚ ذّك وٙٙاس، رطاواٝ زا٘اص    

ایٗ ٘ٛآٚضي زض زست ضلجب ٘یست، ایاٗ سابظٚوبضٞب حبضایٝ ساٛز ضا حفا       

 .]3[ ثسسات آٚضز  سبظ٘س تب ٔٙبفع اضظضٕٙسي وٙٙس، ٚ سبظٔبٖ ضا لبزض ٔی ٔی

سابظي ٚ پیطاطفت التصابزٞبي     ٘بضی اظ خٟب٘ی ٖٚثب تٛخٝ ثٝ ضلبثت ضٚظافع

 ٞاب ٔبیاُ ثبضاٙس زض ضلبثات ثابلی ثٕب٘ٙاس،       اي ٚ خٟب٘ی، اٌط ضاطوت  ٔٙؽمٝ

واٝ  ی ٘طبٖ زاز ٔؽبِعبت لجّ .]11[ ثبضس اي ٔی وٙٙسٜ ٘ٛآٚضي عٙصط تعییٗ

 يضا ثطا يضضس التصبز ٚ ساضیپب یضلبثت تیاست وٝ ٔع بیضٚ٘س پٛ هی ي٘ٛآٚض

ضاسٖ  ٝ ٕٞعٔابٖ ثاب پیطاطفت   . ]12[ ثٝ ٕٞاطاٜ زاضز  ٞب ٞب ٚ ّٔت ضطوتفطز 

تٛاٖ ازعاب واطز وااٝ     ت ٔیأٞبي سبظٔب٘ی، ثٝ خط فعبِیت فٙبٚضي ٚ پیچیسٜ

سط آٔسٜ است. ٔسیطیت لجُ اظ آ٘ىٝ ٔسیطیت ثاط افاطاز    زٚضاٖ وبض فطزي ثٝ



 

 

 

 

آٚضي سبظٔب٘یؼطاحی ٚ تسٚیٗ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ 26 1402ثٟبض  ،74 ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفصّٙبٔٝ   ... ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٛ٘

 زَزٞٙٛي، لطثب٘ی، وطیٕی ٚ ظ٘سٜ

سبظي، ؼطاحی وابض زض   ثط تیٓ تأویس .ٞبي وبضي است ثبضس، ٔسیطیت ثط تیٓ

ٞاب،   ٞب زض سبظٔبٖ ظاطٚضت تطاىیُ تیٓ .ٞب ضا ٔتحَٛ سبذتٝ است ٔبٖظسب

حمیمابت  ت. ]4[ ساابظز  ٔاای  آضااىبض  ضا تیٕی ِٝ وبضإٞیت ٔؽبِعٝ ثط ٔمٛ

ا٘س وٝ ٘ٛآٚضي عبُٔ ٟٕٔای ثاطاي ٔٛفمیات سابظٔب٘ی ٚ      پیطیٗ ٘طبٖ زازٜ

ثبضاس. ٘یابظ ثاٝ     ٘ی، زض آیٙسٜ ٔیٔعیت ضلبثتی، ٚ زض ٘تیدٝ ثطاي ثمبي سبظٔب

سابظي، ثبعاث    ٞبیی ٔب٘ٙس افعایص ضلبثت ٚ یىپبضرٝ ٘ٛآٚضي ٕٞطاٜ ثب ٔحطن

ٓ     ا٘س وٝ سبظٔبٖ ضسٜ ٞابي   ٞب ثٝ سٕت سبذتبضٞبیی حطوات وٙٙاس واٝ تای

وبضي، ٚاحس اصّی آٖ سبذتبضٞب ٞساتٙس یىای اظ ٔفطٚظابت اسبسای ایاٗ      

ٞبي  ٞبي ٔرتّف زض تیٓ ٟٔبضتٞب ٚ  ایٗ ثبٚض است وٝ تلالی زیسٌبٜ ضاٞجطز

یٙاسٞب،  اٞاب، فط  عٙٛاٖ ٔثبَ، اخطاي ایسٜ وٙس )ثٝ وبضي، ٘ٛآٚضي ضا تسٟیُ ٔی

ٞبي خسیس( ظیطا ثٝ ٕٞىبضي رٙسیٗ ٘فط وٝ ثاٝ صاٛضت    ٔحصٛلات یب ضٚش

عّٕىطز ٞط  یبتیخٙجٝ ح یوبض ٌطٚٞ. ]13[ وٙٙس ٘یبظ زاضز ٕٞبًٞٙ وبض ٔی

ثب اساتفبزٜ   ٓیت ياست وٝ زض آٖ اععب يٙسیفطا یاست. وبض ٌطٚٞ یسبظٔب٘

تدطثاٝ   ٓیتا  ياععاب  طیثاب ساب   بیا تعبُٔ پٛ كیاظ ؼط ٚذٛز  ياظ زا٘ص فطز

ٝ یثاٝ اٞاساف ٔطاتطن ٚ زض ٘ت    یبثیثٝ ز٘جابَ زسات   ٞب سبظٔبٖوٙٙس،  یٔ  دا

ٞابي عّآ ٚ    ٚ پبضنٔطاوع ضضس . ]14[ ٞستٙس ییافعا اثط ٞٓ هیثٝ  سٖیضس

اظ خّٕٝ ٔطاوع ٟٔٓ زض خٟت اضتمبي ٘ٛآٚضي، وابضآفطیٙی ٚ تٛساعٝ    فٙبٚضي

ٞابي ٚاثساتٝ    ٞبي ایٗ ٔطاوع، ضطوت ثبضس وٝ ثب حٕبیت التصبزي وطٛض ٔی

ٝ ٚ ثبعث خٙت ثٝ آٖ تٛسعٝ ٌطز٘س.  ٚخٛش زض رطذٝ التصبزي وطٛض ٔی یبفت

أطٚظٜ ایٗ ٔطاوع ٘ماص ثسایبض ٟٕٔای زض پیطاطفت ٚ تٛساعٝ التصابزي ٚ       

وٙٙس ٚ زض ثسیبضي  تٛسعٝ ایفب ٔی  یبفتٝ ٚ زض حبَ ٛضٞبي تٛسعٝصٙعتی وط

ٔحٛض ٚ  وطٛضٞب تٛا٘ستٝ است تأثیطات ضٍطفی زض زستیبثی ثٝ تٛسعٝ زا٘ص

ثاب   .]5[ ٕٞچٙیٗ تمٛیت تعبٔلات زِٚت، زا٘طٍبٜ ٚ صٙعت ثطخابي ٌاصاضز  

تٛخٝ ثٝ إٞیت ٚ ظطٚضت ٘مص لبثّیت ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی ثط اضتمبي عّٕىطز، 

ٚ پبیساضي ٔطاوع ضضس زض ٔحیػ ٔتلاؼٓ ٚ زض حبَ ترییط أطٚظي، ٔطاوع ثمب 

ضضس ٚ فٙبٚضي ٘بٌعیط٘س ثطاي ثٟجٛز عّٕىطز ٚضٚز ٚ وست خبیٍبٜ ضلبثتی ثٝ 

ا٘س ثط ایاٗ اسابس ایاٗ پاژٚٞص      پیٛستٝ ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی ضٚي آٚضزٜ ءاضتمب

ٚ   ؤزضصسز پبسرٍٛیی ثٝ ایٗ سا  ٝ ؤٔ اَ اسات واٝ اثعابز  ٞابي سابظٔبٖ    ِفا

ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی اظ زیسٌبٜ ذجطٌبٖ وساْ است؟ ٚ ٔسَ  تیٓ

 ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی رٍٛ٘ٝ است؟ سبظٔبٖ تیٓ
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 ط٘سیثٍ بزیثب ٞٓ وبض وٙٙس ٚ  سیٞب، وبضوٙبٖ ثب ربِص یسٌیچیپ ُیثٝ زِ

 وٙٙاس  دبزیا يسیٚ خس عیثس يٞب حُ وٙٙس تب ضاٜ يٟ٘بزٞب ٕٞىبض ٍطیٚ ثب ز

ٛ    ػیٗ زض حبِی است وٝ أطٚظٜ یبفتٗ ٔحای ا. ]15[ ٘اٝ  ٞاب  وابضي واٝ ٕ٘

ذٛة ثبضاس، رٙاساٖ آسابٖ ٘یسات زض رٙایٗ       تیٕای وابض یاه اظ ٔٛفمى

سابذتٗ ثساتط ٔٙبسجی ثطاي آٔاٛظش ٚ تٕاطیٗ وابض تیٕای،      فعبیی فطاٞٓ

ٜٚ لاعا  طٚضي است. ثٝفاطزي أاطي ظا ثیٗػ ِٝ ٚ ضٚاثأسبظي، حُ ٔس تیٓ

واٝ وابض تیٕای، عبٔاُ     زٞاس   ٔی سبظٔبٖ ثطتط ٘طبٖ 100ٞب زض ثیٗ  ثطضسی

ثٝ  تٛخٝ ٞبي آٔٛظضی ثب سبظٔبٖٞبست.  عٝ سبظٔبٖٟٕٔای زض ثطتاطي ٚ تٛس

 إٞیات  ٔاٛضز  ٔحٛض تیٓ سبظٔبٖ یه ثٝضابٖ ظٔب٘ی ثٝ ٔثب ٔبٞیت ٚ إٞیت

ٗ ضار   ثااطاي ٞااط   ٚالعای ٞابي اِٚٛیات وٝ ضٛ٘س ٔی ٚالع ضاسٜ    ، ٔعای

ضفبف ثیبٖ ضٛز، اٞساف فاطزي زض   لاًوبٔ ءاٞساف تیٓ ثبیس ثطاي اععب ،ثبضس

زض رٙایٗ سابظٔب٘ی ضٕٞٙٛزٞابي    . ضاساتبي اٞاساف تیٕای تٙظاایٓ ضاٛز  

ٞابي ا٘داابْ واابض،    ٌیطي تیٕی، ضٚش عّٕیبتی ٘یع ثبیس زض ضاثؽٝ ثب تصٕیٓ

 طز تیٓ تسٚیٗ ضٛز. زضعّٕى ثٟجٛز، اتٕابْ وابض ٚ ضٔطابضوت، حاُ تعابض

سابظ یابزٌیطي فعاابَ ضا ثااٝ یاابزٌیطي     ٚالع یه سبظٔبٖ آٔٛظضای تایٓ

ا٘فعبِی تطخیح زازٜ ٚ ثٝ خبي تأویس ثط وابض، ثااط رٍااٍٛ٘ی ا٘داابْ واابض     

سبظي پٛیب ٔٛخات افاعایص عّٕىاطز ٚ     تیٓ .]4[ زاضز ویسأٞب ت تایٓػ تٛسا

پاصیطي   لیات ٚ ا٘عؽابف  لاي، ذ، افعایص ٘اٛآٚض ءثٟجٛز فعبِیت ٔتمبثُ اععب

ٞب ثب تٛخٝ ثٝ ٔحیػ پیچیسٜ فعّی، ٔٙدط ثٝ اثطثرطای   ضٛز ٚ ایٗ عبُٔ ٔی

وٝ ثطاي ضسیسٖ ثٝ یه ٞاسف ٘یابظ ثاٝ ترصا ،      ضٛ٘س. ظٔب٘ی سبظٔب٘ی ٔی

ٌیاطز ٚ   سبظي زض سبظٔبٖ ضىُ ٔی تدطثٝ ٚ ٟٔبضت افطاز ٔرتّف ثبضس، تیٓ

ٞابي خسیاس،    ثطاي ایدبز لبثّیتٞبي ٔتفبٚت  ٞب ٚ زیسٌبٜ ثب تطویت ٚالعیت

 .]6[ ضٛ٘س ٞب ٔی ثبعث ٘ٛآٚضي زض سبظٔبٖ
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ٞب ضا ثاٝ ذاٛز    اي است وٝ تٛخٝ ثسیبضي اظ ضطوت أطٚظٜ ٘ٛآٚضي حٛظٜ

خّت وطزٜ است. زضن ایٗ ٔؽّت وٝ ثسیبضي اظ ضلجاب زضٖٚ یاه صاٙعت،    

آٚضض٘اس   ت ٔیزس ٞبي ٔسیطیتی ثٝ ٞب ضا زض حٛظٜ سؽح یىسب٘ی اظ ضبیستٍی

عٙاٛاٖ عبٔاُ وّیاسي     ٞب ثٝ سٛي ٘ٛآٚضي ثٝ ٔٛخت ضسٜ ثسیبضي اظ ضطوت

خٟت ضسیسٖ ثٝ ٔعیت ضلبثتی ٞسایت ضٛ٘س. ثب افاعایص تٛخاٝ ثاٝ سإت     

. ]7[ ؼٛض فعایٙاسٜ تٛساعٝ یبفتاٝ اسات     ٘ٛآٚضي، تٛخٝ ثٝ ٔفْٟٛ ضضس ٘یع ثٝ

٘ٛآٚضي ٔحطوی وّیسي ثاطاي ضضاس التصابزي، افاعایص ٔعیات ضلابثتی ٚ       

ٞابي   رٝ ضطوت ٞب زض وطٛضٞبي زض حبَ تٛسعٝ است. اٌط ٚضي ضطوت ثٟطٜ

ٚ ثاب ٟٔابضت    فٙابٚضي تط اظ ٔاطظ   ٔٛخٛز زض وطٛضٞبي زض حبَ تٛسعٝ پبییٗ

وٙٙس، ثب ایٗ ٚخٛز، ثطذی اظ ایٗ  تطي فعبِیت ٔی ٔسیطیتی ٚ تِٛیسي ظعیف

ع یىی اظ ٔطاو .]16[ وٙٙس ٞب ٘مص ٟٕٔی زض تٛسعٝ ٘ٛآٚضي ثبظي ٔی ضطوت

ٞبي ٔساتمط زض ٔطاواع ضضاس     ٚضا٘ٝ، ضطوتآٞبي ٘ٛ ٟٔٓ خٟت ا٘دبْ فعبِیت

عّٕای خطیابٖ زا٘اص ٚ    ٞبي عّٓ ٚ فٙبٚضي ٞستٙس. پابضن   ٚاثستٝ ثٝ پبضن

ٔطاوع تحمیك ٚ ٞب، ٔطاوع تحمیك ٚ تٛسعٝ  ٔطاوع زا٘طٍبٜٔیبٖ  فٙبٚضي ضا زض

ثاٝ حطوات ا٘ساذتاٝ ٚ ٔاسیطیت      3ثابظاض ٚ  2، ٔطاوع ضضس ذصٛصای 1تٛسعٝ

ٞبي ٔتىی ثط ٘ٛآٚضي ضا اظ ؼطیك ٔطاوع ضضس تسٟیُ  ٚ ضضس ضطوتوٙس.  ٔی

سابظي ٘تابیح تحمیمابت ٚ     ٞاب، تدابضي   اظ خّٕٝ اٞساف ٟٔٓ پابضن . وٙس ٔی

تحمیمابتی ٚ تِٛیاسي ٚ ذاسٔبتی خبٔعاٝ      ٞابي  ، ثرص4فطایٙسٞبي ظایطی

ٛپبي فعبَ ٘ذسٔبت اظ ٔطاوع ٔطوع ضضس ٘یع ٟ٘بزي است وٝ ثب اضائٝ . ثبضس ٔی
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آٚضي سبظٔب٘یؼطاحی ٚ تسٚیٗ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ 27 1402ثٟبض  ،74 ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفصّٙبٔٝ   ... ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٛ٘

 زَزٞٙٛي، لطثب٘ی، وطیٕی ٚ ظ٘سٜ

ٔطاواع ضضاس    ]8[ سوٙا  وبضآفطیٗ زض لّٕطٚ زا٘اص فٙابٚضي پطاتیجب٘ی ٔای    

زا٘طٍبٞی اظ خّٕٝ ٔطاوع ٟٔٓ زض خٟت اضتمبي ٘ٛآٚضي، وبضآفطیٙی ٚ تٛسعٝ 

ٞابي ٚاثساتٝ    ٞبي ایٗ ٔطاوع، ضطوت ثبضس وٝ ثب حٕبیت التصبزي وطٛض ٔی

 ٝ طذاٝ التصابزي وطاٛض    یبفتاٝ ٚ ثبعاث خٙات ٚ خاٛش زض ر     ثٝ آٖ تٛساع

ٌطز٘س. أطٚظٜ ایٗ ٔطاوع ٘مص ٟٕٔی زض پیططفت ٚ تٛساعٝ التصابزي ٚ    ٔی

وٙٙس ٚ زض ثسیبضي  یبفتٝ ٚ زض حبَ تٛسعٝ ایفب ٔی صٙعتی وطٛضٞبي تٛسعٝ

ٔحٛض ٚ  ثیطات ضٍطفی زض زستیبثی ثٝ تٛسعٝ زا٘صأوطٛضٞب تٛا٘ستٝ است ت

 .]9[ خبي ٌصاضزٕٞچٙیٗ تمٛیت تعبٔلات زَٚ، زا٘طٍبٜ ٚ صٙعت ثط 
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ٞب پطسطٙبٔٝ ٚ  پژٚٞص حبظط اظ ٘ظط ٞسف اوتطبفی ٚ اثعاض ٌطزآٚضي زازٜ

ٞبي  خبٔعٝ آٔبضي تحمیك وّیٝ وبضوٙبٖ ٔطاوع ضضس ٚ پبضن .ثبضس ٔصبحجٝ ٔی

ي ثٛزٜ وٝ اثتاسا ثاٝ صاٛضت    ذطاسبٖ ضظٛعّٓ ٚ فٙبٚضي ٔسّػ ثٝ ٔٛظٛه زض 

ضااسٜ اساات. فااطْ ٔصاابحجٝ ٘فااط خٟاات ٔصاابحجٝ ا٘تراابة  30ٔٙااس  ٞااسف

ٖ     یبفتٝ ٔطتُٕ ثط اثعبز، اٍِٛ ٚ ضابذ   سبظٔبٖ ٞابي   ٞابي ٔطثاٛغ ثاٝ سابظٔب

ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی ثٛزٜ وٝ فطْ ٔعثٛض ثٝ ٔسز ٔؽبِعٝ اٍِٛٞب،  تیٓ

ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی، اعآ اظ   ٞبي تیٓ ٞبي سبظٔبٖ ٞب ٚ ٔسَ تئٛضي

ثٙسي ضسٜ است. اعتجابض اثاعاض    ط احصبء ٚ اِٚٛیتّٔی ٚ خٟب٘ی ثٛسیّٝ پژٚٞطٍ

پطسطٙبٔٝ ثٛسیّٝ آِفبي وطٚ٘جبخ ٔحبسجٝ ضسٜ اسات. زض خٟات ساٙدص ٚ    

٘فط اظ وبضوٙبٖ  108٘بٔٝ ثیٗ  ضسٜ، پطسص حصَٛ اؼٕیٙبٖ اظ اعتجبض ٔسَ اضائٝ

ٞب اعتجبضسٙدی ٔسَ ثب استفبزٜ اظ تحّیُ  آٚضي زازٜ تٛظیع ٌطزیس. پس اظ خٕع

 افعاض آٔٛس ثٝ ا٘دبْ ضسیسٜ است. سي ٚ ثٝ وٕه ٘طْعبّٔی تأیی
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٘فاط اظ وبضوٙابٖ ٔطاواع ضضاس ٚ      108ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي ٔاٛضز ٔؽبِعاٝ ضابُٔ    

اظ واُ ٕ٘ٛ٘اٝ ٔاٛضز     ا٘اس.  ٞبي عّٓ ٚ فٙبٚضي استبٖ ذطاسبٖ ضظٛي ثٛزٜ پبضن

صس افاطاز زاضاي  زض 6/17زضصس ٔطز ٞستٙس،  3/84زضصس ظٖ ٚ  7/15ٔؽبِعٝ 

زضصاس   13سابَ،   40تاب   30زضصس زاضاي سٗ ثایٗ   4/69سبَ،  30سٗ ظیط 

زضصاس زاضاي ٔاسضن    9/14سابَ ساٗ زاضاتٙس،     50تاب   40زاضاي سٗ ثیٗ 

٘یاع زاضاي ٔاسضن    3/21ِیساب٘س ٚ   زضصس زاضاي ٔسضن فٛق 9/63 ِیسب٘س،

س زاضاي زضص 9/51سبَ،  5زضصس زاضاي سبثمٝ وٕتط اظ  7/16ا٘س.  زوتطي ثٛزٜ

 5/6سابَ ٚ   15تاب   10زضصس زاضاي سبثمٝ ثیٗ  25سبَ،  10تب  5سبثمٝ ثیٗ 

ا٘اس. خٟات ساٙدص ٚ حصاَٛ      سبَ سبثمٝ وبض زاضتٝ 15زضصس ٘یع ثیطتط اظ 

اي ٔسیطاٖ زض ٕ٘ٛ٘اٝ   ٘بٔٝ ٔتطىُ اظ  ضسٜ، پطسص اؼٕیٙبٖ اظ اعتجبض ٔسَ اضائٝ

ساٙدی ٔاسَ ثاب     اعتجبضٞب  آٚضي زازٜ آٔبضي تحمیك تٛظیع ٌطزیس. پس اظ خٕع

افعاض آٔٛس ثٝ ا٘دبْ ضسیس وٝ  استفبزٜ اظ تحّیُ عبّٔی تأییسي ٚ ثٝ وٕه ٘طْ

زض ازأٝ ٘تبیح ٔطثٛغ ثٝ تحّیُ ویفی ثاٝ ضٚش زِفای اضائاٝ ٌطزیاسٜ اسات.      

ضبیبٖ شوط است وٝ ایٗ وبض زض سٝ ٔطحّٝ صٛضت ضفتٝ است واٝ زض ازأاٝ ٚ   

ثٙااسي ٚ  پااس اظ خٕااع٘تاابیح ٘ظااطات ذجطٌاابٖ پبساارٍٛ   1ؼاای خااسَٚ 

 ٞبي آٔبضي ثٝ صٛضت ظیط ذلاصٝ ٌعاضش ضسٜ است. پطزاظش
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 سٛي اظ ضسٜ پیطٟٙبز ٞبي ٔؤِفٝ اثعبز ٚ ضبُٔ اي زض ایٗ ثرص پطسطٙبٔٝ

 سبظٔب٘ی، ٘ٛآٚضي ضٚیىطز ثب ٔحٛض تیٓ ٞبي ٔحممبٖ ثطاي سٙدص ٔسَ سبظٔبٖ

ٖ  ضا ذٛز ٘ظط ضس تب زازٜ لطاض ذجطٌبٖ ٌطٜٚ اذتیبض زض  ٚ اثعابز  حعاٛض  پیطأاٛ

ٌاطزز. زض   زٞٙس. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔطبٞسٜ ٔای  اضائٝ ٔسَ زض ضا ٞبي ٔصوٛض ٔؤِفٝ

ِفاٝ اظ ٘ظاط ذجطٌابٖ ثاطاي ٔاسَ      ؤٔ 58ثعس ٚ  15خسَٚ ٔطحّٝ سْٛ زِفی 

ییس ٟ٘بیی لطاض ٌطفت. أسبظٔب٘ی ٔٛضز ت ٘ٛآٚضي ضٚیىطز ثب ٔحٛض تیٓ ٞبي سبظٔبٖ

 ٜ َ ضٕبض  ٞبي سبظٔبٖ ٞبي ٔؤِفٝ ٚ اثعبز ثب ضاثؽٝ زض ذجطٌبٖ ٞبي سٌبٜزی 1خسٚ

ٖ  ِفٝؤضسٖ اٞٓ اثعبز ٚ ٔ ٔحٛض ٚ ٕٞچٙیٗ ٔطر  تیٓ ٞابي   ٞبي ٔسَ سابظٔب

 زٞس. ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی اظ زیسٌبٜ ذجطٌبٖ ضا ٘طبٖ ٔی تیٓ

 تحّیُ ویفی -1خسَٚ 

 ٘تیدٝ ٔعیبض ا٘حطاف ٔیبٍ٘یٗ ظیبز وٓ  وٓ  ٔتٛسػ ظیبز  ذیّی ذیّی ٔؤِفٝ اثعبز ٔتریط

 

ي
زاض
ي ا
ٚض
ٛآ
٘

 

 پصیطش 7/0 36/4 0 0 12/0 4/0 48/0 يازاض يیٙسٞباٚ فط یزض سبذتبض سبظٔب٘ طییتر

 پصیطش 637704/0 36/4 0 0 08/0 48/0 44/0 سبظٔبٖ یٔٙبثع ٔطتجػ ثب سبذتبض اختٕبعترصی  

 پصیطش 57735/0 6/4 0 0 04/0 32/0 64/0 ٔب٘یظسب خسیس َضىبٚ ا سیبستٞب ،یٝٞبضٚ

ي
یس
تِٛ
ي  
ٚض
ٛآ
٘

 

 پصیطش 757188/0 36/4 0 0 16/0 32/0 52/0 تٛسعٝ ٘ٛه ٔحصَٛ

 پصیطش 506623/0 56/4 0 0 0 44/0 56/0 اضائٝ ٔحصَٛ ٚ ذسٔبت خسیس

 پصیطش 707107/0 4/4 0 0 12/0 36/0 52/0 فطٚش آ٘لایٗ

 پصیطش 653197/0 52/4 0 0 08/0 32/0 6/0 ثٟجٛز ٔطرصبت فٙی ٔحصَٛ

 ٘تیدٝ ٔعیبض ا٘حطاف ٔیبٍ٘یٗ ظیبز وٓ  وٓ  ٔتٛسػ  ظیبز  ذیّی ذیّی ٔؤِفٝ اثعبز

ي
ٙس
طای
ي ف
ٚض
ٛآ
٘

 

 پصیطش 506623/0 44/4 0 0 0 56/0 44/0 ٞبي تِٛیس وبٞص ٞعیٙٝ

 پصیطش 556776/0 68/4 0 0 04/0 24/0 72/0 ٞبي ٔحیؽی وبٞص ظیبٖ

 پصیطش 613732/0 28/4 0 0 08/0 56/0 36/0 ٞبي ثٟجٛزیبفتٝ تِٛیس، تٛظیع یب تحٛیُ ذسٔت ضٚش

 پصیطش 737111/0 28/4 0 0 16/0 4/0 44/0 پصیطي فطایٙسٞب ا٘عؽبف

 پصیطش 702377/0 08/4 0 0 2/0 52/0 28/0 پیطتبظي زض فٙبٚضي

 پصیطش 789515/0 96/3 0 0 32/0 4/0 28/0 ٞبي خصة ٔٙبثع ٔبِی ضٚش



 

 

 

 

آٚضي سبظٔب٘یؼطاحی ٚ تسٚیٗ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ 28 1402ثٟبض  ،74 ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفصّٙبٔٝ   ... ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٛ٘

 زَزٞٙٛي، لطثب٘ی، وطیٕی ٚ ظ٘سٜ

 ٘تیدٝ ٔعیبض ا٘حطاف ٔیبٍ٘یٗ ظیبز وٓ  وٓ  ٔتٛسػ ظیبز  ذیّی ذیّی ٔؤِفٝ اثعبز ٔتریط

ي 
ٚض
ٛآ
٘

ی
طیت
سی
ٔ

 

 پصیطش 645497/0 2/4 0 0 12/0 56/0 32/0 تفٛیط اذتیبض

 پصیطش 734847/0 04/4 0 0 24/0 48/0 28/0 ٞٛش سبظٔب٘ی

ی
یبث
ظاض
 ثب
ي
ٚض
ٛآ
٘

 

 پصیطش 663325/0 24/4 0 0 12/0 52/0 36/0 ٘ٛآٚضي زض تحمیمبت ثبظاضیبثی، تجّیربت ٚ تطٚیح

 پصیطش 723418/0 24/4 0 0 16/0 44/0 4/0 زخسیي ٞبظاضثٝ ثبظاض ٚ ٚضٚز خسیس ثبي ضٙبسبیی فطصتٞب

 پصیطش 723418/0 24/4 0 0 16/0 44/0 4/0 تحّیُ ٚظعیت ضلجب

 پصیطش 663325/0 24/4 0 0 12/0 52/0 36/0 زست آٚضزٖ سٟٓ ثبظاض ثٝ

 پصیطش 802081/0 32/4 0 0 2/0 28/0 52/0 ضلبثت تٟبخٕی

 پصیطش 57735/0 6/4 0 0 04/0 32/0 64/0 ٞبي ٔطتطي ٘یبظٞب ٚ ذٛاستٝ

 

ي 
ٚض
٘ٛا

ي
تبض
بذ
س

 

 پصیطش 816497/0 4/4 0 0 2/0 2/0 6/0 ٞبي اضتجبؼی ثب پبزاش ضسٕی سیستٓ

 پصیطش 568624/0 36/4 0 0 04/0 56/0 4/0 ضسٕی اضتجبؼبت غیط

ي
طز
ي ف
ٚض
ٛآ
٘

 

 پصیطش 748331/0 32/4 0 0 16/0 36/0 48/0 ٞٛش ٚ استعساز فطزي

 پصیطش 707107/0 4/4 0 0 12/0 36/0 52/0 ذٛز ثبٚضي

 پصیطش 737111/0 28/4 0 0 16/0 4/0 44/0 تدطثیبت فطزي

ی
 فٙ
ي
ٚض
ٛآ
٘

 

 پصیطش 748331/0 32/4 0 0 16/0 36/0 48/0 ٞب ٚ ذسٔبت خسیس ذّك ثط٘بٔٝ

 پصیطش 650641/0 44/4 0 0 08/0 4/0 52/0 ٞبي خسیس ثٝ ٔٙظٛض ثٟجٛز ویفیت تٛسعٝ فٙبٚضي

 پصیطش 627163/0 32/4 0 0 08/0 52/0 4/0 ٞب ٞبي خسیس زض اضائٝ ثط٘بٔٝ تطویت زا٘ص ٚ ضٚش

ی
ٔبت
ذس
ي 
ٚض
ٛآ
٘

 

 پصیطش 778888/0 24/4 0 0 2/0 36/0 44/0 عٛأُ ٔطثٛغ ثٝ ثبظاض ٚ ٔطتطیبٖ

 پصیطش 509902/0 48/4 0 0 0 52/0 48/0 عٛأُ ضاٞجطزي

 پصیطش 568624/0 36/4 0 0 04/0 56/0 4/0 عٛأُ یبزٌیطي

 پصیطش 653197/0 48/4 0 0 08/0 36/0 56/0 ٞب عٛأُ سبظٔب٘ی ٚ سیستٓ

ي 
ٚض
ٛآ
٘

ی
طبف
وت
ا

 

 پصیطش 585947/0 52/4 0 0 04/0 4/0 56/0 ایدبز ثبظاض خسیس

 پصیطش 43589/0 76/4 0 0 0 24/0 76/0 ٞبي تٛظیع خسیس تٟیٝ وب٘بَ

 پصیطش 645497/0 6/4 0 0 08/0 24/0 68/0 تٟیٝ ذسٔبت خسیس ثطاي ٔطتطیبٖ

 

 گيری های کفایت نمونه بررسی شاخص -4-2

تاٛاٖ اظ   لجُ اظ ا٘دبْ تحّیُ عبّٔی، اثتسا ثبیس اؼٕیٙابٖ یبفات واٝ ٔای    

ٞبي ٔٛخٛز ثطاي تحّیُ استفبزٜ ٕ٘ٛز. ثاٝ عجابضت زیٍاط، آیاب تعاساز       زازٜ

ٞبي ٔٛضز ٘ظط ثطاي تحّیُ عبّٔی ٔٙبست ٞستٙس یب ذیط؟ ثسیٗ ٔٙظٛض  زازٜ

 KMOضاٛز. ضاابذ    ٚ آظٔاٖٛ ثبضتّات اسااتفبزٜ ٔای    KMOاظ ضابذ   

ٌیطي است. ایٗ ضبذ  زض زأٙٝ صفط تب یه لطاض  ضبذصی اظ وفبیت ٕ٘ٛ٘ٝ

٘ظاط ثاطاي    ٞابي ٔاٛضز   اضز. اٌط ٔمساض ضبذ  ٘عزیه ثٝ یاه ثبضاس، زازٜ  ز

( 5/0وٕتاط اظ   تحّیُ عبّٔی ٔٙبست ٞستٙس ٚ زض غیط ایٗ صٛضت )ٔعٕاٛلاً 

 ثبضاٙس.  ٞبي ٔٛضز ٘ظط رٙاساٖ ٔٙبسات ٕ٘ای    ٘تبیح تحّیُ عبّٔی ثطاي زازٜ

وٙس رٝ ٍٞٙبْ ٔبتطیس ٕٞجستٍی، ضٙبذتٝ ضسٜ  آظٖٔٛ ثبضتّت ثطضسی ٔی

ظط ضیبظی ٔبتطیس ٚاحس ٚ ٕٞب٘ی( اسات ٚ ثٙابثطایٗ ثاطاي ضٙبسابیی     )اظ ٘

زاضي زض آظٔاٖٛ   ساؽح ٔعٙای   ثبضس. اٌط سبذتبض )ٔسَ عبّٔی( ٘بٔٙبست ٔی

% ثبضس تحّیُ عبّٔی ثطاي ضٙبسبیی سابذتبض ٔٙبسات   5ثبضتّت وٛرىتط اظ 

ضٛز. خسَٚ  ضسٜ ثٛزٖ ٔبتطیس ٕٞجستٍی ضز ٔی است؛ ظیطا فطض ضٙبذتٝ

 زٞس. ٘بٔٝ ٘طبٖ ٔی زٚ ضبذ  ضا ثطاي سبظٞبي ٔرتّف پطسص ٘تبیح ایٗ 1

 

 

 ثطاي اثعبز تحمیك KMO٘تبیح آظٖٔٛ ثبضتّت ٚ ضبذ   -2خسَٚ 

 آزمون بارتلت KMOشاخص  متغيرها / )ابعاد(

 000/0 943/0 ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی

 000/0 639/0 ٘ٛآٚضي ازاضي

 000/0 846/0 ٘ٛآٚضي تِٛیسي

 000/0 811/0 یٙسيا٘ٛ اٚضي فط

 000/0 500/0 ٘ٛآٚضي ٔسیطیتی

 000/0 875/0 ٘ٛآٚضي ثبظاضیبثی

 000/0 500/0 ٘ٛآٚضي سبذتبضي

 000/0 686/0 ٘ٛآٚضي فطزي

 000/0 706/0 ٘ٛآٚضي فٙی

 000/0 754/0 ٘ٛآٚضي ذسٔبتی

 000/0 704/0 ٘ٛآٚضي اوتطبفی

 000/0 869/0 ٔحٛض سبظٔبٖ تیٓ

 000/0 901/0 سٞبي تیٕیایٙفط

 000/0 761/0 ٘تبیح تیٕی

 000/0 775/0 ظٔیٙٝ سبضٔب٘ی

 000/0 738/0 ضفتبضي

 000/0 654/0 ٔحیؽی



 

 

آٚضي سبظٔب٘یؼطاحی ٚ تسٚیٗ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ 29 1402ثٟبض  ،74 ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفصّٙبٔٝ   ... ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٛ٘

 زَزٞٙٛي، لطثب٘ی، وطیٕی ٚ ظ٘سٜ

ٌیاطي   ٞبي وفبیت ٕ٘ٛ٘ٝ عٙٛاٖ ضبذ  ثٝ KMO٘تبیح آظٖٔٛ ثبضتّت ٚ 

زٞس، وٝ ٔمبزیط ٞط زٚ ضبذ  زض سؽح ٔؽّٛثی لطاض زاض٘س. ٔمساض  ٘طبٖ ٔی

، ٚ ٔمساض ٔعٙابزاضي  5/0ثطاي تٕبي ٔتریطٞب ٚ اثعبز ثیطتط اظ  KMOٔعیبض 

تاٛاٖ اظ   ثبضاس ثاط ایاٗ اسابس ٔای      ٔای  05/0آظٖٔٛ ثبضتّت ٘یاع وٕتاط اظ   

 ثٛزٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ خٟت ا٘دبْ تحّیُ عبّٔی اؼٕیٙبٖ حبصُ وطز.  ٔٙبست

 ها بودن داده بررسی نرمال -4-3

  ٝ ٝ اثتاسا  ٘بٔا  ٞابي پطساص   ٕٞچٙیٗ لجُ اظ ثطضسی ثبضٞبي عابّٔی ٌٛیا

افاعاض آٔاٛس    ٌیطز. ایٗ ٟٔٓ زض ٘طْ ٞب ٔٛضز ثطضسی لطاض ٔی ثٛزٖ زازٜ ٘طٔبَ

 ٚ راٍِٛی  ضٛز. ظاطیت  ٚسیّٝ زٚ ضبذ  وطیسٌی ٚ ودی سٙدیسٜ ٔی ثٝ

 ایٗ زاضتٗ ثب وٝ ٞستٙس ٞب زازٜ تٛظیع اسبسی ضبذ  زٚ وطیسٌی، ظطیت

 1ثاطز. راٍِٛی   پی ٞب زازٜ تٛظیع ٘جٛزٖ یب ثٛزٖ ٘طٔبَ ثٝ تٛاٖ ٞب ٔی ضبذ 

2وطیسٌی ثبضس. ٔی تٛظیع تبثع تمبضٖ عسْ یب تمبضٖ اظ ٔعیبضي
 زٞٙاسٜ  ٘طبٖ 

 ثّٙسي ٔٙحٙای  اظ ٔعیبضي وطیسٌی زیٍط عجبضت ثٝ است. تٛظیع یه اضتفبه

َ  تٛظیاع  وطایسٌی  ثاب  ضا وطایسٌی  ٕٞیطٝ است. ٔبوعیٕٓ ٘مؽٝ زض  ٘طٔاب

ٚ  1ٞب ثیٗ ) زازٜثٛزٖ  ٔمبزیط ایٗ زٚ ضبذ  خٟت ٘طٔبَ وٙٙس. ٔی ٔمبیسٝ

ضاٛز ٔماساض ایاٗ زٚ     ٔطبٞسٜ ٔی 2ٌٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ  زا٘ٙس. ٕٞبٖ ( ٔی-1

 لطاض زاضز. -1تب  1ٞب زض زأٙٝ  ضبذ  ثطاي تٕبٔی ٌٛیٝ

 بررسی روایی همگرا  -4-4

ٌیاطي   ٞابي ا٘اساظٜ   ٞب ٞطیه اظ ٔسَ ثٛزٖ زازٜ پس اظ اؼٕیٙبٖ اظ ٘طٔبَ

ٌیاطي وّای ٘یاع ٔاٛضز      ظٜؼٛض خساٌب٘ٝ ثطضسی ضس٘س ٚ سپس ٔسَ ا٘اسا  ثٝ

٘بٔاٝ   ٞبي پطسص ثطضسی لطاض ٌطفت. ٘تبیح تحّیُ عبّٔی تأییسي ثطاي ٌٛیٝ

 ضائٝ ضسٜ است.  2ٚ ضىُ  1ي  زض خسَٚ ضٕبضٜ

ثبضس.  ٞبي اعتجبض سبظٜ ٔسَ اعتجبض ٍٕٞطایی ٚ اعتجبض افتطالی ٔی ضبذ 

 ثبیاس  زض اعتجبض ٍٕٞطا ٞط یه اظ ثبضٞبي عابّٔی )ظاطایت ضٌطسایٛ٘ی( ٔای    

تط یب ٔسبٚي ثبضس. زض غیاط ایاٗ صاٛضت ثبیاس حاس       ثعضي 5/0ٔعٙبزاض ٚ اظ 

ضاسٜ   ( ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘س استرطاجCRٔؽّٛة ٚ لبثُ لجَٛ ضٚایی ٔطوت )

(AVE   ٔٛضز ثطضسی لطاض ٌیطز وٝ حاس ٔؽّاٛة )CR   ُحاس   7/0حاسال ٚ

زض زٚ  CR  ٚAVEثبضاس. ٘تابیح ثطضسای     ٔای  5/0حاسالُ   AVEٔؽّٛة 

 ثطاي اثعبز اضائٝ ضسٜ است. 2ستٖٛ آذط خسَٚ 

                                                             
1. Skewness 
2. Kurtosis 

 
 ٌیطي ٘ٛآٚضي ٔطتجٝ اَٚ ٔسَ ا٘ساظٜ -1ضىُ 

 
 ٔحٛض ٔطتجٝ اَٚ ٌیطي سبظٔبٖ تیٓ ٔسَ ا٘ساظٜ -2ضىُ 



 

 

 

 

آٚضي سبظٔب٘یؼطاحی ٚ تسٚیٗ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ 30 1402ثٟبض  ،74 ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفصّٙبٔٝ   ... ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٛ٘

 زَزٞٙٛي، لطثب٘ی، وطیٕی ٚ ظ٘سٜ

 ٔحٛض ٞبي ٘ٛآٚضي ٚ سبظٔبٖ تیٓ ( ثطاي ٔؤِفCFAٝتأییسي ٔطتجٝ اَٚ )٘تبیح تحّیُ عبّٔی  -3خسَٚ 
 AVE CR ٘تیدٝ ٔعٙبزاضي ثبض عبّٔی رٍِٛی وطیسٌی ٕ٘بز ٞب ٔؤِفٝ اثعبز ٔتریطٞب

 ٘ٛآٚضي

 ٘ٛآٚضي ازاضي

 ٔعٙبزاض Q1 052/0 891/0- 856/0 001/0 یٙسٞبي ازاضياترییط زض سبذتبض سبظٔب٘ی ٚ فط

 ٔعٙبزاض Q2 725/0 331/0- 767/0 001/0 ٔٙبثع ٔطتجػ ثب سبذتبض اختٕبعی سبظٔبٖترصی   752/0 704/0
 ٔعٙبزاض Q3 001/0 663/0- 649/0 001/0 ٔب٘یظخسیس سبَ ضىبٚ اسیبستٞب ، یٝٞبضٚ

 ٘ٛآٚضي تِٛیسي

 ٔعٙبزاض Q4 597/0- 060/0- 634/0 001/0 تٛسعٝ ٘ٛه ٔحصَٛ

610/0 719/0 

 ٔعٙبزاض Q5 644/0 627/0 674/0 001/0 خسیس اضائٝ ٔحصَٛ ٚ ذسٔبت

 ٔعٙبزاض Q6 689/0 346/0 725/0 001/0 فطٚش آ٘لایٗ
 ٔعٙبزاض Q7 429/0- 369/0 709/0 001/0 ثٟجٛز ٔطرصبت فٙی ٔحصَٛ

 ٔعٙبزاض Q8 997/0- 419/0- 819/0 001/0 اضائٝ ذسٔبت ٚ ٔحصٛلات ثطاسبس ٘یبظٞبي ٔطتطي

 فطآیٙسي٘ٛآٚضي 

 ٔعٙبزاض Q9 636/0- 610/0 721/0 001/0 ٞبي تِٛیس وبٞص ٞعیٙٝ

627/0 736/0 
 ٔعٙبزاض Q10 848/0 733/0 841/0 001/0 ٞبي ٔحیؽی وبٞص ظیبٖ

 ٔعٙبزاض Q11 424/0- 453/0- 747/0 001/0 یبفتٝ تِٛیس، تٛظیع یب تحٛیُ ذسٔت ٞبي خسیس یب ثٟجٛز ضٚش

 ٔعٙبزاض Q12 406/0- 090/0 685/0 001/0 فطایٙسٞبپصیطي  ا٘عؽبف

 ٔعٙبزاض Q13 567/0- 088/0 619/0 001/0 پیطتبظي زض فٙبٚضي

 ٘ٛآٚضي ٔسیطیتی
 ٔعٙبزاض Q14 987/0- 782/0 730/0 001/0 تفٛیط اذتیبض

778/0 808/0 
 ٔعٙبزاض Q15 627/0- 587/0 764/0 001/0 ٞٛش سبظٔب٘ی

 ثبظاضیبثی٘ٛآٚضي 

 ٔعٙبزاض Q16 835/0- 778/0 725/0 001/0 ٘ٛآٚضي زض تحمیمبت ثبظاضیبثی، تجّیربت ٚ تطٚیح

622/0 726/0 

 ٔعٙبزاض Q17 556/0- 315/0- 801/0 001/0 زخسیي ٞبظاضثٝ ثبظاض ٚ ٚضٚز خسیس ثبي ضٙبسبیی فطصتٞب

 ٔعٙبزاض Q18 692/0- 240/0 643/0 001/0 تحّیُ ٚظعیت ضلجب
 ٔعٙبزاض Q19 597/0- 015/0- 775/0 001/0 زست آٚضزٖ سٟٓ ثبظاض ثٝ

 ٔعٙبزاض Q20 556/0- 402/0- 675/0 001/0 ضلبثت تٟبخٕی

 ٔعٙبزاض Q21 835/0- 316/0- 803/0 001/0 ٞبي ٔطتطیبٖ ٘یبظٞب ٚ ذٛاستٝ

 ٘ٛآٚضي سبذتبضي
 ٔعٙبزاض Q22 597/0 346/0- 773/0 001/0 ٞبي اضتجبؼی ثب پبزاش ضسٕی سیستٓ

783/0 896/0 
 ٔعٙبزاض Q23 692/0 688/0- 734/0 001/0 ضسٕی اضتجبؼبت غیط

 ٘ٛآٚضي فطزي

 ٔعٙبزاض Q24 476/0- 313/0- 681/0 001/0 ٞٛش ٚ استعساز فطزي

 ٔعٙبزاض Q25 543/0- 258/0- 745/0 001/0 ثبٚضي ذٛز 830/0 705/0

 ٔعٙبزاض Q26 105/0- 324/0 828/0 001/0 تدطثیبت فطزي

 ٘ٛآٚضي فٙی

 ٔعٙبزاض Q27 118/0 041/0 751/0 001/0 ٞب ٚ ذسٔبت خسیس ذّك ثط٘بٔٝ

 ٔعٙبزاض Q28 422/0- 388/0 730/0 001/0 ٞبي خسیس ثٝ ٔٙظٛض ثٟجٛز ویفیت تٛسعٝ فٙبٚضي 823/0 704/0

 ٔعٙبزاض Q29 855/0- 429/0 756/0 001/0 ٞب ٞبي خسیس زض اضائٝ ثط٘بٔٝ تطویت زا٘ص ٚ ضٚش

 ٘ٛآٚضي ذسٔبتی

 ٔعٙبزاض Q30 436/0- 847/0 618/0 001/0 عٛأُ ٔطثٛغ ثٝ ثبظاض ٚ ٔطتطیبٖ

606/0 715/0 
 ٔعٙبزاض Q31 697/0- 924/0 699/0 001/0 عٛأُ ضاٞجطزي

 ٔعٙبزاض Q32 772/0- 020/0 684/0 001/0 عٛأُ یبزٌیطي

 ٔعٙبزاض Q33 241/0- 052/0- 807/0 001/0 ٞب سبظٔب٘ی ٚ سیستٓعٛأُ 

 ٘ٛآٚضي اوتطبفی

 ٔعٙبزاض Q34 117/0 733/0 746/0 001/0 ایدبز ثبظاض خسیس

 ٔعٙبزاض Q35 801/0- 945/0 793/0 001/0 ٞبي تٛظیع خسیس تٟیٝ وب٘بَ 824/0 703/0
 ٔعٙبزاض Q36 099/0- 616/0 703/0 001/0 تٟیٝ ذسٔبت خسیس ثطاي ٔطتطیبٖ

سبظٔبٖ تیٓ 
 ٔحٛض

 فطآیٙسٞبي تیٕی

 ٔعٙبزاض Q37 483/0- 177/0- 708/0 001/0 ضٞجطي ٚ ٞسایتٍطي

640/0 758/0 

 ٔعٙبزاض Q38 646/0- 438/0- 784/0 001/0 ٕٞىبضي ٚ ٔطبضوت

 ٔعٙبزاض Q39 338/0- 515/0 776/0 001/0 اضتجبغ، ٕٞبٍٞٙی اععب
 ٔعٙبزاض Q40 971/0- 497/0 706/0 001/0 ٔطبضوت ٚ ایفبي ٘مص

 ٔعٙبزاض Q41 722/0- 085/0 771/0 001/0 ٞبي ضفبٞی اضتجبغ

 ٔعٙبزاض Q42 789/0- 121/0 783/0 001/0 حُ تعبضض

 ٔعٙبزاض Q43 738/0- 559/0 797/0 001/0 تعٟس سبظٔب٘ی

 ٘تبیح تیٕی

 ٔعٙبزاض Q44 655/0- 885/0 731/0 001/0 اعتٕبز

 ٔعٙبزاض Q45 967/0- 396/0- 859/0 001/0 زستیبثی ثٝ ٞسف 792/0 682/0

 ٔعٙبزاض Q46 589/0- 184/0 736/0 001/0 ٚضي، ضضس فطزي ثٟطٜ



 

 

آٚضي سبظٔب٘یؼطاحی ٚ تسٚیٗ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ 31 1402ثٟبض  ،74 ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفصّٙبٔٝ   ... ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٛ٘

 زَزٞٙٛي، لطثب٘ی، وطیٕی ٚ ظ٘سٜ

 AVE CR ٘تیدٝ ٔعٙبزاضي ثبض عبّٔی رٍِٛی وطیسٌی ٕ٘بز ٞب ٔؤِفٝ اثعبز ٔتریطٞب
 ٔعٙبزاض Q47 943/0- 347/0- 703/0 001/0 ضظبیت ٚ ضفبٜ تیٓ

 ظٔیٙٝ سبظٔبي

 ٔعٙبزاض Q48 528/0- 020/0 805/0 001/0 عٛایس سبظٔب٘ی

631/0 769/0 
 ٔعٙبزاض Q49 671/0- 305/0 681/0 001/0 فطًٞٙ سبظٔب٘ی

 ٔعٙبزاض Q50 095/0- 431/0 642/0 001/0 ٞب اضتجبؼبت ٚ ٕٞىبضي ثیٗ تیٓ

 ٔعٙبزاض Q51 899/0- 014/0 718/0 001/0 ٞب اؼلاعبت ٚ آٔٛظش ثطاي تیٓ

 ضفتبضي

 ٔعٙبزاض Q52 665/0- 338/0 712/0 001/0 سجه ضٞجطي

549/0 421/0 
 ٔعٙبزاض Q53 471/0- 644/0 726/0 001/0 ٘ظبْ اضظیبثی عّٕىطز

 ٔعٙبزاض Q54 487/0- 410/0 590/0 001/0 ٘ظبْ خجطاٖ ذسٔبت

 ٔعٙبزاض Q55 720/0- 061/0 667/0 001/0 ٘ظبْ آٔٛظضی

 ٔحیؽی

 ٔعٙبزاض Q56 609/0- 409/0- 801/0 001/0 ٘ظبْ ؼطاحی وبض

 ٔعٙبزاض Q57 061/0- 141/0 503/0 001/0 فطًٞٙ سبظٔب٘ی 782/0 610/0

 ٔعٙبزاض Q58 367/0- 319/0- 533/0 001/0 ظطفیت زا٘طی سبظٔبٖ

 

یبفتاٝ ثابض    ثاطاظش ضٛز زض ٔسَ تحّیُ عابّٔی   ٌٛ٘ٝ وٝ ٔطبٞسٜ ٔی ٕٞبٖ

ٔ  ا٘س. ثٙبثطایٗ ٞیچ ٞبي اثعبز ٔعٙبزاض ضسٜ ِفٝؤعبّٔی ٕٞٝ ٔ ٝ ؤیاه اظ  ٞاب اظ   ِفا

ٞب ایٗ اسات   ِفٝؤیٙس تدعیٝ ٚ تحّیُ وٙبض ٌصاضتٝ ضس. ٔجٙبي ٔعٙبزاضي ٔافط

ِفاٝ اظ  ؤٔ 58ثبضاس. ِاصا زض ٟ٘بیات،     05/0ٞب ظیط  وٝ سؽح ٔعٙبزاضي ثطاي آٖ

٘بٔٝ، ٔٛضز تدعیٝ ٚ تحّیُ لطاض ٌطفت خٟت اؼٕیٙبٖ ثیطتط اظ ضٚایای   پطسص

ثطاي تٕبٔی اثعبز ٔٛضز ثطضسای   CR  ٚAVEٍٕٞطاي ٔسَ ٔمساض زٚ ضبذ  

 5/0ٚ  7/0لطاض ٌطفت وٝ ٞط زٚ ٔمساض ثطاي تٕبٔی اثعبز ثٝ تطتیات ثیطاتط اظ   

تاٛاٖ اظ ضٚایای    ٜ ٔای زست آٔاس  ثبضٙس ثط ایٗ اسبس ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ثٝ ٔی

٘بٔٝ اؼٕیٙبٖ حبصُ وطز. ضبیبٖ شوط است ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىاٝ   ٍٕٞطاي پطسص

ثعاس   5ٚ  10ٔحٛض ثٝ تطتیات ٞطیاه زاضاي    ٔتریطٞبي ٘ٛآٚضي ٚ سبظٔبٖ تیٓ

ثاٛزٖ   ثبضٙس ِصا خٟت اؼٕیٙبٖ اظ ٔعٙبزاضي ٞطیه اظ ایٗ اثعابز ٚ ٔعٙابزاض   ٔی

طتجاٝ زْٚ ٘یاع ٔاٛضز ثطضسای لاطاض      ٞب ٔسَ تحّیُ عابّٔی ٔ  ثبضٞبي عبّٔی آٖ

 اضائٝ ٌطزیسٜ است. 3ٚ خسَٚ  4ٌطفت وٝ ٘تبیح آٖ زض ضىُ 

 
 ٔسَ تحّیُ عبّٔی ٔطتجٝ زْٚ -3ضىُ 

 ٘تبیح تحّیُ عبّٔی ٔطتجٝ زْٚ -4خسَٚ 

 ثبض عبّٔی رٍِٛی وطیسٌی اثعبز ٘بْ ٔتریط
سؽح 

 ٔعٙبزاضي
 AVE CR ٘تیدٝ

 ٘ٛآٚضي

 ٔعٙبزاض 001/0 867/0 -325/0 -268/0 ٘ٛآٚضي ازاضي

687/0 870/0 

٘ٛآٚضي 

 تِٛیسي
 ٔعٙبزاض 001/0 959/0 674/0 274/0

٘ٛ اٚضي 

 یٙسيافط
 ٔعٙبزاض 001/0 940/0 632/0 300/0

٘ٛآٚضي 

 ٔسیطیتی
 ٔعٙبزاض 001/0 645/0 -415/0 914/0

٘ٛآٚضي 

 ثبظاضیبثی
 ٔعٙبزاض 001/0 952/0 -108/0 -434/0

٘ٛآٚضي 

 سبذتبضي
 ٔعٙبزاض 001/0 977/0 -157/0 -224/0

 ٔعٙبزاض 001/0 903/0 -223/0 -212/0 ٘ٛآٚضي فطزي

 ٔعٙبزاض 001/0 939/0 -342/0 -150/0 ٘ٛآٚضي فٙی

٘ٛآٚضي 

 ذسٔبتی
 ٔعٙبزاض 001/0 949/0 -414/0 -320/0

٘ٛآٚضي 

 اوتطبفی
 ٔعٙبزاض 001/0 856/0 221/0 -871/0

 سبظٔبٖ

 ٔحٛض تیٓ

یٙسٞبي افط

 تیٕی
 ٔعٙبزاض 001/0 926/0 074/0 -716/0

719/0 864/0 
 ٔعٙبزاض 001/0 913/0 633/0 147/0 ٘تبیح تیٕی

 ٔعٙبزاض 001/0 941/0 952/0 520/0 ظٔیٙٝ سبضٔب٘ی

 ٔعٙبزاض 001/0 977/0 888/0 562/0 ضفتبضي

 ٔعٙبزاض 001/0 860/0 971/0 671/0 ٔحیؽی

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ ثبلا ٘طبٖ زازٜ ضسٜ است ثبض عبّٔی تٕبٔی اثعبز 

ٔعٙبزاض ٞستٙس ثٙبثطایٗ ٘تبیح تحّیاُ عابّٔی    95/0٘یع زض سؽح اؼٕیٙبٖ 

یٙاس تدعیاٝ ٚ   ایه اظ اثعبز اظ فط ٔطتجٝ زْٚ ٘یع ٔٛضز تأییس لطاض ٌطفتٝ ٚ ٞیچ

ضٛ٘س. زض ایٗ ثرص ٘یع خٟت اؼٕیٙابٖ ثیطاتط اظ    ٕ٘یتحّیُ وٙبض ٌصاضتٝ 

ثطاي زٚ ٔتریط ٘ٛآٚضي  CR  ٚAVEضٚایی ٍٕٞطاي ٔسَ ٔمساض زٚ ضبذ  

ٔحٛض ٔٛضز ثطضسی لطاض ٌطفت وٝ ٞط زٚ ٔمساض ثطاي زٚ ٔتریط  ٚ سبظٔبٖ تیٓ

ثبضٙس ثط ایٗ اسبس ٚ ثب تٛخاٝ ثاٝ ٘تابیح     ٔی 5/0ٚ  7/0ثٝ تطتیت ثیطتط اظ 

 تٛاٖ اظ ضٚایی ٍٕٞطاي ٔسَ ٘یع اؼٕیٙبٖ حبصُ وطز.   یزست آٔسٜ ٔ ثٝ



 

 

 

 

آٚضي سبظٔب٘یؼطاحی ٚ تسٚیٗ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ 32 1402ثٟبض  ،74 ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفصّٙبٔٝ   ... ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٛ٘

 زَزٞٙٛي، لطثب٘ی، وطیٕی ٚ ظ٘سٜ

 بررسی روایی واگرا )افتراقی( -4-5

ٞابي   زض اعتجبض افتطالی ثٝ ٔٙظٛض ثطضسای عاسْ ٕٞپٛضاب٘ی ثایٗ سابظٜ     

ٞبي ٔٛضز ساٙدص آٖ، ٕٞجساتٍی ثایٗ زٚ     ٘بٔٝ زض اضتجبغ ثب ٔؤِفٝ پطسص

تطالای اثعابز   ٘تبیح اعتجبض اف 3ثیطتط ثبضس. خسَٚ  AVEسبظٜ ٘جبیس اظ خصض 

یاه اظ   زٞس. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔطر  است ضاثؽٝ ثیٗ ٞیچ تحمیك ضا ٘طبٖ ٔی

تاٛاٖ اظ   ٔطثٛؼٝ ثیطتط ٘یسات ثٙابثطایٗ ٔای    AVEٞبي ٔسَ اظ خصض  سبظٜ

 ٝ ضاسٜ زض   ضٚایی افتطالی اؼٕیٙبٖ حبصُ ٕ٘ٛز. لبثُ شوط است اعساز ٘ٛضات

 ثبضس. ٔی AVEلؽط اصّی خصض 

 ٘تیدٝ اعتجبض افتطالی اثعبز -5خسَٚ 
           5 4 3 2 1 اثعبز 
               83/0 ٘ٛآٚضي ازاضي 1
              78/0 57/0 ٘ٛآٚضي تِٛیسي 2
             79/0 75/0 43/0 یٙسياٚضي فطآ٘ٛ 3
            88/0 59/0 7/0 73/0 ٔسیطیتی٘ٛآٚضي  4
           78/0 53/0 46/0 60/0 78/0 ٘ٛآٚضي ثبظاضیبثی 5
          88/0 72/0 65/0 49/0 53/0 67/0 ٘ٛآٚضي سبذتبضي 6
         83/0 59/0 76/0 79/0 68/0 62/0 72/0 ٘ٛآٚضي فطزي 7
        83/0 75/0 48/0 69/0 76/0 67/0 67/0 63/0 ٘ٛآٚضي فٙی 8
       77/0 56/0 73/0 43/0 59/0 63/0 69/0 64/0 58/0 ٘ٛآٚضي ذسٔبتی 9
      83/0 60/0 52/0 69/0 51/0 52/0 72/0 63/0 72/0 49/0 ٘ٛآٚضي اوتطبفی 10
     80/0 73/0 49/0 72/0 61/0 58/0 50/0 76/0 61/0 61/0 52/0 تیٕی يیٙسٞبافط 11
    82/0 62/0 75/0 56/0 76/0 59/0 70/0 61/0 79/0 72/0 58/0 47/0 ٘تبیح تیٕی 12
   79/0 71/0 68/0 72/0 47/0 63/0 58/0 64/0 57/0 72/0 75/0 67/0 63/0 ظٔیٙٝ سبضٔب٘ی 13
  73/0 63/0 58/0 73/0 69/0 46/0 39/0 49/0 62/0 59/0 60/0 63/0 59/0 67/0 ضفتبضي 14
 78/0 54/0 77/0 74/0 65/0 72/0 62/0 56/0 72/0 78/0 72/0 69/0 62/0 43/0 71/0 ٔحیؽی 15
 

ٔحاٛض   ٘یع ٘تبیح اعتجبض افتطالی زٚ ٔتریط ٘ٛآٚضي ٚ سبظٔبٖ تیٓ 6خسَٚ 

زٞس. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔطر  است ضاثؽٝ ثیٗ زٚ ٔتریط ٘ٛآٚضي ٚ  ضا ٘طبٖ ٔی

ٔطثٛؼٝ وٕتط اسات   AVEضسٜ است وٝ اظ خصض  782/0ٔحٛض  سبظٔبٖ تیٓ

تٛاٖ اظ ضٚایی افتطالی اؼٕیٙبٖ حبصُ ٕ٘اٛز. لبثاُ شواط اسات      ثٙبثطایٗ ٔی

 ثبضس. ٔی AVEاعساز ٘ٛضتٝ ضسٜ زض لؽط اصّی خصض 

 ٘تیدٝ اعتجبض افتطالی ٔتریطٞب -6خسَٚ 

 ٔحٛض سبظٔبٖ تیٓ ٘ٛآٚضي ٔتریطٞب

  828/0 ٘ٛآٚضي

 847/0 782/0 ٔحٛض سبظٔبٖ تیٓ

 های برازش بررسی شاخص -4-6

ٞب  ثٝ ٕٞطاٜ ٔمبزیط ٔؽّٛة آٖ CFAٞبي ثطاظش ٔسَ  ٕٞچٙیٗ ضبذ 

ٞاب ٘طابٖ اظ ثاطاظش ٔؽّاٛة      اضائٝ ضاسٜ اسات. ایاٗ ضابذ      7زض خسَٚ 

ٌیااطي زاضااتٝ ٚ ٔعٙاابزاضي ثبضٞاابي عاابّٔی ٞااط ٔتری ااط  ٞاابي ا٘ااساظٜ ٔااسَ

 زٞس. ٔتری ط ٔىٖٙٛ ٔطثٛؼٝ ضا ٔٛضز تأییس لطاض ٔیضسٜ ثٝ  ٔطبٞسٜ

 

 

 ٞبي ثطاظش ٔسَ تحّیُ عبّٔی تأییسي  ضبذ  -7خسَٚ 

 ٔطتجٝ زٌْٚیطي  ٔسَ ا٘ساظٜ ٔحٛض ٌیطي سبظٔبٖ تیٓ ٔسَ ا٘ساظٜ ٌیطي ٘ٛآٚضي ٔسَ ا٘ساظٜ ٔمساض لبثُ لجَٛ ٘بْ ضبذ 

 549 199 1579 - (dfزضخٝ آظازي )

 0 ≤ χ2 ≤ 3df 390/1169 964/539 670/3185 (χ2وبي اسىٛئط )

 0 <χ2/df  ≤ 3 130/2 713/2 018/2 (df /χ2وبي اسىٛئط ثٟیٙٝ ضسٜ )

 80 ≤ GFI< .100 845/0 806/0 829/0. (GFI٘یىٛئی ثطاظش )

 RMR)) 0 <RMR ≤ .10 048/0 048/0 051/0 ٔب٘سٜ ضیطٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔطثعبت ثبلی

 90 ≤ CFI< .100 903/0 901/0 808/0. (CFIضبذ  ثطاظش تؽجیمی )

 0 <RMSEA ≤ .08 074/0 081/0 70/0 (RMSEAي ٔیبٍ٘یٗ ٔطثعبت ذؽبي ثطآٚضز ) ضیطٝ

 50 ≤ PGFI< 1.00 614/0 634/0 580/0. (PGFIضبذ  ٘یىٛیی ثطاظش ایدبظي )

 50 ≤ PNFI< 1.00 687/0 700/0 652/0. (PNFIٞٙدبضضسٜ )ضبذ  ثطاظش ایدبظي 

 

ئٛط ثٟٙدبض یب ٘سجی است واٝ   یىی اظ ضبذ  ٞبي عٕٛٔی ضبذ  وبي اسى

ئٛط ثٝ زضخٝ ضاٛز ٚ   ي آظازي ٔسَ ٔحبساجٝ ٔای   اظ تمسیٓ سبزٜ ٔمساض وبي اسى

ٙس. ٕٞبٖ لبثُ لجَٛ ٔیضا ثطاي ایٗ ضبذ   3تب  1اغّت ٔمبزیط ثیٗ  ؼٛض واٝ   زا٘

ساظٜ زض خسَٚ ٔطبٞسٜ ٔی َ ٘اٛآٚضي   ضٛز ایٗ ٔمساض ثطاي ٔسَ ا٘ ٌیطي ٔطتجٝ اٚ



 

 

آٚضي سبظٔب٘یؼطاحی ٚ تسٚیٗ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ 33 1402ثٟبض  ،74 ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفصّٙبٔٝ   ... ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٛ٘

 زَزٞٙٛي، لطثب٘ی، وطیٕی ٚ ظ٘سٜ

ٔحٛض ٚ ٕٞچٙیٗ ٔسَ تحّیُ عبّٔی ٔطتجٝ زْٚ ثٝ تطتیت ثطاثاط ثاب    ٚ سبظٔبٖ تیٓ

 است وٝ ٔمساضي ٔٙبست ٚ لبثُ لجَٛ است. 018/2ٚ  713/2، 130/2

تاط اظ   ٞبي تؽجیمی است وٝ ٔماساض ثایص   یىی اظ ضبذ  GFIضبذ  

ٞاب زاضز. ٔماساض    ثطاي ایٗ ٔمساض ٘طبٖ اظ ثطاظش ذٛة ٔسَ تٛسػ زازٜ 8/0

GFI  ٜثطاي ٔسَ ا٘اساظ      ٓ ٔحاٛض ٚ   ٌیاطي ٔطتجاٝ اَٚ ٘اٛآٚضي ٚ سابظٔبٖ تای

ٚ  806/0، 845/0ٕٞچٙیٗ ٔسَ تحّیُ عبّٔی ٔطتجٝ زْٚ ثٝ تطتیات ثطاثاط   

 ٞب زاضز. ٘طبٖ اظ ثطاظش ذٛة ٔسَوٝ  ثسست آٔس 829/0

تٛا٘اس   ٞبي ٔعِٕٛی است وٝ ٞٓ ٔی ي یىی اظ ٔبتطیس ٔبتطیس ثبلی ٔب٘سٜ

   ٗ ضاسٜ( ٚ ٞآ ثاطاي ثاطاظش خعئای       ثطاي اضظیبثی ثطاظش وّای )ٔاسَ تاسٚی

  ٝ ي زْٚ  )پبضأتطٞب تعطیف ضسٜ ثیٗ زٚ ٔتریط( ٔٛضز استفبزٜ لطاض ٌیاطز. ضیطا

ٌیاطي ٔطتجاٝ اَٚ    ثاطاي ٔاسَ ا٘اساظٜ    RMRٔب٘اسٜ یاب    ٔیبٍ٘یٗ ٔطثعبت ثبلی

ٔحٛض ٚ ٕٞچٙیٗ ٔاسَ تحّیاُ عابّٔی ٔطتجاٝ زْٚ ثاٝ       ٘ٛآٚضي ٚ سبظٔبٖ تیٓ

 ثبضٙس. است وٝ ٔمبزیطي ٔؽّٛة ٔی 051/0ٚ  048/0، 048/0تطتیت ثطاثط 

ٞبي تؽجیمی است واٝ   یىی اظ ضبذ  CFIضبذ  ثطاظش تؽجیمی یب 

 95/0ثٛزٖ ٚ ٔمبزیط ثابلاتط اظ   عٙٛاٖ لبثُ لجَٛ ثٝ 95/0تب  9/0ٔمبزیط ثیٗ 

ٞاب ثاٝ ٔاسَ تفسایط      ذاٛة زازٜ  عٙٛاٖ ثاطاظش ثسایبض   ثطاي ایٗ ضبذ  ثٝ

ٌیطي ٔطتجاٝ اَٚ ٘اٛآٚضي ٚ سابظٔبٖ     ثطاي ٔسَ ا٘ساظٜ CFIضٛز. ٔمساض  ٔی

، 903/0ٔحٛض ٚ ٕٞچٙیٗ ٔسَ تحّیُ عبّٔی ٔطتجٝ زْٚ ثٝ تطتیت ثطاثط  تیٓ

تاٛاٖ   ثبضس ٔی ٔی 9/0ىٝ ثیطتط اظ است وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙ 908/0ٚ  901/0

ا٘س یب ثاٝ عجابضت زیٍاط     ؼٛض ثسیبض ٔٙبسجی ثطاظش یبفتٝ ٞب ثٝ ٌفت وٝ زازٜ

 ضٛ٘س. ثٝ یه ٔسَ اضجبه ٘عزیه ٔی ٞب اظ ٔسَ استملاَ، فبصّٝ ٚ ٔسَ

٘یاع   RMSEAضبذ  ضیطٝ زْٚ ٔیابٍ٘یٗ ٔطثعابت ذؽابي ثاطآٚضز یاب      

ٔب٘اسٜ لاطاض زاضز.    ثاط ٔجٙابي تحّیاُ ٔابتطیس ثابلی      RMRٕٞب٘ٙس ضبذ  

تط ثطاي ایٗ ضبذ  ٞستٙس.  یب وٛره 07/0ٞبي لبثُ لجَٛ زاضاي ٔمساض  ٔسَ

ضٛز.  ٞستٙس ظعیف ثطآٚضز ٔی 1/0ٞبیی وٝ زاضاي ٔمبزیط ثبلاتط اظ ثطاظش ٔسَ

ٌیطي ٔطتجٝ اَٚ ٘ٛآٚضي ٚ سبظٔبٖ  ثطاي ایٗ ثطاي ٔسَ ا٘ساظٜ RMSEAٔمساض 

، 074/0ٛض ٚ ٕٞچٙیٗ ٔسَ تحّیُ عبّٔی ٔطتجٝ زْٚ ثاٝ تطتیات ثطاثاط    ٔح تیٓ

 ثبضس. ٞب ٔی ٌط لبثُ لجَٛ ثٛزٖ ٔسَ زست آٔسٜ وٝ ٘طبٖ  ثٝ 70/0ٚ  081/0

 گیری بحث و نتیجه -5

ٔحٛض ثب ضٚیىاطز ٘اٛآٚضي    ثب ٞسف اضائٝ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ پژٚٞص حبظط

اصّی تحمیك حبظط، یىی اظ ٘تبیح  ٞب( اخطا ضس. ٞب ٚ ربِص سبظٔب٘ی )فطصت

ٓ  »زستیبثی ثٝ ٞسف اصّی یعٙی  ٔحاٛض ثاب ضٚیىاطز     اضائٝ ٔسَ سابظٔبٖ تای

ٌطزز وٝ  ثبضس. وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛاضز فٛق، ٔلاحظٝ ٔی ٔی« ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی

ٞابي   یٙسٞبي تیٕی، ٘تبیح تیٕای، ظٔیٙاٝ سابظٔب٘ی، ٚیژٌای    اِٞبي فط ِفٝؤٔ

آضىبض تب ٔیعاٖ لبثُ  عٛأُ زض ٘مص ٔتریطٞبيضفتبضي ٚ عٛأُ ٔحیؽی اظ 

٘اٛآٚضي سابظٔب٘ی ٘طابٖ     تٛخٟی ٔیعاٖ آٔبزٌی سابظٔبٖ ضا ثاطاي اخاطاي   

سابظي   ثیطپصیطي آٖ اظ ضفتبضٞبي تیٓأتٛخٝ ثٝ ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی ٚ تزٞس.  ٔی

ٞب ثٝ افطاز ٚ  تطي اظ ٘حٜٛ آٔٛظش ایٗ ٟٔبضت تٛا٘س ثٝ زضن صحیح ٔٛفك ٔی

ٞابي لجّای    ، ٘تیدٝ پژٚٞصژٚٞص حبظط. پثٟجٛز اثطثرطی آٟ٘ب ٔٙدط ضٛز

٘طابٖ  س. تحمیمابت  زٞ ییس لطاض ٔیأزض ظٔیٙٝ وبض تیٕی زض وطٛض ضا ٔٛضز ت

ثبیسات زض ساؽح    ٞبي وابضي ٔای   ثٝ ٔٙظٛض ٘یُ ثٝ اثطثرطی تیٓ٘س وٝ زاز

ٞبي فطٍٞٙی ٚ اثعبز سبذتبض سبظٔب٘ی زض ضاستبي حٕبیات اظ   سبظٔبٖ اضظش

ٞابي سابظٔب٘ی ٘یاع ثاب      سیستٓ وبض تیٕی لطاض زاضتٝ ثبضٙس تب اظ ایٗ ؼطیك

تٛخٝ ثٝ اِعأبت ٚ ضطایػ وبض تیٕی ؼطاحی ضٛ٘س. ایٗ أاط ثاط فطایٙاسٞبي    

تیٓ تأثیط ٌصاضتٝ ٚ اظ ایٗ ؼطیك اثطثرطی تیٓ وبضي ضا زض سبظٔبٖ ثٟجاٛز  

وٝ سیستٓ ترصی  ٔٙابثع  زٞس  ٘تبیح ٘طبٖ ٔی ٕٞچٙیٗ. ]10[ ثرطس ٔی

ؤِفااٝ ٔحاایػ ساابظٔب٘ی ثااط عٙااٛاٖ زٚ ٔ ٚ سیسااتٓ پاابزاش زض ساابظٔبٖ ثااٝ

ٌیطي تیٓ تأثیط ٌصاضتٝ ٚ اظ ایٗ ؼطیك ثط  ٞبي تیٕی ٕٞچٖٛ تصٕیٓ ٔؤِفٝ

 . ]17[ اثطثرطی وبض تیٕی زض سبظٔبٖ ٘فٛش زاض٘س

اظ سااٛي زیٍااط ٘تاابیح تحمیااك حبظااط ٘طاابٖ زاز ثٟجااٛز فطایٙااسٞبي   

ٌیطي تیٕی، ٔطبضوت اععبء زض وّیٝ أاٛض ٔطثاٛغ ثاٝ تایٓ ذاٛز،       تصٕیٓ

اي  پصیطي تیٓ ٚ ثبظٍ٘طي ٔٙظٓ زٚضٜ اثطثرص زضٖٚ تیٕی، ا٘عؽبفاضتجبؼبت 

ضٛز اثطثرطی تیٓ وبضي اظ اثعابز عّٕىاطزي،    عّٕىطز تٛسػ تیٓ سجت ٔی

ٍ٘طضی ٚ ضفتبضي، یعٙی ٔیعاٖ ٘یُ ثاٝ اٞاساف تایٓ، ضظابیت وبضوٙابٖ اظ      

ععٛیت زض تیٓ ذٛز ٚ ٕٞچٙیٗ تٕبیُ آٟ٘اب ثاٝ ٕٞىابضي ثیطاتط زض تایٓ      

ٌاطزز   یبثس. زض ضاساتبي ٘تابیح حبصاُ اظ تحمیاك پیطاٟبز ٔای       ٔی افعایص

ٖ  ٞبي ٘ٛآٚضا٘ٝ ثرطی اظ سیبست ثط٘بٔٝ ٞاب ضا تطاىیُ زٞٙاس ٚ     ٞبي سابظٔب

ٌاصاضي زض ثراص تحمیاك ٚ تٛساعٝ زض ثّٙسٔاست       تٛخٝ ذبصی ثٝ سطٔبیٝ

ٞابي   ٞبي آٔٛظضی ثطاي ثىابضٌیطي فٙابٚضي   ٔجصَٚ ٌطزز، ٕٞچٙیٗ ثط٘بٔٝ

ٞابي عّآ ٚ فٙابضٚي وطاٛض      ثٙیبٖ ٚ پبضن وع زا٘ص٘ٛیٗ ٔیبٖ وبضوٙبٖ ٔطا

تٛا٘س زض لبِات یاه ثط٘بٔاٝ     ثطٌعاض ٌطزز ایدبز ٚ تٛسعٝ رٙیٗ سیبستی ٔی

٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ ٔٙظٛض آٔٛظش ٚ ایدبز ذلالیت ٚ اثساه ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌیطز وٝ 

تٛا٘س سجت اضتمبي ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی ٌاطزز. ٕٞچٙایٗ    ٞبیی ٔی رٙیٗ ثط٘بٔٝ

ٝ   ثٙیبٖ ٔای  ٘صٞبي زا سبظٔبٖ ، فٙابٚضي اي ثاٝ ٔٙظاٛض ا٘تمابَ     تٛا٘ٙاس ثط٘بٔا

آٔیاع   أب ثطاي اخطاي ٔٛفمیت٘ٛآٚضي ٚ تدطثیبت ٔیبٖ سبیطیٗ فطاٞٓ آٚضز. 

ٚ  ٞب ٚ ٔمسٔبت آٖ فطاٞٓ ٌاطزز  ٞب ثبیستی اثتسا ظٔیٙٝ وبض تیٕی زض سبظٔبٖ

ٞبي ضرصیتی سبظٌبض ثب وبض تیٕی ٚ سجه  ٕٞچٙیٗ ا٘تربة افطاز ثب ٚیژٌی

ٔحٛض  ٞبي تیٓ ٘بپصیط سبظٔبٖ ٞجطي ٔتٙبست ثب آٖ ٘یع اظ ظطٚضیبت اختٙبةض

ضسٖ ایٗ ٘ٛه سبظٔبٖ ثتٛاٖ ظٔیٙٝ ٚ ٔمسٔبت لاظْ خٟت  ثب اخطایی ثبضس. ٔی

وٙابٖ زض سابظٔبٖ فاطاٞٓ     ٔسیطیت ٔطبضوتی ٚ ٔطبضوت ٞط رٝ ثیطتط وابض 

ٟ٘بزٞابي  . زض ٟ٘بیت ٔطاوع ضضس زا٘طٍبٞی ثب ثطلطاضي اضتجبغ ثب سابیط  ٌطزز

زاض  ضیاعي ٚ خٟات   اي ثطاي  افعایص تٛا٘بیی ثط٘بٔٝ تِٛیسي ٚ پژٚٞطی ظٔیٙٝ

پصیطي ثاٛزٖ ٚ تاٛاٖ    ٞب، لسضت ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضي، ٔسئِٛیت وطزٖ فعبِیت

 ٞب ضا فطاٞٓ آٚض٘س. ٞب ٚ فطصت استفبزٜ اظ ٔٛلعیت

 مراجع -6
 ،ٔحٕاس  زضیٙای، ِٚای  اوجاط،   الله، خٛوبض، عّی اوجط، فطٚظ٘سٜ زٞىطزي، ِؽف پطٞیعٌبض، عّی -1

ثبظ ٔؽبِعٝ ٔاٛضزي:   ثط ثط ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی ثب تىیٝ ثط پبضازایٓ ٘ٛآٚضيؤضٙبسبیی عٛأُ ٔ

سابَ یابظزٞٓ،    -پژٚٞطی ٔؽبِعبت ٔسیطیت صٙعتی  فصّٙبٔٝ عّٕی، صٙعت ٘طط وطٛض

 .1392، 125-101صفحبت  ،31ضٕبضٜ



 

 

 

 

آٚضي سبظٔب٘یؼطاحی ٚ تسٚیٗ ٔسَ سبظٔبٖ تیٓ 34 1402ثٟبض  ،74 ضٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ سبَ، فٙبٚضي ضضسفصّٙبٔٝ   ... ٔحٛض ثب ضٚیىطز ٛ٘

 زَزٞٙٛي، لطثب٘ی، وطیٕی ٚ ظ٘سٜ

ٚ اضظیبثی ضاثؽٝ ثیٗ  ثطضسی .تمی، افعُ وٛٞی، فطٚظاٖ، فطٚظ٘سٜ، اعظٓ ٔحٕٛزي، ٔحٕس -2

ٞبي ٔسیطیت  ٘ٛآٚضي، زا٘طٍبٜ اصفٟبٖ یبزٌیطي سبظٔب٘ی ثب ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی وبضضٙبسبٖ

 .1395، 104-122،   (42ٔسّسُ )آٔٛظضی، سبَ یبظزٞٓ، ضٕبضٜ زْٚ 

ُ    .پاٛض، ٔدیاس   غفٛضیبٖ ضبٌطزي، أیط، ثٟجٛزي، أیس، فیط -3 ٌاطي   ثطضسای ٘ماص تعاسی

٘ططیٝ ، آفطیٗ ٚ عّٕىطز سبظٔب٘ی ضاثؽٝ ثیٗ ضٞجطي تحَٛذلالیت ٚ ٘ٛآٚضي سبظٔب٘ی زض 

 .1394، 26-12، صفحٝ 30ٚ  29صٙعت ٚ زا٘طٍبٜ، سبَ ٞطتٓ، ضٕبض٠ 

ٝ ٔؽبِ. ضظاب، ٘ٛغاب٘ی زذات ثٟٕٙای     ٘بزي، ٔدتجی، آٞٙچیبٖ، ٔحٕس -4  ٚظاعیت  ویفای  عا

 ، فصّٙبٔٝ ٔؽبِعابت ضفتابض سابظٔب٘ی،   ٞبي زِٚتی ایطاٖ زض زا٘طٍبٜ تیٕی وبض ٚ سبظي تیٓ

 .1396، 120-81(، ص  21)ضٕبضٜ پیبپی  1سبَ ضطٓ، ضٕبضٜ 

ثطضسای ٘ماص ٔطاواع ضضاس زا٘طاٍبٞی زض      . ٘بصطي، ثٟبضٜ، اوبتی، سٟیلا، ٔیطظازٜ، ٔاطاز  -5

، ٔدّٝ ٞب ٚ ٚاحسٞبي فٙبٚض ٔطاوع ضضس زا٘طٍبٜ آظاز اسلأی تٛإ٘ٙسي وبضآفطیٙب٘ٝ ٞستٝ
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 چکیده

ثط ثط تمٛيتت  ؤٞبي اعلافبتی، قٙبؾبيی فٛأُ ٔ ؾیؿتٓٔٙسي وبُٔ اظ  ٞبي وكٛض ثٝ ؾٕت ثٟطٜ ثب تٛخٝ ثٝ حطوت فعايٙسٜ ؾبظٔبٖ

ثط ثتط تمٛيتت   ؤضؾب٘ی ثؿیبض حبئع إٞیت اؾت. ِصا ايٗ تحمیك ثب ٞسف ثطضؾی فٛأُ ٔت  ٞب ثطاي ثٟجٛز ویفیت ذسٔبت ايٗ ؾیؿتٓ

اوتكتبفی   -یفیٞبي اعلافبتی ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت. پػٚٞف حبضط اظ ٘ؾط ٞسف وبضثطزي ٚ اظ ٘ؾط ٔبٞیت تٛن ٞبي ؾیؿتٓ ؾبذت ظيط

٘فتط خٟتت تكتىیُ پب٘تُ      10ٞبي زِٚتی وكٛض اؾت وٝ اظ ثیٗ ذجطٌبٖ حبئع قطايظ ذجطٌی، تقساز  اؾت. خبٔقٝ تحمیك ؾبظٔبٖ

فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي ا٘تربة قتس٘س.   ٌیطي تهبزفی ؾبزٜ ثٝ ٘فط ثٝ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ 250ذجطٌی ا٘تربة قس٘س. اظ ثیٗ وبضوٙبٖ ٘یع تقساز 

ٌیطي چٙس ٔقیبضٜ )فطايٙس تحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی(، ٔقبزلات ؾبذتبضي ٚ ؾیؿتٓ اؾتٙتبج  ٞبي تهٕیٓ ٚـضٚـ تحمیك تطویجی اظ ض

ِفتٝ، ثتب   ؤٔ 15ثط زض لبِتت پتٙح ثقتس ٚ    ؤثٙسي فٛأُ ٔ فبظي اؾت. پؽ اظ اؾترطاج اثقبز ٚ فٛأُ اظ ازثیبت ٚ پیكیٙٝ تحمیك، ضتجٝ

ٞبي  ؾبذت لب٘ٛ٘ی ثیكتطيٗ ٕٞجؿتٍی ضا ثب ظيطؾبذت بيح ٘كبٖ زاز ظيطٌیطي چٙس ٔقیبضٜ نٛضت ٌطفت. ٘ت اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تهٕیٓ

ٞبي اعلافبتی ثطلطاض وطزٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ زض ثیٗ اثقبز، ظيطؾبذت فٙبٚضا٘ٝ زاضاي ثیكتطيٗ إٞیت اؾت. ٘تتبيح حبنتُ اظ    ؾیؿتٓ

ٚ ثب تٛ 698/0 یاعلافبت يٞب ؿتٓیطؾيظ يحبِت ثطا تطيٗ اؾتٙتبج فبظي ٘یع ٘كبٖ زاز ٔغّٛة  تیت تطو خٝ ثٝ أىب٘بت ٔٛخٛز اؾتت 

فٛأُ ، 569/0 فٛأُ حبوٕیتی، 58/0 فٛأُ ؾبظٔب٘ی، 724/0 فٛأُ ؾبذتبضيقٛز وٝ  یحبنُ ٔ یحبِت ظٔب٘ ٗيا ئغّٛة ثطا

ٓ   ٌطزز ٔتِٛیبٖ أط ثتطاي تمٛيتت ظيطؾتبذت    ِصا پیكٟٙبز ٔی ثبقس. 468/0 یآٔٛظق ٚ فٛأُ، 707/0 اختٕبفی ٞتبي   ٞتبي ؾیؿتت

 ٞبي فٙبٚضا٘ٝ ٔتٕطوع قٛ٘س.  وكٛض زض ٌبْ ٘رؿت ثط تمٛيت ٚ تٛؾقٝ ؾبذتبضٞب ٚ حٕبيت اظ ٘ٛآٚضي اعلافبتی

 واژگان کلیدي

 .آٔٛظقی ؛حبوٕیتی ؛ؾبذتبضي ؛ؾبظٔب٘ی ؛اختٕبفی ؛ٞبي اعلافبتی ؾیؿتٓ

 

 مقدمه -1

ٖ  انتغلاحب  وٝ  Information System يب یاعلافبتٞبي  ؾیؿتٓ  ثتٝ آ

IS ٔثٝ ٞٓ اؾتت وتٝ ٚؽ  ٔطتجظ  نطباظ فٙ يا ، ٔدٕٛفٝيٙسٌٛ ی ٝ زاض٘تس   یفت

 یطيٌ یٓوٙٙس تب أٛض تهٕ يـٚ تٛظ یطٜ، پطزاظـ، شذآٚضي اعلافبت ضا خٕـ

ٚاثؿتتٝ ثتٝ   ٞبي  ٚخٛز ؾیؿتٓ وٙٙس. یجب٘یؾبظٔبٖ پكت يهٚ وٙتطَ ضا زض 

ٚ  ]14[ وٙتس  ٌٛيی ثٝ ٘یبظٞبي ؾبظٔب٘ی ضا تؿٟیُ ٔی يىسيٍط تٛا٘بيی پبؾد

ٗ اظ ا یٗ. ٕٞچٙ]15[ زٞس ٕٞبٍٞٙی ثیٗ فّٕیبت ؾبظٔب٘ی ضا افعايف ٔی  يت

 .قتٛز  یاؾتتفبزٜ ٔت   یع٘ یزضٖٚ ؾبظٔب٘ یٗٔأت یطٜز ظ٘ديدبا يٞب ثطا یؿتٓؾ

ٖ  يطاٖلبزض٘س ثٝ ٔتس  یاعلافبت يٞب ؾیؿتٓ ٖ ٞتب ٚ   ؾتبظٔب ٞتب زض   وبضوٙتبٖ آ

ٔحهتَٛ   یتس ٚ تِٛ یچیتسٜ ٔكتىلات پ  ئكىلات، اٍِٛؾبظ یُٚ تحّ يٝتدع

ٓ   ثٟتطٜ  ضٚظ ثتبظاض وٕته وٙٙتس.    یبظٔغبثك ثب ٘ يسخس ٞتبي   ٌیتطي اظ ؾیؿتت

اعلافبتی زض خٟت تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ٚ ضلبثت زض ٔحیظ ثٝ قست ٔتغیط 

فٕتس٠   یيػٌت ٚٞبي ؾبظٔب٘ی ٔٙبؾت اؾتت.  ضاٞجطزأطٚظي، ٘یبظٔٙس تسٚيٗ 

 يتس اؾت وتٝ ثب  یٞب ٚ اعلافبت ٚ ٚؾقت ٔمساض زازٜ یزض ثعضٌ ئؿبئُ أطٚظ

. ]1[ قتتٛ٘س یتتُٚ تحّ ثبظيتتبثی پتتطزاظـ، یتتس،تِٛ ي،ٍٟ٘تتساض ي،آٚض خٕتتـ

ٞب ٚ تجسيُ آٟ٘ب ثٝ زا٘ف  ٞبي اعلافبت ثطاي پطزاظـ التهبزي زازٜ ؾیؿتٓ

ٝ ٔٙؾتٛض  اي اظ اعلافبت اؾت وٝ ث ٔدٕٛفٝ ٚ اعلافبت ضطٚضي اؾت. زا٘ف 

ٞب ؾبظٔب٘سٞی قسٜ ٚ ثطاي حُ ٔكتىُ يتب ا٘دتبْ     ٓ ٚ ا٘تمبَ آٔٛذتٝیٔفبٞ

تٛا٘ٙتس   ٞتب، اعلافتبت ٚ زا٘تف ٔتی     قتٛز. زازٜ  وبض ٌطفتٝ ٔی يه فقبِیت ثٝ

. فٛأتُ  ]16[ٞبي آٖ ثبقتٙس   ٞبي يه ؾیؿتٓ اعلافبتی يب ذطٚخی ٚضٚزي

اض٘تس وتٝ   ثیط ٌصأٔرتّفی ثط ٘ٛؿ ؾیؿتٓ اعلافبتی ٔٛضز ٘یبظ ٞط ؾبظٔبٖ تت 

 ثطذی اظ آٟ٘ب فجبضتٙس اظ:

٘ٛؿ نٙقت يب تدبضت: ٘حٜٛ فّٕىطز ٞط ؾبظٔبٖ )قطوت( ثب ؾبظٔبٖ زيٍتط   -

ٞتبي   ٔتفبٚت اؾتت ثتسيٗ زِیتُ ٘یبظٞتبي اعلافتبتی، اٞتساف ٔتفتبٚت ٚ افتك        

ٛ٘ی زاض٘س ٚ ٘یبظ فٛضي  ثط٘بٔٝ ٛ٘بٌ  ٟ٘ب ثٝ اعلافبت ثب يىسيٍط ٔتفبٚت اؾت.آضيعي ٌ
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 ِٛ ٚ ٔمیٕیحبخی

ٔطاحُ چطذٝ فٕتط نتٙقت فجبضتٙتس اظ: ٔقطفتی،     چطذٝ فٕط نٙقت:  -

ٞبي اعلافبتی، زض ٔطاحُ ٔرتّف  ضقس، ثّٛك ٚ افَٛ. ٘یبظ ؾبظٔبٖ ثٝ ؾیؿتٓ

 چطذٝ فٕط ٔتفبٚت اؾت. 

تتط قتٛز ثتٝ ؾیؿتتٓ      ا٘ساظٜ ٚ ؾبذتبض ؾبظٔبٖ: ٞطچٝ ؾبظٔبٖ ثتعضي  -

تطي ٘یبظ زاضز. ٌطيٙط زض ٔسَ ذٛز ٘كبٖ زاز وٝ ؾبظٔبٖ زض  اعلافبت ضؾٕی

ثبقتس وتٝ ثطعتطف     ٞبي ٔرتّفی ٔٛاختٝ ٔتی   اي اظ ضقس ثب ثحطاٖ ط ٔطحّٝٞ

 وطزٖ ٞط ثحطاٖ ٔؿتّعْ تغییطات ؾبذتبضي فٕسٜ زض زاذُ ؾبظٔبٖ اؾت. 

ٞب  ٞبي ضٚظافعٖٚ فٙبٚضي، ٘یبظ ؾبظٔبٖ ٚضقیت فقّی فٙبٚضي: پیكطفت -

 ٞبي اعلافبتی پیكطفتٝ ٚ ثٝ ضٚظ ضا ثیكتط وطزٜ اؾت.  ثٝ ؾیؿتٓ

طيت: ؾیؿتٓ اعلافبتی وٝ ثطاي وٕه ثتٝ ٔتسيطاٖ ايدتبز    ؾجه ٔسي -

قٛز ثبيس ٘كبٍ٘ط ؾجه ضايح ٔسيطيت ثبقس. ٘ٛؿ نٙقت ٚ فٕط قطوت تب  ٔی

 وٙس.  حسٚزي ؾجه ٔسيطيتی ٔٛضز ٘یبظ ضا ٔكرم ٔی

قتسٖ ٚؾتقت خغطافیتبيی ؾتبظٔبٖ،      ٚؾقت خغطافیتبئی: ثتب ٌؿتتطزٜ    -

بٖ ايدبز تؿٟیلات اضتجبط تط ذٛاٞس ثٛز. أب اٌط أى ؾیؿتٓ اعلافبت ضؾٕی

ٞب ثطاي ؾبظٔبٖ ٔیؿط ثبقس ثٝ ؾیؿتٓ اعلافتبت   اظ ضاٜ زٚض ٚ ؾبيط پیكطفت

 .]2[ تطي ٘یبظ اؾت غیطضؾٕی

٘بپتصيطي   ثیطات ؾیبؾی ٚ التهبزي: اٌط ؾیؿتتٓ ؾیبؾتی ا٘قغتبف   أت -

ٞب ضؾٕی  ٞب ؾّؿّٝ ٔطاتجی ٚ زض ٘تیدٝ ؾیؿتٓ حبوٓ ثبقس، ؾبذتبض ؾبظٔبٖ

قٛز. اٌط زض ؾیؿتٓ زٔٛوطاؾی ثطلطاض ثبقس فىؽ حبِتت   ٌطا ٔی ٚ فٕٛزي

 .]3[افتس  ثبلا اتفبق ٔی

ٝ  ٔٙتبفقی  ثٝ تٛخٝ ثب ٞبي اعلافبتی ؾیؿتٓ تٛؾقٝ ٚ تحمیك  زض پتی  وت

ثرتف زِٚتتی اؾتت. ايٙتط٘تت      ٞتبي ٌؿتتطزٜ   ٌصاضي زاضز ٘یبظٔٙس ؾطٔبيٝ

قتٛز   ٞبي اعلافبتی زض خٟبٖ ٔحؿٛة ٔتی  تطيٗ ثؿتط تحمك ؾیؿتٓ انّی

]17[ ْ ٝ  ٞٙتٛظ  ز٘یتب  . ثطاؾبؼ آٔبضٞبي ٔٛخٛز، ثؿیبضي اظ ٔتطز  ايٙتط٘تت  ثت

 زض آٖ اٞتساف  تحمتك  ٞبي اعلافبتی ٚ ؾیؿتٓ ايدبز ِصا ٚ ٘ساض٘س زؾتطؾی

 ثتطذظ، زض  ثتٝ نتٛضت   ٚ قٟطي زِٚتی ذسٔبت اضائٝ ٚ فٕٛٔی ضفبٜ افعايف

ضفتـ   ثٙبثطايٗ ثٛز. ٘رٛاٞس آؾیبيی( ٔثٕطثٕط وكٛضٞبي ٚيػٜ )ثٝ ؾْٛ خٟبٖ

ٖ  ٚ زيدیتبِی قىبف ٓ  اظ فٕتٛٔی، يىتی   زؾتطؾتی  اظ اعٕیٙتب ٗ  ٟٔت  ٚ تتطي

. اظ ]4[ ثبقتس  ٔتی  اِىتطٚ٘یته  زِٚتت  خٟت تحمك زض السأبت تطيٗ اثتسايی

ؾتبيجطي،   فضتبي  ٚ ايٙتط٘ت زضٔٛضز اؾبؾی ٞبي زغسغٝ اظ ؾٛي زيٍط يىی

 اعلافبت اظ افٓ ٌٛ٘بٌٛ٘ی اعلافبت .اؾت قرهی افطاز حطيٓ ٚ حفؼ أٙیت

 ثٝ ايٗ ٘فٛش. قٛ٘س ٍٟ٘ساضي ٔی قٟطي زازٜ ٞبي پبيٍبٜ زض قغّی ٚ قرهی

ضا زض پتی زاضز   قٟطٚ٘ساٖ ثطاي ذغط ايدبز ٚ اؾتفبزٜ ؾٛء أىبٖ ٞب ؾیؿتٓ

 اؾبؾتی  ثقتس  زٚ اظ آٔٛظـ ٞبي اعلافبتی، ؾیؿتٓ تٛؾقٝ زض . ٕٞچٙیٗ]5[

ْ  ؾتبظي  آٔبزٜ فٕٛٔی ٚ ضؾب٘ی اعلاؿ ٌیطز: اَٚ ٔی لطاض ثطضؾی ٔٛضز  ٚ ٔتطز

ٓ  ذتسٔبت  اظ اؾتتفبزٜ  ثتطاي  ٞتب  قٟطٚ٘ساٖ ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٞتبي   ؾیؿتت

 ايدتبز،  ثطاي ٘یبظ ٔٛضز ا٘ؿب٘ی ٕ٘ٛزٖ ٘یطٚي فطاٞٓ ٚ تطثیت زْٚ اعلافبتی ٚ

ٞبي اعلافبتی ثطاي ثٟجٛز ٞط يه اظ ايتٗ   ٔسيطيت قٟطي. ؾیؿتٓ ٚ تٛؾقٝ

اعلافبتی، ٞبي  ؾیؿتٓ ثیكتط اثطثركی . ثطاي]3[زاضز  اثقبز، لبثّیت ظيبزي

 ضؾب٘ی اعلاؿ ٚ آٔٛظـ. ثطي ٔسيطيت وطزؤثٝ ٘حٛ ٔ تغییطات حبنّٝ ضا ثبيس

ٝ  وٙتطَ ٚ ضيعي اِىتطٚ٘یه، ثط٘بٔٝ قٟط ٔعايبي زض ٔٛضز افطاز ثٝ  ٞتبي  ثط٘بٔت

ُ  ٚ قسٜ ا٘دبْ ٞبي فقبِیت ٔٛضز زض زضيبفت ثبظذٛضز ٚ اخطايی  آٟ٘تب اظ  تحّیت

. ٘ىتٝ ٟٔٓ آٖ اؾت وٝ افطاز ]6[ ثبقس ٔی تغییط اثعاضٞبي ٔسيطيت تطيٗ ٟٔٓ

ً  ثبيس ثطاي تغییطات آٔبزٜ قٛ٘س ظيطا ٞدْٛ ٖ  ٚ ٔرتّتف  ٞتبي  فطٞٙت  أىتب

ٝ  زؾتطؾی ْ  فبٔت ٝ  ٔتطز  عطيتك ايٙتط٘تت، ثطذتی    اظ ٌؿتتطزٜ  اعلافتبت  ثت

ٝ  ٔطزْ اختٕبفی ٚ فطٍٞٙی ضٚاثظ زض ضا ٞب ٘بٞٙدبضي  آٚضز. ٞتط  ٔتی  ٚختٛز  ثت

ٚ  ٞتبي  ٔىب٘یعْ فطنٝ زض تٛخٟی لبثُ ٞبي پیكطفت چٙس  وٙتطِتی  أٙیتتی 

ٗ  زض وٙتطِی ٞبي لبثّیت أب قسٜ حبنُ ٝ  ايت  ـ ٔتؤثط  وٕتتط  ٔتٛاضز  ٌٛ٘ت  ٚالت

 يٞتب  ؾتبذت  يتط ظ يتثط ثط تمٛؤفٛأُ ٔ٘ؾطاٖ  . ثطذی نبحت]7[قٛ٘س  ٔی

ؾتبذت   ؾبذت لب٘ٛ٘ی، ظيتط  زؾتٝ قبُٔ: ظيط 5ی ضا زض اعلافبت ٞبي یؿتٓؾ

ی ؾتبذت آٔٛظقت   يتط ٚ ظ يطيتیؾبذت ٔتس  يطؾبذت فٙبٚضا٘ٝ، ظ يطظ ی،فطٍٞٙ

ثط ثتط اؾتتفبزٜ وبضآٔتس اظ    ؤ. اظ ؾٛي زيٍط فٛأُ ٔ]8[ا٘س  ثٙسي وطزٜ عجمٝ

ٌتصاضي وبضوٙتبٖ    زؾتتٝ قتبُٔ: اثتط    5ٞبي اعلافبتی يىپبضچٝ زض  ؾیؿتٓ

ٖ      زِٚت، اثط ٞتبي   ٌصاضي ظيطؾتبذت فٙتبٚضي اعلافتبت، فطايٙتسٞبي ؾتبظٔب

ٌتصاضي   زِٚتی ٚ اثتط ٞبي  ٞبي ٔسيطيتی ٚ حبوٕیتی زؾتٍبٜ زِٚتی، قبذم

 .]9[ ثٙسي قسٜ اؾت لٛا٘یٗ ٚ اِعأبت ؾبذتبض زِٚتی تمؿیٓ

ٔحتٛض،   فٙتبٚضي  اي ٚ ٔٙفتطز وتٝ فٕتستب     ٞبي خعيطٜ ٟٔبخطت اظ ؾیؿتٓ

ٞب ٞؿتتٙس، ثتٝ    وبضوطزٔحٛض ٚ ٔجتٙی ثط ٘یبظٞبي وٛچه ٚ ٔمغقی ؾبظٔبٖ

 ٞبي زيدیتبَ ٚ فطايٙس ٔحٛضي وٝ وّیٝ فطايٙسٞبي وٛچه ٚ ؾٕت ؾیؿتٓ

ٞبي زيٍط پٛقف زٞس،  ٔمغقی ضا زض اتهبَ ثیٗ ٚاحسٞب ٚ اتهبَ ثٝ ؾبظٔبٖ

زٞتس وتٝ    ٘یبظٔٙس ٔجب٘ی لب٘ٛ٘ی ٚ حٕبيتی ٔٙبؾت اؾت. ٔغبِقبت ٘كبٖ ٔی

وٙٙتسٜ   ٞبي التهبزي زِٚت ٚ ِعْٚ تسٚيٗ ٔمطضات ٔٙبؾت ٚ تؿٟیُ حٕبيت

تٛا٘س زض زؾتتیبثی ثتٝ ايتٗ ٞتسف ٘متف       ٞبي لب٘ٛ٘ی ٔی ثٝ ٚاؾغٝ حٕبيت

 . ]10[ ثطي زاقتٝ ثبقسؤٔ

ٞبي اعلافتبتی زض اضتجتبط ثتب اختعاي      ثرف ٟٕٔی اظ تمٛيت ظيطؾبذت

افعاضٞبيی وٝ اضتجتبط ثتیٗ فٙتبٚضي ٚ     ٚضا٘ٝ آٖ اؾت. ِصا زض عطاحی ٔیبٖبفٙ

وٙٙس ثبيس ٘یبظٞبي اؾبؾی ؾبظٔبٖ ٚ افطاز زض ٘ؾط ٌطفتٝ  ا٘ؿبٖ ضا ٔیؿط ٔی

 . ]17[اٖ ٔیؿط ٌطزز ٌیطي آؾبٖ ثطاي وبضثط قٛز تب أىبٖ ثٟطٜ

ٖ     ؾیؿتٓ ٞتبي   ٞبي اعلافبتی پتب٘ؿیُ اضائٝ ؾٝ ٘تٛؿ ٔعيتت ثتٝ ؾتبظٔب

ٚضي، ثٟجٛز اثطثركتی ٚ ايدتبز ٔعيتت     زِٚتی ضا زاض٘س وٝ قبُٔ ثٟجٛز ثٟطٜ

ٌتطزز وتٝ فٛأتُ     ضلبثتی يب وبضوطزي اؾت. ايٗ پتب٘ؿیُ ظٔب٘ی ثبِفقُ ٔی

ٞبي اعلافتبتی ضا  ٓ ٞبي ٔكتطن، وبضوطزٞبي ؾیؿت فطٍٞٙی ثب ايدبز اضظـ

ٞبي ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ ٕٞؿٛ ٕ٘بيس. ايٗ ٕٞؿٛيی اظ ضاٞجطزثب 

وطزٖ وبضوٙبٖ ثب اؾتفبزٜ زضؾت ٚ ٔٙبؾت اظ  عطيك افعايف آٌبٞی ٚ زضٌیط

ٞبي فطٍٞٙی ثبيس ثٝ ٘حٛي  ٌطزز. ٕٞچٙیٗ اضظـ ٞب ٔحمك ٔی ايٗ ؾیؿتٓ

ییطات ثٝ حسالُ ثطؾب٘س. ثتٝ  قىُ ثٍیطز وٝ ٔمبٚٔت وبضوٙبٖ ضا زض ثطاثط تغ

 ٝ ثط زض ؤفٙتٛاٖ لايتٝ پٟٙتبٖ أتب ٔت      ٕٞیٗ ذبعط اؾت وٝ ثرف فطٍٞٙی ثت

 . ]18[ وٙس ٞبي اعلافبتی إٞیت ٔضبففی پیسا ٔی تمٛيت ظيطؾبذت

فٙتٛاٖ   ٞبي زؾت ٚ پبٌیط ثٝ ٘ؾطاٖ ٔقتمس٘س ثٛضٚوطاؾی ثطذی اظ نبحت

وٙٙتس.   ٔٛاخٝ ٔیٞبي اعلافبتی ضا ثب ٔكىُ  ٔب٘قی خسي، تمٛيت ظيطؾبذت
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 ِٛ ٚ ٔمیٕیحبخی

ٞبي ظائس، خطيبٖ اعلافبتی ٚ اضتجبعی ضا ثتب اذتتلاَ    ٍٞٙبٔی وٝ ثٛضٚوطاؾی

ثٙسي ٔٙبؾت اعلافبتی، زؾتطؾی ؾطيـ ٚ آؾتبٖ ثتٝ    وٙٙس؛ عجمٝ ٕٞطاٜ ٔی

اعلافبت ٚ ٕٞچٙیٗ پبؾرٍٛيی ثٝ ٔٛلـ ثٝ ٘یبظٞتب ٘یتع ثتب ٔكتىُ ٔٛاختٝ      

ٚوطاتیته ثتب ٞتسف    قٛز. ايٗ ٘بوبضآٔسي ذٛز ٔٙدط ثٝ تكسيس ضٚاَ ثٛض ٔی

ٌتطزز. چٙتیٗ قتطايغی زض ؾتبظٔبٖ، تٕبيتُ       افعايف ٘ؾبضت ٚ وٙتطَ ٔتی 

. ثتب  ]9[ وٙتس  ٞبي اعلافتبتی ضا وٕتتط ٔتی    ٌیطي اظ ؾیؿتٓ ٔسيطاٖ ثٝ ثٟطٜ

تٛاٖ ثؿیبضي اظ ايٗ ٔٛا٘ـ ضا اظ ثیٗ ثطز ٚ ؽطفیتت   ٞبي وبضثطزي ٔی آٔٛظـ

از. ثتٝ ٞتط حتبَ    ٞبي اعلافبتی ضا زض ؾبظٔبٖ افتعايف ز  ثىبضٌیطي ؾیؿتٓ

آغتبظ قتسٜ ٚ    یفٞب پ ؾبَ اظ اعلافبت وٝ يفٙبٚض يستٛؾقٝ پط قتبة ٚ قس

اظ اؾتت.   قسٜ ٞب ؾبظٔبٖآٖ زض  یـازأٝ زاضز، ٔٙدط ثٝ وبضثطز ٚؾ ٕٞچٙبٖ

وتطزٖ ٔؿتیط    ثطي زض ٕٞتٛاض ؤٞبي آٔٛظقی ٘مف ٔ ضٚ تمٛيت ظيطؾبذت ايٗ

 .]11[ ٞب ذٛاٞس زاقت حطوت ٔسيطاٖ زض ثىبضٌیطي ايٗ فٙبٚضي

ذهتٛل ٔٛضتٛؿ تحمیتك     ٞبي ٌصقتٝ زض ٔغبِقبت ٔرتّفی زض ؾبَ

ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت. زض ايٗ تحمیمبت ٞط يه اظ ٔحممبٖ ثب تٛختٝ ثتٝ ٘تٛؿ    

. زض پػٚٞكی ]12[٘یبظ ذٛز ثب ٍ٘طقی ٔتفبٚت ثٝ ٔٛضٛؿ ٍ٘بٜ وطزٜ اؾت 

تحّیتُ ٔٛا٘تـ ثىتبضٌیطي فٙتبٚضي اعلافتبت زض ازاضات ٚضظـ ٚ      ثب ٞسف 

، ٔكترم  ٌیطي چٙس ٔقیتبض٠ فتبظي   تفبزٜ اظ ضٚيىطز تهٕیٓخٛا٘بٖ ثب اؾ

 يتت زض تمٛ یطثأتت  یكتطيٗث يزاضا یٚ ؾبظٔب٘ يضفتبض ی،فٛأُ ٔبٌِطزيس 

. ٕٞچٙتیٗ ثطذتی اظ پػٚٞكتٍطاٖ،    ]6[ ی ٞؿتتٙس اعلافتبت  يٞتب  یؿتٓؾ

ٗ  ٞبي ايٙتط٘تی ٚ پٟٙبي ثب٘س، تسٚيٗ ٘ؾبْ ٌؿتطـ قجىٝ ٘بٔتٝ ٚ   ٘بٔٝ آيتی

اعلافبت، ٚخٛز ٔسيطاٖ ٔترهم ٚ ثبتدطثٝ زض  ٚضيبٔمطضات زض حٛظٜ فٙ

تٟیٝ ٚ ٚضي اعلافبت، افعايف آٌبٞی حفبؽت اظ حطيٓ قرهی، بظٔیٙٝ فٙ

ٞبي  ثط ثط تمٛيت ؾیؿتٓؤضا اظ فٛأُ ٔ ٞبي ٔٛضز ٘یبظ ٔساضؼ ظيطؾبذت

ٞتبي   فٛأُ انّی ٔٛفمیت ؾیؿتٓثطذی زيٍط،  .]7[ ا٘س اعلافبتی زا٘ؿتٝ

زيسٌبٜ ٔكتطن، تیٓ اخطايی ثتیٗ ؾتبظٔب٘ی،   ضا  اعلافبتی زضٖٚ ؾبظٔب٘ی

 ٓ ٞتبي اعلافتتبتی زاذّتتی، ٟٔٙسؾتتی ٔدتتسز   يىپتبضچٍی ثتتبلا ثتتب ؾیؿتتت

ٓ   افط ٞتتبي اعلافتتبتی،   يٙتتسٞبي وؿتتت ٚوتتبض زضٖٚ ؾتتبظٔب٘ی، ؾیؿتتت

ؾبذتبضٞبي پیكتطفتٝ ثتبلی ٔب٘تسٜ اظ ٌصقتتٝ ٚ اؾتتب٘ساضز نتٙقتی        ظيط

طي ؾیؿتتٓ  . اظ ؾتٛي زيٍتط ثىتبضٌی   ]14[ ،]19[ا٘س  ثیبٖ وطزٜ ٔكتطن

ٝ اظ خّٕتٝ ٞع  يیٞتب  زض ؾبظٔبٖ ثتب چتبِف   يطيتٔس یاعلافبت  ياختطا  يٙت

ٓ ؾ يتبزٌیطي  ٚ ییطٔمبٚٔت وبضوٙبٖ زض ثطاثط تغ یؿتٓ،ؾ يتس، ٚ  خس یؿتت

ٔكىلات فٙی ضٚثطٚ ذٛاٞس ثٛز. ضقف زا٘تف فٙتی ٔترههتبٖ فٙتبٚضي     

ٓ    ٞبي ثطٌعاض اعلافبت ٚ ویفیت پبيیٗ زٚضٜ ٞتبي   قتسٜ زض ظٔیٙتٝ ؾیؿتت

ٞب ٘یع اظ ٔٛا٘ـ  ٔٙبؾت خٟت ثطٌعاضي ايٗ زٚضٜ فٙبٚضيوٕجٛز  اعلافبتی ٚ

اؾتبؼ   . ثط]20[ ٞبي اعلافبتی زض ؾبظٔبٖ اؾت آٔٛظقی اؾتمطاض ؾیؿتٓ

 یاعلافتبت یؿتتٓ  ثٝ ؾ يطأٖس قٛز یوٝ ٔٛخت ٔ يّیفٕسٜ زلأغبِقبت 

 ضا٘فدتتب :فجبضتٙتتس اظاظ آٖ ثٟتتطٜ ٌیط٘تتس،  ٚ تٕبيتتُ ٘كتتبٖ زازٜ يطيتٔتتس

 يثتتطا یتتبظاعلافتتبت ٔٙبؾتتت ٚ ٔتتٛضز ٘ زؾتطؾتتی ثتتٝاعلافتتبت، فتتسْ 

ثطٚظ يطيتی، ٔس ٞبي یچیسٌیپ يفافطا ییطات،تغ يـضقس ؾط یطي،ٌ یٓتهٕ

 يبزظ غّٝٔك، تط يیٗپب غٛحؾ يطاٖزض وبضوٙبٖ ٚ ٔس یلسضت اعلافبت يسٜپس

 بظٔبٖ،زض ؾت  تٔٙبؾ یوٙتطِ يٞب فسْ ٚخٛز ٘ؾبْ ،ٚ وٕجٛز ٚلت يطأٖس

  ثبقس ٞب ٔی زض ؾبظٔبٖ يطيتاعلافبت ٔس يٞب ؾبْافعٖٚ وبضثطز ٘ ضٚظ سضقٚ 

 یٞبي اعلافتبت  ؾیؿتٓ يسفٛا ثب يطأٖس يیفسْ آقٙب. زض فیٗ حبَ ]21[

ُ ثتٝ   زض ضاٞجتطزي فمساٖ ٍ٘تطـ   يطيت،ٔس ٜ  زِیت ٜ  وٛتتب ٞتبي   ثتٛزٖ زٚض

اظ وتبٞف   یٍ٘طا٘ت ی، ٚ اذتیبضات وتبف ٚ اٍ٘یعٜ يطيتی، ٘ساقتٗ تدطثٝ، ٔس

ٓ    ٘یتع اظ خّٕتٝ   أٙیت اعلافتبت   ٞتبي   ٔٛا٘تـ ٔتسيطيتی اؾتتمطاض ؾیؿتت

نٙقت ٚ  ثطؤ. ثبيس تٛخٝ زاقت اضتجبط ٔ]22[اعلافبتی زض ؾبظٔبٖ اؾت 

ٜ  یتت ثتط ٔٛفم  ئثجت ٚ ٔقٙبزاض یطثأت زا٘كٍبٜ  فٙبٚضا٘تٝ زاضز  ٞتبي   پتطٚغ

ٞب ٚ ٔجتٙی ثتط   ٞبي آوبزٔیه ثبيس ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ].13[

ؾبظٔبٖ ٘یع ثبيس پصيطاي ٘ٛآٚضي ٚ  ٞبي ضٚظ نٛضت ٌیطز. فطًٞٙ فٙبٚضي

ٞتبي اعلافتبتی زٚ پسيتسٜ     ٌطايی ثبقس. فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ ؾیؿتٓ تحَٛ

اي وٝ اٌط ضاثغٝ تقبّٔی ذتٛة ٚ ٔٙبؾتجی ثتیٗ     ثط ثط يىسيٍط٘س، ثٍٛ٘ٝؤٔ

. ]23[آٟ٘ب ثطلطاض ثبقس، ؾبظٔبٖ زض ضؾیسٖ ثٝ اٞسافف ٔٛفك ذٛاٞس ثتٛز  

ثیط فطٞٙتً  أٓ ٞؿتتٙس، تحتت تت   افطاز ؾبظٔبٖ وٝ ٕٞبٖ وبضثطاٖ ؾیؿتت 

ؾبظٔب٘ی لطاض زاض٘س ٚ فطًٞٙ ثط ٘حٜٛ اؾتفبزٜ ٚ پصيطـ ؾیؿتٓ تٛؾتظ  

قتسٜ، زض ايتٗ    اؾتبؼ ٔغبِتت ٔغتطح    . ثط]24[وبضثطاٖ ٘یع اثطٌصاض اؾت 

ٞتبي اعلافتبتی زض    ٞبي ؾیؿتٓ ثط ثط تمٛيت ظيطؾبذتؤتحمیك فٛأُ ٔ

ٔتُ آٔٛظقتی،   پٙح زؾتٝ قبُٔ: فٛأُ ؾبظٔب٘ی، فٛأتُ اختٕتبفی، فٛا  

فٛأُ حبوٕیتی، ٚ فٛأُ ؾبذتبضي زض ٘ؾتط ٌطفتتٝ قتسٜ اؾتت. ٔتسَ      

 اضائٝ قسٜ اؾت. 1 ٔفٟٛٔی تحمیك ٘یع زض خسَٚ

 های تحقیق سوال -2

ٓ   ؾتبذت  ثط ثتط  تمٛيتت ظيتط   ؤ: فٛأُ ٔت 1اَ ؤؾ - ٞتبي   ٞتبي ؾیؿتت

 ٞبي وكٛض وسأٙس؟ اعلافبتی زض ؾبظٔبٖ

ٗ   : چٝ تطویجی اظ اثقبز ٔی2 اَؤؾ - ٔغّٛثیتت ضا زض   تٛا٘تس ثیكتتطي

ٞبي وكٛض  ٞبي اعلافبتی زض ؾبظٔبٖ ٞبي ؾیؿتٓ ؾبذت تمٛيت ظيط

 ايدبز ٕ٘بيس؟

 یقروش تحق -3

 ٚ اظ ِحتبػ ٔبٞیتت تٛنتیفی     تحمیك حبضط اظ ِحبػ ٞسف وتبضثطزي 

ٌیطي چٙتس ٔقیتبضٜ اؾتت ٚ اظ فطايٙتس      اؾت. ضٚـ تحمیك اظ ٘ٛؿ تهٕیٓ

تحمیتك،   تحّیُ ؾّؿتّٝ ٔطاتجتی اؾتتفبزٜ قتسٜ اؾتت. خبٔقتٝ آٔتبضي       

ٞبي اؾتب٘ساضي، قٟطزاضي، ازاضٜ  ٞبي زِٚتی وكٛض اؾت ٚ ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ

وُ ٘ؾبضت ٚ ثبظضؾتی، ازاضٜ وتُ أتٛض ٔبِیتبتی، ازاضٜ وتُ اؾتتب٘ساضز ٚ       

ٞب، ازاضٜ وُ  ٔیٗ اختٕبفی، ازاضٜ وُ ظ٘ساٖأتحمیمبت نٙقتی، ازاضٜ وُ ت

لتهتبزي ٚ  ثجت ٚ اؾٙبز ٚ ألان، ثٙیبز ٔؿىٗ ا٘متلاة، ؾتبظٔبٖ أتٛض ا   

زاضايی، ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، ؾبظٔبٖ خٟبز وكبٚضظي، قطوت آة ٚ 

فبضلاة ٚ ؾبظٔبٖ وتبض ٚ أتٛض اختٕتبفی اؾتتبٖ ٌتیلاٖ، ثتطاي تٛظيتـ        

٘فط، ثب  400پطؾكٙبٔٝ ا٘تربة قس٘س. اظ ثیٗ افطاز خبٔقٝ آٔبضي ثٝ تقساز

قتس٘س  فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضي ا٘تربة  ٘فط ثٝ 250اؾتفبزٜ اظ خسَٚ ٔٛضٌبٖ، 



 

 

 

 

ُ ٔؤثط ثط تمٛيت ظيط 38 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  أٛ  ...بي ٞٞبي اعلافبتی زض ؾبظٔبٖٞبي ؾیؿتٓؾبذتزؾتیبثی ثٝ تطویت ٔغّٛة ف

 ِٛ ٚ ٔمیٕیحبخی

ٞب زض ثیٗ آ٘بٖ  ٌیطي تهبزفی ؾبزٜ، پطؾكٙبٔٝ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

      ٖ  1تٛظيـ قس. ثطاي تكىیُ پب٘تُ ذجطٌتی ٘یتع تقتساز زٜ ٘فتط اظ ذجطٌتب

ٌیطي  ٞبي ٔصوٛض وٝ زاضاي قطايظ ذجطٌی ثٛز٘س اظ عطيك ٕ٘ٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ

 ٌِّٛٝ ثطفی ا٘تربة قس٘س.

ٔحمتك ؾتبذتٝ اؾتتفبزٜ ٌطزيتس.     ٞب اظ پطؾكتٙبٔٝ   ثطاي ٌطزآٚضي زازٜ

يیتس لتطاض ٌطفتت ٚ    أضٚايی پطؾكٙبٔٝ تٛؾظ اؾبتیس ٚ وبضقٙبؾتبٖ ٔتٛضز ت  

يیتس قتس. تدعيتٝ ٚ تحّیتُ     أ( ت76/0پبيبيی آٖ ٘یع تٛؾظ آِفبي وطٚ٘جبخ )

ٞب ٘یع زض زٚ ؾغح تٛنیفی ٚ اؾتٙجبعی ا٘دتبْ ٌطفتت وتٝ زض ثرتف      زازٜ

افعاضٞتتبي  ی اظ ٘تتطْتٛنتتیفی اظ ختتساَٚ ٚ ٕ٘ٛزاضٞتتب ٚ زض ثرتتف اؾتتتٙجبع

EXPERT CHOICE  ٚLisrel .اؾتفبزٜ ٌطزيس 

 های تحقیق یافته -4

زض  یاعلافبت يٞب ؿتٓیؾ يٞب ؾبذتطيظ تيثط ثط تمٛؤ: فٛأُ 1ٔاَ ؤؾ

 وكٛض وسأٙس؟ يٞب ؾبظٔبٖ

زٞتس.   زاض تحّیُ فبّٔی ٔطتجٝ زْٚ ضا ٕ٘بيف ٔتی  افساز ٔقٙی 1 قىُ

ثطآٚضزقتسٜ ثتطاي تٕتبْ ٔؿتیطٞب زض     ثب تٛخٝ ثٝ ايٗ ٕ٘ٛزاض، پبضأتطٞبي 

ثبقتس.   زاضي لطاض زاض٘س وٝ حبوی اظ ضٚايی ٔغّٛة ؾتبظٜ ٔتی   ؾغح ٔقٙی

اضائتٝ قتسٜ اؾتت.     2 زض خسَٚٔطتجٝ زْٚ  یفبّٔ یُحبنُ اظ تحّ يح٘تب

ثطاؾبؼ ٘تبيح، ٔسَ اظ ثطاظـ ٔٙبؾت ثطذٛضزاض اؾت ٚ لبثُ اتىب ٚ ٔتٛضز  

 ثبقس. افتٕبز ٔی

ثب تٛخٝ ثتٝ فطٔتَٛ ٔحبؾتجٝ پبيتبيی تطویجتی       پبيبيی تطویجی ؾبظٜ ٘یع

( ثیكتتط اؾتت ِتصا    6/0وتٝ اظ )  زؾت آٔس ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ايٗ ( ث99/0ٝ) ٔمساض

 ؾبظٜ اظ پبيبيی لبثُ لجِٛی ثطذٛضزاض اؾت.

   
(                        ) 

(                        )   (                        ) 
       

 ٔسَ ٔفٟٛٔی تحمیك  -1خسَٚ 
 (var6) ٞبي اعلافبتی ٞبي ؾیؿتٓ ظيطؾبذت ٔفْٟٛ

 اثقبز
فٛأُ ؾبذتبضي 

(var1) 

فٛأُ اختٕبفی 

(var2) 

فٛأُ ؾبظٔب٘ی 

(var3) 

فٛأُ حبوٕیتی 

(var4) 

فٛأُ آٔٛظقی 

(var5) 

 ِفٝؤٔ

تٛؾقٝ ٔطاوع  -

زٞٙسٜ  اضائٝ

 ذسٔبت ايٙتط٘تی

تٛؾقٝ ذغٛط  -

 ثبثتٕٞطاٜ ٚ  تّفٗ

ذٛزوبضؾبظي  -

 ٞبي ازاضي فقبِیت

تٕبيُ ٔطزْ ثٝ  -

ٔكبضوت زض 

 ٞبي ٔدبظي ٌطٜٚ

افعايف آٌبٞی  -

حفبؽت  زض ٔٛضز

 اظ حطيٓ قرهی

فسْ ٔمبٚٔت  -

 زض ثطاثط تغییط

تٕبيُ ٔسيطاٖ  -

ثٝ اؾتفبزٜ اظ 

 ٚضي اعلافبتیبفٙ

حصف  -

ٞبي  ثٛضٚوطاؾی

 ظائس ازاضي

ثٟجٛز ٔسيطيت  -

 ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی

ٞبي  حٕبيت -

 زِٚتالتهبزي 

مٔطضات  -  ٗ يٚ تس

ٜ فٙ ظٛ ْ زض ح  ضٚيبلاظ

ؾبظي  قفبف -

ِٛیت ب٘ؽط  ٔؿئ ٞبي 

تط٘تی ّٕیبت ايٙ  ثط ف

آٔٛظـ اظ  -

 ٞب عطيك ضؾب٘ٝ

آٔٛظـ  -

 پیبٔسٞبي ايٙتط٘تی

تساضن  -

ٞبي  ظيطؾبذت

 ٔٛضز ٘یبظ ٔساضؼ

                                                             
ٚ زاضاي تدطثتٝ   اضقس ثٝ ثبلا ثتٛزٜ  زض ايٗ تحمیك ذجطٜ وؿی اؾت وٝ زاضاي ٔسضن وبضقٙبؾی -1

 ٞبي اعلافبتی ثبقس. وبض زض ظٔیٙٝ ؾیؿتٓ

 
تمٛيت ثط ثط ؤضطايت ترٕیٗ اؾتب٘ساضز تحّیُ فبّٔی ٔطتجٝ زْٚ فٛأُ ٔ -1قىُ 

 ٞبي اعلافبتی ٞبي ؾیؿتٓ ظيطؾبذت

 ٘تبيح حبنُ اظ تحّیُ فبّٔی ٔطتجٝ زْٚ  -2خسَٚ 

 ثبضفبّٔی t-value اثقبز ؾبظٜ
إٞیت زض ايدبز 

 ٕٞجؿتٍی

ٔدصٚض ٕٞجؿتٍی 

 چٙسٌب٘ٝ

ٚاضيب٘ؽ 

 ذغب

ٔ ُ
ٛأ
ف

ؤ
ت 
ٛي
 تم
 ثط
ثط

تٓ
یؿ
ؾ

 
ی
فبت
علا
ي ا
ٞب

 

ٔٛظقی ُ آ أٛ  18/0 82/0 5 91/0 66/9 ف

ُ حبوٕیتی أٛ  06/0 94/0 1 97/0 41/13 ف

ب٘ٔی ُ ؾبظ أٛ  16/0 84/0 4 92/0 64/11 ف

ُ اختٕبفی أٛ  1/0 9/0 2 95/0 52/9 ف

ُ ؾبذتبضي أٛ  14/0 86/0 3 93/0 09/11 ف

var61.00

var1

var2

var3

var4

var5

q 1 0.54

q 2 0.77

q 3 0.66

q 4 0.69

q 5 0.37

q 6 0.29

q 7 0.35

q 8 0.28

q 9 0.31

q 10 0.50

q 11 0.31

q 12 0.35

q 13 0.35

q 14 0.32

q 15 0.35

q 16 0.45

q 17 0.37

q 18 0.35

q 19 0.36

q 2 0 0.66

q 2 1 0.39

q 2 2 0.26

q 2 3 0.21

q 2 4 0.28

q 2 5 0.37

q 2 6 0.59

q 2 7 0.56

q 2 8 0.32

q 2 9 0.30

q 3 0 0.48

q 3 1 0.58

q 3 2 0.29

q 3 3 0.50

q 3 4 0.37

q 3 5 0.40

q 3 6 0.45

q 3 7 0.45

q 3 8 0.48

q 3 9 0.36

q 4 0 0.37

q 4 1 0.44

q 4 2 0.40

q 4 3 0.53

q 4 4 0.40

q 4 5 0.40

q 4 6 0.49

q 4 7 0.41

q 4 8 0.38

q 4 9 0.34

q 50 0.48

Chi-Square=2671.96, df=1170, P-value=0.00000, RMSEA=0.083

0.68
0.48
0.59
0.56
0.80
0.84
0.81
0.85
0.83
0.71

0.83
0.80
0.81
0.82
0.81
0.74
0.79
0.80
0.80
0.58

0.78
0.86
0.89
0.85
0.79
0.64
0.66
0.83
0.84
0.72

0.65
0.84
0.71
0.80
0.78
0.74
0.74
0.72
0.80
0.80

0.75
0.78
0.69
0.77
0.77
0.71
0.77
0.79
0.81
0.72

0.91

0.97

0.92

0.95

0.93



 

 
 

 

ُ ٔؤثط ثط تمٛيت ظيط 39 1402، ثٟبض 74فهّٙبٔٝ ضقس فٙبٚضي، ؾبَ ٘ٛظزٞٓ، قٕبضٜ  أٛ  ...ٞبي ٞبي اعلافبتی زض ؾبظٔبٖٞبي ؾیؿتٓؾبذتزؾتیبثی ثٝ تطویت ٔغّٛة ف

 ِٛ ٚ ٔمیٕیحبخی

تمٛيت ضا زض  ٔغّٛثیت ٗيكتطیتٛا٘س ث یٔ فٛأُاظ  یجیچٝ تطو: 2اَ ؤؾ

 س؟يٕ٘ب دبزيوكٛض ا يٞب زض ؾبظٔبٖ یاعلافبت يٞب ؿتٓیؾ يٞب ؾبذت طيظ

زض  ياؾتتٙتبج فتبظ   ىتطز ياظ ضٚ فٛأُٔغّٛة  تیثٝ تطو یبثیزؾت يثطا

٘كبٖ  2 اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٔطاحُ ا٘دبْ وبض زض قىُ افعاض ٔتّت لبِت ٘طْ

 زازٜ قسٜ اؾت:

 
 ؾبظي اٍِٛضيتٓ ٔسَ -2قىُ 

ٚضٚزي قبُٔ: فٛأُ ؾبظٔب٘ی، فٛأُ اختٕتبفی،  زض ٌبْ اَٚ ٔتغیطٞبي 

ٛ    فٛأُ آٔٛظقی، فٛأُ حتبوٕیتی، ٚ فٛأتُ ؾتبذتبضي     تيثتب تتبثـ فضت

ٓ   لٛي؛ ٚ ٔتغیط ذطٚختی )ظيطؾتبذت  ٔتٛؾظ ٚ  ف،یضق ٞتبي   ٞتبي ؾیؿتت

[ ٔتٛضز  1ٚ0ذتٛة زض ثتبظٜ     ، ٚٔتٛؾظ، فیضق تيتبثـ فضٛ اعلافبتی( ثب

ٝ  ذجطٌتبٖ  لضبٚت  ُ  ا٘تس.  لتطاض ٌطفتت ٓ یؾ 3 زض قتى اؾتبؼ   ثتط  يفتبظ  ؿتت

 زازٜ قسٜ اؾت. فيٕ٘بی ٚ ذطٚخ يٚضٚز يطٞبیٔتغ

 
 ثطؤفٛأُ ٔ يفبظ ؿتٓیؾ یعطاح -3قىُ 

ٔ  یضا ٘كبٖ ٔت ثط ؤفٛأُ ٔٔغّٛة  تیتطو 4 قىُ  تیت تطو عاٖیت زٞتس. 

إٞیتت   بٍ٘طیت ث تتط ثبقتس   هيت ٘عز 1اؾت ٚ ٞط ا٘ساظٜ ثٝ  1تب  0 ٗیث يفسز

حبِتت  تطيٗ  ٔغّٛةقٛز  یٔكبٞسٜ ٔ حياؾت. ثطاؾبؼ ٘تب طیٔتغ ثیكتط آٖ

ثب تٛخٝ ثٝ  698/0 ٞبي اعلافبتی ٔمساض ٞبي ؾیؿتٓ تمٛيت ظيطؾبذت يثطا

حبنتُ   یظٔتب٘  حبِتت  ٗيت اي ثتطا  ٔغّتٛة  تیأىب٘بت ٔٛخٛز اؾت ٚ تطو

فٛأتتُ ، 58/0 فٛأتتُ ؾتبظٔب٘ی ، 724/0فٛأتُ ؾتبذتبضي   وتتٝ  قتٛز  یٔت 

 ثبقس. 468/0 فٛأُ آٔٛظقی ٚ ،707/0 یفٛأُ اختٕبف، 569/0حبوٕیتی 

 

 

 

 

                        65/0 عوامل سازمانی                      427/0عوامل ساختاری                566/0 ساخت ها تقویت زیر             

     755/0آموزشی   عوامل                      404/0عوامل اجتماعی                  656/0  عوامل حاکمیتی

 
 ثطؤزؾتیبثی ثٝ تطویت ٔغّٛة فٛأُ ٔ -4قىُ 

 گیری بحث و نتیجه -5

ٞتبي   ؾتبذت  ثط ثتط تمٛيتت ظيتط   ؤايٗ تحمیك ثب ٞسف ثطضؾی فٛأُ ٔت 

ٞتبي وكتٛض ا٘دتبْ ٌطفتتٝ اؾتت. ٘تتبيح        ٞبي اعلافبتی زض ؾبظٔبٖ ؾیؿتٓ

 29زٞٙتسٌبٖ ٔتطز ٚ    زضنس اظ پبؾتد  71حبنُ اظ آٔبض تٛنیفی ٘كبٖ زاز 

تتب   35 یثبظٜ ؾٕٙٞچٙیٗ ثیكتطيٗ فطاٚا٘ی ٔطثٛط ثٝ . ثبقٙس ٔیزضنس ظٖ 

ٔتسضن  ی ٔطثٛط ثٝ فطاٚا٘ یكتطيٗثیلات ٘یع تحه ِحبػظ اؾت ٚ اؾبَ  40

٘كتبٖ  یتعضَ  افتعاض ِ  ٘طْذطٚخی  ثبقس. ٔی زضنس( 56بؾی )وبضقٙ یّیتحه

 ثبضفبّٔی ضا یكتطيٗثزض ثیٗ اثقبز زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ، فٛأُ حبوٕیتی زاز 

 یتاظ آٖ ثٝ تطت پؽٚ  زاضز یاعلافبت يٞب یؿتٓؾ يٞب ؾبذت يطظ يتزض تمٛ

لتطاض   یآٔٛظقت  فٛأُٚ  فٛأُ ؾبظٔب٘ی، فٛأُ ؾبذتبضي فٛأُ اختٕبفی،

تٛا٘س  ٔبِی زِٚت ٚ ٚضـ لٛا٘یٗ ٔٙبؾت ٔیٞبي  ثط ايٗ اؾبؼ حٕبيتزاض٘س. 

ٞتبي اعلافتبتی وكتٛض     ٞبي ؾیؿتٓ ثیط ضا زض تمٛيت ظيطؾبذتأثیكتطيٗ ت

ٝ یزِٚت زض ظٔ تیأٙٝ فقبِزاقتٝ ثبقس. زض ٚالـ ز اعلافتبت ثتٝ    يفٙتبٚض  ٙت

ٕ  يٞب تياِٚٛ ٝ یزض ظٔ یتیحتبو ٖ  ،یاضائتٝ ذتسٔبت فٕتٛٔ    ٙت  ،يٌتصاض  لتب٘ٛ

 يٞتب  طؾتبذت يٚ ٌؿتتطـ ظ  یزِٚتت  يٞب ؾبظٔبٖ ئقٕبض ،يٌصاض بؾتیؾ

زا٘تف ثتب    تيطيتٛؾتقٝ ٔتس   قتٛز.  یٔطثتٛط ٔت   يافتعاض  ٚ ؾترت  يافعاض ٘طْ

تجتبزَ   یىت یاِىتطٚ٘ يفضتب  تیأٙ يثطلطاض ،اعلافبت ياظ فٙبٚض يطیٌ ثٟطٜ

 ياظ ٔحٛضٞتب  یاضتجتبع  طؾتبذت ئبزض ظ يٞب قجىٝ دبزيٚ ا اعلافبت وكٛض

ٚ  يوتبض  يٞتب  ٙتس يازِٚت زض فط يظٍ٘طثبقس. ثب یحٛظٜ ٔ ٗئٛضز تٛخٝ زض ا

وبضوٙبٖ زِٚت  یؾٛاز اعلافبت فيٞب ٚ ؾبذتبضٞب ٚ افعا ؾبظٔبٖ یثبظٟٔٙسؾ

ٝ يٚ وبٞف ظٔبٖ ٚ ٞع حتٛظٜ لتطاض    ٗيت زض ا عیت ذتسٔبت ثتٝ قتٟطٚ٘ساٖ ٘    ٙت

 ،وٙٙتتسٜ تيتتحٕب ،ثّىتتٝ ثؿتطؾتتبظ ؿتتتیثتتطزاض ٘ . زِٚتتت ثٟتتطٜطزیتتٌ یٔتت

 دبزوٙٙتتسٜيٚ ا ٓؾتتبِ يٞتتب وٙٙتتسٜ ٚ ٘تتبؽط زض چتتبضچٛة ضلبثتتت ٕٞبٞٙتتً

 ٕٞٝ آحبز خبٔقٝ اؾت. يثطا یزؾتطؾ يٞب فطنت

فٙتٛاٖ  ٝ ايٗ يبفتٝ ثب ٘تتبيح پتػٚٞف ثطذتی ٔحممتبٖ وتٝ لتٛا٘یٗ ضا ثت       

ا٘تس ٕٞرتٛا٘ی    ٞبي اعلافبتی ٔقطفتی وتطزٜ   تطيٗ فبُٔ تمٛيت ؾیؿتٓ ٟٔٓ

ٝ  يطيتیأتُ ٔتس  ٛف ثطذی اظ پػٚٞكتٍطاٖ ٘یتع   ].4[،]13[ زاضز فٙتٛاٖ   ضا ثت

ٞبي پػٚٞف حبضتط ثتب    ا٘س ٚ اظ ايٗ خٟت يبفتٝ وطزٜ یفبُٔ ٔقطف يٗتط ٟٔٓ

. زض يىی اظ تحمیمتبت اذیتط زض   ]9[ ٞبي ايٗ ٔحممبٖ ٕٞرٛا٘ی ٘ساضز يبفتٝ



 

 

 

 

ُ ٔؤثط ثط تمٛيت ظيط 40 1402ثٟبض  ،74 قٕبضٜ ،٘ٛظزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  أٛ  ...بي ٞٞبي اعلافبتی زض ؾبظٔبٖٞبي ؾیؿتٓؾبذتزؾتیبثی ثٝ تطویت ٔغّٛة ف

 ِٛ ٚ ٔمیٕیحبخی

تطيٗ فبٔتُ زض تمٛيتت    زاذُ وكٛض ٘یع، پػٚٞكٍطاٖ فبُٔ التهبزي ضا ٟٔٓ

ٝ  ٞبي ؾیؿتٓ ظيطؾبذت ٝ     ٞبي اعلافبتی زا٘ؿتت ٞتبي ايتٗ    ا٘تس وتٝ ثتب يبفتت

 . ]10[ ٕٞرٛا٘ی ٘ساضزپػٚٞف 

ٞبي تحمیك ضا ٘یتع   ِفٝؤتٛاٖ ٔ اؾبؼ ٘تبيح ثسؾت آٔسٜ، ٔی ٕٞچٙیٗ ثط

 ثٙسي وطز. اِٚٛيت 3 ثٝ قطح خسَٚ

 ٞبي تحمیك ِفٝؤثٙسي ٔ اِٚٛيت -3خسَٚ 

 ها لفهؤم امتیاز  رتبه

1 15.5 %  ٞبي ازاضي  وطزٖ فقبِیت ذٛزوبض 

2 11 %   ُٚضي اعلافبتبٔسيطاٖ ثٝ اؾتفبزٜ اظ فٙتٕبي 

3 10.4 %  ٙٚضيبتسٚيٗ ٔمطضات لاظْ زض حٛظٜ ف 

4 10 %  ثٟجٛز ٔسيطيت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی 

5 9.4 %  افعايف آٌبٞی زض ٔٛضز حفبؽت اظ حطيٓ قرهی 

6 8.4 %  حٕبيت التهبزي زِٚت 

7 7.2 %  فسْ ٔمبٚٔت زض ثطاثط تغییط 

8 6.1 %  ٝزٞٙسٜ ذسٔبت ايٙتط٘تی تٛؾقٝ ٔطاوع اضائ 

9 5.2 %  ٞبي ٔٛضز ٘یبظ ؾبذت تٟیٝ ظيط 

10 4.7 %  ٞبي ٘بؽط ثط فّٕیبت ايٙتط٘تی ؾبظي ٔؿئِٛیت قفبف 

11 4.2 %  حصف ؾغٛح اضبفی 

12 2.7 %  ٜٚٞبي ٔدبظي تٕبيُ ٔطزْ ثٝ ٔكبضوت زض ٌط 

13 2.2%  ٝ٘ٞب آٔٛظـ اظ عطيك ضؾب 

14 2%  آٔٛظـ پیبٔسٞبي ايٙتط٘تی 

15 1%  ٞبي ٔٛضز ٘یبظ ٔساضؼ تساضن ظيطؾبذت 

 يٞتب  ؾتبذت  يطظ يتتمٛقٛز زض  ٕٞب٘غٛض وٝ زض ايٗ خسَٚ ٔكبٞسٜ ٔی

 يٞتب  یتت وتطزٖ فقبِ  ذٛزوتبض " وكتٛض،  يٞب ؾبظٔبٖ یاعلافبت يٞب یؿتٓؾ

 يافعاضٞتب  ٚخٛز ٘طْ یتفبُٔ إٞ يٗاؾت. ا یتإٞ یكتطيٗث يزاضا "يازاض

 یاعلافبت يٞب یؿتٓؾ يٞب ؾبذت يطظ يتزض تمٛ اضٚ ٞٛقٕٙسؾبظي  يوبضثطز

افتعاض،   اظ ؾرت يا ( ٔدٕٛفٝاتٛٔبؾیٖٛ ازاضي) ذٛزوبضؾبظيزٞس.  ی٘كبٖ ٔ

پطزاظـ اعلافبت  يوٝ أىبٖ ذٛزوبضؾبظ اؾت یخٕق يٙسٞبياافعاض ٚ فط ٘طْ

قتبُٔ   ي٘ٛؿ ذٛزوبضؾبظ ٗي. اوٙس یؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ٔ هيٚ اضتجبعبت زض 

 بزَپطزاظـ ٚ تجت  طٜ،یشذ وطزٖ، یتبِیديز يافعاض ثطا ٚ ٘طْ ب٘ٝياؾتفبزٜ اظ ضا

 اؾت. يازاض ظیٔح هئقَٕٛ زض  يٙسٞبياٚ فط فياعلافبت ٔطثٛط ثٝ ٚؽب

ٓ یا٘ٛاؿ ؾ يؾبظ بزٜیٞب اظ پ ٚخٛز ٌصقت ؾبَثب  ٚ  یٔتبِ  عٜیٔىتب٘  يٞتب  ؿتت

ٚ ٌتطزـ   يٚ زفتط يأٛض ازاض ،يؾؿبت التهبزؤٞب ٚ ٔ زض ؾبظٔبٖ ینٙقت

ْ ٔ یؾٙت مٝيؾؿبت ثٝ عطؤٔ ٗياغّت ا یاؾٙبز ٔبِ وٝ ٘تیدٝ آٖ  طزیٌ یا٘دب

ٝ  ،یثٛضٚوطاؾ فيافعا ٗ،يیؾطفت پب ٚضي ثٝ ؾجت وبٞف ثٟطٜ قتسٖ   ٚاثؿتت

ثٛزٜ اؾت. اتٛٔبؾیٖٛ ازاضي اظ  یا٘ؿب٘ يذغبٞب زازٖ ثٝ افطاز، ٚ ضخ ؿتٓیؾ

ثطي اؾت وٝ ثؿیبضي اظ ايٗ ٔكىلات ضا ثطعطف وطزٜ ٚ ٔسيطيت ؤالسأبت ٔ

ٞتبي اعلافتبتی، اترتبش     وٙس. ِصا زض تمٛيتت ظيطؾتبذت   ٔٙبثـ ضا تؿٟیُ ٔی

تٕٟیسات ٚ تدٟیعات لاظْ خٟت ذٛزوبضؾبظي فطايٙسٞب ثبيس ٔس٘ؾط ٔسيطاٖ 

 ٘جیٞبي خبٜ زؾتٍب يب٘ٝ،ضا یتقساز ٘بوبف ]15[ ٞبي ٔكبثٝ پػٚٞفلطاض ٌیطز. 

 یطيٛا٘ـ ثىبضٌضا اظ ٔ یافعاضي ٚ ضقف اضتجبعبت ٔربثطات ٔكىلات ٘طْ ی،٘بوبف

 ]17[ ٔحممبٖ زيٍتطي  .ا٘س زا٘ؿتٝاضائٝ ذسٔبت  يٙساٚضي اعلافبت زض فطبفٙ

 یُثٝ زِ یٞبي قره يب٘ٝثٛزٖ تقساز ضا وٝ ٔحسٚز یس٘سضؾ یدٝ٘ت يٗثٝ ا یع٘

اظ ٔٛا٘تـ   يٙتط٘تت ٚ ا ٗاؾتفبزٜ اظ ذغتٛط تّفت   يٙٝٔكىلات التهبزي ٚ ٞع

ٝ بفٙ یطيبضٌىالتهبزي ث ذتسٔبت ٔغّتٛة ثتٝ     ٚضي اعلافبت زض خٟت اضائت

اظ ؾٛي زيٍط ٘تبيح تحّیُ اؾتتٙتبج فتبظي ٘كتبٖ زاز وتٝ      .اؾت طاخقیٗٔ

ثب تٛخٝ ثٝ  698/0 ی، ٔمساضاعلافبت يٞب ؿتٓیطؾيظ يحبِت ثطا تطيٗ ٔغّٛة

ُ  یحبِتت ظٔتب٘   ٗيت ا ئغّتٛة ثتطا   تیأىب٘بت ٔٛخٛز اؾت ٚ تطو  حبنت

فٛأتتُ ، 58/0 فٛأتتُ ؾتبظٔب٘ی ، 724/0 فٛأتُ ؾتبذتبضي  قتٛز وتتٝ   یٔت 

 ثبقس. 468/0 یآٔٛظق ٚ فٛأُ، 707/0 فٛأُ اختٕبفی، 569/0 حبوٕیتی

ايٙىٝ إٞیتت فٛأتُ ؾتبذتبضي ٚ اختٕتبفی ضا ٘كتبٖ       ايٗ يبفتٝ فلاٜٚ ثط

ٞتبي اعلافتبتی زض    وٙس وٝ ظيطؾیؿتٓ زٞس، ايٗ ٚالقیت ضا ٔكرم ٔی ٔی

 ٜ ٗ حبِت ثٝ ا٘ساظ ثٝ زِیُ اظ حبِت ٔغّٛة فبنّٝ زاضز. ايٗ أط  302/0ثٟتطي

ثیط فٛأُ زيٍطي اؾت وٝ زض ايٗ پػٚٞف ٘بزيسٜ ٌطفتٝ قتس٘س. ِتصا ثتٝ    أت

ٖ آتی پیكٟٙبز ٔی ٞبي ذٛز ضا ثٝ قٙبؾبيی ؾبيط فٛأُ  ٌطزز پػٚٞف ٔحممب

 ٞبي اعلافبتی ٔقغٛف وٙٙس. ثط ثط تمٛيت ظيطؾبذتؤٔ

 پیشنهادات و راهکارها -6

ؾتبذتبضي  ٘تبيح اؾتٙتبج فبظي ٘كبٖ زاز زض تطویتت ٔغّتٛة، فٛأتُ    

ٝ ؤثبقٙس ٚ زض ثیٗ ٔ زاضاي ثیكتطيٗ إٞیت ٔی ٞتبي آٖ، ذٛزوبضؾتبظي    ِفت

 قٛز؛  فطايٙسٞبي ازاضي حبئع ثیكتطيٗ إٞیت اؾت؛ ِصا پیكٟٙبز ٔی

1.  ْ افعاضٞتبي   اتٛٔبؾیٖٛ فطايٙسٞبي ؾبظٔب٘ی ٚ عطاحی ٚ ثىبضٌیطي ٘تط

 وبضثطزي ثب ٞسف افعايف ؾطفت ٚ ویفیت ا٘دبْ أٛض ازاضي.

ٞبي فٙبٚضا٘ٝ قبُٔ تٛؾتقٝ ذغتٛط تّفتٗ ثبثتت ٚ      ؾبذت تٛؾقٝ ظيط .2

ٞتبي ايٙتط٘تت، تٛؾتقٝ ٔطاوتع اضايتٝ ذتسٔبت        ٕٞطاٜ، تٛؾقٝ ٔیعثبٖ

 ايٙتط٘تی، ٚ افعايف ذغٛط پطؾطفت فیجط٘ٛضي.

ؾبظٔب٘ی ثتب ٞتسف آقتٙبيی ٚ     ٞبي زضٖٚ ٚ ثطٖٚ ٌیطي اظ آٔٛظـ ثٟطٜ .3

 ظ.ٚ فٙبٚضي ضٚ فٙبٚضيؾبظي وبضوٙبٖ ثطاي اؾتفبزٜ اظ  آٔبزٜ

ٕٞچٙیٗ اظ آ٘دب وٝ فٛأُ اختٕبفی، زٚٔتیٗ فبٔتُ حتبئع إٞیتت زض     

 ٌطزز:  ثبقس ِصا پیكٟٙبز ٔی تطویت ٔغّٛة ٔی

تمٛيت فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ثٝ ٔٙؾٛض پتصيطـ تغییتطات ٚ اؾتتمجبَ اظ     .1

 ٌطايی.  ٘ٛآٚضي ٚ ضٚحیٝ تحَٛ

ٞبي فٕٛٔی ٚ ؾبظٔب٘ی ثب ٞسف آٌتبٞی ثركتی زضذهتٛل     آٔٛظـ .2

 زض فضبي وبض زيدیتبِی. حفبؽت اظ حطيٓ قرهی

ٞبي اختٕبفی ٚ ٔكبضوت افتطاز خبٔقتٝ زض حطوتت ثتٝ      ايدبز قجىٝ .3

 ٞبي ٞٛقٕٙس. ؾٕت زِٚت اِىتطٚ٘یه ٚ ؾبظٔبٖ

 مراجع -7
ٔتسَ   یعطاحت ي، افؾتٓ.  اوجتط  یتطظا ٔ ی، ٔحٕتساثطاٞیٓ؛ ضظالي، ٔحجٛثٝ؛ خقفطظازٜ ظض٘س -1

ٔقبنط  يٞب پػٚٞف ی.ٚضظق يٞب ذجطٌبٖ زض ؾبظٔبٖ يساعلافبت اظ ز يفٙبٚض يطؾبذتظ

 .1399 .20 قٕبض٠ .ؾبَ زٞٓ ی.ٚضظق يطيتزض ٔس

 ی. فهّٙبٔٝ ترههیتٚ فٛأُ ٔٛفم یٓ وّیسيفٙبٚضا٘ٝ: ٔفبٞ يٞب يضضب. ٕٞىبض ي،ا٘هبض -2

 .1391. 71-65. نم 30 قٕبضٜ .ؾبَ ٞكتٓ .ضقس ٞب ٚ ٔطاوع پبضن



 

 
 

 

ُ ٔؤثط ثط تمٛيت ظيط 41 1402، ثٟبض 74فهّٙبٔٝ ضقس فٙبٚضي، ؾبَ ٘ٛظزٞٓ، قٕبضٜ  أٛ  ...ٞبي ٞبي اعلافبتی زض ؾبظٔبٖٞبي ؾیؿتٓؾبذتزؾتیبثی ثٝ تطویت ٔغّٛة ف

 ِٛ ٚ ٔمیٕیحبخی

3-     ٖ ٔتتٝ ٘ب ذبوؿتتبض، فجتتبؼ. ثطضؾتتی ٚفتتبزاضي ٔكتتتطيبٖ زض ٘ؾتتبْ ثتتب٘ىی وكتتٛض. پبيتتب

 .1393 اضقس. تٟطاٖ، زا٘كٍبٜ قٟیس ثٟكتی. وبضقٙبؾی

ظازٜ، فجبؼ. ثطضؾی ٔٛا٘ـ ٚ ٔكىلات اؾتمطاض ٘ؾتبْ اعلافتبتی    ٘ػاز، ٟٔسي؛ حؿیٗ اثطاٞیٕی -4

 .1392. 35زا٘كٍبٜ قبٞس. ؾبَ قب٘عزٞٓ. قٕبضٜ  ٔسيطيت. زٚٔبٞٙبٔٝ زا٘كٛض ضفتبض.

ضؾتی ثىتبضٌیطي تىِٙٛتٛغي    ٔحٕٛز؛ ؾتطفطاظي، ٟٔتطظاز. ثط   اؾٕبفیُ؛ ٞبقٕی، وبٚؾی، -5

. ا٘تكبضات 124ٚضي ؾبظٔب٘ی. ٔبٞٙبٔٝ تسثیط. قٕبضٜ  اعلافبت ٚ ٘مف آٖ زض افعايف ثٟطٜ

 .1388ؾبظٔبٖ ٔسيطيت نٙقتی، تٟطاٖ. 

6-  ٝ وتبضٌیطي فٙتبٚضي اعلافتبت زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘تبٖ      نٙبيقی، فّی. تحّیُ ٔٛا٘ـ ثت

چٙس ٔقیتبض٠ فتبظي. ٔتسيطيت ٚضظقتی.     ٌیطي  اؾتبٖ فبضؼ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚيىطز تهٕیٓ

 .1393. 341-325. نم 2. قٕبضٜ 6زٚضٜ 

ٔحٕس. فٙتبٚضي اعلافتبت ثؿتتط انتلاحبت زض آٔتٛظـ ٚ پتطٚضـ. ا٘تكتبضات:         فغبضاٖ، -7
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 .1395يٗ، ثٟكٟط. ٘ٛ يٞب ثط پػٚٞف یسوأت
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 چکیدُ

ڂ  بءیاٌو  ځتفڀوت یا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یا ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ ـاچجفؼ ی زبـزڃة٘فاضپمڂچً ضبٔف ثب چؽ٦ 

ثفضىوت ڀوڃٞ ؼاؼڄ،    یٰوبـثفؼ  -یبؼیو ثفضىوت چوؽ٦، ثځ  ٰځؽ. ایٿ پمڂچً  ٠ٹٻ ٘فاضی اوت٩بؼڄ ټی ـڂي پمڂچًاق  ؼاؼڄ یٹٵفیتطٹ

ڂ ـڂي پومڂچً،   تیو ټبچ بیو  ڂ چوب  ؼاؼڄ یڂـآڂ ثفضىوت ـڂي ٴوفؼ   یؼاؼڄ، ټ٭١ٙو  یڂـآت قټبپ ٴوفؼ ثفضى ؛یاق ڀڃٞ اٰتٍب٨ ػتڅیآټ

ڂ ِځ١ت ضٽٷ ڂڀ٭ٷ ثبـ  یغجفٴبپ ؼاڀٍٵبچڀ٩ف اق  20چب ؼـ ثػً ٰی٩ی ثب ټّبضجڅ ڀیٽڅ وبغتبـیب٨تڅ ثب  آڂـی ؼاؼڄ خٽٟ ثڃؼ. یٍیٽبیپ

ٟ   ٴیفی چؽ٨ٽځؽ ڂ اِٷ  اوت٩بؼڄ اق ـڂي ڀٽڃڀڅ ایفاپ ٰڅ ثب یا خبؼڄ چوب ؼـ ثػوً    آڂـی ؼاؼڄ اٌجبٞ اڀتػبة ٌؽڀؽ، اڀدبٺ ٌوؽ. ثوفای خٽو

اووت٩بؼڄ اق ٨فټوڃٶ ٰوڃٰفاپ ڂ ـڂي     ڀ٩ف اق ٰبـٰځبپ ایوٿ ِوځ١ت ٰوڅ ثوب     170وبغتڅ اوت٩بؼڄ ٌؽ ڂ ڀٝفات   ٰٽی اق پفوٍځبټڅ ټط٭٫

ټفڂـ اؼثیبت ڂ ٰؽٴوؿاـی اڀدوبٺ    چب ؼـ ثػً ٰی٩ی ثب تٱځیٯ ؼٸ٩ی، ای ٴكیځً ٌؽڀؽ، اغؿ ٌؽ. تدكیڅ ڂ تطٹیٷ ؼاؼڄ ٴیفی ٘ج٭څ ڀٽڃڀڅ

 smartPLSڂ  SPSSا٨كاـچوبی   وبقی ټ١بؼلات ووبغتبـی ڂ ڀوفٺ   ای ڂ ټؽٶ ڀٽڃڀڅ  ٌؽ ڂ ؼـ ثػً ٰٽی اق آټبـ اوتځجب٘ی، آقټڃپ تی تٯ

 ٌؽڄ ؼـ ٌفٰتی ؼـ ِځ١ت ټفثڃ٘څ اڀدبٺ ٌؽ. ڀتبیح ڀٍبپ ٘فاضی ـاچجفؼاوت٩بؼڄ ٌؽ. ٴبٺ پځدٻ ـڂي ٠ٹٻ ٘فاضی، ثب آقټڃپ زبـزڃة 

ٴفچوب ڂ   ، تىوڇیٷ ووبقڂٰبـچب ټؽیفیتی ڂ ٠ٽٹیبتی اوت. چٽسځیٿ پیبټؽچب، ٠ڃاټٷ اثفٴؿاـ،  ـاچجفؼی ٌبټٷ ؼڂ تبٸیدیتطڃٶ ؼ ـاچجفؼؼاؼ 

 ټؽیفیتی ڀیبقټځؽ ت٭ڃیت ثیٍتف چىتځؽ. ـاچجفؼچبیچبی زبـزڃة،  ٸ٩څؤاـائڅ ٌؽ. ثفاوبن ڀتبیح، اق ټیبپ ټ ټڃاڀٟ ؼـ ایٿ زبـزڃة

 ٍاصگاى کلیدي

 تطٹیٹٵفی ؼاؼڄ. ء؛اٌیب ایځتفڀت ؛تطڃٶ ؼیدیتبٶ اچجفؼـ ؛٨ځبڂـی

 

 مقدمه -1

ټ٩ڇوڃٺ تطوڃٶ    ثوب ا٬وؽاټبت غوڃؼ    ٰڅ ییچب ؼـ ؼچڅ ٴؿٌتڅ، ت١ؽاؼ ٌفٰت

ڀڅ تځڇوب   1تبٶیدیاوت. تطڃٶ ؼثڃؼڄ  ًیا٨كا اڀؽ، ـڂ ثڅ تڃو١څ ؼاؼڄـا  تبٶیدیؼ

، څٍف٨تیپ ٷیڂ تطٹ څی٠ځڃاپ ټثبٶ تدك )ثڅ ؽیخؽ یچب یڂـبٌبټٷ اوت٩بؼڄ اق ٨ځ

 فاتییو (، ثٹٱوڅ ت٥ بیاٌو  ځتفڀوت ی، ایچڃي ټّځڃ٠ یچب ، ثفڀبټڅٿیټبٌ یفیبؼٴی

 یځوؽچب ی، ټوؽٶ ٰىوت ڂ ٰوبـ، ٨فا   ـاچجوفؼ ٰىت ڂ ٰبـ، اق خٽٹڅ  ی٠ځبِف اِٹ

. ٌوڃؼ  ی ـا ڀیك ٌبټٷ ټوی ڂ ٨فچځٳ وبقټبڀ یوبقټبڀ یٰىت ڂ ٰبـ، وبغتبـچب

 یووبق  ځوڅ یتڃاڀؽ ټځدف ثوڅ ثڇ  یٌڃؼ، ټ تیفیټؽ تیثب ټڃ٨٭تطڃٶ ؼیدیتبٶ اٴف 

 ؽیو خؽ یچوب   ټوؽٶ  یټ١ف٨و  ڂ ٰىت ڂ ٰبـ ڂ ٠ٽٹٱفؼ ثڇتف وبقټبپ ٌڃؼ ځؽیا٨ف

                                                             
1. Digital Transformation 

آ٨فیځی  تطڃٶ ڀیك ټڃخت یتبٸیدیڂ غؽټبت ؼ ټطّڃلاتٰىت ڂ ٰبـ ڂ تڃو١څ 

 فيیڂ پوؿ  ٟیتڃوو١څ ووف  . ٌڃاچؽ ڀٍبپ ؼاؼڄ اووت ٰوڅ   ]7[ ٌڃؼ ټی ِځ١ت

ـا  بـٰىت ڂ ٰ یځؽچبی٨فا یفیثڅ ٘فق زٍٽٵ تبٶیدیؼ یچب یڂ ٨ځبڂـ ځتفڀتیا

اـقي ِوځ١ت   فڄیو ٰوٷ قڀد  توبٶ یدیؼ آ٨فیځوی  تطوڃٶ ؼاؼڄ ڂ ټځدف ثوڅ   فییت٥

، غبَ ایٿ تطڃٶ خؽیؽ یبیثڅ ټكا یبثیؼوت یچب ثفا ، ٌفٰتٿیٌڃؼ. ثځبثفا یټ

ؼـ  .]8[ ڀٽبیځوؽ ټدوؽؼ   یغڃؼ ـا ٘فاض ٰىت ڂ ٰبـ یچب ڂ ټؽٶ ځؽچبیا٨ف ؽیثب

 فیو ٰځځوؽڄ ٨فاٴ  ټوځ١ٱه ثڅ ؼٸیٷ ایځٱڅ  تبٶیدیتطڃٶ ؼ یچب ـاچجفؼایٿ ـاوتب 

اچٽیوت   ؼـ وفاووف ووبقټبپ چىوتځؽ    تبٶیدیؼ یچب یاق ٨ځبڂـ یڀبٌ فاتییت٥

ٰىوت ڂ ٰوبـ ـا    یووځت  یچب ټؽٶثبیؽ چب  ـڂ، وبقټبپ ٿیاق ا. ]9[ ثىیبـی ؼاـڀؽ

ثفای ـا  ؼغڃ یچب ؼچځؽ ڂ وبقټبپ فییت٥ٰبـثفؼ ؼاٌتڅ ـا ؼچڅ  ٿیزځؽ یٰڅ ثفا

  .]10[ تٙبث٫ ثب ایٿ ـڂڀؽچبی خؽیؽ آټبؼڄ ڀٽبیځؽ



 

 
 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یاوتفاتم زبـزڃة ی٘فاض 43 1402، ثڇبـ ٨74ّٹځبټڅ ـٌؽ ٨ځبڂـی، وبٶ ڀڃقؼچٻ، ٌٽبـڄ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

 یاخوفا  یثوفا  یضٹو  ـاڄ ب٨تٿیو ٠لا٬وڅ ثوڅ    ًی، ا٨وكا فیو اغ یچوب  ؼـ وبٶ

ٰىوت  ټط٭٭بپ ڂ چٻ ٰبـٌځبوبپ  ٿی، چٻ ؼـ ثتبٶیدیتطڃٶ ؼ كیآټ تیټڃ٨٭

 غبِوی  یچوب  چب ڂ ؼووتڃـاٸ١ٽٷ  ڂخڃؼ، زبـزڃة ٿیټٍڇڃؼ اوت. ثب ا ڂ ٰبـ

ڂخوڃؼ   یبؼیثځ فاتییت٥ ٿیاوت٩بؼڄ اق زځ یچب ؼـ ټڃـؼ زٵڃڀٵ ٌفٰت یثفا

ؼـ ؼووتڃـ   ـاچجوفؼی ٔوفڂـت   ٯیثڅ  تبٶیدیتطڃٶ ؼ. ٠ٹیف٤ٻ ایځٱڅ ؼڀؽاـ

 یټ٩ڇڃټ ٭بتیاټب تط٭. ]12[ ]11[ ]10[ ٌؽڄ اوت ٷیتجؽ یـچجف یٰبـچب

 یتوبٸ یدیتطوڃٶ ؼ  یڂخوڃؼ ؼاـؼ ٰوڅ زٵوڃڀٵ    اڀوؽٰی  یتدفثتط٭ی٭بت  بڂ ی

تڃاڀوؽ ثوڅ    ٸؿا ایٿ پمڂچً ثوڅ ٸطوبٚ ڀٝوفی ټوی    ٰځؽ.  یچب ـا ثفـو وبقټبپ

 ١بت ؼـ ایٿ ضڃقڄ ٰٽٯ ڀٽبیؽ. تفٌؽپ ټٙبٸ ٤ځی

ټىت٭ف ؼـ ِځبیٟ ثكـٲ  یچب زبٸً ٌفٰتچٽسځیٿ ثبیؽ تڃخڅ ؼاٌت ٰڅ 

 دوبؼ یا ی٘وڃـ ټوڃاق   ثٹٱڅ ثوڅ  ؽیخؽ یچب یڂـباق ٨ځ یثفؼاـ فڄڀڅ تځڇب ٧ٍٰ ڂ ثڇ

ؼـ ِوځبیٟ ټػتٹو٧   چوب   اق ٌفٰت . ثىیبـی]13[ لاقٺ اوت یوبقټبڀ فاتییت٥

 ـ  ٌوفٰت ثوڅ   تبٶیدیتطڃٶ ؼ یچب ـاچجفؼ یټ١ف٨و١ی ؼـ   یثوفا  ی٠ځوڃاپ اثوكا

چب  ثڅ ٨فِتثڅ ټځٝڃـ پبوػٵڃیی غڃؼ  یتبٸیدیثڅ تطڃٶ ؼ ټځؽ ڀٝبٺ یؽٴیـو

زڅ  ایٿ ٰڅ ضبٶ، ٿی. ثب اؼاـڀؽ یتبٸیدیؼ یچب یاق ٨ځبڂـ یڀبٌ ؽیڂ غٙفات خؽ

تطوڃٶ   ـاچجفؼچوبی  یفیو ٴ ٷثف ٌوٱ  ـاچجفؼی یچب تی١٨بٸٰؽاٺ ڂ  ییځؽچبیا٨ف

. ]9[ ٌوځبغتڅ ڀٍوؽڄ اووت    ی، ثڅ غوڃث  ٴؿاـؼ یټ فیچب تأث ؼـ وبقټبپ تبٶیدیؼ

غوڃؼـاپ، اتّوبٶ،    یچوب  ٷیټبڀځؽ اتڃټج فیاغ تبٶیدیؼ یچب یڀڃآڂـ٘ڃـ ټثبٶ  ثڅ

اوبوبً ثب٠و  تطوڃٶ ؼـ ِوځ١ت غوڃؼـڂ      یاختٽب٠ یچب ڂ ٌجٱڅ 1چب ٰلاپ ؼاؼڄ

چوب آٴوبڄ ثبٌوځؽ ڂ     ی٨ځبڂـ ٿیا آ٨فیځی تطڃٶ یمٴیاق ڂ ؽیچب ثب ٌفٰتاڀؽ ڂ  ٌؽڄ

 ٻیتځٝو  ىتٻیؼـ اٰڃو ؽیخؽ ٵفاپیثفغڃـؼ ثب ثبق یڃؼ ـا ثفاغ یٰبـ یچب ټؽٶ

ِځ١ت غڃؼ ـا ثڅ ایٿ ټځٝڃـ تؽڂیٿ ڀٽبیځؽ. ؼـ ایٿ ټیبپ  ـاچجفؼڂ  ]14[ ٰځځؽ

تطوڃٶ   یټثجوت ڂ ټځ٩و   یبټوؽچب یپ فیتطوت توأث   كیڀ یا ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ

چٽبڀځوؽ   توبٶ یدیؼ یچوب  ی٨ځوبڂ ـ یفی)ثٱوبـٴ  0/4 یاڀ٭لاة ِځ١تؼیدیتبٶ ڂ 

ٰ  فڄیقڀد ،3یچڃي ټّځڃ٠ ،2یثفا بڀًیـا ڂ ...( ٬وفاـ   5ءبیاٌو  ځتفڀوت یا ،4یثٹوڃ

ثبوبث٭څ ڂ  یچب ڂ ڂخڃؼ ٌفٰت فاپیِځ١ت ؼـ ا ٿی. ثب تڃخڅ ثڅ وبث٭څ افؼیٴ یټ

اٶ ؤؼچځؽ، ایٿ و ی٬فاـ ټ فیِځ١ت ٰڅ ا٬تّبؼ ٍٰڃـ ـا تطت تأث ٿیټىت٭ف ؼـ ا

تڅ ڂ ثوب  ؼاٌو  یٰىت ڂ ٰبـ ووځت  یچب چب ټؽٶ ٌفٰت ٿیآیؽ ٰڅ زفا ا پیً ټی

زوبٸً ـا ټوؽڀٝف    ٿیچب ا ٌفٰت ٿیٌڃڀؽ. زځبڀسڅ ا یاؼاـڄ ټ یوځت یچب ـڂي

دبً ثبقاـ یڂ ڀڃآڂـ ـ٬بثت ٰفؼڄ ڂ تؽـ ؽیخؽ یچب ثب ٌفٰت تڃاڀځؽ ی٬فاـ ڀؽچځؽ، ڀٽ

ثبووبث٭څ ڂ ټىوت٭ف ِوځ١ت ضٽوٷ ڂ      یچب ؼوت غڃاچځؽ ؼاؼ. ٌفٰت غڃؼ ـا اق

 اڀ٭ولاة یوب   6ؼیدیتوبٶ  ا٬تّوبؼ ٌوؽپ ڂ ٴوؿـ ثوڅ     ـڂڀؽ ؼیدیتبٸی ؽیثب كیڀ٭ٷ ڀ

ٌوؽپ ـا ثوفای    ٴؿـ ثڅ ؼیدیتبٸی ـاچجفؼڂ ڀ٭ٍڅ ـاڄ ڂ  ف٨تڅیپؿ ـا 0/4 ِځ١تی

 ٭وبت یټٙبٸ١وبت ڂ تط٭  چب ڀٍبپ ؼاؼ ثفـوی. ځؽیڀٽب ٿیض٩ٛ ڂ تڃو١څ ثبقاـ تؽڂ

 بـیثىو ای  ثبـ خبؼڄؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂڀ٭ٷ  ـاچجفؼ ٿیٌؽڄ ؼـ ټڃٔڃٞ تؽڂ اڀدبٺ

                                                             
1. Big Data 

2. Cloud Computing 
3. Artificial Intelligence 

4. Blockchain 

5. Intenet of Things(IoT) 
6. Digital Economy 

اڀوؽ، ثطو     اڀدبٺ ٌوؽڄ  فیؼـ ؼچڅ اغ بًٰڅ ٠ٽؽت ٭بتیتط٭ ٿیټطؽڂؼ چىتځؽ. ا

اڀوؽ. ثوب    ـا ټوؽڀٝف ٬وفاـ ؼاؼڄ   یٙیآپ ثڅ ٸطبٚ ټط یبټؽچبیٌؽپ ڂ پ یتبٸیدیؼ

 یِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ڂ ٠ؽٺ تڃخڅ ثڅ ټجبض  ڀٝف ىتٻیاٰڃو یتڃخڅ ثڅ ثكـٴ

ؼـ  توبٶ یدیتوب تط٭و٫ ا٬تّوبؼ ؼ    توبٶ یدیاق تطڃٶ ؼ ځڅیقټ ٿیؼـ ا یڂ ٰبـثفؼ

اټوف ٰوڅ    ٿیو تڃخڅ ثڅ ا ی٘ف٦ ڂ اق ٘ف٨ ٯیاق  یا خبؼڄثبـ ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ  ځڅیقټ

ڀ٭وً   ؽیو ؼاـؼ، ثب یٍٰڃـ ڀ٭ً اوبوو  یضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ؼـ ـٌؽ ا٬تّبؼ ِځ١ت

ڂ  توبٶ یدیِوځ١ت ـا ؼـ تط٭و٫ تطوڃٶ ؼ    ٿیؼـ ا ٍفڂیتڃاڀٽځؽ ڂ پ یچب ٌفٰت

ثوڅ   بقیو ڀ توبٶ یدیتطوڃٶ ؼ  دوبؼ یا ی. ٸؿا ثوفا ف٨تیپؿ تبٶیدیثڅ ا٬تّبؼ ؼ ٷیڀ

ؼـ ایوٿ ـاووتب   ثبٌوؽ.   یآپ ټ یبټؽچبیٌؽپ ثب پـڂثفڂ یټځبوت ثفا یچبـاچجفؼ

ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭وٷ   یتبٸیدیتطڃٶ ؼ ـاچجفؼ ایٿ ټ٭بٸڅ ثب چؽ٦ اـائڅ زبـزڃة

 اڀدبٺ ٌؽ. 7ؼاؼڄ یٹٵفیڂ تطٹ ءبیاٌ ځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یا ثبـ خبؼڄ

 مبانی نظری -2

 تحَل دیجیتال -2-1

 ،یٸ١څ ٠ٹٽتبٰځڃپ ؼـ ټ١ؽڂؼ ټٙبثب ڂخڃؼ اچٽیت ثبلای تطڃٶ ؼیدیتبٶ، 

تطوڃٶ   ٧یو ت١ف ٵوف، یؼ یاق وڃ. ]15[ ټ٩ڇڃٺ اـائڅ ٌؽڄ اوت ٿیاق ا ی٩یت١ف

 اووت  ؽڄیاـائڅ ٴفؼ یټتځڃ٠ ٧یڂ ت١بـ ىتیټط٭٭بپ ڀ ټڃـؼ اخٽبٞ تبٶیدیؼ

ؼـ  ی٠ځڃاپ ٰوبـثفؼ ٨ځوبڂ ـ  ثڅ تڃاپ یـا ټ تبٶیدیؼ ڂخڃؼ، تطڃٶ ٿیثب ا. ]16[

ـا  یٽٹٱفؼ وبقټبڀ٠ یټ١ځبؼاـ ِڃـت اټف ثڅ ٿیٰفؼ ٰڅ ا ٧یٰىت ڂ ٰبـ ت١ف

 ٠ځوڃاپ  ثوڅ ـا  توبٶ یدیتطوڃٶ ؼ . چٽسځویٿ ټط٭٭ویٿ   ]17[ ثػٍؽ یثڇجڃؼ ټ

ٌؽڄ ڂ ثف دبؼیا تبٶیدیؼ یچب یٰڅ ثڅ وجت ٨ځبڂـ فڀؽیٴ یؼـ ڀٝف ټ یفاتییت٥

 .]1[ ٴؿاـؼ یټ فیتأث یاڀىبڀ یقڀؽٴی چب چٽڅ خځجڅ

 تحَل دیجیتال راّبزد -2-2

ؼاـؼ ٰڅ ټځتػجی  ڂخڃؼ اؼثیبت ؼـ ؼیدیتبٶ تطڃٶ ـاچجفؼ اق ټت١ؽؼی ت١بـی٧

 چٽىڃیی ت١بـی٧، ایٿ ثیٿ ټ٩بچیٻ تفیٿ اـائڅ ٌؽڄ اوت. ـایح 1اق آڀڇب ؼـ خؽڂٶ 

لا٠بت ٨ځبڂـی لا٠بت، ٨ځبڂـی اق اوت٩بؼڄ اـقي، ایدبؼ ٰبـ، ڂ ٰىت /ا٘  ثڇجوڃؼ  ا٘

   .]18[ اوت ـ٬بثتی غؽټبت یب ټطّڃلات اـائڅ ٰبـ، ڂ ٰىت یځؽچبیا٨ف

 ]18[ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ـاچجفؼت١بـی٧  -1خؽڂٶ 

 ټځجٟ ت١فی٧

اچؽا٦،  تبٶ،یدیتطڃٶ ؼ یځؽچبیا٨ف ،تبٶیدیؼ ـاچجفؼ

 ٰځؽ یچب ـا غلاِڅ ټ ؼوتڃـاٸ١ٽٷ
Fraunhofer IAO (2016) 

 ی٠ځڃاپ ـاثٗ ثفا ثڅ ٰځؽ ڂ ټی ٰځتفٶـا وبغتبـچب 

 ٰځؽ یټت١ؽؼ ٠ٽٷ ټ یتبٸیدیؼ یچب تی١٨بٸ وبقی چٽبچځٳ
Schallmo et al. (2018) 

اق ا٬ؽاټبت  یی٠ځڃاپ اٸٵڃ ثڅ تبٶیدیڂٰبـ ؼ ٰىت ـاچجفؼ

 ٧یت١ف ٌڃؼ، یٌفٰت اڀدبٺ ټ ٯیٰڅ تڃوٗ  ی٠ٽؽ یـ٬بثت
Woodard et al. (2013) 
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 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یماوتفات زبـزڃة ی٘فاض 44 1402ثڇبـ  ،74 ٌٽبـڄ ،ڀڃقؼچٻ وبٶ، ٨ځبڂـی ـٌؽ٨ّٹځبټڅ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

 ټځجٟ ت١فی٧

 یتبٸیدیغؽټبت ؼ بیثب اـائڅ ټطّڃلات  فایق ٌڃؼ، یټ

 .ٰځؽ یٌؽڄ ـ٬بثت ټ ١٨بٶ

 یچب یمٴیثفڀبټڅ ٴىتفؼڄ اوت ٰڅ ڂ ٯی تبٶیدیؼ ـاچجفؼ

 یثف ٨ځبڂـ یټىبئٷ ڂ اچؽا٦ غبَ ټجتځ ،یټبڀوبق

 .فؼیٴ یټ ثف ـا ؼـ تبٶیدیؼ

Braga Tadeu et al. 
(2018) 

 ـاچجفؼچٽبپ  یثڅ وبؼٴ تبٶیدیٰىت ڂ ٰبـ ؼ ـاچجفؼ ٯی

 دبؼیا یثفا تبٶیدیاوت ٰڅ ثب اوت٩بؼڄ اق ټځبثٟ ؼ یوبقټبڀ

 ٌڃؼ. یڂ اخفا ټ )٨فټڃٸڅ( ٿیاـقي ټت٩بڂت تؽڂ
Bharadwaj et al. (2013) 

اٸڇبٺ  ،ٰىت ڂ ٰبـ ـاچجفؼ ٯی٠ځڃاپ  ثڅ تبٶیدیؼ ـاچجفؼ

ؼـ  ی٬ؽـتٽځؽ ڂ ثڅ آوبڀ یچب ی٨ځبڂـ یچب تیٴف٨تڅ اق ٬بثٹ

ټځطّف ثڅ  ٰىت ڂ ٰبـ یچب تیؼوتفن، ثب چؽ٦ اـائڅ ٬بثٹ

ؼـ ضبٶ  یؼائٽ ٗیٰڅ ثڅ ٌفا ییچب ـڂي ؼـ ٱپبـزڅی٨فؼ ڂ 

 .ٌڃؼ یټ ٧یت١ف ؼچځؽ، یثبقاـ پبوع ټ فییت٥

Ross et al. (2016) 

 ءاضیا ایٌتزًت -2-3

 ءاٌویب  اـائوڅ ٌوؽڄ اووت. ایځتفڀوت     ءاٌویب  ت١بـی٧ ټػتٹ٩ی ثفای ایځتفڀت

 ٨ځوبڂـی  ٠ځوڃاپ  ثوڅ  ٰوڅ  اوت اـتجب٘بت ڂ ؼڀیبی ٨ځبڂـی ؼـ خؽیؽ ټ٩ڇڃټی

 یوب  ایځتفڀوت  اق ا٠وٻ  اـتجب٘ی، چبی ٌجٱڅ ٘فی٫ اق ؼاؼڄ اـوبٶ ٬بثٹیت ټؽـپ

. ]19[ ٰځوؽ  ټوی  ٨فاچٻ( اٌیب یب یڃاپض اڀىبپ،) زیكی چف ثفای ـا ایځتفاڀت،

اووت ڂ   ءبیاٌو  ۀچٽو  یفی٨فاٴ یثفا ځتفڀتیا ۀ، تٱبټٷ ڂ تڃو١ءبیاٌ ځتفڀتیا

اتّبٶ ؼـ چف قټبپ ڂ ټٱبپ، ثب چوف   یثفا ءبیاٌ یآپ تڃاڀٽځؽوبق یچؽ٦ اِٹ

ٌجٱڅ ڂ غؽټت ثڅ ِوڃـت   بی فیاوت ٰڅ اق چف ټى یخبڀ یخىٻ خبڀؽاـ ڂ ث

ڃـ ٕو اوت ٰڅ ثوڅ ض  یؽیخؽ ی٨ځبڂـ ءبیاٌ ڀتځتفیٰځؽ. ا یاوت٩بؼڄ ټ آٶ ؽڄیا

ؼاـ  ٻیڂ وو  ٻیوو  یت ثلااتّب ٰځؽ ڂ اق تځڃٞ اخىبٺ ثب یتڃخڅ ټ یٙیڀب٨ؿ ټط

غوؽټبت   بیو ٰبـثفؼچب  دبؼیا یثفا ءبیاٌ ٿیپفؼاقؼ. ا یټ فیٵٱؽیثڅ ټطبڂـڄ ثب 

 ٰٟځځؽ ڂ ؼـ ڂا٬ یټ یچٽٱبـ فیٵٱؽیثڅ اچؽا٦ ټٍتفٮ ثب ی بثیڂ ؼوت ؽیخؽ

 ـڂڀوؽ  یٌوٽبـ ټو   ثڅ ٲچڃٌٽځؽ ڂ ثكـ یخڇبڀ دبؼیا یاتڃو١څ ثف یچب زبٸً

ٰووڅ ؼـ آپ  فؼیووٴ یـا ؼـ ڀٝووف ټوو ىووتٻیاٰڃو ٯیوو بیاٌوو ځتفڀووتیا .]20[

ا٘وفا٦ ـا ؼـٮ ٰځځوؽ، ثوب     فاتییتڃاڀځؽ ت٥ یټ ڃوتڅیچڃٌٽځؽ ڂ ثڇٻ پءبیاٌ

 چب یفیٴ ٻیاـتجبٖ ثف٬فاـ ٰځځؽ، ا٘لا٠بت ـا پفؼاقي ٰځځؽ ڂ ؼـ تّٽ ٵفیٱؽی

 .]21[ ځؽؼاٌتڅ ثبٌ یڀ٭ً ١٨بٸ

 تحلیلگزي دادُ -2-4

ؼاـؼ. ټٍبچؽڄ ٌؽڄ  یټتځب٬ٕ یچب ټ١ځب ؼاؼڄتطٹیٹٵفی ټفثڃٖ ثڅ  بتیاؼث

 یچب  ؼاؼڄ ٷیڂ تطٹ څیچب، تدك ؼاؼڄ ٷیڂ تطٹ څیاوت ٰڅ ټط٭٭بپ ا٤ٹت اق تدك

 ٷیو ڂ تطٹ څیو ثكـٲ ڂ تدك یچب ڂ ؼاؼڄ ٿیټأت فڄیقڀد ٷیڂ تطٹ څیثكـٲ، تدك

 ٧یتڃِو  یثوفا . ایٿ ټ٩بچیٻ ]22 [ٰځځؽ یچٻ اوت٩بؼڄ ټ یثڅ خب یځیثً یپ

چوب ـا ٬وبؼـ ثوڅ     ووبقټبپ  ایوٿ ٬بثٹیوت،  ـڂؼ.  یٰبـ ټ ثڅچب  وبقټبپ یچب ییتڃاڀب

 یؽیو ټ٩ یچوب  ځًیو ٰځوؽ توب اق ث   یچب ټو  ڂ پفؼاقي ؼاؼڄ فڄی، ؾغیآڂـ خٽٟ

 ییتڃاڀوب . چوب ـا ٨وفاچٻ ٰځوؽ    وبقټبپ یـ٬بثت تیتڃاڀؽ ټك یاوت٩بؼڄ ٰځؽ ٰڅ ټ

٬بثوٷ   ییځوؽچب یچوب ڂ ٨فا  ٯیاق اثكاـچب، تٱځ یجی٠ځڃاپ تفٰ ثڅ ٷیڂ تطٹ څیتدك

، یچوب ـا پوفؼاقي، ووبقټبڀؽچ    ووبقؼ ؼاؼڄ   یؼـٮ اوت ٰڅ وبقټبپ ـا ٬بؼـ ټ

ؼوت آڂـؼ، ٰڅ ثوڅ   څـا ث یؽیټ٩ یچب ځًیٰځؽ تب ث ٷیڂ تطٹ څیتدىٻ ڂ تدك

ټفثڃٖ ثڅ آپ  بتی٠ٽٹ ڂؼچؽ تب ؼـ ـاثٙڅ ثب تدبـت  یاټٱبپ ـا ټ ٿیا فاپیټؽ

ڂ  څیو ٰځځوؽ ٰوڅ تدك   یاوتؽلاٶ ټچٽسځیٿ ټط٭٭یٿ  .ؽفڀیثٵ یثفؤټ ٻیتّٽ

ثوڅ ټڃخوت    ٰڅ ؼچؽ یټ ًیپفؼاقي ا٘لا٠بت ـا ا٨كا تیچب ٜف٨ ؼاؼڄ ٷیتطٹ

 .]23[ ؽځٰځ یټ یآڂـ چب ـا اق ټځبثٟ ټػتٹ٧ خٽٟ ؼاؼڄ چب، آپ وبقټبپ

 پیشینه پژوهش -3

 یووبق  بؼڄیو ڂ پ توبٶ یدی٘وفش تطوڃٶ ؼ   ٷیو تطٹ»ؼـ پمڂچٍی ثب ٠ځڃاپ 

ڀتیدوڅ  « ت ڂ ٰبـ ؼـ اؼاـڄ ٰٷ پىت اوتبپ ٰفټبڀٍوبڄ ٰى یپٹت٩فټ یټ١ٽبـ

 یوبق بؼڄیڂ پ تبٶیدی٘فش تطڃٶ ؼ یاخفا یچب ثبقؼاـڀؽڄٴف٨تڅ ٌؽڄ اوت ٰڅ 

ڂ  چوب  فووبغت یٔو٧١ ق  ټڃـؼ ټٙبٸ١څ آڀڇبٰىت ڂ ٰبـ ؼـ  یپٹت٩فټ یټ١ٽبـ

 ٿی٬وڃاڀ  ٿ،ییڂ ووڃؼ پوب   ثوبلا  یوی اخفا ځوڅ یچك ،ییثڃؼپ تڃاپ پبووػٵڃ  ٿییپب

لاقٺ ڂ  یڀڇوبؼ  یجبڀی٠ؽٺ ټٍوبـٰت ڂ پٍوت   ،ی٬بڀڃڀ تیٽبثبقؼاـڀؽڄ ڂ ٠ؽٺ ض

اوبن  . ثفثبٌځؽ ټی ٯیپىت ڂ ٸدىت یؼاڀً ٠ٹٽ تیڂ ټطؽڂؼ یڀٵفي وځت

ڂ ٌفاٰت  یفیپؿ ؽڄیا ،یوبق ٌبټٷ آټڃقي ڂ ٨فچځٳ ڀیك چب ثفڀؽڄً یپ ح،یڀتب

 ځڅیثڇ تیفیڂ ت١بټٷ وبقڀؽڄ ؼـ تٽبٺ وٙڃش، ټؽ یچٽٱبـ ،یثب ثػً غّڃِ

. ٠ځڃاپ ٌؽلاقٺ  لاتیڂ تىڇ چب فوبغتیوبٶ ٰبلا ڂ ڂخڃؼ قاـائڅ غؽټبت ڂ اـ

ڂ ؼـٮ  ٯیاق تدبـت اٸٱتفڂڀ یآٴبچ ًیٌبټٷ ا٨كا ییؼوتبڂـؼچب ٿیزځ چٻ

ـڂاثٗ ڂ  ًیڂ پمڂچً، ڂ ا٨كا یڀڃآڂـ ٫یغؽټبت اق ٘ف تی٩یٌفٰبء، ثڇجڃؼ ٰ

اثوف   توبٶ یدیتطڃٶ ؼچٽسځیٿ ـا ثڅ چٽفاڄ ؼاٌتڅ اوت.  ی٨فاثػٍ یچٽٱبـ

 .]2[ اوت ؼاٌتڅ یوبقټبڀ یثف زبثٱ یاـؼ یټثجت ڂ ټ١ځ

وووبقی  ٘فاضووی اٸٵووڃی ثووڃټی پیووبؼڄ  »ؼـ پمڂچٍووی تطووت ٠ځووڃاپ  

ټ٭ڃٸووڅ اِووٹی ٌووبټٷ   15« چووبی آقاؼـاچووی  ؼـ ٌووفٰت ءاٌوویب ایځتفڀووت

ټیٿ أوبقی ڂ ضٽبیت ؼڂٸت، ـ٬بثت ؼـ ثبقاـ، ٠بټٷ اڀىبڀی ٰوبـا، تو   غّڃِی

بثوٷ  ټځوؽ ؼـ ټ٭  اټځیت ویىتٻ ڂ ض٩وٛ ضوفیٻ غّڃِوی، ت١بټوٷ ٔوبثٙڅ     

چوبی اِولاضی ووبغتبـټځؽ،     ٴفایی، ا٠تٽبؼآ٨فیځی ټٍوتفیبپ، چكیځوڅ   ـاثٙڅ

ووبقی، ووبغتبـ    ټؽیفیت قیفوبغتی ڂ آقاؼـاچی، آٌځبیی ثب ؼاڀً چڃٌٽځؽ

تٱٹی٩ی ضبٰٽیت، ڀبڂٴبپ ثڇیځڅ ڂ ِځ١ت غڃؼـڂوبقی چڃٌوٽځؽ، ټوؽیفیت   

غؽټبت ٨فڂي ثڇیځوڅ، ڀجوڃؼ ٨ٍوبـ تطفیٽوی، تڃوو١څ ٨فچځٵوی خبټ١وڅ ڂ        

 .]3[ ټ١ف٨ی ٌؽڄ اوتی ضٽٷ ڂڀ٭ٷ وبق ثڇیځڅ

ؼـ  توبٶ یدیاـائوڅ ټوؽٶ تط٭و٫ تطوڃٶ ؼ    »ؼـ پمڂچً ؼیٵفی ثب ٠ځڃاپ 

 یٰڃزوٯ ڂ ټتڃووٗ غوؽټبت ټطوڃـ: ټٙبٸ١وڅ ټوڃـؼ       یا٬تّوبؼ  یچب ثځٵبڄ

٠ڃاټٷ ټوؤثف ثوف تط٭و٫     «فاپیا یڂ ثڇؽاٌت یاـائڅ غؽټبت پكٌٱ یچب ثځٵبڄ

 تیفیٌبټٷ ټؽ یِٹا بـیټ١ زڇبـؼـ ـا ټؿٰڃـ  یچب ؼـ ثځٵبڄ تبٶیدیتطڃٶ ؼ

ٰىوت   یچب تیڂ ١٨بٸ ځؽچبیاا٘لا٠بت وبقټبپ، ٨ف یوبقټبپ، ٨ځبڂـ یڂ ـچجف

 .]4[ ٌؽڄ اوت یڂ ٰبـ ڂ ا٨فاؼ ټفتجٗ ثب وبقټبپ ټ١ف٨

اٌویبء ؼـ ضوڃقڄ ضٽوٷ ڂ ڀ٭وٷ      ثیف ایځتفڀتأت»ؼـ پمڂچٍی تطت ٠ځڃاپ 

ثیف أاٌویبء تو   ٰوبـثفؼ ایځتفڀوت  ثیبپ ٌؽڄ اووت ٰوڅ   « ٌڇفی ؼـ ٌڇف تڇفاپ

ؼاـی ؼـ ضڃقڄ ضٽوٷ ڂ ڀ٭وٷ ٌوڇفی ؼـ ٌوڇف تڇوفاپ ؼاٌوتڅ اووت.         ټ١ځی

ؼاـی ثف ٰبچً چكیځوڅ ضٽوٷ ڂ ڀ٭وٷ،     ثیف ټ١ځیأاٌیبء ت ٰڅ ایځتفڀت ٘ڃـی ثڅ



 

 
 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یاوتفاتم زبـزڃة ی٘فاض 45 1402، ثڇبـ ٨74ّٹځبټڅ ـٌؽ ٨ځبڂـی، وبٶ ڀڃقؼچٻ، ٌٽبـڄ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

 ،ٰوبچً ټّوف٦ ووڃغت    ،ٰبچً تفا٨یٯ، اـت٭بء ٔفیت ایٽځی ڂوبیٷ ڀ٭ٹیڅ

ؼـ ٌڇف تڇوفاپ   ایځتفڀت ڂ ٰبچً تّبؼ٨بت ڂ ټفٲ ڂ ټیف، ٰبچً آٸڃؼٴی چڃا

اٌویبء ؼـ ِوځ١ت    ـی ایځتفڀتباوت٩بؼڄ اق ٨ځ ایٿ پمڂچً،ڀتبیح  اوبن ؼاـؼ. ثف

ؼـ ٠ّف ضبٔف ټڃخت ا٨كایً ایٽځی ـاڀځؽٴبپ ڂ چٽسځیٿ ثڇجڃؼ  ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ

ټٍوٱلات   توڃاپ  ڂـی ټوی بایٿ ٨ځاوت٩بؼڄ اق  ثب ڂ خفیبڀبت تفا٨یٱی غڃاچؽ ٌؽ

اضتٽبٸی ؼـ ـاڄ، ڂخوڃؼ یوب ٠وؽٺ ڂخوڃؼ خوبی پوبـٮ ؼـ ټ٭ّوؽ، ټىویفچبی         

 .]5[ ـا یب٨ت چبی ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ خبیٵكیٿ ضتی ـڂي خبیٵكیٿ ڂ

٘فاضی زبـزڃة ټ٩ڇڃټی ـچجوفی تطوڃٶ ؼیدیتوبٶ ؼـ    »ؼـ پمڂچٍی ثڅ 

 278زبـزڃة ټوؿٰڃـ ټٍوتٽٷ ثوف    پفؼاغتڅ ٌؽڄ اوت. « چبی ایفاڀی وبقټبپ

خكء  261ڀڃٞ یب ؼوتڅ ڂ  13ټ٭ڃٸڅ یب ث١ؽ،  ٠4ځّف ټ٩ڇڃټی اوت ٰڅ ؼـ ٬بٸت 

ٌؽڄ ٠جبـت اق ڀ٭ٍڅ ـاڄ ؼیدیتبٶ  چبی ٌځبوبیی ٭ڃٸڅاڀؽ. ټ یب ٰؽ، وبټبڀؽچی ٌؽڄ

ٴؿاـ ؼیدیتبٶ(، ضٱٽفاڀوی   ؼیدیتبٶ، ٘فش ـاچجفؼاڀؽاق ؼیدیتبٶ،  )ٌبټٷ زٍٻ

ـیكی ڂ چٽوبچځٵی ڂ ڀٝوبـت ڂ ٰځتوفٶ(، ووبقټبڀؽچی      ٌبټٷ ثفڀبټڅ)ؼیدیتبٶ 

ؼیدیتبٶ )ٌبټٷ ـچجفاپ ؼیدیتبٶ، وبغتبـ وبقټبڀی، ٌفٰبء ؼیدیتبٶ، ٨فچځٳ 

ٟ ؼیدیتبٶ )ٌبټٷ قیفوبغت ؼیدیتبٶ، ؼیدیتبٶ ڂ   ـؼیدیتبٶ( ڂ ټځبث ټطیٗ ٰب

 . ]1[ ثبٌځؽ ٴؿاـی ؼیدیتبٶ( ټی اوت١ؽاؼ ؼیدیتبٶ ڂ وفټبیڅ

 یتڃاڀٽځؽووبق  ثوڅ ټځٝوڃ ـ  تبٶیدیتطڃٶ ؼ»ؼـ تط٭ی٫ ؼیٵفی ثب ٠ځڃاپ 

« یڀىوبخ  یـڀٵوفق  یثفا یڂ ټٙبٸ١څ تدفث 5/3ِځ١ت  یچڃٌٽځؽ ثفا ؽیتڃٸ

 ثوڅ  ڀیوبق  وځتی، ِځبیٟ ؼیدیتبٶ تطڃٶ اق یتضٽب ثیبپ ٌؽڄ اوت ٰڅ ثفای

 ایدوبؼ  ؼڀجوبٶ  ثڅ ایوٿ ټځٝوڃـ ؼـ ټٙبٸ١وڅ غوڃؼ ثوڅ     . اوت ثفؤټ چبی ضٷ ـاڄ

 اق ٘فیو٫  چڃٌوٽځؽ  تڃٸیوؽ  اتػوبؾ  ؼـ وځتی ِځبیٟ اق ضٽبیت ثفای ضٹی ـاڄ

 پٍووتیجبڀی ویىووتٻ ایدووبؼ ٰووڅ ثڃؼڀووؽ ؼیدیتووبٶ تطووڃٶ تڃاڀٽځؽوووبقی

 تڃٸیوؽ  ووبقی  تڃاڀٽځوؽ  ثوفای  تآلا ټبٌویٿ  ـیوكی  ثفڀبټڅ ثفای ٴیفی تّٽیٻ

  .]24[ اوت ثڃؼڄ ا٘لا٠بتی ویٹڃچبی تدكیڅ ڂ چڃٌٽځؽ

چوبی   طڃٶ ؼیدیتبٶ ثفای ٌوفٰت چبی تـاچجفؼ»ؼـ پمڂچٍی تطت ٠ځڃاپ 

ڀٍبپ ؼاؼڄ ٌؽڄ « چبی اـقي ٰٹیؽی چب ڂ ٴكاـڄ ټڃخڃؼ: اق ؼیؽٴبڄ ټبٸٱیت ؼاؼڄ

چبیی ٰوڅ   تڃاڀؽ ثب تڃخڅ ثڅ اـقي اِٹی ڂ ټبٸٱیت ؼاؼڄ اوت ٰڅ یٯ ٌفٰت ټی

 .]25[ ټځبوت ـا اڀتػبة ٰځؽ ـاچجفؼتڃاڀؽ اوت٩بؼڄ ٰځؽ،  ٌفٰت ټی

اقچبی تڃو١څ اڀت٭بٶ ؼیدیتوبٶ  اڀؽ زٍٻ»ؼـ پمڂچٍی ؼیٵف تطت ٠ځڃاپ 

وبقی ثفای ټؽیفیت ضٽٷ ڂ  اق ټكایبی ؼیدیتبٶ« ؼـ ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ڂ تؽاـٰبت

چوب ثوب    تف ټطٽڃٸڅ ـیكی آوبپ ڀ٭ٷ ڂ تؽاـٰبت ڀتیدڅ ٴف٨تڅ ٌؽڄ اوت: ثفڀبټڅ

خڃیی ؼـ ڂ٬ت،ٴفؼي ٰبـ ثڇجڃؼ یب٨تڅ ثوب   ـقـڂ ایځتفڀتی ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ، ِف٨څ

چوب؛ ټوؽیفیت    ٭یٻ ثڅ آټبـ ڂ ٴوكاـي ؼوتفوی ټىت ویىتٻ ټؽیفیت اوځبؼ،

، ثوڅ   چبی ڀیفڂی ٰبـ ٌؽڄ ڂ ټفڂـی ثف ټڃخڃؼی، ٰبچً چكیځڅ و٩بـي ثڇیځڅ

، ٰبچً اڀتٍبـ ٰفثٿ ؼـ ټ٭بیىڅ  ضؽا٬ٷ ـوبڀؽپ غٙبچبی اڀىبڀی ڂ تأغیفچب

 . ]26[ چبی ؼوتی ثب پبیبڀڅ

ؼـ ِځ١ت غڃؼـڂ: ثوڅ ووٽت    تبٶیدیتطڃٶ ؼ»ؼـ تط٭ی٭ی ؼیٵف ثب ٠ځڃاپ 

ؼچځوؽٴبپ   اـائوڅ  ؼیدیتوبٶ ڂ  چوبی  پٹت٩وفٺ  یڀ٭وً اِوٹ  « لڀفیٯي ٌجٱڅ اـق

ؼاؼڀوؽ. ټوؽٶ   ڀٍوبپ   ٟیٴىتفي ِځبـا ؼـ ؼـ ضبٶ ٜڇڃـ  آ٨فیٿ تطڃٶ یڂـب٨ځ

آ٨وفیٿ   تطوڃٶ ٠ڃاټوٷ  ڂ ٌځبووبیی   ؼـ ثوبقا ـووځدی   تیو ټڃ١٬پیٍځڇبؼی آڀڇب 

 .]14[ ٰىت ڂ ٰبـ ـا ضبئك اچٽیت ؼاڀىتڅ اوتثبٸ٭ڃڄ  یچب ٨فِت بی یبٸاضتٽ

توڃاپ ؼـیب٨وت ٰوڅ چٽبڀٵڃڀوڅ ٰوڅ ؼـ       څ ټفڂـ اؼثیبت پمڂچً ټیثب تڃخڅ ث

چبی ؼاغٹی ؼـ قټیځڅ تطڃٶ  ٌڃؼ، پمڂچً ثػً پیٍیځڅ پمڂچً ټٍبچؽڄ ټی

ڂخوڃؼ ایځٱوڅ    ؼیدیتبٶ ؼـ ِځبیٟ ټفتجٗ ثب ټڃٔڃٞ ڀیىتځؽ ڂ ایٿ تط٭ی٭بت ثب

ٌؽپ ڂ پیبټوؽچبی آپ ثوڅ ٸطوبٚ     اڀؽ، ثط  ؼیدیتبٸی ؼـ ؼچڅ اغیف اڀدبٺ ٌؽڄ

چب ڀیك ؼـ قټیځڅ تطڃٶ  یٯ اق ایٿ پمڂچً اڀؽ. چیر ټؽڀٝف ٬فاـ ڀؽاؼڄ ټطیٙی ـا

اٌیبء ڂ تطٹیٹٵفی ؼاؼڄ ؼـ ِځ١ت ضٽٷ  ؼیدیتبٸی ثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـی ایځتفڀت

ای اڀدبٺ ڀٍؽڄ اوت. ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ تځڇب ثڅ ٌځبووبیی   ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ

ثوفؼاـی اق   ڄچبی ٰبـآ٨فیځی ثىځؽڄ ٌؽڄ اوت. ایٿ ِځ١ت پتبڀىیٷ ثڇف ٨فِت

چبی ټځبوت ـا ثوفای ـٌوؽ    ـاچجفؼچبی ؼیدیتبٶ ڂ ؼـ ٰځبـ آپ تؽڂیٿ  ٨ځبڂـی

ؼاـؼ. ټجبض  ڀٝفی ڂ ٰبـثفؼی ؼـ ایٿ قټیځڅ اق تطڃٶ  0/4ؼـ اڀ٭لاة ِځ١تی 

ؼیدیتبٶ تب تط٭٫ ا٬تّبؼ ؼیدیتبٶ ثىیبـ ٴىتفؼڄ اوت. ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭وٷ  

ټىت٭ف ڂ ڀڃپب ؼـ ایٿ  چبی ڀ٭ً اوبوی ؼـ ـٌؽ ا٬تّبؼی ٍٰڃـ ؼاـؼ ڂ ٌفٰت

تڃاڀځؽ پیٍفڂ ؼـ تط٭٫ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ثبٌوځؽ ٰوڅ ایوٿ ټوڃـؼ ؼـ      ِځ١ت ټی

 تط٭ی٭بت ٰبـثفؼی ټ٩٥ڃٶ ټبڀؽڄ اوت. 

 شناسی روش -4

ایٿ  .ٌؽڄ اوتاوت٩بؼڄ  1ضبٔف، اق ـڂي پمڂچً ٠ٹٻ ٘فاضی ؼـ پمڂچً

، چوب  غّڃِبً ؼـ ټٙبٸ١څ ویىوتٻ ثڃؼڄ ٰبـثفؼی  ڂ ٸڅأـڂیٱفؼ ضٷ ټىـڂي ٰڅ 

 توبٰځڃپ  ؼـ ایوفاپ  ٸیٱٿ ټڃـؼ تڃخڅ ٬فاـ ٴف٨تڅ اوتثىیبـ فاً ؼـ ټؽیفیت اغی

ای  ـٌتڅ ٠ځڃاپ یٯ ـڂیٱفؼ ټیبپ یٿ ـڂیٱفؼ ثڅ. ا]6[ اڀؽٮ اوت٩بؼڄ ٌؽڄ اوت

. ؼـ ایوٿ  څ اووت چبی ټػتٹ٧ ټوؽیفیت ٬وفاـ ٴف٨تو    ضڃقڄ تڃخڅ ټط٭٭یٿ ټڃـؼ

٘یو٧  ٌځبوی ٬بثوٷ ٰوبـثفؼ ثوفای     ٠ٹٻ ٘فاضی ـا یوٯ ـڂي 2ـاوتب ڂاپ آٰٿ

اِوبٸت   ټجځبی ٨ٹى٩ی ٠ٹٻ ٘فاضوی، . ]6[ ؼاڀؽ ڂوی١ی اق ټجبض  ټؽیفیت ټی

 .  ثفؼ چبی آټیػتڅ ٰی٩ی ڂ ٰٽی ثڇفڄ ټی ٠ٽٷ اوت ڂ اق ـڂي

 ٌوبټٷ  3ٌوؽڄ تڃووٗ پ٩وفق    ٠ځبِف اِٹی ٨فایځؽ ٠ٹوٻ ٘فاضوی ټ١ف٨وی   

 :]27[ چبی قیف اوت ٴبٺ

ٸڅ پومڂچً ٠ٹوٻ ٘فاضوی ت١فیو٧ ڂ     أٸڅ ڂ اڀٵیكڄ: ټىو أٌځبوبیی ټى .1

 ٴیفؼ. ضٷ ثفای آپ ټڃـؼ ثط  ٬فاـ ټی اـائڅ ـاڄاـقي 

ٸڅ ت١فیو٧  أضٷ: ثفاووبن اث١وبؼ ټػتٹو٧ ټىو     ت١فی٧ اچؽا٦ یٯ ـاڄ .2

( ثڅ ضوٷ  4ټّځڃٞ) ټڃـؼ زٵڃڀٵی ٰٽٯ ـڂي پیٍځڇبؼی ٌؽڄ، ؼـ

 ٌڃؼ.  ٸڅ ثط  ټیأټى

. ټ٩ڇڃٺ ]6[ ا٨تؽ ٘فاضی ڂ تڃو١څ: غٹ٫ ٨فآڂـؼڄ یب ټّځڃٞ ات٩ب٪ ټی .3

چوب ڂ   چب، ټؽٶ چب، ـڂي اپ اٸٵڃـیتٻتڃ ټّځڃٞ ٴىتفؼڄ اوت ضتی ټی

 .]28[ ٠ځڃاپ ټّوځڃٞ ؼـ ڀٝوف ٴف٨وت    وبغتبـچبی ټ٩ڇڃټی ـا ڀیك ثڅ

تڃاڀوؽ چوف ټطّوڃٶ ٨ځبڂـاڀوڅ ثبٌوؽ. چٽسځویٿ ثفغوی         ټّځڃٞ ټوی 
                                                             
1. Design Science 

2. Van Aken 

3. Peffers 
4. Artifact 



 

 

 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یماوتفات زبـزڃة ی٘فاض 46 1402ثڇبـ  ،74 ٌٽبـڄ ،ڀڃقؼچٻ وبٶ، ٨ځبڂـی ـٌؽ٨ّٹځبټڅ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

چوب،   چب، ـڂي چب، ټؽٶ چبی ٘فاضی، ثفوبقڄ ټط٭٭یٿ ټّځڃٞ ـا ڀٝفیڅ

چوبی   ا٨وكاـی یوب ـڂیوڅ    اِڃٶ ٘فاضی، ٬ڃا٠ؽ ٨ځبڂـاڀڅ، ټطّڃلات ڀفٺ

 .]6[ ٴیفڀؽ اخفا ٌؽڄ ؼـڀٝف ټی

: اق ټّځڃٞ ټڃـؼڀٝف ثفای ضٷ یوٯ یوب ت١وؽاؼ ثیٍوتفی اق     1ڀٽبیً .4

 ٌڃؼ. ٸڅ، اوت٩بؼڄ ټیأچبی ټى ڀٽڃڀڅ

 ٴیوفؼ  ٸڅ ټڃـؼ اـقیبثی ٬وفاـ ټوی  أاـقیبثی: ٬بثٹیت ټّځڃٞ ؼـ ضٷ ټى .5

تڃاڀؽ تڃووٗ یوٯ یوب زځوؽ ټتػّوُ       . اـقیبثی یٯ ټّځڃٞ ټی]6[

ـ ٰٹوی ثوب تڃخوڅ ثوڅ ټّوځڃٞ ټوڃـؼ ڀٝوف،        ٘ڃ . ثڅ]27[ اڀدبٺ پؿیفؼ

 تڃاڀؽ ټت٩بڂت ثبٌؽ. اثكاـچبی اـقیبثی ټی

ٸڅ، چوؽ٦ اق  أٌڃؼ تب ؼـ ٬بٸت یٯ ٴوكاـي، ټىو   اـتجب٘بت: و١ی ټی .6

٘فاضی ټّځڃٞ، زٵڃڀٵی ٘فاضی، ثفـووی ٰبـثفؼپوؿیفی ڂ ا٠تجوبـ    

 .]6[ ای ٌفش ؼاؼڄ ٌڃؼ ڀٝفی آپ ثفای ټػب٘جیٿ ضف٨څ

قیوف   ثڅ ٌفش٘فاضی ـا  زبـزڃة ٠ٹٻاخكای  2ځیٿ ټبـذ ڂ اوٽیتسٽچ

 :]29[ اڀؽ ٰفؼڄت١فی٧ 

 چوب اؼـاٮ ټوفتجٗ ثوب     چب یب ټ٩بچیٻ ټفثڃٖ ثڅ ؼاټځڅ ٸ٥بت. وبقڄ وبقڄ

  .ؼچځؽ ټیُ تٍٱیٷ ټٍػ ای ٸڅ ـا ؼـ ؼاټځڅأټى

 چب ـا  چبوت ٰڅ اـتجبٖ ثیٿ ٴكاـڄ چب ڂ ٴكاـڄ شای اق ٘ف ټدٽڃ٠څ ،ټؽٶ

ټڃ١٬یوت ـا ثوب    ،ټوؽٶ  ،چوبی ٘فاضوی   ؼـ ١٨بٸیت .ڀٽبیؽ تڃِی٧ ټی

 .ڀٽبیؽ څ ټیئاـا ضٷ ٷ ڂ ـاڄتجییٿ ټٍٱ

 ڃـیتٻ یب ـاچځٽب( اوت ٰڅ ثفای اڀدبٺ ٵچب )اٸ ای اق ٴبٺ ټدٽڃ٠څ ي،ـڂ

چب ڂ ڀٽبی  ټجتځی ثف ؼـٮ وبقڄ يٌڃؼ. ـڂ ٘ی ټی ١٨بٸیت ټٍػّی

  .ٸڅ اوتأ٨ٕبی ټى

 ٌوڃؼ.   وبقی تط٭و٫ یوٯ ټطّوڃٶ ؼـ ټطویٗ ټطىوڃة ټوی       ڀٽڃڀڅ

 .ڀٽبیؽ ـا ٠ٽٹیبتی ټی يټؽٶ ڂ ـڂ بچ وبقی وبقڄ ڀٽڃڀڅ

ٸؿا ثڅ ټځٝڃـ اڀدبٺ ایٿ ټفاضٷ، ثب تڃخڅ ثڅ ایځٱڅ چؽ٦ پومڂچً ضبٔوف   

ای ثب تٽفٰك  تطڃٶ ؼیدیتبٸی ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ ـاچجفؼ زبـزڃة

اٌویبء ڂ تطٹیٹٵوفی ؼاؼڄ ثوڃؼ؛ ـڂي پومڂچً ثفضىوت       ثف ٨ځبڂـی ایځتفڀت

ٰٽی( اق ڀڃٞ -)ٰی٩ی 3، آټیػتڅٰبـثفؼی ثفضىت ڀڃٞ ؼاؼڄ -چؽ٦، ثځیبؼی 

اٰتٍب٨ی؛ ثفضىت قټبپ ٴفؼآڂـی ؼاؼڄ، ټ٭١ٙی ڂ ثفضىت ـڂي ٴوفؼاڂـی  

 اوت. چب ڂ یب ټبچیت ڂ ـڂي پمڂچً، پیٽبیٍی ؼاؼڄ

ٰ    ٿیؼـ ا ټڃٔوڃٞ پومڂچً ـا ثوب     ی٩و ی٘فش پمڂچٍوٵف اثتوؽا اق ٸطوبٚ 

 ی٩و یٰ چوبی  ب٨توڅ ی یٰفؼڄ ڂ وپه ثفټجځب ثفـوی ټطؽڂؼ ٰځځؽٴبپ ٌفٰت

 ټځٝوڃ ـ پومڂچً ثوڅ   ٿای ؼـ .ؽیٽبڀ یوبغت اثكاـ ټڃـؼڀٝف ا٬ؽاٺ ټڀىجت ثڅ 

ٞ ڂ چٽ ٍتفیڂ ٌځبغت ث ٫ی٠ٽ ثفـوی  ڂ چب ٌځبغت اث١بؼ، ټؤٸ٩څ ٘ڃـ ٿیټڃٔڃ

 یاق ټّوبضجڅ ثوفا   یڀٝوف  یثف ټجبڀ ڄچب، ٠لاڂ ؼچځؽڄ آپ ٷیتٍٱ چبی ٌبغُ

 حیڀتب ؽییتأ یثفا یٰٽ یٱفؼچبیوپه اق ـڂ. اوت٩بؼڄ ٌؽڄ اوت ٍتفیؼـٮ ث

ڂ  یټىتٹكٺ ٴفؼآڂـ ػتڅ،یآټ چبی . ټٙبٸ١څ ثڅ ـڂيٌڃؼ یثڇفڄ ثفؼڄ ټ ی٩یٰ

                                                             
1. Demonstration 

2. March & Smith 
3. Mixed 

 بی چٽكټبپ ثڅ ِڃـت چب اوت ٰڅ ؼـ آپ ؼاؼڄ ی٩یڂ ٰ یٰٽّ چبی ؼاؼڄ ٷیتطٹ

٬جٷ اق  ی٩یٸكڂٺ اڀدبٺ پمڂچً ثڅ ـڂي ٰ ثڅ. ڀٝف ٌڃڀؽ یټ یٴفؼآڂـ یټتڃاٸ

 ٿیڂ ټوؽٶ تووؽڂ  یټتووڃاٸ یپوومڂچً اق ٘وفش اٰتٍوب٨   ٿیو ؼـ ا ،یـڂي ٰٽّو 

 ػتوڅ یآټ چوبی  پومڂچً ؼـ ـڂي  یاق ـاچجفؼچوب  یٱو ی ٠ځڃاپ ثڅ ثځؽی ٘ج٭څ

 یغجفٴبپ ؼاڀٍٵبچخبټ١ۀ آټبـی ؼـ ثػً ٰی٩ی ٌبټٷ  اوت٩بؼڄ ٌؽڄ اوت.

ڀ٩وف ثوب    20پومڂچً   ٿای اوت. ؼـ یا ِځ١ت ضٽٷ ڂڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄاخفایی ڂ 

 ٠ځوڃاپ  ثوڅ  ٴیفی چؽ٨ٽځؽ ڂ ثب اوت٩بؼڄ اق ـڂي ڀٽڃڀڅ اوت٩بؼڄ اق اِٷ اٌجبٞ

چبی آټبـی، خبټ١وڅ   ٌؽ. ؼـ اؼاټڅ ڂ ؼـ ثػً ٴف٨تڅ ڀٝف ؼـ ڃڀؽڄٌ ټّبضجڅ

ڂڀ٭وٷ ثوبـ    ضٽٷ یچب ٌفٰت ٰبـٰځبپ ؼـ څیٰٹآټبـی ثػً ٰٽی پمڂچً ـا 

اـٌوؽ ڂ ؼٰتوفا تٍوٱیٷ     ثب ټؽـٮ تطّیٹی ٰبـٌځبوی، ٰبـٌځبوی یا خبؼڄ

ضدٻ خبټ١څ ټڃـؼ  ځٱڅیثب تڃخڅ ثڅ ا .ثڃؼڀ٩ف  306ٰڅ ت١ؽاؼ آڀڇب ثفاثف ثب ؼاؼڀؽ 

اڀتػبة ٌؽ  یا ٘ج٭څ یفیٴ ، ٸؿا ضدٻ ڀٽڃڀڅ ثفاوبن ڀٽڃڀڅثڃؼ بؼیچً قپمڂ

اوت٩بؼڄ ٌوؽ ڂ   ضؽا٬ٷ ضدٻ ڀٽڃڀڅ لاقٺ، اق ٨فټڃٶ ٰڃٰفاپ ٿییٰڅ خڇت ت١

ٟ     ڀ٩ف ثڅ 170 آڂـی  ٠ځڃاپ ڀٽڃڀڅ اڀتػبة ٌؽڀؽ. ؼـ ایوٿ پومڂچً ثوفای خٽو

ب ای ثڇفڄ ٴف٨تڅ ٌؽ. ؼـ ایوٿ ـاووت   چبی ټیؽاڀی ڂ ٰتبثػبڀڅ ا٘لا٠بت اق ـڂي

آڂـی ا٘لا٠بت ټیؽاڀی اق پفوٍځبټڅ ټط٭٫ وبغتڅ اوت٩بؼڄ ٌوؽ   ثفای خٽٟ

چبی ثػً ٰی٩ی اوت. ؼـ ایٿ پمڂچً خڇت ؼوتیبثی ثڅ  ٰڅ ضبِٷ ثفـوی

ٟ ٌؽ. ڀٵبٌت  185ضدٻ ڀٽڃڀڅ لاقٺ،  چبی ٠ٹٻ ٘فاضی ثب  ٴبٺپفوٍځبټڅ تڃقی

 ڀٍبپ ؼاؼڄ ٌؽڄ اوت. 2ؼـ خؽڂٶ  ټفاضٷ اڀدبٺ پمڂچً

 چبی پ٩فق )ٴبٺ چبی ٠ٹٻ ٘فاضی ثب ټفاضٷ اڀدبٺ پمڂچً ٙجی٫ ٴبٺت -2خؽڂٶ 

]27[) 

 ټفاضٷ پمڂچً چبی ٠ٹٻ ٘فاضی ٴبٺ

٘فاضی وبغتبـ پمڂچً ثفاوبن ٠ٹٻ ٘فاضی ٌبټٷ ثیبپ  ٸڅ ڂ اڀٵیكڄأٌځبوبیی ټى

ٸڅ ڂ ٔفڂـت اڀدبٺ پمڂچً ڂ زٵڃڀٵی ؼوتبڂـؼ پمڂچً أټى

 ٸڅأؼـ ضٷ ټى
 ضٷ ـاڄت١فی٧ اچؽا٦ یٯ 

 ٘فاضی ڂ تڃو١څ

ٌځبغتی ڂ اـائڅ ټجبڀی ڀٝفی ڂ  ټٙبٸ١څ ٰتبةټفضٹڅ اڂٶ: 

 پیٍیځڅ پمڂچً ؼاغٹی ڂ غبـخی

ټفضٹڅ ؼڂٺ: ټّبضجڅ غجفٴبڀی، ٰؽٴؿاـی ڂ تطٹیٷ ټطتڃای 

چبی ټّبضجڅ ڂ اوت٩بؼڄ اق ـڂي ؼٸ٩ی ڂ ٰؽٴؿاـی ثبق،  ؼاؼڄ

 چب ڂ چب ڂ ٌبغُ ٸ٩څؤټطڃـی ڂ اڀتػبثی، اوتػفاج اث١بؼ، ټ

 تطڃٶ ؼیدیتبٸی ـاچجفؼ٘فاضی زبـزڃة 

 ای اڀدبٺ ټٙبٸ١څ ټڃـؼی ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ ڀٽبیً

 اـقیبثی

 ـخبؼڄ ځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثب  ِـ فٰتی ؼ  ٌـ  ای آقټڃپ اپٹیٱیٍٿ ڀٽڃڀڅ ؼ

، ـڂایی ڂ پبیبیی ٰی٩ی ڂ ٰٽی ڂویٹڅ غجفٴبپ ثڅ ٘فاضیتأییؽ 

 ثفاقي آپڂ 

 ټ٭بلات ڂ ٬بٸت ـوبٸڅ ؼـ پمڂچً ڀتبیح اـائڅ اـتجب٘بت

 ـ ی٩و یچب ؼـ ثػً ٰ ؼاؼڄ ٷیڂ تطٹ څیغّڃَ ـڂي تدك ؼـ  یاق ٰؽٴوؿا

 اِوٹی  ټطوڃ ـ چوب،  تطٹیوٷ ؼاؼڄ  اوت٩بؼڄ ٌؽ. ی ڂ ؼٸ٩یڂ اڀتػبث یثبق، ټطڃـ

 اٶؤوو ؼـ ثػً ٰٽّی چٽسځیٿ ثب تڃخڅ ثڅ  .اوت چب ؼاؼڄ اق ثفغبوتڅ ڀٝفیڅ

ٌوؽڄ اووت.    چوبی آټوبـ تڃِوی٩ی ڂ اووتځجب٘ی اووت٩بؼڄ      پومڂچً اق ـڂي 

ټ١یوبـ،   ټځٝڃـ تڃِی٧ ټت٥یفچبی پمڂچً اق ټیبڀٵیٿ، اڀطوفا٦   چٽسځیٿ ثڅ

زڃٸٵی ڂ ٍٰیؽٴی ثڇفڄ ٴف٨تڅ ٌؽ. لاقٺ ثڅ ؾٰف اوت ٰڅ ٠ٽٹیوبت ټفثوڃٖ   



 

 
 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یاوتفاتم زبـزڃة ی٘فاض 47 1402، ثڇبـ ٨74ّٹځبټڅ ـٌؽ ٨ځبڂـی، وبٶ ڀڃقؼچٻ، ٌٽبـڄ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

ؼـ اڀدوبٺ ٌوؽ. چٽسځویٿ     Spss-21ا٨كاـ  ثڅ آټبـ تڃِی٩ی ثب اوت٩بؼڄ اق ڀفٺ

ٝیوف آقټوڃپ   چبیی ڀ اق آقټڃپپمڂچً   ثفای پبوع ثڅ وؤاٶ ثػً اوتځجب٘ی

ا٨كاـچبی  ثب اوت٩بؼڄ اق ڀفٺ 1وبقی ټ١بؼلات وبغتبـی ای ڂ ټؽٶ تی تٯ ڀٽڃڀڅ

SPSS-v21 ،Smart Pls-v2 .ثڇفڄ ٴف٨تڅ ٌؽ 

 ها یافته -5

 ٨فټوت  ؼـ ٌؽڄ آڂـی خٽٟ چبی ؼاؼڄ ثڅ تڃخڅ ؼـ اثتؽا ؼـ ثػً ٰی٩ی ثب

ـویؽ، ٰؽٴؿاـی  ڀٝفی اٌجبٞ ڀ٭ٙڅ ثڅ ټىتٽف تٙجی٫ ٨فایځؽ ثب ٰڅ ټّبضجڅ

ٌڃؼ.  ٌځبوبیی ټ١ځبیی ڂاضؽچبی تب ثڃؼ لاقٺ اڂٶ ٴبٺ ؼـ، دبٺ ٌؽ. ثځبثفایٿاڀ

په اق اوتػفاج ٰؽچبی اڂٸیڅ، خڇت ا٘ٽیځبپ اق ٰؽچبی اڂٸیڅ ثؽوت آټؽڄ 

ای غڃاوتڅ ٌؽ توب ٘وی    ڀ٩ف اق غجفٴبپ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ 10اق 

 3ایځؽ ؼـ ـا اغتّبَ ؼچځؽ. ایٿ ٨ف 5تب  1چب اټتیبق  ٨فایځؽ ؼٸ٩ی، ثڅ ٌبغُ

ٰىوت   4چب اټتیبق ثبلای  ؼڂـ اؼاټڅ ؼاٌت. ؼـ ؼڂـ اڂٶ ؼٸ٩ی تٽبټی ٌبغُ

ٌوبغُ تڃووٗ    5ٰفؼڀؽ ڂ چیر ٌبغّی اق ؼڂـ ؼٸ٩وی ضوؿ٦ ڀٍوؽ. اټوب     

چوب أوب٨څ    غجفٴبپ ؼـ ایٿ ؼڂـ ټ١ف٨ی ٌؽ ٰڅ ؼـ ؼڂـ ؼڂٺ ؼٸ٩ی ثڅ ٌبغُ

ؽ ڂ ٰىت ٰفؼڀ 4چب اټتیبق ثبلای  ٌؽ. ثفاوبن ڀتبیح ؼڂـ ؼڂٺ، تٽبټی ٌبغُ

چیر ٌبغّی ضؿ٦ ڀٍؽ. ثب تڃخڅ ثڅ ایځٱوڅ ؼـ ؼڂـ ؼڂٺ ٌوبغُ خؽیوؽی    

ییؽ چىتځؽ. خڇت ا٘ٽیځوبپ اق  أچب ټڃـؼ ت تڃاپ ٴ٩ت ٌبغُ أب٨څ ڀٍؽ. ټی

 ـٌؽ. ؼـ ڀڇبیت  ٠ؽٺ ضؿ٦ ڂ أب٨څ ٌبغُ  ـوڃٺ تٱفا چب، ٨فایځؽ ؼٸ٩ی ؼـ ؼڂ

 ثځؽی ـویؽڄ ٌؽ. اق ایٿ ت١وؽاؼ  ٌبغُ ثڅ خٽٟ 155ؼـ ؼڂـ آغف ؼٸ٩ی، ثب 

ٌبغُ ؼـ ؼڂـ  5ٌؽڄ اوتػفاج ٌؽڄ،  ٌبغُ اق ټځبثٟ ټٙبٸ١څ 60ٌبغُ، 

 اڀؽ. چب تڃوٗ غجفٴبپ پیٍځڇبؼ ٌؽڄ ؼٸ٩ی ا٨كڂؼڄ ٌؽڄ ڂ وبیف ٌبغُ

)ثبق، ټطڃـی، اڀتػوبثی( اڀدوبٺ    ای ؼـ اؼاټڅ ٨فایځؽ ٰؽٴؿاـی وڅ ټفضٹڅ

 ضبِٷ ٌؽ. 3چب ثڅ ٌفش خؽڂٶ  ٸ٩څؤچب ڂ ټ ٌؽڄ ڂ ٌبغُ

 ټؽٶ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ـاچجفؼی ث١ؽ چب ٸ٩څؤټڂ  چب ٌبغُ -3خؽڂٶ 

 
 

 

                                                             
1. Structural Equation Modeling (SEM) 

 ټؽٶ ی ث١ؽ پیبټؽچبیچب ٸ٩څؤټڂ  چب ٌبغُ

 
 ټؽٶ ی ث١ؽ ٠ڃاټٷ اثفٴؿاـچب ٸ٩څؤټڂ  چب ٌبغُ

 
 

 

 



 

 

 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یماوتفات زبـزڃة ی٘فاض 48 1402ثڇبـ  ،74 ٌٽبـڄ ،ڀڃقؼچٻ وبٶ، ٨ځبڂـی ـٌؽ٨ّٹځبټڅ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

 ټؽٶ ی ث١ؽ ټڃاڀٟچب ٸ٩څؤټڂ  چب ٌبغُ

 
 ټؽٶ یوبق ڂ ٰبـچبی ث١ؽ چب ٸ٩څؤټڂ  چب ٌبغُ

 
 ؽٶټ ای ی ث١ؽ ٌفایٗ قټیځڅچب ٌبغُ

 
( څیٌبغُ )ٴڃ 155 بپیٰڅ اق ټ ؼچؽ یچب ڀٍبپ ټ ٷیضبِٷ اق تطٹ حیڀتب

چوبی   ثب تٱیوڅ ثوف ثفـووی   اوت.  یی٬بثٷ ٌځبوب یټؤٸ٩څ اِٹ 27، ٰڅ ټڃخڃؼ

 ٌڃؼ. اـائڅ ټی 1ِڃـت ٴف٨تڅ، زبـزڃة ڀڇبیی پمڂچً ثڅ ٌفش ٌٱٷ 

 
 زبـزڃة ڀڇبیی پمڂچً -1ٌٱٷ 

ً  یفچوب یټت٥ یآټوب ـ ٧یتڃِو ٰٽوی، ثوڅ   ؼـ اؼاټڅ ڂ ؼـ ثػوً    پومڂچ

 اـائڅ ٌؽڄ اوت. 4پفؼاغتڅ ٌؽ ٰڅ ؼـ خؽڂٶ 

 ټؽٶ پمڂچً یآټبـ یچب ټٍػّڅ -4خؽڂٶ 
 ټت٥یف ټیبڀٵیٿ ټ١یبـ اڀطفا٦ زڃٸٵی ٍٰیؽٴی

 تبٶیدیتطڃٶ ؼ ـاچجفؼ 210/3 668/0 759/0 -173/0
 یتیفیټؽ یچبـاچجفؼ 014/3 764/0 597/0 -299/0
 یبتی٠ٽٹ یچبـاچجفؼ 503/3 645/0 460/0 -452/0
 بټؽچبیپ 344/3 718/0 556/0 -314/0
 یوبقټبڀ 345/3 721/0 555/0 -378/0
 یا٬تّبؼ 157/3 889/0 391/0 -079/0
 یاختٽب٠ 455/3 653/0 471/0 -454/0
 ی٨فچځٵ 544/3 890/0 -205/0 251/0
 اټځیتی 088/3 964/0 278/0 -368/0
 یؼـڂپ ټفق یبټؽچبیپ 330/3 734/0 455/0 -466/0
 پیبټؽچبی ثفڂپ ټفقی 774/3 679/0 164/0 -343/0
 ٠ڃاټٷ اثفٴؿاـ 340/3 714/0 603/0 -119/0
 ٠ڃاټٷ ؼـڂڀی 187/3 802/0 630/0 015/0
 ٠ڃاټٷ ثیفڂڀی 574/3 727/0 009/0 155/0
 ٔفیت ڀ٩ڃؾ 688/3 837/0 -391/0 568/0
 یا٨كاـ ڀفٺ یچب فوبغتیق 200/3 806/0 586/0 014/0
 ا٨كاـی چبی وػت قیفوبغت 543/3 734/0 -093/0 383/0
 ٨فچځٵی 788/3 681/0 033/0 -183/0
 ا٬تّبؼی 272/3 843/0 371/0 -062/0
 ٬بڀڃڀی 353/3 938/0 -017/0 -242/0
 ټڃاڀٟ 290/3 720/0 591/0 -245/0
 ٨ځی 027/3 982/0 386/0 -412/0
 ا٬تّبؼی 856/2 006/1 384/0 -303/0
 ټؽیفیتی 543/3 734/0 -093/0 0383/0
 قیفوبغتی 543/3 669/0 437/0 -621/0
 ټطیٙی 241/3 818/0 208/0 -127/0
 وبقڂٰبـچب 463/3 655/0 462/0 -349/0
 ټؽیفیتی 619/3 635/0 212/0 -454/0
 ٨ځی 447/3 743/0 587/0 -277/0
 قیفوبغتی 442/3 671/0 305/0 -223/0
 ٬بڀڃڀی 209/3 811/0 382/0 -157/0
 ای ٌفایٗ قټیځڅ 630/3 687/0 -303/0 707/0

لا٠بت خؽڂٶ  ی چٽسڃپ ټیبڀٵیٿ، اڀطفا٦ ټٍػّڅ 4ا٘ ،ـ زوڃٸٵی ڂ   چبی آټبـ ټ١یب

بٍپ ټی ً ڀ اـ ثفای ټت٥یفچبی پمڂچ یٍؽٴی  اوبن ڀتبیح، تٽبټی ټت٥یفچوبی   ؼچؽ. ثف ٰ

اـی ټیبڀٵیٿ ثب بّؼی ؼا ٟ ا٬ت آقټوڃپ   دوڅ یڀت ٿیچٽسځو چىتځؽ.  3لای ټؽٶ ثڅ خك ټڃاڀ

 ـخؽڂٶ  ٸ٩څؤټ تیڂ١ٔ یثفـو یثفا یا تٯ ڀٽڃڀڅ یت ؽڄ اوت. 5چب ؼ  آڂـؼڄٌ 

 ای ثڅ ټځٝڃـ ثفـوی ڂ١ٔیت ټڃخڃؼ آقټڃپ تی تٯ ڀٽڃڀڅ -5خؽڂٶ 

 ٸ٩څؤټ ث١ؽ

 3اـقي آقټڃپ ; 

 ټیبڀٵیٿ .Sig ټ٭ؽاـ تی

٨بِٹڅ ا٘ٽیځبپ 
 % اق اغتلا٦ 95

 ضؽ ثبلا ضؽ پبییٿ

تطڃٶ  ـاچجفؼ
 ؼیدیتبٶ

 129/3 898/2 014/3 000/0 431/51 یتیفیټؽ ـاچجفؼچبی

 601/3 405/3 503/3 000/0 722/70 یبتی٠ٽٹ ـاچجفؼچبی



 

 
 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یاوتفاتم زبـزڃة ی٘فاض 49 1402، ثڇبـ ٨74ّٹځبټڅ ـٌؽ ٨ځبڂـی، وبٶ ڀڃقؼچٻ، ٌٽبـڄ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

 ٸ٩څؤټ ث١ؽ

 3اـقي آقټڃپ ; 

 ټیبڀٵیٿ .Sig ټ٭ؽاـ تی

٨بِٹڅ ا٘ٽیځبپ 
 % اق اغتلا٦ 95

 ضؽ ثبلا ضؽ پبییٿ

 پیبټؽچب

 454/3 235/3 345/3 000/0 466/60 یوبقټبڀ

 292/3 022/3 157/3 000/0 291/46 یا٬تّبؼ

 554/3 356/3 455/3 000/0 966/68 یاختٽب٠

 679/3 409/3 544/3 000/0 910/51 ی٨فچځٵ

 234/3 942/2 088/3 000/0 745/41 اټځیتی

 441/3 219/3 330/3 000/0 094/54 یټفق ؼـڂپ یبټؽچبیپ

 876/3 671/3 773/3 000/0 407/72 ټفقی پیبټؽچبی ثفڂپ

 ٠ڃاټٷ اثفٴؿاـ

 309/3 066/3 187/3 000/0 801/51 ٠ڃاټٷ ؼـڂڀی

 684/3 463/3 573/3 000/0 086/64 ٠ڃاټٷ ثیفڂڀی
 815/3 561/3 688/3 000/0 434/57 ٔفیت ڀ٩ڃؾ

 322/3 078/3 200/3 000/0 772/51 یا٨كاـ ڀفٺ یچب فوبغتیق

چبی  قیفوبغت
 ا٨كاـی وػت

854/62 000/0 543/3 431/3 654/3 

 891/3 684/3 788/3 000/0 426/72 ٨فچځٵی

 399/3 144/3 272/3 000/0 554/50 ا٬تّبؼی

 495/3 211/3 352/3 000/0 586/46 ٬بڀڃڀی

 ټڃاڀٟ

 176/3 879/2 027/3 000/0 193/40 ٨ځی
 008/3 703/2 855/2 000/0 994/36 ا٬تّبؼی

 654/3 431/3 543/3 000/0 854/62 ټؽیفیتی

 644/3 442/3 543/3 000/0 961/68 قیفوبغتی

 365/3 117/3 241/3 000/0 656/51 ټطیٙی

 وبقڂٰبـچب

 715/3 523/3 619/3 000/0 303/74 ټؽیفیتی

 559/3 334/3 447/3 000/0 470/60 ٨ځی

 543/3 340/3 442/3 000/0 846/66 قیفوبغتی

 332/3 086/3 209/3 000/0 571/51 ٬بڀڃڀی
 734/3 526/3 630/3 000/0 904/86 چب ٰځځؽڄ ٷیتىڇ ای ٌفایٗ قټیځڅ

چب ؼـ ضؽ ټٙٹڃة )ثب تڃخڅ ثوڅ   ٸ٩څؤټ تیڂ١ٌٔڃؼ  ٘ڃـ ٰڅ ټٍبچؽڄ ټی چٽبپ

 یچوب ـاچجفؼچوبی   ٸ٩څؤټ یټثجت چىتځؽ( اوت. ثفا یٰڅ ا٠ؽاؼ ٿیبڀٵیاغتلا٦ ټ

ثیٍتف اووت ڂ چٽسځویٿ    3ی زڃپ ټیبڀٵیٿ ٰٽی اق تیاټځ ی ڂ پیبټؽچبیتیفیټؽ

 تځؽ.  تڃاپ ٴ٩ت ڀیبقټځؽ ت٭ڃیت چى ؼاـؼ، ټی 3ټڃاڀٟ ا٬تّبؼی ټیبڀٵیٿ قیف 

ڂ  2چبی  ؼـ اؼاټڅ. ٔفایت ټىیف ڂ ټ١ځبؼاـی ټؽٶ پمڂچً ثڅ ٌفش ٌٱٷ

 ٌڃؼ. اـائڅ ټی 3

 
 ٔفایت ټىیف ڂ ثبـچبی ٠بټٹی ټؽٶ پمڂچً -2ٌٱٷ 

 
 غفڂخی ټ١ځبؼاـی ټؽٶ پمڂچً -3ٌٱٷ 

 ڂاثىتڅټت٥یفچبی  (   ٌبغُ ٔفیت ت١ییٿ 

 942/0ڂ  824/0ڂ  905/0چووبی ټووؽٶ اِووٹی،  ثووفای وووبقڄ    ټ٭ووؽاـ

 ټطبوجڅ ٌؽڄ اوت.

    ٌبغُ اـتجبٖ پیً ثیٿ

 259/0ڂ  215/0ڂ  249/0، 279/0ټت٥یفچبی پومڂچً  ثفای    ټ٭ؽاـ 

ثف چٽیٿ اوبن  اوت.ټثجت ڂ ؼـ وٙص ټٙٹڃة اوت ٰڅ  274/0ڂ  214/0

 ب ټٙٹڃة چىتځؽ.ؼـ ټڃـؼ ټت٥یفچثیځی ټؽٶ  ٬ؽـت پیً تڃاپ ٴ٩ت ټی

 GOFٌبغُ 

    √               √                 

ثبٌوؽ ٰوڅ خوك     ټوی  681/0ٌبغُ ثفاقي ټؽٶ ڀٽڃڀوڅ ټوڃـؼ ثفـووی    

توڃاپ ڀتیدوڅ ٴف٨وت ٰوڅ      چب ټی چبی ثكـٲ اوت. ثب تڃخڅ ثڅ ایٿ یب٨تڅ اڀؽاقڄ

ڃڀڅ ټڃـؼ ثفـوی ثفاقي ټځبووجی ؼاـؼ. ثوب تڃخوڅ ثوڅ     ٌؽڄ ؼـ ڀٽ ټؽٶ آقټڃپ

ڂ  5/0ایځٱووڅ ثبـچووبی ٠ووبټٹی تٽووبټی ټت٥یفچووبی آٌووٱبـ ټووؽٶ ثیٍووتف اق  

تڃاپ ٴ٩ت وبقڄ ضبٔف اق ـڂایی ټٙٹڃثی  اوت، ټی 58/2ټ١ځبؼاـی ثیٍتف اق 

ی، توبٸ یدیتطوڃٶ ؼ  ـاچجوفؼ ثفغڃـؼاـ اوت. چٽسځیٿ ثفای ثفـووی ثوفاقي   

ِوڃـت ٘یو٧    یٿ ؼـخڅ تځبوت ټؽٶ ثوڅ پفوٍځبټڅ وځدً ټؽٶ ثفای ت١ی

ڀ٩ف اق ټتػّّبپ ایٿ ضڃقڄ ٬وفاـ ؼاؼڄ   30ای تځٝیٻ ڂ ؼـ اغتیبـ  ؼـخڅ  پځح

ای  ٌؽڄ ثب اوت٩بؼڄ آقټوڃپ توی توٯ ڀٽڃڀوڅ     آڂـی چبی خٽٟ ٌؽ. وپه ؼاؼڄ

 ٬بثٷ ټٍبچؽڄ اوت: 6ټڃـؼ اـقیبثی ٬فاـ ٴف٨ت ٰڅ ڀتبیح آپ ؼـ خؽڂٶ 

 ای ثفای ت١ییٿ ؼـخڅ تځبوت زبـزڃة پیٍځڇبؼی ټڃپ تی تٯ ڀٽڃڀڅآق -6خؽڂٶ 
 3ټیبڀٵیٿ ټڃـؼ اڀتٝبـ ; 

 .t df Sig ټ١یبـ اڀطفا٦ ټیبڀٵیٿ وؤالات آیتٻ

 تٙجی٫
چبی ثفـوی ٌؽڄ  آیب ټ٩بچیٻ اق ؼاؼڄ

 تڃٸیؽ ٌؽڄ اوت؟
23/3 710/0 99/78 299 000/0 

٬بثٹیت 
 ٨ڇٻ

ٌڃڀؽ ڂ ثڅ  آیب ټ٩بچیٻ تٍػیُ ؼاؼڄ ټی
بٺٌٱ  اڀؽ؟ ټځؽ ثڅ چٻ ټفتجٗ ٌؽڄ ٷ ٰٹی ڀٝ

36/3 676/0 31/86 299 000/0 

ؽڄ چب ثڅ آیب ټ٭ڃٸڅ  000/0 299 96/78 731/0 33/3 اڀؽ؟ غڃثی تؽڂیٿٌ 

٬بثٹیت 
 ت١ٽیٻ

  ٗ فای څ ت٥ییفٌ  ؽڄٰ  فیڅ زځبپ تجییٿٌ  آیب ڀٝ
ف ثٵیفؼ؟  ـڀٝ اـ ؼ  ټت٩بڂت 

58/3 046/1 28/59 299 000/0 

لاپ   ٰٗ فای  ٰڅ ټٽٱٿ اوت ثف پؽیؽڄ تفی  آیبٌ 
ؽڄ اوت؟ فیصٌ  ؼـ، تٍ بٙٸ١څ اثف ٴؿا ؼـ ټ  ټڃ

84/3 225/1 90/11 299 000/0 

 ٰځتفٶ
چبی ڀٝفی ثب اچٽیت ثڅ ڀٝف  آیب یب٨تڅ

 ـوځؽ؟ ټی
66/3 338/1 62/8 299 000/0 



 

 

 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یماوتفات زبـزڃة ی٘فاض 50 1402ثڇبـ  ،74 ٌٽبـڄ ،ڀڃقؼچٻ وبٶ، ٨ځبڂـی ـٌؽ٨ّٹځبټڅ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

 ؼچؽ: ڀتبیح خؽڂٶ ٨ڃ٪ ڀٍبپ ټی

 01/0( ؼـ ووٙص  99/78ټطبوجڅ ٌوؽڄ )  t. تٙجی٫: ؼـ تٙجی٫، آټبـڄ 1

( ثوب ټیوبڀٵیٿ ټوڃـؼ    23/3ؼاـ اوت. ټ٭بیىڅ ټیبڀٵیٿ ایٿ خكء اق ټؽٶ )ټ١ځب

ؼچؽ ٰڅ تٙجی٫ ټؽٶ اق ڀٝف ټتػّّبپ ؼاـای ا٠تجبـ اوت ڂ  اڀتٝبـ ڀٍبپ ټی

 یؽ ٬فاـ ٴف٨تڅ اوت. أیؼـِؽ ټڃـؼ ت 99ثب ا٘ٽیځبپ 

( ؼـ 31/86ټطبوجڅ ٌؽڄ ) t. ٬بثٹیت ٨ڇٻ: ؼـ ٬بثٹیت ٨ڇٻ ثڃؼپ ټؽٶ، آټبـڄ 2

( ثوب ټیوبڀٵیٿ   36/3بؼاـ اوت. ټ٭بیىڅ ټیبڀٵیٿ ایٿ خك اق ټؽٶ )ټ١ځ 01/0وٙص 

ؼچؽ ٬بثٹیت ٨ڇٻ ثڃؼپ ټؽٶ اق ڀٝف ټتػّّبپ ؼاـای ا٠تجبـ  ټڃـؼ اڀتٝبـ ڀٍبپ ټی

ٽیځبپ  الات ؤیؽ ٬فاـ ٴف٨تڅ اوت. ؼـ ـاثٙڅ ثوب وو  أیؼـِؽ ټڃـؼ ت 99اوت ڂ ثب ا٘

ټ١ځوبؼاـ ڂ   01/0اٶ ؼـ ووٙص  ؤټطبوجڅ ٌؽڄ ثفای چف ؼڂ وو  ٬tبثٹیت ٨ڇٻ، آټبـڄ 

( 3اٶ اق ټیوبڀٵیٿ ټوڃـؼ اڀتٝوبـ )   ؤٌؽڄ ؼـ چف یٯ اق ایٿ ؼڂ و ټیبڀٵیٿ ټٍبچؽڄ

 ٌڃؼ. ثبلاتف اوت؛ ٸؿا اق ڀٝف ټتػّّبپ خكء ٬بثٹیت ٨ڇٻ ټؽٶ ټطىڃة ټی

ټطبووجڅ ٌوؽڄ    tثڃؼپ ټوؽٶ، آټوبـڄ    . ٬بثٹیت ت١ٽیٻ: ؼـ ٬بثٹیت ت١ٽیٻ3

ایوٿ خوك اق ټوؽٶ     ټ١ځبؼاـ اوت. ټ٭بیىڅ ټیبڀٵیٿ 01/0( ؼـ وٙص 28/59)

ثوڃؼپ ټوؽٶ اق    ؼچؽ ٬بثٹیت ت١ٽیٻ ( ثب ټیبڀٵیٿ ټڃـؼ اڀتٝبـ ڀٍبپ ټی58/3)

یؽ ٬وفاـ  أیؼـِؽ ټڃـؼ ت 99ڀٝف ټتػّّبپ ؼاـای ا٠تجبـ اوت ڂ ثب ا٘ٽیځبپ 

ٌوؽڄ ثوفای    ټطبوجڅ tالات ٬بثٹیت ت١ٽیٻ، آټبـڄ ؤٴف٨تڅ اوت. ؼـ ـاثٙڅ ثب و

ٌؽڄ ؼـ چف یوٯ اق   ټٍبچؽڄ ټ١ځبؼاـ ڂ ټیبڀٵیٿ 01/0اٶ ؼـ وٙص ؤچف ؼڂ و

ڀٝف ټتػّّبپ  ( ثبلاتف اوت؛ ٸؿا اق3اٶ اق ټیبڀٵیٿ ټڃـؼ اڀتٝبـ )ؤایٿ ؼڂ و

 ٌڃؼ. خكء ٬بثٹیت ت١ٽیٻ ټؽٶ ټطىڃة ټی

 01/0( ؼـ ووٙص  62/8ټطبوجڅ ٌؽڄ ) tؼـ ٰځتفٶ ټؽٶ، آټبـڄ  . ٰځتفٶ:4

اڀتٝبـ ( ثب ټیبڀٵیٿ ټڃـؼ 66/3ټ١ځبؼاـ اوت. ټ٭بیىڅ ټیبڀٵیٿ ایٿ خك اق ټؽٶ )

ثڃؼپ ټؽٶ اق ڀٝف ټتػّّبپ ؼاـای ا٠تجبـ اوت ڂ ثب  ؼچؽ ٬بثٷ ٰځتفٶ ڀٍبپ ټی

الات ٰځتوفٶ،  ؤیؽ ٬فاـ ٴف٨تڅ اوت. ؼـ ـاثٙڅ ثب وأیؼـِؽ ټڃـؼ ت 99ا٘ٽیځبپ 

ټ١ځوبؼاـ ڂ ټیوبڀٵیٿ    01/0اٶ ؼـ ووٙص  ؤٌؽڄ ثفای چف ؼڂ وو  ټطبوجڅ tآټبـڄ 

( ثوبلاتف  3ټوڃـؼ اڀتٝوبـ )  اٶ اق ټیوبڀٵیٿ  ؤٌؽڄ ؼـ چف یٯ اق ایٿ ؼڂ و ټٍبچؽڄ

 ٌڃؼ. اوت؛ ٸؿا اق ڀٝف ټتػّّبپ خكء ٰځتفٶ ټؽٶ ټطىڃة ټی

 رٍایی ٍ پایایی ابشار پضٍّص -5-1

ټځٝڃـ  ثفای ضّڃٶ ا٘ٽیځبپ اق ـڂایی اثكاـ ؼـ ثػً ٰی٩ی پمڂچً ڂ ثڅ

چوب اق ؼیوؽٴبڄ پمڂچٍوٵف، اق ڀٝوفات      ثوڃؼپ یب٨توڅ   ا٘ٽیځبپ غوب٘ف اق ؼ٬یو٫  

قڄ ڂ ټتػّّبپ ؼاڀٍٵبچی ٰڅ ؼـ ایٿ ضڃقڄ اـقٌٽځؽ اوبتیؽ آٌځب ثب ایٿ ضڃ

قټووبپ اق  ٘ووڃـ چووٻ غجووفڄ ڂ ټٙٹووٟ ثڃؼڀووؽ اوووت٩بؼڄ ٌووؽ. چٽسځوویٿ ثووڅ  

چب ٰٽٯ ٴف٨تڅ ٌوؽ. چٽسځویٿ    ٰځځؽٴبپ ؼـ تطٹیٷ ڂ ت٩ىیف ؼاؼڄ ټٍبـٰت

اووت٩بؼڄ   ؼڂ ُٰؽٴؿاـ ٿیثثفای ثفـوی پبیبیی اثكاـ ؼـ ثػً ٰی٩ی اق پبیبیی 

 75/75ٌوؽڄ   چوبی اڀدوبٺ   ؽٴؿاـیٌؽ. ؼـ ایٿ پمڂچً ٔفیت پبیبیی ثیٿ ٰ

ؼـِؽ ثڅ ؼوت آټؽ ٰڅ ثیبڀٵف ٬بثٷ ٬جڃٶ ثڃؼپ آپ اووت. چٽسځویٿ ثوفای    

ڂ  2، ټطتوڃایی 1ثفـوی ـڂایی پفوٍځبټڅ ؼـ ثػً ٰٽوی اق ـڂایوی ٜوبچفی   

                                                             
1. Faced Validity 
2. Content Validity 

اوت٩بؼڄ ٌؽ. ؼـ ایٿ پمڂچً چٽسځیٿ پبیبیی اق ٘فی٫ ٔفیت آٸ٩بی  3وبقڄ

 ټطبوجڅ ٌؽ.  4ٰفڂڀجبظ ڂ پبیبیی تفٰیجی

تطڃٶ ؼیدیتبٶ  ـاچجفؼبیبیی ڂ ـڂایی ؾٰف ٌؽڄ ثفای پفوٍځبټڅ ٔفایت پ

 ټٍبچؽڄ اوت.  ٬بثٷ 7ؼـ خؽڂٶ 

 ا٘لا٠بت پفوٍځبټڅ ڂ ټطبوجڅ ـڂایی ڂ پبیبیی اثكاـ -7خؽڂٶ 

 AVE CR MSV ASV آٸ٩بی ٰفڂڀجبظ ٸ٩څؤټ اث١بؼ

تطڃٶ  ـاچجفؼ

 ؼیدیتبٶ

 333/0 432/0 715/0 51/0 798/0 چبی ټؽیفیتیـاچجفؼ

 314/0 412/0 835/0 55/0 712/0 چبی ٠ٽٹیبتیـاچجفؼ

 پیبټؽچب

 389/0 498/0 883/0 52/0 732/0 وبقټبڀی

 321/0 465/0 750/0 53/0 812/0 ا٬تّبؼی

 159/0 321/0 711/0 51/0 862/0 اختٽب٠ی

 325/0 366/0 793/0 59/0 753/0 ٨فچځٵی

 269/0 415/0 800/0 61/0 790/0 اټځیتی

 278/0 478/0 864/0 57/0 811/0 ټفقی پیبټؽچبی ؼـڂپ

 336/0 463/0 882/0 56/0 859/0 ټفقی پیبټؽچبی ثفڂپ

 ٠ڃاټٷ اثفٴؿاـ

 179/0 326/0 789/0 59/0 781/0 ی٠ڃاټٷ ؼـڂڀ

 325/0 357/0 715/0 51/0 858/0 ٠ڃاټٷ ثیفڂڀی

 357/0 366/0 765/0 56/0 892/0 ٔفیت ڀ٩ڃؾ

 168/0 315/0 853/0 57/0 741/0 ا٨كاـی چبی ڀفٺ بغتقیفو

ی چبی وػت قیفوبغت  347/0 398/0 841/0 53/0 712/0 ا٨كاـ

 498/0 364/0 816/0 52/0 889/0 ٨فچځٵی

 416/0 458/0 823/0 54/0 815/0 ا٬تّبؼی

 157/0 498/0 759/0 58/0 893/0 ٬بڀڃڀی

 ټڃاڀٟ

 415/0 492/0 733/0 59/0 749/0 ٨ځی

 169/0 374/0 812/0 59/0 91/0 ا٬تّبؼی

 357/0 355/0 879/0 56/0 88/0 ټؽیفیتی

 369/0 415/0 865/0 54/0 836/0 قیفوبغتی

 419/0 497/0 756/0 53/0 845/0 ټطیٙی

 وبقڂٰبـچب

 478/0 487/0 733/0 54/0 879/0 ټؽیفیتی

 482/0 316/0 754/0 51/0 788/0 ٨ځی

 416/0 314/0 788/0 59/0 783/0 قیفوبغتی

 47/0 233/0 732/0 57/0 742/0 ٬بڀڃڀی

 358/0 298/0 746/0 56/0 891/0 ای ٌفایٗ قټیځڅ

یؽ اوت قیفا آٸ٩وبی  أیتڃاپ ٴ٩ت پبیبیی اث١بؼ ټڃـؼ ت ثب تڃخڅ ثڅ ڀتبیح ټی

 AVE>0.5ڂ چٽسځویٿ   اووت  7/0ٰفڂڀجبظ ڂ ٔفیت پبیبیی تفٰیجی ثبلای 

؛  CR>AVE؛ CR>0.7یووؽ اوووت، قیووفا یأاوووت. ـڂایووی چٽٵووفا ټووڃـؼ ت

AVE>0.5 یؽ اوت.أی٘ڃـ ـڂایی ڂاٴفا ڀیك ټڃـؼ ت ڂ چٽیٿ  

 ارسیابی با ّدف اًجام گام پٌجن رٍش پضٍّص علن طزاحی -5-2

چٽسځیٿ ثب تڃخڅ ثڅ ٴبٺ پځدٻ ـڂي پمڂچً ٠ٹوٻ ٘فاضوی لاقٺ اووت    

ای ثوب   تطڃٶ ؼیدیتبٸی ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭وٷ ثوبـ خوبؼڄ    ـاچجفؼزبـزڃة 

                                                             
3. Construct Validity 
4. Composite Reliability (CR) 



 

 
 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یاوتفاتم زبـزڃة ی٘فاض 51 1402، ثڇبـ ٨74ّٹځبټڅ ـٌؽ ٨ځبڂـی، وبٶ ڀڃقؼچٻ، ٌٽبـڄ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

ڂ تطٹیٹٵفی ؼاؼڄ ټڃـؼ اـقیبثی ڂ آقټڃپ ٬فاـ ٴیوفؼ.   ءاٌیب ثف ایځتفڀتتٽفٰك 

چبی ١٨بٶ ؼـ ایٿ ِځ١ت ټوؽڀٝف   ثڅ ایٿ ټځٝڃـ ٌفٰت وٽځؽـیٷ اق ٌفٰت

٠ځڃاپ ثوبقڂی ضٽوٷ ڂ ڀ٭وٷ ڂ ٸدىوتیٱی      ٌفٰت وٽځؽـیٷ ثڅ٬فاـ ٴف٨ت. 

ض٩ٛ ڂٟٔ ټڃخڃؼ ڂ چٽسځیٿ تڃوو١څ   ـاچجفؼٴفڂڄ ِځ١تی ایفاپ غڃؼـڂ ثب 

ثبٌوؽ. ایوٿ ٌوفٰت ؼـ ـاووتبی      ڂـی وبقټبڀی ټی پی ا٨كایً ثڇفڄ ثبقاـ، ؼـ

ڂ ثوڅ   ٸدىتیٯ ٘ف٦ وڃٺ ٌؽپ ثڅ یٯ ٌفٰت اڀؽاق غڃؼ ثفای تجؽیٷ زٍٻ

چوبی   ټځٝڃـ وف٠ت ثػٍی ثڅ و٩ف تطڃٶ ؼیدیتبٶ ڂ چٽسځیٿ غٹو٫ اـقي 

چوبی تطوڃٶ    چبی اثتوؽایی ثفاووبن ټتوؽٸڃلی    خؽیؽ، ؼـ ضبٶ پیٽڃؼپ ٴبٺ

چوبی   ووبقی پوفڂلڄ   ـیكی ڂ چٽسځویٿ پیوبؼڄ   ثفڀبټڅ ـڂ ؼیدیتبٶ اوت. اق ایٿ

چوبی ؼیدیتوبٶ ثوب چوؽ٦ غٹو٫ اـقي ا٨وكڂؼڄ ڂ        پبیٹڃت ټجتځی ثف ٨ځوبڂـی 

ؼـیب٨ت ثوبقغڃـؼ ټثجوت ووبقټبپ ـا ؼـ ؼووت ا٬وؽاٺ ؼاـؼ. ؼـ ایوٿ ـاووتب        

چوب ؼـ   چٽسځیٿ په اق ثبقغڃـؼ ټثجت وبقټبپ، ا٬ؽاٺ ثڅ تڃو١څ ایوٿ پوفڂلڄ  

ڃاچوؽ ڀٽوڃؼ. پوفڂلڄ اپٹیٱیٍوٿ ضٽوٷ ڂ ڀ٭وٷ       تفی اق وبقټبپ غ اث١بؼ ڂویٟ

ٴیوفی اق   ای وٽځؽ ثبـ یٱی اق ایٿ ا٬ؽاټبت اووت ٰوڅ ثفاووبن ثڇوفڄ     خبؼڄ

ڂ تطٹیٷ ؼاؼڄ ؼـ پی غٹو٫ اـقي ؼـ اٰڃویىوتٻ    ءاٌیب چبی ایځتفڀت ٨ځبڂـی

چوبیی ـا   ٺ اټب ایٿ ٌفٰت ثب ڂخوڃؼ ایځٱوڅ ٴوب    ثبٌؽ. ای ټی خبؼڄڀ٭ٷ ضٽٷ ڂ 

غبَ ثفای تطوڃٶ ؼیدیتوبٶ    ـاچجفؼاوت اټب  وبقی ثفؼاٌتڅ ثفای ؼیدیتبٶ

٘فاضوی   ـاچجوفؼ ٌفٰت تؽڂیٿ ڀٱفؼڄ اوت. ٸؿا ایٿ ٌفٰت ثوفای اـقیوبثی   

    ُ  ـاچجوفؼ ٸ٩وڅ  ؤچوبی ټ  ٌؽڄ اڀتػبة ٌؽ. ثبتڃخڅ ثوڅ ایځٱوڅ یٱوی اق ٌوبغ

تطڃٶ ؼیدیتبٶ ٘فاضی ٌوؽڄ، اووت٩بؼڄ اق ٨ځوبڂـی ؼـ     ـاچجفؼ٠ٽٹیبتی ؼـ 

بٺ پځدٻ ـڂي پمڂچً ٠ٹٻ ٘فاضی ثب پبوع ثڅ ڀیبقچبی ٠ٽٹیبتی اوت. ٸؿا ٴ

ٴیوفی اق پوفڂلڄ    ؼـ ٌفٰت وٽځؽـیٷ ثوب ثڇوفڄ   ـاچجفؼآقټڃپ ڂ اـقیبثی ایٿ 

ٌڃؼ. ٌبغُ اوت٩بؼڄ اق  ای وٽځؽ ثبـ اڀدبٺ ټی اپٹیٱیٍٿ ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ خبؼڄ

٠ٽٹیوبتی پیٍوځڇبؼ    ـاچجوفؼ ٸ٩څ ؤ٨ځبڂـی ؼـ پبوع ثڅ ڀیبقچبی ٠ٽٹیبتی ؼـ ټ

ٰوفؼپ ایوٿ    ی ٠ٽٹیبتی غڃؼ ثفای ثوفآڂـؼڄ ؼچؽ ٰڅ په اق ت١ییٿ ڀیبقچب ټی

چبی ؼیدیتوبٶ اووت٩بؼڄ ٌوڃؼ. ؼـ ٌوفٰت ووٽځؽـیٷ، ڀیوبق        ڀیبق اق ٨ځبڂـی

ٌؽڄ ؼـ ټٍوڃـت ثوب ټوؽیفاپ ثػوً ٨ځوبڂـی ا٘لا٠وبت،        ٠ٽٹیبتی ٌځبوبیی

ڂـی وبقټبپ ثڃؼڄ اوت. ٸؿا  تىڇیٷ ٨فایځؽچبی ٰبـی ثڅ ټځٝڃـ ا٨كایً ثڇفڄ

 ـاچجوفؼ چؽا٦ ٰلاپ ایوٿ ٌوفٰت ؼـ   ؼـ ـاوتبی تطڃٶ ؼـ ٌفٰت، یٱی اق ا

ا٨وكڂؼڄ ڂ ؼـیب٨وت ثوبقغڃـؼ ټثجوت ووبقټبپ اق       تطڃٶ ؼیدیتبٶ، غٹ٫ اـقي

ـڂ ویبوت ایٿ ٌفٰت اچتٽبٺ ثڅ  وبقی پیٍځڇبؼ ٌؽ. اق ایٿ ٘فی٫ ؼیدیتبٶ

چبی ؼیدیتبٶ ؼـ وفاوف ٌفٰت ثڃؼڄ ڂ ـاچجفؼ ٌفٰت ؼـ  اوت٩بؼڄ اق ٨ځبڂـی

چوبی   پ قټیځوڅ ت٭ڃیوت قیفووبغت   آڂـؼ تط٭٫ ایٿ چؽ٦ ٰلاپ، ٨فاچٻ ټىیف

ووبقی   ؼیدیتبٶ ٌفٰت پیٍځڇبؼ ٌؽ. ا٬ؽاټبت لاقٺ ؼـغّڃَ آپ ڀیك پیبؼڄ

ٸوؿا ثوب    چوبی ؼیدیتوبٶ ٬وفاـ ؼاؼڄ ٌوؽ.     چبی پبیٹڃت ټجتځی ثف ٨ځبڂـی پفڂلڄ

تؽڂیٿ ایٿ چؽ٦ ٰلاپ، ویبوت، ـاچجفؼ ڂ ا٬ؽاٺ ټفثڃ٘څ، ثڅ ټځٝڃـ اـقیوبثی  

ټؽچبی ثٱبـٴیفی اپٹیٱیٍٿ ضٽٷ ڂ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ٘فاضی ٌؽڄ، پیب ـاچجفؼ

لاقٺ ثوڅ ؾٰوف اووت ٰوڅ      ٌڃؼ. ای وٽځؽ ثبـ ثڅ ٌفش قیف اـائڅ ټی ڀ٭ٷ خبؼڄ

ای ـڂي ووځتی ڂ ـڂي خؽیوؽ اق ٘وف٦ ڂاضوؽ ٨ځوبڂـی       آټبـچبی ټ٭بیىوڅ 

 ٌڃؼ. ا٘لا٠بت ٌفٰت اـائڅ ٌؽڄ ٰڅ ؼـ ایٿ ثػً ثڅ تٍفیص آڀڇب پفؼاغتڅ ټی

ؼـ ٌفٰت وٽځؽ ـیٷ ثڅ ایٿ  ثبیؽ اٌبـڄ ڀٽڃؼ ٰڅ اٸٵڃی وځتی ضٽٷ ثبـ

ِڃـت ثڃؼ ٰڅ ـاڀځؽٴبپ پبتڃ٬ی ٰڅ ؼـ ض٭ی٭وت ـاڀځوؽٴبڀی چىوتځؽ ٰوڅ اق     

ٰفؼڀؽ ڂ ټځتٝف ا٠لاٺ ثبـ ٰڅ تڃوٗ ا٨فاؼ  ٴؿٌتڅ ؼـ خٹڃی ٌفٰت تدٽٟ ټی

ٴف٨ت ټبڀوؽڄ ڂ ثفاووبن اغتیوبـ غوڃؼ ثوؽڂپ چیسٵڃڀوڅ        ٌفٰت ِڃـت ټی

بیجی چٽسوڃپ  ؼاؼڀوؽ. ٰوڅ ایوٿ ټٙٹوت ټ١و      ت١ڇؽی ضٽٷ ثبـ ـا اڀدوبٺ ټوی  

ټطؽڂؼثڃؼپ ـاڀځؽٴبپ، اضتٽبٶ غٙب ؼـ ا٠ولاٺ ثوبـ تڃووٗ ا٨وفاؼ ټفثڃ٘وڅ،      

چب ثفای ـاڀځؽٴبپ غوبَ، ٠وؽٺ ثوبـٴیفی ثوڅ      وبقی ث١ٕی اق ضٽٷ ٌػّی

ٌؽ. ثب ؼـڀٝف ٴف٨تٿ ایٿ ټوڃاـؼ   چب ڂ ... ټی ټیٿ ڀیبقچبی ڀٽبیځؽٴیأټڃ٬ٟ ڂ ت

ځوڅ ت٭ڃیوت   آڂـؼپ قټی ؼـ خڇت ـ٨ٟ ڀیبق ٠ٽٹیبتی ٌوفٰت، ـاچجوفؼ ٨وفاچٻ   

چبی پوبیٹڃت ټجتځوی ثوف     وبقی پفڂلڄ چبی ؼیدیتبٶ ڂ ا٬ؽاٺ پیبؼڄ قیفوبغت

تطڃٶ ؼیدیتبٸی ٘فاضی ٌؽڄ ؼـ ایٿ  ـاچجفؼچبی ؼیدیتبٶ ټٙبث٫ ثب  ٨ځبڂـی

ڀتیدوڅ ت١وؽاؼ ثوبـ ضٽوٷ ٌوؽڄ       پمڂچً، ټځدف ثڅ ؼ٬ت ؼـ ا٠ولاٺ ثوبـ ڂ ؼ ـ 

٘   ـاچجفؼٴفؼؼ ٰڅ ٌبغُ پیبټؽ وبقټبڀی ؼـ  ټی فاضوی  تطوڃٶ ؼیدیتوبٸی 

ڂ  1717ٌؽڄ ؼـ یٯ ؼڂـڄ قټبڀی ؼـ ـڂي وځتی  ت١ؽاؼ ثبـ ضٽٷ ٌؽڄ اوت.

ایٿ اپٹیٱیٍٿ ثب٠  تىوڇیٷ ٨فایځوؽچب ڂ   ثڃؼڄ اوت.  2071ؼـ ـڂي خؽیؽ 

ټځدف ثڅ  ٌؽڄ ڂٰبچً قټبپ اڀتٝبـ ٰبلاچب ؼـ اڀجبـ ڂ یب اڀتٝبـ ثفای ا٠لاٺ ثبـ 

چبی  اق ٌبغٌُڃؼ. زبثٱی وبقټبپ  زبثٱی وبقټبپ ؼـ ٨فایځؽچبی ٰبـی ټی

تطڃٶ ؼیدیتبٸی ٘فاضی ٌؽڄ اوت ٰڅ ایٿ ټڃـؼ  ـاچجفؼپیبټؽ وبقټبڀی ؼـ 

٘فاضوی ٌوؽڄ اووت. چٽسځویٿ ؼـ اث١وبؼ       ـاچجفؼثفثڃؼپ ؤییؽی ثف ټأڀیك ت

چوب   چوب ڂ ؼلاٶ  تطڃٶ ؼیدیتبٸی ٘فاضی ٌؽڄ، ضؿ٦ ڂاوٙڅ ـاچجفؼا٬تّبؼی 

ُ ٠ځڃاپ ٌبغُ ټٙفش ٌؽڄ اوت ٰڅ ثب ایٿ اٸٵوڃی خؽیوؽ، ایوٿ ٌوبغ     ثڅ

ټط٭٫ ٌؽڄ ڂ ضٽٷ وفیٟ ثبـ ثفاووبن توبـیع ڂ قټوبپ ټوڃـؼ ڀیوبق ټڃخوت       

. ایٿ ٌوبغُ  (4)ٌٱٷ ٌڃؼ چبی اڀجبـؼاـی ثفای ؾیځ١٩بپ ټی ٰبچً چكیځڅ

 .تطڃٶ ؼیدیتبٶ ٘فاضی ٌؽڄ اوت ـاچجفؼچبی ا٬تّبؼی  ٸ٩څؤڀیك اق ټ

 
 ټ٭بیىڅ ټیكاپ قټبپ ټڃـؼ ڀیبق ڂ قټبپ ثبـٴیفی -4ٌٱٷ 

ٌوؽڄ تڃووٗ اپٹیٱیٍوٿ     چٽسځیٿ ا٠ٽوبٶ اټتیبقچوب ڂ ـِوؽچبی اڀدوبٺ    

ٴیفی ؼ٬یو٫ ـا ٰوڅ اق    پیبټؽچبی ټت١ؽؼی ؼاـؼ ڂ ایٿ ا٬ؽاٺ ٌبغُ تّٽیٻ

تطڃٶ ؼیدیتبٸی ٘فاضوی ٌوؽڄ اووت ـا ټط٭و٫      ـاچجفؼپیبټؽ وبقټبڀی ؼـ 

ثوب ا٠ولاٺ ؼڂ ـاڀځوؽڄ، ثوب تڃخوڅ ثوڅ اټتیبقچوب ڂ         ثڅ ایٿ ِڃـت ٰوڅ وبقؼ.  ټی

  ٌڃؼ. ټیی اق ـاڀځؽٴبپ ثب تّٽیٻ اپٹیٱیٍٿ اڀتػبة چب یٱ ڂیمٴی

وبقی غوؽټبت خؽیوؽی ثوب ثٱوبـٴیفی      ایٿ اپٹیٱیٍٿ ثب پیبؼڄ اق وڃیی

ڂ ثوب ـِوؽ ـاڀځوؽٴبپ، ـ٨تبـچوبیی      ءاٌیب چبی ؼیدیتبٶ ڀٝیف ایځتفڀت ٨ځبڂـی

چٽسڃپ ـ٠بیت وف٠ت، ټیكاپ قټبپ ـاڀځؽٴی ـاڀځؽٴبپ، ڀكؼیٱی ثڅ اڀجبـچبی 

ٌووؽڄ ـا ؼـ ٰځووبـ اثكاـچووبی   ثووڃؼپ ثبـچووبی ضٽووٷ  ثووبـٴیفی، ؼـ ټىوویف 



 

 

 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یماوتفات زبـزڃة ی٘فاض 52 1402ثڇبـ  ،74 ٌٽبـڄ ،ڀڃقؼچٻ وبٶ، ٨ځبڂـی ـٌؽ٨ّٹځبټڅ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

چوبی غوبَ    ڂیمٴوی  اق ثفؼ. ایوٿ  ٴیٽی٩یٱٍیٿ اق خٽٹڅ اټتیبقؼچی ثٱبـ ټی

تطڃٶ ؼیدیتبٶ ٘فاضی ٌوؽڄ ؼـ   ـاچجفؼچبی ؼیدیتبٶ اوت ٰڅ ؼـ  ٨ځبڂـی

ٰیؽ ٌؽڄ اوت. ٸوؿا ایوٿ   أچبی ؼیدیتبٶ ت ایٿ پمڂچً ثڅ ثٱبـٴیفی ٨ځبڂـی

 ای، چبیی چٽسڃپ ٰبچً تّبؼ٨بت خبؼڄ ٌبغُچب ؼـ اث١بؼ اختٽب٠ی  ڂیمٴی

ڀٽبیځوؽ. ثوڅ    ٰبچً آٸڃؼٴی چڃا ڂ ٰبچً و٩فچبی ٤یفٔفڂـی ـا ټط٭٫ ټی

ڂاخؽ   ٌڃڀؽ ڂ ثفاوبن اټتیبق ـاڀځؽڄ ایٿ ِڃـت ٰڅ ـاڀځؽٴبپ ؼاـای اټتیبق ټی

ٌڃؼ ٰڅ ؼاـای تػٹ٩وبت ٰٽتوف ـاڀځوؽٴی ثوڃؼڄ ثځوبثفایٿ       ٌفایٗ اڀتػبة ټی

ای ـا ټځدوف   ٰوبچً تّوبؼ٨بت خوبؼڄ   ـاڀځوؽٴی،   تٍڃی٫ ثڅ ت٥ییف ـ٨توبـ ؼ ـ

ٌؽڄ تڃووٗ اپٹیٱیٍوٿ    چٽسځیٿ ا٠ٽبٶ اټتیبقچب ڂ ـِؽچبی اڀدبٺ. ٌڃؼ ټی

ٴیفی ؼ٬یو٫ ـا ٰوڅ اق    پیبټؽچبی ټت١ؽؼی ؼاـؼ ڂ ایٿ ا٬ؽاٺ ٌبغُ تّٽیٻ

تطڃٶ ؼیدیتبٸی ٘فاضوی ٌوؽڄ اووت ـا ټط٭و٫      ـاچجفؼپیبټؽ وبقټبڀی ؼـ 

ٺ ؼڂ ـاڀځوؽڄ، ثوب تڃخوڅ ثوڅ اټتیبقچوب ڂ      ثوب ا٠ولا   ثڅ ایٿ ِڃـت ٰوڅ وبقؼ.  ټی

  ٌڃؼ. ټیچب یٱی اق ـاڀځؽٴبپ ثب تّٽیٻ اپٹیٱیٍٿ اڀتػبة  ڂیمٴی

وبقی غؽټبت خؽیؽی ثب ثٱبـٴیفی  ایٿ اپٹیٱیٍٿ ثب پیبؼڄ اق ٘ف٨ی ؼیٵف

ڂ ثوب ـِوؽ ـاڀځوؽٴبپ، ـ٨تبـچوبیی      ءاٌیب چبی ؼیدیتبٶ ڀٝیف ایځتفڀت ٨ځبڂـی

ڀځؽٴی ـاڀځؽٴبپ، ڀكؼیٱی ثڅ اڀجبـچبی چٽسڃپ ـ٠بیت وف٠ت، ټیكاپ قټبپ ـا

ٌؽڄ ـا ؼـ ٰځبـ اثكاـچبی ٴیٽی٩یٱٍیٿ  ثبـٴیفی، ؼـ ټىیفثڃؼپ ثبـچبی ضٽٷ

 ـټی چبی ؼیدیتبٶ  چبی غبَ ٨ځبڂـی ثفؼ. ایٿ ڂیمٴی اق خٽٹڅ اټتیبقؼچی ثٱب

تطوڃٶ ؼیدیتوبٶ ٘فاضوی ٌوؽڄ ؼـ ایوٿ پومڂچً ثوڅ         ـاچجفؼاوت ٰڅ ؼـ 

چب ؼـ اث١بؼ  ٰیؽ ٌؽڄ اوت. ٸؿا ایٿ ڂیمٴیأچبی ؼیدیتبٶ ت ثٱبـٴیفی ٨ځبڂـی

ٰبچً آٸوڃؼٴی   ای، چبیی چٽسڃپ ٰبچً تّبؼ٨بت خبؼڄ اختٽب٠ی ٌبغُ

ڀٽبیځؽ. ثڅ ایٿ ِوڃـت ٰوڅ    چڃا ڂ ٰبچً و٩فچبی ٤یفٔفڂـی ـا ټط٭٫ ټی

 ـٰڅ ؼـ خؽڂٶ  ٌڃڀؽ ڂ  ٌڃؼ ـاڀځؽٴبپ ؼاـای اټتیبق ټی ټٍبچؽڄ ټی 9چٽبڀٙڃ

ٌڃؼ ٰڅ ؼاـای تػٹ٩بت ٰٽتف  ٗ اڀتػبة ټیڂاخؽ ٌفای  ثفاوبن اټتیبق ـاڀځؽڄ

 .ٌڃڀؽ ای ـا ټځدف ټی ـاڀځؽٴی ثڃؼڄ ثځبثفایٿ ٰبچً تّبؼ٨بت خبؼڄ

ت١وؽاؼ ـاڀځوؽٴبڀی ٰوڅ ثوب اووت٩بؼڄ اق ثٱوبـٴیفی اپٹیٱیٍوٿ         چٽسځیٿ

ثبٌؽ تب ؼـ ټطوٷ   اڀؽ ؼیٵف لاقٺ ڀٽی وٽځؽثبـ ثڅ ٨فایځؽ ضٽٷ ثبـ أب٨څ ٌؽڄ

ثبـ ثڅ آڀڇب  ،ؼـ ِڃـتیٱڅ تڃوٗ اپٹیٱیٍٿ تڃقیٟ ڂ ا٠لاٺ ثبـ ضٕڃـ یبثځؽ ټٵف

ٌڃؼ ٠ولاڂڄ ثوف ایځٱوڅ ووف٠ت      ٸڅ ټڃخت ټیأتػّیُ ؼاؼڄ ٌڃؼ ڂ ایٿ ټى

ضٽٷ ثبـ ا٨كڂؼڄ ٌڃؼ ټیكاپ اڀتٝبـ ٰبټیڃپ ڂ ـاڀځؽڄ ٰبچً یبثؽ ڂ ثځوبثفایٿ  

ټیكاپ و٩فچبی ٤یفٔفڂـی ـاڀځؽڄ ڂ چٽسځیٿ آٸڃؼٴی چڃا ڂ ټّف٦ وڃغت 

ٌوڃڀؽ   یك ثب تڃخڅ ثڅ ایځٱڅ ـاڀځؽٴبپ ـِؽ ټیؼـ اث١بؼ ٨فچځٵی ڀ ٰبچً یبثؽ.

ثبٌوؽ ڂ اق   ڂ ثبـٴیفی ټدؽؼ آڀڇب ټځڃٖ ثڅ ؼاٌتٿ اټتیبقچبی ٬بثٷ ٬جڃٶ ټوی 

ٰفؼپ ثبـ زڅ اق ٸطبٚ ـیبٸی ڂ زڅ اق  چبی ټفثڃٖ ثڅ پیؽا ٘ف٨ی ٰبچً چكیځڅ

ٸڅ ټځدف ثڅ ایدبؼ اٸٵڃی ـ٨تبـی خؽیؽ أایٿ ټى ٌڃؼ، ټیټیٿ أٸطبٚ قټبڀی ت

ٴوفؼؼ. اق ٘ف٨وی ایوٿ     چب( ؼـ آڀڇب ټی ٫ ثڅ ثٱبـٴیفی ٨ځبڂـی)ثڅ ٸطبٚ تٍڃی

ٰوڅ ـاڀځوؽٴبپ ؼـ تولاي ثوفای تٙوبث٫      اووت  ٠ځڃاپ یٯ چځدوبـی   ـ٨تبـ ثڅ

بی ټٍوػُ ٌوؽڄ ؼـ   چو ضؽاٰثفی ثب آپ غڃاچځؽ ثڃؼ ی١ځی ـ٠بیوت پبـاټتف 

تفاڀكیت ؼـ ث١ؽ ووبقټبڀی  قټبپ ٰىت اټتیبق اق خٽٹڅ ـ٠بیت وف٠ت ټدبق ڂ 

چبی ووځتی   ٴفؼؼ. ؼـ ث١ؽ ا٬تّبؼی ڀیك ڀٝبـت پ ټیټڃخت ولاټت ـاڀځؽٴب

ټڃـیت( أای )ض٭ڃ٪ ڂ ټجبٸ٣ ټفثڃٖ ثڅ ټ چبی خبؼڄ چٽسڃپ چكیځڅ اـوبٶ تیٻ

ٰوڅ چٽوڃاـڄ چكیځوڅ ٴكا٨وی ـا ثوڅ       GPSڂ غفیؽ اثكاـچبی ٴڃڀبٴڃپ ټبڀځوؽ  

چوبی   وبقؼ اق ثیٿ ـ٨تڅ ڂ ثب٠  ٰوبچً چكیځوڅ   ِبضجبپ ټبٌیٿ ټتطٽٷ ټی

 ـاچجوفؼ ٰوڅ اق پیبټوؽچبی ا٬تّوبؼی ؼـ     ٌوڃؼ  پ ټیڀٝبـت ثف ـ٨تبـ ـاڀځؽٴب

 ثبٌؽ.  تطڃٶ ؼیدیتبٶ ٘فاضی ٌؽڄ ؼـ ایٿ پمڂچً ټی

ـوبڀی ټځبوت ثڅ ِوبضجبپ ٰوبلا ڂ ا٨وكایً ت١وؽاؼ      اق وڃی ؼیٵف ا٘لاٞ

ٌؽڄ ڂ ـویؽپ ثبـ ثڅ ټ٭ّؽ اق ٸطبٚ ټوؽت قټوبپ ضٽوٷ ڂ     چبی اڀدبٺ ضٽٷ

ٰڅ ٌوبغُ ث١وؽ    ٌڃؼ ولاټت ٰبلا ڀیك ټڃخت ا٠تٽبؼ ڂ ـٔبیت ټٍتفی ټی

 ثبٌؽ. ٘فاضی ٌؽڄ ؼـ ایٿ پمڂچً ټی ـاچجفؼوبقټبڀی ؼـ 

ٌوؽپ ـاڀځوؽٴبپ آقاؼ ثوڅ ـاڀځوؽٴبپ ووځتی ت١وؽاؼ        چٽسځیٿ ثوب ا٨وكڂؼڄ  

تطڃٶ ؼیدیتبٶ ٘فاضوی   ـاچجفؼٌڃؼ ڂ اق ث١ؽ اختٽب٠ی  ـاڀځؽٴبپ ا٨كڂؼڄ ټی

 تڃاپ ٴ٩ت ت١ؽاؼ ا٨فاؼ ؼاـای ٥ٌٷ ثیٍتف ٌؽڄ اوت. ٌؽڄ ټی

ضٽٷ ثبلای ٰبلا ثڅ ټڃخت ایٿ اپٹیٱیٍوٿ ؼـ آیځوؽڄ ڂ   آټبـچبی ضبِٷ اق 

چب زڅ ؼـ اڀتػبة ـاڀځؽڄ ڂ ٌځبوبیی ـ٨تبـچبی پف  اوت٩بؼڄ چف ـڂقڄ تطٹیٷ ؼاؼڄ

ٌڃؼ ٰوڅ اق پیبټوؽچبی ووبقټبڀی     غٙف ټڃخت ا٨كایً چڃٌٽځؽی وبقټبپ ټی

ُ  ثبٌوؽ.  ٌؽڄ ؼـ ایٿ پمڂچً ټی تطڃٶ ؼیدیتبٶ ٘فاضی ـاچجفؼ چوبی   ٌوبغ

ثف  ـاچجفؼوبقی  ایٿ ٌفٰت، ثب پیبؼڄ ییؽ ټؽیفاپأثڅ تٿ ثػً ٌؽڄ ؼـ ای ٠ځڃاپ

 ټط٭٫ ٌؽڄ اوت. تطڃٶ ؼیدیتبٶ ٘فاضی ٌؽڄ ؼـ ایٿ پمڂچً ـاچجفؼپبیڅ 
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ی ڂ تیفیټووؽ یچووبجفؼـاچٸ٩ووڅ ؤؼاـای ؼڂ ټ تووبٶیدیتطووڃٶ ؼ ـاچجووفؼ

 ی اوت. بتی٠ٽٹ یچبـاچجفؼ

 فییت٥چبی ټؽیفیتی ٌبټٷ ـاچجفؼچبی ټؽیفیتی: ؼـ ایٿ پمڂچً، ـاچجفؼ

ټوؽت   ثٹځوؽ  ثفڀبټوڅ ، فیټت٥ ٗیؼـ ٌفا ث٭ب، ٰىت ڂ ٰبـ ی٬بثٷ تڃخڅ ؼـ ٨ٕب

، توبٶ یدیٴفاپ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭وٷ ؼـ ټڃاخڇوڅ ثوب اثوكاـ ؼ     ڂ ٰځً ٿیٌب٤ٹ

ً  تیفیټؽی، تیفیټؽ یكیـ ثفڀبټڅ  ـ تیو اڂٸڃی، ٴفڂچو  تیفیټوؽ ، ؼاڀو  یٴوؿا

ی پفت٩ڃ ـاچجفؼڂ  ٩ٌب٦ تیضبٰٽ، ثبق ټځجٟ، ىتٻیاٰڃوی، ٴؿاـ چؽ٦، ټځبثٟ

چبیی ؼلاٸت ؼاـؼ ٰڅ ٨فایځؽچبی ـاچجفؼچبی ټؽیفیتی ثیٍتف ثف ـاچجفؼاوت. 

ووبقی تطوڃٶ ؼیدیتوبٸی ـا     ټؽیفیت ڂ وبغتبـوبقی وبقټبڀی خڇت پیوبؼڄ 

ـا ؼـ  ـاچجووفؼوووبقټبپ ثبیووؽ ایووٿ   ٰځووؽ. وووبقټبپ ڂ ټووؽیفاپ  ٨ووفاچٻ ټووی

ووبقی تطوڃٶ    ٰوبـ ثٵیفڀوؽ. پیوبؼڄ    چب ڂ ٨فایځوؽچبی ٰوبـی ثوڅ    ٴیفی تّٽیٻ

چب ڀیبقټځؽ ت٥ییفات اوبوی اوت ٰوڅ ؼـ چٽوڅ ووٙڃش     ؼیدیتبٶ ؼـ ٌفٰت

ـووبڀی ثوڅ    ثبیؽ ایدبؼ ٌڃؼ. ایٿ ت٥ییفات ثب پؿیفي ڂ ت١ڇؽ ټؽیفاپ ڂ آٴبچی

ټوؽیفیتی   ـاچجوفؼ . ٸوؿا ؼـ  ٴیوفؼ  ٰبـٰځبپ ټڃـؼ پؿیفي خٽ١وی ٬وفاـ ټوی   

ٌڃؼ.  ض٩ٛ ڂ ـٌؽ ؼـ ٌفایٗ ت٥ییفات ٸطبٚ ټی ـاچجفؼت٥ییفات ټڃـؼ ڀیبق، 

چب زٵڃڀٵی تٍٱیٷ پڃـت٩وڃ ڂ   چب ڂ ثفڀبټڅ ؼـ قټیځڅ پڃـت٩ڃی ټطّڃٶ، پفڂلڄ

ـیوكی   ټؽیفیت ڂ ڀٝبـت ڂ اـقیبثی آپ ڀیك ؼـ ٴؿـ ثڅ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ثفڀبټوڅ 

ـیوكی ڂ   ٴوؿاـی، ثفڀبټوڅ   ، چوؽ٦ ټوؽیفیتی  ـاچجوفؼ ٌوڃؼ. چٽسځویٿ ؼـ    ټی
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 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

ٌوڃؼ.   وبقی تطڃٶ ؼیدیتبٶ ؼـ ٌفٰت ت١یویٿ ټوی   ثځؽی ثفای پیبؼڄ اڂٸڃیت

ً   چوب ڂ ١٨بٸیوت   ٌځبغت اٰڃویىوتٻ ڂ ثفڀبټوڅ   ٴوفاپ ِوځ١ت ؼـ    چوبی ٰوځ

چبی ټىت٭ف ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭وٷ ثوبـ    چبی ټؽیفیتی ٌفٰت ٴیفی تّٽیٻ

ڂ اث١بؼ ت٥ییوفات ـا  چب  ای ثفای تطڃٶ ؼیدیتبٸی، ڂ١ٔیت ضبٶ ڂ زبٸً  خبؼڄ

چبی غڃؼ  چب ثبیؽ ثڅ ٜف٨یت ؼچؽ. ؼـ ټىیف تطڃٶ ؼیدیتبٸی ٌفٰت ڀٍبپ ټی

چوبی ٰوبـی،    تڃخڅ ؼاٌتڅ ثبٌځؽ ٜف٨یت ڀیفڂی اڀىبڀی، ؼاڀٍی، ټځبثٟ، تیٻ

ـیكی ؼاٌتڅ ثبٌځؽ. ثوب ڀٝوف غجفٴوبپ ایوٿ      ټبٸی ڂ ... ڂ ؼـ ایٿ قټیځڅ ثفڀبټڅ

یت ٩ٌب٦ ڂ ټځجٟ ثبق ثفای پمڂچً، ټؽیفیت ؼاڀً، ټؽیفیت ٴفڂچی، ضبٰٽ

لاقٺ  ـاچجوفؼ چوبی ایوٿ ِوځ١ت ؼـ     وبقی تطڃٶ ؼیدتیبٸی ؼـ ٌفٰت پیبؼڄ

ڀٝف ٴف٨تڅ ٌڃؼ ڂ اق وڃی ټؽیفاپ ا٬وؽاټبت لاقٺ ثوفای تىوڇیٷ ڂ     اوت ؼـ

ـیوكی ڂ ټځوبثٟ    اخفای آڀڇب ؼـ ٌفٰت ٸطبٚ ٌڃؼ. ؼـ ایٿ ـاووتب ثوڅ ثفڀبټوڅ   

. ]1[ اٌبـڄ ٌوؽڄ اووت  چب  ؼیدیتبٶ ثفای ـچجفی تطڃٶ ؼیدیتبٶ ؼـ ٌفٰت

چٽسځیٿ ټط٭٭یٿ ثڅ ٸوكڂٺ آٌوځبیی ٰبـٰځوبپ ثوب اثوكاـ چڃٌوٽځؽ ڂ ؼاڀوً        

 . ]3[ اڀؽ ٰیؽ ؼاٌتڅأچڃٌٽځؽوبقی ت

اچؽا٦ ٌفٰت ثب  ٫یتٹ٩ی ٌبټٷ بتی٠ٽٹ یچبـاچجفؼی: بتی٠ٽٹ یچبـاچجفؼ

ثوب   ییچٽفاووتب ی، بتیو ٠ٽٹ یبقچبیؼـ پبوع ثڅ ڀ یاق ٨ځبڂـ اوت٩بؼڄی، ٨ځبڂـ

ٟ   یاق زٵوڃڀٵ  یآٴوبچ ، ثوبق  ڀڃآڂـیی، بڀوبقټ یچب ـاچجفؼ ، اووت٩بؼڄ اق ټځوبث

ڂ  تبٶیدیؼ یاق ٨ځبڂـ یثفؼاـ ثڇفڄ یزٵڃڀٵ ٿییت١ی، اڀىبڀ یفڂیڀ یتڃاڀٽځؽ

اووت.   چب ٨ځبڂـیچب ڂ  ٯیاق تٱځ ځڅیثڇ یثفؼاـ ثڇفڄ یچب چب ڂ ـڂي ـاڄ ٿیتؽڂ

ف ثؤوبقی ټو  ٰیؽ ؼاـڀؽ ٰڅ ثفای پیبؼڄأچبی ٠ٽٹیبتی ثف ا٬ؽاټبت ٨ځی تـاچجفؼ

چبی ِوڃـت ٴف٨توڅ    تطڃٶ ؼیدیتبٶ لاقٺ اوت. ڀیبقچبی ٠ٽٹیبتی ؼـ تطٹیٷ

ٌڃؼ ڂ  چب ؼـ ـ٨ٟ ایٿ ڀیبقچب اـقیبثی ټی ٌڃؼ ڂ پتبڀىیٷ ٨ځبڂـی ٌځبوبیی ټی

چب ثفای تط٭٫ اچوؽا٦ ٌوفٰت ڂ    ٠ٽٹیبتی ثٱبـٴیفی ایٿ ٨ځبڂـی ـاچجفؼؼـ 

ڀٝوف   ؼڀیبق ؼــیكی ٌؽڄ ڂ ا٬ؽاټبت ڂ ټځبثٟ ټڃـ ـ٨ٟ ڀیبقچبی ٠ٽٹیبتی ثفڀبټڅ

چوبی ووبقټبپ چٽفاووتب توؽڂیٿ     ـاچجفؼ٠ٹٽٹیبتی ثب  ـاچجفؼٌڃؼ.  ٴف٨تڅ ټی

ٌؽپ تطوڃٶ ؼیدیتوبٸی ؼـ ٌوفٰت اق     چبی اخفایی ٌڃؼ. یٱی اق پیٍفاپ ټی

ثبٌوؽ.   چوبی ٌوفٰت ټوی    ؼیؽٴبڄ غجفٴبپ ایٿ پمڂچً ڀڃآڂـی ثبق ؼـ پفڂلڄ

ڀی ؼـ ٴؿـ چبی ٨ځبڂـاڀڅ ؼـ تطڃٶ ؼیدیتبٸی تڃوٗ ڀیفڂی اڀىب ٰىت ټڇبـت

٠ٽٹیوبتی   ـاچجوفؼ وبقی اچٽیت ؼاـؼ ڂ ڀیبق اووت ؼـ   چب ثڅ ؼیدیتبٶ ٌفٰت

ثفڀبټڅ تڃاڀٽځؽوبقی ڀیفڂی اڀىبڀی ؼـ ـاووتبی اووت٩بؼڄ اق ٨ځوبڂـی ڂ اثوكاـ     

ؼیدیتبٶ ټڃـؼ ڀیبق ٸطبٚ ٌڃؼ. ؼـ ایٿ قټیځڅ ؼـ تط٭ی٭ی ثیبپ ٌوؽڄ اووت   

 ٸی اچٽیوت ؼاـؼ ٰڅ آٴبچی اق زٵڃڀٵی اوت٩بؼڄ اق ټځبثٟ ؼـ تطوڃٶ ؼیدیتوب  

اڀوؽ ڂ ثیوبپ    ٰیؽ ٰفؼڄأ. چٽسځیٿ ټط٭٭یٿ ثف تڃاڀٽځؽی ڀیفڂی اڀىبڀی ت]2[

تڃاڀؽ ثڅ ڀتبیح ؼٸػڃاڄ ؼووت پیوؽا ٰځوؽ ٰوڅ      اڀؽ وبقټبپ ؼـِڃـتی ټی ٰفؼڄ

 . ]3[ ٰبـٰځبپ ڂ ټؽیفاپ تڃاپ اوت٩بؼڄ اق ٨ځبڂـی ـا ؼاٌتڅ ثبٌځؽ
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ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭وٷ   یتبٸیدیتطڃٶ ؼؼـ ایٿ پمڂچً ٠ڃاټٷ اثفٴؿاـ ثف 

٠ڃاټوٷ  ی ٌوبټٷ  ٵوف ٹیڂ تطٹ بیاٌو  ځتفڀوت یا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یا ثبـ خبؼڄ

ی، ا٨ووكاـ ڀووفٺ یچووب فوووبغتیق، ڀ٩ووڃؾ تیٔووفی، فڂڀوویث ٠ڃاټووٷی، ؼـڂڀوو

 ی اوت. ٬بڀڃڀی ڂ ا٬تّبؼی، ٨فچځٵی، ا٨كاـ وػت یچب فوبغتیق

ٟ ، ڂ اچؽا٦ چب تیټأټڃـی: ؼـ ایٿ پمڂچً ٌبټٷ ٠ڃاټٷ ؼـڂڀ ی، اڀىوبڀ  ټځوبث

 یتوبٸ یدیؼ ٗیټطو ، ټڃخوڃؼ  یچوب  ی٨ځبڂـی، ڂ ټبٸ یٴؿاـ څیوفټب یچب تیٜف٨

 ووجٯ ، ٯیـثبت یغڃؼٰبـوبق ؽیٰبـ خؽ ـڂي، ٰبـ ټتػُّ یفڂیڀ، ټځبوت

ٰوفؼپ    ٨وفاچٻ ڂ  فاپیڂ ټوؽ  تیفیټؽ، ِځ١ت یمٴیڂ، وبقټبپ یؼاغٹ یتیفیټؽ

ڂخوڃؼ  اوت. ؼـ ایٿ ـاوتب ټط٭٭یٿ ثیوبپ ٰفؼڀوؽ    آټڃقي بقیټڃـؼ ڀ یثىتفچب

ڀیفڂی ٰبـ ټتػُّ ؼـ ووبقټبپ ڂ چٽسځویٿ ٰبـٰځوبڀی ٰوڅ تىوٹٗ ٨ځوی ڂ       

ؼاـڀووؽ، ٠بټووٷ ټڇٽووی ؼـ ټڃ٨٭یووت تطووڃٶ  ٨ځووبڂـیټووؽیفیتی لاقٺ ؼـ ضووڃقڄ 

چوبی   . چٽسځیٿ ؼـ تط٭ی٭ی ثیوبپ ٌوؽڄ اووت ٰوڅ ٌویڃڄ     ]3[ ؼیدیتبٶ اوت

ا٘لا٠وبت   ی٨ځبڂـٴیفڀؽ ڂ چٽسځیٿ  ٰبـ ټی ټؽیفیتی ٰڅ ټؽیفاپ ؼـ وبقټبپ ثڅ

. ]4[ ووبقی تطوڃٶ ؼیدیتوبٶ اووت     ٠بټٷ ټڇٽی ؼـ ټڃ٨٭یوت پیوبؼڄ   وبقټبپ

ؼـ  توبٶ یدیتطوڃٶ ؼ  یـچجوف چوبی   ٸ٩وڅ ؤچٽسځیٿ ټطیٗ ؼیدیتبٶ یٱوی اق ټ 

٘وفش تطوڃٶ    یاخوفا . ؼـ قټیځڅ آټوڃقي ؼـ  ]1[ ثفٌٽفؼڄ ٌؽڄ اوت وبقټبپ

 .]2[ ٰیؽ ٌؽڄ اوتأت ٰىت ڂ ٰبـ یپٹت٩فټ یټ١ٽبـ یوبق بؼڄیڂ پ تبٶیدیؼ

ثف ثوف  ؤؼیؽٴبڄ غجفٴبپ ایٿ پمڂچً، ٠ڃاټٷ ثیفڂڀی ټو ٠ڃاټٷ ثیفڂڀی: اق 

 یاوتبڀؽاـؼووبق ڂ  ووبقټبپ ؼـ ڂقاـتػبڀوڅ   ٵوبڄ یخبتطڃٶ ؼیدیتبٸی،  ـاچجفؼ

 ی ثڃؼڄ اوت. اٸٽٹٹ ٿیث

 یچوب  ثفڀبټوڅ ڂ  ټڃ٨و٫  یووبق  بؼڄیو پ: غجفٴبپ ایٿ پومڂچً،  ڀ٩ڃؾ تیٔف

 اڀؽ.  ٸ٩څ ؼاڀىتڅؤچبی ایٿ ټ ی ـا اق ٌبغُټٍڃ٬ ی٥بتیتجٹ

، ثبڀوؽ  یپڇځوب ، پفڂڂایوؽـچب ، چوب  ووبټبڀڅ ی: ٌبټٷ ا٨كاـ ڀفٺ یچب فوبغتیق

 ی٨ځوبڂ ـی، اثوف  ی٨ځوبڂ ـ، چوب  ؼاؼڄ ٷیتطٹ ی٨ځبڂـی، ٬ڃ ؼاؼڄ یچب فوبغتیق

 چوڃي ی، ٨ځوبڂ ـ  یؽٴیو سیپ، چب ڂ ٌوفٰب  ثب غجفڄ اـتجبٖ، ؼاؼڄ ٰلاپ، 1یا ټڅ

ڂ قڀدیفڄ ثٹڃٰی اوت. ؼـ ایٿ قټیځوڅ ؼـ پمڂچٍوی    ءبیاٌ ځتفڀتیای، ټّځڃ٠

ووبقی ټڃ٨و٫ تطوڃٶ ؼیدیتوبٸی،      چب ثفای پیوبؼڄ  اوت ٰڅ وبقټبپثیبپ ٌؽڄ 

 . ]2[ چبی خؽیؽ چىتځؽ ڀیبقټځؽ قیفوبغت

ی: اق ؼیووؽٴبڄ غجفٴووبپ ایووٿ پوومڂچً،  ا٨ووكاـ وووػت یچووب فوووبغتیق

تطوڃٶ   ـاچجوفؼ ی ٰڅ ثف ا٨كاـ وػت یچب فوبغتیقٸ٩څ ؤچبی اِٹی ټ ٌبغُ

ی ڂ ٹیټڃثوب  اتكیو تدڇ، ؼچځؽڄ غوؽټبت  اـائڅ یچب ٌفٰتؼیدیتبٸی اثف ؼاـڀؽ، 

 ی اوت. ٨ځ یچب ټڇبـت

 فيیپؿ ٨فچځٳ، ٰلاپ ڂ خكء ٿیٌب٤ٹی: ایٿ ٠ڃاټٷ ٌبټٷ ٨فچځٵ٠ڃاټٷ 

ی اوت. ؼـ ایٿ ـاوتب ؼـ تط٭ی٭وی ثوف   ڂ ټٍبـٰت یچٽٱبـ ٨فچځٳی ڂ ٨ځبڂـ

٠ځوڃاپ ٠ڃاټوٷ     ی ثوڅ ڂ ټٍوبـٰت  یڂ ٨فچځٳ چٽٱبـ ی٨ځبڂـ فيی٨فچځٳ پؿ

 . ]2[ ٰیؽ ٌؽڄ اوتأاثفٴؿاـ ثف تطڃٶ ؼیدیتبٶ ت

ی: اق ؼیؽٴبڄ غجفٴبپ ایٿ پمڂچً، ٠ڃاټٷ ا٬تّبؼی ٰڅ ثف ا٬تّبؼ٠ڃاټٷ 

 ت٩ٱوف ، اپٹیٱیٍوٿ  ٿیتؽڂ، وبټبڀڅ كیتدڇتطڃٶ ؼیدیتبٸی اثف ؼاـڀؽ،  ـاچجفؼ

 ثبٌؽ.  ی ټیټبٸ ټځبثٟڂ  ټثجت ثڅ اغتّبَ ثڃؼخڅ
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 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یماوتفات زبـزڃة ی٘فاض 54 1402ثڇبـ  ،74 ٌٽبـڄ ،ڀڃقؼچٻ وبٶ، ٨ځبڂـی ـٌؽ٨ّٹځبټڅ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

ی: اق ؼیؽٴبڄ غجفٴبپ ایٿ پومڂچً، ٠ڃاټوٷ ٬وبڀڃڀی ٰوڅ ثوف      ٬بڀڃڀ٠ڃاټٷ 

اق ټفاخوٟ   چب تیټدڃقچب ڂ ِلاض ب٨تیؼـبٸی اثف ؼاـڀؽ، تطڃٶ ؼیدیت ـاچجفؼ

ثبٌؽ. ؼـ تط٭ی٭ی ڀیوك ووبغتبـ    ی ټیتیڂ ضبٰٽ یثبلاؼوت یڀڇبؼچبڂ  فثٗیؾ

 ءاٌویب  وبقی ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثب اووت٩بؼڄ اق ایځتفڀوت   ثف ثف ثڇیځڅؤضبٰٽیتی ـا ټ

 یټ١ٽوب ـ یووبق  بؼڄیو ڂ پ تبٶیدی٘فش تطڃٶ ؼ. چٽسځیٿ ؼـ ]3[ اڀؽ ؼاڀىتڅ

 .]2[ ٰیؽ ٌؽڄ اوتأثڅ ضٽبیت ٬بڀڃڀی ټفاخٟ ؾیفثٗ ت ت ڂ ٰبـٰى یپٹت٩فټ

 پیاهدّا -6-3

ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭وٷ   یتبٸیدیتطڃٶ ؼ ـاچجفؼؼـ ایٿ پمڂچً پیبټؽچبی 

ٌوبټٷ   ؼاؼڄ یٵوف ٹیڂ تطٹ ءبیاٌو  ځتفڀوت یا یثب تٽفٰك ثوف ٨ځوبڂ ـ  یا ثبـ خبؼڄ

ؼـڂپ  یبټؽچبیپی، تیاټځی، ٨فچځٵی، اختٽب٠ی، ا٬تّبؼی، وبقټبڀپیبټؽچبی 

 ی اوت.ثفڂپ ټفق یبټؽچبیپی ڂ ټفق

 ا٠تٽوبؼ ، ٰىت ڂ ٰبـ ی٨ٕب ٍتفیث٭ب ڂ ؼڂاٺ ثی: ٌبټٷ وبقټبڀپیبټؽچبی 

 ـ ؽیو خؽ یاٸٵڃچب، بپیټٍتف تیـٔب، بپیټٍتف ڀ١٩وبپ ثوب    یؾ ت١بټوٷ ی، ٰوب

، ؼـ ا٠ولاٺ ثبـچوب   ؼ٬وت ، ٱپبـزوڅ یغوؽټبت   اـائوڅ ، ڀڃآڂـی ًیا٨كا، وبقټبپ

 ًیا٨ووكا، ٫یووؼ٬ بتٽیتّووٽ، ؼـ اؼاـڄ وووبقټبپ وووڇڃٸت، غٙبچووب ٰووبچً

 وولاټت ، ىوٯ یـ ٰبچً، غؽټبت تی٩یاق ٰ ځبپیا٘ٽ، وبقټبپ یچڃٌٽځؽ

 یچوب  ځوؽ یا٨ف یوبق وبؼڄ، اڀت٭بٶ ڂ تجبؼٶ ؼاؼڄ وف٠تی، ځیٰبـا٨ف، ـاڀځؽٴبپ

 یځیا٠تٽوبؼآ٨ف ی اوت. ؼـ ایٿ ـاووتب ټط٭٭ویٿ ثوڅ    وبقټبڀ یزبثٱی ڂ ؼاغٹ

ٰیوؽ  أت ځڅیت ثڇغؽټب تیفیټؽڂ  ځڅیڀبڂٴبپ ثڇ، ټځؽ ت١بټٷ ٔبثٙڅ، بپیټٍتف

ثوڅ  وبقی تطڃٶ ؼیدیتوبٶ   . چٽسځیٿ ثیبپ ٌؽڄ اوت ٰڅ پیبؼڄ]3[ اڀؽ ٰفؼڄ

وٙص ٰوبټلاً  ـا ثڅ چٽفاڄ ؼاـؼ ڂ   فچبیڂ تأغ یاڀىبڀ یضؽا٬ٷ ـوبڀؽپ غٙبچب

آڂـؼ ڂ  )ٰبچً ـیىٯ( ثڅ اـټ٥وبپ ټوی   بـاق ثجبت ؼـ چځٵبٺ ضٽٷ ث یؽیخؽ

چٽسځویٿ ثوف زوبثٱی    . ]26[ ٰځوؽ  چب ڀیوك ٰٽوٯ ټوی    ؼـ ؼوتفوی ثڅ ؼاؼڄ

 ـ  ًیا٨كاوبقټبڀی،  اـائوڅ غوؽټبت ثبٰی٩یوت     ی ڂ٨فاثػٍو  یـڂاثوٗ ڂ چٽٱوب

ؼـ تط٭ی٭وی   .]2[ ٰیؽ ٌؽڄ اوتأ٠ځڃاپ پیبټؽ وبقټبڀی تطڃٶ ؼیدیتبٶ ت ثڅ

چبی خؽیؽ ؼـ ایٽځوی ڂ وولاټت    ڀیك ثیبپ ٌؽڄ اوت ٰڅ اوت٩بؼڄ اـ ٨ځبڂـی

 . ]5[ ثیف ؼاـؼأـاڀځؽٴبپ ت

ڀٝبـت  ځڅیچك ٰبچً، ت١بټلات ځڅیبچً چكٰپیبټؽچبی ا٬تّبؼی: ٌبټٷ 

 یځو یآ٨ف ثفڂت، فټدبقی٤ یچب ڂ ثفؼاٌت ی٨ىبؼ ټبٸ ٰبچً، ڂ ـ٨تبـ ـاڀځؽٴبپ

چب  ڂاوٙڅ ضؿ٦ی، اڀجبـؼاـ یچب ځڅیچك ٰبچً، ا٨كڂؼڄ اـقي دبؼیا، ثځٵبڄ یثفا

اووت. ؼـ   ٠فٔڅ ٙڅیٌٱب٦ ؼـ ض ٰبچًڂ  فیڂ تڃو١څ ٨فاٴ ـٌؽ، چب ڂ ؼلاٶ

وبقی تطڃٶ ؼیدیتبٶ ټځدف ثڅ ایدوبؼ   اوت ٰڅ پیبؼڄتط٭ی٭ی ڀیك ثیبپ ٌؽڄ 

. چٽسځویٿ ټط٭٭ویٿ ثوف پیبټوؽ     ]14[ ٌوڃؼ  ا٨كڂؼڄ ثفای وبقټبپ ټوی  اـقي

 .]26[ اڀؽ ٰیؽ ٰفؼڄأچبی ڀیفڂی اڀىبڀی ت ٰبچً چكیځڅ

 یچوب  ڀ٭ًی، ڂ ـ٨تبـ ی٨ٱف یٌٱىتٿ ټفقچبپیبټؽچبی اختٽب٠ی: ٌبټٷ 

 ٰبچًی، ا تّبؼ٨بت خبؼڄ ٰبچً، ؼـ ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ یٽځیا ًیا٨فا، ا٨فاؼ ؽیخؽ

، ت١ؽاؼ ټٍب٤ٷ ًیا٨كا، اق پفوځٷ یٌؽپ ثفغ ٱبـیث، ٬بزب٪ ٰبچً، چڃا یآٸڃؼٴ

 ٰىت ڂ ٰوب ـ دبؼیا ٨فِت، ثڇتف یقڀؽٴ تی٩یٰی، فٔفڂـی٤ یو٩فچب ٰبچً

ـاڀځوؽٴبپ ڂ ثڇجوڃؼ    یٽځو یا ًیا٨وكا اوت. ؼـ ایٿ ـاوتب ثوڅ   ٯیتفا٨ ٰبچً ڂ

ثوڅ ڂاووٙڅ اووت٩بؼڄ اق     ؼـ ـاڄ یټٍٱلات اضتٽوبٸ ی ڂ ٰبچً ٱیتفا٨ بڀبتیخف

. چٽسځیٿ ټط٭٭یٿ ٰبچً آٸڃؼٴی ]5[ اٌبـڄ ٌؽڄ اوت ءاٌیب ٨ځبڂـی ایځتفڀت

ووبقی   تفیٿ ؼوتبڂـؼچبی اختٽب٠ی پیوبؼڄ  ـا اق ټڇٻٰبچً اڀتٍبـ ٰفثٿ چڃا ڂ 

  .]26[ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ټ١ف٨ی ٰفؼڀؽ

 یـ٨تبـ یاٸٵڃ دبؼیای ڂ ٨فچځٵ یاٸٵڃچب فییت٥پیبټؽچبی ٨فچځٵی: ٌبټٷ 

چبی غڃؼ ټځدف ثڅ ت٥ییفات  اوت. ٨ځبڂـی ؼیدیتبٶ ثب تٱیڅ ثف ٬بثٹیت ؽیخؽ

ٌڃؼ. ؼـ ایٿ ـاوتب ؼـ تط٭ی٭ی ثیبپ ٌؽڄ اوت ٰڅ تطڃٶ  ـ٨تبـی ؼـ ا٨فاؼ ټی

ؼچؽ ڂ ثب٠  اِلاضت  ی ٰبـثفاپ خبټ١څ ـا ت٥ییف ټی٨فچځٵ یاٸٵڃچب ؼیدیتبٶ

اڀؽ ٰڅ  سځیٿ ټط٭٭یٿ ثیبپ ٰفؼڄ. چٽ]2[ ٌڃؼ ٨فچځٵی ټثجت ؼـ خبټ١څ ټی

 .]3[ ٌڃؼ ټڃخت تڃو١څ ٨فچځٵی ټی ءاٌیب وبقی ایځتفڀت پیبؼڄ

پیبټؽچبی اټځیتی: اق ؼیؽٴبڄ غجفٴبپ ایٿ پمڂچً، پیبټوؽچبی اټځیتوی   

 ٿیاق ثو ای، ٌوبټٷ   تطڃٶ ؼیدیتبٸی ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ ـاچجفؼ

ؼـ  یٽځو یا ًیفاا٨و ی ڂ جفیووب  یچوب  ضٽٹڅ، ٍٰڃـ یبڀتیِ یچب ٻیـ٨تٿ ضف

چوبی خؽیوؽ ثوب     اوت. ټىبئٷ اټځیتی اټوفڂقڄ ثوب ڂـڂؼ ٨ځوبڂـی    ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ

چوبی   ٌڃڀؽ. ؼـ ایٿ ـاوتب ټط٭٭یٿ ثڅ ټ٭ڃٸوڅ  چبی ثیٍتفی ټٙفش ټی زبٸً

 ی ؼـ تط٭ی٫ غڃؼ اٌبـڄ ٰفؼڀؽغّڃِ ٻیڂ ض٩ٛ ضف ىتٻیو تیاټځ ٿیټأت

 یٽځو یا ًیا٨فاچٽسځیٿ ثیبپ ٌؽڄ اوت ٰڅ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ټځدف ثڅ  .]3[

 . ]5[ ٌڃؼ ټی ؼـ ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ

پیبټؽچبی ؼـڂپ ټفقی: اق ؼیوؽٴبڄ غجفٴوبپ ایوٿ پومڂچً، پیبټوؽچبی      

ای،  تطڃٶ ؼیدیتبٸی ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭وٷ ثوبـ خوبؼڄ    ـاچجفؼؼـڂپ ټفقی 

ټّف٦ ووڃغت   ٰبچً، ضٽٷ ٹڅیچف ڂو یـاڀؽټبپ ڂ اثفثػٍ ًیا٨كاٌبټٷ 

 یا٬تّوبؼ  ـٌوؽ ، ٠تجبـا دبؼیا، قټبپ و٩ف ٿیثڇتف، فیټى ٿیتف ٽٿیای، ٹی٨ى

اق ثڃخڃؼ  یفیخٹڃٴ، ِځ١ت ی٩یڂ ٰ یٰٽ ـٌؽ، ثبقاـ ٯیتطف، ٍٰڃـ ٍتفیث

اووت. ؼـ تط٭ی٭وی ؼـ    چوب  ٵوبڄ یخب هیتأوڂ  آټؽپ اڀطّبـ ؼـ ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ

 . ]5[ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ٌڇفی ثڅ ثڇتفیٿ ټىیفچب اٌبـڄ ٌؽڄ اوت

ثفڂپ  پیبټؽچبی ثفڂپ ټفقی: اق ؼیؽٴبڄ غجفٴبپ ایٿ پمڂچً، پیبټؽچبی

ای، ٌوبټٷ   تطڃٶ ؼیدیتبٸی ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خوبؼڄ  ـاچجفؼټفقی 

 اوت.  غؽټت فڄیقڀد ٷیتٱٽڂ  ٨بـن حیغٹ یـ٬بثت ثب ثځبؼـ ٔٹٟ خځڃث

 ساسٍکارّا -6-4

 ؼیدیتبٶتطڃٶ  ؼ٘فاضی ـاچجفثفـوی ڀٝفات غجفٴبپ ضڃقڄ ڀٍبپ ؼاؼ ثفای 

 یٴوف  ٷیو ڂ تطٹ ءبیاٌ ځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یا ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ

 ی ټڃـؼڀیبق اوت.٬بڀڃڀی ڂ فوبغتیقی، ٨ځی، تیفیټؽوبقڂٰبـچبی  ؼاؼڄ

وبقڂٰبـچبی ټؽیفیتی: ؼـ ایٿ پمڂچً، اق ڀٝف غجفٴوبپ، ووبقڂٰبـچبی   

تطڃٶ ؼیدیتبٸی ؼـ ِځ١ت ضٽوٷ ڂ ڀ٭وٷ ثوبـ     ـاچجفؼوبقی  ټؽیفیتی پیبؼڄ

 تیفیټوؽ  ڂ تطٹیٹٵوفی ؼاؼڄ ٌوبټٷ   ءاٌویب  ای ثوب تٽفٰوك ثوف ایځتفڀوت     خبؼڄ

 یثبڀٯ ا٘لا٠بت ٯی دبؼیا، تف ـاضت یغٙ یكیـ ثفڀبټڅ، ٯیٸدىت یچب ځڅیچك

خبڀجوڅ   چٽوڅ  یكیو ـ ثفڀبټوڅ ، ڀبڂٴوبپ  تیفیؼـ ټوؽ  یاق ٨ځوبڂ ـ اووت٩بؼڄ ی، ٬ڃ

ڀٽوڃؼپ   یتوبٸ یدیٰفؼپ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثڅ ڂاوٙڅ ؼ غّڃَ ټتطفٮ ؼـ

ووبقی تطوڃٶ    ثبٌوؽ. ثوڅ ټځٝوڃـ پیوبؼڄ     ټوی  ٰځځؽٴبپ ٿیټأت ییٌځبوبڂ  آپ



 

 
 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یاوتفاتم زبـزڃة ی٘فاض 55 1402، ثڇبـ ٨74ّٹځبټڅ ـٌؽ ٨ځبڂـی، وبٶ ڀڃقؼچٻ، ٌٽبـڄ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

چوبی ټوؽیفیتی لاقٺ    ای ټٱبڀیىوٻ  ؼیدیتبٶ ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثوبـ خوبؼڄ  

چوبی ا٘لا٠وبتی ٬وڃی ڀیوبق ؼاـؼ، چٽسځویٿ       چب ثڅ ثبڀوٯ  اوت. تطٹیٹٵفی ؼاؼڄ

چبی ټ٩یوؽ ؼـ اغتیوبـ ټوؽیفیت     چب ؼـ ټؽیفیت ڀبڂٴبپ، ؼاؼڄ اوت٩بؼڄ اق ٨ځبڂـی

توفی   ؼ٬یو٫ چبی  ٴیفی تڃاڀځؽ تّٽیٻ ؼچؽ ٰڅ ثڅ ڂاوٙڅ تطٹیٷ آپ ټی ٬فاـ ټی

چبی ا٘لا٠بت ٬ڃی ڂ ټٙٽئٿ ؾغیفڄ  چب ڀیك ثبیؽ ؼـ ثبڀٯ ؼاٌتڅ ثبٌځؽ ایٿ ؼاؼڄ

ـیكی زٵڃڀٵی ٴؿـ اق  ڂ ڀٵڇؽاـی ٌڃڀؽ. خڇت ٴؿـ ثڅ ا٬تّبؼ ؼیدیتبٶ، ثفڀبټڅ

ـیوكی ثوڅ ټځٝوڃـ     ووبقی اق خٽٹوڅ ثفڀبټوڅ    ٘فی٫ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ڂ ؼیدیتبٸی

ووبقڂٰبـچبی ټوؽیفیتی   ټیٿ اق خٽٹوڅ  أچب ڂ ټؽیفیت قڀدیوفڄ تو   ٰبچً چكیځڅ

 ءاٌویب  وبقی ایځتفڀوت  پیبؼڄ اوت. چٽسځیٿ ؼـ تط٭ی٭ی ثیبپ ٌؽڄ اوت ٰڅ ؼـ

 .]3[ چبی آقاؼـاچی ټ٭ڃٸڅ ڀبڂٴبپ اچٽیت ؼاـؼ ؼـ ٌفٰت

وووبقڂٰبـچبی ٨ځووی: اق ڀٝووف غجفٴووبپ ایووٿ پوومڂچً، وووبقڂٰبـچبی ٨ځووی   

تٽفٰوك  ای ثب  تطڃٶ ؼیدیتبٸی ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ ـاچجفؼوبقی  پیبؼڄ

 یاوت٩بؼڄ اق ٨ځوبڂ ـ، ٰبچً ثفٴٍت ثبـڂ تطٹیٹٵفی ؼاؼڄ ٌبټٷ  ءاٌیب ثف ایځتفڀت

اوت. ثڅ ٸطبٚ  ٌؽپ یتبٸیدیؼ یبیچب ثب ټكا ٌفٰت یآٌځبوبقڂ  چب تڃوٗ ٌفٰت

ڀـؽ. چٻ ټؽیفاپ ڂ چوٻ ٰبـٰځوبپ ٠ٽٹیوبتی     چب ثڅ ڂـڂؼی ٨ځی، ٌفٰت چبیی ڀیبق ؼا

چوب   ڀؽ. لاقٺ اوت ثؽاڀځوؽ ٰوڅ ٨ځوبڂـی   ٌؽپ ؼاـ ڀیبق ثڅ آٴبچی اق ټكایبی ؼیدیتبٸی

چوب   آیؽ ٰڅ ڀیبقچبی آڀڇب ـا ـ٨ٟ ڀٽبیؽ. چٽسځویٿ ٌوفٰت   زٵڃڀڅ ثڅ ٰٽٯ آڀڇب ټی

چبی غڃؼ ٨ځبڂـی ټځبوت غڃؼ ـا ٌځبوبیی ٰځځؽ تب ثتڃاڀځوؽ   ثبیؽ ثفاوبن ٜف٨یت

 تطڃٶ ؼیدیتبٶ ـا ثب ټڃ٨٭یت اخفا ڀٽبیځؽ. ـاچجفؼوبقی  پیبؼڄ

پ ایٿ پمڂچً، وبقڂٰبـچبی قیفوبغتی وبقڂٰبـچبی قیفوبغتی: غجفٴب

ای ثوب   تطڃٶ ؼیدیتبٸی ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خوبؼڄ  ـاچجفؼوبقی  پیبؼڄ

، چوب  فووبغت یق یووبق  ٨وفاچٻ ڂ تطٹیٹٵوفی ؼاؼڄ ـا   ءاٌویب  تٽفٰك ثف ایځتفڀت

چوب ؼـ ووٙص    فوبغتیٰفؼپ ق ٨فاچٻ، ؽڄیټتػُّ آټڃقي ؼ یاڀىبڀ یفڂیڀ

ی، توبٸ یدیضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ؼ ٿیبـزڃة ٬ڃاڀاق ٠ٹڃٺ ڂ اِڃٶ ڂ ز یفیٴ ثڇفڄی، ټٹ

ټ١ف٨ی ٰفؼڀؽ. اووت٩بؼڄ اق   ـاڀځؽٴبپ آټڃقيڂ  ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ٌځبغت

چب ؼـ تىڇیٷ ٰبـ ٰبـٰځبپ ڂ ـاڀځؽٴبپ ؼـ ِځ١ت ضٽوٷ ڂ ڀ٭وٷ ثوڅ     ٨ځبڂـی

ثفای اتّبٶ ڀبڂٴبپ ڂ یب تطٹیٹٵفی ؼاؼڄ ثڅ ټځٝڃـ تطٹیٷ  ءاٌیب ڂیمڄ ایځتفڀت

چوب، ڀیوبق ثوڅ     یب٨تڅ ثوب ٨ځوبڂـی   بـثفؼی تڃو١څچبی ٰ چبی غفڂخی ثفڀبټڅ ؼاؼڄ

آټڃقي ؼاـڀؽ ڂ ـاڀځؽٴبپ ثبیؽ ثتڃاڀځؽ ثب اثكاـ خؽیؽی ٰڅ ؼـ اغتیبـ آڀڇب ٬فاـ 

ٰځوؽ.   ٴف٨تڅ ٰبـ ٰځځؽ ڂ ثبیؽ ثؽاڀځؽ ٰڅ ایٿ اثوكاـ ٰوبـ آڀڇوب ـا تىوڇیٷ ټوی     

چبی خؽیؽ آٌځب ٌوڃڀؽ ڂ   ڀیفڂچبی ٨ځی ڂ ٰبـٰځبپ ِځ١ت ڀیك ثبیؽ ثب ٨ځبڂـی

چب ؼـ ٨فایځوؽچبی   چبی آڀڇب ـا آټڃقي ثجیځځؽ تب ثتڃاڀځؽ اق ایٿ ٬بثٹیت ٬بثٹیت

ٰبـی غڃؼ اوت٩بؼڄ ٰځځؽ ؼـ ایٿ غّڃَ خؿة ڀیفڂچبی ټتػُّ ڀیك ثوڅ  

چوبی ټوڃـؼ    ٰځؽ. ثفای ؼـٮ قیفووبغت  ٸطبٚ قیفوبغتی ٰٽٯ ٌبیبڀی ټی

وبقی تطڃٶ ؼیدیتبٶ ڀیبق ثڅ ٌځبغت ایٿ  ڀیبق ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ؼـ پیبؼڄ

وت ڂ لاقٺ اوت ؼـ ٰوٷ ٍٰوڃـ اٸكاټوبت قیفووبغتی ٌځبووبیی ڂ      ِځ١ت ا

چوبی اـتجوب٘ی ؼـ ٌوڇفچبی     ٘ڃـ ټثبٶ ٌوجٱڅ  وبقی ٌڃڀؽ. زځبڀسڅ ثڅ پیبؼڄ

ټیٿ ٌڃڀؽ ڂٸی ؼـ ټځب٫٘ ؼڂـا٨تبؼڄ ؼـ ٌڇفچبی ٰڃزوٯ  أثكـٲ ثڅ غڃثی ت

چب پڃًٌ لاقٺ ـا ڀؽاٌتڅ ثبٌځؽ زٵڃڀڅ ٰبټیڃپ ضٽٷ ثوبـ ټدڇوك    ایٿ ٌجٱڅ

تڃاڀؽ ثؽڂپ ؼوتفوی ثڅ ٌجٱڅ اـتجب٘ی، ثیىیٻ  ټی ءاٌیب ڀتثڅ ٨ځبڂـی ایځتف

ڂ ؼاؼڄ، ا٘لا٠بت لاقٺ ثفای ضٽٷ ثبـ ثڅ ٌڇف ټوڃـؼ ڀٝوف ـا اـووبٶ ڀٽبیوؽ؟     

چبی ټڇٻ، ٬ڃاڀیٿ ڂ ټ٭فـات ِځ١ت چىوتځؽ، ؼـ   چٽسځیٿ یٱی اق قیفوبغت

چوبی ټ٭فـاتوی   ایٿ قټیځڅ لاقٺ اوت ٬ڃاڀیٿ ڂ ټ٭فـات ثوبقثیځی ٌوؽڄ ڂ غ   

ٌوڃڀؽ اِولاش    ؽ ڂ ټ٭فـاتی ٰڅ ټبڀٟ ـٌؽ ٰىت ڂ ٰبـچوب ټوی  ٌځبوبیی ٌڃڀ

چب ڀیك ثبیؽ ٸطبٚ  ٌڃڀؽ. چٽسځیٿ ټ٭فـات ټڃـؼ ڀیبق ثفای ثٱبـٴیفی ٨ځبڂـی

ٌوڃؼ. ؼـ   ٌڃؼ ٰڅ ؼـ ثػً وبقڂٰبـچبی ٬بڀڃڀی ثڅ آپ ثیٍتف پفؼاغتوڅ ټوی  

 . ]2[ اڀؽ ٰیؽ ٰفؼڄأتآټڃقي ، چب فوبغتیق یوبق ٨فاچٻایٿ ـاوتب ټط٭٭یٿ ثف 

بـچبی ٬ووبڀڃڀی: غجفٴووبپ ایووٿ پوومڂچً، وووبقڂٰبـچبی ٬ووبڀڃڀی  وووبقڂٰ

ای ثوب   تطڃٶ ؼیدیتبٸی ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خوبؼڄ  ـاچجفؼوبقی  پیبؼڄ

 ی٠وبٸ  فاپیټوؽ  یٴؿاـ بوتیوٴفی ؼاؼڄ ـا  ڂ تطٹیٷ ءاٌیب تٽفٰك ثف ایځتفڀت

ی ڂ ڂـڂؼ ثػً غّڃِو  یؼڂٸت ثفا ٫یتٍڃ، ٍٰڃـ ؼـ ـاثٙڅ ثب ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ

ٴؿاـی ؼـ قټیځڅ تطڃٶ  ټ١ف٨ی ٰفؼڀؽ. ویبوت تف ٫یؼ٬ یٴؿاـ ڂ ٬بڀڃپ ڀٝبـت

ٴوؿاـ ثوب ؼـڀٝوف ٴوف٨تٿ      ؼیدیتبٶ ثىیبـ ضیبتی اوت ڂ ڀڇبؼچوبی ویبووت  

ٴیفی ڀٽڃؼڄ ڂ  وبقی ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ تّٽیٻ چب ڂ ٸكڂٺ ؼیدیتبٸی اڂٸڃیت

چبی ٴؿـ ثڅ ا٬تّبؼ ؼیدیتبٶ ـا ثوب اووتځبؼ ثوڅ اووځبؼ ثبلاؼووتی ڂ       ویبوت

وبقی تدفثڅ ڀٍوبپ ؼاؼڄ اووت ٰوڅ     ڀٽبیځؽ. ؼـ ؼیدیتبٸی یِځ١ت تؽڂیٿ ټ

وبقی  چبی ؼیدیتبٸی چب اق اچفٺ چبی ٰڃزٯ غلا٪ ڂ ڀڃآڂـ ڂ اوتبـتبح ٌفٰت

چبی  اڀؽ ٸؿا ثڅ اچٽیت ڂـڂؼ ثػً غّڃِی ڀیك ثبیؽ تڃخڅ ٌڃؼ تب ٌفٰت ثڃؼڄ

وځتی ڂ ٬ؽیٽی ڂ ثبوبث٭څ ِځ١ت ڀیك ثڅ ڀڃآڂـی ـڂی آڂـڀؽ ڂ ـٌؽ ـ٬بثت ؼـ 

تطڃٶ ؼیدیتوبٶ،   ـاچجفؼوبقی  ات٩ب٪ ا٨تؽ. اق وبقڂٰبـچبی ٬بڀڃڀی پیبؼڄ ثبقاـ

)ٰڅ ثىیبـ  چبی خؽیؽ ټڃٔڃٞ ٬ڃاڀیٿ ڂ ټ٭فـات لاقٺ ثفای ثٱبـٴیفی ٨ځبڂـی

ثب زبٸً ض٭ڃ٬ی ڂ ټ٭فـاتی چٽوفاڄ چىوتځؽ( اووت. زځبڀسوڅ ایوٿ ٬وڃاڀیٿ       

ټٍٱٷ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ثب  ـاچجفؼوبقی  ټ٭فـات اِلاش ڂ یب تؽڂیٿ ڀٍڃؼ پیبؼڄ

 ـټثبٶ ثٱبـٴیفی چڃي ټّځڃ٠ی ؼـ ِځ١ت ؼـ ٰځبـ  ټڃاخڅ غڃاچؽ ٌؽ. ثڅ ٘ڃ

 ً چوبی ض٭وڃ٬ی ثىویبـی ؼاـؼ اق خٽٹوڅ      ټكایبی ټت١ؽؼی ٰڅ ؼاـؼ اټب زوبٸ

چب، ټىئڃٸیت غىبـات ڂ ...  چبی یبؼٴیفڀؽڄ، ټبٸٱیت ؼاؼڄ چبی اٸٵڃـیتٻ زبٸً

اووتب ؼـ  ٰڅ لاقٺ اوت ټ٭فـات لاقٺ ؼـ ایٿ غّڃَ تؽڂیٿ ٌڃڀؽ. ؼـ ایٿ ـ

 . ]2[ ٰیؽ ٌؽڄ اوتأپمڂچٍی ثف اچٽیت ڂـڂؼ ثػً غّڃِی ت
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، ثوڅ  ـاچجفؼوبقی یٯ  ٰیؽ ؼاـڀؽ ٰڅ ؼـ پیبؼڄأای ثف ٠ڃاټٹی ت ٌفایٗ قټیځڅ

توف   ـا ثڅ ِوڃـت ووبؼڄ   ـاچجفؼوبقی اثفثػً  ٰځځؽ تب پیبؼڄ وبقټبپ ٰٽٯ ټی

تطڃٶ  ـاچجفؼای   یځڅ٠ځڃاپ ٌفایٗ قټ ٌبغُ ثڅ 4اڀدبٺ ؼچؽ. ؼـ ایٿ پمڂچً 

ڂ  ءبیاٌو  ځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یا ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیؼ

ٟ ی، ثٹوڃ٢ ووبقټبڀ   كاپیو ټپیٍځڇبؼ ٌؽ ٰڅ ٠جبـتځوؽ اق:   ؼاؼڄ یٴف ٷیتطٹ  ټځوبث

ؼـ ایٿ ـاوتب ټط٭٭ویٿ   ی.ڂ ڀٵڇؽاـ فیت١ٽڂ  تبٶیدیؼ یوبق ٨فچځٳی، وبقټبڀ

 . ]1[ اڀؽ ٶ ؼیدیتبٶ اٌبـڄ ٰفؼڄثڅ ٨فچځٳ ؼیدیتبٶ ثفای ـچجفی تطڃ

 هَاًع -6-6

تطوڃٶ   ـاچجوفؼ  یووبق  بؼڄیو پ٠ځوڃاپ ټڃاڀوٟ    ٸ٩څ ثڅؤټ 5ؼـ ایٿ پمڂچً 

 ءبیاٌ ځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یا ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیؼ
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 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

ټ١ف٨ی ٌؽڀؽ ٰڅ ٠جبـتځؽ اق ټڃاڀٟ ٨ځی، ټڃاڀٟ ا٬تّوبؼی،   ؼاؼڄ یٴف ٷیڂ تطٹ

 فوبغتی ڂ ټڃاڀٟ ټطیٙی. ټڃاڀٟ ټؽیفیتی، ټڃاڀٟ قی

ووبقی   ټڃاڀٟ ٨ځی: اق ؼیؽٴبڄ غجفٴبپ ایٿ پومڂچً، ټڃاڀوٟ ٨ځوی پیوبؼڄ    

تٹ٩وبت   ڂخوڃؼ ، ڀبټځبووت  یچوب  ـاڄتطڃٶ ؼیدیتبٸی ؼـ ایٿ ِوځ١ت،   ـاچجفؼ

 اوت.  ؼـ ا٘لا٠بت تځب٬ٓڂ  ڀبڂٴبپ یثبلا وٿی، ا خبؼڄ

 یڂـ فڄثڇڂ  ِځ١ت ٿیؼـ ا یٴؿاـ څیثڃؼپ وفټب یا٬تّبؼ فی٤ټڃاڀٟ ا٬تّبؼی: 

تطڃٶ ؼیدیتبٶ اق ووڃی   ـاچجفؼوبقی  ایٿ ِځ١ت اق ټڃاڀٟ ا٬تّبؼی پیبؼڄ ٿییپب

ـا  ٿییثبلا ڂ وڃؼ پوب  ییاخفا ځڅیچكغجفٴبپ ایٿ پمڂچً ټ١ف٨ی ٌؽڀؽ. ټط٭٭یٿ 

ڀـؽڄ٠ځڃاپ  ثڅ  .  ]2[ اڀؽ ؼاڀىتڅ تبٶیدیؼ تطڃٶ٘فش  یاخفا یچب ثبقؼا

 ـاچجفؼڀجڃؼپ  ټٍػُ ،چب ـاڀځؽڄ ٿیڀبټځبوت ثبـ ث ٟیتڃقی: تیفیټؽټڃاڀٟ 

اق وڃی غجفٴبپ ایٿ پمڂچً اق ټڃاڀٟ  چب ٷیاوت٩بؼڄ اق پتبڀى ٠ؽٺڂ  فاپیټؽ

 اڀؽ.  ټؽیفیتی ؾٰف ٌؽڄ

 یاڀىبڀ یفڂیـڂق ثڃؼپ ڀ ثڅ ٠ؽٺ، ځتفڀتیا ٿییوف٠ت پبی: فوبغتیقټڃاڀٟ 

 آټڃقي ځڅیؼـ قټ ٧١ٔ، ڀجڃؼپ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ٯیآٰبؼټ، ثڃؼپ یڂ وځت

٠ځوڃاپ   اق وڃی غجفٴبپ ایوٿ پومڂچً ثوڅ    ټطٱٻ ـبیثى یوځت یچب ٍڅیـڂ 

چوبی   اڀؽ. ؼـ ایٿ ـاوتب ټط٭٭یٿ ڀیوك ـیٍوڅ   ټڃاڀٟ قیفوبغتی ثفٌٽفؼڄ ٌؽڄ

 اڀوؽ  وبقی تطڃٶ ؼیدیتوبٶ ټ١ف٨وی ٰوفؼڄ    تفیٿ ټڃاڀٟ پیبؼڄ وځتی ـا اق ټڇٻ

 یچوب  ثبقؼاـڀؽڄ٠ځڃاپ  ثڅ یڂ ڀٵفي وځت چب فوبغتی٧١ٔ ق. چٽسځیٿ ]24[

 . ]2[ ثیبپ ٌؽڄ اوت تبٶیدیؼ تطڃٶ٘فش  یاخفا

یی اق ووڃی غجفٴوبپ اق   ٰفڂڀب ٗیٌفاڂ  چب ٻیتطف ی٨ٕبی: ٙیټطټڃاڀٟ 

تطڃٶ ؼیدیتبٸی ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭وٷ   ـاچجفؼوبقی  ټڃاڀٟ ټطیٙی پیبؼڄ

توڃاپ ٴ٩وت    ت ټیأچبی اغیف ثڅ خف ای ثیبپ ٌؽڄ اوت ٰڅ ؼـ وبٶ ثبـ خبؼڄ

ٜڇوڃـ ٰوفؼڄ   ٠ځڃاپ یٯ ټٍٱٷ ڂ ټ١ٕوٷ   ایٿ ؼڂ ٠بټٷ ؼـ تٽبټی ِځبیٟ ثڅ

٠ځڃاپ ټ٭ڃٸوڅ اِوٹی اٸٵوڃی     چب ـا ثڅ اوت. ؼـ تط٭ی٭ی ثفؼاٌتٿ ٨ٍبـ تطفیٻ

 . ]3[ اڀؽ ؼاڀىتڅ ءاٌیب وبقی ایځتفڀت پیبؼڄ
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پیٍځڇبؼات ٰبـثفؼی ثفٴف٨تڅ اق ڀتبیح ثؽوت آټؽڄ اق پمڂچً ضبٔف، ثڅ 

ای  ٭وٷ ثوبـ خوبؼڄ   ِڃـت قیف ثڅ ټؽیفاپ ڂ ؼوت اڀؽـٰبـاپ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ

 ٌڃؼ: اـائڅ ټی

چوبی ټوؽیفیتی تطوڃٶ ؼیدیتوبٸی ڀیبقټځوؽ      ـاچجفؼڀتبیح ڀٍوبپ ؼاؼ   -

ٌڃؼ ټؽیفاپ ِځ١ت ثوفای   ت٭ڃیت چىتځؽ. ؼـ ایٿ ـاوتب پیٍځڇبؼ ټی

ووبقی ؼـ ووبقټبپ، ٨فایځوؽچب ڂ     ایدبؼ ت٥ییفات اوبوی ڂ ؼیدیتوبٸی 

پ ؼـ وبغتبـچبی ٰبـی وبقټبپ ـا ثبقثیځی ٰفؼڄ ڂ ثفای ت٭ڃیت وبقټب

 ـیكی ټؽڂڀی ؼاٌتڅ ثبٌځؽ. ټىیف تطڃٶ ؼیدیتبٶ ثفڀبټڅ

ټؽیفیتی، ث٭ب ؼـ ٌفایٗ ت٥ییف ثڃؼڄ ٰڅ ؼـ  ـاچجفؼچبی  ٸ٩څؤیٱی اق ټ -

وف٠ت ثبلای ت٥ییفات اټفڂقی ثىیبـ ټڇٻ اوت خڇت ایدوبؼ ث٭وب ؼـ   

ووبقی ـا ؼـ   ٌڃؼ ووبقټبپ زبثوٯ   ٌفایٗ ټتځڃٞ اټفڂق، پیٍځڇبؼ ټی

٘فیوو٫ اوووت٩بؼڄ اق ٨فایځووؽچب ڂ   غووڃؼ ت٭ڃیووت ٰځووؽ. ایووٿ اټووف اق  

چبی ایدبؼ  تفیٿ ـاڄ پؿیف اوت. یٱی اق ټڇٻ چبی زبثٯ اټٱبپ ویىتٻ

چبی ـچجوفی   زبثٱی ؼـ وبقټبپ ت٥ییف ؼـ وجٯ ـچجفی اوت. وجٯ

وځتی ؼیٵف پبووػٵڃی ڀیبقچوبی ټت٥یوف خبټ١وڅ ڀیىوت. پیٍوځڇبؼ       

 چبی ـچجفی پبوػٵڃ اوت٩بؼڄ ٰځځؽ. ٌڃؼ ټؽیفاپ ثڅ وٽت وجٯ ټی

ټؽیفیتی ٰڅ ڀیبق ثڅ ت٭ڃیت ؼاـؼ ثفاوبن ڀتوبیح   ـاچجفؼچبی  ٸ٩څؤاق ټ -

ٌوڃؼ ټوؽیفاپ،    ایٿ پمڂچً، ټوؽیفیت ؼاڀوً اووت. پیٍوځڇبؼ ټوی     

ووبقی ٰځځوؽ. ایوٿ اټوف ثبیوؽ ؼـ       ټؽیفیت ؼاڀً ـا ؼـ وبقټبپ پیبؼڄ

ـاوووتبی تطووڃٶ ؼیدیتووبٶ ثبٌووؽ ڂ ثووفای تىووفی ؼاڀووً زفغووڅ   

فیت ؼاڀوً ٸطوبٚ   وبقی ڂ تڃوو١څ ټوؽی   ـیكی، ٘فاضی، پیبؼڄ ثفڀبټڅ

ً    ٌڃؼ. پیٍځڇبؼ ټی ا٨كایوی ؼـ ووٙص ٰبـٰځوبپ ڂ     ٌوڃؼ ثوفای ؼاڀو

ټووؽیفاپ، ٰووبـٴفڂچی ڂ تیٽووی ؼـ وووبقټبپ تووفڂیح ؼاؼڄ ٌووؽڄ ڂ     

چوب ڂ   چب ڂ ټكایوبی ثٱوبـٴیفی ٨ځوبڂـی    چبیی ؼـ قټیځڅ ڂیمٴی آټڃقي

 ـیكی ٌڃؼ.  ٌؽپ ثفای ٰبـٰځبپ ثفڀبټڅ ؼیدیتبٸی

ټوؽیفیتی ؼـ ټىویف تطوڃٶ     فؼـاچجو چوبی   ٸ٩څؤثب تڃخڅ ثڅ ایځٱڅ اق ټ -

ٌوڃؼ.   ٴیفی ٌؽ پیٍوځڇبؼ ټوی   ٴؿاـی ټځبثٟ ڀتیدڅ ؼیدیتبٸی اڂٸڃیت

چبی وبقټبپ غڃؼ تڃخڅ ؼاٌتڅ ثبٌوځؽ ڂ   ټؽیفاپ ثڅ ٌځبغت ٜف٨یت

چبی ؼیدیتبٶ ـا ؼـ وبقټبپ ثفـوی ٰفؼڄ  پتبڀىیٷ ثٱبـٴیفی ٨ځبڂـی

ـی، چبی ٰب ڂ ثفای ا٨كڂؼپ ٜف٨یت ڀیفڂی اڀىبڀی، ؼاڀٍی، ټځبثٟ، تیٻ

 ـیكی ڀٽبیځؽ.  ثځؽی آپ ثفڀبټڅ ټبٸی ڂ ... ڂ اڂٸڃیت

تطوڃٶ   ـاچجوفؼ ی اق ٠ڃاټٷ اثفٴوؿاـ ثوف   ٠ڃاټٷ ؼـڂڀڀتبیح ڀٍبپ ؼاؼ  -

چب ثب اوت٩بؼڄ  ٌڃؼ وبقټبپ ؼیدیتبٸی اوت. ؼـ ایٿ ـاوتب پیٍځڇبؼ ټی

چبی خؽیؽ، ثوڅ تڃاڀٽځؽووبقی    ٰبـٴیفی ٨ځبڂـی اق ؼاڀً ثڅ ـڂق ڂ ثڅ

ڂ ثفڀبټوڅ تڃاڀٽځؽووبقی ڀیوفڂی اڀىوبڀی ؼـ     ٰبـٰځبپ غڃؼ ثپفؼاقڀوؽ  

ـاوتبی اوت٩بؼڄ اق ٨ځوبڂـی ڂ اثوكاـ ؼیدیتوبٶ ټوڃـؼ ڀیوبق ـا ٸطوبٚ       

چوبی   ای ٰولان  تڃاڀوؽ اق ٘فیو٫ ثفٴوكاـی ؼڂـڄ    ڀٽبیځؽ. ایٿ اټف ټوی 

ڀٽوڃؼپ اټٱوبپ ٌوفٰت ٰبـٰځوبپ ؼـ ووٽیځبـچب ڂ       آټڃقٌی ڂ ٨فاچٻ

بپ اق ٘فیو٫  ڂ تڃاڀٽځؽی ٰبـٰځو  ءچبی ٠ٹٽی ڂ چٽسځیٿ اـت٭ب ٰبـٴبڄ

 چبی اوتبڀؽاـؼ ِلاضیت ٨ځبڂـاڀڅ ِڃـت ثٵیفؼ. اغؿ ٴڃاچیځبټڅ

چووبی ٠ڃاټووٷ ؼـڂڀووی اثفٴووؿاـ ٰووڅ ؼـ ایووٿ پوومڂچً   یٱووی اق ٌووبغُ -

ٌوڃؼ   ٴیفی ٌؽ، ٌبغُ ټطیٗ ؼیدیتبٶ ثوڃؼ ٸوؿا پیٍوځڇبؼ ټوی     ڀتیدڅ

ټؽیفاپ ِځ١ت، ټطیٗ ؼیدیتبٸی ـا ؼـ وبقټبپ تڃو١څ ؼچځؽ. ایٿ اټوف اق  

بڂـی ؼـ تٽبټی ٨فایځؽچبی ٰبـی ټٽٱٿ، اووت٩بؼڄ اق  ٘فی٫ اوت٩بؼڄ اق ٨ځ

لا٠بتی، اووت٩بؼڄ اق ویىوتٻ   ویىتٻ چوبی یٱپبـزوڅ ټوؽیفیتی ڂ     چبی ا٘

ٴیفؼ. ایدبؼ ټطیٗ ؼیدیتبٸی ڂ  چبی اـتجبٖ ثب ټٍتفی ِڃـت ټی ویىتٻ

ٰفؼپ تٽبټی ٨فایځؽچبی ٰبـی ٠لاڂڄ ثف اوت٩بؼڄ اق ټكایوبی آپ،   ؼیدیتبٸی

 چبی ـ٨تبـی ؼـ ٰبـٰځبپ ٌڃؼ.  چب ڂ ٠بؼت ـڂیڅتڃاڀؽ ټځدف ثڅ ایدبؼ  ټی

ڂ ثوب   ـاچجوفؼ وبقی ټڃ٫٨  ثب تڃخڅ ثڅ ڀ٭ً ؼڂٸت ؼـ تطڃلات ڂ پیبؼڄ -

ٴیفی ٌؽڄ ؼـ ایٿ پومڂچً   تڃخڅ ثڅ ایځٱڅ ؼـ ٠ڃاټٷ اثفٴؿاـ ڀتیدڅ

 یڀڇبؼچوب ڂ  فثٗیو اق ټفاخوٟ ؾ  چوب  تیټدڃقچوب ڂ ِولاض   ب٨وت یؼـثڅ 

ٌوڃؼ ثوڅ    ٍوځڇبؼ ټوی  ٰیؽ ٌؽڄ اوت. ٸؿا پیأی تتیڂ ضبٰٽ یثبلاؼوت



 

 
 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یاوتفاتم زبـزڃة ی٘فاض 57 1402، ثڇبـ ٨74ّٹځبټڅ ـٌؽ ٨ځبڂـی، وبٶ ڀڃقؼچٻ، ٌٽبـڄ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

ټځٝڃـ تىڇیٷ پیسیؽٴی ایدبؼ ٰىت ڂ ٰبـ ڂ ؼـیب٨وت ټدڃقچوبیی   

ثځیووبپ ڂ وووبیف ټدڃقچووبی ټووڃـؼ ڀیووبق ثووفای   ڀٝیووف غوولا٪، ؼاڀووً

ٌوڃڀؽ تّوٽیٽبت لاقٺ    چبیی ٰڅ ثف پبیڅ ٨ځوبڂـی ایدوبؼ ټوی    ٌفٰت

ٴف٨تڅ ٌڃؼ ڂ ٬ڃاڀیٿ ڂ ټ٭فـات ټبڀٟ ؼـ ایٿ غّڃَ اِولاش ٌوڃڀؽ.   

چب ڂ تّوٽیٽبت   ییفات ٨ځبڂـاڀڅ، ویبوتچٽسځیٿ ثڅ ؼٸیٷ وف٠ت ت٥

ڀڇبؼچبی ثبلاؼوتی ڂ ضبٰٽیتی ٬ڃاڀیٿ ڂ ټ٭فـاتی ٰڅ تڃوٗ ڀڇبؼچوبی  

ضبٶ ت٥ییف اوت ٸؿا ثفای تٙجی٫  ٌڃؼ ټؽاٺ ؼـ ٴؿاـ تؽڂیٿ ټی ټ٭فـات

چوبی   چوب اق ٨ځوبڂـی   ٌڃؼ ٌوفٰت  ثب ایٿ ت٥ییفات ټ٭فـاتی پیٍځڇبؼ ټی

ڀدیفڄ ثٹوڃٰی ڂ ڀٝیوف   ؼیدیتبٶ ڀٝیف تطٹیٷ ؼاؼڄ، چڃي ټّځڃ٠ی ڂ ق

ؼچوی ثوڅ    آپ ثفای تىڇیٷ ؼـٮ ت٥ییفات ټ٭فـاتی ڂ چٽسځیٿ ٴكاـي

چوبی   ٠ځڃاپ ٨ځوبڂـی  چب ٰڅ ثڅ ڀبٜفیٿ ِځ١ت اوت٩بؼڄ ٰځځؽ ایٿ ٨ځبڂـی

اټووفڂقڄ ټٙووفش چىووتځؽ اق وووڃی ثىوویبـی اق  1یووبـ ڂ ڀٝووبـتی تځٝوویٻ

 چبی پیٍفڂ ټڃـؼ ڀٝف ٬فاـ ٴف٨تڅ ڂ ا٬ؽاٺ ٌؽڄ اوت. ٌفٰت

چب  ٌفٰت تیاق ٠ڃاټٷ ټڃ٨٭ یٱی تبٶیدیؼـ ٠ّف ؼ ځٱڅیثب تڃخڅ ثڅ ا -

اق  كیووپوومڂچً ڀ ٿیووآڀڇووب اوووت ڂ ؼـ ا تیڂ ٰىووت ـٔووب بپیټٍووتف

ِوځ١ت ا٠تٽوبؼ    ٿیؼـ ا یتبٸیدیتطڃٶ ؼ ـاچجفؼ یوبقټبڀ یبټؽچبیپ

 ٍوځڇبؼ یٌؽڄ اووت ٸوؿا پ   یفیٴ دڅیڀت بپیټٍتف تیڂ ـٔب بپیټٍتف

ٰ  ـاچجفؼچوبی ؼـ  فاپیټوؽ  ٌڃؼ یټ  بپیٍوتف ټ بقیو غوڃؼ ثوڅ ڀ   تٌوف

ـِؽ ثوبقاـ ڂ   یـا ثفا یغبِ یٰبـ ٻیؼاٌتڅ ڂ ت مڄیتڃخڅ ڂ تبٶیدیؼ

 .اغتّبَ ؼچځؽ بپیټٍتف یبقچبیڀ

ثب تڃخڅ ثڅ ایځٱڅ پیبټؽچبی اټځیتی ؼـ ثفـوی ڂ١ٔیت ټڃخڃؼ ؼـ ایوٿ   -

ٰیؽ ٌؽڄ اوت ٰڅ ؼـ ڂ١ٔیت ټٙٹڃة ڀیىت ٸؿا پیٍوځڇبؼ  أپمڂچً ت

ً ٌڃؼ ثڅ ټځٝڃـ ض٩ٛ اټځیت، ـاچٱبـچبی اټځیتی  ټی چوبی   ثفای زوبٸ

چوب ؼـ ٠ّوف    اټځیتی ثٱبـٴیفی چف ٨ځبڂـی ؼیدیتبٶ ٸطبٚ ٌوڃؼ. ؼاؼڄ 

چوبی   اوت٩بؼڄ چىتځؽ. قیفوبغت ءؼیدیتبٶ ثىیبـ ؼـ ټ١فْ غٙف وڃ

چبی وبیجفی ثبیؽ ایٽوٿ ثبٌوؽ ڂ    ض٩ٛ ڂ ڀٵڇؽاـی ؼاؼڄ ؼـ ثفاثف ضٽٹڅ

چبیی ؼـ قټیځڅ ا٘لا٠بت ڂ ټطفټبڀٵی آپ، ض٩ٛ  چٽسځیٿ ؼوتڃـاٸ١ٽٷ

چب ثبیؽ تؽڂیٿ ٌوڃؼ.   چب ؼـ ٌفٰت ّڃِی ا٨فاؼ ڂ ټبٸٱیت ؼاؼڄضفیٻ غ

ؼـ وٙص ثوبلاتف ؼڂٸوت ڀیوك لاقٺ اووت ثوب ڂـڂؼ چوف ٨ځوبڂـی خؽیوؽ،         

چبی اټځیتی ڂ ض٭ڃ٬ی آپ ٨ځبڂـی ـا ٌځبوبیی ٰفؼڄ ڂ ثفای ـ٨ٟ  زبٸً

٘ڃـ غبَ ؼـ قټیځڅ ض٩ٛ  آپ ـاچٱبـی ض٭ڃ٬ی ڂ ټ٭فـاتی اـائڅ ؼچؽ ثڅ

 بڀٵی ا٘لا٠بت.ضفیٻ غّڃِی ا٨فاؼ ڂ ټطفټ

 ّاي پضٍّص ٍ پیطٌْاد تحقیقات آتی هحدٍدیت -7-2

خٽٹوڅ   چبیی ؼـ اڀدبٺ ایٿ پومڂچً ڂخوڃؼ ؼاٌوت اق    ټڃاڀٟ ڂ ټطؽڂؼیت

ای ِڃـت ٴف٨توڅ ڂ   ایځٱڅ ایٿ پمڂچً تځڇب ؼـ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ

چب ؼـ وبیف ِځبیٟ ټت٩وبڂت ثبٌوؽ.    چب ڂ ٌفٰت تڃاڀؽ ؼـ وبیف وبقټبپ ڀتبیح آپ ټی

ثب تڃخڅ ثڅ ایځٱڅ غجفٴوبپ ایوٿ پومڂچً ا٨وفاؼی ثوب ټٍو٥ٹڅ ٰوبـی ڂ        چٽسځیٿ 

                                                             
1. Regtech and Suptech 

چبی وبقټبڀی ڂ اخفایی ثڃؼڀؽ، ٨فایځؽ ټّبضجڅ ڂ ؼوتفوی ثڅ ایٿ ا٨فاؼ  ټىئڃٸیت

تطوڃٶ ؼیدیتوبٶ،    ـاچجوفؼ قټبڀجف ثڃؼ. چٽسځیٿ ثب تڃخڅ ثڅ خؽیؽ ثڃؼپ ټڃٔوڃٞ  

چب ثڃؼڄ  ٌبغُ ؼچځؽٴبپ ڀیبقټځؽ اـائڅ تڃٔیطبت اڂٸیڅ ؼـ ـاثٙڅ ثب ثفغی اق پبوع

چب ـا ثب ټٍٱٷ ټڃاخڅ ٰفؼ. چٽسځیٿ ثب تڃخڅ ثوڅ   آڂـی ؼاؼڄ ڂ ایٿ اټف ٨فایځؽ خٽٟ

 ثف ثڃؼ. ٴبڀڅ پیسیؽڄ ڂ قټبپ چب، ٨فایځؽ ٰؽٴؿاـی وڅ ت١ؽؼ ٌبغُ

 ٴفؼؼ. ؼـغّڃَ تط٭ی٭بت آتی پیٍځڇبؼات ثڅ ٌفش قیف اـائڅ ټی

ٟ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ؼـ ووبیف ِوځبی   ـاچجفؼٌڃؼ زبـزڃة  پیٍځڇبؼ ټی -

 ثفـوی ٌڃؼ.

چوب ڂ   ثفـوی ڂ١ٔیت آټبؼٴی ٴؿـ ثوڅ تطوڃٶ ؼیدیتوبٶ ؼـ ٌوفٰت     -

 ٌڃؼ. چبی ټىت٭ف ؼـ ِځ١ت پیٍځڇبؼ ټی وبقټبپ

ووبقی   وبقی ڂ آٴوبڄ  تڃاڀؽ ثڅ وبقڂٰبـچبی ٨فچځٳ تط٭ی٭بت آتی ټی -

چب اق  ټؽیفاپ ؼـ قټیځڅ تطڃٶ ؼیدیتبٶ ڂ ـاچځٽب ڂ اِڃٶ ٴؿـ وبقټبپ

 ٌؽپ ثپفؼاقؼ. وځتی ثڅ ؼیدیتبٸی

تڃاڀووؽ ثووڅ ڀ٭ٍووڅ ـاڄ تطووڃٶ ؼیدیتووبٶ ثووفای   تط٭ی٭ووبت آتووی ټووی -

 چبی ټىت٭ف ؼـ ِځ١ت ثپفؼاقؼ. وبقټبپ

ثځوؽی   ٌڃؼ اق ٨فایځؽ ؼٸ٩ی ٨بقی ثفای ٌځبوبیی ڂ ـتجوڅ  پیٍځڇبؼ ټی -

 ٠ڃاټٷ ثڇفڄ ٴف٨تڅ ٌڃؼ.
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 پزسطٌاهِ -1 پیَست

 ثب ولاٺ ڂ اضتفاٺ

 ی زبـزڃة٘فاض"ـڂ ثڅ ټځٝڃـ اخفای تط٭ی٫ ثب ٠ځڃاپ  پفوٍځبټڅ پیً

 یبڂـثب تٽفٰك ثف ٨ځ یا ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ ـاچجفؼ

تځٝویٻ ٌوؽڄ اووت، غڃاچٍوٽځؽ اووت       "ؼاؼڄ یٹٵوف یڂ تطٹ بءیاٌ ځتفڀتیا

وؤالات ـا ثڅ ؼ٬ت ټٙبٸ١څ ڀٽڃؼڄ ڂ ٴكیځڅ ټځبوت ـا ټٍػُ ٰځیؽ. ټٙٽئځبً 

چبی ٌٽب ٰبټلاً ټطفټبڀڅ ثڃؼڄ ڂ ٨٭ٗ ؼـ ټطبووجبت آټوبـی پومڂچً،     پبوع

  اوت٩بؼڄ غڃاچؽ ٌؽ.

تٱٽیوٷ پفوٍوځبټڅ    ای ٰڅ ؼـ ټوڃـؼ قټوبپ   پمڂچٍٵف ٬جلاً اق ٸ٧ٙ ڂیمڄ

 ٨فټبییؽ ٰٽبٶ اټتځبپ ـا ؼاـؼ.  ټجؿڂٶ ټی

 ثب تٍٱف

اٸ٧( غڃاچٍٽځؽ اوت ٠ڃاټٷ ؾیٷ ـا ثوب اووت٩بؼڄ اق ټ٭یوبن ٸیٱوفت اق     

 (، ټڃـؼ اـقیبثی ٬فاـ ؼچیؽ.5( تب ثىیبـ قیبؼ )1) ثىیبـ ٰٻ

ثىیبـ 

 قیبؼ
 ٰٻ ټتڃوٗ قیبؼ

ثىیبـ 

 ٰٻ
 ـؼی٧ ٴڃیڅ

 یتیفیټؽ یچبـاچجفؼ

 1 ٰىت ڂ ٰبـ یثٷ تڃخڅ ؼـ ٨ٕب٬ب فییت٥     

 2 ث٭ب ؼـ ٌفایٗ ټت٥یف     

     
ٴفاپ ِځ١ت  ڂ ٰځً ٿیثفڀبټڅ ثٹځؽټؽت ٌب٤ٹ

 تبٶیدیضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ؼـ ټڃاخڇڅ ثب اثكاـ ؼ
3 

 4 یتیفیټؽ یكیـ ثفڀبټڅ     

 5 ؼاڀً تیفیټؽ     

 6 یٴفڂچ تیفیټؽ     

 7 ٴؿاـی ټځبثٟ تیاڂٸڃ     

 8 ٴؿاـی چؽ٦     

 9 ىتٻیاٰڃو     

 10 ټځجٟ ثبق     

 11 ٩ٌب٦ تیضبٰٽ     

 12 یپفت٩ڃ ـاچجفؼ     

 یبتی٠ٽٹ یچبـاچجفؼ

 13 تٹ٩ی٫ اچؽا٦ ٌفٰت ثب ٨ځبڂـی     

 14 یبتی٠ٽٹ یبقچبیڀاوت٩بؼڄ اق ٨ځبڂـی ؼـ پبوع ثڅ      

 15 چبی وبقټبڀیـاچجفؼچٽفاوتبیی ثب      

 16 ڀڃآڂـی ثبق     

 17 اق زٵڃڀٵی اوت٩بؼڄ اق ټځبثٟآٴبچی      

 18 یاڀىبڀ یفڂیڀ یتڃاڀٽځؽ     

 19 تبٶیدیؼ یاق ٨ځبڂـ ثفؼاـی ثڇفڄ یزٵڃڀٵ ٿییت١     

     
اق  ځڅیثڇ یثفؼاـ ثڇفڄ یچب چب ڂ ـڂي ـاڄ ٿیتؽڂ

 چب ٨ځبڂـیچب ڂ  ٯیتٱځ
20 

 یوبقټبڀ پیبټؽچبی

 21 ٰىت ڂ ٰبـ ی٨ٕب ٍتفیث٭ب ڂ ؼڂاٺ ث     

 22 بؼ ټٍتفیبپا٠تٽ     

 23 ـٔبیت ټٍتفیبپ     

 24 یٰبـ ؽیخؽ یاٸٵڃچب     
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 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

ثىیبـ 

 قیبؼ
 ٰٻ ټتڃوٗ قیبؼ

ثىیبـ 

 ٰٻ
 ـؼی٧ ٴڃیڅ

 25 ڀ١٩بپ ثب وبقټبپ یت١بټٷ ؾ     

 26 ڀڃآڂـیا٨كایً      

 27 ٱپبـزڅیغؽټبت اـائڅ      

 28 ا٠لاٺ ثبـچبؼ٬ت ؼـ      

 29 ٰبچً غٙبچب     

 30 اؼاـڄ وبقټبپ ؼـ وڇڃٸت     

 31 ٫یؼ٬ ٽبتیتّٽ     

 32 وبقټبپ یچڃٌٽځؽا٨كایً      

 33 ا٘ٽیځبپ اق ٰی٩یت غؽټبت     

 34 ٰبچً ـیىٯ     

 35 ولاټت ـاڀځؽٴبپ     

 36 یځیٰبـا٨ف     

 37 وف٠ت اڀت٭بٶ ڂ تجبؼٶ ؼاؼڄ     

 38 یؼاغٹ چبیځؽیا٨ف یوبق وبؼڄ     

 39 زبثٱی وبقټبڀی     

 یا٬تّبؼ پیبټؽچبی

 40 ت١بټلات ځڅیچكٰبچً      

 41 ڀٝبـت ڂ ـ٨تبـ ـاڀځؽٴبپ ځڅیچكٰبچً      

 42 فټدبقی٤ چبی ڂ ثفؼاٌت ی٨ىبؼ ټبٸٰبچً      

 43 ثځٵبڄ یثفا یځآ٨فی ثفڂت     

 44 ا٨كڂؼڄ اـقي دبؼیا     

 45 چبی اڀجبـؼاـی ٰبچً چكیځڅ     

 46 چب چب ڂ ؼلاٶ ضؿ٦ ڂاوٙڅ     

 47 فیـٌؽ ڂ تڃو١څ ٨فاٴ     

 48 ٠فٔڅ ٙڅیب٨ت ؼـ ضٰبچً ٌٱ     

 یاختٽب٠ پیبټؽچبی

 49 یڂ ـ٨تبـ ی٨ٱف یٌٱىتٿ ټفقچب     

 50 ڀ٭ً چبی خؽیؽ ا٨فاؼ     

 51 ٷؼـ ضٽٷ ڂ ڀ٭ یٽځیا ًیا٨فا     

 52 ای ٰبچً تّبؼ٨بت خبؼڄ     

 53 چڃا یآٸڃؼٴٰبچً      

 54 ٰبچً ٬بزب٪     

 55 اق پفوځٷ یٌؽپ ثفغٱبـیث     

 56 ت١ؽاؼ ټٍب٤ٷ ًیا٨كا     

 57 یفٔفڂـی٤ یٰبچً و٩فچب     

 58 ثڇتف یقڀؽٴ تی٩یٰ     

 59 ٰىت ڂ ٰبـ٨فِت ایدبؼ      

 60 ٰبچً تفا٨یٯ     

 ی٨فچځٵ پیبټؽچبی

 61 ی٨فچځٵ یاٸٵڃچبت٥ییف      

 62 ؽیخؽ یـ٨تبـ یاٸٵڃایدبؼ      

 یتیاټځ پیبټؽچبی

 63 ڃـٍٰ یبڀتیِ یچب ٻیـ٨تٿ ضف ٿیاق ث     

 64 یجفیوب یچب ضٽٹڅ     

ثىیبـ 

 قیبؼ
 ٰٻ ټتڃوٗ قیبؼ

ثىیبـ 

 ٰٻ
 ـؼی٧ ٴڃیڅ

 65 ٷؼـ ضٽٷ ڂ ڀ٭ یٽځیا ًیا٨فا     

 یؼـڂپ ټفق یبټؽچبیپ

 66 ضٽٷ ٹڅیچف ڂو یـاڀؽټبپ ڂ اثفثػٍ ًیا٨كا     

 67 یٹیټّف٦ وڃغت ٨ىٰبچً      

 68 فیټى ٿیتف ٽٿیا     

 69 قټبپ و٩ف ٿیثڇتف     

 70 ایدبؼ ا٠تجبـ     

 71 ٍٰڃـ فٍتیث یـٌؽ ا٬تّبؼ     

 72 ثبقاـ ٯیتطف     

 73 ی ِځ١ت٩یڂ ٰ یٰٽـٌؽ      

 74 اق ثڃخڃؼآټؽپ اڀطّبـ ؼـ ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ یفیخٹڃٴ     

 75 چب ٵبڄیخب هیتأو     

 یثفڂپ ټفق یبټؽچبیپ

 76 ٨بـن حیغٹ یخځڃث ـ٬بثت ثب ثځبؼـ ٔٹٟ     

 77 غؽټت فڄیقڀد ٷیتٱٽ     

 ی٠ڃاټٷ ؼـڂڀ

 78 ڂ اچؽا٦ چب تیټأټڃـ     

 79 یټځبثٟ اڀىبڀ     

 80 یڂ ټبٸ یٴؿاـ څیوفټب یچب تیٜف٨     

 81 ټڃخڃؼ یچب ی٨ځبڂـ     

 82 ټطیٗ ؼیدیتبٸی ټځبوت     

 83 ٰبـ ټتػُّ یفڂیڀ     

 84 ٯیـثبت یغڃؼٰبـوبق ؽیـڂي ٰبـ خؽ     

 85 وبقټبپ یؼاغٹ یتیفیوجٯ ټؽ     

 86 ڂیمٴی ِځ١ت     

 87 فاپیڂ ټؽ تیفیټؽ     

 88 آټڃقي بقیټڃـؼ ڀ یٰفؼپ ثىتفچب ٨فاچٻ     

 یفڂڀی٠ڃاټٷ ث

 89 خبیٵبڄ وبقټبپ ؼـ ڂقاـتػبڀڅ     

 90 اٸٽٹٹی ی ثیٿاوتبڀؽاـؼوبق     

 ڀ٩ڃؾ تی٠ڃاټٷ ٔف

 91 ټڃ٫٨ یوبق بؼڄیپ     

 92 یټٍڃ٬ ی٥بتیتجٹ یچب ثفڀبټڅ     

 یا٨كاـ ڀفٺ یچب فوبغتی٠ڃاټٷ ق

 93 چب وبټبڀڅ     

 94 پفڂڂایؽـچب     

 95 پڇځبی ثبڀؽ     

 96 یی ٬ڃیتبیؼ یچب فوبغتیق     

 97 چب ٨ځبڂـی تطٹیٷ ؼاؼڄ     

 98 ٨ځبڂـی اثفی     

 99 ای ٨ځبڂـی ټڅ     

 100 ٰلاپ ؼاؼڄ     

 101 چب ڂ ٌفٰب ثب غجفڄ اـتجبٖ     

 102 ٨ځبڂـی  یؽٴیسیپ     



 

 

 

 

 ... بیاٌځتفڀتیا یثب تٽفٰك ثف ٨ځبڂـ یاِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثبـ خبؼڄ یتبٸیدیتطڃٶ ؼ یماوتفات زبـزڃة ی٘فاض 60 1402ثڇبـ  ،74 ٌٽبـڄ ،ڀڃقؼچٻ وبٶ، ٨ځبڂـی ـٌؽ٨ّٹځبټڅ 

 غڃاپاضتٍبټی، زفا١٤ٹی، تجفیكیبپ ڂ تیٽڃـیبپ و٩یؽڄ

ثىیبـ 

 قیبؼ
 ٰٻ ټتڃوٗ قیبؼ

ثىیبـ 

 ٰٻ
 ـؼی٧ ٴڃیڅ

 103 یچڃي ټّځڃ٠     

 104 ءاٌیب ایځتفڀت     

 105 زیٿ ثلاٮ     

 یا٨كاـ وػت یچب فوبغتی٠ڃاټٷ ق

 106 ؼچځؽڄ غؽټبت چبی اـائڅ ٌفٰت     

 107 یٹیټڃثب كاتیتدڇ     

 108 ی٨ځ یچب ټڇبـت     

 ی٠ڃاټٷ ٨فچځٵ

 109 ٰلاپ ڂ خكء ٿیٌب٤ٹ     

 110 ٨فچځٳ پؿیفي ٨ځبڂـی     

 111 یټٍبـٰتڂ  ی٨فچځٳ چٽٱبـ     

 ی٠ڃاټٷ ا٬تّبؼ

 112 تدڇیك وبټبڀڅ     

 113 اپٹیٱیٍٿتؽڂیٿ      

 114 ت٩ٱف ټثجت ثڅ اغتّبَ ثڃؼخڅ     

 115 یټځبثٟ ټبٸ     

 ی٠ڃاټٷ ٬بڀڃڀ

 116 اق ټفاخٟ ؾیفثٗ چب تیټدڃقچب ڂ ِلاضؼـیب٨ت      

 117 یتیڂ ضبٰٽ یثبلاؼوت یڀڇبؼچب     

 ی٨ځ ټڃاڀٟ

 118 بی ڀبټځبوتچ ـاڄ     

 119 ای ڂخڃؼ تٹ٩بت خبؼڄ     

 120 ڀبڂٴبپ یوٿ ثبلا     

 121 تځب٬ٓ ؼـ ا٘لا٠بت     

 یا٬تّبؼ ټڃاڀٟ

 122 ِځ١ت ٿیؼـ ا یٴؿاـ څیثڃؼپ وفټب یا٬تّبؼ فی٤     

 123 ڂـی پبییٿ ثڇفڄ     

 یتیفیټؽ ټڃاڀٟ

 124 چب ـاڀځؽڄ ٿیڀبټځبوت ثبـ ث ٟی٠ؽٺ تڃق     

 125 ټؽیفاپ ـاچجفؼڀجڃؼپ  ټٍػُ     

 126 چب ٠ؽٺ اوت٩بؼڄ اق پتبڀىیٷ     

 یفوبغتیق ټڃاڀٟ

 127 وف٠ت پبییٿ ایځتفڀت     

 128 ثڃؼپ یڂ وځت یاڀىبڀ یفڂیـڂق ثڃؼپ ڀ ٠ؽٺ ثڅ     

 129 آٰبؼټیٯ ڀجڃؼپ ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ     

 130 ٧١ٔ ؼـ قټیځڅ آټڃقي     

 131 طٱٻټ بـیثى یوځت یچب ٍڅیـ     

 یٙیټط ټڃاڀٟ

 132 چب ٻیتطف ی٨ٕب     

 133 ییٰفڂڀب ٗیٌفا     

 یتیفیټؽ وبقڂٰبـچبی

 134 ٯیٸدىت یچب ځڅیچكټؽیفیت      

 135 تف ـاضت یغٙ یكیـ ثفڀبټڅ     

 136 ایدبؼ یٯ ثبڀٯ ا٘لا٠بتی ٬ڃی     

ثىیبـ 

 قیبؼ
 ٰٻ ټتڃوٗ قیبؼ

ثىیبـ 

 ٰٻ
 ـؼی٧ ٴڃیڅ

 137 اوت٩بؼڄ اق ٨ځبڂـی ؼـ ټؽیفیت ڀبڂٴبپ     

     
ٰفؼپ  خبڀجڅ ؼـغّڃَ ټتطفٮ چٽڅ یكیـ ثفڀبټڅ

 ڀٽڃؼپ آپ یتبٸیدیِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ثڅ ڂاوٙڅ ؼ
138 

 139 ٰځځؽٴبپ ټیٿأٌځبوبیی ت     

 ی٨ځ وبقڂٰبـچبی

 140 ٰبچً ثفٴٍت ثبـ     

 141 چب اوت٩بؼڄ اق ٨ځبڂـی تڃوٗ ٌفٰت     

 142 ٌؽپ چب ثب ټكایبی ؼیدیتبٸی آٌځبوبقی ٌفٰت     

 یغتفوبیق وبقڂٰبـچبی

 143 چب وبقی قیفوبغت ٨فاچٻ     

 144 ؽڄیټتػُّ آټڃقي ؼ یاڀىبڀ یفڂیڀ     

 145 چب ؼـ وٙص ټٹی ٰفؼپ قیفوبغت ٨فاچٻ     

     
 ٿیاق ٠ٹڃٺ ڂ اِڃٶ ڂ زبـزڃة ٬ڃاڀ یفیٴ ثڇفڄ

 یتبٸیدیضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ ؼ
146 

 147 ٌځبغت ِځ١ت ضٽٷ ڂ ڀ٭ٷ     

 148 آټڃقي ـاڀځؽٴبپ     

 ی٬بڀڃڀ وبقڂٰبـچبی

     
 ـاثٙڅ ثب ؼـ ٍٰڃـ ی٠بٸ فاپیټؽ یٴؿاـ بوتیو

 ڂ ڀ٭ٷ ضٽٷ
149 

 150 تٍڃی٫ ؼڂٸت ثفای ڂـڂؼ ثػً غّڃِی     

 151 فت ٫یؼ٬ یٴؿاـ ڀٝبـت ڂ ٬بڀڃپ     

 ای ٌفایٗ قټیځڅ

 152 یثٹڃ٢ وبقټبڀ كاپیټ     

 153 ټځبثٟ وبقټبڀی     

 154 وبقی ؼیدیتبٶ ٨فچځٳ     

 155 یڂ ڀٵڇؽاـ فیت١ٽ     

 



 

 

  61 1402ثْبس  ،74 ؿوبسُ ،ًَصدّن ػبل، فٌبٍسٕ سؿذفللٌبهِ 

 سٗضٕ فشٌّگٖ، گشٍُ هذٗشٗت، داًـىذُ هذٗشٗت ٍ التلابد  آهَختِ سؿتِ هذٗشٗت اهَس فشٌّگٖ ٍ ثشًبهِداًؾ

 ٍاحذ علَم ٍ تحم٘مبت داًـگبُ آصاد اػلاهٖ، تْشاى، اٗشاى
 تحم٘مابت  ٍ علَم ٍاحذ التلبد، ٍ هذٗشٗت داًـىذُ داًـ٘بس گشٍُ هذٗشٗت، -ًَٗؼٌذُ هؼئَل  ُ  آصاد داًـاگب

 ىاٗشا تْشاى، اػلاهٖ،
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 چکیده

هحتَاٖٗ ثَهٖ ؿذُ چْبس ػتَى هذٗشٗت داًبٖٗ ثشاػبع سٍٗىاشد تی٘٘اش هؼاتوش دس ثبًاه      ّذف اص اٗي پظٍّؾ اسائِ هذل تحل٘ل

ثبؿذ. خبهعِ آهابسٕ ؿابهل خجشگابى     گ٘شٕ دس ح٘طِ تحم٘مبت وبسثشدٕ هٖ ثبؿذ. پظٍّؾ حبضش اص ًظش خْت تَػعِ كبدسات هٖ

ٌ٘اِ هاذٗشٗت داًابٖٗ كابحت ًظاش      داًـگبّٖ ٍ خجشگبى ًظشٕ اػت. خجشگبى ًظشٕ، ؿبهل اػبت٘ذ داًـاگبّٖ اػات واِ دس صه   

ِ        15خجشگبى تدشثٖ، ً٘ض ؿبهل هذٗشاى ثب تدشثِ ثبلإ  ثبؿٌذ. هٖ گ٘اشٕ اص   ػابل دس ثبًاه تَػاعِ كابدسات ّؼاتٌذ. ثاشإ ًوًَا

گ٘شٕ تب دػت٘بثٖ ثِ اؿاجب  ًظاشٕ اداهاِ ٗبفات ٍ دس      ّبٕ غ٘شاحتوبلٖ ٍ ثِ كَست ّذفوٌذ اػتفبدُ ؿذُ اػت. فشاٌٗذ ًوًَِ سٍؽ

ّب اًدابم   اًذ. ثب اػتفبدُ اص تحل٘ل و٘فٖ، تعذادٕ هفبّ٘ن اػتخشاج ٍ وذگزاسٕ ؿبخق خجشُ دس اٗي هشحلِ ؿشوت وشدُ 11ًْبٗت 

دٍس هجابدست ثاِ غشثابلگشٕ ٍ اعتجبسػاٌدٖ      3آى، ثب اخشإ تىٌ٘ه دلفاٖ فابصٕ دس    پزٗشفت. دس اداهِ سًٍذ پظٍّؾ ٍ ثخؾ ووٖ

داهِ خْت ؿٌبػبٖٗ سٍاثط هاذل ثاَهٖ ؿاذُ چْابس ػاتَى هاذٗشٗت داًابٖٗ        هع٘بسّبٕ حبكل اص تحل٘ل و٘فٖ پظٍّؾ ؿذ. دس ا

اػتفبدُ گشدٗذ.  1بختبسٕ تفؼ٘شٕػػبصٕ  ثشاػبع سٍٗىشد تی٘٘ش هؼتوش ٍ خْت اًعىبع سٍاثط دسًٍٖ ه٘بى هع٘بسّب اص سٍؽ هذل

بٖٗ ػطح اٍل ٗب ٍاثؼتِ اػت. هتی٘شّبٕ تفؼ٘شٕ، هذٗشٗت داً -ػبصٕ ػبختبسٕ هذلّب دس ثخؾ  ُ ثب اػتٌبد ثِ تدضِٗ ٍ تحل٘ل داد

سّجشٕ ػبصهبًٖ، فشٌّگ ػبصهبًٖ، فٌبٍسٕ ػبصهبًٖ، ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ػطح دٍم ّؼتٌذ. هتی٘ش تی٘٘شات هؼتوش ػطح ػَم اػت. 

م دس ػطح چْابس  ػ٘ؼتوٖاًذاص هـتشن، ٗبدگ٘شٕ ت٘وٖ، تفىش  دس ًْبٗت ً٘ض هتی٘شّبٕ ؿبٗؼتگٖ ؿخلٖ، الگَّبٕ رٌّٖ، چـن

  ؿذُ هذٗشٗت داًبٖٗ ٍ تی٘٘ش هؼتوش ثِ ّوشاُ هذل تذٍٗي گشدٗذ. ّبٕ ثَهٖ لفِؤلشاس داسًذ. دس ًْبٗت ه
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 مقدمه -1

، علن، ًَآٍسٕ، خلال٘ت ٍ اطلاعبت ٍ دس ٗاه  فٌبٍسّٕبٕ اخ٘ش  دس ػبل

ّب ّؼتٌذ. هذٗشٗت داًبٖٗ  ّبٕ اكلٖ ػبصهبى عٌَاى ػشهبِٗ ثِ« داًؾ»ولام 

ّااب ثااشإ پبٗااذاسٕ  عبهاال هْوااٖ دس اششثخـااٖ ػاابصهبًٖ اػاات، ػاابصهبى

ٍوبس وًٌَٖ ثبٗذ تی٘٘شات هؼتوش سا ث٘بهَصًذ. اٗي اهش ً٘بصهٌذ الگاَٖٗ   وؼت

 .]23[ اػتاػت وِ دػت٘بثٖ ثِ آى اص طشٗك هذٗشٗت داًبٖٗ ه٘ؼش 

ّب، الذاهبت ٍ تلو٘وبت  ّب، دٗذگبُ العول ّب، دػتَس ٖ دس سٍِٗهذٗشٗت داًبٗ

 .]24[ وٌاذ  ثبؿذ ٍ اسصؿوٌذٕ هحلَلات سا دٍچٌذاى هٖ ػبصهبًٖ هؼتمش هٖ

إ اص عَاهل سا دس لبلات چْابس سواي فٌابٍسٕ،      هذٗشٗت داًبٖٗ ط٘ف گؼتشدُ

  ٖ داًاذ واِ اٗاي     سّجشٕ، ٗبدگ٘شٕ ٍ فشٌّگ ػبصهبًٖ اص الضاهبت ػابصهبًٖ ها

 .]25[وبى خَد ؿبهل ثؼ٘بسٕ اص عَاهل فشعٖ فشدٕ ٍ ػبصهبًٖ اس

اٗي اسوبى دس كَستٖ تَاًبٖٗ پ٘ـجشد ٍ ثْجَد ػابصهبى سا داسًاذ واِ ثاب     

ٗبدگ٘شٕ هذاٍم ٍ ًَؿذى سٍصافضٍى ّوشاُ گشدًذ. هذٗشٗت تی٘٘ش ٍ تی٘٘شات 

ٍسٕ، ضشٍست ٗىپبسچىٖ التلابد خْابًٖ، ػاشعت فضاٌٗاذُ دس     بهىشس دس فٌ

ثبصاس ٍ سلبثت سٍثِ افضاٗؾ، تَػعِ ثبصاس ٍ تحل٘ل هَاًع ٍ تی٘٘اش   ؿذى خْبًٖ

دائوٖ هطلَث٘ت ٍ ػلاٗك هـتشٗبى ثطَس هؼتوش، غ٘شلبثال اختٌابة اػات.    

ِ   ّب ثِ هذٗشٗت تی٘٘ش ثِ پغ ثبٗذ دس ػبصهبى إ ثاشإ هاذٗشٗت    عٌاَاى پبٗا

ّبٕ هذٗشٗت ًَٗي اػت وِ اٗاي اػابع    تشٗي ثخؾ ًگشٗؼت وِ خض اكلٖ

 .]26[ تی٘٘ش دس هذٗشٗت داًبٖٗ ًْفتِ اػتهذٗشٗت 
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ٖ ثش  62 1402ثْبس  ،74 ؿوبسُ ،ًَصدّن ػبل، فٌبٍسٕ سؿذفللٌبهِ  بًٗ ى هذٗشٗت دا بْس ػتَ ُ چ ٖ ؿذ ه ٖ ثَ اَٗ ل هحت ِ كبدساتهذل تحل٘ ػع ٘ش هؼتوش دس ثبًه تَ ٍٗىشد تی٘   اػبع س

، سؿبدتتـ٘عٖ لٖ٘ عشالًٖظاد، لذهٖ، ض٘بٖٗ ث٘گذلٖ  خَ ٍ خل
 

ّب، اطلاعابت   دس ٍالع هذٗشٗت داًبٖٗ هخلَط ػ٘بلٖ اص تدشث٘بت، اسصؽ

ّبٕ ًظابم ٗبفتاِ اػات واِ چابسچَثٖ ثاشإ اسصؿا٘بثٖ ٍ         هَخَد ٍ ًگشؽ

  .]1[ دّذ دػت هٖ گ٘شٕ اص تدشث٘بت ٍ اطلاعبت خذٗذ ثِ ثْشُ

دًجابل آى ّؼاتٌذ تاب ًحاَُ     ّب اص طشٗاك هاذٗشٗت داًابٖٗ ثاِ      ػبصهبى

ّاب سا ثاِ داًابٖٗ ٍ     ّبٕ فشدٕ ٍ ػابصهبى  چگًَگٖ تجذٗل اطلاعبت، داًؼتِ

سٍ اٗدابد هح٘طاٖ    ّبٕ فشدٕ ٍ گشٍّٖ تج٘٘ي ٍ سٍؿي ػبصد. اص اٗي هْبست

ثشإ اؿتشان، اًتمبل ٍ تمبثل داًبٖٗ دس ه٘ابى اعاابٕ ػابصهبى دس اّاذاف     

سػاذ چاشا واِ هاذٗشٗت      هٖ إ اػت وِ ثذٗي هٌظَس ضشٍسٕ ثِ ًظش اٍلِ٘

ّبٕ عولىشد ػبصهبًٖ سا ثب لبدس ػبختي  إ اص ٍٗظگٖ تَاًذ گؼتشُ داًبٖٗ هٖ

ٖ  ]27[ تش ثْجاَد ثخـاذ   ثِ عولىشد َّؿوٌذاًِ هحاَس ثبٗاذ    . هاذٗشاى داًابٗ

ّبٕ ثبصاس كَست  سٗضٕ ثب تَخِ ثِ ً٘بصهٌذٕ توبهٖ اّتوبم خَد سا دس ثشًبهِ

 .]2[ دٌّذ تب ثِ هَفم٘ت دػت ٗبثٌذ

ثشإ دػت٘بثٖ ثِ هذلٖ ثشإ چْبس ػتَى هذٗشٗت داًبٖٗ، دس اثتذا ًظشٗاِ  

هاَسد اػاتفبدُ لاشاس     ]3[ثشگضٗذُ ؿذ ٍ دس حَصُ تی٘٘ش هؼتوش، ًظشِٗ  ]25[

گشفت. اػتٌىَػىٖ چْبس ػتَى سا ثشإ هذٗشٗت داًبٖٗ دس ًظاش گشفات واِ    

ٖ بؿبهل؛ سّجشٕ، ػبصهبى، فٌ ًظشٗاِ   ثاَدى  ثبؿاٌذ. خذٗاذ   ٍسٕ ٍ ٗبدگ٘شٕ ها

اػتٌىَػىٖ ٗىٖ اص دلاٗل اًتخبة اٗاي ًظشٗاِ دس هجحاد هاذٗشٗت داًابٖٗ      

ش٘ش هتمبثل آى ثب هذٗشٗت داًبٖٗ ً٘اض اص  أثبؿذ ٍ ّوچٌ٘ي تی٘٘ش هؼتوش ٍ ت هٖ

ثبؿذ اٗي دس حبلٖ اػت وِ ّش دٍ ًظشٗاِ   دلاٗل اًتخبة ًظشِٗ پ٘تش ػٌگِ هٖ

ٖ  2000هتعلك ثِ ثعذ اص ػابل   َػاعِ كابدسات   ثبؿاٌذ. ّوچٌا٘ي ثبًاه ت    ها

ػابصٕ   عٌَاى ثبًىٖ پ٘ـشٍ دس اسائِ خذهبت ثبًىٖ ّواَاسُ ػاعٖ دس پ٘ابدُ    ثِ

هتذّبٕ سٍص دً٘ب ثشإ استمبٕ عولىشد ٍ ػشعت ٍ دلت دس سًٍذ وبس اػت واِ  

الوللاٖ گاشدد ٍ    ّبٕ ث٘ي اٗي اهش ػجت خلت سضبٗت هـتشٗبى ثبًه ٍ ػبصهبى

ٖ    سؿذ ثبًه سا تؼشٗع وٌذ. ثٌبثشاٗي اٗي ثبًه ػعٖ ػابصٕ ٍ   داسد تاب ثاب ثاَه

ػبصٕ هذٗشٗت داًبٖٗ ػجت تحَل دس اسائِ خذهبت ثاِ هـاتشٗبى خاَد     پ٘بدُ

گشدد ٍ ّوَاسُ هؼ٘ش سؿذ ٍ تعبلٖ سا طٖ وٌذ. ثش اٗاي اػابع ّاذف اص اٗاي     

ؿذُ چْبس ػاتَى هاذٗشٗت داًابٖٗ     پظٍّؾ اسائِ هذل تحل٘ل هحتَاٖٗ ثَهٖ

 ثبؿذ. اػبع سٍٗىشد تی٘٘ش هؼتوش هٖ ثش

 ی نظری پژوهصمبان -2
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خْات پ٘ـاجشد هٌابثع     ساّجشدٕعٌَاى اثضاسٕ  اهشٍصُ هذٗشٗت داًبٖٗ ثِ

ػبصهبى ٍ هَلع٘ت آى اػات ٍ ثاذٍى تَخاِ ثاِ اكال هاذٗشٗت داًابٖٗ ٍ        

 .]4[ تَاى اص آى ثْشُ گشفت ؿٌبخت ػبصهبى ًوٖ

ضاوٌٖ  هذٗشٗت داًبٖٗ، هذٗشٗت اطلاعبت ٍ دادُ ثِ ّوشاُ هْبس تدشث٘بت 

ٍسٕ  ٍ ًْبٖٗ افشاد خْت تؼْ٘ن، اػتفبدُ ٍ تَػعِ ػبصهبى اػت وِ ثاِ ثْاشُ  

گشدد ٍ ثِ هثبثِ چتاشٕ اػات واِ هجبحاد هتعاذد       ث٘ـتش ػبصهبى هٌدش هٖ

 .]5[ گ٘شد عٌَاى ٗه عبهل تَل٘ذٕ سا دس ثش هٖ هشثَط ثِ اسصؽ داًبٖٗ ثِ

ٗذ سا ثاِ  دّذ وِ داًبٖٗ خذ هذٗشٗت داًبٖٗ اٗي اهىبى سا ثِ ػبصهبى هٖ

ؿىل اٗدبد، اعتجبس ٍ ثخاؾ وابسثشد ثاِ خاذهت ثگ٘شًاذ ٍ ثاذٗي تشت٘ات        

ّبٕ ػابصهبًٖ سا ثاب لبدسػابختي ؿاشوت ثاِ عولىاشد        إ اص ٍٗظگٖ گؼتشُ

 .]6[ تش ثْجَد ثخـذ َّؿوٌذاًِ

ّبٕ عولىشد ػبصهبًٖ سا ثاب   إ اص ٍٗظگٖ تَاًذ گؼتشُ هذٗشٗت داًبٖٗ هٖ

 .]7[تش ثْجَد ثخـذ  اًِلبدس ػبختي ؿشوت ثِ عولىشد َّؿوٌذ

ّب ثبٗذ سٍؿي ثبؿذ  اّذاف هذٗشٗت داًبٖٗ دس ّوخَاًٖ ثب اّذاف ػبصهبى

ٍ اٌٗىِ ثِ هذٗشٗت داًبٖٗ ثِ كَست ٗه فشاٌٗاذ ًگشٗؼاتِ ؿاَد واِ وال      

    ِ عٌاَاى وؼابًٖ واِ     ػبصهبى سا دس اخت٘بس داسد. تَخِ ثاِ افاشاد ػابصهبى ثا

ؿًَذ حبئض  بًٖ هحؼَة هٖتشٗي ػشهبِٗ ػبصه كبحجبى داًبٖٗ ّؼتٌذ ٍ هْن

 .]8[ اّو٘ت اػت

 هاي مدیریت داوایی ستون -2-2

دس هذٗشٗت ٕ ٍ ّجشًخؼت٘ي ػتَى هاذٗشٗت داًابٖٗ سّجاشٕ اػات. س    

ّبٕ پ٘شٍاًؾ، سفع هَاًاع، تـاَٗك    ػبخت هْبستطشٗك س اص وبٕ ّب هح٘ط

لِ ثاِ سؿاذ ٍ افاضاٗؾ اعتوابد ثاِ ًفاغ ٍ       أّب ٍ اخت٘بس حال هؼا   خلال٘ت

 .]9[ خذهت وٌذخَدثبٍسٕ وبسوٌبى 

اص طشف دٗگش، اٗي سّجشاى هَخت افضاٗؾ اًگ٘ضؽ پ٘شٍاى، اششثخـاٖ ٍ  

ّاب   پظٍّؾ. ]10[ گشدًذ ثْجَد عولىشد ػبصهبًٖ، افضاٗؾ وبسآهذٕ آًْب هٖ

ش٘ش أگزاسٕ داًؾ ت آفشٗي ٍ ّن ثِ اؿتشان ًـبى دادًذ وِ ّن سّجشٕ تحَل

اػات واِ سّجاشٕ    إ داسًذ. ّوچٌ٘ي ث٘بًگش اٗاي   هثجت ثش عولىشد ٍظ٘فِ

ِ    تحَل طاَس لبثال تاَخْٖ     آفشٗي، ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ٍ هاذٗشٗت داًاؾ ثا

 .]28[ دٌّذ ًَآٍسٕ سا افضاٗؾ هٖ

   ِ ش٘ش لبثال  أخلاَف فٌابٍسٕ اطلاعابت تا     دٍه٘ي ػاتَى، فٌابٍسٕ ٍ ثا

. سؿذ ٍ پ٘ـشفت هذٗشٗت داًابٖٗ  ]29[ إ ثش هذٗشٗت داًبٖٗ داسد هلاحظِ

ّابٕ فٌابٍسٕ اطلاعابت ٍ     ذٍدٗتٍاثؼتگٖ صٗبدٕ ثِ ٗىاٖ آگابّٖ اص هحا   

 .]30[ دٗگشٕ طشاحٖ فٌبٍسٕ اطلاعبت دس ساػتبٕ هذٗشٗت داًبٖٗ داسد

ثبؿذ. اخاشإ هاؤشش    ػتَى هذٗشٗت داًبٖٗ فشٌّگ ػبصهبًٖ هٖ ػَه٘ي

ّبٕ گًَبگًَٖ ً٘بص داسد وِ فشٌّگ  هذٗشٗت داًبٖٗ دس ػبصهبى ثِ صٗشػبخت

عٌَاى ٗاه   اهشٍصُ فشٌّگ ػبصهبًٖ ثِتشٗي آًْب اػت.  ػبصهبًٖ ٗىٖ اص هْن

ػبصٕ ًظبم هذٗشٗت داًبٖٗ دس ّاش   صٗشػبخت، ًمـٖ ثؼ٘بس ول٘ذٕ دس پ٘بدُ

ّب ًـبى دادًذ وِ هذٗشٗت داًبٖٗ ثطاَس وبهال    پظٍّؾ .]11[ ػبصهبى داسد

 .]31[ گشدد ش٘ش فشٌّگ ػبصهبًٖ ثش وبساٖٗ ػبصهبًٖ هٖأه٘بًدٖ ت

چْبسه٘ي ػتَى هاذٗشٗت داًابٖٗ    دس ًْبٗت ثبٗذ عٌَاى وشد وِ ٗبدگ٘شٕ

دّذ وِ ساثطاِ   اػت وِ ساثطِ ثؼ٘بس تٌگبتٌگٖ ثب آى داسد. تحم٘مبت ًـبى هٖ

هؼتم٘وٖ ث٘ي فٌبٍسٕ اطلاعبت، هذٗشٗت داًبٖٗ ٍ ٗبدگ٘شٕ ػابصهبًٖ ٍخاَد   

ٖ  أٍ ث٘بًگش آى اػت ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ت ]12[ داسد داسٕ ثاش   ش٘ش هثجات ٍ هعٌا

ى داسد ٍ ّوچٌ٘ي ساثطِ هثجتٖ ث٘ي ٗابدگ٘شٕ  توبٗل ثِ تؼْ٘ن داًؾ وبسوٌب

 .]9[ ّب داسد ػبصهبًٖ، عول٘بت هذٗشٗت داًؾ ٍ عولىشد ػبصهبى

 تغییر مستمر -2-3

تی٘٘ش ػبصهبًٖ دسثشداسًاذُ دگشگاًَٖ دس ػابختبس، ؿاَُ٘ اًدابم اهاَس،       

فٌبٍسٕ، فشٌّگ ٍ هذٗشٗت ٍ پزٗشفتي ٗه عم٘اذُ، ًظاش ٗاب سفتابس خذٗاذ      



 

 
 

 

 1401ثْبس  ،74 ؿوبسُ ،ًَصدّن ػبل، فٌبٍسٕ سؿذفللٌبهِ 

 

ل 63 ٘ش هؼتوش هذل تحل٘ ٍٗىشد تی٘ ٖ ثش اػبع س بًٗ ى هذٗشٗت دا بْس ػتَ ُ چ ٖ ؿذ ه ٖ ثَ اَٗ ِ كبدسات هحت ػع   دس ثبًه تَ

، سؿبدتتـ٘عٖ لٖ٘ عشالًٖظاد، لذهٖ، ض٘بٖٗ ث٘گذلٖ  خَ ٍ خل

ِ  .]13[ ٍػ٘لِ ٗه ػبصهبى اػت ثِ تی٘٘اش هؼاتوش    ثش طجك ًظش پ٘تش ػاٌگ

 ّبٕ صٗش اػت: لفِؤّبٕ ٗبدگ٘شًذُ ؿبهل ه لاصهِ ٗبدگ٘شٕ دس ػبصهبى

ؿبٗؼتگٖ ؿخلٖ: فشهبى اؿت٘بق، تلَٗش هٌطمٖ اص ًتبٗدٖ واِ افاشاد   

وٌاذ.   اًذاص ؿخلٖ( تٌظ٘ن هٖ )چـن عٌَاى فشد وؼت وٌٌذ اًتظبس داسًذ ثِ

ص ؿخلٖ ٍ ٍالع٘ت خبسٕ، ظشف٘ت اًذا ٗبدگ٘شٕ پشٍسؽ وـؾ ه٘بى چـن

 دّذ. ّبٕ ثْتش ٍ وؼت ًتبٗح هَسد اًتظبس سا گؼتشؽ هٖ اًتخبة

هال ٍ ثشسػاٖ، ثبعاد آگابّٖ     أّابٕ ت  الگَّبٕ رٌّاٖ: فشهابى هْابست   

هل ًفَر داسًذ. أؿَد وِ ثش تفىش ٍ ت ّبٖٗ هٖ ّب ٍ ادسان إ اص گشاٗؾ فضاٌٗذُ

ًظاش گاشفتي تلاَٗش دسًٍاٖ     هل ٍ كحجت هاذاٍم ٍ دس  أتَاًٌذ ثب ت افشاد هٖ

 دػت ث٘بٍسًذ. ّبٗـبى ثِ ّب ٍ تلو٘ن تَاًبٖٗ ث٘ـتشٕ ثش اداسُ فعبل٘ت

اًذاص هـتشن: فشهبى گشٍّاٖ، تَخاِ ثاِ اّاذاف هـاتشن سا ثاش        چـن

گ٘شًذ وِ ثب تَػعِ تلَٗشٕ هـتشن دس هَسد آٌٗذُ  اًگ٘ضد. هشدم ٗبد هٖ هٖ

اٗي آٌٗذُ، دس گشٍُ ٗاب   ّبٕ عولٖ سػ٘ذى ثِ هَسد اًتظبسؿبى ٍ اكَل ٍ ساُ

 ػبصهبى خَد ًَعٖ تعْذ اٗدبد وٌٌذ.

ّب  پشداصد. ت٘ن ٗبدگ٘شٕ ت٘وٖ: فشهبى تعبهل گشٍّٖ ثِ اٗي هَضَ  هٖ

ّبٖٗ هثل گفتگَ ٍ هازاوشات هبّشاًاِ، تفىاش خوعاٖ خاَد سا       ٗب تىٌ٘ه

 وٌٌذ.  هتحَل هٖ

 گ٘شًاذ واِ تی٘٘اش ٍ ثاِ ّان      تفىش ػ٘ؼتوٖ: افشاد ثب اٗي فشهبى ٗبد هٖ

پَ٘ػتگٖ سا ثْتش دسن وٌٌذ ٍ ثب ً٘شٍّبٖٗ واِ پ٘بهاذّبٕ وبسّابٕ هاب سا     

تش داؿتِ ثبؿٌذ. تفىش ػ٘ؼتوٖ هجتٌٖ ثش  دٌّذ ثشخَسدٕ اششثخؾ ؿىل هٖ

گشاٗؾ راتٖ ػ٘ؼتن ثِ سؿذ ٍ  -إ دسثبسُ سفتبس ثبصخَسد ٍ پ٘چ٘ذگٖ ًظشِٗ

 .]3[ اػتهبًذگبسٕ 

 پیشینه پژوهص -3

ش٘ش أإ ثب عٌَاى ثشسػاٖ تا   ( هطبلع1398ِ)خذاداد حؼٌٖ٘ ٍ ّوىبساى 

فٌبٍسٕ اطلاعبت، هذٗشٗت داًؾ ٍ ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ثش عولىاشد ػابصهبًٖ   

ًتبٗح ًـبى داد فٌبٍسٕ اطلاعبت ثش هذٗشٗت داًؾ ٍ ٗابدگ٘شٕ   اًدبم دادًذ

 شش اػت. ؤٍ عولىشد ػبصهبًٖ ه

( ثاِ ثشسػاٖ ساثطاِ ثا٘ي ٗابدگ٘شٕ ػابصهبًٖ،       2018وٖ ٍ ّوىبساى )

٘بت هذٗشٗت داًؾ ٍ عولىشد ؿشوت ثب تَخِ ثِ ًمؾ ؿجىِ اطلاعابتٖ  عول

ًتبٗح ًـبى داد وِ توبهٖ هع٘بسّبٕ ٗبدگ٘شٕ ػابصهبًٖ   ػبصهبى پشداختٌذ.

ٗعٌٖ ّوىبسٕ ٍ وبس ت٘وٖ، هذٗشٗت عولىاشد، ثشسػاٖ اّاذاف هـاتشن ٍ     

ش٘ش هثجتاٖ ثاش هاذٗشٗت داًاؾ ٍ     أهحَسٕ تا  -دّٖ ٍ ّذف ػ٘ؼتن پبداؽ

 سًذ. عولىشد ؿشوت دا

إ ثب عٌَاى ثشسػٖ ساثطِ سّجاشٕ   ( هطبلع1396ِٗبعجبػٖ ٍ ّوىبساى )

گشا ثب هذٗشٗت داًؾ دس اداسُ ول آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ؿْش وشهبى اًدبم  تحَل

 ٖ گاشا ثاب    داسٕ ثا٘ي سّجاشٕ تحاَل    دادًذ. ًتبٗح ث٘بًگش ساثطِ هثجت ٍ هعٌا

 هذٗشٗت داًؾ دس ث٘ي وبسوٌبى ثَد.

ش٘ش فشٌّاگ  أإ ثب عٌَاى ثشسػٖ ت طبلعِ( ه1394َّؿٌگٖ ٍ ّوىبساى )

ٍ هذٗشٗت داًؾ اًدابم دادًاذ.    فٌبٍسٕػبصهبًٖ ٍ ػجه سّجشٕ ثش پزٗشؽ 

گاشا ثاش    ش٘ش هثجت فشٌّگ ػبصهبًٖ ٍ سّجاشٕ تحاَل  أدٌّذُ ت ّب ًـبى ٗبفتِ

 ٍ هذٗشٗت داًؾ اػت فٌبٍسٕپزٗشؽ 

هل إ ثب عٌَاى اسائِ هذل خبهع عَا ( هطبلع1398ِدّمبًٖ ٍ ّوىبساى )

اًذ ٍ ثِ تعشٗف عَاهال ٍ   هؤشش ثش اػتمشاس اششثخؾ هذٗشٗت داًؾ اًدبم دادُ

دس اًتْب، هذل خبهع عَاهل هؤشش ثش اػتمشاس اششثخؾ هاذٗشٗت داًاؾ اسائاِ    

 ؿذُ اػت.

(، ثِ ثشسػاٖ ساثطاِ ثا٘ي فشٌّاگ ػابصهبًٖ،      2018لات٘لا ٍ ّوىبساى )

ادًذ وِ هاذٗشٗت  ًتبٗح ًـبى د هذٗشٗت داًؾ ٍ وبساٖٗ ػبصهبى پشداختٌذ.

ش٘ش فشٌّاگ ػابصهبًٖ ثاش وابساٖٗ ػابصهبًٖ      أداًؾ ثطَس وبهل ه٘ابًدٖ تا  

هشثاَط ثاِ    ساّجاشد گشدد ٍ تب حذٍدٕ ه٘بًدٖ اشش ػابختبس ػابصهبًٖ ٍ    هٖ

 گشدد. وبساٖٗ ػبصهبًٖ هٖ

إ ثب عٌَاى ثشسػٖ ساثطاِ   (، هطبلع1398ِّوىبساى ) غلاهشضب ثبغجبًٖ ٍ

ػبصهبًٖ اًدبم دادًاذ واِ    هذسى دس سفتبس تی٘٘ش ػبصهبًٖ ٍ تئَسٕ ػبصهبًٖ

ثشاػاابع ًتاابٗح آى، ثاا٘ي تی٘٘ااش ػاابصهبًٖ ثشاػاابع عَاهاال هااذٗشٗتٖ ٍ   

 داسٕ ٍخَد داسد. ّبٕ آى ثب عولىشد ػبصهبًٖ ساثطِ هثجت ٍ هعٌٖ ٍٗظگٖ

 روش تحقیق -4

گ٘ااشٕ دس ح٘طااِ تحم٘ماابت واابسثشدٕ  پااظٍّؾ حبضااش اص ًظااش خْاات

ٕ ثبؿذ. دس اٗي هطبلعاِ ثشاػابع    هٖ ّابٕ هَخاَد، الاذام ثاِ طاش        تئاَس

الات پبػاخ دادُ  ؤّب، ثِ ػ ّبٖٗ ؿذُ اػت ٍ ػپغ ثب گشدآٍسٕ دادُ پشػؾ

ِ   ّاب اص سٍؽ  ؿذُ اػات. ثاشإ گاشدآٍسٕ دادُ    إ ٍ ه٘اذاًٖ   ّابٕ وتبثخبًا

اػتفبدُ ؿذُ اػت. خبهعِ آهبسٕ ؿابهل خجشگابى داًـاگبّٖ ٍ خجشگابى     

علواٖ   تأّٖ عااَ ّ٘ا  ًظشٕ اػت. خجشگبى ًظشٕ، ؿبهل اػبت٘ذ داًـاگب 

داًـگبُ اػت كبحت ًظش دس صهٌِ٘ هذٗشٗت داًبٖٗ ثاَدُ ٍ دس اٗاي حاَصُ    

ػابل داؿاتِ ثبؿاٌذ.     10وتبة ٗب همبلات هتعذدٕ ٍ ػبثمِ تذسٗغ ثابلإ  

ػابل ٍ هاذسن    15خجشگبى تدشثٖ، ً٘ض ؿابهل هاذٗشاى ثاب تدشثاِ ثابلإ      

  ٍ ثاشإ   تحل٘لات تىو٘لٖ دس اٗي حَصُ دس ثبًه تَػعِ كابدسات ّؼاتٌذ 

ّبٕ غ٘شاحتوبلٖ ٍ ثِ كَست ّذفوٌاذ اػاتفبدُ ؿاذُ     گ٘شٕ اص سٍؽ ًوًَِ

گ٘شٕ تب دػت٘بثٖ ثِ اؿجب  ًظشٕ اداهِ ٗبفت ٍ دس ًْبٗت  اػت. فشاٌٗذ ًوًَِ

 اًذ. خجشُ دس اٗي هشحلِ ؿشوت وشدُ 11

اًذاص ٍ فلؼفِ چْبس ػتَى هذٗشٗت  دس اٗي پظٍّؾ اثتذا ثِ ثشسػٖ چـن

اٗي اٍل٘ي گبم دس ساػاتبٕ دػات٘بثٖ ثاِ ّاذف هاذل      داًبٖٗ پشداختِ ؿذ. 

ؿذُ چْبس ػتَى هاذٗشٗت داًابٖٗ ثشاػابع سٍٗىاشد تی٘٘اش هؼاتوش        ثَهٖ

الاتٖ هجتٌاٖ ثاش اّاذاف پاظٍّؾ، ثاِ      ؤثبؿذ. دس گبم دٍم، ثب تذٍٗي ػا  هٖ

ٍ عولٖ ٍ وبسؿٌبػبى اهش دس اٗي حَصُ هجابدست   هلبحجِ ثب خجشگبى علوٖ 

بٗح حبكل اص هلبحجِ ٍ تطج٘ك آى ثب ًظشِٗ ٍسصٗذُ ؿذ. ػپغ ثب ثشسػٖ ًت

ّب پشداختِ ؿذ ٍ دس ًْبٗت ثب تَخِ  ثِ كَست دلفٖ ثِ تدضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ

ٗ٘ذ أهذل هَسد ت Smart Plsافضاس  ّبٕ ثذػت آهذُ ثب اػتفبدُ اص ًشم ثِ دادُ

 ثشإ ثبًه تَػعِ كبدسات اػتخشاج گشدٗذ.



 

 

 

 

ٖ ثش  64 1402ثْبس  ،74 ؿوبسُ ،ًَصدّن ػبل، فٌبٍسٕ سؿذفللٌبهِ  بًٗ ى هذٗشٗت دا بْس ػتَ ُ چ ٖ ؿذ ه ٖ ثَ اَٗ ل هحت ِ كبدساتهذل تحل٘ ػع ٘ش هؼتوش دس ثبًه تَ ٍٗىشد تی٘   اػبع س

، سؿبدتتـ٘عٖ لٖ٘ عشالًٖظاد، لذهٖ، ض٘بٖٗ ث٘گذلٖ  خَ ٍ خل
 

 مصاحبه های پرسص -5

ٖ ؿشاٗط حبون ثش ها  .1 ؿاذُ چْابس ػاتَى هاذٗشٗت داًابٖٗ       ذل ثاَه

 ثشاػبع سٍٗىشد تی٘٘ش هؼتوش وذاهٌذ؟

ٖ    أّبٕ هحَسٕ ت همَلِ .2 ؿاذُ چْابس ػاتَى     ش٘شگازاس ثاش هاذل ثاَه

 هذٗشٗت داًبٖٗ ثشاػبع سٍٗىشد تی٘٘ش هؼتوش وذاهٌذ؟

3.  ٖ ؿاذُ چْابس ػاتَى هاذٗشٗت داًابٖٗ       ؿشاٗط ثؼتشػبص هذل ثاَه

 .تـشٗح وٌ٘ذثشاػبع سٍٗىشد تی٘٘ش هؼتوش سا 

ٖ    ساّجشدّب ٍ الذاهبت لاصم خْت پ٘بدُ .4 ؿاذُ چْابس    ػابصٕ هاذل ثاَه

 .ػتَى هذٗشٗت داًبٖٗ ثشاػبع سٍٗىشد تی٘٘ش هؼتوش سا تَض٘ح دّ٘ذ

وٌٌاذُ )پ٘ـاشاى( ٍ ثبصداسًاذُ     گش ثِ تفى٘ه تؼْ٘ل ؿشاٗط هذاخلِ .5

ؿذُ چْبس ػتَى هذٗشٗت داًبٖٗ ثشاػبع سٍٗىشد تی٘٘اش   هذل ثَهٖ

 ثبؿٌذ؟ چِ هٖهؼتوش 

ؿذُ چْبس ػتَى هاذٗشٗت داًابٖٗ    پ٘بهذّبٕ ثىبسگ٘شٕ هذل ثَهٖ .6

 ثشاػبع سٍٗىشد تی٘٘ش هؼتوش چ٘ؼت؟

 ها یافته -6

ِ  دس ًتبٗح پظٍّؾ ثِ تحل٘ل دادُ ؿاذُ    ّبٕ حبكل اص هلبحجِ پشداختا

: وذگزاسٕ ثابص،   في وذگزاسٕ پ٘ـٌْبد دادًذ  اػت. اػتشاٍع ٍ وَسث٘ي ػِ

ّبٕ  ػبصٕ وذگزاسٕ اًتخبثٖ. اثتذا، ثِ پ٘بدُ  وذگزاسٕهحَسٕ ٍ   وذگزاسٕ

الات هلابحجِ  ؤؿذ. دس هشحلِ وذگازاسٕ ثابص ثاب اسائاِ ػا      هزوَس پشداختِ 

ػبصٕ  ّب ثِ طشاحٖ الگَٕ ثَهٖ ؿًَذُ ّبٕ هلبحجِ پظٍّؾ ٍ خذاٍل همَلِ

اػبع سٍٗىشد تی٘٘ش هؼاتوش پشداختاِ    ؿذُ چْبس ػتَى هذٗشٗت داًبٖٗ ثش

ِ    ؿذُ اػت. هتي  ّابٕ هؼاتخشج اص تحل٘ال     هلابحجِ ثاب خجشگابى ٍ همَلا

ّاب ثذػات    ّب ثِ كَست خذاگبًِ ثشإ ٗبصدُ ًفش اص هلبحجِ ؿًَذُ هلبحجِ

دػت آهذُ اص هشحلِ وذگزاسٕ ثابص، دس هشحلاِ    ّبٕ ثِ آهذ. اص ولِ٘ ؿبخق

همَلاِ اكالٖ ٍ    11ّب پشداختاِ ؿاذُ ٍ    همَلِ هحَسٕ ثِ تع٘٘ي وذگزاسٕ

 حبكل گشدٗذ. همَلِ فشعٖ 54تعذاد 

 مدیریت دانایی -7

1.   ِ ثْجاَد   .2؛ وابسگ٘شٕ ٍ ًگْاذاسٕ داًاؾ    خلك، رخ٘شُ، تؼاْ٘ن، ثا

تَاًوٌذػبصٕ افشاد هجتٌٖ ثش هذٗشٗت  .3 ؛ٌٗذّبٕ هذٗشٗت هٌبثع اًؼبًٖافش

 .آفشٌٖٗ دس ػبصهبى داًؾ .5 ؛خزة ٍ ػبصهبًذّٖ داًؾ .4 ؛داًؾ ٍ عولىشد

ِ ؤهذٗشٗت داًابٖٗ داسإ ه  ّ   لفا جاشٕ ػابصهبًٖ، فشٌّاگ    ّابٕ اكالٖ س

ثبؿااذ وااِ ّااش وااذام داسإ  ػاابصهبًٖ، فٌاابٍسٕ ػاابصهبًٖ ٍ ٗاابدگ٘شٕ هااٖ

 ثبؿٌذ. ّبٕ فشعٖ صٗش هٖ لفِؤه

 ؛اًذاص اّذاف ٍ چـن .2 ؛ّذاٗت ٍ اسؿبد وبسوٌبى .1 :سّجشٕ ػبصهبًٖ

3.  ٖ ّابٕ سؿاذ    ػابصٕ فشكات   فاشاّن  .4 ؛اٗدبد فابٕ هـبسوت ػابصهبً

 .ثْجَد استجبطبت ػبصهبًٖ .6 ؛ّب ثٌذٕ ثخؾ .5 ؛ػبصهبًٖ

تحم٘ااك دس  .2 ؛. هٌْذػااٖ هدااذد سٍاًـٌبػااب1ًِ: فشٌّااگ ػاابصهبًٖ

ِ  .5 ؛. تَػع4ِ ؛. هذٗشٗت و٘ف٘ت3 ؛عول٘بت هجتٌٖ ثش ّذف هشاتات   ػلؼال

 .ؿٌبػٖ هجتٌٖ ثش هبتشٗغ ػبصهبًٖ . خبهع6ِ ؛ػبصهبًٖ

. اثاضاس هحبػاجبتٖ دس گاشٍُ    2 ؛. داًاؾ وابهپَ٘تش  1فٌبٍسٕ ػبصهبًٖ: 

. تحم٘ااك 4 ؛. تَاًاابٖٗ اػااتفبدُ اص فٌاابٍسٕ ٍ اثااضاس خؼااتد3َ ؛إ ؿااجىِ

ِ  6 ؛فٌبٍساًِ. هٌْذػٖ 5 ؛عول٘بت ٕ   . آهابس ٍ ؿٌبػا . اثاضاس  7 ؛ّابٕ آهابس

 .ّبٕ پشداصؽ اطلاعبت . هذل8 ؛هذٗشٗتٖ

 ؛. سٍاًـٌبػٖ ؿٌبختٖ، ػبصهبًذّٖ، اًتـبس داًاؾ 1ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ: 

هٌْذػٖ ػ٘ؼتن  .4 ؛. تجبدل، سؿذ ٍ تَػع3ِ ؛ّبٕ هدبصٕ ػبصهبًٖ . ت٘ن2

. تؼالط ؿخلاٖ /   6 ؛. تـَٗك / ؿٌبػبٖٗ/ پبداؽ ثشإ ًَآٍس5ٕ ؛ّب اًدوي

ٖ   . هذل7 ؛ثٌ٘ؾ فشدٕ . ٗابدگ٘شٕ  9 ؛اًاذاص هـاتشن   . چـان 8؛ ّابٕ رٌّا

 ّب ّبٕ هدبصٕ/ اًدوي ت٘وٖ/ گشٍُ

 تغییرات مستمر -8

ٖ . ثْجَد هؼ2 ؛تلَٗش هٌطمٖ اص ًتبٗح هَسد اًتظبس .1  ؛توش تلبٍٗش رٌّا

افضاٗؾ ّوىبسٕ ت٘واٖ   .4 ؛سٗضٕ تَػعِ ٍ ثشسػٖ اّذاف هـتشن . ثشًبه3ِ

 تمَٗت ثٌ٘ؾ خوعٖ افشاد .5 ؛افشاد

ٕ    لفِؤتی٘٘شات هؼتوش داسإ ه  ّبٕ اكلٖ ؿبٗؼاتگٖ ؿخلاٖ، الگَّاب

ثبؿذ وِ ّش  اًذاص هـتشن، ٗبدگ٘شٕ ت٘وٖ، تفىش ػ٘ؼتوٖ هٖ رٌّٖ، چـن

 ثبؿٌذ. ّبٕ فشعٖ صٗش هٖ لفِؤهّب داسإ  لفِؤوذام اص ه

. ٗبدگ٘شٕ پشٍسؽ وـؾ ه٘بى 2 ؛. فشهبى اؿت٘بق1ؿبٗؼتگٖ ؿخلٖ: 

 .اًذاص ؿخلٖ . چـن3 ؛اًذاص ؿخلٖ ٍ ٍالع٘ت خبسٕ چـن

. آگبّٖ فضاٌٗذُ 2 ؛هل ٍ ثشسػٖبّبٕ ت . فشهبى هْبست1الگَّبٕ رٌّٖ: 

 .. دس ًظش گشفتي تلَٗش دس3ًٍٖ ؛ّب ٍ ادساوبت اص گشاٗؾ

 ؛. تَخِ ثِ اّذاف هـاتشن 2 ؛فشهبى گشٍّٖ .1ًذاص هـتشن: ا چـن

 .تَػعِ تلَٗشٕ هـتشن دس هَسد آٌٗذُ هَسد اًتظبس .3

گفتگَ ٍ هزاوشات هبّشاًاِ   .2 ؛. فشهبى تعبهل گش1ٍّٖٗبدگ٘شٕ ت٘وٖ: 

 .ًوَدى تفىش خوعٖ خَد . هتحَل3

. اسائِ ثشخَسد 2 ؛. دسن ثْتش تی٘٘ش ٍ ثِ ّن پَ٘ػتگ1ٖتفىش ػ٘ؼتوٖ: 

 .. گشاٗؾ راتٖ ػ٘ؼتن ثِ سؿذ ٍ هبًذگبس3ٕ ؛اششثخؾ

ّاابٕ حبكاال اص تحل٘اال و٘فااٖ  دس اٗااي گاابم ثااِ اعتجبسػااٌدٖ همَلااِ

ؿابخق خْات    54ّبٕ تخللٖ پشداختِ ؿذُ اػت. دس هدوَ   هلبحجِ

ؿذُ چْبس ػتَى هذٗشٗت داًبٖٗ ثشاػبع سٍٗىشد تی٘٘اش   طشاحٖ هذل ثَهٖ

ّبٕ ًْابٖٗ اص   اػت. ثشإ غشثبل ٍ ؿٌبػبٖٗ ؿبخقهؼتوش ؿٌبػبٖٗ ؿذُ 

ًفاش اص   11سٍؽ دلفٖ اػتفبدُ ؿذُ اػت. تحل٘ل دلفٖ هجتٌٖ ثاش دٗاذگبُ   

 خجشگبى كَست گشفتِ اػت.

ػبصٕ دٗذگبُ افاشاد، اهىابى اًعىابع ػاجه تفىاش       آٌٗذ ػٌتٖ ووٖافش

ٕ  ّبٕ اًؼبًٖ سا ثطَس وبهل ًذاسد. ثِ عجبست ثْتش، اػتفبدُ اص هدوَعِ ، فابص

ػبصگبسٕ ث٘ـتشٕ ثب تَض٘حبت صثبًٖ ٍ ثعااب  هاجْن اًؼابًٖ داسد. دس اٗاي     

 ػبصٕ دٗذگبُ خجشگبى اص اعذاد فبصٕ هثلثٖ اػتفبدُ ؿذ.  هطبلعِ ثشإ فبصٕ



 

 
 

 

 1401ثْبس  ،74 ؿوبسُ ،ًَصدّن ػبل، فٌبٍسٕ سؿذفللٌبهِ 

 

ل 65 ٘ش هؼتوش هذل تحل٘ ٍٗىشد تی٘ ٖ ثش اػبع س بًٗ ى هذٗشٗت دا بْس ػتَ ُ چ ٖ ؿذ ه ٖ ثَ اَٗ ِ كبدسات هحت ػع   دس ثبًه تَ

، سؿبدتتـ٘عٖ لٖ٘ عشالًٖظاد، لذهٖ، ض٘بٖٗ ث٘گذلٖ  خَ ٍ خل

اثضاس »، «تَػعِ»، «ّب ثٌذٕ ثخؾ»ثشاػبع ًتبٗح دٍس ًخؼت ؿبخق 

حزف ؿذًذ. ّوچٌ٘ي « اثضاس هذٗشٗتٖ»ٍ « إ هحبػجبتٖ دس گشٍُ ؿجىِ

ثاب همَلاِ   « اًاذاص  اّذاف ٍ چـن»ب پ٘ـٌْبد خجشگبى تـخ٘ق دادُ ؿذ ث

ّوپَؿبًٖ داسد ٍ اص سّجشٕ ٍ ٗابدگ٘شٕ ػابصهبًٖ   « اًذاص هـتشن چـن»

 حزف گشدٗذ.

ؿابخق   48ؿذُ دس دٍس ًخؼات دس ًْبٗات    تی٘٘شات اعوبلثِ ثب تَخِ 

ّابٕ ثابلٖ هبًاذُ دس دٍس دٍم     ثبلٖ هبًذ. تحل٘ل دلفٖ فبصٕ ثشإ ؿابخق 

 هِ پ٘ذا وشد. ادا

إ ثشإ  دس دٍس دٍم ٍ ػَم ّ٘چ ؿبخلٖ حزف ًـذ وِ اٗي خَد ًـبًِ

پبٗبى دٍسّبٕ دلفٖ اػت. ثطَس ولٖ ٗه سٍٗىشد ثشإ پبٗبى دلفٖ آى اػت 

     ٖ واِ   وِ ه٘بًگ٘ي اهت٘بصات دٍ دٍس هتاَالٖ ثابّن همبٗؼاِ ؿاًَذ. دسكاَست

ثبؿاذ دس   تاش  ( وَچاه 2/0اختلاف ث٘ي دٍ هشحلِ اص حذ آػتبًِ خ٘لٖ ون )

 ؿَد. اٗي كَست فشاٌٗذ ًظشػٌدٖ هتَلف هٖ

ثشاػبع ًتبٗح ثذػت آهذُ، هـخق گشدٗاذ واِ دس توابهٖ هاَاسد     

تَاى دٍسّبٕ دلفٖ سا هطبثك  اػت ثٌبثشاٗي هٖ 2/0تش اص  اختلاف وَچه

 .ثشدثِ پبٗبى  1خذٍل 

  -1خذٍل 

 ًت٘دِ اختلاف 3دٍس ًت٘دِ  2دٍس ًت٘دِ  ّب ؿبخق

وبسگ٘شٕ ٍ  خلك، رخ٘شُ، تؼْ٘ن، ثِ

 ًگْذاسٕ داًؾ
 تَافك 012/0 844/0 856/0

 تَافك 125/0 857/0 732/0 ٌٗذّبٕ هذٗشٗت هٌبثع اًؼبًٖاثْجَد فش

تَاًوٌذػبصٕ افشاد هجتٌٖ ثش هذٗشٗت 

 داًؾ ٍ عولىشد
 تَافك 003/0 820/0 823/0

 تَافك 014/0 814/0 800/0 خزة ٍ ػبصهبًذّٖ داًؾ

 تَافك 166/0 906/0 740/0 آفشٌٖٗ دس ػبصهبى داًؾ

 تَافك 029/0 814/0 785/0 ّذاٗت ٍ اسؿبد وبسوٌبى

 تَافك 052/0 829/0 777/0 اٗدبد فابٕ هـبسوت ػبصهبًٖ

 تَافك 053/0 861/0 808/0 ّبٕ سؿذ ػبصهبًٖ ػبصٕ فشكت فشاّن

 تَافك 071/0 871/0 800/0 ثْجَد استجبطبت ػبصهبًٖ

 تَافك 056/0 841/0 785/0 هٌْذػٖ هدذد سٍاًـٌبػبًِ

 تَافك 006/0 791/0 785/0 تحم٘ك دس عول٘بت هجتٌٖ ثش ّذف

 تَافك 04/0 807/0 767/0 هذٗشٗت و٘ف٘ت

 تَافك 021/0 753/0 774/0 ػلؼلِ هشاتت ػبصهبًٖ

ٖ هجتٌٖ ثش هبتشٗغ ػبصهبًٖ ِ ؿٌبػ  تَافك 09/0 844/0 754/0 خبهع

 تَافك 052/0 821/0 769/0 وبهپَ٘تشداًؾ 

 تَافك 024/0 791/0 767/0 تحم٘ك عول٘بت

 تَافك 017/0 761/0 744/0 تَاًبٖٗ اػتفبدُ اص فٌبٍسٕ ٍ اثضاس خؼتدَ

 تَافك 07/0 824/0 754/0 هٌْذػٖ تىٌَلَطٗه

 تَافك 036/0 768/0 804/0 ّبٕ آهبسٕ آهبس ٍ ؿٌبػِ

 تَافك 064/0 833/0 769/0 ّبٕ پشداصؽ اطلاعبت هذل

سٍاًـٌبػٖ ؿٌبختٖ، ػبصهبًذّٖ، 

 اًتـبس داًؾ
 تَافك 106/0 891/0 785/0

 تَافك 13/0 851/0 721/0 ّبٕ هدبصٕ ػبصهبًٖ ت٘ن

 تَافك 142/0 874/0 732/0 تجبدل، سؿذ ٍ تَػعِ

 ًت٘دِ اختلاف 3دٍس ًت٘دِ  2دٍس ًت٘دِ  ّب ؿبخق

 تَافك 031/0 773/0 804/0 ّب هٌْذػٖ ػ٘ؼتن اًدوي

 تَافك 009/0 824/0 815/0 تـَٗك / ؿٌبػبٖٗ/ پبداؽ ثشإ ًَآٍسٕ

 تَافك 091/0 853/0 762/0 تؼلط ؿخلٖ / ثٌ٘ؾ فشدٕ

 تَافك 047/0 821/0 774/0 ّبٕ رٌّٖ هذل

ٖ/ گشٍُ و ٕ ت٘ ٕ/ اًدوي ٗبدگ٘ش  تَافك 136/0 891/0 755/0 ّب ّبٕ هدبص

 تَافك 086/0 853/0 767/0 تلَٗش هٌطمٖ اص ًتبٗح هَسد اًتظبس

 تَافك 029/0 829/0 800/0 ثْجَد هؼتوش تلبٍٗش رٌّٖ

ذاف هـتشن ثشًبهِ ٍ ثشسػٖ اّ  تَافك 128/0 879/0 751/0 سٗضٕ تَػعِ 

 تَافك 101/0 901/0 800/0 افضاٗؾ ّوىبسٕ ت٘وٖ افشاد

 تَافك 051/0 798/0 747/0 تمَٗت ثٌ٘ؾ خوعٖ افشاد

 تَافك 054/0 794/0 740/0 فشهبى اؿت٘بق

 اًذاص ٗبدگ٘شٕ پشٍسؽ وـؾ ه٘بى چـن

 ؿخلٖ ٍ ٍالع٘ت خبسٕ
 تَافك 101/0 909/0 808/0

 تَافك 076/0 861/0 785/0 اًذاص ؿخلٖ چـن

 تَافك 023/0 853/0 830/0 ّبٕ تبهل ٍ ثشسػٖ فشهبى هْبست

 تَافك 054/0 806/0 752/0 ّب ٍ ادساوبت آگبّٖ فضاٌٗذُ اص گشاٗؾ

 تَافك 044/0 779/0 823/0 دس ًظش گشفتي تلَٗش دسًٍٖ

 تَافك 054/0 768/0 714/0 گشٍّٖفشهبى 

 تَافك 013/0 780/0 767/0 تَخِ ثِ اّذاف هـتشن

تَػعِ تلَٗشٕ هـتشن دس هَسد آٌٗذُ 

 هَسد اًتظبس
 تَافك 068/0 782/0 714/0

 تَافك 038/0 805/0 767/0 فشهبى تعبهل گشٍّٖ

 تَافك 012/0 844/0 856/0 گفتگَ ٍ هزاوشات هبّشاًِ

 تَافك 125/0 857/0 732/0 خوعٖ خَدًوَدى تفىش  هتحَل

 تَافك 003/0 820/0 823/0 دسن ثْتش تی٘٘ش ٍ ثِ ّن پَ٘ػتگٖ

 تَافك 014/0 814/0 800/0 اسائِ ثشخَسد اششثخؾ

 تَافك 166/0 906/0 740/0 گشاٗؾ راتٖ ػ٘ؼتن ثِ سؿذ ٍ هبًذگبسٕ

ػاتَى   دس هشحلِ ثعذ ثشإ طشاحٖ هذل تحل٘ل هحتَاٖٗ اٍل٘اِ چْابس  

تفؼ٘شٕ اػتفبدُ ؿذُ اػت.  -ػبصٕ ػبختبسٕ هذٗشٗت داًبٖٗ اص سٍؽ هذل

ّاب ثشسػاٖ    ش٘ش ٗه ػبصُ ثاش ػابٗش ػابصُ   أدس ٍالع ثب اػتفبدُ اص اٗي سٍؽ ت

ٖ  ؿاَد. اص اٗاي   هٖ ّاب سا ؿٌبػابٖٗ واشد ٍ هاذلٖ      تاَاى سٍاثاط ػابصُ    سٍ ها

 ّاب سا ثشاػابع   ّب اسائِ وشد ٍ دس ًْبٗات ػابصُ   تفؼ٘شٕ اص ػبصُ -ػبختبسٕ

ٕ  ثٌذٕ ًواَد. ػابصُ   لذست ًفَر ٍ ه٘ضاى ٍاثؼتگٖ طجمِ هاَسد ثشسػاٖ    ّاب

خْت اسائِ هذل اٍلِ٘ چْبسػاتَى هاذٗشٗت داًابٖٗ عجبستٌاذ اص: هاذٗشٗت      

داًبٖٗ، سّجشٕ ػبصهبًٖ، فشٌّاگ ػابصهبًٖ، فٌابٍسٕ ػابصهبًٖ، ٗابدگ٘شٕ      

 ػبصهبًٖ، تی٘٘شات هؼتوش. 

ختبسٕ ثاِ ٗاه   هبتشٗغ دسٗبفتٖ اص تجذٗل هبتشٗغ خاَد تعابهلٖ ػاب   

    ٖ آٗاذ. پاغ اص آًىاِ هابتشٗغ      هبتشٗغ دٍ اسصؿٖ كافش ٍ ٗاه ثذػات ها

پزٗشٕ دس سٍاثاط هتی٘شّاب،    ًوَدى اًتمبل دػتشػٖ اٍلِ٘ ثذػت آهذ، ثب ٍاسد

ثٌاذٕ   آٗذ. ثشإ تع٘٘ي سٍاثاط ٍ ػاطح   هبتشٗغ دػتشػٖ ًْبٖٗ ثذػت هٖ

س اص ّاب ثاشإ ّاش هع٘اب     ّب ٍ هدوَعِ ٍسٍدٕ هع٘بسّب ثبٗذ هدوَعِ خشٍخٖ

ّب ؿابهل خاَد هع٘ابس ٍ     هبتشٗغ دسٗبفتٖ اػتخشاج ؿَد. هدوَعِ خشٍخٖ

ّاب ؿابهل خاَد     پزٗشد. هدوَعِ ٍسٍدٕ ش٘ش هٖأهع٘بسّبٖٗ اػت وِ اص آى ت



 

 

 

 

ٖ ثش  66 1402ثْبس  ،74 ؿوبسُ ،ًَصدّن ػبل، فٌبٍسٕ سؿذفللٌبهِ  بًٗ ى هذٗشٗت دا بْس ػتَ ُ چ ٖ ؿذ ه ٖ ثَ اَٗ ل هحت ِ كبدساتهذل تحل٘ ػع ٘ش هؼتوش دس ثبًه تَ ٍٗىشد تی٘   اػبع س

، سؿبدتتـ٘عٖ لٖ٘ عشالًٖظاد، لذهٖ، ض٘بٖٗ ث٘گذلٖ  خَ ٍ خل
 

گزاسًذ. ػپغ هدوَعاِ سٍاثاط    ش٘ش هٖأهع٘بس ٍ هع٘بسّبٖٗ اػت وِ ثش آى ت

ل ٗب ؿَد. ثٌبثشاٗي هذٗشٗت داًبٖٗ دس ػطح اٍ دٍ طشفِ هع٘بسّب هـخق هٖ

ٍاثؼتِ لشاس داسد. پغ اص ؿٌبػبٖٗ هتی٘ش)ّبٕ( ػطح اٍل، اٗاي هتی٘ش)ّاب(   

ٖ  ؿًَذ ٍ هدوَعِ ٍسٍدٕ حزف هٖ ًظاش گاشفتي    ّاب ثاذٍى دس   ّب ٍ خشٍخا

  ٖ ؿاَد. هدوَعاِ هـاتشن ؿٌبػابئٖ ٍ      هتی٘شّبٕ ػطح اٍل هحبػاجِ ها

     ٕ ِ    هتی٘شّبئٖ واِ اؿاتشان آًْاب ثشاثاش هدوَعاِ ٍسٍد عٌاَاى   ّاب ثبؿاذ ثا

ؿَد. هتی٘شّبٕ سّجشٕ ػبصهبًٖ، فشٌّگ  طح دٍم اًتخبة هٖهتی٘شّبٕ ػ

ػبصهبًٖ، فٌبٍسٕ ػبصهبًٖ، ٗابدگ٘شٕ ػابصهبًٖ ػاطح دٍم ّؼاتٌذ. ثاشإ      

  ٖ ؿاًَذ ٍ ٗىجابس    تع٘٘ي عٌبكش ػطح ػَم، هتی٘شّبٕ ػطح دٍم حازف ها

ًظش گشفتي هتی٘شّبٕ ػطح  ّب ثذٍى دس ّب ٍ خشٍخٖ دٗگش هدوَعِ ٍسٍدٕ

ٗي اػبع هتی٘ش تی٘٘شات هؼتوش ػطح ػَم اػت. ؿَد. ثشا دٍم هحبػجِ هٖ

اًاذاص   دس ًْبٗت ً٘ض هتی٘شّبٕ ؿبٗؼتگٖ ؿخلٖ، الگَّابٕ رٌّاٖ، چـان   

هـتشن، ٗبدگ٘شٕ ت٘وٖ، تفىش ػ٘ؼتوٖ دس ػطح چْبسم لشاس داسًذ. الگَٕ 

ُ دس ؿىل ) ًْبئٖ ػطَ  هتی٘شّبٕ ؿٌبػبئٖ ( ًوبٗؾ دادُ ؿذُ اػت. 1ؿذ

عٌبكش ّش ػطح ثش عٌبكش ػطح صٗاشٗي ٍ   دس اٗي ؿىل فمط سٍاثط هعٌبداس

 ّوچٌ٘ي سٍاثط دسًٍٖ هعٌبداس عٌبكش ّش ػطش دس ًظش گشفتِ ؿذُ اػت.

 
 الگَٕ اٍلِ٘ چْبسػتَى هذٗشٗت داًبٖٗ ثشاػبع سٍٗىشد تی٘٘ش هؼتوش -1ؿىل 

عٌبكش ػطح پٌح ث٘ـتشٗي تأش٘ش سا داسًذ ٍ ثِ ّوا٘ي تشت٘ات اص ه٘اضاى    

ػاطح ٗعٌاٖ    ؿاَد ٍ هتی٘شّابٕ ّان    تأش٘شگزاسٕ دس ػطَ  ثعذ وبػتِ هٖ

 تعبهل هتمبثل ثب ّن داسًذ.

 گیری نتیجه -9

    ٖ ؿاذُ چْابس ػاتَى     ّذف پظٍّؾ حبضش هاذل تحل٘ال هحتاَاٖٗ ثاَه

اػابع سٍٗىاشد تی٘٘اش هؼاتوش اػات. ثاشإ دػات٘بثٖ ثاِ          هذٗشٗت داًبٖٗ ثش

هذٗشٗت داًبٖٗ ٍ تی٘٘ش هؼتوش ّبٕ  ّب اثتذا همَلِ ّبٕ ّشٗه اص همَلِ ؿبخق

سا دس ًظش گشفتِ ٍ ػپغ ثب ًظش اػبت٘ذ اص طشٗك هلبحجِ ٍ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ 

 ِ ٖ   دلفٖ فبصٕ ثِ ثشسػٖ همَلا ػابصٕ آًْاب پشداختاِ ؿاذ. پاغ اص       ّاب ٍ ثاَه

هاذل   Smart Plsافاضاس   ؿذُ ثب اػاتفبدُ اص ًاشم   ّبٕ ثَهٖ آٍسدى همَلِ ثذػت

كبدسات اػتخشاج گشدٗذ. اداهِ ثِ تفى٘ه ّش  ٗ٘ذ ثشإ ثبًه تَػعِأهَسد ت

 گشدد: ؿذُ اسائِ هٖ ّبٕ ثَهٖ ٗه اص پبساداٗن

ٖ    ثشاػبع ًتبٗح وذگزاسٕ شبًَِٗ پظٍّؾ، همَلِ ؿاذُ   ّابٕ فشعاٖ ثاَه

هشثَط ثِ همَلِ اكلٖ ٗابدگ٘شٕ ػابصهبًٖ دس هاذٗشٗت داًابٖٗ عجابست اص:      

هدبصٕ ػابصهبًٖ،  ّبٕ  سٍاًـٌبػٖ ؿٌبختٖ، ػبصهبًذّٖ، اًتـبس داًؾ، ت٘ن

ّاب، تـاَٗك / ؿٌبػابٖٗ/     تجبدل، سؿذ ٍ تَػعِ، هٌْذػٖ ػ٘ؼاتن اًدواي  

ّابٕ رٌّاٖ،    پبداؽ ثشإ ًَآٍسٕ، تؼلط ؿخلاٖ / ث٘اٌؾ فاشدٕ، هاذل    

ثبؿٌذ.  ّب هٖ ّبٕ هدبصٕ/ اًدوي اًذاص هـتشن ٍ ٗبدگ٘شٕ ت٘وٖ/ گشٍُ چـن

 هاذٗشٗت داًاؾ ثاش    ،]12[طجاك پظٍّـاٖ   آهاذُ   ثب تَخِ ثِ ًتبٗح ثذػات 

شش اػت ٍ ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ً٘ض ثش ؤٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ٍ عولىشد ػبصهبًٖ ه

عولىشد ػبصهبًٖ دس ػابصهبى عم٘اذتٖ ػ٘بػاٖ ٍصاست دفاب  ٍ پـات٘جبًٖ      

ِ   أً٘شٍّبٕ هؼلح ت ٖ   ش٘شگازاس اػات. ثا د ٍ ٗدباثب داًابٖٗ  هذٗشٗت  طاَس ولا

ى هبصػباف ّذاص افتي اسفشؽ ثب ًگشى هبصًـٖ ٗه ػبٕ داّٖٗبداساتَػعِ 

 ٍتـشٗه  ،ػت وِ ثب ؿٌبػبٖٗافعبل٘تّبٖٗ م توبم هؼتلضٍ ػت اهشتجط 

ّابٖٗ خْات اٗدابد ٍ     اٗي وبس ً٘بصهٌذ ػ٘ؼتنًؾ هشتجط ّؼتٌذ. دا دٗدبا

ًگْذاسٕ هٌبثع داًؾ، پشٍسؽ ٍ تؼْ٘ل داًؾ ٍ ٗبدگ٘شٕ ػابصهبًٖ اػات.   

ساثطِ ث٘ي ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ، عول٘ابت   ]32[آهذُ دس  ثشاػبع ًتبٗح ثذػت

ٗت داًؾ ٍ عولىشد ؿشوت ثب تَخِ ثِ ًمؾ ؿجىِ اطلاعبتٖ ػابصهبى  هذٗش

لشاس گشفت واِ  دس ٗه ػبصهبى هٌْذػٖ كٌبٗع ػٌگ٘ي چ٘ي هَسد ثشسػٖ 

ًتبٗح آى حبوٖ اص تأش٘ش هثجت توبهٖ هع٘بسّبٕ ٗابدگ٘شٕ ػابصهبًٖ ٗعٌاٖ    

ّوىبسٕ ٍ وبس ت٘وٖ، هذٗشٗت عولىشد، ثشسػٖ اّذاف هـتشن ٍ ػ٘ؼاتن  

هحَسٕ ثش اثعبد هختلف هاذٗشٗت داًاؾ ٍ عولىاشد     -ف دّٖ ٍ ّذ پبداؽ

   ٖ ثبؿاذ.   ؿشوت هَسد هطبلعِ داسًذ وِ ّوشاػتبٕ ثب ًتبٗح ثذػات آهاذُ ها

عٌَاى ٗاه   ّبٖٗ هَفك ّؼتٌذ وِ داًؾ سا ثِ طَس ولٖ ػبصهبى ّوچٌ٘ي ثِ

ّب ٍ ٌّدبسّبٕ ػابصهبًٖ واِ هَخات حوبٗات اص      ًگشًذ ٍ اسصؽ داساٖٗ هٖ

ٖ   اٗدبد ٍ تـشٗه داًؾ هٖ دٌّاذ. دس هاذٗشٗت داًابٖٗ     ؿَد سا تَػاعِ ها

ّابٕ   ّبٖٗ فاب سا ثشإ اٗدبد تا٘ن  ّب هَظف ّؼتٌذ ثب اٗدبد اًدوي ػبصهبى

ّبٕ ػبصهبًٖ  ػبصٕ اطلاعبت ٍ اسصؽ هدبصٕ فشاّن آٍسًذ ٍ اص طشٗك ؿفبف

دٌّذ. ّوچٌ٘ي ثب ثٌ٘ـٖ دسػت اص اّذاف ػبصهبى دس اخت٘بس وبسوٌبى لشاس 

ّبٖٗ ثشإ وبسوٌابى، آًْاب سا    ٘طٖ ؿبد ٍ تع٘٘ي پبداؽّب ٍ هح اٗدبد هـَق

 ثِ ػوت خلال٘ت ث٘ـتش ٍ ٗبدگ٘شٕ سٍصافضٍى ػَق دٌّذ. 

ؿذُ هشثاَط   ّبٕ فشعٖ ثَهٖ ثشاػبع ًتبٗح وذگزاسٕ شبًَِٗ پظٍّؾ، همَلِ

بٖٗ عجابست اص: ّاذاٗت ٍ اسؿابد     لَِ اكلٖ سّجشٕ ػبصهبًٖ دس هذٗشٗت داً ثِ هم

اا وبسوٌاابى، اّااذاف ٍ چـاان ذاص، اٗداابد فااابٕ هـاابسوت ػاابصهبًٖ، سؿااذ،  اً

ثبؿٌذ. ٗىٖ اص عَاهل هَفم٘ات ػابصهبى دس تحماك     ّب ٍ استجبطبت هٖ ثٌذٕ ثخؾ

ًَگٖ اعوبل هذٗشٗت ٍ ػجه ثبؿاذ. هاذٗش دس    ّبٕ سّجشٕ هٖ اّذاف دس گشٍ چگ

ذ ػجه ًمؾ سّجشٕ ػبصهبى هٖ ؼابًٖ    تَاً ّبٕ هتفبٍتٖ سا دس ّذاٗت ً٘اشٍٕ اً

تخبة وٌذ ٍ ثب اػ بٖٗ ٍ الگَّابٕ سفتابسٕ هٌبػات دس ّاش     اً تفبدُ اص هذٗشٗت داً

ـٖ ػبصهبى ٍ ّوچٌ٘ي حشوت ثاِ ػاوت    ػبصهبى ثبعد ثبلاسفتي داساٖٗ ّبٕ داً

ّبٕ سّجاشٕ ٍ   عولىشد هطلَة ػبصهبى ؿَد. تحم٘مبت هتعذدٕ ثِ سٍاثط ػجه
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ل 67 ٘ش هؼتوش هذل تحل٘ ٍٗىشد تی٘ ٖ ثش اػبع س بًٗ ى هذٗشٗت دا بْس ػتَ ُ چ ٖ ؿذ ه ٖ ثَ اَٗ ِ كبدسات هحت ػع   دس ثبًه تَ

، سؿبدتتـ٘عٖ لٖ٘ عشالًٖظاد، لذهٖ، ض٘بٖٗ ث٘گذلٖ  خَ ٍ خل

بٖٗ ثش خلال٘ت وبسوٌبى اؿبسُ داؿتِ ذ  ػبختبس ػبصهبًٖ ٍ ّوچٌ٘ي هذٗشٗت داً اً

ذ ثبعد ثْجَد عولىاشد ػابصهبى ؿاَد. ّوچٌا٘ي      ِ اٗي تأش٘شات هٖو طجاك  تَاً

ؾ دس ث٘ي وبسوٌابى ساثطاِ    ث٘ي سّجشٕ تحَل ،]14[پظٍّـٖ  گشا ثب هذٗشٗت داً

ذ ثب اطالا   داسٕ ٍخَد داسد. ّوچٌ٘ي سّجشٕ هٖ هثجت ٍ هعٌٖ ٖ  تَاً ّاب ٍ   سػابً

ّبٕ ػبصهبًٖ ثبعد اٗدبد تلَٗش دسػت وبسوٌبى اص  ػبصٕ اطلاعبت ٍ سٍِٗ ؿفبف

سوٌبى ٍ ػبصٕ وب ّبٕ ػبصهبًٖ گشدد ٍ ثبعد ّوؼَػبصٕ ٍ ّوگبم اّذاف ٍ سٍِٗ

ًَذ. ًتبٗح ثذػت آهذُ اص  دٌّاذُ تاأش٘ش هثجات     ًـابى  ،]15[پظٍّـٖ ػبصهبى ؿ

اؾ اػات    فشٌّگ ػبصهبًٖ ٍ سّجشٕ تحَل گشا ثش پزٗشؽ فٌبٍسٕ ٍ هذٗشٗت داً

 ثبؿذ. وِ ًتبٗح اٗي پظٍّؾ ً٘ض تأٗ٘ذٕ ثش دػتبٍسدّبٕ پظٍّؾ حبضش هٖ

َ    ثشاػبع ًتبٗح وذگزاسٕ شبًَِٗ پظٍّؾ، همَلِ ؿاذُ   هّٖابٕ فشعاٖ ثا

هشثَط ثِ همَلِ اكلٖ فٌبٍسٕ ػبصهبًٖ دس هذٗشٗت داًبٖٗ عجبست اص: داًؾ 

إ، تَاًبٖٗ اػاتفبدُ اص فٌابٍسٕ ٍ    وبهپَ٘تش، اثضاس هحبػجبتٖ دس گشٍُ ؿجىِ

ّبٕ آهبسٕ،  ، آهبس ٍ ؿٌبػِفٌبٍساًِاثضاس خؼتدَ، تحم٘ك عول٘بت، هٌْذػٖ 

ٖ  اثضاس هذٗشٗتٖ، هذل ذ. دس فشاٌٗاذ هاذٗشٗت   ثبؿا  ّبٕ پشداصؽ اطلاعبت ها

ؿَد ٗىٖ اٌٗىِ فٌبٍسٕ اكل  دٗذگبُ ًؼجت ثِ فٌبٍسٕ هطش  هٖ داًبٖٗ دٍ

اػاات ٍ دٗگااش اٌٗىااِ فٌاابٍسٕ دس حبؿااِ٘ لااشاس داسد. فٌاابٍسٕ اطلاعاابت ٍ 

استجبطبت ًَ  فٌبٍسٕ اػت وِ لشاس گشفتي دس اٗي ط٘ف هذٗشٗت داًابٖٗ سا  

 ٖ ثاشإ اػاتمشاس   ، ]16[پظٍّـاٖ  وٌاذ. ثشاػابع ًتابٗح     ثِ خَثٖ ه٘ؼش ها

اشااشثخؾ هااذٗشٗت داًااؾ، عَاهاال هااشتجط ثااب هٌاابثع اًؼاابًٖ )سٍٗىااشد   

ثٌ٘ابى،   هحَسٕ دس خزة ٍ ثىبسگ٘شٕ، تَاًوٌذػبصٕ ثب سٍٗىشد داًاؾ  داًؾ

هل ٍ ثشسػاٖ، وابس ت٘واٖ، فشٌّاگ داًـاٖ(، عَاهال       أّبٕ ت فشهبى هْبست

 ػبختبسٕ )استجبطبت ػبصهبًٖ پـت٘جبى داًاؾ، ػابختبس داًـاٖ ػابصهبى،    

افضاس،  ٌٗذّبٕ هذٗشٗت داًؾ(، عَاهل صٗشػبختٖ )ػختافشهبى گشٍّٖ ٍ فش

هـٖ اهٌ٘ت دس هذٗشٗت داًؾ( ٍ عَاهل  افضاس، ؿجىِ، هخبصى داًؾ، خط ًشم

ٖ   ػبصٕ، ثشًٍٖ )اختوبعٖ ساّجشدٕ ػابصٕ( خاض عَاهال     ػبصٕ، تشو٘ات، دسًٍا

آهذُ پظٍّؾ  ثبؿٌذ ٍ ًتبٗح اٗي پظٍّؾ دس ساػتبٕ ًتبٗح ثذػت ش٘شگزاس هٖأت

فٌبٍسٕ استجبطبت ٍ اطلاعبت، دس ع٘ي اٌٗىِ ٗه فٌبٍسٕ  حبضش اػت ّوچٌ٘ي

تَاًذ فابٕ خـه ػبصهبًٖ سا ثِ ٗه فابٕ استجبطٖ تجذٗل وٌاذ ٍ   اػت، هٖ

تَاى اص  آٗذ هٖ خلاف آًچِ اص هبّ٘ت فٌبٍسٕ دس ط٘ف هذٗشٗت داًبٖٗ ثش هٖ ثش

چٌ٘ي ثاب اػاتفبدُ اص فٌابٍسٕ    اًؼبًٖ ثْشُ ثشد. ّو فٌبٍسٕ خْت استمبٕ هٌبثع

 تَاى اًتمبل اطلاعبت ٍ داًؾ ػبصهبًٖ سا تؼشٗع ًوَد. سٍص هٖ

ٖ    ثشاػبع ًتبٗح وذگزاسٕ شبًَِٗ پظٍّؾ، همَلِ ؿاذُ   ّابٕ فشعاٖ ثاَه

هشثَط ثِ همَلِ اكالٖ فشٌّاگ ػابصهبًٖ دس هاذٗشٗت داًابٖٗ عجابست اص:       

، هاذٗشٗت  هٌْذػٖ هدذد سٍاًـٌبػبًِ، تحم٘ك دس عول٘بت هجتٌٖ ثش ّذف

ؿٌبػٖ هجتٌٖ ثش هبتشٗغ  و٘ف٘ت، تَػعِ، ػلؼلِ هشاتت ػبصهبًٖ ٍ خبهعِ

ثبؿذ. هطبلعبت پ٘ـ٘ي حبوٖ اص اٗي اػت وِ فشٌّگ ػبصهبًٖ  ػبصهبًٖ هٖ

ػبصٕ ثشإ تؼاْ٘ن داًاؾ ٍ ّان دس تؼاْ٘ل ٍ      ّن دس ثؼتشػبصٕ ٍ صهٌِ٘

ٖ    تذاٍم ثاِ اؿاتشان   اص تَاًاذ تأش٘شگازاس ثبؿاذ. ثؼا٘بسٕ      گازاسٕ داًاؾ ها

ّب ًبگضٗشًذ دس فشٌّگ ػبصهبًٖ خَد تی٘٘شات اػبػٖ اٗدبد وٌٌاذ؛   ػبصهبى

ثشإ آًىِ اص تحمك هذٗشٗت ٍ تؼْ٘ن داًؾ حوبٗت ًوبٌٗذ، صٗاشا فشٌّاگ   

تشٗي عبهلٖ اػت وِ تؼْ٘ن داًؾ ٍ ػشهبِٗ فىشٕ سا تحت تأش٘ش لاشاس   هْن

ِ دٌّاذُ آى اػات وا    ًـابى ، ]31[ٖ پظٍّـآهذُ دس  دّذ. ًتبٗح ثذػت هٖ

ش٘ش فشٌّاگ ػابصهبًٖ ثاش وابساٖٗ     أهذٗشٗت داًبٖٗ ثطَس وبهال ه٘ابًدٖ تا   

 ساّجاشد گشدد ٍ تب حاذٍدٕ ه٘ابًدٖ اشاش ػابختبس ػابصهبًٖ ٍ       ػبصهبًٖ هٖ

گشدد. ثِ عم٘ذُ اٗاي هحممابى، اٗاي هطبلعاِ      هشثَط ثِ وبساٖٗ ػبصهبًٖ هٖ

ٕ خؼتدَ دس هَسد هذٗشٗت داًابٖٗ اص ثشسػاٖ    دادى ح٘طِ ضوي گؼتشؽ

ّاابٕ هؼااتمل هااذٗشٗتٖ ثااِ ثشسػااٖ ٗااه هىبً٘ؼاان   إ اص سٍال هدوَعااِ

دسثشداسًذُ ػ٘ؼتن وِ هٌابثع داخلاٖ ٍ هضٗات سلابثتٖ سا ثاِ ّان هاشتجط        

ّب حبهل پ٘بهاذّبٕ ًظاشٕ ثاشإ تحم٘اك دس عول٘ابت       ػبصد، اٗي ٗبفتِ هٖ

، ّش هذلٖ ]17[إ  هجتٌٖ ثش ّذف ّؼتٌذ. ّوچٌ٘ي ثشاػبع ًتبٗح هطبلعِ

تَخاِ ثاِ فشٌّاگ ػابصهبًٖ ٍ فشٌّاگ هلاٖ ثاب         ثشإ تؼْ٘ن داًؾ ثذٍى

ؿىؼت هَاخِ خَاّذ ؿذ. ٗه هطبلعِ ه٘ذاًٖ هذٗشٗت داًبٖٗ واِ تَػاط   

ٖ   ّبٕ پ٘ـشٍ پ٘بدُ تعذادٕ اص ؿشوت دّاذ واِ    ػبصٕ ؿذُ اػت، ًـابى ها

ػبصٕ هذٗشٗت داًبٖٗ دس ٗه ػبصهبى ػابختي ٗاه    اٍل٘ي اٍلَٗت دس پ٘بدُ

اعتوابد دٍ خبًجاِ ثا٘ي افاشاد ٍ     فشٌّگ ػبصهبًٖ هٌبػت اػت وِ ثش پبٗاِ  

 ٗ٘ذ اٗي همَلِ فشعٖ ّؼتٌذ.أػبصهبى ثبؿذ ٍ اٗي ًتبٗح دس ت

ٖ    ثشاػبع ًتبٗح وذگزاسٕ شبًَِٗ پظٍّؾ، همَلِ ؿاذُ   ّابٕ فشعاٖ ثاَه

هشثَط ثِ همَلِ اكلٖ هذٗشٗت داًبٖٗ عجبستٌذ اص: خلاك، رخ٘اشُ، تؼاْ٘ن،    

هٌابثع اًؼابًٖ،    ٌٗاذّبٕ هاذٗشٗت  اوبسگ٘شٕ ٍ ًگْذاسٕ داًؾ، ثْجَد فش ثِ

تَاًوٌذػبصٕ افشاد هجتٌٖ ثش هذٗشٗت داًبٖٗ ٍ عولىشد، خزة ٍ ػبصهبًذّٖ 

 آفشٌٖٗ دس ػبصهبى. داًؾ، داًؾ

ٕ اص خذٗذدسن ًبٖٗ ثبٗذ داهذٗشٗت  ساّجشدّاااااابٕصٕ ػب دُپ٘بإ ثش

 ػت:اٗش اسد صؿبهل هَآى وِ د وشد ٗدبست الذد ثشسوبست ٍ ًظبم هفَْ

 ّابٕ ػاشهبِٗ اًؼابًٖ هتخلاق دس      حوبٗت ٍ پـت٘جبًٖ اص حشوت

هؼ٘ش خذٗذ، اػتبًذاسد وشدى پ٘ـٌْبدّب، هـشٍع٘ت ثخـٖ ثِ آًْب 

 ثب تخل٘ق هٌبثع هَسد ً٘بص.

        ٖتذاٍم فعبل٘ت ٗابددّٖ ٍ ٗابدگ٘شٕ هؼاتوش ٗعٌاٖ تجابدل دائوا

ّب ٍ اطلاعبت وِ ًاَعٖ خاَد ػابصهبًذّٖ ٍ خاَد      ًظشات، اًذٗـِ

ّاب هؼا٘ش سا لطعاٖ     ٍ ت٘نّب  وٌذ وِ دس آى گشٍُ ًظبستٖ اٗدبد هٖ

پشداصًذ. اٗي هؼألِ ثبٗذ ثِ تی٘٘ش هاذل   وٌٌذ ٍ ثِ اداسُ خَد هٖ هٖ

ّاب ٍ   رٌّٖ هاذٗشاى دس خْات اعوابل ًظابست ثاش سٍٕ چابسچَة      

 هشصّبٕ تٌظ٘ن ساّجشد ٍ ًِ دس فشاٌٗذ هٌدش گشدد.

 هختلف ٕ ّب فشٌّگٍت ٍ هتفبى ٍ گًَبگَات تَخِ ثِ ًظشٍ خز ا

بد هح٘طاٖ ؿابد ٍ خالاق ثاشإ توابهٖ      سا ثِ ػوت اٗدا هذٗشٗت 

 ّب ٍ الَام سٌّوَد ػبصد. فشٌّگ

ّاابٕ اٗشاًااٖ دس  دّااذ وااِ ؿااشوت ًـاابى هااٖ ]17[إ  ًتاابٗح هطبلعااِ

اًاذ ٍ   ّبٕ اخشاٖٗ هذٗشٗت داًابٖٗ هَفم٘ات چٌاذاًٖ وؼات ًىاشدُ      ثشًبهِ

ّبٕ هاذٗشٗت داًابٖٗ سا ثاِ     ّب طش  دسكذ ؿشوت 30تبوٌَى تٌْب ووتش اص 

ّب، دس ًبحِ٘ اٗدبد اًگ٘ضُ هـبسوت  اًذ. ث٘ـتشٗي چبلؾ ٍسدُهشحلِ اخشا دسآ

ِ   62دس وبسؿٌبػبى ػابصهبى ثاشإ تؼاْ٘ن داًاؾ )     سػابًٖ   سٍص دسكاذ(، ثا
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، سؿبدتتـ٘عٖ لٖ٘ عشالًٖظاد، لذهٖ، ض٘بٖٗ ث٘گذلٖ  خَ ٍ خل
 

دسكااذ( ٍ اٗداابد پًَ٘ااذ ثاا٘ي هااذٗشٗت داًااؾ ٍ  59ّاابٕ داًااؾ ) پبٗگاابُ

 دسكذ( اػت. 59ّبٕ سٍصهشُ ػبصهبى ) فعبل٘ت

ٖ  ّا  ثشاػبع ًتبٗح وذگزاسٕ شبًَِٗ پظٍّؾ، همَلِ ؿاذُ   بٕ فشعاٖ ثاَه

هشثَط ثِ همَلِ اكلٖ تی٘٘شات هؼتوش عجبست اص: تلاَٗش هٌطماٖ اص ًتابٗح    

  ِ سٗاضٕ تَػاعِ ٍ ثشسػاٖ     هَسد اًتظبس، ثْجَد هؼتوش تلبٍٗش رٌّاٖ، ثشًبها

اّذاف هـتشن، افضاٗؾ ّوىبسٕ ت٘وٖ افشاد، تمَٗت ث٘اٌؾ خوعاٖ افاشاد    

اص هذٗشٗت داًبٖٗ، ثبؿٌذ. ثِ هٌظَس تؼْ٘ل اخشإ هَفك تی٘٘شات ًبؿٖ  هٖ

ٌٗذ تی٘٘شات ػبصهبًٖ هٌتح اص آى ثؼ٘بس ضشٍسٕ اػات.  اهذٗشٗت كح٘ح فش

ّب ثِ هٌظَس استماب  ػاطح و٘فاٖ هاذٗشٗت      ثشإ اٗدبد تی٘٘شات دس ػبصهبى

   ٖ پاازٗشٕ آى  داًاابٖٗ، ثشسػااٖ علوااٖ هااذٗشٗت تی٘٘ااش ٍ ه٘ااضاى اخشاٗاا

ّب ثبٗاذ دٍ   هبىػبصٕ هذٗشٗت داًبٖٗ دس ػبص ًبپزٗش اػت. ثشإ پ٘بدُ اختٌبة

ؿذُ ٍ هطبثك ثب ً٘بصّابٕ ػابصهبى ثشًبهاِ     ثعذ ػخت ٍ ًشم ػبصهبى اسصٗبثٖ

، ث٘ي تی٘٘ش عَاهال  ]18[ ٖتحَل دس ػبصهبى تذٍٗي گشدد. ثشاػبع پظٍّـ

ّبٕ آى ثاب عولىاشد ػابصهبًٖ ساثطاِ هثجات ٍ       هذٗشٗتٖ ػبصهبًٖ ٍ ٍٗظگٖ

س ساػتبٕ عولىاشد  داسٕ ٍخَد داسد. ثشاٗي اػبع ٗىٖ اص عَاهلٖ وِ د هعٌٖ

ثبٗؼت هَسد تَخِ لشاس گ٘شد تی٘٘ش ػابصهبًٖ ثشاػابع عَاهال     ػبصهبًٖ هٖ

 ّبٕ آى اػت. هؼ٘ش ؿیل هذٗشٗتٖ ٍ ٍٗظگٖ

ٖ    ثشاػبع ًتبٗح وذگزاسٕ شبًَِٗ پظٍّؾ، همَلِ ؿاذُ   ّابٕ فشعاٖ ثاَه

هشثَط ثِ همَلِ اكلٖ ؿبٗؼتگٖ ؿخلٖ دس تی٘٘ش هؼتوش عجبست اص: فشهبى 

اًذاص ؿخلٖ ٍ ٍالع٘ت خابسٕ   پشٍسؽ وـؾ ه٘بى چـناؿت٘بق، ٗبدگ٘شٕ 

ّب  ىهبصػبٍصٕ، هشٓ اپ٘چ٘ذ ٍ هح٘ط پَٗب ثبؿٌذ. دس  هٖ اًذاص ؿخلٖ ٍ چـن

س عتجبد، اٗدباثِ ؿىل ّاابٕ ؿخلااٖ افااشاد سا  اٍم ؿبٗؼااتگٖهذس طَ ثبٗذ ثِ

ّوچٌااااااا٘ي گ٘شًذ. س وب ثِد خَت خذهبت ٍ هحلَلاد، دس ثشسوبٍ ثخـٖ 

ّبٕ فاشدٕ ٍ اختوابعٖ ثاش ؿخلا٘ت      ؿبٗؼتگٖثب ثشسػٖ  ]19[پظٍّـٖ 

ّبٕ اختوبعٖ ّش  داسد وِ تَاًبٖٗ خَداًگ٘ضٕ ٍ هْبست وبسآفشٌٗبًِ ث٘بى هٖ

ٕ وبسوٌبى داسد وِ  داس ٍ هثجتٖ ثشسٍٕ ؿخل٘ت وبسآفشٌٗبًِ ش٘ش هعٌٖأدٍ ت

ثبؿذ. ّوچٌ٘ي فشهبى اؿات٘بق، تلاَٗش    دس ساػتبٕ ًتبٗح هطبلعِ وًٌَٖ هٖ

  ِ ِ     هٌطمٖ اص ًتابٗدٖ وا وٌٌاذُ   عٌاَاى فاشد وؼات    افاشاد اًتظابس داسًاذ ثا

ٖ    )چـن وٌاذ. ٗابدگ٘شٕ پاشٍسؽ وـاؾ ه٘ابى       اًذاص ؿخلاٖ( تٌظا٘ن ها

ّابٕ ثْتاش ٍ وؼات     اًذاص ؿخلٖ ٍ ٍالع٘ت خبسٕ، ظشف٘ات اًتخابة   چـن

 دّذ. ًتبٗح هَسد اًتظبس سا گؼتشؽ هٖ

ِ پظٍّؾ، همَلِ ٕ شبًَٗ ؿذُ هشثَط  ّبٕ فشعٖ ثَهٖ ثشاػبع ًتبٗح وذگزاس

ّابٕ   ِ همَلِ اكلٖ الگَّبٕ رٌّٖ دس تی٘٘ش هؼتوش عجبست اص: فشهبى هْبستث

ّب ٍ ادساوبت، دس ًظش گشفتي تلاَٗش   تبهل ٍ ثشسػٖ، آگبّٖ فضاٌٗذُ اص گشاٗؾ

سٍٗىشد تی٘٘ش هؼتوش اص ٗابدگ٘شٕ هؼاتوش    ]3[طجك ًظش  ثبؿٌذ. ثش دسًٍٖ هٖ

ػابصهبى تَاهابى   گ٘شد وِ اٗي هْن دس گاشٍ فاشد ٍ    ت هٖأػبصهبًٖ ًـ -فشدٕ

لفِ تعشٗف ًوَدُ اػات  ؤثبؿذ. ثِ طَسٗىِ ػٌگِ ثشإ تی٘٘ش هؼتوش پٌح ه هٖ

ِ ؤؿَد. ٗىٖ اص اٗاي ه  وِ ًمطِ آغبص آى فشد اػت ٍ ثِ ػبصهبى ختن هٖ ّاب   لفا

الگَّبٕ رٌّٖ اػت. صٗشا ثشإ داؿتي ػبصهبًٖ ٗبدگ٘شًذُ ثبٗذ فشد ٍ ػبصهبى 

 ت داؿتِ ثبؿٌذ.ّوشاػتب گشدًذ ٍ اّذاف ٍ الذاهبت هتٌبػ

ّبٕ فشعٖ هشثَط ثِ همَلِ  ثشاػبع ًتبٗح وذگزاسٕ شبًَِٗ پظٍّؾ، همَلِ

اًذاص هـتشن دس تی٘٘ش هؼتوش عجبست اص: فشهبى گشٍّٖ، تَخِ ثاِ   اكلٖ چـن

اّذاف هـتشن ٍ تَػاعِ تلاَٗشٕ هـاتشن دس هاَسد آٌٗاذُ هاَسد اًتظابس        

اًاذاص   ّاب، چـان  ِ ػابصٕ اطلاعابت ٍ سٍٗا    وِ فشد ثب ؿافبف  ثبؿٌذ. ٌّگبهٖ هٖ

ػبصٕ  تَاًذ ثب تَػعِ اًتظبسات ٍ ّوگبم هـتشوٖ سا اص اّذاف ػبصهبًٖ داسد هٖ

هبى گشدد. اٗي هْن هؼتلضم تفىش ػ٘ؼاتوٖ ٍ  أّب ثب ػبصهبى ػجت تعبلٖ تَ آى

ثاِ اسائاِ    ]20[پظٍّـاٖ  ّن پَ٘ػتگٖ ٍ دسن هتمبثل فشد ٍ ػبصهبى اػت.  ثِ

اػبع ًظش آًْب ٗبدگ٘شٕ، تفىاش   وِ ثش ِ اػتالگَٕ ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ پشداخت

ّااب ٍ الگَّاابٕ رٌّااٖ اص  اًااذاص ٍ آسهاابى هـااتشن، هااذل ػ٘ؼااتوٖ، چـاان

ٍسٕ وبسوٌابى   ّبٕ ٗبدگ٘شًاذُ دس ساػاتبٕ افاضاٗؾ ثْاشُ     ّبٕ ػبصهبى ٍٗظگٖ

 ثبؿذ.  ّبٕ هطبلعِ حبضش هٖ ثبؿذ ٍ ًتبٗح آى دس ساػتبٕ دػتبٍسد هٖ

ّابٕ فشعاٖ هشثاَط ثاِ      همَلِثشاػبع ًتبٗح وذگزاسٕ شبًَِٗ پظٍّؾ، 

همَلِ اكلٖ ٗبدگ٘شٕ ت٘واٖ دس تی٘٘اش هؼاتوش عجابست اص: فشهابى تعبهال       

خوعاٖ خاَد    ًواَدى تفىاش   گشٍّٖ، گفتگاَ ٍ هازاوشات هبّشاًاِ، هتحاَل    

ى هبصهبًٖ ٗعٌٖ ظشف٘ت ػبصػبٕ ّب لبثل٘تاى سٍٕ گش هذٗشثبؿاااٌذ. ا هاااٖ

، ظشف٘ت تی٘٘ش اسٕ ًوبٌٗااذ،گز ػشهبُِٗ ٍ ٗاابدگ٘شٕ ت٘وااٖ افااشاد گ٘شًذدٗب

واِ ثا٘ي ٗابدگ٘شٕ     ]21[دس پظٍّـٖ ث٘بى گشدٗاذُ  ّذ ٗبفت. اٗؾ خَافضا

ت٘وٖ ٍ گشاٗؾ ثِ ػوت ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ّوجؼتگٖ هثجات ٍ هعٌابداسٕ   

آى وٌذ وِ ًت٘دِ  هح٘طٖ خلك هُٖ، گ٘شًذدٗبى هبصػبٍخاااااااااَد داسد 

ؿٌبختٖ هؤشش اص ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ اػات؛   آهذ سٍاى پذٗذاسؿذى چٌذٗي پٖ

اص خولِ اعتوبد، تعْذ ٍ اهٌ٘ت. اگش وبسوٌبى احؼابع وٌٌاذ واِ ػابصهبى     

ٖ  ثشإ آًْب ػشهبِٗ ٖ    وٌاذ ٍ اص آى  گزاسٕ ها وٌاذ، احؼابع    ّاب حوبٗات ها

 تَاًوٌذٕ ٍ اعتوبد ثِ هذٗشٗت خَاٌّذ داؿت.

ّابٕ فشعاٖ هشثاَط ثاِ      ثشاػبع ًتبٗح وذگزاسٕ شبًَِٗ پظٍّؾ، همَلِ

هؼتوش عجبست اص: دسن ثْتش تی٘٘اش ٍ  همَلِ اكلٖ تفىش ػ٘ؼتوٖ دس تی٘٘ش 

ّن پَ٘ػتگٖ، اسائِ ثشخَسد اششثخؾ ٍ گشاٗؾ راتٖ ػ٘ؼاتن ثاِ سؿاذ ٍ     ثِ

اكل ثٌ٘بدٗي ػبصهبى ٗبدگ٘شًاذُ ٍ اثاضاس ثؼا٘بس لإَ     ثبؿٌذ.  هبًذگبسٕ هٖ

ثشإ تؼْ٘ل ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ اػت. تفىاش ػ٘ؼاتوٖ ساُ ٍ سٍؿاٖ ثاشإ     

توٖ تی٘٘اش دس ًگاشؽ اػات.    ٕ اكلٖ تفىاش ػ٘ؼا   ًگشٕ اػت. خَّشُ ول

داسد وِ تفىش ػ٘ؼتوٖ دس  طٖ پظٍّـٖ ث٘بى هٖ ]22[ ّوچٌ٘ي پظٍّـٖ

ّاب ٍ   گ٘شٕ دادى ّوِ وبسوٌبى دس تلو٘ن تَاًذ ثب سٍٗىشد ؿشوت هذٗشاى هٖ

ٍسٕ ٍ ثْجاَد   تَخِ ثِ ّوِ وبسوٌبى ٍ استجبطبت ث٘ي آًبى ثِ افاضاٗؾ ثْاشُ  

گ٘شًذ وِ  ثب اٗي فشهبى ٗبد هّٖب ووه وشد. ّوچٌ٘ي افشاد  عولىشد ػبصهبى

تاش داؿاتِ    ّن پَ٘ػتگٖ سا ثْتش دسن وٌٌذ ٍ ثشخَسدٕ اششثخؾ تی٘٘ش ٍ ثِ

إ دسثبسُ سفتبس ثبصخَسد ٍ پ٘چ٘ذگٖ  ثبؿٌذ. تفىش ػ٘ؼتوٖ هجتٌٖ ثش ًظشِٗ

 ا گشاٗؾ راتٖ ػ٘ؼتن ثِ سؿذ ٍ هبًذگبسٕ اػت.

فاٖ فابصٕ   آى، ثب اخشإ تىٌ٘ه دل  دس اداهِ سًٍذ پظٍّؾ ٍ ثخؾ ووٖ

گشٕ ٍ اعتجبسػٌدٖ هع٘بسّبٕ حبكل اص تحل٘ل  دٍس هجبدست ثِ غشثبل 3دس 

ؿاذُ   و٘فٖ پظٍّؾ ٍسصٗذُ ؿذ. دس اداهِ خْت ؿٌبػبٖٗ سٍاثط هذل ثَهٖ

اػبع سٍٗىشد تی٘٘ش هؼتوش ٍ خْت اًعىبع  چْبس ػتَى هذٗشٗت داًبٖٗ ثش
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ل 69 ٘ش هؼتوش هذل تحل٘ ٍٗىشد تی٘ ٖ ثش اػبع س بًٗ ى هذٗشٗت دا بْس ػتَ ُ چ ٖ ؿذ ه ٖ ثَ اَٗ ِ كبدسات هحت ػع   دس ثبًه تَ

، سؿبدتتـ٘عٖ لٖ٘ عشالًٖظاد، لذهٖ، ض٘بٖٗ ث٘گذلٖ  خَ ٍ خل

ػاتفبدُ  ػبصٕ ػبختبسٕ تفؼ٘شٕ ا سٍاثط دسًٍٖ ه٘بى هع٘بسّب اص سٍؽ هذل

 -ػبصٕ ػبختبسٕ ّب دس ثخؾ هذل ُ گشدٗذ. ثب اػتٌبد ثِ تدضِٗ ٍ تحل٘ل داد

تفؼ٘شٕ، هذٗشٗت داًبٖٗ ػطح اٍل ٗب ٍاثؼتِ اػات. هتی٘شّابٕ ٗابدگ٘شٕ    

ػبصهبًٖ ٍ سّجشٕ ػبصهبًٖ، فشٌّگ ػبصهبًٖ، فٌبٍسٕ ػابصهبًٖ دس ػاطح   

ْبٗت ً٘ض دٍم هذل لشاس داسًذ. هتی٘ش تی٘٘شات هؼتوش ػطح ػَم اػت. دس ً

اًذاص هـتشن، ؿبٗؼتگٖ ؿخلٖ، الگَّبٕ رٌّاٖ، تفىاش     هتی٘شّبٕ چـن

 . داسًذدس ػطح چْبسم هذل لشاس ػ٘ؼتوٖ، ٗبدگ٘شٕ ت٘وٖ 

 مراجع -11
دس ثشاثش تعْذ ثاِ   ٕهطبلعِ اثعبد ٍ ًمؾ همبٍهت فشد" ؛ كحت، ػع٘ذ؛خعفشپَس، هحوَد -1

ًـاشِٗ سٍاًـٌبػاٖ    ،"(ٖ)هطبلعِ دس ػابصهبى ًظابه   ٖؿذُ ػبصهبً ٕضٗس ثشًبهِ شات٘٘تی

 .1389، 56-41 ، كق4، ؿوبسُ 1ًظبهٖ، دٍسُ 

 ٕدس تَاًوٌذػبص ٖتٗشٗهذ ًٕمؾ ساّجشدّب" ؛ل٘همذم، اػوبع ٕاحوذ ؛حؼي ،ٕبس٘ثخت -2

 .1389، 53-39، كق 1، ؿوبسُ 5دٍسُ  ،ٖاًتظبه تٗشٗهذ فللٌبهٔ هطبلعبت ،"شاىٗهذ

ِ : خلك ػبصهبى ٗبدگ٘شًاذُ فشهبىپٌدو٘ي ، 2006 پ٘تش، ،ػٌگِ -3  ،ووابل ّاذاٗت   :، تشخوا

 .1394، تْشاى، ػبصهبى هذٗشٗت كٌعتًٖـش هحوذ سٍؿي، 

ِ  ٕهحاَس  ٖٗداًاب  بػات ٘ثش ػ ٕخؼتبس" ؛ي٘حؼ، ًظاد، عجبع؛ دلجشٖ هلل -4  ّٕاب  دس ثشًبها

، دٍسُ بػات ٘ػفللٌبهِ  ،"شاىٗا ٖاػلاه ٕخوَْس ٍٖ فشٌّگ ٖاختوبع ،ٕتَػعِ التلبد

 .1391، 73-59، كق 4، ؿوبسُ 42

بد تْشاً ؛ٕپَس، هْذ ل٘اػوبع -5  ِٗا هَفاك ثاش پب   تٗشٗدس هاذ  ٖٗؿبخلاِ داًاب  " ؛ٖهلاطف  ٖ،دلـ

ِ، ؿوبسُ  ّبٕ ًْح فللٌبهِ پظٍّؾ ،"الجلاغِ ًْح ّٕب آهَصُ  .1396، 49-29، كق 53الجلاغ

 تٗشٗداًاؾ دس هاذ   تٗشٗهاذ  ل٘ا هحَس ٍ تحل ٖٗداًب تٗشٗهذ ٖثشسػ" ؛ثن٘ه ،ٖهلىـبّ -6

 دس ٍٕ حؼابثذاس  تٗشٗالتلابد، هاذ   يٗهطبلعبت ًَ ٖوٌفشاًغ هل ي٘دٍه ،"ٖدٍلت يًَٗ

 .1398، شاىٗا

 ذٗااخذ ٕؿااْشّب ٌٖااٗآفش ًمااؾ" ؛ًَثخااتٖ، ػااجحبً ؛ن٘سحاا ػااشٍس، تااشا؛٘ه ،ٕاًلاابس -7

ِ ٗاًذ ذٗا : ؿْش خذٕ)هطبلعِ هَسد ٖهل ٕشٗپز هحَس دس استمب  سلبثتٖ داًبئ ِ  ،"(ـا  ًـاشٗ

 .1395، 121-85 ، كق35، ؿوبسُ 9، دٍسُ ط٘هح ؾٗآهب

داًاؾ دس ثْجاَد عولىاشد اداسُ     تٗشٗاطلاعابت ٍ هاذ   ٕفٌابٍس  ش٘شأتا " ؛شُ٘ا هٌ ،ٖوتبثچ -8

 .1397، 82-77 ، كق2، ؿوبسُ ش٘فشاگ تٗشٗهذ ، ًـشِٗ"ي٘ؿْشػتبى خو ٖؼتٗثْض

ًَ   ل٘ا تحل" ؛ل٘اػاوبع ٖ، سحوبً ؛ي٘افـ ،ٖافال شٍع؛٘ػ ٕ،لٌجش -9 ْ  ٖساثطاِ وابً  ن٘تؼا

ِ "دٍ ؿاْش ّواذاى(   ِ٘ا )ًوًَِ پظٍّؾ: هذاسع ًبح ٖػبصهبً ٕش٘بدگٗداًؾ ثب   ، ًـاشٗ

 .1398، 75-45 ، كق4ٖ، ػبل دٍم، ؿوبسُ داًؾ ػبصهبً ٕساّجشد تٗشٗهذ

هعابدلات   ٖبثٗا  هاذل " ؛ًَسهحواذ ٖ، عماَث ؛ ٗيٗثذسالاذ  ،ٖضداًا ٗ ٖاٍسعا  ذ؛٘ا حو ،ٕوجشا -10

داًؾ )ًوًَاِ پاظٍّؾ:    تٗشٗهذ ٕػبص بدُ٘پ ٌذٗثب فشا ٖساثطِ فشٌّگ ػبصهبً ٕػبختبس

، 4ٖ، دٍسُ دٍم، ؿاوبسُ  داًاؾ ػابصهبً   ٕساّجشد تٗشٗهذ، فللٌبهِ "صاّذاى( ٕؿْشداس

 .1398، 102-77 كق

 ش٘شأتا  ل٘ا فشاتحل"ٖ؛ عل، ػا٘ذ بدت٘ػا ؛ سضاب  ذا،ٗا َّ ؛احوذ ،ٕاؿشف؛ عبثذ ،ٕذس٘شح٘ه -11

 ٕىشدّاب ٗسًٍـاشِٗ   ،"شاىٗا ّٕب داًؾ دس ػبصهبى تٗشٗاػتمشاس هذ ثش ٖفشٌّگ ػبصهبً

 .1391، 96-77 ، كق2 ٖ، ػبل ّفتن، ؿوبسُآهَصؿ يًَٗ

 تٗشٗاطلاعبت، هذ ٕفٌبٍس ش٘شأت ٖثشسػ" ؛هحوذٕ، لاخَسد ذ؛٘حو ذ٘ػ ،ٌٖ٘خذاداد حؼ -12

 ٕشٍ٘ا هٌابثع دس ً  تٗشٗهاذ فلالٌبهِ   ،"ٖثش عولىشد ػابصهبً  ٖػبصهبً ٕش٘بدگٗداًؾ ٍ 

 .1398، 160-135 ، كق1، ؿوبسُ 7ٖ، دٍسُ اًتظبه

تحاَل ٍ   ٕسّجاش  ّٕاب  ػاجه  ي٘ساثطاِ ثا   ٖثشسػا " ؛هحؼاي  ،ٖخابده  ؛ٕفشاصخب، هْذ -13

ٕ فلالٌبهِ   ،"ٖػابصهبً  ش٘٘ا گاشا ٍ ًگاشؽ ثاِ تی    تعبهل ّابٕ هاذٗشٗت آهَصؿاٖ     ًاَآٍس

 .1390، 69-49، كق 4، ؿوبسُ 6دٍسُ  ،ٖ(ت٘تبصُ دس علَم تشث ّٕب ـِٗاًذ)

گشا ثاب   تحَل ٕساثطِ اثعبد سّجش ٖثشسػ"حوذالله؛  ،ٖحوذالله؛ تَول ،ٕهٌظش ذ؛٘هد ،ٖعجبػ -14

 ٖالوللا  ي٘وٌفشاًغ ث ي٘، ّـتو"داًؾ دس اداسُ ول آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ؿْش وشهبى تٗشٗهذ

 .1396ثبص،  ّٕبٕ ٍ ًَآٍس ٌٖٗوٌفشاًغ وبسآفش يٍ٘ پٌدو تٗشٍٗ هذ ٕحؼبثذاس

 ٖثشسػا "هحواَد؛   ذ٘افـبس، صّشا؛ كاذٍق، ػا   ي٘اه ذ؛٘هد ذ٘ػ ،ٖهحؼي؛ الْ ،َّٖؿٌگ -15

داًاؾ )هاَسد    تٗشٍٗ هاذ  ٕفٌابٍس  شؽٗگشا ثش پز تحَل ٍٕ سّجش ٖفشٌّگ ػبصهبً ش٘تأش

ػابل   ،ٖفشٌّاگ ػابصهبً   تٗشٗهاذ  ًـشِٗ، "(يٗاػتبى لضٍ ٕذ٘تَل ّٕب هطبلعِ: ؿشوت

 .1394 ،762-732كق  ،3ؿوبسُ  ضدّن،٘ػ

اسائاِ هاذل خابهع    "صّاشا؛   فِ،ٍ٘ظ شضب؛٘عل ،ًَٖسهحوذ؛ هَغل ،ٖعمَثٗهؼعَد؛  ،ٖدّمبً -16

ِ ، "داًاؾ  تٗشٗعَاهل هؤشش ثش اػاتمشاس اشاشثخؾ هاذ     تٗشًٗاَ دس هاذ   ٖبفت٘ا سّ ًـاشٗ

 .1398، 132-109، كق 1ػبل دّن، ؿوبسُ  ،ٖآهَصؿ

ْ  ٖهَاًاع فشٌّگا  ”اسهیبى، ًگبس؛ -17 ، فلالٌبهِ  "ش٘٘ا تی تٗشٗداًاؾ اص هٌظاش هاذ    ن٘دس تؼا

 .1393، 108-85، كق 2، دٍسُ 3ؿوبسُ  ،ٕتَػعِ فٌبٍس تٗشٗهذ

هاذسى دس سفتابس    ٖػابصهبً  ٍٕ تئاَس  ٖػابصهبً  ش٘٘تی "؛ٖعلٖٗ، غلاهشضب؛ ثشاَّٖ، ثبغجبً -18

 .1398، ذاسٗپب ٍ التلبد دس تَػعِ ٕحؼبثذاس ت،ٗشٗهذ ش٘تذث ؾّٗوب ي٘دٍه، "ٖػبصهبً

ِ ٗوبسآفش ت٘ثاش ؿخلا   ٍٖ اختوابع  ٕفاشد  ّٕاب ٖ ؼتگٗؿب ش٘شأت" جِ؛٘ط سفتبس، هً٘ -19  ٌبًا

، 4ؿاوبسُ   ،ٌٖٗتَػاعِ وابسآفش   ًـشِٗ: وبسوٌبى ثبًه تَػعِ كبدسات(، ٕ)هطبلعِ هَسد

 .1390، 143-125كق 

دس  شًاذُ ٘بدگٗػبصهبى  ٕاسائِ الگَ" ؛ٖعل ثْشام ،ٕش٘ؿ ل؛٘اػوبع ،ٖوبٍػ ؛ًَٖدُ،عل ٕؿىش -20

داًـاگبُ آصاد   ٖدس هعبًٍات فشٌّگا   ٖاًؼبً ٕشًٍ٘ ٍٕس ٍ ثْشُ ٕفىش ِٗػشهب ٕاستمب ٕساػتب

 .1398، 201-181، كق  13دٍسُ  ،ٍٕس ثْشُ تٗشٗهذ ِٗ، ًـش"ٖف٘ثِ سٍؽ و ٖاػلاه

 ٕش٘بدگٗااثااِ ػاوت   ؾٍٗ گاشا  ٖواا٘ت ٕش٘بدگٗا  ي٘ساثطاِ ثاا "الله؛  ت٘ااصادُ، حج حؼاي  -21

 .1393 ،ٍٕ علَم سفتبس ٖؿٌبػ سٍاى ٖالولل ي٘وٌفشاًغ ث ي٘، اٍل"ٖػبصهبً

ٍ عولىاشد   ٍٕس ثاش ثْاشُ   شاىٗهذ ٖؼتوً٘مؾ تفىش ػ ذ؛٘هْـ ،ٕبد٘ثٌ َاى؛٘و ؼًَذ،٘ع -22

َ  ّٕاب  ىشدٗسٍ ٖهل ؾّٗوب يً٘خؼت ،ٖآهَصؿ ّٕب ػبصهبى دس هطبلعابت   تٗشٗهاذ  يًٗا
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 چکيدُ

 ای٠ داسد، یْی ٣خ٤داْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣ ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػ ػبصی ٝي٤٨ٛ دس ت٤خ٨ی ٍبث٘ ثب ف٢بی  ث٦ ای٦ْ٢ ؿْبه

ا٤ّػیؼتٜ ّؼت : ٝي٤٨ٛ د٣ تٚيیٌ ثب سا دیدیتبٗ فلش اْٙتش١٣یْی آ٤ٝصؿی دس ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس ٝي٤٨ٝی چبسچ٤ة یِ َٝب٦ٙ

ٜ ا٤ّػ٤ٞ١د٥ ٣ ث٦ ٢ٝؾ٤س عشاحی ٣ تجیدی٠ ٝدذٗ    ٝقشىی یبدٕیشی دیدیتبٗ )آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی( ا٤ّػیؼتٜ ٣ دیدیتبٗ ٣ّبس  یؼدت

ٕیشی، ث٢یبدی ٣ اص ١ؾش ٧ذه،  ای٠ پظ٧٣ؾ اص ١ؾش خ٨  ٙزا ث٦ اخشا دسآٝذ٥ اػ ، یْیاْٙتش١٣ یْشد آ٤ٝصؽس٣ ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس

ٗ   ای٠ سد پشداصد. ٧ب ٝی ٧ٞجؼتٖی ثشای ٝشح٦ٚ ّٞی ث٦ تحٚی٘ داد٥ -ّبسٕیشی س٣یْشد ت٤كیيی اّتـبىی اػ  ٣ ثب ث٦  پدظ٧٣ؾ، ٝدذ

ّؼت  دس ك٤س  ٕشىت٦ ٝغبٙقب  ثب ثشسػی ای، ١ؾشا  خجشٕبٟ ٣ ٧بی ٝش٣سّتبثخب٦١ ث٢ذی ١ؾشیب  ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ خٞـ ٝي٤٨ٝی ثب

 ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػٝذٗ  عشاحی ثیشٕزاس ثشأ٧بی ت ٙي٦إٝ ٣ ف٤اٝ٘ اثقبد، )آ٤ٝصؽ ٝدبصی(، ٣ آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی یدیتبٗد٧بی ٣ّبس

ٝشث٤ع٦ ٣ ٝدذٗ ٝي٨د٤ٝی    ٧بی ؿبخق پشػـ٢ب٦ٝ، عشاحی ثشای ٣ اػتخشاج ؿذ٥ یْی، ا١تخبة ٣اْٙتش١٣ یْشد آ٤ٝصؽس٣ ثب یدیتبٗد

٘  اص ت٢ْیِ ٧ب، ىشضی٦ آص٤ٟٝ ٣ اػت٢جبعی ٧بی یبىت٦ ثخؾ دس اػ . ٕشدیذ٥ اػتيبد٥ پیـ٨٢بدی ِ  ٣ ییدذی أت فدبٝٚی  تحٚید  ت٢ْید

ٍشاس ٕشىت٢ذ.  تحٚی٘ ٣ تدضی٦ ٤ٝسد ٧ب داد٥ SmartPLS2 اىضاس ١شٛ ث٦ ِّٞ پظ٧٣ؾ ای٠ دس ؿذ. اػتيبد٥ ٝقبدلا  ػبختبسی یبثی ٝذٗ

 ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػ ٦ّ دس ١تید٦ چبسچ٤ة دس ١ؾش ٕشىت٦ ؿذ. ٧05/0ب  ىشضی٦ آص٤ٟٝ خ٨  آٙيب خغبی ػغح حذاّثش

 اىدشاد  اختٞدبفی،  ف٤اٝ٘ ىش٢٧ٖی ٣ ٧ب(، )صیشػبخ ى٢ب٣سی  ٝيب٧یٜ: دیدیتبٗ ٝجت٢ی ثش اثقبد ٣ فلش دس یْیاْٙتش١٣ یْشد آ٤ٝصؽس٣

ػشٝبی٦،  ف٤اٝ٘ ٝحیغی، ٝـتشیبٟ(، )ثبصاس٧ب ٣ ری٢يقبٟ ٧ب ٣ تقبٝلا ، ؿج٦ْ َٝشسا ، د٣ٙ  ٣ ٤ٍا١ی٠ ٣ ػ٤اد اعلافبتی، )اػتقذاد٧ب(،

  ٕشدد. ٝی پـتیجب١ی، اسصؿیبثی ٝقشىی ٤١آ٣سی، ف٤اٝ٘ آ٤ٝصؿی، ف٤اٝ٘ ػبصٝب١ی، ف٤اٝ٘ تدبسی، ٧بی ٝبٙی، ٝؼبفذ 

 ٍاشگاى کليدی

ٗ  ّؼدت ٣ّدبس   ا٤ّػیؼتٜ ؛دیدیتبٗ ا٤ّػیؼتٜ ؛اْٙتش١٣یْی ّؼت ٣ّبس؛ ا٤ّػیؼتٜ ا٤ّػیؼدتٜ   ؛ا٤ّػیؼدتٜ یدبدٕیشی   ؛دیدیتدب

 .یبدٕیشی دیدیتبٗ

 

 مقدمه -1

 ٣ ّؼدت  اص س٣صاىض١٣دی  تقدذاد  تد٤د٥ ٝدشدٛ،   ثشای ای٢تش١  ؽ٤٨س اص پغ

 د١یدبی  ٦ّ ٢٢ّذ ایدبد ٤ٝىٌ ّبس ٣ ّؼت ٝذٗ یِ تب ٢٢ّذ ٝی تلاؽ ٧ب ّبس

فشكد٦  . ٢ّذ ثبص داخ٘ دس سا ای ٕؼتشد٥ ٧بی ىشك  ٣ دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼت

ٗ  دس دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼت ٗ  حدب ٟ  ثد٦  اػد ،  ثبثد   تحد٤  )ثغ٤سیْد٦(  ف٢د٤ا

 [.1ؿ٤د ] ٝی ا١دبٛ خذیذ ٧بی ٤١آ٣سی ٣ ى٢ب٣سا٦١ ٧بی پیـشى 

 ٣ّدبس  ّؼدت  ثبصاس٧بی دس ٤ٍٝقی  تضٞی٠ ثشای تلاؽ ٧بی سا٥ اص یْی

 ّدبس  ٣ ّؼدت  ٧دبی  ا٤ّػیؼتٜ عشیٌ اص ٝتَبث٘ ٣اثؼتٖی ایدبد دیدیتبٗ

 سا ای ؿدج٦ْ  ٝختٚو، ٧بی ٝذٗ اص ٝتـْ٘ ٧بی ا٤ّػیؼتٜ. اػ  دیدیتبٗ

ٟ  ٦ّ ٢٢ّذ ٝی ىشا٧ٜ ِ  ثدب  ثشخد٤سد  ثدشای  سا ٝـدتشیب ِ  ید  تددبسی  ؿدشی

 [.2] ٢ّذ ٝی ٧ذای  دیدیتبٗ ٝـخق

1دیدیتددبٗ ّدبس  ٣ ّؼددت ٧ددبی ا٤ّػیؼددتٜ" اكدغلا  
 ّددشدٟ اضددبى٦ ثددب "

 ثد٦  اؿدبس٥  ثدب  [،4] ٝد٤س  "ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ" َٝبث٘ دس [.3] "دیدیتبٗ"

 استجبعدب   ٣ اعلافدب   ى٢ب٣سی ت٤ػظ ؿذ٥ ٝغش  اٍتلبدی ٣ اختٞبفی ت٤ػق٦
2(ICT ،)دیدیتدبٗ،  ّدبس  ٣ ّؼدت  ٧بی ا٤ّػیؼتٜ ٝحش٦ّ ١یش٣ی .ؿذ ػبخت٦ 

 ٣ ٧ب ح٘ سا٥. آیذ ٝی ٣خ٤د ث٦ ٝـتشیبٟ اىضایؾ اص ٦ّ اػ  سؿذی ث٦ س٣ تَبضبی

 ٧بی صٝی٦٢ تٞبٛ دس یْپبسچ٦ ٣ ٣اٍقی صٝبٟ دس تش(، )حؼی تش ثلشی ثبیذ خذٝب 

                                                             
1. Digital Business Ecosystems 
2. Information and Communications Technology 



 

 
 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  71 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 خب١ی ٣ دا٣سی٤ٝػیآصاد، ػپ٨شی

ٜ  خ٤ة، ٝـتشی تدبسة اص حيبؽ  ٢ٝؾ٤س ث٦. ثبؿذ ّبس ٣ ّؼت  ٧دب  ا٤ّػیؼدت

 [.5] ٧ؼت٢ذ "ٝـتشی حشّ  ع٤ٗ دس ١یبص٧بی یْپبسچ٦ د١جبٗ ث٦"

 ػد٢تی  اعلافدبتی  ٧دبی  ػیؼتٜ ٝؼتَیٜ تْبٝ٘ ٣سیبى٢ ٧بی ا٤ّػیؼتٜ

 ٧دبی  صٝی٢د٦  دس دا١دؾ  ٣ اعلافدب   ٝدذیشی   اص حٞبید   خ٨  ٦ّ ٧ؼت٢ذ

  [.6] ا١ذ ؿذ٥ ٝتٞشّض ١ب٠ٖٞ٧

تددش اص ثددبصیٖشاٟ اٍتلددبدی ٣ اختٞددبفی ّدد٦ دس    ٧ٞچ٢ددی٠ فٞدد٤ٝی 

ف٤٢اٟ یِ  ٢٢ّذ، دس ح٤ص٥ خذٝب  ث٦ ٧بی پیچیذ٥ اسصؽ ایدبد ٝی ػیؼتٜ

٧دبی   ٣ دس ح٤ص٥ ى٢ب٣سی، تقشیو ا٤ّػیؼتٜ ]7[ػبصی ّبسثشد داسد  ٝي٤٨ٛ

ٜ   ثب ا٨ٙدبٛ اص ایدذ٥   (SECO) 1اىضاسی ١شٛ ٧دبی تددبسی ٣    ٧دبی ا٤ّػیؼدت

 .]8[ؿ٢بختی اػ   صیؼ 

 ثدب  آ٨١دب  استجبط ٣ ٝـبم٘ ّٚی٦ ث٦ اػ  ٠ْٞٝ اىضاسی ١شٛ ٧بی ا٤ّػیؼتٜ ای٠

  [.9ثبؿذ ] داؿت٦ اؿبس٥ ٝحل٤ٗ ٝـتشُ خذٝب  یب اىضاس ١شٛ ثبصاس یِ ث٦ ت٤خ٦

ٜ  ٧دبی  ٝإٙيد٦  ١یدض  ى٢ب٣سی ا٤ّػیؼتٜ ّبسثشاٟ دیٖش، عشه اص  ا٤ّػیؼدت

 پیچیدذٕی  ثدش  ٣ ٧ؼدت٢ذ  خذیذ دا١ؾ ت٤ٙیذ٢٢ّذ٥ ٣ ٢ٝجـ آ٨١ب صیشا ٧ؼت٢ذ

 [.10ٕزاس١ذ ] ٝی تأثیش ٝل٤٢فب  ف٤٢اٟ ث٦ ا٤ّػیؼتٜ

 آ٤ٝصؿدی ٣  ٝإػؼدب   ػدغح  دس آ٤ٝصؿی ٧بی ٣سیبى٢ ٕؼتشد٥ پزیشؽ

 سا اٝدش  ای٠ خ٨بٟ، ػغح دس ّؼت ٣ّبس٧بی اْٙتش١٣یْی ثب س٣یْشد آ٤ٝصؿی

 یْیاْٙتش١٣ ثش آ٤ٝصؽ ٝجت٢ی دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼت ٦ّ اػ  ػبخت٦ آؿْبس

 داسای ّد٦  خ٨دب١ی  ت٤ػدق٦  ٧دبی  صٝی٢د٦  دس ٣یدظ٥  ثد٦  اػبػدی  ثؼتش یِ ث٦

 .داسد اػبػی ١یبص ٧ؼت٢ذ، ٢ٝبثـ ٝحذ٣دی 

 ثبیذ یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ ثش ٝجت٢ی دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼتا٤ّػیؼتٜ  یِ

آٝد٤صؽ   ٣سیبى٢د  پیـشى  ثب. ٢ّذ پـتیجب١ی ّؼت ٣ّبس ّٚی ٧بیسا٧جشد اص

 سا اْٙتش١٣یْدی  آ٤ٝصؽ ٧بی ا٤ّػیؼتٜ ادمبٛ اػبع ٣ پبی٦ ای٠ اْٙتش١٣یْی،

 ١یش٣ی تشاصی ٧ٜ ثب تب د٧ذ سا اْٝبٟ ای٠ ّؼت ٣ّبس٧ب ث٦ ٦ّ ٢ّذ ٝی ىشا٧ٜ

خدذٝب    ٝحلد٤لا  ٣  ٢ٝدذی،  سضدبی   ٣ ٣سی ث٨دش٥  ث٨ج٤د ٧ب، ٨ٝبس  ثب ّبس

 .آ٣س١ذ دػ  ٧بی آ٤ٝصؿی ث٦ ث٨تشی سا دس صٝی٦٢

 اْٙتش١٣یِ تدبس  صٝی٦٢ دس ؿذ٥ ا١دبٛ تحَیَب  ثب ف٢بی  ث٦ ای٦ْ٢ اّثش

 ّـ٤س٧ب ای٠ دس ٤ٝض٤ؿ ای٠ ٣ اػ  ٕشىت٦ ك٤س  یبىت٦ ّـ٤س٧بی ت٤ػق٦ دس

 دس ّـد٤س٧بی  حَیَد   دس اػد   ٕشىتد٦  ٍشاس ثحث ٤ٝسد ٝت٤٢فی ص٣ایبی اص

ِ  تدبس  پزیشؽ دس ت٤ػق٦ حبٗ ٓ  ا١دذاص٥  دس ٣ اْٙتش١٣ید  اٍتلدبد  تدش،  ثدضس

 ٦ّ ای ٦١٤ٕ ث٦. داس١ذ ؿذیذی ١َلبٟ استجبعب  ٣ اعلافب  ى٢ب٣سی ثش ٝجت٢ی

 ١تیدتدب   ٣ خذیدذ  ٧دبی  ى٢دب٣سی  اخشای ٣ پزیشؽ ؿ٢بػبیی، دس ّـ٤س٧ب ای٠

 [.11] ا١ذ ث٦ ٕشیجبٟ دػ  ای فذیذ٥ ٝـْلا  ثب داخٚی اٍتلبد ت٤ػق٦

اعلافدب  ٣ استجبعدب ، ٕؼدتشؽ     یت٤ػدق٦ ى٢دب٣س  ت٤خ٦ ث٦ ثب  اص عشىی

اص اْٝب١دب    یدشی ٕ ث٨دش٥  یثدشا  یذیخذ ی٥٤ف٤٢اٟ ؿ ث٦ یٝدبص ی٧ب آ٤ٝصؽ

ٕدزاساٟ ٣   یبػ ٤ٝسد ت٤خ٦ ػ یآ٤ٝصؽ فبٙ یيی خ٨  ث٨ج٤د ّ دس یى٢ب٣س

 .٦ اػ ٍشاس ٕشىت یآ٤ٝصؽ فبٙ ییٝؼئ٤لاٟ اخشا
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 ٦ّ اػ  ٝختٚيی خذٝب  ٣ اثضاس٧ب استجبط ٣ اتلبٗ آی٢ذ٥، ای٠ چبٙؾ ث٢بثش

 اٝدش  اید٠  .ث٤د خ٤ا٧ذ دػتشع دس یبدٕیشی ىشای٢ذ٧بی ٣ دا١ؾ ٝذیشی  ثشای

 ٍبثٚید   ثش ٝجت٢ی داخٚی، تش پیچیذ٥ ٧بی ا٤ّػیؼتٜ عشاحی ٣ تقشیو ٝؼتٚضٛ

 ثد٦  ثیـدتش  ػدبدٕی  ٣ فْٞٚدشد  اسائد٦  ٢ٝؾد٤س  ث٦ آ٨١ب، اخضای ٝق٢بیی ٧ْٞبسی

 ٧دبی  پیـدشى   ٣ ٧دب  ١د٤آ٣سی  سىتبس٧بی تحٚی٘. اػ  ؿيبه س٣ؿی ثب ّبسثشاٟ

( آی٢دذ٥ ) ١ضدیِ اػتيبد٥ ٦ّ د٧ذ ٝی ١ـبٟ آ٤ٝصؽ ٣ ؿ٢بختی ف٤ٚٛ دس ٣سیبى٢

 ٣ ػدبصی  ؿخلدی  ت٤ػدظ  دا١دؾ  ٝدذیشی   ٣ یبدٕیشی دس اعلافب  ى٢ب٣سی اص

 ٝإٙيد٦  ت٨٢ب سا LMS ت٤اٟ ١ٞی دیٖش ١تید٦، دس .ؿذ خ٤ا٧ذ ٝـخق ػبصٕبسی

 [.12] دا١ؼ  ؿشّ  یِ دا١ؾ ٝذیشی  سا٧جشد ٣ آ٤ٝصؿی/  ٣سیبى٢ ٤١آ٣سی

ٟ  ٣ اص ػ٤ی دیٖش ّشا٣ع ٟ  ؿدؾ  ٧ْٞدبسا  ـ تحَیَدبتی  خشیدب  ثد٦  ساخد

 ىشای٢ددذ دیدیتددبٗ، ّددبس ٣ ّؼددت ٧ددبی ٝددذٗ ٝب٢١ددذ دیدیتددبٗ ّددبسآىشی٢ی

ٜ  ىدشٛ،  پٚ  ٧بیسا٧جشد دیدیتبٗ، ّبسآىشی٢ی  آٝد٤صؽ  دیدیتدبٗ،  ا٤ّػیؼدت

 [.13] ا١ذ ّشد٥ ؿ٢بػبیی سا اختٞبفی دیدیتبٗ ّبسآىشی٢ی ٣ ّبسآىشی٢ی

١یبص٧دب ٣ ٣خد٤د ؿدْبه     ٧دب ٣  ٧ؾ ثب دس ١ؾش ٕشىت٠ چدبٙؾ ٣ٙزا ای٠ پظ

ثیبٟ ؿذ اص ای٠ خ٨  ٧ٜ داسای ا٧ٞی  اػ : ٦ّ ١ؾشی ٦ّ دس ٝغبٙت ى٤ً 

ٗ د ّؼدت ٣ّدبس   ا٤ّػیؼتٜ اكٚی ثبصیٖشاٟ ؿ٢بػبیی ثب  یْدشد ثدب س٣  یدیتدب

 ؿذ٥ ایدبد اسصؽ ٣ )ّؼت ٣ّبس اْٙتش١٣یْی آ٤ٝصؿی( یبدٕیشی اْٙتش١٣یْی

 ثی٢دی  پدیؾ  خ٨د   ت٤ا١دذ  آ٨١ب ٝی ثی٠ س٣اثظ تحٚی٘ ٧ٞچ٢ی٠ ٣ آ٨١ب ت٤ػظ

ٟ  ٣اّد٢ؾ  ٧ٞچ٢ی٠ ٣ آتی ٣ّبس٧بی ّؼت ٕیشی ؿْ٘ چ١٤ٖٖی  آٟ ثدبصیٖشا

 ٣ ا٤ّػیؼددتٜ دس٣ٟ ٕیش١ددذٕبٟ تلددٞیٜ ثدد٦ ٣ ثبؿددذ ا٤ّػیؼددتٜ ٝيیددذ 

٘  اص إٓب٧ی ث٢بثشای٠ ،١ٞبیذ ِّٞ آٟ ٢٢ّذٕبٟ ٝذاخ٦ٚ  ٝدإثش  ٝد٤ٞف٦ ف٤اٝد

 ثدشای  د٢٧دذ  ٝدی  ٍدشاس  تدأثیش  تح  ا١تخبة سا ای٠ ٣ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ آٟ ٦ّ

٧دذه اص   اػد .  ثشخد٤سداس  ثبلایی ا٧ٞی  اص ٝحََبٟ ٣ ٝذیشاٟ ّبسآىشی٢بٟ،

ٗ د ّؼت ٣ّدبس  ا٤ّػیؼتٜ یبثی حبضش، ٝؼت٢ذػبصی ٣ ٝذٗ ؾپظ٧٣  یدیتدب

خدبٝـ  ٣ اٖٙد٤ی  ذٗ ٝد  ج٤د١ ٦ ث٦خاػ . ثب ت٤ یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدثب س٣

، یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدثب س٣ یدیتبٗد ّؼت ٣ّبسا٤ّػیؼتٜ ٢٢ّذ٥  ٠ییجت

ظ ثش ٣ س٣اثد إ٧بی ٝ ی٠ دٍیٌ ٝإٙي٦جیت ،چ١٤ٖٖی ٤ٝض٤ؿ ٣ ؿ٢بخ  چیؼتی

ٝ  ا٧ٞی  اػ ، ثش ثب دس ای٠ ّؼت ٣ّبس٧ب ا٤ّػیؼتٜٝیبٟ ف٢بكش  ٢دب  جاید٠ 

ٗ د ّؼت ٣ّبسا٤ّػیؼتٜ اػ  اص ٝذٗ  س جبف ؾػإاٗ اكٚی پظ٧٣  یدیتدب

 ٘تـْیاثقبدی  ٣ چ٦١٤ٖ اػ  ٣ اص چ٦ ف٢بكش یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدثب س٣

ؿدذ٥ دس   اثقدبد( تقشیدو   بكدش ٣ )ف٢ ٧دبی  ٙيد٦ إ٣ ا٧ٞی  ٣ ستج٦ ٝ ؿذ٥ اػ 

 یْیاْٙتش١٣ یْشد آ٤ٝصؽس٣ ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػاثشٕزاسی ثش 

 ّؼدت ٣  ١د٤ؿ  اید٠  ت٤ػق٦ چ٦١٤ٖ اػ ؟ )ّؼت ٣ّبس اْٙتش١٣یْی آ٤ٝصؿی(

٣ ؿ٢بػدبیی   س٣اثدظ ثدی٠ آ٨١دب    اخدضا،، ٝتنیش٧دب ٣   ؿد٢بخ   ١یبص٢ٝذ ّبس٧ب،

ٜ  اكٚی ٣ اثقدبد  ری٢يقبٟ ٣ ثبصیٖشاٟ  خبیٖدب٥  ٣ ا٧ٞید   تقیدی٠  ٣ ا٤ّػیؼدت

ثد٦   دٍیدٌ آ٨١دب   ا١تخبة ثب ثت٤اٟ اػ  تب دیدیتبّٗؼت ٣ّبس  ١ؼجی آ٨١ب دس

 تحٚی٘ ٧بی اثتذایی ٕبٛ ای٠ تحَیٌ ت٤ػق٦ ای٠ ّؼت ٣ّبس٧ب ِّٞ ّشد. دس

٘  یْدی، اْٙتش١٣ آٝد٤صؽ  یْدشد ثدب س٣  یدیتبٗد ّؼت ٣ّبسا٤ّػیؼتٜ   ؿدبٝ

 خ٨د   دس .اػد   ٕشىتد٦  ٍدشاس  ٝدذ١ؾش  ا٤ّػیؼتٜ اكٚی ؿ٢بػبیی ثبصیٖشاٟ

 دس ّد٦  تحَیَدبتی  ثشسػدی  ثشاػدبع  اثتدذا  ٧بی اثتدذایی،  ٕبٛ ای٠ ثشداؿت٠



 

 

 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  72 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 دا٣سی خب١ی ٣آصاد، ٤ٝػیػپ٨شی

 ٝدذٗ ٝي٨د٤ٝی   ی ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتدبٗ كد٤س  ٕشىتد٦،    ح٤ص٥

ٗ د ّؼدت ٣ّدبس  ا٤ّػیؼدتٜ   ثدشای  پیـ٨٢بدی  آٝد٤صؽ  یْدشد ثدب س٣  یدیتدب

ٛ  ثخدؾ  دس. ؿ٤د یْی اسائ٦ ٝیاْٙتش١٣ ٌ  س٣ؽ ػد٤  ٧دبی  ثخدؾ  دس ٣ تحَید

 ثبصیٖشاٟ تحَیٌ ثب ؿ٢بػبیی ٕیشی ١تید٦ ٣ ٧ب یبىت٦ تشتیت ث٦ پ٢دٜ ٛ ٣چ٨بس

ٗ د ّؼدت ٣ّدبس  ا٤ّػیؼدتٜ   اكدٚی  ری٢يقبٟ ٣  آٝد٤صؽ  یْدشد ثدب س٣  یدیتدب

 .اػ  آٝذ٥ آ٨١ب خبیٖب٥ ٣ ا٧ٞی  تقیی٠ ٣ یْیاْٙتش١٣

 پیشینه پژوهش مبانی نظری و -2

 :1اکَسيستن -2-1

خٞقدی   ت٤كیو ثشای سا خزاة ای اػتقبس٥ "ا٤ّػیؼتٜ" ٝي٤٨ٛ ٝذیشی ، دس

ع٤س خٞقی ٤١فی ثبصد٥  اص ثبصیٖشاٟ ػبصٝب١ی ١ب٠ٖٞ٧، دس فی٠ حبٗ ْٝٞ٘، ٦ّ ث٦

٧دب   ٢ّذ ٣ یْی ٦ّ ىشاتش اص خش٣خی ٢٢ّذ ىشا٧ٜ ٝی دس ػغح ا٤ّػیؼتٜ ت٤ٙیذ ٝی

 .]15،16،14[٢٢ّذ٥ ا١يشادی ا٤ّػیؼتٜ ثبؿذ  ٧بی ٧ش ؿشّ  ٣ ىقبٙی 

 سا ٧ب ا٤ّػیؼتٜ ٣ ّشد٥ أّیذت ْٝب١ی ثقذ ثش اٍتلبدی خنشاىیبی ٝحََبٟ

 ك٢قتی یب اٍتلبدی خنشاىیبیی، ٨١بدی، ٧بی صٝی٦٢": ا١ذ ّشد٥ تقشیو چ٢ی٠

٘  ٣ تدضی٦ ٍبث٘ اختٞبؿ ٝختٚو ػغ٤  دس[ ٦ّ] ٟ  ثد٦ ) ٧ؼدت٢ذ  تحٚید  ف٢د٤ا

  [.17] "(ّـ٤س٧ب ٣ ٢ٝبعٌ ٧ب، دا١ـٖب٥ ك٢بیـ، ٧ب، ؿشّ  ٝثبٗ

٧بی ا٤ّػیؼتٜ  ٧بی ػبصٝب١ی ف٤ٞٝی، ١َؾ ٧ب اص ؿج٦ْ تٞبیض ا٤ّػیؼتٜ

ػدبصد تدب دس    ٣ اػتب١ذاسد٧بی ٝـتشُ، ػبص١ذٕبٟ ا٤ّػیؼدتٜ سا ٍدبدس ٝدی   

تقبٝلا  ت٤ٙیذی ٦ّ یِ خش٣خی ٢ٝؼدٜ دس ػدغح ا٤ّػیؼدتٜ سا ایددبد    

 .]18[٢ّذ، امٚت ثشای ٝخبعجبٟ ٝـخق ٧ذه ٍشاس ٕیشد  ٝی

خزاثی  ای٠ اػتقبس٥ ١ؼجتب  الاػتیِ دس دسخ٦ ا٣ٗ ث٦ ت٤ا١بیی آٟ دس ت٤كیو 

ِ "یِ س٣یْشد تبص٥ ثشای  ٢ّتدشٗ تخللدی ػدبصٝب١ی، ت٤ػدق٦      "٢ّتشٗ اسٕب١ید

 [.19،20]٧بی ػغح ػیؼتٜ ثؼتٖی داسد  ٧ٞضٝبٟ ٣ ت٤ٙیذ خٞقی اص خش٣خی

 اکَسيستن: بازیگراى -2-2

ِ  ٧دش  ٣ٙدی  داس١ذ؛ ت٤اىٌ ا٤ّػیؼتٜ ػبختبس س٣ی ثش ٝحََی٠ إشچ٦  ید

 سا ٝي٤٨ٛ یِ ٦ٞ٧ تَشیجب  ٦ّ ثش١ذ ٝی ّبس ث٦ ثشای ثبصیٖشاٟ سا ٝختٚيی ٣اطٕبٟ

 ثش١ذ ٝی ّبس ث٦ سا ّٚیذی ٝشّضی فجبس  ٍغت خبی ث٦ ٝثبٗ ثشای .سػب٢١ذ ٝی

[21] ٣ Moore ٢٢ّدذ.   یدبد ٝدی   ٢٢ّ2دذ٥ ٝشّدضی   ف٤٢اٟ ٝـدبسّ   اص آٟ ث٦

Hagel   ٘ ٣ ٧ْٞدبسا١ؾ ثد٦    ]lyer ]22 ٣ 3د٢٧دذ٥  ٣ ٧ْٞبسا١ؾ ثد٦ آٟ ؿدْ

. ػ٦ ٤١ؿ ثبصیٖش ثدی٠ اخدضای ا٤ّػیؼدتٜ ؿدبٝ٘     ]23[٤ٕی٢ذ  ٝی 4آ١ْٚیذی

ا١ذ  تقشیو ّشد٥ ٣7 ثبصیٖشاٟ رخیش٥ 6ٕشاٟ ػٚغ٦، 5ثبصیٖش ّیؼت٤ٟ )ّٚیذی(

ای دس ػدلاٝ    د٢٧دذ ٣ تدأثیش فٞدذ٥    ٧ب سا٧جشد٧ب سا ؿْ٘ ٝی . ّٚیذی]23[

                                                             
1. Ecosystem 

2. Central Contributor 

3. Shaper 
4. Keystone 

5. Keystone Player 

6 . Dominator 
7. Nich Players 

٣سی ا٤ّػیؼتٜ سا  ٢ّذ ٦ّ پبیذاسی، ت٤٢ؿ ٣ ث٨ش٥ ا٤ّػیؼتٜ داسد ٣ تلاؽ ٝی

٢٢ّذ٥ اسصؽ ثی٠ تٞبٝی ری٢يقدبٟ ٣ ثدبصیٖشاٟ ثبؿدذ     اىضایؾ د٧ذ ٣ تؼ٨یٜ

٧ب، س٧جشی ىقبٗ دس ا٤ّػیؼتٜ ٧ؼت٢ذ ٣ ٍلدذ آ٨١دب ت٤ػدق٦     . ّٚیذی]22[

٧ب ٣ دس ٝد٤ٞؿ ػلاٝ  ا٤ّػیؼتٜ اػ  ٣ حض٤س ىیضیْدی ّٞتدشی    ىقبٙی 

س١ذ ٣ٙی ث٦ ٙحبػ ت٤ٙیذ اسصؽ ٣ ت٤صیـ آٟ ثی٠ دیٖدش ثدبصیٖشاٟ ثیـدتشی٠    دا

 ١ٞبی٢ذ. ١َؾ سا ایيب ٝی

ِ  ٝب٢١دذ  سا 8)ّٚیدذی(  ّیؼت٤ٟ ثبصیٖشت٤اٟ  ٝی ٙزا  ١ؾدش  دس 9ٍغدت  ید

 ایددبد  سا استجبعب  تشی٠ ثباسصؽ ٣ تشی٠ ٤ٍی ثیـتشی٠، آ٨١ب ؿج٦ْ ٦ّ ٕشى 

 دس دیٖدش  ثدبصیٖش  د٣. ٕیش١دذ  ٝدی  ٍدشاس  ٧ؼت٦ ؿج٦ْ دس امٚت آ٨١ب ٣ ٢ّذ ٝی

٣خد٤د داس١دذ ّد٦ یْدی      ]23[ ٧ْٞبسا١ؾ ٣ lyer تقشیو ٝغبثٌ ا٤ّػیؼتٜ

ٟ  ثدی٠  اص ثبؿدذ.  ٕش( ٣ دیٖشی ثدبصیٖشاٟ رخیدش٥ ٝدی    حبّٜ )ػٚغ٦  ثدبصیٖشا

ٜ  اص تد٤خ٨ی  ٍبث٘ ػ٨ٜ داسد ٍلذ ا٤ّػیؼتٜ، حبّٜ  خد٤د  ثد٦  سا ا٤ّػیؼدت

ٟ  ٦ّ خبیی تب سا آٟ ٣ د٧ذ اختلبف  حضد٤س  آ٨١دب  .د٧دذ  ت٤ػدق٦  داسد اْٝدب

 ٣ داس١دذ  ف٨دذ٥  ثد٦  سا اصؿدج٦ْ  ای فٞدذ٥  ثخؾ ٢ّتشٗ ٣ داس١ذ ٤ٍی ىیضیْی

 ّٞتشی ثخؾ ٣ خ٤ا٢٧ذ ٝی خ٤د ثشای ؿذ٥ سا ایدبد اسصؽ اص ثیـتشی ثخؾ

ثٚد٤ك   حبٙد   ث٦ ٦ّ ك٢بیقی دس. د٢٧ذ ٝی ا٤ّػیؼتٜ ثبصیٖشاٟ دس دیٖش ث٦ سا

ٛ  ثد٦ ٢ّدذی   تنییدشا   ٣ پدزیشد  ٝی ك٤س  ّٞتشی ٤١آ٣سی ا١ذ، سػیذ٥  ا١ددب

 ـ دس اٝدب . داس١دذ  ػد٤دآ٣سی  ثش صیبدی تأثیش حبّٞبٟ ث٢بثشای٠ ؿ٤د؛ ٝی  كد٢بی

 .ؿ١٤ذ ٝی ٤١آ٣سی ٝحذ٣دی  ػجت ٣ ٢٢ّذ٥ داس١ذ تخشیت ١َؾ ٤١ؽ٤٨س

د٢٧دذ.   ٧ب سا دس ا٤ّػیؼتٜ ثبصیٖشاٟ رخیش٥ تـْی٘ ٝی تشی٠ ٕش٥٣ ثضسٓ

ای دس  ٧بیی ٧ؼت٢ذ ٦ّ تخلدق ٣یدظ٥   آ٨١ب ثضسٓ ٣ ٤ّچِ ٧ؼت٢ذ، ؿشّ 

٧دبی خدبف داس١دذ ٣ اید٠ ػدجت تيدب٣  آ٨١دب ثدب دیٖدش ثدبصیٖشاٟ            ؽشىی 

ؿدد٤د. دس ٣اٍددـ ثددبصیٖشاٟ رخیددش٥ ثیـددتشی٠ اسصؽ سا دس   ا٤ّػیؼددتٜ ٝددی

٢٢ّذ. سؿذ آ٨١دب ثؼدتٖی ثد٦ ت٤ا٢ٞ١دذی      ٤ؿ ایدبد ٝیا٤ّػیؼتٜ ٣ دس ٝدٞ

 .]23[٣ اػتيبد٥ اص ثؼتش ّٚیذی داسد تب ثت٤ا٢١ذ تيب٣  ایدبد ٢٢ّذ دػتیبثی 

 :10هفَْم اکَسيستن کسب ٍکار -2-3

 ـ ا٤١اؿ اص ٝتـْ٘ ٦ّ ا٤ّػیؼتٜ ٜ  اػد  ٣ٙدی ١ؾشید٦    كد٢بی  ا٤ّػیؼدت

 ساثغ٦ ای٠. د٧ذ ٝی پ٤ؿؾ سا ف٤ٞٝی ك٢ق  اص ىشاتش ای دا٦٢ٝ ّبس، ٣ ّؼت

 [.24] ٢ّذ ٝی ت٤كیو سا ٝحیظ ٣ ٧ب ؿشّ  ثی٠ استجبط

 اٍتلبدی، ؿشایظ ٧ٞجؼتٖی ٣ تقبٝ٘" سا ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ ٕش٥٣ ٠ٝ

 صیؼ  ٝحیظ ٣ سٍجب ٣ ػ٨بٝذاساٟ تدبسی، ؿشّبی ّبس٢ّبٟ، ٝـتشیبٟ، ٣سی،بى٢

 [.25] ٢ّذ ٝی تقشیو "٢ّذ ٝی فٞ٘ ّبس ٣ ّؼت یِ آٟ تح  ٦ّ

 11تْبٝ٘ ؿج٦ْ، تقذاد صیبدی اص ری٢يقدبٟ دس اعدشاه ػد٤ْ   ث٦ دٙی٘ تأثیش 

 افتَبدد٧ذ.  ؿ١٤ذ ٦ّ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ ّبس سا تـْی٘ ٝی )پٚتيشٛ( خٞـ ٝی

                                                             
8. Keystone Player 

9. Hub  

10. Business Ecosystem 
11. Platform 

 

 
 



 

 
 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  73 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 خب١ی ٣ دا٣سی٤ٝػیآصاد، ػپ٨شی

 ؿد٤د  آىشی٢دی ٝدی   ثبفدث اسصؽ  ّدبس  ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ یِ ٦ّ اػ  ای٠ ثش

 ٣ ؿ٢بػدبیی  ثدب  [28]٢٢ّدذٕبٟ   ثشای ؿشّ  سا سٍبثتی ٧بی ٝضی  ٣ [26،27]

 .[29،30] آ٣سد ٝی اسٝنبٟ ث٦ ا٤ّػیؼتٜ دس اسصؽ ایدبد ثشای ری٢يقبٟ ادمبٛ

 ضقیو ثب یب ٣ ػختی ث٦ ت٤ا٢١ذ ٝی ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ یِ دس ری٢يقبٟ

٧بی اسصؿد٢ٞذ   ٧ب یب ػیؼتٜ فبٝ٘ ثشخی اص آ٨١ب دس ؿج٦ْ. ؿ١٤ذ خي  یْذیٖش

ا١ذ، دسحبٙی٦ْ ثشخی دیٖش ٤٢٧ص ٧ٜ خذاخذا ث٤د٥ ٣ ثب یْذیٖش  ػبصٝب١ذ٧ی ؿذ٥

ت٤ا٢١دذ ثدب    . آٟ دػت٦ اص ری٢يقبٟ ضقیو ثب ٧ٜ ٝی]32،31[دس استجبط ٧ؼت٢ذ 

یِ دیذ خبف ثؼیح ؿ١٤ذ ٣ دس یِ ص١دیش٥ اسصؽ خذیذ خبػبصی ؿد١٤ذ. دس  

 سا ؿدذ٥  خبػدبصی ٞبٛ ٝـبم٘ تبص٥ ایدبدؿذ٥ ىضبی ٢ٝجـ ا٤ّػیؼتٜ ف٤م، ت

 ّدبس،  ٣ ا٤ّػیؼتٜ ّؼدت  یِ ٤ٝىَی  ٢ٝؾش،ّٚیذ ای٠ اص .د٢٧ذ ٝی ٕؼتشؽ

 .[33،34اػ  ] ٝـتشیبٟ ثشای اسصؽ ایدبد ٣ ری٢يقبٟ ثی٠ تْبٝ٘

٘  ٧دبی  ْٝب١یؼٜ ٝحََبٟ ٧ٞچ٢ی٠ ٟ  تْبٝد ٟ  ػد٦  دس سا ٧ٞضٝدب  - ػدت٤

ِ  ایدبد ٣ ٝـتشُ عشاحی ثی٢ؾ،  ٝب٧ید   دسُ ث٨جد٤د  ثدشای  - دیٖدش  ید

 [.35] ا١ذ ّشد٥ سٝضٕزاسی ا٤ّػیؼتٜ ری٢يقبٟ تْبٝ٘

ٛ  ثؼدتش٧بی  ٣ اسصؽ ص١دیش٥ پیٖیشی خلاك٦، ع٤س ث٦ سٍبثد    اىدضاسی،  ١دش

 ّدبس  ٣ ّؼدت  ا٤ّػیؼتٜ ػغح ث٦ اٍتلبدی ث٢ٖب٥ اص حبضش حبٗ دس تدبس 

 [.36] اػ  یبىت٦ تْبٝ٘

ف٢د٤اٟ ؿدْ٘    ٣ّدبس ثد٦   عجٌ ١ؾش ّٚی٢ش، ٕؼتشؽ ا٤ّػیؼتٜ یِ ّؼت

خذیذی اص ػبصٝب١ذ٧ی ىقبٙی  اٍتلبدی ٣اٍقی اػ . دس فی٠ حبٗ، فٚیشمٜ 

٧بی ٝتقذد دس س٣یْشد٧ب، اّثش ٝحََی٠ ٤ٝاىٌ ٧ؼت٢ذ ٦ّ ا٤ّػیؼتٜ  تيب٣ 

ٟ « ای خٞقی  ؿدج٦ْ »)ا٤ّػیؼتٜ ّبسآىشی٢ی( ٣ّبس  ّؼت ٧دبیی   اص ػدبصٝب

ْذیٖش ٣ د١یبی خبسج تقبٝ٘ داس١ذ ٣ ثب تنییشا  ٣ سٍبثد  ثدی٠   اػ  ٦ّ ثب ی

 .]37[ؿ١٤ذ  یْذیٖش ػبصٕبس ٝی

 اص خٞقیتی ؿبٝ٘ ٣ داسد پ٤یب یِ ػبختبس ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ ث٢بثشای٠

ث٦  ٢ٝدش پ٤یبیی ای٠. ثبؿ٢ذ ٝی تقبٝ٘ ٣ استجبط دس ثبیْذیٖش ٦ّ اػ  ٧ب ػبصٝبٟ

 ا٤ّػیؼتٜ پ٨٢بٟ یِ ٍذس  [.38] ؿ٤د ٝی ٝـخق ٣ ؿيبه ٝشص ٣خ٤د فذٛ

 سا ٕزؿت٦ اختٞبفی ؿج٦ْ یِ ٠ْٞٝ اػ  ٦ّ داسد ٍشاس آٟ پ٤یبی ْٝب١یضٛ دس

 ٟ ٌ  یدِ ص١دیدش٥   ثد٦  ٣ ّدشد٥  دٕشٕد٤ ٗ  اسصؽ خٚد ٘  ىقدب  [.39] ١ٞبیدذ  تجدذی

ف٤٢اٟ یِ خبٝق٦ اٍتلبدی تقشیدو ؿدذ٥    ٣ّبس ت٤ػظ ٤ٝس ث٦ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت

٧دبی د١یدبی    ٧ب ٣ اىشاد دس حبٗ تقبٝ٘ ثب اسٕب١یؼٜ ٦ّ ت٤ػظ ث٢یبدی اص ػبصٝبٟ

٢٢ّذٕبٟ، ت٤ٙیذ٢٢ّدذٕبٟ اكدٚی، سٍجدب ٣     ٣ّبس اص خ٦ٚٞ ٝـتشیبٟ، تأٝی٠ ّؼت

ّٚدی، ثدب ٝدش٣س     . ثشای اسائ٦ یِ تقشیو]40[ؿ٤د  ػبیش ری٢يقبٟ پـتیجب١ی ٝی

ت٤ا١دذ   ٢٢ّدذ ٝدی   ٣ّدبس سا تقشیدو ٝدی    ادثیب  َٝبلاتی سا ٦ّ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت

ٛ  دسیبى  ٦ّ آ٨١ب ٝق٤ٞلا  ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ػدبصی   ٣ّبس سا دس چ٨بس ٕش٥٣ ٝي٨د٤

 .]41[ىشٛ  ٢٢ّذ، یق٢ی ؿج٦ْ، ١َؾ ثبصیٖشاٟ، ٤١آؤسی ٣ پٚ  ٝی
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یتدبٗ، ّد٦ امٚدت ثد٦ كد٤س       ٧دبی اكدغلاحب  دید   تشی٠ ؿْ٘ اثتذایی

ػدبصی ٧ؼدت٢ذ.    ؿدذٟ ٣ دیدیتدبٙی   س١٣دذ، دیدیتدبٙی   ّدبس ٝدی   ٝتدشاده ثد٦  

٧دبی   ادمدبٛ ى٢دب٣سی  »س٥ داسد، یق٢ی بؿذٟ ث٦ یِ ىشای٢ذ ى٢ی اؿ دیدیتبٙی

. ثب ٝـب٧ذ٥ اید٠ ىشای٢دذ ى٢دی اص عشیدٌ     ]42[« دیدیتبٗ دس ص١ذٕی س٣صٝش٥

٤١یؼدددی،  ٢ٙ٦ض٧ددبی ى٢ددب٣سی اعلافدددب  دس صٝی٢دد٦ ّذٕدددزاسی ٣ ثش١بٝدد    

٢ّذ ٦ّ ث٦ ىشٝ  دیدیتدبٗ   ّشدٟ اعلافب  آ١ب٤ٙٓ سا ت٤كیو ٝی دیدیتبٙی

سیدضی یدب ٍبثد٘ ا١تَدبٗ      ف٢د٤اٟ ٝثدبٗ، اص عشیدٌ ثش١بٝد٦     ؿ١٤ذ، ث٦ تجذی٘ ٝی

ف٢د٤اٟ یدِ    ػدبصی ثد٦   . دس َٝبث٘، دیدیتدبٙی ]43،44[ٝحل٤لا  ىیضیْی 

ِ  د ى٢دب ىشای٢ذ اختٞدبفی    دس ؿدذٟ   ٧دبی دیدیتدبٙی   ٣سی اػدتيبد٥ اص ت٢ْید

٧دبی   ٧دبی ى٢دب٣سی   تش ٦ّ صیشػدبخ   ٧بی اختٞبفی ٣ ٨١بدی ٕؼتشد٥ صٝی٦٢

 ؿ٤د. ٢ّذ، ث٦ تل٤یش ّـیذ٥ ٝی دیدیتبٗ سا اسائ٦ ٝی

 خدبف  دا١ؾ ٢ٝبثـ ٣ ٝشث٤ع٦ ك٢بیـ ١ؾش اص ٧ب ؿشّ  تحٚی٘ ٣ تدضی٦ ثب

حؼبة  فٜٚ ثش ٝجت٢ی ٧بی ؿشّ  صٝی٦٢ دس سا دیدیتبٗ ٧بی ؿشّ  ك٢ق ،

ٗ  دس «دیدیتبٗ» .]45،46[ ٢ّذ ٝی ث٢ذی عج٦َ ٗ  ٣ّدبس  ّؼدت  ٝدذ  دیدیتدب

ٌ  اص یبىتد٦  اىدضایؾ  ٢ٝبثـ ػبصی ث٨ی٦٢ ف٤٢اٟ ث٦ ت٤ا١ذ ٝی  ٧دبی  ى٢دب٣سی  عشید

ٛ  یدب  Uber ٝـدبث٦  ػديش  ٕزاسی اؿتشاُ ٧بی عش  ٝب٢١ذ دیدیتبٗ،  اىدضاس  ١دش

 دیدذ٥  ٧دب  ػیؼتٜ ٣ ٧ب ٤ٝخ٤دی  ثی٠ تقبٝ٘ دس ،(SaaS) 1ػش٣یغ ف٤٢اٟ ث٦

 اػبػی تنییشا  ثبفث دیدیتبٗ ٧بی ى٢ب٣سی دس تنییشا  إش. ]47،48[ ؿ٤د

ٗ  دسآٝذ ایدبد ٣ ٣ّبس ّؼت ا١دبٛ ١ح٥٤ دس ٗ  ٣ّدبس  ّؼدت  ؿ٤د ٝدذ  دیدیتدب

ٟ  ثدی٠  تٞبیض دس تنییشا  ای٠. ]49[ اػ  ٘  یق٢دی ) ْٝدب ٗ  اص ٍجد  ٧دبی  ٝدذ

ٟ ( دیدیتبٗ د١یبی یق٢ی) ىضب ٣( ای٢تش١تی ٣ّبس ّؼت : ؿد١٤ذ  ٝدی  داد٥ ١ـدب

ٕیشی ث٦ ػٞ  ٝقبٝلا  ٝـتشی  د١یبیی ٤ٞٚٝع، ٝجت٢ی ثش ٝحل٤ٗ ٣ خ٨ »

٧دبی ٝتيدب٣تی حشّد      ث٤د. اٝش٣ص٥، ثؼیبسی اص ك٢بیـ د ّد٦ ٧ٖٞدی ثدب ١دش      

تدش،   ٢٢ّدذ: ١دب٤ٞٚٝع   حشّد  ٝدی  « ىضب»٢٢ّذ، ث٦ ػٞ  د١یبی دیدیتبٗ  ٝی

. ٣ید٘  ]50[« ٕیشی ث٦ ػٞ  تدشث٦ ٝـتشی ثیـتش ٝجت٢ی ثش خذٝب ، ٣ خ٨ 

د٢٧ذ ٦ّ اص ١ؾش آ٨١ب دس ٝشّدض اسصؽ پیـد٨٢بدی    ش ػ٦ ٝإٙي٦ سا اسائ٦ ٝی٣ ٣٣س١

 .]50[ىشٛ، ٝحت٤ا ٣ تدشث٦  یِ تدبس  دیدیتبٗ ٍشاس داسد: پٚ 
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ِ  دیدیتدبٗ،  ٧دبی   ى٢دب٣سی  اػبع ثش دیدیتبٙی ٧بی ٣سیبى٢ ٜ  ید  ػیؼدت

٘  ٦ّ اػ  ؿذ٥ تقجی٦ اختٞبفی ْٝب١یْی  ا١ؼدب١ی،  ٣ ٣سیبى٢د  اخدضای  ؿدبٝ

 ٧دبی  ٢٢ّدذ٥  ت٤َید   ایدبد ثبفث ٦ّ اػ  ىشای٢ذ٧بیی ٣ ٧ب ػیؼتٜ ٧ب، ؿج٦ْ

 [.51ؿ١٤ذ ] ٝی ثبصخ٤سدی

٣ّبس دیدیتدبٗ،   ف٤٢اٟ صیشػبخ  ثشای یِ ٝذٗ ّؼت ثب ای٠ حبٗ، ث٦

ٗ   صیشػبخ  دیدیتبٗ ثبیذ ث٦ د٢٧دذ٥ ا٤ّػیؼدتٜ    ف٤٢اٟ یِ ف٢لدش اتلدب

٧بی دیدیتبٗ امٚت دس  ٣ّبس دیدیتبٗ دس ١ؾش ٕشىت٦ ؿ٤د. صیشػبخ  ّؼت

یِ ٝحیظ ػبصٝب١ی یب دس٣ٟ یِ خبٝق٦ ى٢ب٣سی اعلافب  ٝد٤سد تحَیدٌ   

عدد٤س ٝت٢ددب٣ة ثددب  ٕیش١ددذ. اكددغلا  صیشػددبخ  دیدیتددبٗ ثدد٦  ٍددشاس ٝددی

٣ صیشػدبخ    ٧3دبی اعلافدبتی، صیشػدبخ  ى٢دب٣سی اعلافدب       صیشػبخ 

 .]52[ؿ٤د  اْٙتش١٣یْی اػتيبد٥ ٝی

                                                             
1. Software as a Service 

2. Digital Infrastructure 
3. Information Technology Infrastructure 



 

 

 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  74 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 دا٣سی خب١ی ٣آصاد، ٤ٝػیػپ٨شی

٧دب اػد  ّد٦     ٧بی ى٢ب٣سی یب ػبیش صیشػدبخ   ادمبٛ ٝحیظ پٚتيشٛ ٝق٤ٞلا 

٢٢ّذ ٣ ثب یْذیٖش تقبٝ٘ داس١دذ ٣ چ٢دی٠    ٣ّبس٧ب ثشاػبع آٟ ىقبٙی  ٝی ّؼت

ت٤ا١ذ دس صٝبٟ ت٤ػق٦ یبثذ  ٢٢ّذ٥ اػ . یِ پٚتيشٛ ٝی پٚتيشٝی عجیقتب  حٞبی 

ٟ ٦١. ث٦ ٟ ٝثبٗ، پٚتيشٛ اٝب دس ْٝب اػغ٦، ف٤٢اٟ ٣ ٧بی دیدیتبٙی پشعشىذاس ث٦ ف٤٢ا

ٜ ثی٠ ؿشّ  ٘ ٝؼتَی ٧ب ّب٧ؾ  ا١ذ ٦ّ ث٦ ٙغو آٟ ٧ضی٦٢ ٧ب سا ىشا٧ٜ ّشد٥ تقبٝ

. ٣ فٞ٘ سدیبثی ّبلا٧ب ٣ خذٝب  ػبد٥ ٣ تؼشیـ ؿدذ٥ اػد    ]53[یبىت٦ اػ  

٧بی دیدیتدبٗ، ٧ضی٢د٦    ، ٢٧ٖبٛ اػتيبد٥ اص پٚتيشK.Schwabٛ. ث٦ ٕيت٦ ]54[

سػذ ٣ ١تبیح  ٦ كيش ٝی٨١بیی ت٤ٙیذ ثشای ٧ش ٝحل٤ٗ، ّبلا یب خذٝب  اضبىی ث

 .]55[٢ّذ  ٣ّبس ٣ خبٝق٦ ىشا٧ٜ ٝی ای سا ثشای ّؼت ٢٢ّذ٥ ٝتح٤ٗ
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 ٝي٤٨ٛ ٦ّ ٢ّذ ٝی ِّٞ ادفب ای٠ ث٦ "ا٤ّػیؼتٜ" ٝي٤٨ٛ پزیشی تغجیٌ

ٜ  صیدش  اص یِ ٧ش ؿبٝ٘ ت٤ا١ذ ٝی ا٤ّػیؼتٜ  ثدبلا  دس ؿدذ٥  رّدش  ٧دبی  ػیؼدت

 اؿدیب،  ّٚیدذی  ٧دبی  ٣یظٕدی  ٣ ؿدذ٥  اسائ٦ تقبسیو. ثبؿذ آٟ ف٢بكش ف٤٢اٟ ث٦

ِ  اكٚی ٣یظٕی .اػ  ؿذ٥ ٝـخق صیش دس اٙزّش ى٤ً اٍتلبدی  خ٤ؿد٦،  ید

. اػد   خ٤ؿد٦  ٧دبی  ؿدشّ   خنشاىیبیی ١ضدیْی ٣ ١ضدیِ فْٞٚشدی ساثغ٦

 . یبثذ ت٤ػق٦ ثضسٓ یِ ْٝبٟ ث٦ دس ٧ٜ ٣ صٝبٟ دس ٧ٜ ت٤ا١ذ ٝی خ٤ؿ٦

 كد٢ق   اص ّٞتشی ٝیضاٟ ث٦ ٣ ك٢قتی ٧بی ث٢ٖب٥ اص ٧ب خ٤ؿ٦ حذ٣دی، تب

 سٍبث  ػغح ث٦ اٝش ای٠ ٦ّ ٕشى  ١ؾش دس ت٤اٟ ٝی .ؿ١٤ذ ٝی تـْی٘ خذٝب 

 ٧ب ؿشّ  تقبٝ٘ ك٢قتی، ٧بی خ٤ؿ٦ دس .داسد ثؼتٖی ٝشث٤ع٦ ك٢ق  ٧ش دس

 ٧دبی  خ٤ؿ٦ دس حبٗ، ٧ٞی٠ دس. اػ  آ٨١ب آی٢ذ٥ ػ٤د٢ٝذ ٝـبسّ  اػبع ثش

 سٍبث  ٕشدؿٖشی، خ٤ؿ٦ یِ دس ٝثبٗ، ف٤٢اٟ ث٦ خذٝب ، ك٢ق  ث٦ ٝشث٤ط

ٟ  ٝدی  سا ای خ٤ؿ٦ چ٢ی٠ تـْی٘ ٣ داسد ٣خ٤د ٤ٍی  ٤ٍٝد   ٝضایدبی  ثدب  تد٤ا

 [.56] داد ت٤ضیح ٧ب ٝـبسّ 

 تقشیو ؿذ، ؽب٧ش 2000s ا٣ائ٘ دس ٦ّ اكغلاحی ،2دیدیتبٗ ا٤ّػیؼتٜ

 ٨١بد٧بی اص ٦ّ پبیذاس ٣ پزیش َٝیبع خ٤دػبصٝب١ذ٥، ػیؼتٜ یِ... ": ؿ٤د ٝی

 س٣ی ثدش  تٞشّدض  اػد ،  ؿدذ٥  ٝتٞشّدض  آ٨١ب استجبعب  ٣ ١ب٠ٖٞ٧ 3دیدیتبٗ

 آ٣سدٟ دػد   ثد٦  ػیؼدتٜ،  ٣سی ث٨دش٥  اىدضایؾ  ثشای اؿخبف ٝیبٟ تقبٝلا 

ٗ  تدش٣یح  ٣ ٝضایب،  ١د٤آ٣سی  ٣ ٧ْٞدبسی  ٣ داخٚدی  ٧ْٞدبسی  اعلافدب ،  تجدبد

 ٝدذیشی   ّدبس،  ٣ ّؼدت  دس ت٤ا١دذ  ٝی دیدیتبٗ ا٤ّػیؼتٜ [.57] "ػیؼتٜ

 ٍشاس اػتيبد٥ ٤ٝسد پش٣سؽ ٣ آ٤ٝصؽ ٣ اختٞبفی، ٧بی ؿج٦ْ خذٝب ، دا١ؾ،

ٛ  دیدیتبٙیضاػی٤ٟ، اىضایؾ ٣ ػبصی دیدیتبٗ ػشیـ پیـشى  ثب .ٕیشد  ٝي٨د٤

 [ ثدد51٦] ٝثددبٗ، ف٢دد٤اٟ ثدد٦ خدد٤د تقشیددو دس دیدیتددبٗ ٧ددبی ا٤ّػیؼددتٜ

ٟ  -ى٢ب٣سا١د٦  ٣ اٍتلدبدی  ٝحیغی، -ا١ذاص٧ب چـٜ اص ای ٝد٤ٞف٦  ثدی٠  ٕيتٞدب

  [.58] اػ  ؿذ٥ پشداخت٦ ای سؿت٦

 ػدبصٝب١ذ٧ی،  خد٤د  ٝب٢١ذ دیدیتبٗ ا٤ّػیؼتٜ ٧بی ٣یظٕی دیٖش تقشیو

ٟ [. 59] ٢ّدذ  ٝدی  رّش سا آٟ پبیذاسی ٣ پزیشی َٝیبع  ثد٦  خذإب١د٦  ٝحََدب

                                                             
1. Digital Ecosystem 

2. Digital Ecosystem 

3. Digital Institutions  
 

ٗ  ٧دبی  ى٢دب٣سی  ت٤ػدظ  ٦ّ دیدیتبٗ ا٤ّػیؼتٜ اػتبتیِ ثخؾ  ٣ دیدیتدب

 [.60] ٢٢ّذ ٝی اؿبس٥ ؿ٤د، ٝی داد٥ ١ـبٟ اىشاد پ٤یب ٧ٞچ٢ی٠

ٜ . د٢٧ذ ٝی ؿْ٘ سا سىتبس ٦ّ ا١يقبلاتی ٣ ىق٘ خض، ٗ  ا٤ّػیؼدت  دیدیتدب

 یْدذیٖش  ثد٦  دیدیتدبٙی  كد٤س   ث٦ ٦ّ اػ  تقبٝٚی ٧بی ػبصٝبٟ اص ٝتـْ٘

ِ  ٧یچ ت٤ػظ ٣ ا١ذ ؿذ٥ ٝتل٘( ث٤ُٚ) ٝبط٣ٗ ف٤٢اٟ ث٦ ٧ؼت٢ذ، ٝتل٘ اص  ید

 ٧دبی  ى٢دب٣سی  [.61] ؿد١٤ذ  ١ٞدی  ٝدذیشی   ٍدذس   فٞد٤دی  ٝشاتدت  ػٚؼ٦ٚ

 ٧دبی  داسایی ٣ ٧ب صیشػبخ  ث٦ ١یبص ت٤خ٨ی ٍبث٘ ع٤س ث٦ استجبعب  ٣ اعلافب 

 داسد، ٣خد٤د  ٧ب پٚتيشٛ اص ٝختٚيی ا٤١اؿ اٝش٣ص٥. اػ  داد٥ ّب٧ؾ سا ىیضیْی

 ٝبْٙدبٟ، : ٧ؼدت٢ذ  یْؼبٟ ف٢لش چ٨بس ثب ا٤ّػیؼتٜ یِ داسای آ٨١ب ٦ٞ٧ اٝب

 .ّبسثشاٟ ٣ ٢٢ّذٕبٟ ٝی٠أت د٢٧ذٕبٟ، اسائ٦

ِ  ،ى٢ب٣سا٦١ ىشٛ پٚ  یِ ٗ  اػدبع  ثدش  ؿدشیِ ؿدج٦ْ   ید  ٧ْٞدبسی  اكد٤

 اخددشای ٣ ىددش٣ؽ ٝؼددئ٤ٙی  ٝـددتشیبٟ، ثددب ٝؼددتَیٜ تقبٝدد٘ ٣ ث٢ٚذٝددذ 

٘  سا٥ ت٤ػدق٦  ٧ٞچ٢ی٠ ٣ خبف ١یبص٧بی ثب آ٨١ب تغجیٌ ٣ ٝحل٤لا   ٧دبی  حد

 .داسد ف٨ذ٥ ثش سا خ٤د تْشاسی

ً  ٧بی ا١د٠ٞ خذیذ، اٍتلبد دس ٗ  دس خدلا  آ٨١دب . ٧ؼدت٢ذ  ٕؼدتشؽ  حدب

 ٣ فٚٞدی  ػؼب إٝ آٟ دس ٦ّ ٧ؼت٢ذ خلاً اكغلا  ث٦ ٧بی ّبسٕب٥ ١ٞبی٢ذ٥

ٟ  ؿشّ  ػبیش ٣ ٧ب آح اػتبس  ك٢قتی، ؿشّبی ثبصسٕب١بٟ، آ٤ٝصؿی،  ٢٢ّدذٕب

ٟ  ثد٦  .ثبؿد٢ذ  داؿت٦ تقبٝ٘ ت٤ا٢١ذ ٝی خلاٍی  ی٢ذاىش دس ِ  ف٢د٤ا  ٍبفدذ٥،  ید

 ى٢دب٣سی  ٝب٢١دذ  ثدش  دا١دؾ  ٧بی ثخؾ ث٦ ٧بیی ا١د٠ٞ چ٢ی٠ دس ٝتٞشّض تدبس 

 ـ ػدبیش  ٣ استجبعب  ٣ اعلافب  ٧بی ى٢ب٣سی ،ثی٤ى٢ب٣سی ١ب٤١،  ى٢دب٣سی  ثدب  كد٢بی

ٜ  ٕدشد  ثدشای  ٢ٝبػت سا٧ی ٧ب پٚتيشٛ ای٠ ای٠، ثش فلا٥٣. داسد تقٌٚ پیـشىت٦  ٧د

. ٧ؼت٢ذ سٍیت تدبسی ٧بی ح٘ سا٥ تدٞیـ ٣ ٕزاساٟ ػشٝبی٦ ٣ ٣ّبس ّؼت آ٣سدٟ

 تدب  د٧دذ  ٝی اخبص٥ ثضسٓ ٧بی ؿشّ  ث٦ ٝـتشُ، سٍبث  تدؼٜ ثب ػیؼتٜ ای٠

 [.62] ٢٢ّذ ح٘ سا ى٢ب٣سی پیچیذ٥ ٝؼبئ٘ ثبص، ٤١آ٣سی اص اػتيبد٥ ثب

 :4دیجيتال اکَسيستن کسب ٍکار -2-7

ٗ  ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ" اكغلا  ٟ  اضدبى٦  ثدب  "(DBE) دیدیتدب  ّدشد

 اؿدبس٥  ثدب ، [٤ٝ64س ] "ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ" َٝبث٘ دس [63] "دیدیتبٗ"

 ٣ اعلافدب   ى٢دب٣سی  ت٤ػدظ  ؿدذ٥  ٝغدش   اٍتلدبدی  ٣ اختٞدبفی  ت٤ػق٦ ث٦

 .ؿذ ػبخت٦(، ICT) استجبعب 

Francesco Nachira ٘ٝیْپدبسچٖی  تْب  ٜ  ٣ ّدبس  ٣ ّؼدت  ا٤ّػیؼدت

ای٢ْد٦،   ثد٦  ت٤خد٦  ثدب  [.65] "ّدشد  تأییدذ  سا آٟ دیدیتدبٙی  تْٞیٚدی  ػغح

 ٦ّ،اػ  پیچیذ٥ ػیؼتٜ یِ د٢٧ذ٥ ١ـبٟ دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ

ٜ  ى٢دی  ٣ اختٞدبفی  ٧بی خ٢ج٦ دس اعلافبتی ٧بی ٣سیبى٢ ثشاػبع  ا٤ّػیؼدت

 ّد٦  ٢ّدذ  ٝی ٝـخق ٧ٞچ٢ی٠ [.67،66] اػ  ؿذ٥ یْپبسچ٦ ّبس ٣ ّؼت

 ٧ٞچ٢دی٠ . ؿد٤د  ٝدی  ػدبصٝب١ذ٧ی  خد٤د  پبیدذاسی  ٣ ؽشىی  ثب ػیؼتٜ ای٠

 ٝحیظ ایدبد ثشای لاصٛ صیشػبخ  ف٤٢اٟ ث٦ دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ

                                                             
4. Digital Business Ecosystem 

 

 
 



 

 
 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  75 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 خب١ی ٣ دا٣سی٤ٝػیآصاد، ػپ٨شی

ٗ  ّبس ٣ ّؼت [. ا٤ّػیؼت67ٜؿ٤د ] ٝی دیذ٥ دیدیتبٗ ٘  دیدیتدب  د٣ ؿدبٝ

ٗ  :اػ  اكٚی عج٦َ . [68ا٤ّػیؼدتٜ ّؼدت ٣ّدبس ]    ٣ ا٤ّػیؼتٜ دیدیتدب

 ٧بی صیشػبخ  دیدیتبٗ ١َؾ ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ ٝي٤٨ٛ، یِ ف٤٢اٟ ث٦

. ٢ّددذ ٝددی تأییددذ اسصؽ ایدددبد دس سا اؿددخبف ؿددج٦ْ ٣ دیدیتددبٗ ى٢ددب٣سی

ِ  ثد٦  ى٢ب٣سی یِ ف٤٢اٟ ث٦ دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ  صیشػدبخ   ید

ِ  ٧دبی  ؿدشّ   سٍبثد   ت٤ا١دبیی  ٦ّ داسد اؿبس٥ ؿذ٥ ت٤صیـ ای سایب٦١  ٣ ٤ّچد

 ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ. [69] ٢ّذ ٝی ىشا٧ٜ خ٨ب١ی ػغح دس سا( SME) ٝت٤ػظ

 ٧ْٞدبسی  دیدیتبٙی، صیشػبخ  ثب ؽشىی  ٣ ٦ّ اػ  ػیؼتٞی دیدیتبٗ، ّبس

ٟ  ؿشّ  ٦ّ ٢ّذ ٝی تضٞی٠ [.70] داسد تدبسی ىقبٙی  ٣  دس سا خد٤د  ٢٢ّدذٕب

 ٣ ثبؿد٢ذ  داؿدت٦  دػتشػدی  ٧دب  ثش١ب٦ٝ ٣ اعلافب  ث٦ آٟ دس ٦ّ ثیبث٢ذ ٝحیغی

ٟ  ث٦ تدبسی ٧بی ٝذٗ ٣ ٧ب ثش١ب٦ٝ خذٝب ، اىضاسی، ١شٛ اخضای  ٧دبی  ١٤ٕد٦ " ف٢د٤ا

 ثبؿد٢ذ،  داؿدت٦  تقبٝ٘ یْذیٖش ثب ت٤ا٢١ذ ٝی ٦ّ ؿ١٤ذ ٕشىت٦ ١ؾش دس "دیدیتبٗ

  .د٢٧ذ ت٤ػق٦ ثبصاس ا١تخبة ٤ٍا١ی٠ ثب ٝغبثٌ ٣ ّشد٥ تْثیش سا خ٤د

 )عٌاصبر  دیجيتبال  کبار  ٍ کسبب  ّای اکَسيستن هعواری -2-8

 دیجيتال(: کار ٍ کسب اکَسيستن اصلی

 ٣ ٧دب  صیؼتٖب٥، ف٤اٝ٘ دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ اكٚی ف٢لش ػ٦

٘ . ٧ؼدت٢ذ  ٧دب  خٞقی  ٟ  )١ٞبی٢دذٕبٟ(  ف٤اٝد ٘  دس ثدبصیٖشا ٘  ،تقبٝد  ٣ تْبٝد

 دس ٤ٝخدد٤د ٧ددبی ٕددش٥ ٧ددب صیؼددتٖب٥. ٧ؼددت٢ذ ا٤ّػیؼددتٜ دس٣ٟ ػددبصٕبسی

٘  تب د٢٧ذ ٝی اخبص٥ فبٝلاٟ ث٦ ٦ّ ٧ؼت٢ذ ا٤ّػیؼتٜ . ثبؿد٢ذ  داؿدت٦  تقبٝد

 ٢ّدبس  دس ا٤ّػیؼتٜ دس ح٘ سا٥ یِ ٦ّ ٧ؼت٢ذ ف٤اٝ٘ اص ٕش٧٣ی ٧ب خٞقی 

 [.٢٢ّ67ذ ] ٝی اسائ٦ یْذیٖش

 ّد٦  ٧ؼدت٢ذ  ٧دبیی  ٣یظٕدی  ػدبختبسی  خذٝب  :1ػبختبسی خذٝب  -

٘  دس تدب  ػدبصد  ٝدی  ٍبدس سا ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ . ٢٢ّدذ  ّدبس  فٞد

 [.71] اػ  ا٢ٝی  ٣ ػبصی ٝذٗ، ؿج٦ْ ػبختبسی اكٚی ٧بی ٣یظٕی

P2P ؿج٦ْ
ٜ  ایدبد ثشای 2 ٗ  ّدبس  ٣ ّؼدت  ا٤ّػیؼدت  ضدش٣سی  دیدیتدب

 دیٖدش  دس خ٨د   ٝـدتشی  ٣ ػش٣س ف٤٢اٟ ث٦ افضب ٦ٞ٧ P2P ؿج٦ْ دس. اػ 

ٗ  ای٠. ٢٢ّذ ىقبٙی  ٝی ؿج٦ْ افضبی ٗ  ىدشدی  ١َدبط ، ؿدج٦ْ  ٝدذ  سا ٢ّتدش

 ثَی٦ ثی٠ استجبط ت٤ا١ذ ٝی ػیؼتٜ اص ثخـی ٦ّ ٝق٢ی ای٠ ث٦، ٢ّذ ٝی حزه

ِ  ؿْؼد   احتٞبٗ ،ٝـبث٦ ع٤س ث٦. ٢ّذ ٢ّتشٗ سا ا٤ّػیؼتٜ  اص سا ١َغد٦  ید

آٟ  إدش  ّد٦  داسد ٣خد٤د  ثخـدی  ا٤ّػیؼتٜ دس ٦ّ ٝق٢ب ثذی٠، ثشد ٝی ثی٠

 P2P ٧دبی  ؿدج٦ْ . ػ٤َط خ٤ا٧ذ ّشد ػیؼتٜ ّ٘ ؿْؼ  ثخ٤سد فٞٚیب 

 ـ ٣ ٢ٝبثـ ٕزاؿت٠ اؿتشاُ ث٦ ثشای ثبصیٖشاٟ ثشای ٧ٞچ٢ی٠  اعلافدب   ت٤صید

 )پبیدذاسی(  ثجدب   ٣ )ػشاػدشی(  ّٚدی  اید٠ فْٞٚدشد   ّد٦  ؿ١٤ذ ٝی تش آػبٟ

 ػددبصی ا٤ّػیؼددتٞی ٝددذٗ [.71،72د٧ددذ ] ٝددی اىددضایؾ سا ا٤ّػیؼددتٜ

 یِ تقیی٠ ٦١ ٣، د٧ذ ٝی آٟ فْٞٚشد چ١٤ٖٖی ٤ٝسد دس سا ٧بیی دػت٤ساٙقٞ٘

ٜ  آ١چد٦  ٤ٝسد دس ٝـخق ٝذٗ . ثبؿدذ(  )ؿدجی٦  ٢ّدذ  ١ٖدب٥  ثبیدذ  ا٤ّػیؼدت

                                                             
1. Structural Services 

2. Peer to Peer 

 
 

 ت٤ا١دبیی دس  صیدشا ، ٢ّدذ  ١ٞدی  ٝحذ٣د سا ا٤ّػیؼتٜ ا١ذاص٥ ٝق٤ٞلا  ػبصی ٝذٗ

 دیدیتبٗ ٣ّبس ّؼت ٧بی اك٤ٗ ا٤ّػیؼتٜ تشی٠ ٨ٜٝ فٞٚیب  یْی اص َٝیبع

. اػد   دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ اص ٨ٝٞی ثخؾ ا٢ٝی  [.71] اػ 

ِ  اعلافدب   ٣ خد٤د  اعلافدب   ٣ ٝق٢د٤ی  ٝبْٙی  اص ثبیذ ف٤اٝ٘ تٞبٛ  ؿدشی

 صیشا، ؿ٤د ١ؾبس  ثبیذ ا٢ٝی  ػغح. ٢٢ّذ ٝحبىؾ  خ٤د ٝـتشیبٟ ٣ تدبسی

 [.71] اػ  ؽ٤٨س حبٗ دس ٝذا٣ٛ ع٤س ث٦ خذیذ دیدیتبٗ ت٨ذیذا 

ٜ  دس٣ٟ فٞٚیدب   پـدتیجب١ی  خذٝب  :3پـتیجب١ی خذٝب  -  ا٤ّػیؼدت

ٟ  ؿدشّ   تدلاؽ  ت٤ػدق٦  ثبفث ٦ّ اػ   چ٢دی٠ . ؿد٤د  ٝدی  ٢٢ّدذٕب

 اص اػدتيبد٥  ثدب  اػد٢بد  اٝضبی، آ١لای٠ پشداخ ، ٝثبٗ ثشای، خذٝبتی

 احشاص ٝؼبئ٘ ٤ٝسد دس ا٢ٝیتی الا إػ دسخ٤اػ  یب ٣، آ١لای٠ اٝضبی

ٟ  ث٦ پـتیجب١ی خذٝب  اسائ٦. اػ  ٤٧ی  ِ  ف٢د٤ا  افتٞدبد  ػدبص١ذ٥  ید

ِ  ا٢ٝید   اىدضایؾ  ٝب٢١دذ  ٝد٤اسد  ثؼدیبسی  دس ٣ ٢ّدذ  ٝی فٞ٘  ّٞد

 تجذی٘ اػتب١ذاسد یِ ث٦ آ١لای٠ پشداخ  ٝب٢١ذ ػش٣یغ یِ. ٢ّذ ٝی

 اید٠  ٧ب ؿشّ  اّثش ثشای ٕشىت٦ ١ؾش دس خغش١بُ سا آٟ ٣ اػ  ؿذ٥

 [. 71] د٢٧ذ ١ٞی پیـ٨٢بد سا ٕضی٦٢

 ّدبس  ٣ ّؼدت  ا٤ّػیؼتٜ خذٝب  اػبػی خذٝب  :4اػبػی خذٝب  -

. ثبؿذ ١یبص ٤ٝسد ٣ض٤  ث٦ ت٤ا١ذ ٝی ٦ّ ٢٢ّذ ٝی یْپبسچ٦ سا دیدیتبٗ

 اص ثٚدیظ  سصس٣ ،٧دب  ٧ت٘ سصس٣ ػیؼتٜ ؿبٝ٘ ت٤ا٢١ذ ٝی خذٝبتی چ٢ی٠

ٛ  ىش٣ؽ یب ٤٧اپیٞبیی ٧بی ؿشّ  ٛ  ثبصاس٧دبی  دس ػد٨ب . آ١لاید٠  ػد٨ب

 فبد  یِ ؿجی٦ ثیـتش ؿذ٥  رّش ٤ٝاسد ٝث٘ اػبػی خذٝب  اٝش٣ص٥

ٜ  یِ ٣خ٤د فذٛ ٣ اػ  ٗ  ػیؼدت  خدذٝب   ثدشای  ٢ٝبػدت  دیدیتدب

 [.71] د٧ذ ٍشاس تأثیش تح  سا ؿشّ  ای٠ افتجبس ت٤ا١ذ ٝی ؿذ٥ اسائ٦

١یدض یْدی اص ف٢بكدش     )د٣ٙد (  ح٤ْٝ  اثقبد :5)د٣ٙ ( اثقبد ح٤ْٝ  -

 [.71] د٧ذ سا تـْی٘ ٝی دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ اكٚی

 ثت٤ا٢١ذ ثبیذ ف٤اٝ٘، ٝغ٤ٚة فْٞٚشد ثب ا٤ّػیؼتٜ یِ ثشای :6افتٞبد -

 صٝی٢د٦  دس افتٞبد. ٢٢ّذ افتٞبد ا٤ّػیؼتٜ فْٞٚشد ٣ دیٖش ف٤اٝ٘ ث٦

 ٣ اخلاٍی سىتبس ،ت٤اىٌ ث٦ ٝب٢١ذ دػتیبثی، ؿبٝ٘ ت٤ا١ذ ا٤ّػیؼتٜ ٝی

 ٧دب  ؿشّ  اص ثشخی [.71] ثبؿذ ا٢ٝیتی ٢ٝبػت اٍذاٝب  ّشدٟ د١جبٗ

 ٣اثؼدت٦  ا٤ّػیؼتٜ دس دیٖش اپشات٤س٧بی ث٦ ّبٝ٘ ع٤س ث٦ اػ  ٠ْٞٝ

 ىبّت٤س یِ افتٞبد. اػ  ١یبص ٤ٝسد ٦ّ افتٞبد حبٙتی اػ  ٦ّ، ثبؿ٢ذ

 ثد٦ ، اػ  ٝـتشیب١ؾ ٣ ّبس ٣ ّؼت ثی٠ س٣اثظ ثب ساثغ٦ دس ١یض ثضسٓ

 إدش  یدب  اػد   ٕشىتد٦  كد٤س   ٍج٘ اص پشداخ  ٦ّ ؿشایغی دس ٣یظ٥

 [.71] د٧ذ ٝی اسائ٦ ٝحشٝب٦١ اعلافب  ٝـتشی

 داًص ّای اکَسيستن -2-9

ٌ  ثدش  ٝجت٢دی  فٞد٤ٝی  دا١دؾ  "دا١دؾ  ٧بی ا٤ّػیؼتٜ" ٝي٤٨ٛ  ٣ تحَید

ٟ  خ٤د ػیؼتٜ ػغح خش٣خی ف٤٢اٟ ث٦ سا ٝشتجظ ٧بی ثش١ب٦ٝ . د٧دذ  ٝدی  ١ـدب

                                                             
3. Support Services 

4. Basic Services 

5. Dimensions of Government 
6. The Trust 



 

 

 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  76 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 دا٣سی خب١ی ٣آصاد، ٤ٝػیػپ٨شی

 ثبصتدبة  ّد٦  اػد ،  سىتد٦  ّبس ث٦ ٤١آ٣سی ادثیب  دس ا٣ٗ دسخ٦ دس ٝي٤٨ٛ ای٠

 ثد٦  [.73،74] اػ  ٤١آ٣سی ٣ ت٤ػق٦ ٣ تحَیٌ ىضای٢ذ٥ سؿذ ث٦ س٣ س١٣ذ٧بی

 ٧دبی  ا٤ّػیؼتٜ دا١ؾ، تجبدٗ ی٢ذ٧بیاىش ٣ خٞقی یبدٕیشی ثش تأّیذ دٙی٘

 پدیؾ  ٧بی ٝد٤ٞف٦ دس ٣ تحٚی٘ اص ای ٢ٝغ٦َ ػغح دس ا٣ٗ دسخ٦ دس دا١ؾ

 [.75،76] ا١ذ ؿذ٥ ت٤كیو سٍبث  اص

 آ٨١ب خش٣خی ٣ اكٚی ىقبٙی  ف٤٢اٟ ث٦ خذیذ دا١ؾ ٝـبسّتی اّتـبه ثب

 تددبسی  ٢ٝبىـ ٦ّ - دا١ؾ ا٤ّػیؼتٜ دس ٢٢ّذٕبٟ ؿشّ  ٧ذه [،76،77]

 پیؾ خذیذ دا١ؾ ٝـتشُ ایدبد دس ؿشّ  - ؿ٤د ٣إزاس اػ  ٠ْٞٝ آ٨١ب

ٟ  ؿشّ  اص یِ ٧یچ ٦ّ ٝـتشُ ٢ٝجـ یِ ایدبد ثشای ىش٣ؽ  ٍدبدس  ٢٢ّدذٕب

 [.76،78] ١یؼت٢ذ ٝؼتَ٘ ایدبد ث٦

ٟ  ثد٦  دا١دؾ  ثدش  صٝی٢د٦  اید٠  دس تحَیَب  تٞشّض ث٦ ت٤خ٦ ثب ِ  ف٢د٤ا  ید

ٟ  ثد٦  دا١دؾ  ٧دبی  ا٤ّػیؼتٜ ػیؼتٜ، ػغح دس خش٣خی  ٧دب،  دا١ـدٖب٥  ف٢د٤ا

 ٣ ّددبسٕضاسی، ٣ ّددبسٕضاسی ٧ددبی ػددبصٝبٟ فٞدد٤ٝی، تحَیَددبتی ٝإػؼددب 

 ٢٢ّذ، ٝی ٧ْٞبسی پیؾ دس خذیذ دا١ؾ ایدبد ثشای ٦ّ ػ٤دآ٣س ٧بی ؿشّ 

 [.75،79،77،76] سٍبثتی ت٢ؾیٜ. اػ  ؿذ٥ ت٤كیو
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 ّٚی٦ ت٤كیو ثشای ٦ّ اػ  اكغلاحی اْٙتش١٣یْی یبدٕیشی ا٤ّػیؼتٜ

ِ  اخشای ثشای ١یبص ٤ٝسد ٧بی ٝإٙي٦ ٘  سا٥ ید  ٝد٤سد  اْٙتش١٣یْدی  آٝد٤صؽ  حد

: ٕیش١دذ  ٝدی  ٍدشاس  دػدت٦  ػد٦  دس ٧دب  ٝإٙيد٦  اید٠ . ٕیدشد  ٝدی  ٍدشاس  اػتيبد٥

 [.80] ٧ب صیشػبخ  ٣ ٝـب٣ساٟ ٝحت٤ا، د٢٧ذٕبٟ اسائ٦

 :هحتَا دٌّدگاى ارائِ -2-10-1

 ّد٦  د٢٧دذ  ٝدی  اسائ٦ ٧بیی ح٘ سا٥ یبدٕیشی ثشای سا ٝحت٤ا د٢٧ذٕبٟ اسائ٦

ٜ  ٤ٝضد٤ؿ  یِ یب ؿخلی ت٤ػق٦ ؿبیؼتٖی، پیـشى  ثب ٝق٤ٞٗ ع٤س ث٦  ٨ٝد

ٟ  ٝی سا یبدٕیشی ای٠ .اػ  پی١٤ذ دس داسد پیـشى  ث٦ ١یبص ٦ّ اٍتلبدی  تد٤ا

 یدبدٕیشی  ّدلاع،  ثدش  ٝجت٢دی  ّدلاع  ٝب٢١دذ  ٝختٚدو،  ٧بی س٣ؽ عشیٌ اص

 آٝد٤صؽ  اكغلا . داد تح٤ی٘ ١ب٧ٞضٝبٟ آ١لای٠ یبدٕیشی ٣ ٧ٞضٝبٟ ٧ٞضٝبٟ

ٌ  .س٣د ٝدی  ّدبس  ثد٦  ٧ب س٣ؽ ای٠ اص تشّیجی ت٤كیو ثشای تشّیجی  ٕيتد٦  عجد

Brodo، ٝحتد٤ای  د٢٧دذ٥  اسائد٦ : داسد ٣خ٤د ٝحت٤ا د٢٧ذ٥ اسائ٦ ٤١ؿ ػ٦  ٛ  ١دب

 اص ثؼیبسی. ػيبسؿی ٝحت٤ای د٢٧ذ٥ اسائ٦ ٣ ّبلا ٝحت٤ای د٢٧ذ٥ اسائ٦ تدبسی؛

 .٢٢ّدذ  ٝدی  اػدتيبد٥  ػ٦ ٧ش اص تشّیجی اص اْٙتش١٣یْی یبدٕیشی ٧بی ح٘ سا٥

 یدب  ثشخؼدت٦  ١بؿدش  یِ ثب ٝق٤ٞٗ ع٤س ث٦ ٦ّ تدبسی ١بٛ ٝحت٤ای د٢٧ذ٥ اسائ٦

 ٝحت٤ا ٢٢ّذ٥ خٞـ یِ ّبلا ّبلا د٢٧ذ٥ اسائ٦ .اػ  ٧ٞشا٥ تدبسی ٝذسػ٦ یِ

. د٧دذ  ٝی اسائ٦ ٝختٚو ٧بی ٍبٙت دس سا ٝبط٣ٗ ٣ د٣س٥ ف٤٢اٟ، كذ٧ب ٦ّ اػ 

/  ٣ داخٚی ٝحت٤ای ثب ٝت٢بػت ٦ّ اػ  ػبصٝب١ی ػيبسؿی ٝحت٤ا د٢٧ذ٥ اسائ٦

 عشاحی سا داخٚی ٝحت٤ای خبف، ١یبص یِ اػبع ثش خذیذ ٝحت٤ای ت٤ػق٦ یب

ٟ  اسائد٦  اص ٕش٥٣ ٧ش. ٢ّذ ٝی  اسائد٦  سا ٝتيدب٣تی  اسصؽ ٕدضاس٥  ٝحتد٤ا  د٢٧دذٕب

                                                             
1. E-learning Ecosystem 
 

 ١بدسػدتی  یدب  كحیح س٣ؽ ٣اٍقب  ٧ب ٕش٥٣ ای٠ اص یْی ا١تخبة ثشای .د٢٧ذ ٝی

 ثبیدذ  ٕدش٥٣  چ٢دذ  یدب  یِ اص ؿشّتی ا١تخبة ثشای ؿٞب تلٞیٜ. ١ذاسد ٣خ٤د

 آٝد٤صؽ  ّٚی خ٨  ؿٞب، ا١ذاص٥ ٣ ػبصٝب١ی ػبختبس ث٤دخ٦، ،سا٧جشد ثشاػبع

 .[80] ثبؿذ ٝحت٤ا د٢٧ذ٥ اسائ٦ دس ؿٞب ١يغ ث٦ افتٞبد ٣ س٣اثظ ٣

 :هطاٍر -2-10-2

Brodo دس ٝتيدب٣   ٝـدب٣س  ١د٤ؿ  چ٨دبس  ّد٦  ّشد پیـ٨٢بد  ٜ  ا٤ّػیؼدت

 اص یْدی  اص ثدیؾ  ٧دب  ؿدشّ   اص ثشخدی ) داسد ٣خد٤د  اْٙتش١٣یْدی  یبدٕیشی

ٟ  ثد٦  سا٧جدشد  ٝـب٣س یِ (.د٢٧ذ ٝی ا١دبٛ سا صیش ّبسّشد٧بی ِ  ػدبصٝب  ّٞد

ٟ . د٧دذ  ت٤ػدق٦  سا تددبسی  خذیذ سا٧جشد یِ تب ٢ّذ ٝی  سا٧جدشدی  ٝـدب٣سا

 ت٢ؾیٜ سا آٟ خبف ؿشایظ ثب ٝت٢بػت ٣ ٢٢ّذ ٝی ؿش٣ؿ ٝذٗ یِ ثب ٝق٤ٞلا 

ِ  عشاحدی  ىشای٢دذ  دس ٝقٞد٤لا   آ٨١ب .٢٢ّذ ٝی  یدبدٕیشی  خذیدذ  ػدبختبس  ید

 ٝـب٣س. ٧ؼت٢ذ ضقیو آٟ اخشای ٢٧ٖبٛ اٝب ٧ؼت٢ذ، خ٤ة ثؼیبس اْٙتش١٣یْی

 ؿذ٥ عشاحی خؼبس  خجشاٟ ٧بیسا٧جشد ت٤ػق٦ دس تخلق خؼبس  خجشاٟ

 .داسد تدبسی ا٧ذاه ث٦ سػیذٟ ثشای ّبس٢ّبٟ ا١ٖیض٥ اص اعٞی٢بٟ ثشای

ِ  اػد   ٠ْٞٝ ػبصٝبٟ یِ ٝثبٗ، ف٤٢اٟ ث٦  ٣ ت٤ػدق٦  ثدشای  سا٧جدشد  ید

ٟ  ت٤ا١دبیی  اٝب ثبؿذ، داؿت٦ خذیذ ٝحل٤لا  ا١ذاصی سا٥  دس سا خد٤د  ّبس٢ٝدذا

 ثد٦  اعلافب  ى٢ب٣سی ٝـب٣ساٟ. ٢ّذ ٝی خجشاٟ ٧ب داسایی ٣ ٧ب ٧ضی٦٢ ٝذیشی 

ٛ  ثدشای  ١یبص ٤ٝسد ٧بی صیشػبخ  تب ٢٢ّذ ٝی ِّٞ ٧ب ػبصٝبٟ  تددبس   ا١ددب

ٟ . ٕیش١دذ  ّدبس  ثد٦  یْپبسچ٦ ٣ ّبسآٝذ ثشای سا ىشای٢ذ٧ب ٣ اْٙتش١٣یْی  ٝـدب٣سا

 ٧بی ثش١ب٦ٝ ٣ ٧بسا٧جشد ٧ب، ػیؼتٜ تب ٢٢ّذ ٝی ِّٞ ٧ب ػبصٝبٟ ث٦ ػبصی پیبد٥

 .د٢٧ذ ٍشاس فٞ٘ ٝشح٦ٚ دس سا خذیذ

 ثت٤ا٢١دذ  تدب  ٢٢ّدذ  ٝی ٧ْٞبسی سا٧جشدی ٧بی ٕش٥٣ ٣ IT ٧بی تیٜ ثب آ٨١ب

 [.80] دسآ٣س١ذ اخشا ث٦ ٤ٝىَی  ثب سا خذیذ ػیؼتٜ یِ

 :زیرساخت -2-10-3

Brodo  آ٤ٝصؽ  پیٖیشی ٣ تح٤ی٘ آ١بٙیض، ثشای "ثؼتشی" سا ٧ب صیشػبخ

 ٣ ٝحت٤ا یدبدٕیشی  ٝذیشی  ػیؼتٜ ؿبٝ٘ ای٠. ٢ّذ ٝی تقشیو 2یْیاْٙتش١٣

 یبدٕیشی ٝحت٤ای ٝذیشی  ػیؼتٜ یِ. ٝحت٤ا اػ  تح٤ی٘ اثضاس ٣ ػیؼتٜ
3(LCMS )ِتدب  ػدبصد  ٝدی  ٍبدس سا ٧ب ػبصٝبٟ ٦ّ اػ  اىضاسی ١شٛ ح٘ سا٥ ی 

ٜ  ٝضی . ٢٢ّذ ٝذیشی  سا ت٤ػق٦ ٣ آ٤ٝصؽ ىشای٢ذ ّبسآیی  ٝدذیشی   ػیؼدت

 ىد٤سی  دػتشػی آ٣سدٟ ىشا٧ٜ ث٤دٟ، آ١لای٠ دس آٟ ت٤ا١بیی یبدٕیشی ٝحت٤ای

 .اػ  آ٤ٝصؽ اثشثخـی ٣ اػتيبد٥ ث٦ ٝشث٤ط اعلافب  ٣ ٧ب داد٥ ث٦

ٟ  ثد٦  ٧ٞچ٢دی٠  یدبدٕیشی  ٝحتد٤ای  ٝذیشی  ػیؼتٜ  اخدبص٥  ٧دب  ػدبصٝب

 چد٦  دس ّؼدب١ی  چد٦  ٢ّدذ  ٝـخق ٦ّ ٢٢ّذ ت٨ی٦ سا ٧بیی ٕضاسؽ د٧ذ ٝی

 ثدشای  دیٖشی ٤ٝاسد چ٦ ا١ذ، ّشد٥ سا ّبس ای٠ آ٨١ب چ٦١٤ٖ ا١ذ، ث٤د٥ ٧بیی ثش١ب٦ٝ

 یدبدٕیشی  ٝحت٤ای ٝذیشی  ػیؼتٜ یِ. دیٖش ٤ٝاسد ٣ ا١ذ ّشد٥ ١بٛ ثج  آ٨١ب

ٗ  ا١د٤اؿ  ٝدذیشی   ثد٦  ٍدبدس  ثبیدذ  خ٤ة  آٝد٤صؽ  خٞٚد٦  اص یدبدٕیشی  اؿدْب

                                                             
2. Elearning 
3. Learning Content Management System 



 

 
 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  77 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 خب١ی ٣ دا٣سی٤ٝػیآصاد، ػپ٨شی

ٟ  میدش  ٝشثدی،  سا٢٧ٞبیی ثب اْٙتش١٣یْی ٟ  ٣ ٧ٞضٝدب ٜ . ثبؿدذ  ٧ٞضٝدب  ػیؼدت

 اص آٝد٤صؽ  اسائ٦ اْٝبٟ ٦ّ اػ  آ١لای٠ اىضاس ١شٛ یِ( CDS)1 ٝحت٤ا تح٤ی٘

 [.80] ٢ّذ ٝی ىشا٧ٜ سا ای٢تش١  عشیٌ

Eswari PRL ِ٦ّ ّشد٥ تقشیو سا اْٙتش١٣یْی یبدٕیشی ا٤ّػیؼتٜ ی 

 ٣ ٧ددب صیشػددبخ  اْٙتش١٣یْددی، یددبدٕیشی ٧ددبی پ٤ستددبٗ ری٢يقددبٟ،" ؿددبٝ٘

 اْٙتش١٣یْدی،  یدبدٕیشی  اػد ،  "استجبعدب   ٣ اعلافدب   ى٢ب٣سی ی٢ذ٧بیاىش

٘  سا٥ اص ای ٕؼدتشد٥  عیدو  اسائ٦ ثشای ای٢تش١  ٧بی ى٢ب٣سی اص اػتيبد٥  ٧دب  حد

٘  اْٙتش١٣یْدی  یدبدٕیشی . [81]اػد    فْٞٚدشد  ٣ دا١دؾ  استَدب،  ثشای  ؿدبٝ

 یدبدٕیشی  ٝددبصی،  ّدلاع  ٝب٢١دذ  ی٢ذ٧باىش ٣ ّبسثشدی ٧بی ثش١ب٦ٝ ٝد٤ٞف٦

 ثب ٝحت٤ا. اػ  دیدیتبٗ ٧بی ٧ْٞبسی ٣ ّبٝپی٤تش ثش ٝجت٢ی ٣ ٣ة ثش ٝجت٢ی

 اّؼدتشا١ ،  یدب  ای٢تشا١  ای٢تش١ ، تقبٝٚی، ٧بی ت٤ٚیضی٤ٟ ٝب٤٧اس٥، اص اػتيبد٥

 [.82ؿ٤د ] ٝی داد٥ تح٤ی٘ ((CD ىـشد٥ ٤ٙ  ٣ ٣یذی٤یی ٤١اس كذا،

 ٧بی ٝإٙي٦ ٦ٞ٧. ا١ذ ّشد٥ تقشیو سا آLohmosavi V,et alٟ  دسحبٙی٦ْ

 خٞٚدد٦ اص ،"اْٙتش١٣یْددی آٝدد٤صؽ حدد٘ سا٥ یددِ اخددشای ثددشای ١یددبص ٝدد٤سد

 .[83] "٧ب صیشػبخ  ٣ ٝـب٣ساٟ د٢٧ذٕبٟ، اسائ٦"

 :2دیجيتال یادگيری اکَسيستن -2-11

 ثش صٝبٟ ٧ش دس ٦ّ یبدٕیشی ػیؼتٞی ٝحیظ یِ ایدبد ٣ آ٤ٝصؽ ثشای

 دیدیتبٗ اثضاس٧بی ٣ ى٢ب٣سی عشیٌ اػ  اص ٝتٞشّض ىقبٙی  ا١دبٛ ٣ یبدٕیشی

 ٝحیظ ت٤ػظ تذسیغ ٣ یبدٕیشی ا٤ٖٙی اص اػتيبد٥ .]84[ اػ  ؿذ٥ عشاحی

 دیدیتبٗ یبدٕیشی ػیؼتٜ یب دیدیتبٗ ا٤ّػیؼتٜ اك٘ دیدیتبٙی، یبدٕیشی

ٛ  دس ٝت٤٢فی ف٢بكش .اػ   ٣( ICT) 3استجبعدب   ٣ اعلافدب   ى٢دب٣سی  ٝي٨د٤

( IT) اعلافدب   ى٢دب٣سی  ثؼدتش  دس اْٙتش١٣یْدی  یبدٕیشی ػیؼتٜ ٧ٞچ٢ی٠

ٜ 85اػ  ] ای٢تش١  ٧بی صیشػبخ  ؿبٝ٘ ٦ّ داسد ٣خ٤د  ٧دبی  [. ا٤ّػیؼدت

 اػ : ؿبٝ٘ ٤ٝاسد صیش (DTLE)4 دیدیتبٗ یبدٕیشی ٣ آ٤ٝصؽ

ٜ  دس س٣اثدظ  ایدبد - ِ ؿدبٝ٘ ث  ای٨٢دب  .ا٤ّػیؼدت ص١دذ٥ ٣   یدش ٣ م ی٤تید

ٜ اىضاس، ػ ، ػخ یضا ٝب٢١ذ تد٨ یضیْی٦ٞ٧ ف٢بكش ى ی٧٠ٞچ٢  یؼدت

 ؿج٦ْ اػ . ی٧ب یى٢ب٣س ی٠اىضاس٧ب ٣ ٧ٞچ٢ ١شٛ یب٧ب  ٧ب ٣ ثش١ب٦ٝ فبٝ٘

 ی٧دب  ٕدش٥٣  یدب ، ٝذسػبٟ یشاٟاص ىشإ یت٤اٟ ثب ٕش٧٣ ی٤ٝاسد سا ٝ ای٠

ِ ف٢د٤اٟ   ٤ٝخ٤دا  ص١دذ٥ ثد٦   ٦ٞ٧ ػبص١ذٕبٟ ٝحت٤ا اػتيبد٥ ّشد.  ید

 [.85] ثب ٧ٜ ٝشتجظ ٧ؼت٢ذ یدیتبٗد یؼتٜدس ا٤ّػ یبدٕیشیخبٝق٦ 

 یدذ خذ یت٤ا٢١دذ اص اثضاس٧دب   یٝد  ی٢يقبٟ.٣ ر ی،، ٨١بد آ٤ٝصؿیشاٟىشإ -

ُ   ی٤ٝاد دس دػتشع ثشا ٣ یبدٕیشی  یثدشا  یٕدزاس  اسائ٦ ٣ ثد٦ اؿدتشا

( اػد .  ی)ا٤ٙ٤ّط یؼ ص یظػبصٕبس ثب ٝح ی٠ػبخ  اسصؿ٢ٞذ ٧ٞچ٢

 ید٠ ؿ٤د. ا یٝ یش٧ش ىشإ یثشا یذاسپب یبدٕیشی ی ثبفث ت٤َ ی٧٠ٞچ٢

اػد  ّد٦    یدیتدبٙی د یظٝح یِدس  یٝـبسّت یبدٕیشیػجِ  یِ

ٗ د یغتذس یٌسا اص عش یب ٢ّذ ٣ تدشث یٝ یدبدسػب٦١ ا اسائد٦   یدیتدب

                                                             
1. Content Delivery System 

2. Digital Learning Ecosystem 

3. Information and Communications Technology 
4. Digital Education and Learning Ecosystems 

تيبد٥ اص ٢ّدذ ّد٦ ثدب اػد     یٝ یدبدسا ا یبدٕیشیتدشث٦  یِد٧ذ ٣  یٝ

ٗ ثب ؿج٦ْ د یبدٕیشی ی٧ب دػتٖب٥  ی٘تؼد٨  یثدشا  ی٢تش١د  ٣ ا یدیتدب

صٝبٟ، ْٝبٟ ٣ خ٨د    ت٤ا٢١ذ یٝ إیشاٟؿ٤د. ىش یاػتيبد٥ ٝ یبدٕیشی

 [.86] ت٤ػظ خ٤دؿبٟ سا ٢ّتشٗ ٢٢ّذ یبدٕیشی

 تشّیجی ٝي٤٨ٛ ػبخ  خلاك٦ تحَیَب  ٣ ادثیب  پیـی٠ دسخل٤ف -1خذ٣ٗ 

 دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس
 ابعاد/ عَاهل هفَْم هحقق

(Spigel, 2015) ٜا٤ّػیؼت 

 ٝتٞشّض، ىش٢٧ٖی د٣س١ٞب٧بی اص ای ٝد٤ٞف٦

 ٣ ٧ب دا١ـٖب٥ ٝبٙی، حٞبی  اختٞبفی، ٧بی ؿج٦ْ

 ىقبٙی اٍتلبدی ٧بی ػیبػ 

(Feldman, M., Siegel, D. 

S., & Wright, M.,2019) 

[17]  
 ا٤ّػیؼتٜ

 یب اٍتلبدی خنشاىیبیی، ،٨١5بدی ٧بی صٝی٦٢

 ك٢بیـ، ٧ب، ؿشّ  ٝثبٗ ف٤٢اٟ ث٦ ك٢قتی

 ّـ٤س٧ب ٣ ٢ٝبعٌ ٧ب، دا١ـٖب٥

(Lyer, B., et al,2006) 

[23]  

 ثبصیٖشاٟ

 ا٤ّػیؼتٜ

 ؿبٝ٘ ثبصیٖش ا٤ّػیؼتٜ اخضای ثی٠ ٤١ؿ ثبصیٖش ػ٦

 ٣ ثبصیٖشا7ٟ ٕشاٟ ، ػٚغ6٦)ّٚیذی( ّیؼت٤ٟ

8رخیش٥
 ا١ذ ّشد٥ تقشیو 

(Mooer, J.F.,1993) 

[40]  
ا٤ّػیؼتٜ 

 ّؼت ٣ّبس

 اص ث٢یبدی ت٤ػظ ٦ّ اٍتلبدی خبٝق٦ یِ

 ٧بی اسٕب١یؼٜ ثب تقبٝ٘ حبٗ دس اىشاد ٣ ٧ب ػبصٝبٟ

٢٢ّذٕبٟ،  ٝی٠أت ٝـتشیبٟ، خ٦ٚٞ اص تدبس  د١یبی

 ری٢يقبٟ ػبیش ٣ سٍجب اكٚی، ت٤ٙیذ٢٢ّذٕبٟ

(Mooer, J.F.,1996) 
ا٤ّػیؼتٜ 

 ّبس ٣ّؼت 

٧ب یب  ٥  ف٤اٝ٘ )ثبصیٖشاٟ( دس ا٤ّػیؼتٜ، ث٢ٖب

ع٤س ٝؼتَیٜ دس خٌٚ  ٧ب ٧ؼت٢ذ ٦ّ ث٦ ؿشّ 

٧ب ٣  ١يقبٟ، د٣ٙ  ٝـتشُ دسٕیش ث٤د٥ ٣ ری  اسصؽ

 ٕزاساٟ ٍب٤١ٟ

(Montague.,1993) 
ا٤ّػیؼتٜ 

 ّبس ّؼت ٣

 ٣ ٝـتشیبٟ ٧ب، ؿشّ  اص ٝتـْ٘ تقبٝٚی

 ٣ ّؼت ٝحیظ دس ثبصی٢ْبٟ دیٖش ٣ ٢٢ّذٕبٟ ٝی٠أت

 ّبس

(Mangrove.,2001) 

[25]  
ا٤ّػیؼتٜ 

 ّبس ّؼت ٣

 ٣سی،بى٢ اٍتلبدی، ؿشایظ ٧ٞجؼتٖی ٣ تقبٝ٘

 ٣ ػ٨بٝذاساٟ تدبسی، ؿشّبی ّبس٢ّبٟ، ٝـتشیبٟ،

 صیؼ  ٝحیظ ٣ سٍجب

(Li, Y.,2013) 
ا٤ّػیؼتٜ 

 ّبس ّؼت ٣

٤ػیؼتٜ ، ٝـتشیبٟ، دادٟ پی١٤ذ" ف٤٢اٟ ث٦ اّ  ّبس٢ٝذاٟ

 ٝی٠أت ص١دیش٥ ؿشّبی ػبیش ٣ ٢٢ّذٕبٟ ت٤ٙیذ

(Muegge, S.,2013) 
ا٤ّػیؼتٜ 

 ّبس ّؼت ٣

 ٧بی ىقبٙی  ٦ّ اٍتلبدی ثبصیٖشاٟ اص ای صٝی٦٢

 .ىشٛ پٚ  یِ ح٤ٗ آ٨١ب، ىشدی تدبسی

)Jacobides, M.G.; Cennamo, 

C.; Gawer, A.,2018) 

[41]  

ا٤ّػیؼتٜ 

 ّبس ّؼت ٣

  ٣ ٤١آ٣سی،( 3) ثبصیٖشاٟ، ١َؾ( 2) ؿج٦ْ،( 1)

 .ىشٛ پٚ ( 4)

)Weill, P.; Woerner, 

S.L,2013) 

[50] 

ّؼت ٣ ّبس 

 دیدیتبٗ
 تدشث٦ ٣ ٝحت٤ا ىشٛ، پٚ 

(Tilson, D., Lyytinen, K., 

& Sørensen, C.,2010) 

[51]  

 صیشػبخ 

 دیدیتبٗ

 ٧ب ػیؼتٜ ٧ب، ؿج٦ْ ا١ؼب١ی، ٣ ٣سیبى٢ اخضای ؿبٝ٘

 ایدبد ثبفث ٦ّ اػ  ىشای٢ذ٧بیی ٣

 ؿ١٤ذ ٝی ثبصخ٤سدی ٧بی ٢٢ّذ٥ ت٤َی 

(Nachira, F, et al.,2017 
ا٤ّػیؼتٜ 

 دیدیتبٗ
 اىضاسی ١شٛ ٣سیبى٢ ثش ٝجت٢ی ى٢ی صیشػبخ  یِ

(Dini, P and A 

Nicolai.,2007) 

[58]  

ا٤ّػیؼتٜ 

 دیدیتبٗ

 اٍتلبدی ٝحیغی، -ا١ذاص٧ب چـٜ اص ای ٝد٤ٞف٦ ث٦

 ای سؿت٦ ثی٠ ٕيتٞبٟ -ى٢ب٣سی ٣

                                                             
5. Institutional Contexts 

6. Keystone Player 

7. Dominator 
8. Nich Players 



 

 

 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  78 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 دا٣سی خب١ی ٣آصاد، ٤ٝػیػپ٨شی

 ابعاد/ عَاهل هفَْم هحقق
(Dini, P.; Iqani, M.; 

Mansell, R.,2011) 

[60]  

ا٤ّػیؼتٜ 

 دیدیتبٗ

 ت٤ػظ ٦ّ دیدیتبٗ ا٤ّػیؼتٜ اػتبتیِ ثخؾ

 اىشاد پ٤یب ٧ٞچ٢ی٠ ٣ ٣ دیدیتبٗ ٧بی ى٢ب٣سی

(G. Briscoe, P. De 

Wilde,2006) 

[67،66]  

 ا٤ّػیؼتٜ

 ٣ ّؼت

 ّبس٧بی

 دیدیتبٗ

 ٧بی خ٢ج٦ دس اعلافبتی ٧بی ٣سیبى٢ ثشاػبع ٦ّ

 یْپبسچ٦ ّبس ٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ ى٢ی ٣ اختٞبفی

 صیشػبخ  ف٤٢اٟ ث٦ DBE اػ ، ٧ٞچ٢ی٠ ؿذ٥

 ؿ٤د ٝی دیذ٥ دیدیتبٗ ٝحیظ ایدبد ثشای لاصٛ

(Briscoe, G, Sadedin, S, 

De Wilde, P,2011) 

[67]  

 ا٤ّػیؼتٜ

 ٣ ّؼت

 ّبس٧بی

 دیدیتبٗ

 ف٤اٝ٘. ٧ؼت٢ذ ٧ب خٞقی  ٣ ٧ب صیؼتٖب٥، ف٤اٝ٘

 ػبصٕبسی ٣ تْبٝ٘، تقبٝ٘ دس ثبصیٖشاٟ )١ٞبی٢ذٕبٟ(

 ٧بی ٕش٥ ٧ب صیؼتٖب٥. ٧ؼت٢ذ ا٤ّػیؼتٜ دس٣ٟ

 اخبص٥ فبٝلاٟ ث٦ ٦ّ ٧ؼت٢ذ ا٤ّػیؼتٜ دس ٤ٝخ٤د

 ٕش٧٣ی ٧ب خٞقی . ثبؿ٢ذ داؿت٦ تقبٝ٘ تب د٢٧ذ ٝی

 دس ا٤ّػیؼتٜ دس ح٘ سا٥ یِ ٦ّ ٧ؼت٢ذ ف٤اٝ٘ اص

 ٢٢ّذ ٝی اسائ٦ یْذیٖش ٢ّبس

(Heistracher, T, et 

al.,2004) 

[71]  

 ا٤ّػیؼتٜ

 ّبس ٣ ّؼت

 دیدیتبٗ

 پـتیجب١ی، خذٝب  ػبختبسی، خذٝب  خذٝب 

 اػبػی، اثقبد، افتٞبد

(Clarysse et al. ،  Järvi et 

al. ، Valkokari ، van der 

Borgh et al.,2018) 

،[75،79،77،76]  

 ا٤ّػیؼتٜ

 دا١ؾ

 ف٤ٞٝی، تحَیَبتی ٝإػؼب  ٧ب، دا١ـٖب٥ ف٤٢اٟ ث٦

 ّبسٕضاسی ٧بی ؿشّ  ٣ ّبسٕضاسی ٧بی ػبصٝبٟ

 ػ٤دآ٣س

(Bo, D., Qinghua, Z., Jie, 

Y., Haifei, L., & Mu, 

Q.,2009) 

 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 اخضای تْبٝ٘ ٣ ٧ْٞبسی ٍبثٚی  ادمبٛ، ؿبٝ٘

 ٝقٞبسی اص كحیحی تقشیو ٣ ا٤ّػیؼتٜ

(Dabbagh, N.,2007) 
 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 ٣یظ٥ ث٦ آ١لای٠، یبدٕیشی ٧بی ٣سیبى٢ اص اػتيبد٥

 ٣ ٧ب دسُ اسصؽ ٝـبسّتی، ٣ استجبعی ٧بی ى٢ب٣سی

. ٝـبسّتی یبدٕیشی ٣ اختٞبفی تقبٝ٘ دس ٝـبسّ 

 ٤ٍی استجبعی ٣ ىشدی ٧بی ٨ٝبس  داسای

(Stöter, J., Bullen, M., 

Zawacki-Richter, O., & 

von Prümmer, C.,2014) 

 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 تٞبی٘ ٣ یبدٕیش١ذٕبٟ ؿخلیتی ٧بی ٣یظٕی ؿبٝ٘

 ػغح خ٤د، ػٞ  ث٦ آ٨١ب ٧ذای  یبدٕیشی، ث٦

 ٣( پزیشی ا١قغبه ث٤دٟ، دػتشع دس) صٝبٟ ،ا١ٖیض٥

 دس یبدٕیشی اثضاس٧بی ٝقٚٞب١ـبٟ، ثب تقبٝ٘ ػغح

 دیدیتبٗ كلاحی  ػغح ٣ آ٨١ب اختیبس

(K. Sarnok, and P. 

Wannapiroon,2018) 

 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 دیدیتبٗ

 اص ٝتـْ٘ دیدیتبٗ، یبدٕیشی ا٤ّػیؼتٜ( 1)

( 2) دیدیتبٗ، تذسیغ ٣ دیدیتبٗ یبدٕیشی ٝحیظ

 ا١د٠ٞ (3) ٣ دیدیتبٗ، ا٤ّػیؼتٜ آ٤ٝصؽ

 .دیدیتبٗ آ٤ٝصؽ ٣ یبدٕیشی

(J. Reyna,2011) 

 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 دیدیتبٗ

 ای٢تش١  ٧بی صیشػبخ  ؿبٝ٘

(Brodo, J. A.,2002) 

[80]  

 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 اْٙتش١٣یْی

 ٧ب صیشػبخ  ٣ ٝـب٣ساٟ ٝحت٤ا، د٢٧ذٕبٟ اسائ٦

(Chang V, Guetl C.,2007) 

 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 اْٙتش١٣یْی

 آ٨١ب ١ؾش اص - یبدٕیشی خ٤اٝـ( 1) س٣ی تٞشّض ثب

 ٝب٢١ذ ری٢يقبٟ ػبیش ٧ٞشا٥ ث٦ یبدٕیش١ذٕبٟ

 تش ثبسیِ سا یبدٕیشی ا٤ّػیؼتٜ ا٤ٖٙی ٝذسػی٠،

 ثب ساثغ٦ دس خبف ثغ٤س اْٙتش١٣یْی یبدٕیشی دس

 ٝت٤ػظ ٣ ٤ّچِ ٧بی ث٢ٖب٥ دس آ٤ٝصؽ اثتْبسا 

 ٝحت٤ا، د٢٧ذٕبٟ اسائ٦ ٝذسػی٠، ٕشىت٢ذ، ّبس ث٦

( IT) اعلافب  ى٢ب٣سی ٣ آ٤ٝصؿی ّبسؿ٢بػبٟ

 ٣ یبدٕیشی اثضاس٧بی( 2. )ٝذیشی  ٣ پـتیجب١ی

 ؿشایظ( 3) ٣ ؛asan LMS ٝب٢١ذ - ى٢ب٣سی

ؿ٢بختی  خبٝق٦ ٣ ىش٢٧ٖی - ٝب٢١ذ - ا٤ّػیؼتٜ

 د٣ٙ . ػیبػ  یب ك٢ق  ٧بی خ٤اػت٦ ٣ تأثیشا 

 ابعاد/ عَاهل هفَْم هحقق

(Eswari PRL.,2011) 

[81]  

 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 اْٙتش١٣یْی

 اْٙتش١٣یْی، یبدٕیشی ٧بی پ٤ستبٗ ری٢يقبٟ،" ؿبٝ٘

 ٣ اعلافب  ى٢ب٣سی ی٢ذ٧بیاىش ٣ ٧ب صیشػبخ 

 "استجبعب 

(Selvi. S.T, Kaleel. D, 

Chinnaiah. V.,2012) 

[82]  

 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 اْٙتش١٣یْی

 ی٢ذ٧باىش ٣ ّبسثشدی ٧بی ثش١ب٦ٝ ٝد٤ٞف٦ ؿبٝ٘

 ٣ ٣ة ثش ٝجت٢ی یبدٕیشی ٝدبصی، ّلاع ٝب٢١ذ

. اػ  دیدیتبٗ ٧بی ٧ْٞبسی ٣ ّبٝپی٤تش ثش ٝجت٢ی

 تقبٝٚی، ٧بی ت٤ٚیضی٤ٟ ٝب٤٧اس٥، اص اػتيبد٥ ثب ٝحت٤ا

 ٣یذی٤یی ٤١اس كذا، اّؼتشا١ ، یب ای٢تشا١  ای٢تش١ ،

 ؿ٤د ٝی داد٥ تح٤ی٘ ((CD ىـشد٥ ٤ٙ  ٣

(Lohmosavi V, Nejad AF, 

Hosseini EM.,2013) 

[83]  

 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 اْٙتش١٣یْی

 ."٧ب صیشػبخ  ٣ ٝـب٣ساٟ د٢٧ذٕبٟ، اسائ٦"

(Cowley, J., Chanley, S., 

Downes, S., Holstrom, L., 

Ressel, D., Seimens, G. 

and Weisburgh, M.,2002) 

 ا٤ّػیؼتٜ

 یبدٕیشی

 اْٙتش١٣یْی

 ٧بی ٨ٝبس  - تذسیغ ٧بی ٨ٝبس  - ٝحیظ

 - ى٢ب٣سی  - ٝشثی - ٝحت٤ا - پـتیجب١ی -٤ٝض٤ؿ

 ػبصٝبٟ

(J. Reyna,2011 

& I. K. Ficheman and R. 

D. Lopes,2018) 

[85]  

 ٧بی ا٤ّػیؼتٜ

 ٣ آ٤ٝصؽ

 یبدٕیشی

 دیدیتبٗ

(DTLE) 

 .ا٤ّػیؼتٜ دس س٣اثظ ایدبد -

 ٦ٞ٧ ٧ٞچ٢ی٠ ٣ ص١ذ٥ میش ٣ ثی٤تیِ ؿبٝ٘ ای٨٢ب

 اىضاس، ػخ  تد٨یضا ، ٝب٢١ذ ىیضیْی ف٢بكش

 ٧ٞچ٢ی٠ ٣ اىضاس٧ب ١شٛ یب ٧ب ثش١ب٦ٝ ٣ ٧ب فبٝ٘ ػیؼتٜ

 ثب ت٤اٟ ٝی سا ٤ٝاسد ای٠ .اػ  ؿج٦ْ ٧بی ى٢ب٣سی

 ٧بی ٕش٥٣ یب ٝذسػبٟ ىشإیشاٟ، اص ٕش٧٣ی

 .ّشد اػتيبد٥ ٝحت٤ا ػبص١ذٕبٟ

(Michael Carrier & 

Highdale Learning,2017) 

 ٧بی ا٤ّػیؼتٜ

 ٣ آ٤ٝصؽ

 یبدٕیشی

 دیدیتبٗ

(DTLE) 

 اص ت٤ا٢١ذ ٝی ری٢يقبٟ ٣ آ٤ٝصؿی، ٨١بد ىشإیشاٟ، -

 ثشای دػتشع دس ٤ٝاد ٣ یبدٕیشی خذیذ اثضاس٧بی

 ٕزاسی اؿتشاُ ث٦ ٣ اسائ٦

 اسائ٦ ٝق٢بی ث٦ ٦ّ ،د٧ذ ١ـبٟ ٝی آٟ سا ت٤كیيب  ثشخی ٣ ٝيب٧یٜ 1 خذ٣ٗ

 ت٤كیيب  اص ای ٦١٤ٞ١ ث٦ْٚ ١یؼ  ادثیب  دس ٤ٝخ٤د تقبسیو اص خبٝـ ای دا٦٢ٝ

 .ّشد اػتخشاج آ٨١ب اص سا اػبػی ٧بی ثی٢ؾ اص ثشخی ت٤اٟ ٝی ٦ّ اػ  تل٤یشی

 هدل هفَْهی پصٍّص: -2-12

 ایددبد  ٣ّدبس،  ا٤ّػیؼدتٜ ّؼدت   ت٤ػدق٦  ٣ ٕیشی ؿْ٘ دس اػبػی اك٘

 ثدشای  سا٧دی  ؿ٢بػبیی ٣ افضب حيؼ ٣ خزة ا٤ّػیؼتٜ خ٨  دس٣ٟ اسصؽ

 ٜ  ا٤ّػیؼدتٜ اص  دس٣ٟ اسصؽ ایددبد  .ا٤ّػیؼدتٜ اػد    دس٣ٟ اسصؽ تؼد٨ی

 ؿ٤د.  ٝی حبك٘ ٤١آ٣سی عشیٌ

 ـ ثدب  ٝي٤٨ٝی پظ٧٣ؾ، ٝذٗ ای٠ دس ث٢دذی ١ؾشیدب  ثدب اػدتيبد٥ اص      خٞد

ادثیدب  ٣ ١ؾشیدب     ٝغبٙق٦ ٣ تٚيیٌ ٝيب٧یٜ، )ثب ای ّتبثخب٦١ ٧بی ٝش٣س س٣ؽ

ٜ  اخضای ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس، ٝشث٤ط ث٦ ا٤ّػیؼتٜ،  ٣ ّؼدت  ا٤ّػیؼدت

دیدیتددبٗ ٣  ّددبس ٣ ّؼددت ٧ددبی ا٤ّػیؼددتٜ دیدیتددبٗ،ّددبس، ا٤ّػیؼددتٜ 

، ١ؾدشا   (اْٙتش١٣یْدی  آٝد٤صؽ  دیدیتبٗ ٣ ا٤ّػیؼتٜ یبدٕیشی ا٤ّػیؼتٜ

كد٤س    ٝغبٙقدب   ثشسػدی  ثدب  ؿد١٤ذٕبٟ ٣  خجشٕبٟ، ّبسؿ٢بػبٟ ٣ ٝلبحج٦

)آ٤ٝصؽ ٝدبصی(  ٣ آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی یدیتبٗد٧بی ّؼت ٣ّبس دس ٕشىت٦

 ّؼت ٣ّبس٧بی اْٙتش١٣یْی آ٤ٝصؿی ٣ ح٤ص٥ دس ىقبلاٟ اص حبك٘ ٝغبٙقب  ٣

 عشاحدی  ثیشٕدزاس ثدش  أ٧بی ت ٙي٦إٝ ٣ ف٤اٝ٘ اثقبد، ٝشتجظ، تحَیَب  ثبص١ٖشی

 ثد٦  یْدی اْٙتش١٣ یْدشد آٝد٤صؽ  س٣ ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػٝذٗ 

 ٣ پشػـد٢ب٦ٝ  عشاحی ثشای ٣ ؿذ٥ اػ ، ا١تخبة ؿذ٥ ثیبٟ 2 خذ٣ٗ ك٤س 



 

 
 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  79 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 خب١ی ٣ دا٣سی٤ٝػیآصاد، ػپ٨شی

ِ  ث٦ ثخـیذٟ تحٌَ ثشای ٣اػ   ٕشدیذ٥ اػتيبد٥ ٝشث٤ع٦ ٧بی ؿبخق  ید

ٜ ا٤ّػ ٝذٗ اص ٕشاىیْی ١ٞبیـٖش ٗ د ّؼدت ٣ّدبس   یؼدت  یْدشد س٣ ثدب  یدیتدب

 .اػ  ؿذ٥ ٕشىت٦ ١ؾش یْی دساْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ

آ٤ٝصؽ  یْشدس٣ ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػ٧بی  ٙي٦إٝ اثقبد ٣ -2خذ٣ٗ 

 یْیاْٙتش١٣

 ػبصٝب١ی

Organizational 

 ى٢ب٣سی:

 صیشػبخ 
Technology 

Infrastructure 

 آ٤ٝصؿی
Educational 

 ری٢يقبٟ،:

 ثبصاس٧ب ٣ ٝـتشیبٟ
Stakeholders,: 

Markets and 

Customers 

 ػ٤اد اعلافبتی
Information 

literacy 

 ٝحیغی
Environmental 

صیشػبخ  ىش٢٧ٖی 

٣ اختٞبفی: 

 ىش٢٧ٔ
Social and 

cultural 

infrastructure: 

culture 

د٣ٙتی  صیشػبخ 

 ٤ٍا١ی٠ ٣ ٣

 حبّٞی  َٝشسا :
Government 

Infrastructure 

and Laws: 

Governance 

 ٤١آ٣سی
Innovation 

 اىشاد:

 اػتقذاد٧ب
people:talents 

 پـتیجب١ی
support 

 اسصؿیبثی
assessment 

 صیشػبخ  تدبسی
Commercial 

Infrastructure 

 تقبٝلا  ٧ب ٣ ؿج٦ْ
Networks and 

Interactions 

 ػشٝبی٦::

 ٧بی ٝبٙی ٝؼبفذ 

Capital: 

Financial Aid 

کارّبای دیجيتبال ببا     ٍ کسبب  اکَسيستن هفَْهی هدل -2-13

 رٍیکرد آهَزضی:

ٗ  ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّدبس : ٝي٤٨ٛ د٣ ادثیب  ى٤ً ٜ  ٣ دیدیتدب  ا٤ّػیؼدت

ٛ  سا یبدٕیشی دیدیتبٗ )اْٙتش١٣یْی( ٜ : ٢ّدذ  ٝدی  ادمدب  ٣ ّؼدت  ا٤ّػیؼدت

٣ صیشػبخ  دیدیتدبٗ   ٨١بد٧ب ١َؾ ٣ ػبصٝبٟ ثش تٞشّض ثبّبس٧بی دیدیتبٗ 

 آ٤ٝصؽ ٣ یبدٕیشی اْٙتش١٣یْی ا٤ّػیؼتٜ د٢٧ذ٥ آٟ ٣ ٧بی تـْی٘ ٙي٦إ٣ ٝ

٣  آٝد٤صؽ  ٧دبی  صیشػدبخ   ثدش  تٞشّدض  ثدب  دیدیتبٗ( یبدٕیشی )ا٤ّػیؼتٜ

 . ّبسثشاٟ ای٢تش١  ٣ ٧بی صیشػبخ  یبدٕیشی اْٙتش١٣یْی ٣

 ثدب دسُ ث٨تدش   تدب  ٢ّدذ  ٝی ِّٞ ٝب ث٧٦بی ى٤ً  ٝذٗ ١ؾشیب ، ٣ ادمبٛ

 ثدش  دس سا ٢٢ّدذ٥  ٝلشه اختٞبفی ٣ ىشدی سىتبس ثی٢ؾ ٦ّ ّبسثشاٟ ٣ ف٤اٝ٘

ٗ د ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػ چبسچ٤ة ٕیش١ذ، ٝی  آٝد٤صؽ  یْدشد س٣ ثدب  یدیتدب

 سا اػتخشاج ١ٞبئیٜ. 1یْیاْٙتش١٣

 
 یْشدس٣ ثب یدیتبٗد ٣ّبس ّؼت یؼتٜا٤ّػ پیـ٨٢بدی ٝي٤٨ٝی ٝذٗ -1ؿْ٘ 

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ

                                                             
1. E-learning Business Ecosystem 

 شناسی پژوهش روش -3

 ًَع ٍ رٍش تحقيق -3-1

ای ٣ ٝلبحج٦ ثدب   )ٝغبٙقب  ّتبثخب٦١ ّیيی ٝشح٦ٚ د٣ ؿبٝ٘ ٝغبٙق٦ ای٠

اص آ١دب ٦ّ دس پظ٧٣ؾ حبضش ث٦ ٢ٝؾ٤س . اػ  )پشػـ٢ب٦ٝ( ّٞی ٣ خجشٕبٟ(

 یْدشد آٝد٤صؽ  س٣ ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػعشاحی ٣ تجیی٠ ٝذٗ 

ای، ١ؾشا  خجشٕبٟ، ّبسؿ٢بػدبٟ ٣   ّتبثخب٦١ ٧بی ٝش٣س یْی، اص س٣ؽاْٙتش١٣

اید٠   ٙدزا  ٕدشدد،  ّٞدی اػدتيبد٥ ٝدی    ؿ١٤ذٕبٟ ث٦ ك٤س  ّیيدی ٣  ٝلبحج٦

ٕیشی، ث٢یبدی ٣ اص ١ؾش ٧ذه، اّتـبىی اػ  دس اید٠   پظ٧٣ؾ اص ١ؾش خ٨ 

٧ٞجؼدتٖی ثدشای    -ّدبسٕیشی س٣یْدشد ت٤كدیيی    ساػتب پظ٧٣ؾ حبضش ثب ث٦

 پشداصد. ٧ب ٝی ٞی ث٦ تحٚی٘ داد٥ٝشح٦ٚ ّ

 جاهعِ آهاری تحقيق: -3-2

خبٝق٦ آٝبسی ای٠ تحَیٌ ّٚی٦ ّؼت ٣ّبس٧بی اْٙتش١٣یْدی ٤ّچدِ ٣   

ح٤ص٥ آ٤ٝصؽ ٝدبصی اػ  ٣ ٧دذه پشػدؾ ػدإالا  اص     ٝت٤ػظ حبضش دس

١يش اص ٝبْٙبٟ، ٝذیشاٟ فبٙی ٣ ػدغ٤  ٝیدب١ی ّبسآىشی٢دبٟ ٤١پدب      800حذ٣د 

ىقددبلاٟ ٣ ٝتخللددبٟ داخٚددی  بٟ ٣خجشٕدد )ٝبْٙددبٟ ٣ ٝددذیشاٟ ٝإػددغ(،

اداس٥  ٣ّبس٧ددبی اْٙتش١٣یْددی ّدد٦ دس عشاحددی، ایدددبد، اػددتَشاس ٣    ّؼددت

ىدشد   ٣12ّبس٧بی اْٙتش١٣یْی ح٤ص٥ آ٤ٝصؽ ٝددبصی ىقدبٗ ث٤د١دذ ٣     ّؼت

ح٤ص٥ آ٤ٝصؽ ٝددبصی   ٧بی ّؼت ٣ّبس اْٙتش١٣یْی دس خجش٥ دس صٝی٦٢ ٝذٗ

٤ّچدِ ٣   پدظ٧٣ؾ حبضدش، ّؼدت ٣ّبس٧دبی اْٙتش١٣یْدی      ث٤د٥ اػد . دس 

 اػبع تقشیو ٣صاس  كد٢ق ، ٝقدذٟ ٣   ح٤ص٥ آ٤ٝصؽ ٝدبصی ثش ٝت٤ػظ دس

ا١ذ. ٧ٞچ٢ی٠ ٝغدبثٌ ثدب    ٝغبٙق٦ ؿذ٥ ١يش( ٧50بی ّٞتش اص  تدبس  )ؿشّ 

ثبٟ خ٨ب١یِ ّبسآىشی٢ی اصّؼت ٣ّبس٧بی خذیذ ٣ ٤١ؽ٤٨سّد٦ تدب    تقشیو دیذ٥

آ١دبٟ   ٣ّبس ٝب٥ اص تبسیخ ایدبد ّؼت 42 ّٞتش اص صٝبٟ ا١دبٛ ٝغبٙق٦ ٝیذا١ی،

 [. 87] ػپشی ؿذ٥ ث٤د

ػدبٗ   1ؿ١٤ذ٥ )حدذاٍ٘(   خجش٥ ٝلبحج٦ ٣یظٕی ٝـتشُ ٦ٞ٧ ای٠ اىشاد

تدشث٦ دس ػغ٤  اسؿذ ٝذیشی  اداسی ٣ دس ػغح ٝیب١ی ٝذیشاٟ اخشایدی ٣  

، ٣ یب اػبتیذ دا١ـٖب٥ إٓب٥ دس اید٠ صٝی٢د٦ ثد٤د٥     ٣IT ٝشتجظ ثب  ITای  ثخؾ

ٝ  ؿدشّ ، ٤ٝ12سد اص ای٠  4اػ . ٧ٞچ٢ی٠ دس  ػدغ ؿدشّ    إٝدذیشفبٝ٘ 

 5/52٪دّتددشا،  5/12ثدد٤د٥ اػدد . ػددغح تحلددیلا  خبٝقدد٦ پبػددخ٤ٖ   

 ٝذسُ ّبسؿ٢بػی ث٤د٥ اػ . 35٪ اسؿذ ٣  ّبسؿ٢بػی

 گيری ٍ تعييي حجن ًوًَِ رٍش ًوًَِ -3-3

ثب ت٤خ٦ ث٦ اعلافب  ٝشّض ت٤ػق٦ تدبس  اْٙتش١٣یِ ٣صاس  ك٢ق ، ٝقذٟ 

داسی ١ٞدبد   آٝد٤صؽ ٝددبصی  ٣ تدبس  تقذاد ّؼت ٣ّبس٧بی ای٢تش١تی حد٤ص٥  

 ٣ّبساػد   ّؼدت  6000ثدبٙل ثدش    1399ؿد٨شی٤س ػدبٗ    افتٞبد اْٙتش١٣یْی تب

ٕیدشی دس   س٣ؽ ١٤ٞ١د٦  ٙزا ثب ت٤خد٦ ثد٦ ثشسػدی تحَیَدب  پیـدی٠، اص      [.88]

ث٤دٟ حدٜ  ٕیشی اػتيبد٥ ؿذ٥ اػ . ثب ت٤خ٦ ث٦ ٝحذ٣د دػتشع خ٨  ٦١٤ٞ١

پشػـد٢ب٦ٝ ت٤صیدـ    ١260يش ثب ت٤خ٦ ث٦ خذ٣ٗ ٤ٝسٕدبٟ   800خبٝق٦ ث٦ حذ٣د 

 آ٣سی ؿذ.  پشػـ٢ب٦ٝ كحیح ٣ ٍبث٘ ثشسػی خٞـ ٦ّ259 



 

 

 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  80 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 دا٣سی خب١ی ٣آصاد، ٤ٝػیػپ٨شی

 ّای پصٍّص: آٍری دادُ ابسار جوع -3-4

٧دبی ٝختٚيدی اص    آ٣سی اعلافدب ، اص س٣ؽ  دس پظ٧٣ؾ حبضش ثشای خٞـ

خ٦ٚٞ ٝغبٙقب  ك٤س  ٕشىت٦ دس داخ٘ ٣ خبسج اص ّـد٤س، ّتدت ٣ َٝدبلا     

تش١دد  ٣ ٝلددبحج٦ ثددب داخٚددی ٣ خددبسخی، خؼددتد٤ی ٢ٝددبثـ اص عشیددٌ ای٢ 

٧بیی ّد٦ ثدشای ٝدش٣س     فلا٥٣ ثش س٣ؽ  ّبسؿ٢بػبٟ ٣ ٝذیشاٟ اػتيبد٥ ٕشدیذ.

ّبس ٕشىت٦ ؿذ٥، اص پشػـد٢ب٦ٝ   ٝغبٙقب  ٕزؿت٦ ٣ ثشسػی ١ؾشیب  ٤ٝخ٤د ث٦

 ث٦ ٢ٝؾ٤س دػتیبثی ث٦ اعلافب  ٤ٝسد ١یبص اػتيبد٥ ؿذ. 

 گيری در پصٍّص: رٍایی ابسار اًدازُ -3-5

ثبیؼد  اص س٣ایدی    دلا  ػدبختبسی اثتدذا ٝدی   بد٥ اص ت٢ْیدِ ٝقدب  يدس اػدت 

٧دب، س٣ایدی ٣إشایدی، ثدشاصؽ ٢ٝبػدت ٝدذٗ ٣ ٍدذس          ٧ٖٞشایی، پبیبیی ػبص٥

دس تحَیدٌ حبضدش اص    ثی٢ی ٝذٗ اعٞی٢بٟ حبكد٘ ١ٞد٤د ثدذی٠ ٢ٝؾد٤س     پیؾ

( خ٨د  ثشسػدی س٣ایدی یدب     AVEؿدذ٥ )  ؿبخق ٝیب١ٖی٠ ٣اسیب١غ اػتخشاج

 ثشسػی س٣ایی ٣إشایی اػتيبد٥ ؿذ.افتجبس ٧ٖٞشا اص س٣ؽ ى٤س١٘ ٣ لاسّش ثشای 

 گيری در پصٍّص: پایایی ابسار اًدازُ -3-6

دس تحَیٌ حبضش ثشای اسصیبثی پبیبیی پشػـ٢ب٦ٝ اص س٣ؽ ضشیت پبیدبیی  

ٕیدشی پبیدبیی، اص    آٙيبی ّش١٣جب  ٣ س٣ؽ پبیبیی تشّیجدی ١یدض ثدشای ا١دذاص٥    

ثی٢دی   ضشایت تقیی٠ ٣ اػت٤ٟ ٕیضس ثشای ثشاصؽ ٢ٝبػت ٝذٗ ٣ ٍذس  پیؾ

 ثشای ٢ٝبػج  ّٚی ٝذٗ اػتيبد٥ ؿذ. GOFٝذٗ ٣ اص ضشیت 

 های پژوهش یافته -4

 ّا ٍ بررسی رٍابط تحليل دادُ -4-1

 فبٝٚی تحٚی٘ اص ت٢ْیِ ٧ب، ىشضی٦ آص٤ٟٝ ٣ اػت٢جبعی ٧بی یبىت٦ ثخؾ دس

 ث٦ پظ٧٣ؾ ای٠ دس ؿذ. اػتيبد٥ ٝقبدلا  ػبختبسی یبثی ٝذٗ ت٢ْیِ ٣ ییذیأت

٘  ٣ تدضید٦  ٝد٤سد  ٧دب  داد٥ SmartPLS2 اىضاس ١شٛ ِّٞ ٍدشاس ٕشىت٢دذ.    تحٚید

 دس ١ؾش ٕشىت٦ ؿذ.  ٧05/0ب  ىشضی٦ آص٤ٟٝ خ٨  آٙيب خغبی ػغح حذاّثش

ثبیؼد  اص س٣ایدی    دس اػتَبد٥ اص ت٢ْیِ ٝقبدلا  ػدبختبسی اثتدذا ٝدی   

٧ب، س٣ایی ٣إشایدی، ثدشاصؽ ٢ٝبػدت ٝدذٗ ٣ ٍدذس        ٧ٖٞشایی، پبیبیی ػبص٥

 ٝیدب١ٖی٠  ؿدبخق  . ثدذی٠ ٢ٝؾد٤س اص  ثی٢ی ٝذٗ اعٞی٢بٟ حبك٘ ٤ٞ١د پیؾ

 اػتيبد٥ ٧ٖٞشا افتجبس یب س٣ایی ثشسػی ( خ٨ AVEؿذ٥ ) اػتخشاج ٣اسیب١غ

 ٕیدشی  ا١دذاص٥  ثدشای  ١یض تشّیجی س٣ؽ پبیبیی ٣ ّش١٣جب  س٣ؽ آٙيبی ؿذ. اص

پبیبیی، اص س٣ؽ ى٤س١٘ ٣ لاسّش ثشای ثشسػی س٣ایی ٣إشایی، اص ضشایت تقیی٠ 

ثی٢دی ٝدذٗ ٣ اص    ٢بػدت ٝدذٗ ٣ ٍدذس  پدیؾ    ٣ اػت٤ٟ ٕیضس ثشای ثشاصؽ ٝ

  .ؿذ ثشای ٢ٝبػج  ّٚی ٝذٗ اػتيبد٥ GOFضشیت 

 تشّیجی پبیبیی ٣ ّش١٣جب  آٙيبی ؿذ٥، اػتخشاج ٣اسیب١غ ٝیب١ٖی٠ َٝبدیش

ِ  ٧ش سا ثشای ٍج٤ٙی ٍبث٘ ٣ ٢ٝبػت َٝبدیش ٟ  ٧دب  ػدبص٥  اص ید د٧دذ   ٝدی  ١ـدب

 ٧ب ػبص٥ تٞبٝی پبیبیی ٣ س٣ایی ت٤اٟ ٝی آٝذ٥ ١تبیح ثذػ  ( ٝغبث3ٌ )خذ٣ٗ

 .دا١ؼ  ٍج٤ٗ سا ٤ٝسد

آٙيبی ّش١٣جب   پبیبیی تشّیجی ٣ ؿذ٥، اػتخشاج ٣اسیب١غ ٝیب١ٖی٠ -3خذ٣ٗ 

 ٧بی تحَیٌ ػبص٥
فلاٝ  اختلبسی 

 دس ٝذٗ
 ػبص٥

ٝت٤ػظ ٣اسیب١غ 

 (AVE>5/0اػتخشاخی )

پبیبیی تشّیجی 

(7/0<CR) 

آٙيبی ّش١٣جب  

(7/0< ) 

CFA 
٧بی  ػشٝبی٦، ٝؼبفذ 

 ٝبٙی
583/0 822/0 733/0 

NI 784/0 873/0 697/0 ٧ب ٣ تقبٝلا  ؿج٦ْ 

CI 717/0 794/0 566/0 ف٤اٝ٘ تدبسی 

AS 773/0 854/0 598/0 اسصؿیبثی 

SU 731/0 828/0 551/0 پـتیجب١ی 

PT 711/0 821/0 542/0 اػتقذاد٧ب ؛اىشاد 

In 709/0 773/0 545/0 ٤١آ٣سی 

GIL   ٙ771/0 855/0 600/0 َٝشسا  ٤ٍا١ی٠ ٣ ٣د٣ 

SCI بٞفی ی ٣ اخت ٘ ىش٢ٖ٧  795/0 799/0 553/0 ف٤اٝ

EF 766/0 815/0 590/0 ف٤اٝ٘ ٝحیغی 

II 702/0 778/0 553/0 ػ٤اد اعلافبتی 

SMC 
ری٢يقبٟ: ثبصاس٧ب ٣ 

 ٝـتشیبٟ
546/0 714/0 707/0 

EdF 705/0 791/0 532/0 ف٤اٝ٘ آ٤ٝصؿی 

TFI 746/0 723/0 507/0 ٧ب صیشػبخ ؛ ى٢ب٣سی 

OF 773/0 733/0 538/0 ف٤اٝ٘ ػبصٝب١ی 

EBE 

 ّبس ّؼت ٣ یؼتٜا٤ّػ

 یْشدیس٣ ثب یدیتبٗد

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ

516/0 723/0 772/0 

د٧دذ.   ٝدبتشیغ ثشسػدی س٣ایدی ٣إشایدی ٝدذٗ سا ١ـدبٟ ٝدی        4 خذ٣ٗ

٧دب   ٧بی ای٠ ٝبتشیغ حدب٣ی َٝدبدیش ضدشایت ٧ٞجؼدتٖی ثدی٠ ػدبص٥       خب٦١

)ضشایت پبیی٠ ٝثٚث( ٣ خزس َٝبدیش ٝت٤ػظ ٣اسیب١غ اػتخشاخی ٝشث٤ط ث٦ 

ثبؿذ. ثب ت٤خد٦ ثد٦ ای٢ْد٦ َٝدبدیش س٣ی ٍغدش       ٧ش ػبص٥ )س٣ی ٍغش اكٚی( ٝی

ثبؿ٢ذ ٙزا س٣ایدی ٣إشایدی    تش ٝی اكٚی اص َٝبدیش پبیی٠ ٝثٚث ٝبتشیغ ثضسٓ

 ؿ٤د. ییذ ٝیأٝذٗ ثب س٣ؽ ى٤س١٘ ٣ لاسّش ت

 ٧بی تحَیٌ ثب س٣ؽ ى٤س١٘ ٣ لاسّش ثشسػی س٣ایی ٣إشایی ػبص٥ -4خذ٣ٗ 
EBE OF TFI EdF SMC II EF SCI GIL In PT SU AS CI NI CFA  

               763/0  CFA 

              834/0  241/0  NI 

             752/0  544/0  341/0  CI 

            773/0  124/0  124/0  341/0  AS 

           742/0  509/0  142/0  185/0  241/0  SU 

          736/0  354/0  305/0  156/0  134/0  341/0  PT 

         738/0  111/0  333/0  110/0  134/0  277/0  157/0  In 

        774/0  412/0  175/0  409/0  105/0  112/0  266/0  356/0  GIL 

       743/0  324/0  227/0  222/0  117/0  444/0  152/0  175/0  289/0  SCI 

      768/0  344/0  258/0  440/0  147/0  450/0  305/0  130/0  255/0  117/0  EF 

     743/0  244/0  356/0  245/0  478/0  484/0  441/0  110/0  174/0  366/0  189/0  II 

    738/0  421/0  322/0  344/0  415/0  204/0  414/0  370/0  105/0  356/0  320/0  402/0  SMC 

   729/0  241/0  289/0  120/0  399/0  448/0  541/0  222/0  404/0  147/0  089/0  244/0  354/0  EdF 

  712/0  244/0  263/0  144/0  044/0  122/0  088/0  119/0  117/0  187/0  407/0  446/0  389/0  136/0  TFI 

 
733/0  356/0  320/0  402/0  110/0  174/0  305/0  156/0  134/0  450/0  305/0  130/0  255/0  117/0  415/0  OF 

718/0  450/0  123/0  230/0  240/0  231/0  092/0  125/0  254/0  133/0  455/0  501/0  244/0  207/0  105/0  173/0  EBE 

سا  ٣67/0  33/0، 19/0ػد٦ َٝدذاس    [89( ]  ضدشیت تقیدی٠ )   5خذ٣ٗ 

ف٤٢اٟ ٝلاُ ثشای َٝبدیش ضقیو، ٝت٤ػدظ ٣ ٍد٤ی ضدشیت تقیدی٠ ٝقشىدی       ث٦

ٕیدضس دس ٝد٤سد    -( )ضشیت اػت٤ٟ  ٕیضس ) -اػت٤ٟ[. ٣ ضشیت ٢ّ90ذ ] ٝی

)٤ٍی( سا  35/0)ٝت٤ػظ( ٣  15/0)ضقیو(،  02/0صا ػ٦ َٝذاس  ٧بی دس٣ٟ ػبص٥



 

 
 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  81 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 خب١ی ٣ دا٣سی٤ٝػیآصاد، ػپ٨شی

ٝلاحؾد٦   [.91] د٧ذ صای ٝذٗ سا ١ـبٟ ٝی ا١ذ.( ثشای ٝتنیش دس٣ٟ تقیی٠ ٤ٞ١د٥

ثبؿد٢ذ. ث٢دبثشای٠ ٝدذٗ اص     ٍج٤ٗ ٝدی  ؿ٤د ٦ّ ضشایت دس حذ ٝغ٤ٚة ٣ ٍبث٘ ٝی

 ثی٢ی ٝغ٤ٚة ٣ ٍبث٘ ٍج٤ٙی ثشخ٤سداس اػ . ٢ٝبػت ٣ ٍذس  پیؾثشاصؽ 

 (  ٕیضس ) -( ٣ ضشیت اػت٤ٟ  ضشیت تقیی٠ ) -5خذ٣ٗ 

 صا ٝذٗ ٝتنیش دس٣ٟ
ضشیت ضشیت تقیی٠ 

(  ) 

ٕیضس  -ضشیت اػت٤ٟ

(  ) 

 332/0 586/0 ّؼت ٣ ّبس٧بی اْٙتش١٣یْی آ٤ٝصؿی

ف٢د٤اٟ َٝدبدیش    سا ثد٦  ٣36/0  25/0، 01/0َٝذاس ٣تضٙغ ٣ ٧ْٞبساٟ ػ٦ 

 [.90] ا١ذ ٝقشىی ٤ٞ١د٥ GOFضقیو، ٝت٤ػظ ٣ ٤ٍی ثشای 

د٧دذ. ٝلاحؾد٦    ثشای ٝذٗ تحَیٌ سا ١ـدبٟ ٝدی   GOFَٝذاس  6 خذ٣ٗ

ثبؿد٢ذ.   ( ٝدی 520/0ؿ٤د ٦ّ ضدشیت دس حدذ ٝغٚد٤ة ٣ ٍبثد٘ ٍجد٤ٙی )      ٝی

 ث٢بثشای٠ ٝذٗ اص ثشاصؽ ّٚی ٢ٝبػجی ثشخ٤سداس اػ .

 GOFٝقیبس  دؿبخق ثشاصؽ ٝذٗ ّٚی  -6 خذ٣ٗ

 communalities ٝذٗ یش٧بیٝتن
ضشیت تقیی٠ 

(  ) 
             ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅   ̅̅̅̅  GOF 

 ػشٝبی٦،

 یٝبٙ ی٧ب ٝؼبفذ 
483/0 

 

463/0 586/0 520/0 

 697/0 ٧ب ٣ تقبٝلا  ؿج٦ْ

 598/0 یتدبس ف٤اٝ٘

 551/0 اسصؿیبثی

 445/0 پـتیجب١ی

 600/0 اػتقذاد٧ب اىشاد؛

 566/0 ٤١آ٣سی

 ٣ ی٤ٍ٠ا١ ٣ د٣ٙ 

 َٝشسا 
542/0 

٣  یىش٢٧ٖ ف٤اٝ٘

 یاختٞبف
453/0 

 290/0 یغیٝح ف٤اٝ٘

 353/0 یاعلافبت ػ٤اد

: ثبصاس٧ب ٣ ری٢يقبٟ

 یبٟٝـتش
246/0 

 432/0 یآ٤ٝصؿ ف٤اٝ٘

 407/0 ٧ب یشػبخ ص ؛ى٢ب٣سی

 338/0 ػبصٝب١ی ف٤اٝ٘

ّؼت ٣ ّبس٧بی 

 دیدیتبٗ آ٤ٝصؿی
416/0 586/0 

ث٤دٟ  ٕیشی، ثشاصؽ ٝذٗ ػبختبسی ٣ ٝغ٤ٚة پغ اص ای٦ْ٢ اص ٝذٗ ا١ذاص٥

پشداصیٜ ٣  ٝذٗ ّٚی تحَیٌ اعٞی٢بٟ حبك٘ ؿذ، ث٦ س٣اثظ ثی٠ ٝتنیش٧ب ٝی

 ٢ّیٜ. ٧ب سا تح  ٝذٗ ٝي٤٨ٝی آص٤ٟٝ ٝی ىشضی٦

ثیش ٣ أتد  د٧دذ ّد٦ ؿدبٝ٘ ضدشیت     ٝذٗ پظ٧٣ؾ سا ١ـبٟ ٝی 3 2٣ؿْ٘ 

( فذد ثحشا١ی ث٤د٥ t-Valueثبؿذ. َٝذاس ) ( ٝیt-Valueَٝذاس آٝبس٥ آص٤ٟٝ )

داسی ساثغدد٦ دس ػددغح  ثبؿددذ، ١ـددبٟ اص ٝق٢ددی ٣96/1 چ٢ب١چدد٦ ثیـددتش اص 

ثیش أثبؿذ. ضدشیت تد   ییذ ىشضی٦ تحَیٌ ٝیأدسكذ ٣ دس ٣اٍـ ت 95اعٞی٢بٟ 

اػدبع ىشضدی٦    ث٤د٥ ٣ ؿذ  ساثغ٦ ثی٠ د٣ ٝتنیدش ثدش   1تب  -1َٝذاسی ثی٠ 

 د٧ذ.   ؿذ٥ سا ١ـبٟ ٝی ٝغش 

 
 ثیش(أٝذٗ پظ٧٣ؾ )ضشایت ت -2ؿْ٘ 

 
 ثیش(أداسی ضشایت ت خ٨  ثشسػی ٝق٢ی tٝذٗ پظ٧٣ؾ )آٝبس٥ آص٤ٟٝ  -3ؿْ٘ 

ؿذ٥  اػبع ىشضیب  ٝغش  ثشس٣اثظ ٝیبٟ ٝتنیش٧بی تحَیٌ سا  7خذ٣ٗ 

 د٧ذ. ٕضاسؽ خبٝـ ىشضیب  ث٦ ؿش  صیش اػ . ١ـبٟ ٝی

٣ّبس٧دبی دیدیتدبٗ ٝجت٢دی ثدش      ٧بی ٝبٙی ثدش ّؼدت   ػشٝبی٦، ٝؼبفذ 

( <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای تد  225/0آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثدب ضدشیت   

 ییذ ساثغ٦(.أثبؿذ )ت ٝی

ٝجت٢دی ثدش آٝد٤صؽ    ٣ّبس٧دبی دیدیتدبٗ    ٧ب ٣ تقبٝلا  ثدش ّؼدت   ؿج٦ْ

ثبؿدذ   ( ٝدی <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای ت 276/0اْٙتش١٣یْی ثب ضشیت 

 ییذ ساثغ٦(.أ)ت

ف٤اٝ٘ تدبسی ثش ّؼت ٣ّبس٧بی دیدیتبٗ ٝجت٢ی ثش آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی 

 ییذ ساثغ٦(.أثبؿذ )ت ( ٝی<96/1tداسی ) ثیش ٝق٢یأداسای ت 197/0ثب ضشیت 

جت٢ی ثش آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْدی ثدب   ٣ّبس٧بی دیدیتبٗ ٝ اسصؿیبثی ثش ّؼت

 ییذ ساثغ٦(.أثبؿذ )ت ( ٝی<96/1tداسی ) ثیش ٝق٢یأداسای ت 115/0ضشیت 

٣ّبس٧بی دیدیتبٗ ٝجت٢ی ثش آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْدی ثدب    پـتیجب١ی ثش ّؼت

 ییذ ساثغ٦(.أثبؿذ )ت ( ٝی<96/1tداسی ) ثیش ٝق٢یأداسای ت 134/0ضشیت 



 

 

 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  82 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 دا٣سی خب١ی ٣آصاد، ٤ٝػیػپ٨شی

بٗ ٝجت٢دی ثدش آٝد٤صؽ    اىشاد؛ اػدتقذاد٧ب ثدش ّؼدت ٣ّبس٧دبی دیدیتد     

ثبؿدذ   ( ٝدی <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای ت 310/0اْٙتش١٣یْی ثب ضشیت 

 ییذ ساثغ٦(.أ)ت

٤١آ٣سی ثش ّؼت ٣ّبس٧بی دیدیتبٗ ٝجت٢ی ثدش آٝد٤صؽ اْٙتش١٣یْدی ثدب     

 ییذ ساثغ٦(.أثبؿذ )ت ( ٝی<96/1tداسی ) ثیش ٝق٢یأداسای ت 149/0ضشیت 

٣ّبس٧بی دیدیتبٗ ٝجت٢ی ثش آ٤ٝصؽ َٝشسا  ثش ّؼت  ٤ٍا١ی٠ ٣ د٣ٙ  ٣

ثبؿدذ   ( ٝدی <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای ت 289/0اْٙتش١٣یْی ثب ضشیت 

 ییذ ساثغ٦(.أ)ت

ف٤اٝ٘ ىش٢٧ٖی ٣ اختٞبفی ثدش ّؼدت ٣ّبس٧دبی دیدیتدبٗ ٝجت٢دی ثدش       

( <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای تد  339/0آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثدب ضدشیت   

 ییذ ساثغ٦(.أثبؿذ )ت ٝی

ٝحیغددی ثددش ّؼددت ٣ّبس٧ددبی دیدیتددبٗ ٝجت٢ددی ثددش آٝدد٤صؽ ف٤اٝدد٘ 

ثبؿدذ   ( ٝدی <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای ت 243/0اْٙتش١٣یْی ثب ضشیت 

 ییذ ساثغ٦(.  أ)ت

ػدد٤اد اعلافددبتی ثددش ّؼددت ٣ّبس٧ددبی دیدیتددبٗ ٝجت٢ددی ثددش آٝدد٤صؽ  

ثبؿدذ   ( ٝدی <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای ت 296/0اْٙتش١٣یْی ثب ضشیت 

 ییذ ساثغ٦(.أ)ت

ری٢يقبٟ: ثبصاس٧ب ٣ ٝـتشیبٟ ثش ّؼدت ٣ّبس٧دبی دیدیتدبٗ ٝجت٢دی ثدش      

( <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای تد  260/0آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثدب ضدشیت   

 ییذ ساثغ٦(.أثبؿذ )ت ٝی

ف٤اٝدد٘ آ٤ٝصؿددی ثددش ّؼددت ٣ّبس٧ددبی دیدیتددبٗ ٝجت٢ددی ثددش آٝدد٤صؽ 

ثبؿدذ   ( ٝدی <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای ت 163/0اْٙتش١٣یْی ثب ضشیت 

 ییذ ساثغ٦(.أ)ت

٧ب ثش ّؼت ٣ّبس٧بی دیدیتدبٗ ٝجت٢دی ثدش آٝد٤صؽ      ؛ صیشػبخ ى٢ب٣سی

ثبؿدذ   ( ٝدی <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای ت 357/0اْٙتش١٣یْی ثب ضشیت 

 ییذ ساثغ٦(.أ)ت

ف٤اٝدد٘ ػددبصٝب١ی ثددش ّؼددت ٣ّبس٧ددبی دیدیتددبٗ ٝجت٢ددی ثددش آٝدد٤صؽ 

ثبؿدذ   ( ٝدی <96/1tداسی ) ثیش ٝق٢دی أداسای ت 186/0اْٙتش١٣یْی ثب ضشیت 

 ییذ ساثغ٦(.أ)ت

 ثیش، َٝذاس آٝبس٥ آص٤ٟٝ ٣ ١تبیح س٣اثظ ٝذٗ ٝي٤٨ٝیأضشایت ت -7خذ٣ٗ 
 ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػاثشٕزاسی ثش ) ىشضیب 

 یْی(اْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣ ثب یدیتبٗد
 ١تید٦ آص٤ٟٝ t-Value ثیشأضشیت ت

 ّؼت ٣ّبس٧بی ٝبٙی ثش  ثیش ػشٝبی٦، ٝؼبفذ أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣ ثب یدیتبٗد
 ییذ ساثغ٦أت 285/4 225/0

 ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس٧ب ٣ تقبٝلا  ثش  ثیش ؿج٦ْأت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣
 ییذ ساثغ٦أت 899/4 276/0

 ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس تدبسی ثشف٤اٝ٘ ثیش أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣
 ییذ ساثغ٦أت 018/4 197/0

 یْشدس٣ ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبسثیش اسصؿیبثی ثش أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ
 ییذ ساثغ٦أت 811/2 115/0

 یْشدس٣ ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبسثیش پـتیجب١ی ثش أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ
 ییذ ساثغ٦أت 019/3 134/0

 ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػاثشٕزاسی ثش ) ىشضیب 

 یْی(اْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣ ثب یدیتبٗد
 ١تید٦ آص٤ٟٝ t-Value ثیشأضشیت ت

 ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس اػتقذاد٧ب ثش ؛ثیش اىشادأت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣
 ییذ ساثغ٦أت 890/5 310/0

 یْشدس٣ ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبسثیش ٤١آ٣سی ثش ثش أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ
 ییذ ساثغ٦أت 240/3 149/0

 ّؼت ٣ّبسَٝشسا  ثش  ثیش د٣ٙ  ٣ ٤ٍا١ی٠ ٣أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣ ثب یدیتبٗد
 ییذ ساثغ٦أت 059/5 289/0

 ّؼت ٣ّبساختٞبفی ثش  ىش٢٧ٖی ٣ف٤اٝ٘ ثیش أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣ ثب یدیتبٗد
 ییذ ساثغ٦أت 414/6 339/0

 ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبسثش  ف٤اٝ٘ ٝحیغیثیش أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣
 ییذ ساثغ٦أت 610/4 243/0

 ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس ثیش ػ٤اد اعلافبتی ثشأت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣
 ییذ ساثغ٦أت 616/5 296/0

 ّؼت ٣ّبسٝـتشیبٟ ثش  ثبصاس٧ب ٣ثیش ری٢يقبٟ: أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣ ثب یدیتبٗد
 ییذ ساثغ٦أت 278/4 260/0

 ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس آ٤ٝصؿی ثشف٤اٝ٘ ثیش أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣
 ییذ ساثغ٦أت 550/3 163/0

 یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس٧ب ثش  ؛ صیشػبخ ى٢ب٣سیثیش أت

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣ ثب
 ییذ ساثغ٦أت 816/6 357/0

 ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس ثش ثیش ف٤اٝ٘ ػبصٝب١یأ

 یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣
 ییذ ساثغ٦أت 820/3 186/0

ؿدذ٥ دس ٝدذٗ ٝي٨د٤ٝی ا٧ٞید  ٣      ثیش دس س٣اثظ ٝغش أثب ت٤خ٦ ث٦ ضشایت ت

ٗ د ّؼدت ٣ّدبس  ؿذ٥ دس اثشٕزاسی ثش  ٧بی تقشیو ٙي٦إستج٦ ٝ یْدشد  س٣ ثدب  یدیتدب

ْتش١٣ آ٤ٝصؽ د٘   -2 ٧دب  ؛ صیشػدبخ  ى٢دب٣سی  -1یْی ث٦ ؿش  صیدش اػد :   اٙ ف٤اٝ

د٣ٙ  ٣ ٍد٤ا١ی٠   -5 ػ٤اد اعلافبتی -4 اىشاد؛ اػتقذاد٧ب -3 اختٞبفی ىش٢٧ٖی ٣

ٟ: ثبصاس٧دب ٣   -7 ٧ب ٣ تقدبٝلا   ؿج٦ْ -6 َٝشسا  ٣ ٟ  ری٢يقدب د٘   -8 ٝـدتشیب ف٤اٝ

د٘ تددبسی   -10 ٧دبی ٝدبٙی   ػدشٝبی٦، ٝؼدبفذ    -9 ٝحیغی د٘   -11 ف٤اٝ ف٤اٝ

٘ آ٤ٝصؿی -12 ػبصٝب١ی  .اسصؿیبثی -15 پـتیجب١ی -14 ٤١آ٣سی -13 ف٤اٝ

 :یری و پیشنهاداتگ یجهنت -5

٧ذه ای٠ تحَیٌ عشاحی ٝدذٗ ا٤ّػیؼدتٜ ّؼدت ٣ّبس٧دبی دیدیتدبٗ      

ث٤د٥ اػد    ٝجت٢ی ثش آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی )ّؼت ٣ّبس٧بی دیدیتبٗ آ٤ٝصؿی(

؛ ى٢دب٣سی  -1) ثقدذ  15ثب ت٤خ٦ ث٦ پیـی٦٢ تحَیٌ ٣ ١ؾدش خجشٕدبٟ دس ٍبٙدت    

ػد٤اد   -4 اىدشاد؛ اػدتقذاد٧ب   -3 اختٞدبفی  ف٤اٝ٘ ىش٢٧ٖی ٣ -2 ٧ب صیشػبخ 

ری٢يقدبٟ:   -7 ٧دب ٣ تقدبٝلا    ؿج٦ْ -6 َٝشسا  د٣ٙ  ٣ ٤ٍا١ی٠ ٣ -5 اعلافبتی

ٟ  ثبصاس٧دب ٣   ٧دبی ٝدبٙی   ػدشٝبی٦، ٝؼدبفذ    -9 ف٤اٝد٘ ٝحیغدی   -8 ٝـدتشیب

٘ تدبسی -10  ٘ ػدبصٝب١ی  -11 ف٤اٝ ٘  -12 ف٤اٝ د  ١د٤آ٣سی  -13 آ٤ٝصؿدی  ف٤اٝ

[، 11] ّد٦ ثدب ١تدبیح تحَیَدب      ا١تخدبة ؿدذ١ذ   اسصؿیبثی( -15 پـتیجب١ی -14

[12[ ،]17[ ،]23[ ،]25،] [41]، [50][ ،51[ ،]58 ،][60][ ،67،66[ ،]67 ،]

 ٧ٞخ٤ا١ی داسد. [85[، ]83[، ]82[، ]81، ][80] ،[75،79،77،76][، 71]

٣ ٦ ا٤ّػیؼدتٜ ّؼدت   صٝی٢د  دس ٕشىت٦ ك٤س  ٝغبٙقب  ثیـتش چ٤ٟ دس

 اثقدبد  حدبٗ،  اْٙتش١٣یْدی تبثد٦   ا٤ّػیؼدتٜ یدبدٕیشی   ّبس٧بی دیدیتدبٗ ٣ 

 ا٤ّػیؼتٜ ّؼدت ٣  ثشای ٝحیغی ٣ ػبختبسی ىشدی، اثقبد ٝب٢١ذ، ٝـخلی

 ّد٦  اػ  ؿذ٥ ٕشىت٦ ١ؾش دس ّبس دیدیتبٗ یب ا٤ّػیؼتٜ یبدٕیشی دیدیتبٗ



 

 
 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  83 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 خب١ی ٣ دا٣سی٤ٝػیآصاد، ػپ٨شی

 پدظ٧٣ؾ  ای٠ دس اٝب ؿ١٤ذ، ٝی خبكی ٧بی ٝإٙي٦ ؿبٝ٘ اثقبد ای٠ اص ّذاٛ ٧ش

 ٕش٧٣ی، ىشدی، اثقبد دس ٝحٌَ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ آ٤ٝصؿی سا

ٕب٦١ ٦ّ ٤١فی 15 ٍبٙت اثقبد ٨١بدی ٣ میش٥ دس ٝحیغی، ػبختبسی، ىش٢٧ٖی،

 ثدش  ػدقی  ٣ ٍدشاسداد  ثشسػی ٤ٝسد ٤١آ٣سی ١ؼج  ث٦ تحَیَب  پیـی٠ اػ ،

ٜ  ثدش  ٢ٝغجٌ ٝت٢بػت ٣ ّبٝٚی ٦ّ ا٤ٖٙی ای٠ ث٤د  دس ّدبسآىشی٢ی  ا٤ّػیؼدت

ٜ  اخدضای  عشىی اص .ؿ٤د اسائ٦ ّـ٤س دیدیتدبٗ ثدب    ّدبس  ّؼدت ٣  ا٤ّػیؼدت

ٜ  ثد٦  ت٤خد٦  س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب  ّـد٤س  دس ّدبسآىشی٢ی  ا٤ّػیؼدت

ٜ  اید٠  تحٌَ اٙضاٝب  ٣ ؿذ ؿ٢بػبیی ٜ   تأّیدذ  ثدب  ا٤ّػیؼدت  ثدش ا٤ّػیؼدت

 .ؿذ ثشسػی ٣ تجیی٠ ّبسآىشی٢ی ّـ٤س

 دس تد٤خ٨ی  ٍبث٘ ثب ف٢بی  ث٦ ای٦ْ٢ ؿْبه٣ ى٤ً  یٜت٤خ٦ ث٦ ٝيب٧ ثب ٙزا

یْی اْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣ ثب یدیتبٗد ّؼت ٣ّبس یؼتٜا٤ّػ ػبصی ٝي٤٨ٛ

ِ  َٝبٙد٦  اید٠  داسد، ٣خ٤د ٜ  ٝي٨د٤ٝی  چدبسچ٤ة  ید  ٣ّدبس  ّؼدت  ا٤ّػیؼدت

ٌ  ثب سا دیدیتبٗ فلش دس آ٤ٝصؿی اْٙتش١٣یْی ٛ  د٣ تٚيید ا٤ّػیؼدتٜ  : ٝي٨د٤

 ٝقشىدی  دیدیتبٗ )اْٙتش١٣یْی( یبدٕیشی ا٤ّػیؼتٜ ٣ دیدیتبٗ ٣ّبس ّؼت

 ث٨تدش  تدب  ٢ّدذ  ٝدی  ِّٞ ٝب ث٦ ا٤ّػیؼتٜ د٣ ای٠ ادمبٛ. (4 )ؿْ٘ ٢ّذ ٝی

 ٢٢ّدذ٥  ٝلشه اختٞبفی ٣ ىشدی سىتبس ثی٢ؾ ٦ّ سا ّبسثشاٟ ٣ ف٤اٝ٘ ثت٤ا١یٜ

 ّبس٧دبی دیدیتدبٗ ثدب    ٣ ّؼدت  ا٤ّػیؼتٜ ٢ّیٜ: دسُ ٕیش١ذ، ٝی ثش دس سا

ٝ   ٣ صیدش  ٧دب  ٨١دبد  ١َدؾ  ٣ ػبصٝبٟ ثش تٞشّض ٧دبی   ٙيد٦ إػدبخ  دیدیتدبٗ ٣ 

 )ا٤ّػیؼتٜ ٕیشی اْٙتش١٣یْی آ٤ٝصؽ ٣ یبد ا٤ّػیؼتٜ د٢٧ذ٥ آٟ ٣ تـْی٘

آٝد٤صؽ ٣ یددبدٕیشی   ٧ددبی صیشػدبخ   ثددش تٞشّدض  ثددب دیدیتدبٗ(  یدبدٕیشی 

 . ّبسثشاٟ ای٢تش١  ٣ ٧بی صیشػبخ  اْٙتش١٣یْی ٣

 

 

 

 

 

 آ٤ٝصؽ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ٝجت٢ی ثش ٝي٤٨ٝی چبسچ٤ة -4ؿْ٘ 

 اْٙتش١٣یْی

٣  یدیتددبّٗددبس د٣ ّؼددت یؼددتٜا٤ّػ یٜٝيددب٧ یددٌثددب تٚي یددد١٦ت دس

اص  یدذی ٝي٨د٤ٛ خذ  ٝدذٗ ٣  یْدی اْٙتش١٣ یدبدٕیشی آ٤ٝصؽ ٣  یؼتٜا٤ّػ

ٗ ّدبس د  ّؼدت ٣  یؼتٜا٤ّػ"  "یْدی اْٙتش١٣آٝد٤صؽ  ثدش   یٝجت٢د  یدیتدب

ٝذٗ پظ٧٣ؾ سا ١ـبٟ  ٣3 2ؿْ٘ . (5 )ؿْ٘ ٕشدد یٝ یٝقشى ٣ یـ٨٢بدپ

 ثبؿذ. ( ٝیt-Valueثیش ٣ َٝذاس آٝبس٥ آص٤ٟٝ )أد٧ذ ٦ّ ؿبٝ٘ ضشیت ت ٝی

ف٤٢اٟ یِ ٝدذٗ ا٤ّػیؼدتٜ خذیدذ دس ؿدشایظ ثد٤ٝی ایدشاٟ        ث٦ 5ؿْ٘ 

ٜ ف٢د٤اٟ ٝدذٗ    ث٦ ٗ ٣ّدبس د  ّؼدت  ا٤ّػیؼدت آٝد٤صؽ  ثدش   یٝجت٢د  یدیتدب

ٕیش١ذٕبٟ  تلٞیٜ سیضاٟ، ت٤ا١ذ ٤ٝسد ت٤خ٦ ٣ اػتيبد٥ ثش١ب٦ٝ یْی ٝیاْٙتش١٣

٦١٤ٕ ّؼت  دس صٝی٦٢ ایدبد، سؿذ ٣ ت٤ػق٦ ای٠ ّبسآىشی٢بٟ اٝش ٣ ٝذیشاٟ ٣

ٝذٗ  یِف٤٢اٟ  ... ٦ّ ث٦ ىشادسع ٣ ىشا١ؾ ٣ ی٧ب ٕیشد. ػبی  ٣ّبس٧ب ٍشاس

٣  ی٢تش١ دس ثؼتش ا یاسائ٦ خذٝب  آ٤ٝصؿ ی٦٢دس صٝ یْیتش٣١٣ّبس اْٙ ّؼت

ٗ  یاعلافب  ٧ؼت٢ذ، ٝ یى٢ب٣س  ی٣ّبس٧دب  ثدبسص اص ّؼدت   ی٧دب  ت٤ا٢١ذ ٝثدب

ثیش دس أث٢بثشای٠ ثب ت٤خ٦ ث٦ ضشایت تثبؿ٢ذ.  یشاٟدس ا یآ٤ٝصؿ یْیاْٙتش١٣

ؿدذ٥ دس   ؿذ٥ دس ٝذٗ ٝي٤٨ٝی، ا٧ٞی  ٣ ستج٦ اثقبد تقشیدو  س٣اثظ ٝغش 

 آٝدد٤صؽ یْددشدس٣ ثددب یدیتددبٗد ٣ّددبس ّؼددت یؼددتٜا٤ّػش اثشٕددزاسی ثدد

ثدش اثقدبد ٣    یٝجت٢د  ٣ّبس٧دبی اْٙتش١٣یْدی آ٤ٝصؿدی(    یْی )ّؼتاْٙتش١٣

ٜ ا٤ّػ عشاحی ثشای چبسچ٤ة، ای٠ ثشاػبع ٣ؿذ٥  یٜ اػتخشاجٝيب٧  یؼدت

ٗ ٣ّبس د ّؼت ٘  "یْدی  اْٙتش١٣ آٝد٤صؽ ثدش   یٝجت٢د  یدیتدب   :اثقدبد ٣ ف٤اٝد

اىددشاد؛  -3 اختٞددبفی ىش٢٧ٖددی ٣ف٤اٝدد٘  -2 ٧ددب ؛ صیشػددبخ ى٢ددب٣سی -1

٧ب ٣  ؿج٦ْ -6 َٝشسا  د٣ٙ  ٣ ٤ٍا١ی٠ ٣ -5 ػ٤اد اعلافبتی -4 اػتقذاد٧ب

ػدشٝبی٦،   -9 ف٤اٝ٘ ٝحیغی -8 ٝـتشیبٟ ری٢يقبٟ: ثبصاس٧ب ٣ -7 تقبٝلا 

ف٤اٝ٘  -12 ف٤اٝ٘ ػبصٝب١ی -11 ف٤اٝ٘ تدبسی -٧10بی ٝبٙی  ٝؼبفذ 

اسصؿیبثی ث٦ تشتیت ا٧ٞید  ٣   -15 پـتیجب١ی -14 ٤١آ٣سی -13 آ٤ٝصؿی

٘  ت٤خ٦ ٍشاس ٕشىت٦ اػ  یؼتٜ ٤ٝسدا٤ّػستج٦ آ٨١ب دس اثشٕزاسی ثش   )ؿدْ

ا٤ّػیؼدتٜ   اثقبد ٣ ف٤اٝ٘ ٦ٞ٧ خجشٕبٟ ٦ّ داد ١ـبٟ َٝب٦ٙ ای٠ ١تبیح .(5

ف٤اٝد٘   -2 ٧دب  ؛ صیشػبخ ى٢ب٣سی -1( اثقبد ٦ٞ٧ دیدیتبٗ دس ٣ّبس ّؼت

د٣ٙد  ٣   -5 ػ٤اد اعلافبتی -4 اىشاد؛ اػتقذاد٧ب -3 اختٞبفی ىش٢٧ٖی ٣

ٟ  ری٢يقبٟ: ثبصاس٧ب ٣ -7 ٧ب ٣ تقبٝلا  ؿج٦ْ -6 َٝشسا  ٤ٍا١ی٠ ٣  ٝـدتشیب

 ف٤اٝد٘ تددبسی   -٧10بی ٝبٙی  ػشٝبی٦، ٝؼبفذ  -9 ف٤اٝ٘ ٝحیغی -8

 پـدتیجب١ی  -14 ١د٤آ٣سی  -13 ف٤اٝ٘ آ٤ٝصؿی -12 ف٤اٝ٘ ػبصٝب١ی -11

؛ ى٢دب٣سی خجشٕدبٟ   ١ؾدشا   ثشاػدبع  ٣ ا١ذ دا١ؼت٦ ٨ٜٝ سا )اسصؿیبثی -15

 ٣ّدبس  ا٤ّػیؼتٜ ّؼت اثقبد ٣ ف٤اٝ٘ ثی٠ سا ا٧ٞی  ٧ب ثبلاتشی٠ صیشػبخ 

٘  ثدی٠  دس سا تشی٠ ا٧ٞید   اسصؿیبثی پبیی٠ ٣ داسد دیدیتبٗ  اثقدبد  ٣ ف٤اٝد

 .دیدیتبٗ داسد ٣ّبس ا٤ّػیؼتٜ ّؼت

 

 "یْیاْٙتش١٣آ٤ٝصؽ ثش  یٝجت٢ یدیتبّٗؼت ٣ّبس د یؼتٜا٤ّػ"ٝذٗ  -5ؿْ٘ 

 ٝد٤سد  دس پدظ٧٣ؾ  دس پیـدشىتی  سا٥ یدبىت٠  ٝغبٙقد٦  اید٠  دیٖدش  ٧ذه

ٗ    دیدیتبٗ ّبس ٣ ّؼت ٧بی ا٤ّػیؼتٜ  ٣ ٣ ا٤ّػیؼدتٜ یدبدٕیشی دیدیتدب

 ثد٦  ٝشثد٤ط  اعلافب  اص اػتيبد٥ ثب تدبسی ا٧ذاه ثشای اعلافب  ای٠ تشّیت

 اکوسیستم 

 یادگیری دیجیتال

اکوسیستم 

وکارهای کسب

 دیجیتال

وکار اکوسیستم کسب

دیجیتال مبتنی 

آموزش بر

 الکترونیکی



 

 

 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  84 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 دا٣سی خب١ی ٣آصاد، ٤ٝػیػپ٨شی

ٜ ا٤ّػ٣ اسائ٦ ٝذٗ  تدبسی ٧بی ا٤ّػیؼتٜ ٗ د ّؼدت ٣ّدبس   یؼدت  ثدب  یدیتدب

 یْی اػ .اْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ یْشدس٣

ٟ  ثد٦  ت٤ا١ذ ٝی ٝغبٙق٦، ای٠ اػبع، ای٠ ثش  اخدشای  ثدشای  چدبسچ٤ثی  ف٢د٤ا

 ؿ٤د اػتيبد٥ دیدیتبٗ ٣ّبس ّؼت چبسچ٤ة دس ٤١ؽ٤٨س آ٤ٝصؿی ٧بی ى٢ب٣سی

ٗ  دس٣ٟ دس ّؼت ٣ّبس اْٙتش١٣یْدی آ٤ٝصؿدی سا   یِ ١َؾ ٣  ثشخؼدت٦  ٝدذ

 ث٦ سا آ٤ٝصؿی ٧بی ٣سیبى٢ تٚيیٌ تب ٢ّذ ٝی ِّٞ ٝب ث٦ حبٗ، فی٠ دس ١ٞبیذ

 آ٨١دب،  استجبعب  ٣) اْٙتش١٣یْی آ٤ٝصؽ ف٤اٝ٘ تٞبٛ ٦ّ ٢ّیٜ ت٢ؾیٜ ای ٦١٤ٕ

٣ّدبس   سا دس ثؼتش ى٢دب٣سی اعلافدب  دس ٍبٙدت یدِ ّؼدت     ( ٧ب ٝإٙي٦ ت٨٢ب ٦١

 . ثٖیشد ١ؾش دس ّبٝ٘ ع٤س ای٢تش١تی ث٦

 ثدش  تأّیدذ  ؿدذ٥ اػد ،   ا١تخبة ا٤ّػیؼتٜ یِ اص تل٤یشی ای٦ْ٢ دٙی٘

 ّد٦  اػد   اید٠  ٧ذه. اػ  پ٤یب ٣ تح٤ٗ حبٗ دس ص١ذ٥، ػیؼتٜ یِ ٝي٤٨ٛ

 آٝد٤صؽ  یْدشد س٣ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثدب  چ٦١٤ٖ ٦ّ ٢٢ّذ ىْش خ٤ا٢١ذٕبٟ

 ٣ إدش  ٣ اػد   خ٤د خبف ١یبص ثب ٝت٢بػت آ٤ٝصؿی ى٢ب٣سی ثب ٣ یْیاْٙتش١٣

 . ٢ّذ ٝی خذٝ  خبٝق٦ ١یبص٧بی خ٨  سىـ دس چ٦١٤ٖ،

 ثدش  تأّیدذ  دٍیَدب   ّد٦  پیـی٠ ٧بی پظ٧٣ؾ ث٦ ١ؼج  تش خبٝـ ٝذٙی اسائ٦

یْدی  اْٙتش١٣ یْشد آٝد٤صؽ س٣ ثب یدیتبٗد ٣ّبس ّؼت ػبصی ا٤ّػیؼتٜ پیبد٥

 ت٤خ٦ ثب صیشا ؿ٤د، ٝی ٝحؼ٤ة پظ٧٣ؾ ای٠ ٨ٜٝ تئ٤سیِ ١تبیح اصخ٦ٚٞ داسد

ٝدذٙی   ّبسآىشی٢بٟ ای٠ ح٤ص٥ ١یبص٢ٝدذ  ٧ب، ای٠ ػبٝب٦١ ػبصی پیبد٥ ث٤دٟ ٤١پب ث٦

 ك٢بیـ ٝغبثٌ آی٢ذ٥ دس ت٤ا١ذ ٝی ٝذٗ ای٠ ثبؿ٢ذ ٣ ٝی ٤ٝخ٤د ؿشایظ ٢ٝبػت

 یبثذ. ت٤ػق٦ ٝتيب٣ 

ٗ د ٣ّبس ّؼتث٢بثشای٠ دس ٝذٙی ٦ّ ثشای ا٤ّػیؼتٜ  یْدشد  س٣ ثدب  یدیتدب

٧دبی ٝشث٤عد٦ دس ت٤ػدق٦     ؿ٤د، ثد٦ صیشػدبخ    یْی اسائ٦ ٝیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ

ٕشدد. ای٠  یْی ت٤خ٦ ٝیاْٙتش١٣ یْشد آ٤ٝصؽس٣ ثب یدیتبٗد  ٧بیّؼت ٣ّبس

دس ثؼتش اٍتلبد ٣ تدبس  ٣ ثب پـتیجب١ی د٣ٙد  ث٤خد٤د    ٧ب ف٤ٞٝب  ػبخ  صیش

 اػدتقذاد٧ب،  ،اختٞدبفی  ؛ ىش٢٧ٖی ٣ى٢ب٣سی٧بی  ػبخ  آی٢ذ. دس ٣اٍـ صیش ٝی

 ثبصاس٧دب ٣  ٧دب ٣ تقدبٝلا ،   ؿدج٦ْ  َٝشسا ، د٣ٙ  ٣ ٤ٍا١ی٠ ٣ ػ٤اد اعلافبتی،

٘  ٧دبی ٝدبٙی،   ٝؼدبفذ   ف٤اٝ٘ ٝحیغی، ٝـتشیبٟ، ف٤اٝد٘   تددبسی،  ف٤اٝد

ف٤اٝ٘ آ٤ٝصؿی، ٤١آ٣سی، پـدتیجب١ی ٣ اسصؿدیبثی صٝی٢د٦ ٣ ثؼدتش      ػبصٝب١ی،

یْی اْٙتش١٣ یْشد آ٤ٝصؽس٣ ثب یدیتبٗد ٧بیّؼت ٣ّبسا٣ٙی٦ سا ثشای ت٤ػق٦ 

ٜ ػ یَٝب٦ٙ چبسچ٤ة ١ؾدش  ی٠ا ١تید٦ دس آ٣س١ذ. ث٤خ٤د ٝی چ٢دذ   ی٧دب  یؼدت

ٗ ٣ ّدبس د  یؼتٜ ّؼدت دسُ ث٨تش ا٤ّػ ی٢ٝؾ٤س٥ سا ثشا ثدش   یٝجت٢د  یدیتدب

ِ ت٤ا١دذ   یچدبسچ٤ة ٝد   ی٢ّ٠ذ. ػشا١دبٛ ا یىشا٧ٜ ٝ یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽ  ید

یؼدتٜ  ّشدٟ ؿْبه دس دسُ ٝدب اص ا٤ّػ  پش یثشا یذخذ یَبتیتحَ دػتب٣سد

 ثبؿذ.  یْیاْٙتش١٣ آ٤ٝصؽثش  یٝجت٢ یدیتب٣ٗ ّبس د ّؼت

 پيطٌْادات کاربردی ٍ عولياتی: -5-1

 ٕشدد: ری٘ اسائ٦ ٝی دس ادا٦ٝ دس ساػتبی ١تبیح تحَیٌ، پیـ٨٢بد٧بی

ٛ  ا٣ٙدی٠  ّؼدت ٣ّدبس:   ّدشدٟ ١یبص٧دبی   ٝـخق -1  ایددبد  ثدشای  ٍدذ

 اْٙتش١٣یْی، آ٤ٝصؽ ّبس٧بی دیدیتبٗ ٝجت٢ی ثش٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ

ٜ  ٢ٝؾد٤س  ثد٦  ٦ّ اػ  سیضی ثش١ب٦ٝ ىشای٢ذ  ٧دبی  صیشػدبخ   تشػدی

 ػدبختبس  ت٤ػدق٦،  ٝحیظ اسصیبثی ٣( IT) ػبصٝبٟ اعلافب  ى٢ب٣سی

 اػ . ؿذ٥ عشاحی ّٚی ٝقٞبسی ٣ ى٢ب٣سی ٧بی ٣اثؼتٖی ػبصٝب١ی،

ٟ  ػدغح  دس اْٙتش١٣یْی آ٤ٝصؽ سا٧جشد تذ٣ی٠ ثب ثبیذ س١٣ذ ای٠  آمدبص  ّدلا

 آٝد٤صؽ  ثدش  ٣ّدبس دیدیتدبٗ ٝجت٢دی    ایددبد ّؼدت   ثدشای  سا٥ سا ١َـد٦  تب ؿ٤د

 دس ىقٚدی  ٤ٍٝقید   ٕدشىت٠  ١ؾش دس ثب ت٤ا١ذ ٝی اٝش ای٠. ٢ّذ ىشا٧ٜ اْٙتش١٣یْی

 .ؿ٤د حبك٘ اْٙتش١٣یْی یبدٕیشی اص ١بؿی ٧بی چبٙؾ ٣ ٧ب ىشك  خ٦ٚٞ اص ثبصاس

 ثددشای اْٙتش١٣یْددی آٝدد٤صؽ حدد٘ سا٥ ث٨تددشی٠ آ٣سدٟ دػدد  ثدد٦ ثددشای

 ىشای٢دذ  تقیدی٠  ٣ّدبس،  ّؼدت  ١یبص٧دبی  ؿ٢بػبیی ٝب، ١یبص٧بی ّشدٟ ثشآ٣سد٥

ٜ  ا٧دذاه  ثبیدذ . اػد   ا٧ٞید   حدبئض  ٝقیبس٧دب  تقیدی٠  ٣ ا١تخبة  ا٤ّػیؼدت

 تقیی٠ ٣ ؿ٢بػبیی آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ساّبس٧بی دیدیتبٗ ٝجت٢ی ثش ٣ ّؼت

 اػدتَشاس  ٣ خشیدذ  اص ٍج٘ سا ا٧ذاه آٟ ث٦ دػتیبثی ثشای لاصٛ ٝشاح٘ ٣ ّشد

 ٤ٞ١د. ثیبٟ تدبسی چبٙؾ یِ ح٘ ثشای آٟ تـ٤یٌ ٣ ى٢ب٣سی

ٗ  دس اْٙتش١٣یْدی  آٝد٤صؽ  كد٢ق   :صیشػبخ  ٢ٝبػت ا١تخبة -2  حدب

 ثدش ّبس٧بی دیدیتدبٗ ٝجت٢دی   ٣ ّؼت ث٦ ِّٞ ثشای. اػ  پیـشى 

ٛ  عد٤س  ثد٦  ثبیذ ثبؿذ، پبیذاس ثت٤ا١ذ ٦ّ اْٙتش١٣یْی یبدٕیشی  ثدب  ٝدذا٣

ٜ  س٣ص ثد٦  ٤١ؽ٨د٤س  ٧بی ٣سیبى٢ ٤ٝسد دس اعلافب  آخشی٠ ِ . ؿد٤ی  ید

 اْٙتش١٣یْدی  آٝد٤صؽ  ّبس٧بی دیدیتبٗ ٝجت٢ی ثش٣ ّؼت ا٤ّػیؼتٜ

 ّد٦  ؿد٤د،  ػدبخت٦  اٍتلدبدی كدحیح   ٣سیبى٢د  صیشػبخ  ٣ ثب ثبیذ

 ػبیش َٝبیؼ٦ ثب دس اٍتلبدی ٙحبػ اص سا آ٤ٝصؽ ٧بی ٣یظٕی ٣ ّبسایی

 .  ثبؿذ ٤ٝىٌ ثت٤ا١ذ تب داؿت٦ ثبؿذ خ٤دّبس ك٤س  ث٦ ٧ب ػیؼتٜ

؛ ى٢دب٣سی اثقدبد   -1 ٕشدد ثب ت٤خ٦ ث٦ ١تبیح تحَیٌ ثد٦  پیـ٨٢بد ٝی -3

 اىشاد؛ اػدتقذاد٧ب  -3 اختٞبفی ف٤اٝ٘ ىش٢٧ٖی ٣ -2 ٧ب صیشػبخ 

٤ٙید  ٣  ٣ا١تدبیح تحَیدٌ اص    ٧دب ٣  ػ٤اد اعلافبتی ٦ّ دسیبىتد٦  -4

 ٝ ٧ددب ٣  ٙيدد٦إا٧ٞیدد  ثددبلاتشی ثشخدد٤سداس ٧ؼددت٢ذ دس ؿ٢بػددبیی 

تٜ ؼد ا٤ّػی ػدبصی آ٨١دب دس   ٧دبی آ٨١دب ٣ تحَدٌ ٣ پیدبد٥     ؿبخق

ّبس٧ب ٤ٝسد ت٤خ٦ ٣ دٍ  ٣ حٞبید  لاصٛ اص عدشه   ٣ ٦١٤ٕ ّؼت ای٠

 ٝدشیبٟ ٣ ّبسآىشی٢بٟ ٣ ٝذیشاٟ ٝشث٤ع٦ ٍشاس ٕیشد.

اسصؿدیبثی دس ١تدبیح   ثب ت٤خ٦ ث٦ ای٦ْ٢ اثقبد ١د٤آ٣سی، پـدتیجب١ی ٣    -4

تدشی ١ؼدج  ثد٦ ػدبیش اثقدبد       ٤ٙید  ٣ ا٧ٞید  پدبئی٠   ٣تحَیٌ اص ا

ّد٦ ا٧ٞید  ٣    حدبٙی  ا٤ّػیؼتٜ ٤ٝسد ت٤خ٦ ٍشاس ٕشىتد٦ اػد  دس  

٣ّبس٧دب احؼددبع   ١٤ٕد٦ ّؼدت   ضدش٣س  آ٨١دب دس ا٤ّػیؼدتٜ ایدد٠   

ّبسآىشی٢دبٟ   ٕشدد لاصٛ اػ  اص عشه ٝؼئ٤ٙی٠ اٝش ٣ ٝذیشاٟ ٣ ٝی

ٔ ٣ّبس٧دب ثدب ىش   ٦١٤ٕ ّؼت ای٠ ػدبصی ٣ ؿ٢بػدبیی اٙضاٝدب  ٣     ٢٧د

٧دبی اثقدبد ٝشث٤عد٦ دس     ٧ب ٣ ؿدبخق  ٙي٦إ٧ب ٣ ٝقشىی ٝ صیشػبخ 

دادٟ ٣ ا٧ٞیدد  اثقددبد ٝشث٤عدد٦ ثدد٦ ثددبصیٖشاٟ ٣ ری٢يقددبٟ   ت٤خدد٦

٧دب ٣   ٧دبی فٞٚیدبتی تدلاؽ    ا٤ّػیؼتٜ ثب ت٨ید٦ ٣ تدذ٣ی٠ ثش١بٝد٦   

 ك٤س  ٕیشد. اٍذاٝب  ٧ذى٢ٞذ

١٤ٕد٦   صی ٣ ت٤ػدق٦ اید٠  ػب پیبد٥ ٕشدد ثب ت٤خ٦ ث٦ س١٣ذ پـ٨٢بد ٝی -5

٣ّبس٧ب ثب ت٤خ٦ ث٦ س١٣ذ سؿذ ى٢ب٣سی دس ثؼتش ٣ة پظ٧٣ـدی   ّؼت

س٣یْشد  دسخل٤ف عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّبسآىشی٢ی دیدیتبٗ ثب



 

 
 

 

 ...عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼتٜ ّؼت ٣ّبس دیدیتبٗ ثب س٣یْشد آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی ثب اػتيبد٥ اص س٣ؽ  85 1402ث٨بس  ،74 ؿٞبس٥ ،٤١صد٧ٜ ػبٗ، ى٢ب٣سی سؿذىل٢ٚب٦ٝ 

 خب١ی ٣ دا٣سی٤ٝػیآصاد، ػپ٨شی

 آ٤ٝصؿی ا١دبٛ ٕیشد تب ثب ؿ٢بػبیی اثقبد ا٤ّػیؼتٜ ٝشث٤ع٦ س١٣دذ 

سؿذ ٣ ت٤ػق٦ ّبسآىشی٢ی آ٤ٝصؿی دس ثؼتش ٣ة ثب ت٤خ٦ ث٦ ا٧ٞی  

ٕیشی ثیٞدبسی   دس ؿشایظ ثحشا١ی ١ؾیش ٦ٞ٧ خل٤كب  ٣ ضش٣س  آٟ

covid-19 .تؼشیـ ٕشدد 

ٕشدد ثب ت٤خ٦ ث٦ ١یبص خبٝقد٦ ثد٦ ٝشاّدض ٝـدب٣س٥ آ١لاید٠       ت٤كی٦ ٝی -6

٣ّبس٧دبی   پظ٧٣ـی ٧ٜ دسخل٤ف عشاحی ٝذٗ ا٤ّػیؼدتٜ ّؼدت  

دیدیتبٗ ثب س٣یْشد ٝـب٣س٥ اْٙتش١٣یْی ك٤س  ٕیشد تب ثب ؿ٢بػدبیی  

ری٢يقدبٟ ا٤ّػیؼدتٜ صٝی٢د٦ ایددبد ٣      ثدبصیٖشاٟ ٣ ٧دب ٣   ٙي٦إٝ اثقبد،

 ّبس٧ب دس ؿشایظ ث٤ٝی ایشاٟ ىشا٧ٜ ٕشدد. ٣ ٦١٤ٕ ّؼت ت٤ػق٦ ای٠

 حبك٘ اعٞی٢بٟ ٦ّ اػ  ٨ٜٝ :٧ب صیشػبخ  ٣ ٧ب ثش١ب٦ٝ ٝذا٣ٛ ث٨ج٤د -7

 آٝد٤صؽ  ّبس٧بی دیدیتبٗ ٝجت٢دی ثدش  ٣ ّؼت ٦ّ ا٤ّػیؼتٜ ؿ٤د

 ا٤ّػیؼتٜ ػبخ  اص پغ. اػ  ؿذ٥ ث٨ی٦٢ ٣ ٝذیشی  اْٙتش١٣یْی

 ٧ب ػیؼتٜ آ٤ٝصؽ اْٙتش١٣یْی، ّبس٧بی دیدیتبٗ ٝجت٢ی ثش٣ ّؼت

 ٝؼتٞش ت٤خ٦ ١یبص٢ٝذ اْٙتش١٣یْی آ٤ٝصؽ ثبٝحیظ ػبصٕبسی ثشای

١٤ٕد٦   ٧بی اید٠  صیشػبخ  ٧ب ٣ ٕشدد ثش١ب٦ٝ ٙزا پیـ٨٢ب ٝی .٧ؼت٢ذ

اػتيبد٥ ث٨ی٦٢ ٣ ٧ذى٢ٞذ ثغ٤س  ٣ّبس٧ب ثشای ػبصٕبسی ث٨تش ٣ ّؼت

 ٤خ٦ ٣ ث٨ج٤د ٍشاس ٕیشد.ٝذا٣ٛ ٤ٝسد ت
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١ا٤ؿ اظ سدابضر    ٠٭ا ثبقاس  ا  ٝا٬  ٠٭١ا٤  ٣٫ّبض٧اب  ا١دبٛ ّؿت ٢س٭زض ىطا ٬ْٮاْٙشط١٣ ٫اظ اثعاض٧ب ٫طٮٕ ث٦ ٝي٤٨ٛ ث٨ط٥ ٬ْٮسدبضر اْٙشط١٣

ا١دابٛ   ٫ٝرشٚو قس٥ اؾاز  ثاطا   ٧٫ب اقشنبٗ ٕط٥٣ ٫ثطا ساض٭ثبظاض دب ِ٭ دبز٭٣ّبض ٤ٝخت ا ثب ثبظاض ّؿت ٧ب ٫ى٢ب٣ض ١٤سٮف٤٢اٟ ٝح٘ د ث٦

٧اب٫  ٘   فبٝا ؾابظ١س  ٬ٝكابم٘ ٝشياب٣ر ٝا    ط٭٧ب ضا ثاب ؾاب   ا١س ٦ّ آٟ قس٥ اثساؿ ٫س٭خس ٬ْٮاْٙشط١٣ ٫اثعاض٧ب سضٟٝ ٣٫ّبض٧ب ّؿت ٬ثطذ

 ٠٭ا ٝحها٤تر ٣ ذاسٝبر ا   ٫ب٭ا د٤ ٫ٕاصاض  ٞاز ٮٍ ٫ ي٦ٮ٣ؽ ٢س٭١ٞب ٬ٝح٤ض فٞ٘ ٝ ٧٫ب٫ ى٢ب٣ض قطّز ٫ف٤٢اٟ اثعاض ثطا ٤٧ق٢ٞس ٦ّ ث٦

نا٤ضر ذ٤زّابض و٤٧قا٢ٞس      ٣ ثا٦  ٬ادطاس٤ض ا١ؿاب١  ٫ ٦ّ امٚت ّبٝلاً ثس٣ٟ ٝساذ٦ٚ ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ ٠٭٧ب ضا ثط ف٨س٥ زاض١س  زض ا قطّز

٣  زٮ٣ضاق  ٬دػ٧٣ف ثطضؾ ٠٭  ٧سه ادطزاظ١س ٬ٝ ٫ٕصاض ٞزٮث٦ ٍ ٬ف٤اٝ٘ ٝرشٚي ٘ٮ٣سحٚ ٦٭ثب سدع ٬ْٮاْٙشط١٣ ٫اثعاض٧ب ،ٕٮطز ا١دبٛ ٬ٝ

 -٬ٚا ٮثبقس  ٤١قشبض حبضاط ثا٦ ض٣ـ سحٚ   ٬ٝ ١٣َ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر ٤٧ق٢ٞس حٞ٘ ٧ب٫ اضائ٦ زض قطّز ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ ٠٭ا ٬آثبض ح٤ٍَ

 : ب٭ا ٝعا اؾاز   ٬ج٭٣ ٝقاب  ب٭ا ٝعا ٫زاضا ،٬ثاب ٝاسٗ ؾا٢ش    ؿا٦ ٭زض َٝب ب٭ا د٤ ٫اضٕاص  ٞاز ٮقس٥ اؾز  ٝسٗ ٍ  ا١دبٛ ٫ا ٣ ّشبثرب٦١ ٬يٮس٤ن

  قا٤ز  ٬ٝا  ٧اب  ٢ا٦ ٭٤ٝخت ّب٧ف ٧ع -3 ٕطزز ١٣٬َ٘ ٝ زض اضائ٦ ذسٝبر حٞ٘ ـ٭٣ سؿط ٘ٮؾجت سؿ٨ -2 ٧ب ٦٢٭زض افلاٛ ٧ع زٮقيبى -1

٣  ٬ثاط عطاحا   ؾابضر ١ ٢٬ا ٮث فٮفسٛ اْٝبٟ ٣ دا  -١2ؿجز ث٦ ضا٢١سٕبٟ  ٧ب ٦٢٭٣ دطزاذز ٧ع ٠ٮٮٝغٌٚ قطّز زض سق بضٮاذش -1 :ت٭ٝقب

 ٣٬ َٝطضار ٝش٢بؾات ٣ اذشهبنا   ٠ٮىَساٟ ٤ٍا١ -3 ٢س٭١ٞب ٬اؾشيبز٥ ٝ ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ ٠٭٦ّ اظ ا ٭٧٬ب ٧ب٫ قطّز فْٞٚطز ادٚٮْٮك٠

 ـچبٙف ٣٫ َٝطضار ٤ٝخ٤ز ثطا ٠ٮدػ٧٣ف، ٤ٍا١ ٠٭ا ٧٫ب بىش٦٭اؾبؼ    ثط٬سرٚيبر احشٞبٙ ٫ثطا زض ضاثغ٦  ٧٬ب ٣ َٝبث٦ٚ ثب سرٚيبر احشٞبٙ ضى

 اؾز  ٫ضط٣ض ٦٢ٮظٝ ٠٭٢ٝبؾت زض ا ٫ضا٧ْبض٧ب ٠٭٣ َٝطضار ٣ سس٣ ٠ٮ٣ انلاح ٤ٍا١ ١٫ج٤ز٥ ٣ ثبظ١ٖط ٬ّبى ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ بث

 ياشگان کلیدی

  ٬ْٮسدبضر اْٙشط١٣  ١٣َ٘ ٤٧ق٢ٞس حٞ٘  ح٤ًَ ى٢ب٣ض٫  ٧ب٫ ٤٧ق٢ٞس فبٝ٘  ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ

 

 مقدمه  -1

خ٨بٟ ثب ٕصقش٦ ّبٝلاً ٝشيب٣ر ثا٤ز٥ ٣   ٫ؾبذشبض اٍشهبز ٬زض فهط ١٤٢ّ

قاْ٘ ٕطىشا٦ اؾاز      ٧اب  ٫اظ ى٢اب٣ض  ٭٬خ٤ ٣ ث٨ط٥ زٮذلاٍ ،٫ثطاؾبؼ ٤١آ٣ض

 دبز٭ؾجت ا ٣٬ اخشٞبف ٫ٝرشٚو اٍشهبز ٧٫ب ٤١ؽ٤٨ض زض فطن٦ ٧٫ب ٫ى٢ب٣ض

قس٥  ٣٬ ح٤ٍَ ٬َٮاقربل افٜ اظ حَ بٟٮاظ ض٣اثظ ٝشَبث٘ ٝ ٫س٭ىه٘ خس

زض  ٫ى٢ب٣ض ٫ ث٦ ؾجت سح٤تر ن٤ضر ٕطىش٦ زض فطن٦ ٢٬٭٤١ ٜٮاؾز  ٝيب٧

 ٬ؾا٢ش  ٧٫اب  ٥٤ٮّاطز٥ اؾاز  قا    ساٮا ؽ٨ا٤ض د  ٣٫ سدابض  ٫اٍشهابز  برٮازث

 ٘ٮزٙ ٠ٮخ٤اٝـ ١ج٤ز٥ ٣ ث٦ ٧ٞ ٫بظ٧بٮ١ ٫دبؾر٤ٖ ٖط٭٣ّبض ٣ سدبضر ز ّؿت

٣  طٮٮسن ٠٭٧ؿش٢س  ا ف٭ساٮزض حبٗ د ٫ٝسضٟ اٍشهبز ٧٫ب زٮٝكبم٘ ٣ ىقبٙ

ا١َلاة  ٧٫ب ٦٭٤ٞ١ز ٦ّ ثط دب ٬چ٨بضٛ سَٚ ٬ا١َلاة ن٢قش س٤اٟ ٬ٝسح٤تر ضا 

  [12اؾز ] س٥٭ث٢ب ٕطز شبٗٮد٭ا١َلاة ز ٬ق٢٭ؾ٤ٛ  ٬ن٢قش

 ٫ ٧ب اظ خ٦ٚٞ فطن٦ ٫ ٦ٮزض ّٚ ٬قٮاثطار ٣ؾ ٧ب ٣٫ س٤ؾق٦ ى٢ب٣ض كطىزٮد

اظ  ٫بضٮثؿ ٦ّ٫ ثطا ٫ٕصاقش٦ ث٦ ١ح٤ ٣٬ قنٚ ٫اٍشهبز ،٬ح٤ٍَ ٧٫ب فطن٦

قاس٥   دابز ٭ا عٮا ثبقس ١ ٦ّ ٤٧ق٢ٞس ٬ٝ ٬ْٮ١ؿر٦ اْٙشط١٣ ،٬ؾ٢ش ٨١٫بز٧ب

ثبقاس   ّبت٧ب ٣ ذسٝبر ٬ٝ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫ ٤ٝاضز زض ح٤ظ٥ ٠٭اظ ا ٬ْ٭اؾز  

٘ ٝلاحؾ٦  ٣٫ّبض٧ب ّؿت ٣٬ اثطثرك ٭٬ّبضا ف٭زض اىعا ٫ا ٦ّ ؾجت سأثٮط ٍبث

 س٣ىط٣ـ٭ا ٧ٞچا٤ٟ ذط  ٤ٝ٬ضا٤فبس  ٬ْٮ١ٝرشٚو قس٥ اؾز  سدبضر اْٙشط٣

ٕٮاطز    ضا زض ثط ٝا٬  ٫ٝدبظ ٫ىضب ٌ٭ٝحه٤تر ٣ اضائ٦ ا٤١اؿ ذسٝبر اظ عط

ٝحه٤تر  س٭ٝره٤نبً خ٨ز ذط ٬ا٧ساه ٝرشٚي ٫اظ اىطاز ثطا ٫طٮسقساز ّث

٧اب٫   ٧ب ٣ قاطّز    ؾبظٝب٢ٟس٭١ٞب ٬اؾشيبز٥ ٝ ٢شط١ز٭ذسٝبر اظ ا بىز٭ض٣ ز

 ٫ثاطا  ٫ٝدابظ  ٫قس٥ زض ىضاب  دبز٭ا ٫ زض ؾطسبؾط خ٨بٟ زض چطذ٦ ٫بز٭ظ

 ث٦ عطً ٝرشٚو ٝكبضّز زاض١س  ٬ْٮاْٙشط١٣ ٣٫ّبض٧ب ّؿت

 ٜٮس٢ؾا  ٫ثاطا  ٫اٍشهابز  ٧٫اب  اؾز ّا٦ ث٢ٖاب٥   ٫ا ٥٤ٮق ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ

  ٢٢ّاس  ٬ٝحه٤تر ذ٤ز ثؿش٦ ث٦ فطضا٦ ٣ سَبضاب اؾاشيبز٥ ٝا     ٞزٮٍ ٤ؾش٦ٮد
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٤٧٘ق٢ٞس حٞ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر٧ب٫ اضائ٦زض قطّز ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشطاسػ ٬ح٤ٍَ ٬ثطضؾ 89      سٮثب سأّ ١َ٣

 اٝٮ٬٢ ٣ نٮبز٫

ث٦  ٞزٮٍ ف٭٧ب ثب اىعا سَبضب ٣خ٤ز زاقش٦ ثبقس، آٟ ف٭ف٤٢اٟ ٝثبٗ، إط اىعا ث٦

اظ ٕصقاش٦   ضا٧جطز٧اب٭٬  ٠ٮإطچا٦ چ٢ا    [13ز٢٧اس ]  ثبظاض دبؾد ٬ٝ ٧٫ب زاز٥

قس٥ ث٤ز اٝب ثاب ؽ٨ا٤ض    و٭سقط عٮ١ ٬ؾ٢ش ٫زض ثبظاض٧ب ٧ب ٫ٕصاض ٞزٮ١ؿجز ث٦ ٍ

ّاطز٥ ٣   ساٮا د ف٭اىاعا  ٭٧٬اب  ٫ٕاصاض  ٞاز ٮٍ ٠ٮزا٦٢ٝ چ٢ا  س٭خس ٧٫ب ٫ى٢ب٣ض

ٝب٢١اس   ٭٧٬اب  س٤ؾاظ قاطّز   ٫ا ٢س٥٭ع٤ض ىعا اؾز ٣ ث٦ س٥٭ٕطز طسط٭دص ا١قغبه

اؾاشيبز٥ ٍاطاض    ٝا٤ضز ٧ب  ٣ ٧ش٘ ٬طا١ٮ٧ب٫ سبّؿ قطّز ،٭٬ٞبٮ٧ب٫ ٤٧اد قطّز

ساب   ؾابظز  ٬ضا ٍابزض ٝا   ٫ث٢ٖب٥ اٍشهابز  ِ٭ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ  [14] ٕٮطز ٬ٝ

٦ ثبظاض ثب س٤خ٦ ث ٫ضا زض ٣ا٢ّف ث٦ فطض٦ ٣ سَبضب ٫ٝرشٚو ٣ ٝشقسز ٧٫ب ٞزٮٍ

 ٢ّس ٣ زضآٝس ّ٘ ذ٤ز ضا ث٦ حساّثط ثطؾب١س  ٠ٮٮ٣ ضٍجب سق بٟ٭ٝكشط  ٧ب، ٦٢٭٧ع

ٝا٤اضز   ٠٭ضا ا ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٥٤ٮث٦ ق ف٭ٕطا ٬س٤ا١ٮٜ ز٣ ف٢هط انٚ ٬ٝ

٢٢ّاسٕبٟ ثا٦ اعلافابر     ٝهاطه  ٤ؾاش٦ ٮآؾابٟ ٣ د  ٬زؾشطؾ -1: ٜ٭ٮ١ٞب ٬سَٚ

٧اب   ٕصاض٫ زض ٍٮٞز طارٮٮاْٝبٟ سن ٘ٮسؿ٨ -2 ٝحه٤ٗ ٤ٝضز ١ؾط ذ٤ز ٞزٮٍ

 ٠ٮا١س ٦ّ عاطى  ف٤اٝ٘ ؾجت قس٥ ٠٭ا  [15]ٝحه٤تر  ٢٢ّسٕبٟ س٤ؾظ فطض٦

٤ٝضا٤ؿ   ٠٭ا ث٦ ا ز٭٢٢ّسٕبٟ، ضضب ٢٢ّسٕبٟ ٣ ٝهطه فطض٦ ٬ق٢٭ٍطاضزاز  ِ٭

ٕاطزز  اظ   ٠ٮاٮ سطسٮات سق   ا٭ا٠   ٍاطاضزاز ثا٦   ٫ث٨اب  ب٭ا زاقش٦ ثبق٢س ٦ّ ٝجٚال  

ناحز ٧اط ٍاطاضزاز ٣خا٤ز ٤ٝضا٤ؿ ٣       ٬اؾبؾا  ظ٭اظ قاطا  ٬ْا ٭ّا٦   ٭٬آ١داب 

 س٭ا ٍطاضزاز ثب ٠ٮاظ ف٤ض ٬ْ٭ف٤٢اٟ  ث٦ عٮثبقس ث٠ٞ ٝقب٦ٚٝ ١ ث٤زٟ آٟ ٬ٝ ٝق٤ٚٛ

ث٦ ١ح٤ َٝغ٤ؿ ٍج٘ اظ ا١قَابز   س٭ث٠ٞ ٍطاضزاز ثب ٬ثبقس  ث٦ فجبضس ٠ٮٝق٤ٚٛ ٣ ٝق

  اٝاب  ٬ٍاب٤١ٟ ٝاس١   ٣315  312، 216  ،3وث٢اس   190 فَس ٝق٤ٚٛ ٕطزز و٤ٝاز

زض  ٞاز ٮٍ ٠ٮاٮ سق ٘ٮا زٙ ٠ٮس٤ا١س ٝشيب٣ر ثبقس  ث٦ ٧ٞا  آٟ ٬ٝ ٠ٮٮسق زٮيٮّ

٦ّ ثٞا٠   ٬ن٤ضس زض اؾز  ان٤تً طاز٭ىبٍس ا ب٭د٤ ٕصاض٫ ٍٮٞز ٥٤ٮٍطاضزاز٧ب ث٦ ق

  [1] ق٤ز ث٦ ن٤ضر َٝغ٤ؿ ٝكرم ١جبقس ؾجت ثغلاٟ ٍطاضزاز ٬ٝ

 ٫ٝدابظ  ٫زض ىضاب  ٧٫ب٫ ٤٧قا٢ٞس  س٤ؾظ فبٝ٘ ب٭د٤ ٧٫ب ٫ٕصاض ٞزٮٍ

٘   ٢٢ّ٬سٕبٟ ذسٝبس آٟ اضائ٦ ٦ٚٮ٣ؾ ٕٮطز ٦ّ ث٦ ن٤ضر ٬ٝ ١٣َا٘   ٝب٢١اس حٞا

  ٢اس ٭ٝرشٚاو افالاٛ ١ٞب   ظ٭قاطا  ٫ضا ثاطا  ٬ٝشياب٣س  ٧٫اب  ٞاز ٮٍ س٤ا٢١س ٬ٝ

٘  اضائ٦ تظٛ ضا  ظ٭ّا٦ قاطا   ٬نا٤ضس  ١٣َا٘ زض  ٢٢ّسٕبٟ ذسٝبر ٤٧ق٢ٞس حٞا

زاقش٦ ثبق٢س  ٬ْٮ٤ٝخ٤ز زض سدبضر اْٙشط١٣ ٧٫ب زٮاظ ٍبثٚ ٫طٮٕ خ٨ز ث٨ط٥

ثابظاض   ِ٭ث٦  ٢ٝ٬س ق١٤س اظ خ٦ٚٞ زؾشطؾ ث٨ط٥ ٫ٝشقسز ٫ب٭اظ ٝعا س٤ا٢١س ٬ٝ

٧ٞچا٤ٟ   ٬ثا٦ ؾاجت ٣خا٤ز اْٝب١ابس     ساط  ـ٭ؾبفش٦، اضائا٦ ذاسٝبر ؾاط    24

 ٦٢٭٣    ، ٧ع ٢شط١ز٭٧ب، ا ٧ب٫ آٟ ٤٧ق٢ٞس، ادٚٮْٮك٠ ٬ْٮاْٙشط١٣ ٧٫ب زؾشٖب٥

 ث٦ ؾجت اؾشيبز٥ اظ ٤ٝاضز ٝص٤ّض، ٣       ٌ٭عط ٠٭ذسٝبر اظ ا ائ٦ّٞشط اض

ٜ  ٬ْ٭ ٞزٮٍ ٫ ٦ٙأ٧ب، ٝؿ اضائ٦ ذسٝبر س٤ؾظ قطّز ٢س٭ىطا زض  ٠٭ساط  اظ ٨ٝا

ْابٟ ا١قغابه ٍ    س٭ثب ٦ّ اؾز ٤ٝ٬ض٤فبس زض ٝاسٗ   ٞاز ٮث٦ آٟ س٤خ٦ زاقاز  اٝ

 ٘ٮا ٢٢ّاس٥ ذاسٝبر ثا٦ زٙ    ؾا٤ز اضائا٦   عاٟٮا قا٤ز ٝ  ؾجت ٬ٝ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ

 ٦،ب١٭ضاذه٤ل  ف٤ٚٛ ٝرشٚو ث٦ كطىزٮ  ثب دبثس٭ ف٭اىعا ٞزٮزض افلاٛ ٍ زٮقيبى

ْابٟ ضا   ٠٭ا ٧ب٫ ٤٧قا٢ٞس ا  ٧ٞچ٤ٟ فبٝ٘ ٭٧٬ب ٫آٝس ٦ّ ى٢ب٣ض س٭دس ٬شٮ٤ٍٝق اٝ

ذاسٝبر   ٞاز ٮٍ ب٭ا ث٦ ن٤ضر د٤ ٖط٭ز ٧٫ب ٫زاقش٦ ثبق٢س ٦ّ ثب اؾشيبز٥ اظ ى٢ب٣ض

ط ٠٭٦ّ زض ا ١٣٬َ٘ ضا ١ؿجز ث٦ ضٍبثش حٞ٘  طٮٮا ٣ سن ٫ثبظاض ٣خ٤ز زاضز ٤ٝضز ثبظ١ٖ

ب ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ ٖب٥٭اؾز ٦ّ خب ٤ٝ٫اضز ٠ٮٍطاض ز٢٧س  زض چ٢ ساط   بٟ٭ا ١ٞ

ـ ثكط ٬زض ظ١سٕ ٧ب ٫قس٥ ٣ ١ي٤ش ى٢ب٣ض  اؾز  س٥٭سط ٕطز ٝحؿ٤ؼ ٫خ٤اٝ

زض حابٗ   ٫ى٢اب٣ض  بٟ٭ا ثبقاس ٣ خط  ٣ سح٤ٗ ٬ٝ طٮٮزض حبٗ سن ٤ؾش٦ٮد خ٨بٟ

٦ٞ٧ ٟ ٟ ّطز  ـثكط ٫ زٕط٤ٕ ٣ َٝطضار  ٠ٮضاؾشب ٤ٍا١ ٠ٮاؾز  زض ٧ٞ ٫اثقبز خ٤اٝ

ـ  س٭٤ٝض٤فبر ٤١ؽ٤٨ض دس س٤ا٢١س ١ٞ٬ ٖط٭١بّبضآٝس قس٥ ٣ ز ٬ٞ٭ٍس آٝس٥ زض خ٤اٝ

 ٬ٝرشٚيا  ٧٫اب  ظ٥سحز د٤قف ز٢٧س ٣ ١ؾٜ ٣ س٤اظٟ ضا زض ح٤ ٬ضا ث٦ ١ح٤ ٢ٝبؾج

شهبز ٫ زض ح٤ظ٥ ػ٥٭٣ ث٦ ب ٣٬ قنٚ ٫ٝؿبئ٘ اٍ ٤ٝضا٤ؿ ؾاجت    ٠٭٣ ا ٢س٭ثطٍطاض ١ٞ

ث٦ قسر احؿابؼ ٕاطزز     س٭٣ َٝطضار خس ٠ٮ٤ٍا١ ت٭ث٦ سه٤ بظٮقس٥ اؾز ٦ّ ١

٧اب ضا   ٣ آٟ ثبق٢س ٬حبّٜ ٝ عٮ١ س٭ثط ٤ٝض٤فبر خس ٣٬ َٝطضار ىقٚ ٠ٮإطچ٦ ٤ٍا١

ب ا سحز د٤قف ٍطاض ٬ٝ ط ث ٠٭ز٢٧س اٝ ا  ٠٭ا ٦اٝ زض  ٬ّا٦ اذشلاٙا   ثبقاس  ٬ٝق٢ب ١ٞ

  ق٤ز ١ٞ٬ ساض٭٤١ؽ٤٨ض دس ٣٫ ٤ٍافس حبّٜ ثط ٨١بز٧ب ٠ٮض٣اثظ عطى

ٍاطاض   ٫ٝا٤ضز  ٬قطّز اؾا٢خ ٝا٤ضز ثطضؾا    ك٠ٮْٮادٚ دػ٧٣ف ٠٭زض ا

ا١شربة قطّز اؾا٢خ   -1 ثبقس: ٬ٝ ٘ٮا١شربة ث٦ چ٢س زٙ ٠٭٦ّ ا طزٮٕ ٬ٝ

 برٮذه٤نا  ٧٫اب زاضا  قاطّز  ط٭خ٨ز ١ج٤ز٥ اؾز ٦ّ ١ؿجز ث٦ ؾاب  ٠٭اظ ا

ث٤ز٥ اؾز ٦ّ ١ؿاجز ثا٦    ٘ٮزٙ ٠٭ثبقس ث٦ْٚ ث٦ ا ٬ٝ ٬ذبن ٬ح٤ٍَ ٫ ػ٥٭٣

ساط   قا٢بذش٦ قاس٥   ٬اٙٞٚٚا  ٠ٮ٣ ثا  ٬زض اثقابز ٝٚا   ٖط،٭ز ٧ب٫ ك٠ٮْٮادٚ ط٭ؾب

ّ  -2ثبقاس    ٬ٝ اظ  ٖاط ٭٧اب٫ ز  قاطّز  ط٭ثاب ؾاب   ؿا٦ ٭ز اؾا٢خ زض َٝب قاط

 ٠٭ااا -3ثبقااس   ٝاا٬ طاٟ٭ااا ٧٫ااب آح اؾااشبضر ٠٭سااط ٣ ٤ٝىااٌ ٠٭اضظقاا٢ٞسسط

 ٬ْا ٮاْٙشط١٣ ٣٫ّبض٧اب  ٧ب٫ ح٤ظ٥ ّؿت ادٚٮْٮك٠ ط٭١ؿجز ث٦ ؾب ك٠ٮْٮادٚ

ضا٢١اس٥ ٣ ّابضثط    ٍبٙات ١ياط زض   ٤ٟٮا ٚٮٝ ٠٭سط ث٤ز٥ ٣ ض٣ظا٦١ چ٢اس  دطٝربعت

 اؾز  زٮا٧ٞ ٫آٟ زاضا ٬ح٤ٍَ ٬ٙصا ثطضؾ ٢س٭١ٞب ٬ٝؿبىط اظ آٟ اؾشيبز٥ ٝ

٘    ٬حبسٮدػ٧٣ف اثشسا دؽ اظ س٤ض ٠٭ا زض ٧اب٫   ٝرشهط زض ضاثغا٦ ثاب فبٝا

٣  ٬ؾا٢ش  ٫ٕاصاض  ٞاز ٮزض ضاثغا٦ ثاب ٍ   ٫ا ؿا٦ ٭َٝب ٬ٝجابحث  بٟٮ٤٧ق٢ٞس ث٦ ث

١٣َ٘ ٤٧ق٢ٞس دطزاذش٦ ذ٤ا٧س قس ٣ ؾذؽ  زض ن٢قز حٞ٘ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ

دطزاذز ٣  ٜٮذ٤ا٧ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮث٦ ٤ٝض٤ؿ ٍ ٬زض ازا٦ٝ ث٦ ن٤ضر اذشهبن

 ٦٢٭١ؾبضر ٣ دطزاذز ٧ع ٠،ٮٮزض سق ٬ضاثغ٦ چ٦ ٝجبحث ٠٭زض ا ٜ٭ٮ١ٞب ٬ٝ بٟٮث

ٍبثا٘ سها٤ض    ٫ضاٞب١ز اخطا٧اب   عٮا ١ بٟ٭ا ١٣َ٘ ٍبث٘ عطح اؾاز ٣ زض دب  حٞ٘

 زاز  ٜٮضا قطح ذ٤ا٧ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮزض ٍ ٝطث٤ع٦سرٚيبر  طا٤ٟٝٮد
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ااط٣ظ٥  ٥٤ٮاؾااشيبز٥ اظ قاا، ٝااسضٟ ٧٫ااب ٫ى٢ااب٣ض٫ اظ طٮاإ ث٨ااط٥فاالا٥٣ ثااط  اٝ

ٝرشٚو اظ خ٦ٚٞ  ـ٭٣ّبض زض ن٢ب ّؿت ضا٧جطزف٤٢اٟ ٭ِ  ١ٮع ث٦ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ

٫ ٤١ؽ٨ا٤ض  ٧اب  س٥٭ا دس  ٝد٤ٞؿ آثبض ا٭٠ قس٥ اؾز ح٭ضا بضٮثؿ ١٣َ٘ حٞ٘ن٢قز 

ثطذ٬ اظ ؾبذشبض٧ب٫ ح٬ٍ٤َ ٤ٝخا٤ز ١ٮبظ٢ٝاس ثطضؾا٬ ٝداسز ٣      ا١س قس٤ٝ٥خت 

ز٢٧اس٥   ٧ب٫ اضائ٦ ع٤ض ذبل قطّز ١٣َ٘ ٣ ث٦ ن٢قز حٞ٘  سنٮٮط ٣ سح٤٭٘ ق١٤س

 ٧ؿش٢س  ٧ب س٥٭دس ٠٭ا طٮسحز سأث ساً٭قس عٮ١٣َ٘ ١ ذسٝبر ٤٧ق٢ٞس حٞ٘

٧اب٫   اظ خ٢جا٦  ٤٢ّٟساب  ب٭ا د٤ ٧٫اب  ٕاصاض٫  ضمٜ آ٦ْ١ ٤ٝض٤ؿ ٍٮٞاز  ف٬ٚ

٤ٝضا٤ؿ اظ   ٠٭ا ا بٍٗطاض ٕطىش٦ اٝب سب ثا٦ حا   ٣٬ ثطضؾ ٌٮ٤ٝضز سحَ ٬ٝرشٚي

 ٢ا٦ ٮظٝ ٠٭ا زض ا ٬حَا٤ٍ  ٬ٍطاض ١ٖطىش٦ ٣ دػ٧٣ك ٘ٮ٤ٝضز سحٚ ٬خ٢ج٦ ح٤ٍَ

ثا٦   ٬ناطىبً ثا٦ نا٤ضر سرهها     ٤١قشبض ٠٭ض٣ زض ا ٠٭ا١دبٛ ١كس٥ اؾز  اظ ا

دطزاذاز ٣ ثا٦ نا٤ضر     ٜٮذا٤ا٧  ب٭ا د٤ ٧٫ب ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٧٬ب٫ ح٤ٍَ خ٢ج٦

ز٢٧اس٥   ٧اب٫ اضائا٦   قاطّز  ا٭٠ ٤ٝضا٤ؿ زض  اثقبز ح٬ٍ٤َ ث٦ ٝغبٙق٦ ٤ٝ٫ضز

  ٜ٭دطزاظ ٬ٝ ١٣َ٘ ذسٝبر ٤٧ق٢ٞس حٞ٘



 

 

 

 

٘ ثب سأ٤٧ّق٢ٞس حٞ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر٧ب٫ اضائ٦زض قطّز ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشطاسػ ٬ح٤ٍَ ٬ثطضؾ 90 1402ث٨بض  ،74 قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ض٫ ضقسىه٢ٚب٦ٝ       سٮ١َ٣

 اٝٮ٬٢ ٣ نٮبز٫

 روش -3
 زٮ٣ضاق  ٘ٮا ٣سحٚ ٦٭ا خ٨ز سدع دػ٧٣ف ٠٭٤ٝضز اؾشيبز٥ زض ا ٌٮض٣ـ سحَ

ز٢٧اس٥ ذاسٝبر ٤٧قا٢ٞس     ٧اب٫ اضائا٦   زض قاطّز  ب٭ا د٤ ٫ٕاصاض  ٞاز ٮٍ ٬ح٤ٍَ

 ـ   ٬ٝ ٫ٝغبٙق٦ ٤ٝضز ٥٤ٮ١٣َ٘، ق حٞ٘ آ٣ض٫ اعلافابر، ٢ٝابثـ    ثبقاس  ١حا٥٤ خٞا

 اضَُٝاطضار ٣ ٝاس    ا٫ ٣ ا١س اظ ٝغبٙقبر ّشبثرب٦١ ثبق٢س ٦ّ فجبضر ا٫ ٬ٝ چ٢سٕب٦١

ٕاصاض٫   ٍٮٞاز  ٬حَا٤ٍ  زٮ٣ضاق  ٌٮا سحَ ٠٭ا ٝطث٤ط ث٦ ٨١بز ٤ٝضز ٝغبٙق٦  زض ا

 ١٣٬َ٘ ٝا٤ضز ثطضؾا   اضسجبعبر ض٣ٝبُ  زض ح٤ظ٥ حٞ٘ ٠٭ٕع س٥٭قطّز اؾ٢خ وا

 ـ ٌ٭ا قاطّز اظ عط  ٠٭ا اعلافبر ّؿت قاس٥ اظ ا  ٍطاض ٕطىش٦ اؾز  ٧اب٫   ٕاعاض

  ززؾز آٝس٥ اؾ ث٦ ك٠ٮْٮفْٞٚطز ادٚ ٘ٮ٢ٝشكط قس٥، َٝطضار حبّٜ ٣ سحٚ

  های هوشمند عامل -4
٘    ،2 ٧1ا٤ـ ٝها٤٢ف٬ و٧ا٤ـ ٝحبؾاجبس٬    »  ٧اب٫  ٝغبٙقا٦ عطاحا٬ فبٝا

فبٝ٘ ٤٧قا٢ٞس ؾٮؿاش٬ٞ اؾاز ّا٦ ٤٧قا٢ٞسا٦١ فٞا٘        4«اؾز  ٤٧3ق٢ٞس

ز٧س ٝش٢بؾت ثب قطا٭ظ ٣ ٧سه آٟ اؾاز، ١ؿاجز    ٬ٝ ٢ّس: ّبض٫ ٦ّ ا١دبٛ ٬ٝ

آٝا٤ظز ٣ ثاب    دص٭ط اؾاز، اظ سدطثا٦ ٝا٬    ث٦ سنٮٮط ٝحٮظ ٣ سنٮٮط ا٧ساه ا١قغبه

٧ب٫ ٢ٝبؾاج٬   ا١شربة، ٣6 ٝحبؾجبر ٝش٢ب٬٧ ٧5ب٫ ازضا٬ّ س٤خ٦ ث٦ ٝحس٣ز٭ز

[  ضاط٣ض٫ اؾاز ا٭ا٠ ١ْشا٦ ثٮابٟ ٕاطزز ّا٦ ّٚٞا٦         16] ز٧اس  ضا ا١دبٛ ٝا٬ 

Intelligence Agents ض ف٤ٚٛ ضا٭ب٦١ ٣ سجـ آٟ زض ٤٧ـ ٝه٤٢ف٬ زض امٚات  ز

اٝاب زض فٚاٜ     [2] ٧ب٫ ٤٧ق٢ٞس سطخ٦ٞ ٕطز٭س٥ اؾز ٢ٝبثـ سحز ف٤٢اٟ فبٝ٘

٧ب زض ىضاب٭٬ ٝدابظ٫ اٍاساٛ ثا٦      ح٤ًَ ث٦ ؾجت آ٦ْ١ اظ ٙحبػ سحٚٮ٬ٚ، فبٝ٘

٢ٝؾا٤ض   ّبضثط  ث٦ اا١دبٛ ف٬ٚٞ ح٬ٍ٤َ ث٦ ١بٛ ٣ ث٦ حؿبة قرم ز٭ٖط وانٮ٘  

 س٤ا١ٮٜ آ١بٟ ضا ١ٞب٭٢سٕبٟ ٤٧ق٢ٞس ث٢بٝٮٜ  ١ٞب٭٢س  ٬ٝ ٬ٝ سأٝٮ٠ ا٧ساه ا٣

٧ب٫ آٟ  ٧ب٫ چكٖٞٮط ى٢ب٣ض٫ ٤٧ـ ٝه٤٢ف٬ ٣ س٤ؾق٦ ٍبثٚٮز دٮكطىز

اىاعاض٫، ؾاجت ا٭دابز     اىعاض٫ ٣ ؾرز ٧ب٫ اضسجبع٬، ١طٛ ذه٤ل زض ح٤ظ٥ ث٦

٧ب٭٬ قس٥ اؾز ٦ّ ثش٤ا٢١اس فْٞٚاطز٫ قاجٮ٦ ثا٦ فْٞٚاطز ا١ؿابٟ        ؾٮؿشٜ

ن٤ضر ٝؿشَ٘ ٭ب ثب حساٍ٘ ٝساذ٦ٚ ف٤اٝا٘ ثٮط١٣ا٬    ث٦زاقش٦ ثبق٢س ٣ آٟ ضا 

زض ا٤ٝض٫ ٧ٞچا٤ٟ خؿاشد٫٤   « ١٬ٞب٭٢سٕبٟ اْٙشط١٣ٮْ»ا١دبٛ ١ٞب٭٢س  ا٭٠ 

ز٬٧ اعلافبر ٣ ا١دبٛ ٝقبٝلار  اعلافبر دٮچٮس٥ زض َٝٮبؼ ثعضٓ، ؾبظٝبٟ

٧ب  ٕٮط١س  ا٭٠ زؾش٦ اظ ؾٮؿشٜ زض ثؿشط ىضب٫ ٝدبظ٫ ٤ٝضز اؾشيبز٥ ٍطاض ٬ٝ

ض٭ع٫ قا١٤س ساب فْٞٚاطز ذبنا٬ ضا ثاس٣ٟ       ٤ض ٝؿشَٮٜ ثط١ب٦ٝع س٤ا٢١س ث٦ ٬ٝ

ٗ   ٦١٤ٕ ٝساذ٦ٚ ٧ٮچ ٧اب٫   ا٫ ا١ؿب٬١ ا١دبٛ ز٢٧س سب ثش٤ا٢١س ٝغبثٌ ثاب ؾاٮ٢ٖب

٧اب٫ ٝطث٤عا٦ ضا    ٧ب٫ اضسجابع٬، ٣اّا٢ف   ٤ٝخ٤ز زض ز١ٮب٫ ذبضخ٬ ٭ب قج٦ْ

سط٭٠ ٣٭ػ٬ٕ چ٢ٮ٠ ؾٮؿش٬ٞ ١ٞب٭ف سقبٝلار  ا٭دبز ٣ ذٌٚ ١ٞب٭٢س  ثطخؿش٦

  [17] ى٢ٞس ٝؿشَ٘ اظ ّبضثط اؾز٣ اٍساٝبر ٧س

                                                             
1. Intelligence 

ثا٦ ف٢ا٤اٟ ٝشاطازه ثاطا٫ ٧ا٤ـ ٝها٤٢ف٬ اؾاشيبز٥        « ٤٧ـ ٝحبؾاجبس٬ »ا٭٠ ٤١٭ؿ٢سٕبٟ اظ انغلاح  -2

 ٢٢ّس  ٬ٝ
3. Intelligence Agents 

ش٭ا٘، ثا٦ اقاشجب٥    ز٧ا٬ ثا٦ ٢ٝجاـ     ضمٜ اضخابؿ  زض ثطذ٬ اظ ٢ٝبثـ افٜ اظ ىبضؾ٬ ٣ ا١ٖٚٮؿ٬ ف٬ٚ -4

 زضج قس٥ اؾز « ٝغبٙق٦ ٣ عطاح٬»

5. Perceptual Limitations 
6. Finite Computation 

٘   ثطذ٬ اظ ٣٭ػ٬ٕ سا٤اٟ سحاز    ٧اب٫ ٤٧قا٢ٞس ضا ٝا٬    ٧ب٫ اؾبؾا٬ فبٝا

 [5]٣ [ 18ف٢ب٣٭٠ ش٭٘ شّط ٤ٞ١ز: ]

١٤ٕا٦ ١ٮابظ ثا٦     ٢ّاس ثاس٣ٟ ٧اٮچ    و٧سى٢ٞس فٞا٘ ٝا٬   7  ذ٤زٝرشبض1٫

 زؾش٤ضاٙقٞ٘ ٝؿشَٮٜ اظ ؾ٫٤ ّبضثط  

 ط ٢ٝبثـ اعلافبس٬  وٍبزض ث٦ ثطٍطاض٫ اضسجبط ثب ؾب٭ 8  سقبٝ٘ ٣ اضسجبعبر2

٘ ٣ ٨١بز٧ب زض زؾشٮبث٬ ث٦ ا٧ساه   9  ٧ْٞبض3٫  وس٤ا١ب٭٬ ٧ْٞبض٫ ثب ؾب٭ط ف٤اٝ

ٮز ٣ س٤ا١ب٭٬ اؾشست4ٗ ٘   10  ٍبثٚ ٧اب٫ ٤٧قا٢ٞس    وا٭٠ ٣٭ػ٬ٕ ٝراشم فبٝا

ق٤ز: س٤ا١ب٭٬ اؾش٢جبط ٣ اؾشَطاء  سطسٮت سقط٭و ٬ٝ  ا٭٠  ثبقس ٦ّ ث٦ ذ٤زٝرشبض ٬ٝ

٤زٟ ثط  ا٫ ٢ٝغ٬َ ٣ ٍبث٘ سْطاض  ىق٬ٚ، ث٦ قٮ٥٤اؾبؼ زا١ف ٣ سدطثٮبر  ١ٞ

وس٤ا١ب٭٬ ا١غجبً ضىشبض ذ٤ز ثاب س٤خا٦ ثا٦     11  ؾبظٕبض٫ ٣ سغجٮٌ ضىشبض5

 ض٣ـ آظٝب٭ف ٣ ذغب   -سدطث٦ ٍج٬ٚ 

ٮز افشٞبز ٣ اعٞٮ٢ب6ٟ افشٞبز ثبقا٢س،    ٧ب٫ ٤٧ق٢ٞس ثب٭س ٍبث٘ وفبٝ٘ 12  ٍبثٚ

 فشٞبز ٢ّس  ٭ق٬٢ ّبضثط ثب٭س ثش٤ا١س ثطا٫ سحٌَ ٭ِ ٧سه ٝكرم ث٦ فبٝ٘ ا

٣ّبض٧ب٫ اْٙشط١٣ٮْا٬ ّا٦ س٤ؾاظ ٭اِ      ف٤٢اٟ ٝثبٗ، زض ٝقبٝلار ّؿت ث٦

سا٤اٟ ا٭دابز ٭اِ ٍاطاضزاز ثاٮ٠       ق٤ز، ٝا٬  ا٫ ا١دبٛ ٬ٝ اىعاض٫ ضا٭ب٦١ ثط١ب٦ٝ ١طٛ

٘  ٝكشط٫ ٣ ىط٣ق٢س٥ ضا ذ٤زّبض ٧اب٫   ؾبظ٫ ّطز  ثس٭٠ سطسٮت ٦ّ زؾاش٤ضاٙقٞ

 ٛ ظ ا٭دابة ضا سقٮاٮ٠   ٤٧قا٢ٞس ذا٤ز زاز٥، قاطا٭   ٫ اىاعاض  تظٛ ضا ث٦ فبٝ٘ ١اط

ض٣ قسٟ ثب ّبضثط ا١ؿب٬١ ٣ ٭ب فبٝ٘ ٤٧قا٢ٞس ز٭ٖاط٫،    ٢ّس ٣ ا٣ دؽ اظ ض٣ث٦ ٬ٝ

ثقس اظ سجبزٗ اعلافبر ٤ٝضز زضذ٤اؾز ٭ْس٭ٖط، ا٭دابة ضا ثا٦ ٝكاشط٫ اضائا٦     

٢ّس  ثقس اظ آٟ زض ن٤ضر ٍج٤ٗ ا٭دبة اظ ؾ٫٤ عطه َٝبث٘، ٍاطاضزاز ثاٮ٠    ٬ٝ

٣ اخطا٭٬ ٝطث٤ط ث٦ ا٭ا٠ زؾاش٦ اظ   عطىٮ٠ ٢ٝقَس ذ٤ا٧س قس  اٍساٝبر ح٬ٍ٤َ 

٧ب ١ٮبظ٢ٝس ؾغح ثابت٭٬ اظ دٮكاطىز ى٢ا٬ زض     ٍطاضزاز٧ب ٣ ا٢ٝٮز اعلافبر آٟ

٘   فبٝ٘ ٧اب٫ ٤٧قا٢ٞس    ٧ب٫ ٤٧ق٢ٞس ٤ٝضز اؾشيبز٥ زض ا٭٠ ثرف اؾاز  فبٝا

ؾبظ٫ ٢ٝبثـ، ١ؾبضر ثط خط٭بٟ ّابض ٣ حشا٬    ٠ْٞٝ اؾز ّبض٧ب٭٬ ٝب٢١س ث٨ٮ٦٢

 ٧٫اب  ادٚٮْٮك٠س٤اٟ ث٦  زض ا٭٠ ظٝٮ٦٢ ٬ٝ  [19ا١دبٛ ٝصاّطار ضا ا١دبٛ ز٢٧س ]

ز٢٧س اقبض٥ ّطز  ثطاؾابؼ   ١٣َ٘ ضا اضائ٦ ٬ٝ اؾ٢خ ٦ّ ا٤١اؿ ذسٝبر حٞ٘ ط ٣ا٣ث

٧اب٫   ٧ب اظ ٤٧ـ ٝه٤٢ف٬ زض سٞابٛ ٍؿاٞز   ، آٟا٣ثط ٧ب٫ ف٤اٝ٘ قطّز ٕيش٦

 ٧اب٭٬ اظ  ١ٞب٭٢س  ا٣ثط اظ ٤٧ـ ٝها٤٢ف٬ زض ظٝٮ٢ا٦   ادٚٮْٮك٠ ذ٤ز اؾشيبز٥ ٬ٝ

ق٢بؾااب٭٬ ٣ سكاارٮم سَٚاات، اضظ٭اابث٬ ض٭ؿااِ، ىطا٭٢ااس٧ب٫ ا٭٢ٞاا٬، خٞٚاا٦ 

ؾابظ٫   ١٣َ٘، اضسجبط ٣ سغجٮٌ ٢ٝبؾت ضا٢١س٥ ٣ ٝؿبىط، ث٨ٮ٢ا٦  ٧ب٫ حٞ٘ ٧ع٭٦٢

قس٥ س٤ؾاظ   [  ٧ط ٭ِ اظ ٤ٝاضز شّط20] ١ٞب٭س ٝؿٮط ٣ ٤ٝاضز ز٭ٖط اؾشيبز٥ ٬ٝ

ب٫ ٧ا  فبٝ٘  ٕٮطز ا١دبٛ ٬ٝ ٧٬ب٫ ٤٧ق٢ٞس ٭ب ٧ٞبٟ ١ٞب٭٢سٕبٟ اْٙشط١٣ٮْ فبٝ٘

١٣َ٘   ٧ب٫ حٞ٘ ١٣َ٘ وادٚٮْٮك٠ ٧ب٫ ٤٧ق٢ٞس حٞ٘ ٤٧ق٢ٞس زض ٍبٙت ؾبٝب٦١

                                                             
7. Autonomy 

8. Communication 
9. Cooperation 

10. Capacity for Reasoning 

11. Adaptive Behaviour 
12. Trustworthiness 

 

 
 



 

 
 

 

 1402ث٨بض  ،74 قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ض٫ ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 

٤٧٘ق٢ٞس حٞ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر٧ب٫ اضائ٦زض قطّز ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشطاسػ ٬ح٤ٍَ ٬ثطضؾ 91      سٮثب سأّ ١َ٣

 اٝٮ٬٢ ٣ نٮبز٫

٫  ز٢٧س سب ث٦ قاٮ٥٤  اْٝبٟ ضا ٬ٝ ٠٭١٣َ٘ ا ٧ب٫ ىقبٗ زض ح٤ظ٥ حٞ٘ ث٦ قطّز

 ٠ٮاٮ ف٢بناط سق  زٮ١٣َ٘ ذ٤ز ضا ثب س٤خا٦ ثا٦ ٣ضاق    ذسٝبر حٞ٘ ٦٢٭٧ع ،ب٭د٤

 ٢اس  ٭ٞب١ ٦ٕٮاطز ٝحبؾاج   ٧اب نا٤ضر ٝا٬    ٦ّ ٤ٞ٧اض٥ زض آٟ ٬طاسٮٮ٣ سن ٞزٮٍ

٘   ادٚٮْٮكا٠  ٬اظ ف٢بناط اناٚ   ٬ْا ٭ز٭ٖاط    فجبضر ث٦ ١٣َا٘، فبٝا٘    ٧اب٫ حٞا

ٝب٢١اس   ٬اعلافابس  ،٧اب٫ ذا٤ز   اؾبؼ ٣ض٣ز٫ اؾز ٦ّ ثط ٫اىعاض٫ ٤٧ق٢ٞس ١طٛ

٢ّاس ٣ ؾاذؽ    ٬ٝ بىز٭فطض٦ ٣ سَبضب ؾيط ضا زض عاٟٮٝسر ظٝبٟ، ٝؿبىز ٣ ٝ

قاس٥ اؾاز،    ٬حا ٕٮط٫ ذ٤ز ٦ّ س٤ؾظ قاطّز عطا  سهٞٮٜ عٛٮاؾبؼ ْٝب١ ثط

 ٌ٭ا اذص ّطز٥ ٣ آٟ ضا اظ عطزض ضاثغ٦ ثب ٝٮعاٟ ٧ع٭٦٢ حٞ٘ ٣ ١َ٘ ضا  ٬ٞٮهٞس

  [31] ١ٞب٭س افلاٛ ٣ افٞبٗ ٬ٝ ،ك٠ٮْٮقس٥ زض ادٚ ٠ٮٮؾبظ٣ّبض سق

 ی سنت یگذار متیق -5

١٣َ٘ ثطاؾبؼ  ذسٝبر حٞ٘ ٞزٮٍ ،٬ؾ٢ش ٞزٮٍ ٠ٮٮٝغبثٌ ثب ٝسٗ سق

 ٝشاط  ٬ق٤ز  سبّؿ ٬ٝ ٠ٮٮسق ٝشط ٬[ ٣ ان٤تً ثب اؾشيبز٥ اظ سبّؿ٧6ب ] سقطى٦

ّا٦   عٮا ٧اب ١  اؾز ٣ سقطىا٦  ٬اٙٞٚٚ ٠ٮقس٥ ث ق٢بذش٦ ٫طٮٕ اثعاض ا١ساظ٥ ِ٭

 ٥٤ٮقا١٤س، قا   ٬ٝا  ت٭سها٤  ٫قا٨ط  ز٭ط٭ٝاس  ٫ٝق٤ٞتً س٤ؾاظ ٣احاس٧ب  

قاس٥ ٣ ثبثاز وٝحس٣زقاس٥، ٝقٞا٤تً ثا٦       ٠ٮاٮ سق ٧٫ب ٕط٥٣ ٫ٕصاض ٞزٮٍ

١ؾط  ٝسٗ نطه ٠٭زض ا  [21ز٢٧س ] ضا ١كبٟ ٬ٝ  حساّثط َٝساض  ب٭حساٍ٘ 

ظٝبٟ  ِ٭٢ٝغ٦َ ٣ ٝحس٣ز٥ ٝكرم ٣ زض  ِ٭زض   بز٭ظ ب٭ّٜ   ٫اظ سَبضب٧ب

ذ٤ا٢٧اس ٝب١اس  ٝقٞا٤تً،     ٬ثبثز ثبٍ ٧ب ٞزٮ ، ٣2ٍ قْ٘  1قْ٘ ذبل و

ز٢٧اس ساب    اخابظ٥ ٝا٬   ٫ا قاس٥  ٠ٮاٮ سق فٮ٧ب ث٦ ٤ٝخت ٝا٤اضز اظ دا   سقطى٦

 ظ٭قاجب٦١، قاطا   ٫ف٤٢اٟ ٝثبٗ، ؾ٤اض ث٦ ز٢٧س و ف٭ضا اىعا ٞزٮضا٢١سٕبٟ ٍ

س٤ا١اس ساب    نطىبً ٬ٝ ٞزٮٍ ف٭اىعا ٠٭، اٝب ا  ط٥ٮ١٣َ٘ ٣ م حٞ٘ ٫ذبل ثطا

 َٝطض قس٥ ثبقس  ٞزٮحساّثط ؾَو ٍ

 

 1ّٜ ٠ٮب١ٖٮع٤ض ٝ ث٦ ٫سَبضب -1قْ٘ 

                                                             
ك٦، اس٤ٝجٮ٘ -1 بط ؾيٮس ثط ض٫٣ ١َ  ثبق٢س  ٢٧ٖبٛ زضذ٤اؾز ؾ٤اض٫ ّبضثط ٝؿبىط ٬ٝ قس٥ زض ٧ب٫ فطض٦ ١َ

 
 بز٭ظ ٠ٮب١ٖٮع٤ض ٝ ث٦ ٫سَبضب -2قْ٘ 

٣ّابض اؾا٢خ اظ    ّؿات ثطذلاه آ١چ٦ زض ٝغبٙت ىا٤ً شّاط قاس، ٝاسٗ     

ؾا٤ز ثاطز٥ ٣    ٘،ٮا ٝش٤ؾظ ث٦ ثبت زضذ٤اؾاز اس٤ٝج  ٫سقساز سَبضب ٤٫٭ؾ٢بض

  ز٧س ٬ٝ ف٭١٣َ٘ ضا اىعا حٞ٘ ٞزٮاؾبؼ آٟ ٍ ثط

  ایپو یگذار متیق -6

ٝااسٗ » ٫سٮااّٚ ٧٫ااب ٬ػٕاا٭اظ ٣ ٬ْاا٭اؾاا٢خ  ٞاازٮٍ ٠ٮااٮسق ٥٤ٮقاا

ذاسٝبر   ٞاز ٮٍ ٠ٮاٮ سق ٥٤ٮثطذلاه قا   [22ثبقس ] ٬ٝ« ٣ّبض ا٣ثط ّؿت

 ٠ٮٮسق ٥٤ٮاؾ٢خ اظ ق س،٭ٕطز بٟٮ٦ّ زض ٝغبٙت ى٤ً ث ٬ؾ٢ش ٧٫ب ٬سبّؿ

 ٫سٮا خ٢جا٦ ّٚ  ٠٭٢ّس ٦ّ ثب چ٢س اؾشيبز٥ ٬ٝ ٭٧٬ب ٬ػٕ٭ذ٤ز ثب ٣ ٞزٮٍ

زؾش٤ضاٙقٞ٘ ١ؾبضر  6اٙو ٝبز٥  ٢سزض سضبز اؾز  ث٦ ٤ٝخت ث ٬ٝسٗ ؾ٢ش

س٤ا١س ثا٦ نا٤ضر ثبثاز ٭اب د٤٭اب       ١طخ ّطا٭٦ ذسٝبر ٤٧ق٢ٞس ٝؿبىط ٬ٝ»

چا٤ٟ قاسر سطاىٮاِ، ٝٮاعاٟ فطضا٦ وسقاساز        ٧ٜ ٭٧٬ب اؾبؼ قبذم ثط

ضا٢١سٕبٟ زض حبٙز ذسٝز ، سَبضب٫ ثبظاض، خنطاىٮب٫ ذاسٝز وٝحاس٣ز٥   

اظ ا٭٠ ٍجٮ٘  ٬ٚسطاىٮِ ق٨ط ، ع٤ٗ ٣ ٝسر ؾيط، ٤١ؿ ٣ؾٮ٦ٚ ١َٚٮ٦ ٣ ف٤اٝ

 عٛٮْٝاب١  ٠٭ا« ز٢٧سٕبٟ ذسٝبر ٤٧ق٢ٞس ٝؿبىط سقٮٮ٠ ق٤ز  س٤ؾظ اضائ٦

 ٝشاط  ٬سبّؿ ٍب٤١ٟ، ٝسٗ سقطى٦ّ/٦  ٬ٝؿشَ٘، زض آٟ ٢ٝبعَ ٞزٮٍ ٠ٮٮسق

 ثبقس  ؾبظ ٬ٝ َٝطض ّطز٥، ٝكْ٘ ٞزٮٍ ٠ٮٮسق ٫ثطا

 بیي معا ایمسا -6-1

ثبقس ٦ّ ضط٣ض٫ اؾاز   ٬ ٬ٝج٭٣ ٝقب ب٭ٝعازاضا٫  ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ

زض  دطزاذش٦ قا٤ز  ٧ب  آٟث٦  ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ ٠٭چ٦ ث٨شط ا ٧ط ٠ٮٮسجخ٨ز 

ا٭٠ ثرف ث٦ خ٨ز فسٛ سْطاض ٝجبحث، نطىبً ث٦ شّط ف٢ب٣٭٠ ٝعا٭ب ٣ ٝقب٭ات  

٧ب٫ آ٭٢س٥ ١ٮع ثا٦   ذ٤ا٧ٮٜ دطزاذز ٣ زض ؾب٭ط ثرف ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ

ٕاصاض٫ اؾاز،    خ٨ز آ٦ْ١ ٧سه ا٭٠ َٝب٦ٙ ثطضؾ٬ ح٬ٍ٤َ ا٭٠ ٝسٗ ٍٮٞاز 



 

 

 

 

٘ ثب سأ٤٧ّق٢ٞس حٞ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر٧ب٫ اضائ٦زض قطّز ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشطاسػ ٬ح٤ٍَ ٬ثطضؾ 92 1402ث٨بض  ،74 قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ض٫ ضقسىه٢ٚب٦ٝ       سٮ١َ٣

 اٝٮ٬٢ ٣ نٮبز٫

ث٢س٫ ١كس٥ ٣ قطح ض٬٢ٞ  اؾبؼ ف٢ب٣٭٠ ا٭٠ ٝعا٭ب ٣ ٝقب٭ت عج٦َ ٝغبٙت ثط

 ٧ب سحز ف٢ب٣٭٠ ح٬ٍ٤َ ثحث ذ٤ا٧س قس ٟ آ

 بٟٮا ؾا٦ ف٢ا٤اٟ ث   ٠٭ا س٤اٟ سحز ا ضا ٬ٝ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ ٫ب٭ٝعا

زض اضائا٦   ـ٭٣ سؿاط  ٘ٮؾاجت سؿا٨   -2 ٧ب ٦٢٭زض افلاٛ ٧ع زٮقيبى -٤ٞ١1ز: 

 ت٭ا ٝقب  قا٤ز  ٬ٝا  ٧ب ٦٢٭٤ٝخت ّب٧ف ٧ع -3 ٕطزز ٬ٝ ١٣َ٘ ذسٝبر حٞ٘

 بضٮاذش -1ؾ٦ ف٤٢اٟ ٍبث٘ عطح اؾز:  ٠٭سحز ا عٮ١ ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ ٠٭ا

فاسٛ   -١2ؿجز ثا٦ ضا٢١اسٕبٟ    ٧ب ٦٢٭٣ دطزاذز ٧ع ٠ٮٮٝغٌٚ قطّز زض سق

 ٭٧٬ب ٧ب٫ قطّز ٣ فْٞٚطز ادٚٮْٮك٠ ١٬ؾبضر ثط عطاح ٢٬ٮث فٮاْٝبٟ ٣ د

٣ َٝطضار  ٠ٮىَساٟ ٤ٍا١ -3 ٢س٭١ٞب ٬اؾشيبز٥ ٝ ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ ٠٭٦ّ اظ ا

  ٬احشٞبٙسرٚيبر  ٫ثطا ٬ٝش٢بؾت ٣ اذشهبن

 ىٍیَس هییعًامل مؤثر در تع -6-2

 ٞزٮٍ ٠ٮٮسق ٥٤ٮزض زؾشطؼ ف٤ٞٛ، ق ٧٫ب ثطاؾبؼ اعلافبر ٣ زاز٥

ٟ   ضا زض ١ؾط ٬ٝ طٮٝشن ٠٭اؾ٢خ چ٢س ثبقاس    ٧اب ٝا٬   ٕٮاطز ٣ ٝشاأثط اظ آ

 ا١اس اظ   ؾايط فجابضر   ٦٭ا دب ٞاز ٮقاسٟ ٍ  خ٨از ٝكارم   ٬ف٤اٝ٘ اناٚ 

 ٞاز ٮ  ٝؿبىز ؾايط  زض ٢ّابض ٍ  3  ٝسر ظٝبٟ ؾيط 2ؾيط  ٫  ٣ض٣ز1

ؾايط   ٞاز ٮّاب٧ف ٍ  ب٭ ف٭زض اىعا ٣٦خ٤ز زاضز ّ ٖط٭فبٝ٘ ز ِ٭  ٦٭دب

 ظ٭چا٤ٟ قاطا   ٫فطض٦ ٣ سَبضب  ٝا٤اضز  عاٟٮ: ٕٝصاضز ٬ٝ ٜٮسأثٮط ٝؿشَ

 ب٭ا اظ زض ٢ٝعٗ ٣     ثط ّب٧ف  ِٮذبل، عطح سطاى بٛ٭ا ِ،ٮسطاى ،٫خ٤

ؾايط ساأثٮط    ٦٭ا دب ٞاز ٮفطض٦ ٣ سَبضاب ٣ ثا٦ سجاـ آٟ ٍ    عاٟٮٝ ف٭اىعا

 ظ٭قاطا  طٮٮا اؾز ٣ ثاب سن  ٤ٝ٬ٍش ٧ب ٦٭٤ٝاضز ثط ّطا ٠٭  سأثٮط إصاضز ٬ٝ

 ط٭زض اؾا٢خ، ٧ٞب٢١اس ؾاب    ٖاط، ٭ز ٢ّ٫اس  اظ ؾا٤   ٝا٬  طٮٮ٧ٜ سن ٞزٮٍ

ّا٦   س٥٭ا ؾبت٦١ ٧ٜ َٝاطض ٕطز  ٞزٮٍ ف٭١٣َ٘، اىعا حٞ٘ ٧٫ب ؽ٭ؾط٣

 ع٤ض ٠ٮ٣ ٧ٞ ٬سّ٭ذ٤زض٣، ٤ٙاظٛ  ٞزٮٍ ف٭ٝش٢بؾت ثب س٤ضٛ اؾز ٣ اىعا

 ٢ا٦ ٭٧ع ٞزٮٍ ف٭اظ اىعا ٬ثرك ٠٭ث٢بثطا  ثبقس ثط آٟ اثطٕصاض ٬ٝ ٠٭ث٢ع

س٤اٟ  ز٭ٖط ٬ٝ فجبضر [  ث7٦ثب ٤ٝاضز شّط قس٥ زاضز ] ٜٮؾيط اضسجبط ٝؿشَ

 ٦،٭ا دب ٞزٮچ٤ٟ سقطى٦ ٍ ٬ف٤اٝٚ ٞزٮٍ ٠ٮٮسق ٫ثطا ٬ٕيز ف٢بنط انٚ

 ٖاط ٭ز ٬اضابى  ٧٫اب  ٦ٙ٤َٝ ٠ٮٮثب سق ٦٭دب ٞزٮظٝبٟ ٣ ٝؿبىز ٧ؿش٢س  ٍ

٧ٞچ٤ٟ ْٝبٟ و٤١ؿ ٣  ٬سحز سأثٮط ف٤اٝٚ ٭٨١٬ب ٞزٮق٤ز  ٍ ٬ٝ ٘ٮسْٞ

٤ٝضز اؾشيبز٥،  ٤ٝ٫س٤ض ٦ٮ١َٚ ٘٭ ، ٤١ؿ ٣ؾبط٥ٮ٢ٝغ٦َ ٣ م ب٭ا١ساظ٥ ق٨ط 

ْٝابٟ،   ٧٫اب  ٢ا٦ ٭ظٝبٟ ا١شؾبض، ٧ع ٦،٭قس٥، حساٍ٘ ّطا ٤١ؿ ذسٝبر اضائ٦

ثبقاس  زض   ٝا٬  ٖاط ٭٤ٝضز اظ زؾز ضىش٦ ٣ ٤ٝاضز ز ٦٢٭ف٤اضو، ٧ع ٦٢٭٧ع

حا٤ظ٥   ٠٭ا ّا٦ زض ا  ٭٧٬اب  ١٣َا٘ قاطّز   حٞ٘ ٦٢٭ٕيز، ٧ع س٭ثب ز٭٨١ب

 زاض١س  ٬ثؿشٖ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮقسر ث٦ ٝسٗ ٍ ٢٢ّس، ث٦ ٬ٝ زٮىقبٙ

 ٠٭ا ا طا٭ا اؾاز  ظ  ٫كاشط ٮؾاعا٣اض س٤خا٦ ث    ب٭ا د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٤ٝض٤ؿ

 ٠ٮاٮ ٣ ٝاسٗ سق  ٬ؾا٢ش  ٞاز ٮٍ ٠ٮاٮ ٝسٗ سق ٠ٮث ع٭سٞب ٠٭سط ٝجحث ٨ٜٝ

 ثبقس  اؾ٢خ ٬ٝ ٞزٮٍ

١٣َ٘ ضا زض  ذسٝبر حٞ٘ ٣٫ سَبضب ثطا فطض٦   زٮ٣ضق ب،٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ

 ٕٮاطز   ٢ٝغ٦َ ٣ ٝحاس٣ز٥ ٝكارم زض ١ؾاط ٝا٬     ِ٭ظٝبٟ ذبل ٣ زض  ِ٭

زاز٥  حٮ  س٤ضا 6ساب   3اقْبٗ قْ٘ و ٜٮ٤ٝض٤ؿ ث٨شط اؾز ثب سطؾ ٠٭[ ا23]

اؾا٢خ ٤ٝخا٤ز    ٧٫ب ٠ٮز٢٧س٥ ٝبق ١كبٟ ب٥ٮ، ١َبط ؾ6سب  3اقْبٗ ق٤ز  زض 

ز٢٧س٥ ّبضثطاٟ  ١كبٟ سٮ٣ ١َبط ؾي ز٢ٝغ٦َ ٣ ٝحس٣ز٥ ٝكرم اؾ ِ٭زض 

 ِ٭ا ٧ؿش٢س ٦ّ زض ٧ٞبٟ ٢ٝغ٦َ ٣ ٝحس٣ز٥ ٣ زض ٧ٞبٟ ٙحؾا٦ اظ   ٫ٝؿبىط

  ٢٢ّس ٬ٝ ٫اؾ٢خ زضذ٤اؾز ؾ٤اض ٠ٮٝبق

 چٮفطضا٦ ٣ سَبضاب ٧ا    زٮ٣ضق ،٬ؾ٢ش ٞزٮٍ ٠ٮٮثب ٝسٗ سق ٝغبثٌ

ٗ  طا٭ا ١ساضز، ظ ٫ؾ٤اض ٞزٮٍ ٠ٮٮزض سق ١٬َك سقطىا٦ ٝقٞا٤تً    ٧٫اب  ٝاس

ّابض ضىشا٦ زض    ٣ ض٣ـ ٝحبؾاج٦ ثا٦   ؿاش٢س ٮ١ ٭٬ط٧اب ٮٝشن ٠ٮقبٝ٘ چ٢ا 

  [24اؾاز ]  ٞاز ٮٝحبؾاج٦ ٍ  ٫ثاطا  ٬ثابثش ف٢بناط   ٫زاضا ٝشاط  ٬سبّؿ

 ِ٭ا ح٦ٝ٤ ق٨ط ث٦  ٢ٝ٬غ٦َ ٝؿ١٤ْ ِ٭ضىش٠ اظ  ٞزٮف٤٢اٟ ٝثبٗ، ٍ ث٦

٧اط ظٝابٟ    ب٭ا ٣  ٬زض ٝطّع ق٨ط زض ع٤ٗ ؾبفبر قا٤ٚم  ٢ٝ٫غ٦َ سدبض

ٝشيب٣ر ذ٤ا٧س ث٤ز ٣ ٦١   طٮقسٟ ٝؿ ٬ع٤ت١ ٘ٮاظ ض٣ظ س٨٢ب ث٦ زٙ ٫ٖط٭ز

 ٥٤ٮقا  لاهثاطذ  ٖاط، ٭شّط قس  سيب٣ر ٨ٝاٜ ز  كشطٮ٦ّ د ٫ٖط٭ز ٘٭زت

 عٮثبقس ٦ّ فبٝ٘ ع٤ٗ شّط قس٥ ١ ٬ٝ زٮ٣اٍق ٠٭اؾ٢خ، ا ٞزٮٍ ٠ٮٮسق

ثا٤زٟ   ثاب ٝكارم   دا٦ ٮاؾز، زض ١ش قس٥  ٠ٮٮسق فٮثب ض٣ـ سقطى٦ اظ د

سا٤اٟ اظ   ٬ٝ ٠ْٞٝ٬، ث٦ ذ٤ث ٦٢٭ٝحبؾج٦ حساّثط ٧ع ٭٣٬ س٤ا١ب ٧ب ٦٢٭٧ع

٤ٞ١ز  ثب  ٢٬ٮث فٮضا د ٭٨١٬ب ٞزٮٍج٘ اظ زضذ٤اؾز  حس٣زاً ٍ ٬حش ٍج٘ و

 ٫ط٧اب ٮثاط ٝشن  ٬سا٤خ٨  ٍبث٘ سٮاؾ٢خ سأّ ٞزٮٍ ٠ٮٮحبٗ، ٝسٗ سق ٠٭ا

 فطض٦ ٣ سَبضب زاضز 

فطض٦ ّٜ   زض ن٤ضر ٖط،٭ز ٬فسٛ ٣خ٤ز ٧ط فبٝ٘ ٨ٜٝ ٣ اؾبؾ ىطو  ثط

ّابضثطاٟ ٝؿابىط    ٫ّاٜ اظ ؾا٤   ٫س٤ؾظ ضا٢١اسٕبٟ ٣ سَبضاب   ٫ؾ٤اض٘ ٮاس٤ٝج

 ذ٤ا٧س قس    ٠٭ٮدب ٦٭ّطا ٠ٮٮاٝط ٢ٝدط ث٦ سق ٠٭، ا  3وقْ٘ 

 
 «اٙو» زٮ٣ضق  3قْ٘ 

 



 

 
 

 

 1402ث٨بض  ،74 قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ض٫ ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 

٤٧٘ق٢ٞس حٞ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر٧ب٫ اضائ٦زض قطّز ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشطاسػ ٬ح٤ٍَ ٬ثطضؾ 93      سٮثب سأّ ١َ٣

 اٝٮ٬٢ ٣ نٮبز٫

ّاابضثطاٟ ٝؿاابىط ّااٜ ثاا٤ز٥ اٝااب فطضاا٦     ٫ّاا٦ سَبضااب  ٬شٮ٣ضااق زض

 ٠ْٞٝ٬ اؾز حشا  ٞزٮ، ٍ  4ثبقس وقْ٘  ٬ٝ بز٭ضا٢١سٕبٟ ظ ٫ؾ٤اض٘ ٮاس٤ٝج

   ثط٣ز ٠٭ٮدب كشطٮث

 
 «ة»٣ضقٮز   4قْ٘ 

، زض ٣ضاقٮش٬ ّا٦ سَبضاب٫ ؾا٤اض٫ اظ ؾا٫٤      ٤ٝاضز شّطقاس٥ ثطذلاه 

ّبضثطاٟ ٝؿبىط ظ٭بز ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ فطض٦ اس٤ٝجٮ٘ اظ ؾ٫٤ ضا٢١سٕبٟ ١ٮاع ظ٭ابز   

 ، ٍٮٞز ثبتسط ذ٤ا٧س ث٤ز   5 قْ٘ اؾز و

 

 «ج»٣ضقٮز   5قْ٘ 

زض ٤ٍٝقٮش٬ ٦ّ سَبضب٫ ّبضثطاٟ ٝؿبىط ظ٭بز اٝب فطض٦ اس٤ٝجٮ٘ اظ ؾ٫٤ 

اىاعا٭ف   ، ٍٮٞز احشٞابتً ثا٦ َٝاساض قاس٭س٫       6ضا٢١سٕبٟ ّٜ ثبقس وقْ٘ 

٣٭اػ٥ زض   ق٤ز، ث٢بثطا٭٠ ثا٦  ذ٤ا٧س ٭بىز  سقطى٦ دب٭٦ ثب اىعا٭ف ثبض ضطثسض ٬ٝ

 ٭بثس  س٤خ٬٨ اىعا٭ف ٬ٝ ٮٞز دب٭٦ ؾ٤اض٫ ث٦ ٝٮعاٟ ٍبث٘، 6ٍقْ٘ ٤ٍٝقٮز 

 

 «ز»٣ضقٮز   6قْ٘ 

 ٫ثاطا  زٮ٤ٍٝق ٠٭س٤اٟ ثطزاقز ّطز، ث٨شط قس٥ ٬ٝ اضائ٦ ٘ٮ٣سحٚ ٦٭اظ سدع

حبٙاز،   ٠٭ا ا ٠٭ث٢ابثطا  س،٭ا آ ٬زؾز ٝا  ث٦ 6قْ٘ سط، زض  ّؿت زضآٝس اىع٣ٟ

ق١٤س ٣ ذسٝبر ذ٤ز ضا  ك٠ٮْٮ٣اضز اد٢ّٚس سب  ٬ٝ ٌ٭ضا٢١سٕبٟ اؾ٢خ ضا سك٤

ضا٢١اسٕبٟ   ٫ثاطا  6قاْ٘  اضائ٦ ز٢٧س   6قْ٘  حبًٮ٣ سطخ 5قْ٘  ظ٭زض قطا

 ِ٭زضآٝس ٠ْٞٝ ضا اظ ا١دبٛ  ٠٭ّؿت ثبتسط طا٭ٝغ٤ٚة اؾز ظ بضٮاؾ٢خ ثؿ

 ٖاط ٭ز ٧٫اب  زٮا ثا٦ ٤ٍٝق  ٠٭٣ ث٢بثطا ؾبظز ٬ٝ ط٭دص ٧ب اْٝبٟ آٟ ٫ثطا زٮىقبٙ

 كاٖب٥ ٭و١ٞب ٧اب  كاٖب٥ ٭ذابل، ٝب٢١اس ١ٞب   ٫ساز٧ب٭ا ق٤ز  ض٣ زاز٥ ٬ٝ حٮسطخ

 ٧٫اب  وخكا٤٢اض٥  ٧اب  ٤اض٥ ، خكا٢ ػ٥٭ا ٣ ٧٫ب وٮسري بٛ٭٧ب وا ّشبة ، ىط٣قٖب٥

ذ٤ا٢٧اس ّاطز    دبز٭ضا ا ٬غ٭ ، قت ؾبٗ ٤١، ؾبفبر دط اظزحبٛ ٣    قطاٜٚٮى

 ٫اظ ؾا٤  ٘ٮا فطضا٦ اس٤ٝج  ٠٭كشطٮاؾز ٣ ث قس٥  وٮس٤ن 6قْ٘ ٦ّ سحز 

 ضا٢١سٕبٟ ضا خصة ذ٤ا٢٧س ّطز 

 ٞاز ٮٍ ب،٭ا د٤ ٫ٕاصاض  ٞزٮزض ٝسٗ ٍ ،٬ؾ٢ش ٞزٮٍ ٠ٮٮٝسٗ سق هثطذلا

زض  ٢ٝ٫غ٦َ سدبض ِ٭ح٦ٝ٤ ق٨ط ث٦  ٢ٝ٬غ٦َ ٝؿ١٤ْ ِ٭ٕطىش٠ اظ  ٫ؾ٤اض

اظ ض٣ظ، ثؿاش٦ ثا٦    ٫ٖاط ٭ؾبفز دط اظزحبٛ ٣ زض ع٤ٗ ٧ط ظٝابٟ ز  ِ٭ع٤ٗ 

ضا٢١اسٕبٟ اؾا٢خ ضا    ٢٢ّاس  ٬ٝا  ٬ّا٦ زض ٧ٞابٟ ٙحؾا٦ ؾاق     ٫سقساز اىطاز

 ٠ٮچ٢اا ٫ضا٢١ااسٕبٟ اؾاا٢خ زض زؾااشطؼ ثااطا ززضذ٤اؾااز ٢٢ّااس ٣ سقااسا

ثاطذلاه ٝاسٗ     [25] ٝشيب٣ر ذ٤ا٧س ثا٤ز  ٬س٤خ٨ ع٤ض ٍبث٘ ث٦ ،٭٧٬ب سٞبؼ

 زٮا زض ٤ٍٝق ػ٥٭ا ٣ اؾا٢خ، ثا٦   ٞزٮٍ ٠ٮٮزض ٝسٗ سق ٞز،ٮٝحبؾج٦ ٍ ٬ؾ٢ش

ٝا٤ضز زضذ٤اؾاز،    ٦ٮا ١َٚ ٦ٚٮ٣ؾ ٦٭ّطا ٠ٮ٣ سرٞ ٢٬ٮث فٮ، اْٝبٟ د6قْ٘ 

 ٌ٭ا اثشسا اظ عط س٭٣ ٝؿبىط ثب  ٬ج٭ضٍٜ سَط ِ٭ىَظ  ٬وحش ثبقس ٠ْٞٝ٬ ١ٞ

ٜ  ٬ٚٮاؾ٢خ اس٤ٝج ك٠ٮْٮادٚ  ٫ا ٦ٮا ا١اساظ ٣ سها٤ض ا٣ٙ   ضا ؾيبضـ ز٧س سب چكا

٦ّ ٤ٞ٧اض٥  ٬طاسٮٮزؾز آ٣ضز  ثب س٤خ٦ ث٦ سن ث٦ ٬احشٞبٙ ٭٨١٬ب ٞزٮ١ؿجز ٍ

ع٤ض ّا٦ زض   ٢ّس  ٧ٞبٟ ٬ٝ ساٮد ك٠ٮْٮادٚ ٧٫ب شٜ٭اؾبؼ ا٤ٖٙض ؾيط ثط ٦٢٭٧ع

 ب٭د٤ ب٭ن٤ضر ثبثز  ث٦ ٫ؾ٤اض ٧٫ب ٦٢٭٧ع آٝبز٥ اؾز« زؾش٤ضاٙقٞ٘ ١ؾبضر»

 ظ٭قاطا »زض  عٮاؾبؼ ١ ٠٭ق٤ز  ثط ا ٬ٝ ٠ٮٮز٢٧سٕبٟ ذسٝبر سق س٤ؾظ اضائ٦



 

 

 

 

٘ ثب سأ٤٧ّق٢ٞس حٞ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر٧ب٫ اضائ٦زض قطّز ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشطاسػ ٬ح٤ٍَ ٬ثطضؾ 94 1402ث٨بض  ،74 قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ض٫ ضقسىه٢ٚب٦ٝ       سٮ١َ٣

 اٝٮ٬٢ ٣ نٮبز٫

 ط١س٭دص ٬ّبضثطاٟ ٝ»آٝس٥ اؾز:  عٮ  4١ٝبز٥  4قطّز اؾ٢خ وث٢س  «٠ٮ٣ ٤ٍا١

 ؾيط اظ ظ٭قطّز، ٠ْٞٝ اؾز ثؿش٦ ث٦ قطا ٫ؾيط افلاٛ قس٥ اظ ؾ٤ ٦٢٭٧ع

ٞ   خ٦ٚٞ ٤١ؿ ؾيط، ظٝبٟ  ؾايط، ٝجاس ، َٝهاس ٣     ٢٬ا ٮؾايط، ٝاسر ظٝابٟ سر

 طٮا ٝشن ٖاط ٭ف٤اٝا٘ ز  ب٭ا ؾايط ٣   ٠ٮقس٥ زض ح افلاٛ طارٮٮٝؿبىز ؾيط، سن

 ٫ٕاصاض  ٞزٮٍ ٫اؾبؼ اؾشب١ساضز٧ب قطّز ثط ٫ثبقس  ضٍٜ افلاٛ قس٥ اظ ؾ٤

ّابضثطاٟ حاٌ    ٫آٟ اظ ؾا٤  طـ٭قس٥ اؾز ٣ زض ن٤ضر داص  ٠ٮٮقطّز سق

 ٠ٮ٧ٞچ٢ا « ١ر٤ا٧س زاقز  خ٤زآٟ ٣زضثبض٥  ٬ازفب ٣ افشطاض ٦١٤ٕ چٮعطح ٧

اؾاشيبز٥ اظ ا٣ثاط زض    ظ٭قاطا  5زض قاطّز ا٣ثاط وٝابز٥     ٫ث٢س ٠ٮٝكبث٦ چ٢

٤ٞ١ز٥ ا٣ثط ٤ٝؽو  بٟٮ٤ٝاضز، ث ٠٭آٝس٥ اؾز ٦ّ فلا٥٣ ثط ا عٮٝشحس٥  ١ بتر٭ا

٣ ثا٦ حؿابة    ٠ٮاٮ ثا٦ ٝؿابىط زض ٝا٤ضز ف٢بناط سق     ٬ضؾاب١  اؾز زض اعالاؿ 

ٝ  ٞز،ٮٍ ف٭٣ اىعا ٦٢٭ّطزٟ ٧ع ٢ٝؾ٤ض ا١دابٛ   ٫ا ٝق٤َت١ا٦  طاٍجاز سالاـ ٣ 

٤ٝض٤ؿ  ٠٭ا عٮ١« زؾش٤ضاٙقٞ٘ ١ؾبضر» 6ضاؾشب سجهط٥ ٝبز٥  ٠ٮز٧س  زض ٧ٞ

زض ٤ٝاضز٫ ٦ّ ٧ع٭٦٢ ؾيط زض قطا٭ظ ذبل اظ ؾاَو  »ضا ٝغطح ّطز٥ اؾز 

سٚي٬٢ ٧ط ق٨ط ٝه٤ة زض ق٤ضا٫ ق٨ط ثبتسط سقٮٮ٠ ق٤ز،  ٧٫ب ٬سقطى٦ سبّؿ

  «ق٤ز ادٚٮْٮك٠ ث٦ ٝؿبىط افلاٛ ٬ٝ ا٭٠ ضٍٜ ٍج٘ اظ ا١دبٛ ؾيط اظ عط٭ٌ
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قاس٥ ثا٤ز، زض ىاطو     بٟٮع٤ض ٦ّ ٍجلاً ثب س٤خ٦ ث٦ ض٣ـ دطزاذز ث ٧ٞبٟ

 ٌ٭ا ٝؿبىط ث٦ َٝهاس، اظ عط  سٟٮاؾ٢خ زض اثشسا دؽ اظ ضؾ  ٠،٭دطزاذز آ١لا

 بىز٭ّبٝ٘ ؾيط ضا زض ٦٢٭ع٤ض ذ٤زّبض اظ ّبضثط ٝؿبىط ٧ع اؾ٢خ ث٦ ك٠ٮْٮادٚ

 ؾا٢خ ٝب١س٥ ٝجٚل ضا ثا٦ ضا٢١اس٥ ا   ٬ّطز٥ ٣ دؽ اظ ّؿط ؾ٨ٜ ذ٤ز اظ آٟ، ثبٍ

 :ٕطزز ٬ىطو ٝغطح ٝ 2ضاثغ٦  ٠٭٣خ٤ز، زض ا ٠٭  ثب از٧س ٬ا١شَبٗ ٝ

دطزاذاز   كا٠ ٮْٮادٚ ٌ٭ا س٤ؾظ ّبضثط ٝؿابىط اظ عط  ٫ؾ٤اض ٦٢٭  ٧عاٙو

ؾ٨ٜ قاطّز اؾا٢خ ضا اظ آٟ ٝجٚال ّؿاط ّاطز٥ ٣ ثا٦        ك٠ٮْٮادٚ ،ق٤ز ٬ٝ

ٝب١س٥ ٝجٚل ضا ٝؿشَٮٞبً ٍج٘ اظ  ٢ّ٬س ٣ ؾذؽ ثبٍ ٢شَ٘ ٬ٝحؿبة قطّز ٝ

  ْ  ز٧اس،  ٬ضا٢١اس٥ ا١شَابٗ ٝا    ٬آ٦ْ١ ٣اضز حؿبة قطّز ق٤ز ث٦ حؿابة ثاب١

ع٤ض ٝؤثط زؾشٞعز ضا٢١س٥ س٤ؾظ ّابضثط ٝؿابىط ثا٦     ىطو ث٦ ٠٭زض ا ٠٭ث٢بثطا

  ب٭  ق٤ز اؾ٢خ دطزاذز ٬ٝ ك٠ٮْٮادٚ ٦ٚٮ٣ؾ

قاس٥   دطزاذش٦ ك٠ٮْٮادٚ ٌ٭س٤ؾظ ّبضثط ٝؿبىط اظ عط ٫ؾ٤اض ٦٢٭  ٧عة

قا٤ز  زض   آٟ ٝجٚل ث٦ حؿبة قطّز اؾ٢خ ٢ٝشَ٘ ٬ٝ ٦ٮّٚ تٮسطس  ٠٭ا ٣ ث٦

ق٤ز ٦ّ ؾا٨ٜ قاطّز اؾا٢خ اظ آٟ ٝجٚال      ٤ٝض٤ؿ افلاٛ ٬ٝ ٠٭ا ك٠ٮْٮادٚ

 كا٠ ٮْٮضا٢١اس٥ زض ادٚ  ٫ث٦ حؿبة ّابضثط  عٮٝب١س٥ ٝجٚل ١ ٬ّؿط قس٥ ٣ ثبٍ

٤ضر ض٣ظا١ا٦ اظ قاطّز   ٝجٚل ضا ث٦ نا  ٠٭ا قس٥ اؾز ٣ ضا٢١س٥  َ٘اؾ٢خ ٢ٝش

زض  ٠٭ث٢ابثطا  ،١ٞب٭س ٬ٝ بىز٭زض اـ ٬آٟ ث٦ حؿبة ثب١ْ ع٭٣اض ٌ٭اؾ٢خ اظ عط

  [4] ٕطزز ٬ىطو زؾشٞعز ضا٢١س٥ س٤ؾظ قطّز اؾ٢خ دطزاذز ٝ ٠٭ا

ٝداسزاً اقابض٥ قا٤ز ّا٦ ض١٣اس دطزاذاز        س٭ا اظ ٝا٤اضز ثابت، ثب   ١ؾاط  نطه

ٖ  ٫ٖاط ٭ز ٫سٮز٢٧س٥ ف٢هط ّٚ ١كبٟ ٗ ٮد٭ذاسٝبر ز  ٠ٮثا  ٬اظ ٧ٞجؿاش ٣  شاب

اضائا٦   عاطه ِ ٭ا ٣ّبض اؾ٢خ، اظ  ١٣َ٘ اؾز  ثطاؾبؼ ٝسٗ ّؿت ذسٝبر حٞ٘

ؾابٝب٦١ اؾا٢خ    طا٭اؾز وظ ط٠ْٞٝٮم شبٗٮد٭١٣َ٘ ثس٣ٟ ثؿشط ز ذسٝبر حٞ٘

٣ ثا٦ حؿابة ٢ٝؾا٤ض     ٠ٮٮ٧ب، سق ضا٢١س٥، دطزاظـ زضذ٤اؾز مٮٝؿئ٤ٗ سره

اظ عاطه   ّا٦  ٬حابٙ  ثبقاس ، زض  اظ ّبضثطاٟ ٣     ٬ٝ ٫طٮبظٕٮاٝش ٧ب، ٦٢٭ّطزٟ ٧ع

١ر٤ا٧اس   ٫ؾا٤ز  چٮ٣ّبض اؾ٢خ ٧ا  ١٣َ٘، ٝسٗ ّؿت ثس٣ٟ ذسٝبر حٞ٘ ٖط٭ز

٣ّبض اؾا٢خ   ٝسٗ ّؿت ٫ث٢س ى٤ً اظ ١ؾط عج٦َ ع٭٢ٝؾ٤ض، سٞب ٠ٮزاقز  ث٦ ٧ٞ

ضا٢١اسٕبٟ   ٬حَا٤ٍ  زٮزاضز اٝب اظ ١ؾط ٣ضاق  ٫ّٞشط زٮّ٘، ا٧ٞ ِ٭ف٤٢اٟ  ث٦

اظ  ٬ٝجحث ث٦ ٝثبٙ ٠٭ا سطٌ ٮزٍ حٮس٤ض ٫اؾز  ثطا زٮا٧ٞ ٫زاضا بضٮاؾ٢خ ثؿ

ا٣ثاط ىطا١ؿا٦   »زض دط١٣اس٥   ٫لازٮٝ 2018ق٤ز  زض ؾبٗ  قطّز ا٣ثط اقبض٥ ٬ٝ

اض٣داب   ٦٭ا اسحبز ٫زازٕؿشط ٤اٟ٭ز عٮ[ 26١« ]ث٠ ؾبٜٙ ٘ٮزض ثطاثط ١ج اؼ ا٫ اؼ

 ،٢ّاس  ٝا٬  ٠ٮاٮ ضا سق ٫ؾ٤اض ٧٫ب اؽ٨بض زاقش٦ اؾز ٦ّ ا٣ثط اثشسا ١طخ حبً٭ضل

ضا  ٦٭ا اظ ّطا ٬وثاس٣ٟ آ١ْا٦ ثركا    ٫ّبٝ٘ ٧اط ؾايط ضا اظ ٝكاشط    ٦٭ؾذؽ ّطا

١ٞب٭س ٣ دؽ اظ آٟ ىبّش٤ض٧ب  ٬ٝ بىز٭ثذطزاظز  زض ٫ا طحطى٦ٮثلاىبن٦ٚ ث٦ ضا٢١س٥ م

ٝبز٥  ٣2 َٝطضار ذ٤ز وث٢س  ظ٭شّط اؾز ٦ّ ا٣ثط زض قطا بٟ٭٢ّس  قب ٬ٝ ٦ٮس٨ اض

٢ّاس ّا٦ ثاب فٞا٘      ٝا٬  بٟٮ[ امٚت ث٣27 َٝطضار ا٣ثط زض ىطا١ؿ٦  ] ظ٭قطا 4

ٟ  ث٦ ٘ دطزاذز ٢ٝحهط ثطا ِ٭ف٤٢ا ٣  ٠ٮٮ، ثب سق ضا٢١س٥ ا٣ثط  قرم ثبٙث و ٫فبٝ

 ٘ٮث٦ سؿ٨ ، ٬ْٮاْٙشط١٣ سٮضؾدطزاظـ ٣ نس٣ض  ٦٢،٭ث٦ حؿبة ٢ٝؾ٤ض ّطزٟ ٧ع

 ، ا٣ثاط ثا٦   4ٝبز٥  2و٧ٞبٟ ث٢س  ٖط٭٢ّس  زض ٤ٝاضز ز دطزاذز ِّٞ ٬ٝ ٢س٭ىطآ

اخابظ٥  ٢ّس ٦ّ ٝؿئ٤ٗ ض١٣س دطزاذز اؾز ٣ زض ٤ٝاضز ذبل  افلاٛ ٬ٝ ٬ؾبزٕ

   ا١دبٛ ق٤ز ٦٭وض٣ـ دطزاذز ثب٤١ ٫ٖط٭٦ّ دطزاذز اظ عطً ز ز٧س ٬ٝ
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 ٧٫اب  ٬زض ٝقطو ثبظضؾ ٝشط٧ب ١٬ْش٦ تظٛ اؾز ٦ّ ان٤تً سبّؿ ٠٭ا شّط

زض ٤ٝضز اؾشيبز٥  نلاح ٫اؾبؼ اٙعاٝبر َٝبٝبر ش   ثطٞبرٮوس٢ؾ ٢ٝ٬ؾٜ ى٢

 ٫طٮا ٕ حبن٘ ق٤ز ٦ّ اثعاض ا١ساظ٥ ٢بٟٮسب اعٞ ط١سٮٕ ٬ٍطاض ٝ ٝشط٧ب ٬اظ سبّؿ

 ٠ٮ٧ؿاش٢س  چ٢ا   ٌٮزٍ ٬اظ ١ؾط ى٢ ٦٢٭ّطزٟ ٧ع ٣ ث٦ حؿبة ٢ٝؾ٤ض ٠ٮٮ٣ سق

ٞ   ٠٭ا فالا٥٣ ثاط ا   ٞبرٮ١ؿجز ث٦ س٢ؾ ٫فْٞٚطز آٝابز٥   كا٦ ٮّا٦ ٤ٝخات ٧

ثا٤زٟ   ؾاجت زض زؾاشطؼ   ٠ٮ٧ٞچ٢ا  ٕطزز، ٬ٝ ٝشط٧ب ٬اؾشيبز٥ ث٤زٟ سبّؿ

قاا٤ز ٣ ثاا٦ حيبؽااز اظ ٢ٝاابىـ   ٝاا٬ عٮاا١ ١٣٬َاا٘ فٞاا٤ٝ ذااسٝبر حٞاا٘

  [28] ٢ّس ِّٞ ٬ٝ عٮ٢٢ّسٕبٟ ١ ٝهطه

ٜ ٮؾ چٮزض حابٗ حبضاط ٧ا    ٝشط، ٬َٝبث٘ سبّؿ زض قاس٥ ٣   قا٢بذش٦  ؿاش

اٝط ث٦ ٤١ث٦  ٠٭٧ب٫ ٣خ٤ز ١ساضز  ا ٣ ١ؾبضر ادٚٮْٮك٠ ٜٮس٢ؾ ٫ثطا ٬اٙٞٚٚ ٠ٮث

٣ ث٦ حؿبة ٢ٝؾا٤ض   ٠ٮٮسق ،٫طٮٕ ث٤زٟ ا١ساظ٥ ٍبث٘ ضز ٫ىطو ثطا ِ٭ذ٤ز، 

٢ّاس ّا٦ ثاب     ٬ٝ دبز٭ا ك٠ٮْٮ٢٢ّس٥ ادٚ ٢ٝهيب٦١ اظ عطه اضائ٦ ٦٢٭ٟ ٧عّطز

 ض٣ز ٬ّا٦ ١ؿاجز ثا٦ آٟ ٣خا٤ز زاضز س٤ٍاـ ٝا       ٭٬س٤خ٦ ثا٦ ا١شؾابضار ثابت   

 ٦٢٭٣ ث٦ حؿبة ٢ٝؾ٤ض ّطزٟ ٧ع ٠ٮٮسق ،٫طٮٕ ا١ساظ٥ شٜ٭ز٢٧س٥ اظ ا٤ٖٙض اضائ٦

ٞ   حبن٘  ٢بٟٮفبزت٦١، اعٞ آٟ ضا ّا٦   ز٭ا ٣ ٝع س٭ا ١ٞب ٠ٮ٢ّاس ٣ آٟ ضا سضا

زض  ٭٬خ٤ نطى٦ ٠ٮآٟ ٣ ٧ٞچ٢ برٮ٣ خعئ ٞزٮث٦ ٍ ٬فجبضر اؾز اظ زؾشطؾ

 چٮ٧ا  ٝشط٧اب،  ٣٬خا٤ز، ثاطذلاه سبّؿا    ٠٭ا ثاب ا   [29] س٭ضا حيؼ ١ٞب ظٝبٟ

٧اب٫ ٤٧قا٢ٞس زض    ز٢٧سٕبٟ ادٚٮْٮكا٠  ٢ّشطٗ فْٞٚطز اضائ٦ ٫ثطا ٫ا ٦ٚٮ٣ؾ

اظ  آٟ ٞزٮ٦ّ ٍ ١٣٬َٚ حٞ٘ ٧٫ب ؽ٭١ؿجز ث٦ ؾط٣ ٠٭ث٢بثطا ؿز،ٮزؾشطؼ ١

ٗ ٮد٭دٚشيطٛ ز ِ٭ شٜ٭ا٤ٖٙض ٌ٭عط اث٨ابٛ ٣   س،٭ا قا٤ز سطز  ٝحبؾاج٦ ٝا٬   شاب

زض  عٮا ١« زؾاش٤ضاٙقٞ٘ ١ؾابضر  »زض  ٬ذ٤ا٧س زاقز  حش خ٤ز٣ ٫افشٞبز ٬ث



 

 
 

 

 1402ث٨بض  ،74 قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ض٫ ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 

٤٧٘ق٢ٞس حٞ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر٧ب٫ اضائ٦زض قطّز ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشطاسػ ٬ح٤ٍَ ٬ثطضؾ 95      سٮثب سأّ ١َ٣

 اٝٮ٬٢ ٣ نٮبز٫

 ٧اب  كا٠ ٮْٮس٤ؾاظ ادٚ  ٧اب  ٦٭ا ١طخ ّطا ٠ٮٮ١ح٥٤ سق ٬ضاثغ٦ ثب ٢ّشطٗ ٣ ثطضؾ

١حا٥٤  »آٝس٥ اؾز:  7زض ٝبز٥  ٬ع٤ضّٚ ٣ضـ ١كس٥ اؾز ٣ ىَظ ث٦ ٫ا َٝطض٥

ثاب داب٭ف ثاطذظ اعلافابر      ٧اب  ١٫ؾبضر: ٣ظاضر ّك٤ض ثب ٧ْٞبض٫ ق٨طزاض

ثبظضؾا٬ ٝٮاسا٬١ ١ؿاجز ثا٦ ١ؾابضر ثاط ىقبٙٮاز         عٝطث٤ع٦ زض ؾٞبؼ ٣ ١ٮ

ز٢٧سٕبٟ ذسٝبر ٤٧ق٢ٞس ٝؿبىط ٣ ١ٮع ضا٢١سٕبٟ ٣ ٣ؾب٭٘ ١َٚٮ٦ سحاز   اضائ٦

٦ّ ق٨طزاض٫ ٝنب٭طس٬  ضس٬ن٤ ١ٞب٭س: زض ٧ب، ث٦ قطح ش٭٘ اٍساٛ ٬ٝ د٤قف آٟ

ضا ٝٮبٟ اعلافبر ثجز قس٥ ضا٢١س٥ ٭ب ٣ؾٮ٦ٚ ١َٚٮ٦ زض ؾٞبؼ ثب ض٤اثظ ا٭ا٠  

ز٢٧اس٥ ذاسٝبر    ١ٞب٭س ٤ٝضز ٝنب٭طر ضا ث٦ اعلاؿ اضائ٦ ٦زؾش٤ضاٙقٞ٘ ٝلاحؾ

اٍساٛ ١ٞب٭س  زض ن٤ضر  ٧ب طر٭سب ١ؿجز ث٦ ضىـ ٝنب ضؾب١س ٤٧٬ق٢ٞس ٝؿبىط ٝ

 8٭ب قْب٭ز اىاطاز ٝغابثٌ ثاب ٝابز٥      فسٛ ضىـ ٤ٝاضز ٝنب٭طر ؽطه ز٣ ٧يش٦

٧اب٫   ادٚٮْٮكا٠  ٧٫اب  زٮا اظ آ١داب ّا٦ ٍبثٚ   ٠،٭ا فلا٥٣ ثط ا« ١ٞب٭س  اٍساٛ ٬ٝ

٣ اٝاط ٝؿاٜٚ زض ١اعز     زٮا ٣اٍق ِ٭ف٤٢اٟ  ١٣َ٘ ث٦ ذسٝبر حٞ٘ ٢س٥ز٧ اضائ٦

آٟ  ٫طٮا ٕ ا١اساظ٥  ؿشٜٮ١كس٥ ٣ ؾ ق٢بذش٦ ٬ف٤ٞٛ ٝطزٛ خبٝق٦ ث٦ ن٤ضر ضؾٞ

١ؿاجز   عٮ١ ٫ٖط٭ىطو ز ِ٭اٝط  ٠ٮس٤اٟ ث٦ ٤ٝخت ٧ٞ ٬ٝ ؿز،ٮ١ سٮأ٭٤ٝضز س

افشٞبز ٣  ٍبث٘ ٫طٮٕ اثعاض ا١ساظ٥ ِ٭ف٤٢اٟ  ث٦ ك٠ٮْٮادٚ طـ٭ث٦ ٤ٝض٤ؿ فسٛ دص

ٞ  ٬عا٤ضّٚ  ٝشه٤ض ث٤ز  إطچ٦ اٝط٣ظ٥ ث٦ ٌٮزٍ ٜ ٮؾ ٣٬ ضؾا  1اؼ ٬دا  ٬خا  ؿاش

ٕ  ٫ثاطا  ٬ٝب١ق چٮاؾز، اٝب ٧ قس٥  طىش٦٭دص  كا٠ ٮْٮادٚ ِ٭ا اظ اضائا٦   ٫طٮخٚا٤

 ٫بض٧اب ٮثاب اىاع٣زٟ ٝق   اؼ ٬د ٬اؾشب١ساضز خ ٫طٮٕ ا١ساظ٥ ِ٭ٝساذ٦ٚ زض  ٫ثطا

ٝا٤اضز ٝكابث٦    ط٭٣ ؾاب  ٦٢٭٧ع ٠ٮٮسق ٧٫ب ٝسٗ ط،ٮ٧ٞچ٤ٟ ا١شربة ٝؿ ٫ٖط٭ز

ثب  ؿ٦٭زض َٝب ك٠ٮْٮادٚ ِ٭زض ٍبٙت  ٞزٮٍ ٠ٮٮسق ٠٭ث٢بثطا ،[30] ٣خ٤ز ١ساضز

 ٝشيب٣ر اؾز  ٬س٤خ٨  ع٤ض ٍبث٘ ٣ سقطى٦ ث٦ ٝشط ٬سبّؿ ٬ٝسٗ ؾ٢ش

ٝساذٚا٦ ٣   ٫ضا ثاطا  ٫س٭ا خس ٧٫اب  ٢ا٦ ٮ٤ٝاضز ى٤ً ث٦ ٤١ث٦ ذ٤ز، ظٝ ٦ٞ٧

ز٢٧ااس٥ ذااسٝبر  ٧ااب٫ اضائاا٦ س٤ؾااظ قااطّز ٞاازٮٍ ٠ٮااٮزض سق ٫زؾااشْبض

ىطا٧ٜ  ٬شٮ٤ٍٝق ٖط،٭ز ٫ا ف٤٢اٟ ٦١٤ٞ١   ث٢٢ّ٦س ٬ٝ دبز٭١٣َ٘ ٤٧ق٢ٞس ا حٞ٘

ّا٦ ٧ٞا٤اض٥ قا٤ٚك     ٬اظ اٝب٢ّ ٬ْ٭ضا٢١س٥ زض  13ق٤ز ٦ّ ث٦ ٤ٝخت آٟ  ٬ٝ

 ٧ؿش٢س  ٫ٝكشطاؾز ٢ٝشؾط 

ثطاؾبؼ ضاثغ٦ فطض٦ ٣ سَبضب ٣ ٦ٖ١ زاقاش٠ آٟ   ٞزٮٍ ف٭اىعا ٢ٝؾ٤ض ث٦

ضا٢١اس٥ زض ١َكا٦    4ثبت ، ىَظ  ٞزٮٝش٤ؾظ وٍ ٞزٮع٤ض ٝسا٣ٛ ىطاسط اظ ٍ ث٦

زض ١َكا٦   ٞب١اس٥ ٮضا٢١اس٥ ثبٍ  9ّا٦   ٬حابٙ  زض ق١٤س، ١٬كبٟ زاز٥ ٝ ك٠ٮْٮادٚ

  ّا٦ زض  ا٢١اس٥ ض 4واظ  ٬اظ ضا٢١سٕب١ ٬ْ٭ ٦ّ ٬  ٢٧ٖبٝق١٤س ٬زاز٥ ١ٞ ف٭١ٞب

اضائا٦ ذاسٝبر    ٫ضا ثاطا  ٫زضذ٤اؾاز ؾا٤اض   قاس١س،  ٬زاز٥ ٝ ف٭١َك٦ ١ٞب

ضا٢١اس٥   9اظ  و ٫ضا٢١اس٥ ثقاس   طز،٭داص  ٬ٝا  كا٠ ٮْٮادٚ ٌ٭ا ١٣َا٘ اظ عط  حٞ٘

 كا٠ ٮْٮز٭ٖط ثا٦ ادٚ  فجبضر ث٦ ب٭زاز٥ ذ٤ا٧س قس  ف٭  زض ١َك٦ ١ٞبٞب١س٥ٮثبٍ

 ٠٭ٮفطض٦ ضا داب  ٛع٤ض ٝسا٣ ث٦ ٌ٭عط ٠٭اظ ا ك٠ٮْٮادٚ ٠٭ث٢بثطا ،ق٤ز ٣اضز ٬ٝ

 ٫زؾاشْبض  ٠ٮ  چ٢ا  ٤ٞ٧اض٥ ثبت ذ٤ا٧س ث٤ز ٧ب ٞزٮٍ د٦ٮ٣ زض ١ش زاضز ٦ٖ١٬ ٝ

٣  ٝشاط  ٬اؾاشيبز٥ اظ سبّؿا   ٌ٭اظ عط ٞزٮ٦ّ ٍ ٬ؾ٢ش ٧٫ب ٬سبّؿ ٦٢ٮزض ظٝ

  ؿزٮ١ ط٭دص ق٤ز اْٝبٟ ٬ٝ ٠ٮٮسق ٫ا سقطى٦ ٧٫ب ٝسٗ

 

                                                             
1. Global Positioning System (GPS) 

 مًازیه حقًقی در حکم ضماوت اجرا -6-5

 ٫ا ؾايط ذا٤ز ضا ثا٦ ١٤ٕا٦     ٦٢٭ٝحبؾج٦ ٧ع شٜ٭ا٤ٖٙض ،٦ّ٬ قطّش ٬ن٤ضس زض

٣ آٝابض فطضا٦ ٣    اؼ ٬د ٬وٝساذ٦ٚ زض: ؾبٝب٦١ خ ٬َ٭٢ّس ٦ّ ث٦ ٧ط عط ٜٮس٢ؾ

٣  س٭ثبقس، ٝحبؾج٦ ١ٞب س٭اظ آ١چ٦ ٦ّ ثب كشطٮؾيط ضا ث ٦٢٭  ٧ع٘ٮاس٤ٝج ٫سَبضب

 ز٭خ٨ز حٞب زضاٍساٛ قطّز  ٠٭ا ٫س٤اٟ ثطا ز٧س، ٬ٝ ف٭ث٦ ّبضثط ٝؿبىط ١ٞب

  إطچ٦ قاطّز اؾا٢خ زض   بىز٭زض َٝطضار  ٭٬ضثط ٝؿبىط ضٞب١ز اخطا٧باظ ّب

 ٪٢ا ٭٧ع ط١اس ٭دص ٬ّبضثطاٟ ٝ»٢ّس:  ٬ٝ بٟٮذ٤ز ث ٠ٮ٣ ٤ٍا١ ظ٭قطا 4ٝبز٥  2ث٢س 

قا٤ز ٣   ٝكرم ٬ٝ ٫عطه سدبض ب٭اضائ٦ ذسٝبر افٜ اظ ؾيط اظ عطه قطّز 

افلاٛ قاس٥ زاقاش٦    ٪٢٭١ؿجز ث٦ ٧ع ٬افشطاض س٤ا٢١س ٬دؽ اظ اؾشيبز٥ اظ آٟ ١ٞ

افالاٛ   ٪٢ا ٭٧ع طـ٭٦ّ ّبضثطاٟ ٝدبظ ث٦ فسٛ داص  ٭٬اؾز اظ آ١دب ٨٬٭ثبق٢س  ثس

٧ؿاش٢س، زض نا٤ضر ٍجا٤ٗ، ٝشق٨اس ثا٦       ٫عطه سدبض ب٭قطّز  ٫قس٥ اظ ؾ٤

 ٠ٮ٣ ٍا٤ا١  ظ٭قاطا  ٠٭٢ٝؾ٤ض ّبضثطاٟ ثب ٍج٤ٗ ا ٠ٮ  ث٦ ٧ٞق١٤س ٬دطزاذز آٟ ٝ

 ٫عطه سدابض  ب٭قطّز  ٪جٝغبٙ ز٣ ٣ن٤ٗ ٝجبٙل ٤ٝض بىز٭زض بضٮث٦ قطّز اذش

 ثبقاس  ٬آٟ ١ٞا  ٫اٝط ث٦ ٝق٢ب ٠٭اٝب ا« ز٢٧س  ذ٤ز ٬ٝ ٫ضا اظ ٝح٘ افشجبض ّبضثط

ٝحبؾاج٦   ٧٫اب  شٜ٭٣ سَٚات زض اٖٙا٤ض   ٫ثاب زؾاشْبض   ٬س٤ا١س حش ٦ّ قطّز ٬ٝ

 طا٭ا ظ س ٭ا ١ٞب بىاز ٭اظ ّبضثط ٝؿابىط زض  ذ٤ا٧س ٬ضا ٦ّ ٝ ٬ؾيط، ٧ط ٝجٚن ٦٢٭٧ع

 ٠ٮٕٮطز ٦ّ ذلاه ٍا٤ا١  ضا زض ثط ٬ٝ ٫س٤اىٌ قطّز ثب ّبضثط ٝؿبىط نطىبً ٤ٝاضز

ٝا٤اضز ضا   ٠٭ا ٦ّ ا ٭١٬جبق٢س  قط٣ط ٢ٝسضج زض ٍطاضزاز٧ب ٣٬ ١ؾٜ ف٤ٞٝ ٫اٝط

  [8] ٝكشٞ٘ ق١٤س اظ زضخ٦ افشجبض ؾبٍظ ٧ؿش٢س

 ١٤ٕا٦  چٮ٧ا   اؾاز،  ٠٭ا آٟ ضا زض ١ؾاط ٕطىاز ا   س٭ا ّا٦ ثب  ٨ٝ٬ٞ ٤ٝض٤ؿ

ّكا٤ض ٣   ٬ٍب٤١ٟ ١ؾبٛ نا٢ي »، ٦١ زض «٤ضاٙقٞ٘ ١ؾبضرزؾش»٦١ زض  ٫ا َٝطض٥

 ٢ا٦ ٭٧ع ٠ٮاٮ ١ؾبضر ثاط سق  ٠،ٮ٤ٍا١ ط٭٣ ٦١ زض ؾب« ٝطث٤ع٦ آٟ ٧٫ب ١ب٦ٝ ٠٭ٮآ

 چٮ٧ ٤ٞ٢١٬ز٥ اؾز ٣ حش ٢٬ٮث فٮضا د ك٠ٮْٮادٚ ٧٫ب شٜ٭ؾيط س٤ؾظ ا٤ٖٙض

 مٮضاثغ٦ ٝكرم ١كس٥ اؾز ٦ّ ثش٤اٟ ثاب آٟ سكار   ٠٭زض ا عٮ١ ٫ّبضؾبظ٣

قس٥ اؾز  ٠ٮٮسق ٣٫ ٍطاضزاز ٬ٍب١٤١ ٧٫ب زض چبضچ٤ة ٬افلاٝ ٦٢٭٧ع ب٭زاز آ

ؾايط افالاٛ    ٧٫ب ٦٢٭٧ع ٬ آظٝب٭٬ضاؾش اٍساٛ ث٦  س٤اٟ ١٬ٞ د٦ٮ  زض ١شط؟ٮذ ب٭

ثش٤ا١اس ثا٦    ٬ّا٦ قرها   ٤ٞ١٬ز  زض ٧ط حبٗ زضن٤ضس ك٠ٮْٮقس٥ س٤ؾظ ادٚ

 كا٠ ٮْٮس٤ؾظ ادٚ ٬افلاٝ ٧٫ب ٦٢٭٦ّ ٧ع س٭٤ٝض٤ؿ ضا اثجبر ١ٞب ٠٭ا ٬َ٭طع

ثط عجٌ ٍب٤١ٟ ٣ ٍاطاضزاز ثبقاس، زض    س٭اؾز ٦ّ ثب ٭٧٬ب ٦٢٭اؾ٢خ ثبتسط اظ ٧ع

 ٕطزز  ٘٭٢٧ٖبٛ قطّز ٠ْٞٝ اؾز ٝك٤ٞٗ َٝطضار ش ٠٭ا

آثابض ٣   ز،ٮا اظ ٙحابػ ٝب٧  ٬ؾ٢ش ٫ثب ٍطاضزاز٧ب ٬ْٮاْٙشط١٣ ٫ٍطاضزاز٧ب

 ط٭ٍطاضزاز٧اب ٣ ؾاب   ١٬ساقش٦ ٣ ٤ٍافاس فٞا٤ٝ   ٫بز٭َٝطضار ٝطث٤ع٦ سيب٣ر ظ

  ثبق٢س ٧٬ب حبّٜ ٝ آٟ ٣٫ثط ض ٠ٮ٤ٍا١

 غبه اریخ -6-5-1

« ماج٠ »اظ  ٬يا ٭سقط ٣٬ ٍب٤١ٟ ٝاس١  ٬ْٮزض ٍب٤١ٟ سدبضر اْٙشط١٣ إطچ٦

اقبض٥ قس٥ اؾز:  تٮسطس  ٠٭ا  ً ٛ ث٦ اثط آٟ ث٦ 416ٝغطح ١كس٥ اٝب زض ٝبز٥ 

٧ط٭ِ اظ ٝشقبٝٚٮ٠ ٦ّ زض ٝقب٦ٚٝ مج٠ ىبحف زاقش٦ ثبقس ثقس اظ فٚاٜ ثا٦   »

 ٢ٝؾ٤ض ١٣َ٘ إطچ٦ ث٦ حٞ٘ ٫ٍطاضزاز٧ب«  س٤ا١س ٝقب٦ٚٝ ضا ىؿد ٢ّس مج٠ ٬ٝ

اٝب ٠ْٞٝ اؾز  ق١٤س ٬قطّز ٣ ّبضثط ٝؿبىط ٣اٍـ ٝ ٬اخشٞبف ٫بظ٧بٮضىـ ١



 

 

 

 

٘ ثب سأ٤٧ّق٢ٞس حٞ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر٧ب٫ اضائ٦زض قطّز ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشطاسػ ٬ح٤ٍَ ٬ثطضؾ 96 1402ث٨بض  ،74 قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ض٫ ضقسىه٢ٚب٦ٝ       سٮ١َ٣

 اٝٮ٬٢ ٣ نٮبز٫

 -ّابت   ب٭ا وحٞ٘ ٝؿابىط   ٍطاضزاز ٠ٮاضظـ ف٤ض بٟٮفسٛ سقبزٗ ٝ د٦ٮزض ١ش

ّا٦   ٬ٝش٢بؾت ثب ف٤ض ٬ٝشضطض ٕطزز ٣ ٢ٝيقش ٠ٮاظ عطى ٬ْ٭ؾيط ،  ٧٦٢ع٭

 ٫اَٝا٠٢ ثاط   زٮ٣ضاق  ٠٭ا   زض اس٭ا دطزاذش٦ اؾز ّؿات ٢١ٞب  ب٭ا١دبٛ زاز٥ 

 طـ٭  دص2مج٠   بضٮ  حٌ ىؿد وذ1: ز٧س ٬قرم ٝشضطض ز٣ ضا٥ ضا ٍطاض ٝ

 ٫سقبزٗ نسزضنس ٫شّط اؾز ثطٍطاض بٟ٭  قبتٮازا٦ٝ ٍطاضزاز ث٦ ٧ٞبٟ سطس

ثشا٤اٟ ٕياز ٝحابٗ     س٭١ج٤ز٥ ثْٚا٦ قاب   ٬س٨٢ب قس١ ٍطاضزاز، ٦١ ٠ٮف٤ض ٠ٮث

 ٠ٮثا  ٬اٍشهابز، سياب٣ر ١ؿاج    ٭٬ب٭ا اؾز ٙع٣ٛ س٤ؾق٦ ٣ د٤ ٬ثبقس  ٕيش٢ ٬ٝ

ٗ   ٠ٮ٧ٞ طا٭ظ ،١ٞب٭س ٬ٝ ٦ٮ٣ س٤خ ٠ٮٮٍطاضزاز ضا سج ٠ٮف٤ض ٧اب زض   فاسٛ سقابز

حبنا٘   ف٭ذا٤  زٮا اظ ىقبٙ ٫ز٦ّ اقاربل ؾا٤   ق١٤س ٬ٍطاضزاز٧ب ؾجت ٝ

 ٠٭ا ١ؿجز ثا٦ ا  ٫ٕط اظ ؾ٤ء اؾشيبز٥ ٫طٮضاؾشب خ٨ز خ٤ٕٚ ٠ٮ٢٢ّس  زض ٧ٞ

٧اب   فسٛ سقبزٗ ٠٭٦ّ ا ٬ٕصاض َٝطض زاقش٦ اؾز زضن٤ضس ٧ب، ٍب٤١ٟ فسٛ سقبزٗ

  ٕطزز ٬ٝ دبز٭مج٠ ا بضٮقرم ٝنج٤ٟ ذ ٫ثبق٢س، ثطا بحفى

 ٣٬اٍقا  ٢ا٦ ٭ق٤ز ٦ّ ٝنج٤ٟ، ١ؿاجز ثا٦ ٧ع   ٬ٝ دبز٭ا ٬ىؿد ٢٧ٖبٝ حٌ

ً ٛ  ٣  ١٣418َ٘ زض ظٝبٟ ا١قَبز ٍطاضزاز، فٜٚ ٣ اعلاؿ ١ساقش٦ وٝابز٥   حٞ٘

زض فطه ٍبثا٘ ٝؿابٝح٦ ١جبقاس     ٦ّ ١٫ح٤  ىبحف ثبقس ث٦ عٮ١ ٞزٮسيب٣ر ٍ

آ٦ْ١ زض ٍب٤١ٟ سدبضر  ضمٜ ٬فٚ ٬ْٮاْٙشط١٣ ٫ً ٛ   زض ٍطاضزاز٧ب 417وٝبز٥ 

 ظ٭قطا ٠ٮاٝب ٧ٞ ١كس٥  ٢٬ٮث فٮد ٦٢ٮظٝ ٠٭زض ا ٬َٝطض٥ ٝكبث٨ ٬ْٮاْٙشط١٣

اؾاز،   ٫خابض  ٬ؾا٢ش  ٦ّ٫ ١ؿجز ث٦ ٍطاضزاز٧اب  ٣٬ َٝطضار فبٛ ٍب٤١ٟ ٝس١

زض  ٠٭حابّٜ ثبقاس  ث٢ابثطا    عٮا ١ ٬ْا ٮاْٙشط١٣ ٫س٤ا١س ١ؿجز ث٦ ٍطاضزاز٧ب ٬ٝ

 ٤خ٦  ىطضبً إط قطّز و٦١ ضا٢١س٥  ٝش١٣1َ٘:  حٞ٘ ٬ْٮاْٙشط١٣ ٫ٍطاضزاز٧ب

ّطز٥ اؾز ثب س٤خ٦ ث٦  ٠ٮٮ٦ّ ؾبٝب٦١ سق ٫ؾيط ٦٢٭٤ٝض٤ؿ ٕطزز ٦ّ ٧ع ٠٭ا

 ثبقاس،  ١٬ٞ حٮ٣     نح ِٮٝب٢١س ٝؿبىز، سطاى ٞزٮٍ ٠ٮٮف٢بنط حبّٜ ثط سق

ضا ّا٦ افالاٛ ّاطز٥     ٫ؾايط  ٦٢٭مج٠ ٢ّس  ٝثبٗ: ؾبٝب٦١ ٧ع ٫س٤ا١س ازفب ٬ٝ

 ٫ّا٦ زض ىضاب   ٬ثبقاس زضحابٙ   ٬ٝ ِٮ٣ ثس٣ٟ سطاى ٫ض٣ظ فبز ِ٭ ٫اؾز ثطا

 ٬ق٤ز ؾيط ٝسر ظٝب١ ٤ٝاضز اؾز ٦ّ ؾجت ٬ٝ ٠٭ثطذلاه ا ظ٭قطا ٬َٮحَ

ىطو ناطىبً قاطّز حاٌ ىؿاد      ٠٭اؾز زض ا ٬ع٤ٗ ثْكس  ٕيش٢ ٫كشطٮث

٘   ٠ٮذ٤ا٧س زاقز ٣ ضا٢١س٥ ث٦ ؾاجت آ١ْا٦ خاعء عاطى     ١٣َا٘   ٍاطاضزاز حٞا

حاٌ ضا   ٠٭ا سا٤اٟ ا  اٝب ٬ٝ س ٭ٍطاضزاز ٝص٤ّض ضا ىؿد ١ٞب س٤ا١س ١٬ٞ ثبقس ١٬ٞ

ذ٤ز ضا ثب قطّز ٦ّ ٝجٚل آٟ ضا ٧ٜ ؾبٝب٦١  ٍبئ٘ قس ٦ّ ثش٤ا١س ٍطاضزاز ا٣ ٫ثطا

إط ٝش٤خ٦  عٮ  ّبضثط ٝؿبىط 2١  [3] س٭ازفب ىؿد ١ٞب ٠ٮ١ٞب٭س ث٦ ٧ٞ ٬ٝ ٠ٮٮسق

ثب س٤خ٦ ث٦ ف٢بناط   ك٠ٮْٮادٚ ٫اظ ؾ٤ ٬ؾيط افلاٝ ٦٢٭٤ٝض٤ؿ ق٤ز ٦ّ ٧ع ٠٭ا

ماج٠ ٕاطزز     ٬ٝسفس٤ا١س  ٬ٝ عٮا٣ ١ ثبقس، ٬ٝش٢بؾت ١ٞ ٞز،ٮٍ ٠ٮٮحبّٜ ثط سق

٤ٞ١ز٥ اؾز ٦ّ زض ىطو  ٠ٮٮضا اظ ٝجس  سب َٝهس سق ٫ؾيط ٦٢٭ٝثبٗ: ؾبٝب٦١ ٧ع

ذ٤ا٧اس ثا٤ز    حٮ١بٝغ٤ٚة ٣ ّٞجا٤ز فطضا٦ ناح    ٫خ٤ ظ٭قطا ِ،ٮ٣خ٤ز سطاى

 ٠٭ا اظ ا ِ٭ا  چٮ٢ّاس ٧ا   ّبضثط ٝؿبىط ٝكاب٧س٥ ٝا٬   طٮ٦ّ زض ع٤ٗ ٝؿ ٬زضحبٙ

ّا٦ ؾايط    ززٕاط  ٬ٝاٝط  ٠٭٣خ٤ز ١ساضز ٣ ٢ٝدط ث٦ ا ٬َٮحَ ٫ف٢بنط، زض ىضب

٧ب٫  س٤ا١س ثب ٝطاخق٦ ث٦ ادٚٮْٮك٠ ّبضثط ٝؿبىط ٬ٝ ٠ٮّٞشط ع٤ٗ ثْكس  ٧ٞچ٢

  تظٛ اؾاز ساصّط   س٭ا ١ٞب ساٮ١٣َ٘ حس٣زاً اعلاؿ د حٞ٘ ٣٬اٍق ٦٢٭ٝكبث٦ اظ ٧ع

٘  ٧٫اب  ٢ا٦ ٭ثا٦ ٧ع  س٤ا١اس  ٬زاز٥ ق٤ز ٦ّ ّبضثط ٝؿبىط ١ٞا  ١٣َا٘ ذابضج اظ    حٞا

١ا٤ؿ   ٠ٮ٧ٞا  ػ٥٭ا ٣ ،٬ْا ٮاْٙشط١٣ ٫فطه ثبظاض٧اب  طا٭ظ س،٭اؾش٢بز ١ٞب ك٠ٮْٮادٚ

 اؾز  ٬َٮحَ ٫ثبقس ٣ ٝشيب٣ر اظ فطه ثبظاض٧ب ثبظاض٧ب ٬ٝ

 ظ٭قاطا »ثا٦ آٟ س٤خا٦ ١ٞا٤ز     س٭ا ثب ٢ا٦ ٮظٝ ٠٭ا ٦ّ زض ا ٬ث٦ ٤ٝض٤ف اٝب

زض سقٮاٮ٠ َٝاساض ماج٠    : »زاضز ٬ٝا  بٟٮا ً ٛ ث 419ثبقس  ٝبز٥  ٬ٝ« ٝقب٦ٚٝ

ٝشقبضه زض آٟ  ٬ا١ؿب١ س٭ز س٭ثب ٬ق٢٭  «قطا٭ظ ٝقب٦ٚٝ ١ٮع ثب٭س ٢ٝؾ٤ض ٕطزز

 ٦٭ا ّطا ٠ٮسياب٣ر ثا   ب٭ا   آ٬ذبل وا٣ضبؿ ٣ اح٤اٗ حابّٜ ثاط سطاضا    ظ٭قطا

 ؟١ٞب٭اس  ٝا٬  ٬آٟ ضا مج٠ ىبحف سَٚا  ب٭٢ّس  ضا سحٞ٘ ٬ٝ ٣٬ ٣اٍق ٫ازٍطاضز

ث٦ َٝهس ذ٤ز فد٦ٚ  سٟٮضؾ ٫ثطا ٫ّبضثط ٝؿبىط ٦ّ ٬ٝثبٗ ٢٧ٖبٝ ٫[ ثطا9]

زازٟ ثا٦   ز٭ضاب ٝغٚاـ ثا٤ز، زض ض   عٮا ١ ٣٬اٍق ٦٭إط اظ ّطا ٬زاقش٦ ثبقس حش

 ٬مج٢ا  بضٮذ زٮق٣ض ٠٭دؽ زض ا  ّطز، ١٬ٞ طٮ  سأذ٫ٍطاضزاز ٦٭ٍطاضزاز وّطا

 ٕطزز ٬قرم ثط ٝ ع٥ٮا١ٖ ب٭ث٦ اضغطاض ٣  عٮاٝط ١ ٠٭٣اٍـ ١ر٤ا٧س قس  فٚز ا

 ف٭ذ٤ز اٍساٛ ثا٦ ضاطض ذا٤    بضٮث٦ آٟ، ث٦ اذش سٟٮضؾ ٦ّ٫ حبضط اؾز ثطا

  س٭ٍطاضزاز سؿبٝح ١ٞب ٠ٮ٤ٞ١ز٥ ٣ ١ؿجز ث٦ سقبزٗ ف٤ض

ثبقاس ّا٦    ٤ٝضا٤ؿ ٝا٬   ٠٭ا ث٦ آٟ دطزاذش٦ قا٤ز ا  س٭٦ّ ثب ٨ٝ٬ٞ ١ْش٦

ضا ٣ضـ ٤ٞ١ز٥ اؾز ّا٦   ٬ذ٤ز َٝطضاس «٠ٮ٣ ٤ٍا١ ظ٭قطا»قطّز اؾ٢خ زض 

ث٦ آٟ  س٭٤ٝضز ٦ّ ثب ٠ٮ  ا٣ٙز٧س ٬ى٤ً ضا سحز سأثٮط ٍطاض ٝ حبرٮ٤ٍافس س٤ض

 ٢ا٦ ٭ازفب ٣ افشاطاو ١ؿاجز ثا٦ ٧ع    ٦١٤ٕ چٮفسٛ حٌ عطح ٧» ٜ٭ٮاقبض٥ ١ٞب

آٝاس٥   4ٝابز٥   4ضا٢١اس٥ اؾاز  زض ث٢اس     ٬ّبضثط ٝؿبىط ٣ حش ٫ؾ٤ ظا« طؾي

قاطّز، ْٝٞا٠    ٫ؾيط افلاٛ قس٥ اظ ؾ٤ ٦٢٭٧ع ط١س٭دص ٬ّبضثطاٟ ٝ«  اؾز:

 ٢٬ا ٮؾيط اظخ٦ٚٞ ٤١ؿ ؾيط، ظٝبٟ ؾيط، ٝسر ظٝبٟ سرٞ ظ٭اؾز ثؿش٦ ث٦ قطا

 ب٭ا ؾايط ٣   ٠ٮافالاٛ قاس٥ زض حا    طارٮٮؾيط، ٝجس ، َٝهس ٣ ٝؿبىز ؾيط، سن

قااطّز ثطاؾاابؼ  ٫ثبقااس  ضٍااٜ افاالاٛ قااس٥ اظ ؾاا٤  طٮااٝشن ٖااط٭ف٤اٝاا٘ ز

آٟ  طـ٭قس٥ اؾز ٣ زض ن٤ضر دص ٠ٮٮقطّز سق ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشب١ساضز٧ب

زضثبض٥ آٟ ٣خ٤ز ١ر٤ا٧اس   ٬ازفب ٣ افشطاض ٦١٤ٕ چٮّبضثطاٟ حٌ عطح ٧ ٫اظ ؾ٤

سا٤اٟ اؾاش٢جبط ١ٞا٤ز ّا٦ ّابضثط ٝؿابىط ٣ ضا٢١اس٥         ٝاش٠ ٝا٬   ٠٭اظ ا«  زاقز

ث٢اس   ٠ٮث٦ ٤ٝخت ٧ٞا  ٤ٞ١ز١س ٬ذ٤ز ضا ثب قطّز ٢ٝقَس ٝ ازٍطاضز ٦ّ ٢٧٬ٖبٝ

اٝط اظ آ١داب ّا٦ ثاب ١ؾاٜ      ٠٭ا١س  ا اظ مج٠ ذ٤ز ضا اؾَبط ّطز٥ ٬حٌ ىؿد ١بق

اؾاَبط اٝاب    ٠٭ا ذ٤ا٧س ثا٤ز  ا  حٮ١ساضز، نح ٣٬ اذلاً حؿ٦٢ سقبضض ٬ف٤ٞٝ

اؾاز ٣ زض نا٤ضر   « مج٠ ىبحف»١ج٤ز٥ ٣ نطىبً قبٝ٘ « مج٠ اىحف»قبٝ٘ 

 ثبقس  ّبضثط ٝؿبىط ٣ ضا٢١س٥، ٍبث٘ افٞبٗ ٬ٝ ٫اظ ؾ٤ ٟازفب ٣ اثجبر آ

 ٫ؾايط اظ ؾا٤   ٢ا٦ ٭ٕياز اظ آ١داب ّا٦ ٧ع    س٭ضاثغ٦ ثب مج٠ قطّز ثب زض

 ٬ٝؿاشَٚ  زٮا ٝب٧ عٮؾبٝب٦١ ١ ٠٭ق٤ز ٣ ا ٬ٝ ٠ٮٮؾبٝب٦١ ٤٧ق٢ٞس قطّز سق

اضاز٥ ذا٤ز ضا   ٌ٭ا عط ٠٭ق٤ز ٦ّ قطّز اظ ا ٬ٝ ٬سَٚ ١٫ساقش٦ ٣ نطىبً اثعاض

ّا٦ قاطّز اظ    ٜٮ١ؾاط ثبقا   ٠٭ٍبئ٘ ث٦ ا ٜٮس٤ا١ ١٬ٞ ٠٭١ٞب٭س ث٢بثطا افلاٛ ٬ٝ

 ٠٭ا ١٣َ٘ ٝغٚـ ١ج٤ز٥ ث٦ْٚ ا٣ضبؿ ٣ اح٤اٗ ٣ اٝابضار ثاط ا   حٞ٘ ٣٬اٍق ٦٢٭ع٧

ذ٤ز ا١دابٛ   بٟ٭ضا ١ؿجز ث٦ ظ ٫ا ٢ّس ٦ّ قطّز اٍساٛ إٓب٧ب٦١ اٝط زتٙز ٬ٝ

خٞٚا٦ آ١ْا٦    اظ ٤ٝ٬خ٨ ٘٭زت عٮاٍساٛ قطّز ١ ٠٭ا ٫ثطا ٤ٞ١٬ز٥ اؾز  حش

٧اب٫ ٝكابث٦ ضا    قاطّز  ط٭ؾيط ٍهس ضٍبثز ثاب ؾاب   ٦٢٭قطّز ثب ّب٧ف ٧ع

 ٫ٝشهاس  ِ٭ا اظ آ١دب ّا٦ قاطّز،    ٠ٮس٤اٟ ٝغطح ٤ٞ١ز  ٧ٞچ٢ ٬ٝ زاقش٦،

 ٬قاس١  طىشا٦ ٭ؾيط دص ٦٢٭خ٨٘ ث٦ ٧ع ٫اظ ا٣ ازفب ،ثبقس ١٣َ٘ ٬ٝ ذجط٥ حٞ٘

ؾابٝب٦١ زچابض    ٢ْا٦ ٭٧ٞب٢١س ا ٫ا ٢٢ّس٥ ٤ٝخ٦ ٣ ٍب١ـ ٘٭ٖٝط آ٦ْ١ زت ؿزٮ١

  [9] س٭٧ِ قس٥ اضائ٦ ١ٞب ب٭اذشلاٗ ٣ 
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١ؾابضر ثاط    يا٦ ٮ٤ٝضا٤ؿ ّا٦ ٣ؽ   ٠٭ا ١ؿجز ث٦ ا ٦ٮسه٤ضار ا٣ٙ ثطذلاه

 ٫ّكاا٤ض ٦٭اااسحبز»ز٢٧ااسٕبٟ ذااسٝبر ٤٧قاا٢ٞس ٝؿاابىط ثااط ف٨ااس٥  اضائاا٦

٢٢ّااسٕبٟ ٣  ٝهااطه ز٭ااؾاابظٝبٟ حٞب» ب٭اا «٫ٝداابظ ٣٫ّبض٧ااب ّؿاات

« زؾش٤ضاٙقٞ٘ ١ؾبضر» 1ثبقس اٝب ث٦ ٤ٝخت ث٢س ج ٝبز٥  ٬ٝ «س٢٢ّسٕبٟٮس٤ٙ

داب٭ف  »٢ّس ٦ّ  ٬ٝ بٟٮث٢س ث ٠٭اؾز  ا« ٧ب ٫ق٨طزاض»ثط ف٨س٥  ي٦ٮ٣ؽ ٠٭ا

١٣َ٘ ٝؿبىط س٤ؾظ قا٨طزاض٫   ز٢٧سٕبٟ ذسٝبر ٤٧ق٢ٞس حٞ٘ ىقبٙٮز اضائ٦

١٣َ٘ ٣ ١ؾبٛ ن٢ي٬  ٣ َٝطضار حٞ٘خ٨ز حه٤ٗ اعٞٮ٢بٟ اظ اخطا٫ ٤ٍا١ٮ٠ 

 2سجهط٥  ٠ٮٕٮطز  ٧ٞچ٢ ن٤ضر ٬ٝ« اظ عط٭ٌ اخطا٫ ٝيبز ا٭٠ زؾش٤ضاٙقٞ٘

ز٢٧سٕبٟ ذسٝبر ٤٧ق٢ٞس  اضائ٦: »زاضز ٬ٝ بٟٮزؾش٤ضاٙقٞ٘ ١ؾبضر ث 2ٝبز٥ 

ا١س ث٦ ن٤ضر ض٣ظا٦١ / ٧يش٬ٖ، زاز٥ ؾيط ٧ط ؾيط ضا زض ؾاٞبؼ   ؾيط ٤ٝؽو

٤ٞ١زٟ اْٝبٟ افشجبضؾ٢د٬  ٢ٝؾ٤ض ىطا٧ٜ ا١س ث٦ ثجز ١ٞب٭٢س ٣ ٧ٞچ٢ٮ٠ ٤ٝؽو

٧ب٫ اثطاظقس٥ زض ؾبٝب٦١ ؾٞبؼ اْٝبٟ زؾشطؾا٬ ٣ظاضر ّكا٤ض ضا ثا٦     زاز٥

قبٝ٘ قٞبض٥ دلاُ ٣ؾٮ٦ٚ ١َٚٮا٦، ظٝابٟ ٣    طن٤ضر ٧يش٬ٖ اعلافبر ٧ط ؾي

ٝرشهبر ْٝبٟ ٝجس  ٣ َٝهاس، َٝاساض دٮٞاب٭ف ٣ ٧ع٭٢ا٦ ؾايط ثاب اْٝابٟ        

اظ  ِ٭ا  چٮزض ٧«  ا٭دبز ٢٢ّس٧ط ٭ِ اظ ٤ٝاضز  ٫طٮٕ ؾ٢د٬ ٣ ٕعاضـ نحز

ٝغطح ١كس٥ اؾاز ٣   ح٭ؾيط ث٦ ن٤ضر نط ٦٢٭٧ع ٠ٮٮَٝطضار، ١ؾبضر ثط سق

ٕطزز  ٬عطاح ٬ؿٞٮاظ آٟ ْٝب١ ٍج٘ س٭ثب ع،ٮآٟ ١ ٢٬ٮث فٮزض ن٤ضر د ٬حش

ٟ   ٬َٮحَ ٦٢٭٦ّ ٧ع ٕاصاض ٝكارم ّاطز٥     ؾيط ضا ٦ّ چابضچ٤ة آٟ ضا ٍاب٤١

٘ ١ؾبضر،  ٭٬ٕيز اظ آ١دب س٭  زض ازا٦ٝ ثبس٭١ٞب ٠ٮٮاؾز، سق ٦ّ زض زؾش٤ضاٙقٞ

 ٠ٮٮثط ٝدبظار قطّز ١ؿجز ث٦ ا١دبٛ سرٚو زض سق ٬ٝج٢ ٫ا َٝطض٥ ٦١٤ٕ چٮ٧

ّكا٤ض ٝطاخقا٦    ٬س ث٦ ٍب٤١ٟ ١ؾبٛ نا٢ي ٭اؾز  ثب س٥٭١ٖطز بٟٮؾيط ث ٦٢٭٧ع

خاطٛ  زض ضاثغا٦ ثاب     ٬وف٢هط ٍاب١٤١  57ٍب٤١ٟ ث٦ ٤ٝخت ٝبز٥  ٠٭٤ٞ١ز  زض ا

بضر اؾز اظ فطض٦ ٭ب ىط٣ـ ّبت ىط٣ق٬: فج ٕطاٟ»آٝس٥ اؾز:  ٬ىط٣ق ٕطاٟ

٣ؾٮ٦ٚ ٝطاخـ ٍب٬١٤١  ٧ب٫ سقٮٮ٠ قس٥ ث٦ ث٨بئ٬ ثٮف اظ ١طخ ٭ب اضائ٦ ذسٝز ث٦ 

ٛ  ٣ ض٤اثظ ٍٮٞز ارضثظ، فسٛ اخطا٫ َٝطض ش٫ زازٟ ٧اط ١ا٤ؿ    ٕصاض٫ ٣ ا١داب

   «  ذط٭اساض ٕاطزز    بٟ٭ف٬ٚٞ ٦ّ ٢ٝدط ث٦ اىعا٭ف ث٨ب٫ ّبت ٭ب ذسٝز ث٦ ظ

ٝاسٗ   ٠٭ا ا ٞاز ٮٍ ٠ٮاٮ ثط ١حا٥٤ سق  و،٭سقط ٠٭ثطاؾبؼ ٍؿٞز ا٣ٗ ٣ ز٣ٛ ا

ٟ  ،ثبقاس  ٣ ٤٧قا٢ٞس ٝا٬   ب٭٣ّبض ٦ّ ث٦ ن٤ضر د٤ ّؿت ناسً   ٬ىط٣قا  ٕاطا

٘   ز٢٧سٕبٟ اضائ٦ ٫ثطا ١٬طذ چٮ٧ طا٭ظ ٢ّس ١٬ٞ  ٠ٮاٮ ١٣َا٘ سق  ذاسٝبر حٞا

َٝطضار  ٠ٮآظاز ٧ؿش٢س ٣ ٧ٞچ٢ ٞزٮٍ ٠ٮٮ٧ب ١ؿجز ث٦ سق ١كس٥ اؾز ٣ آٟ

ٟ   ٢ا٦ ٭٧ع ٠ٮٮسق ٫ثطا عٮ١ ٬َٮ٣ ض٤اثظ قيبه ٣ زٍ ٕاصاض ٣ضاـ    ؾايط، ٍاب٤١

 ٫ٕاصاض  ٞاز ٮّا٦ ٝاؤثط زض ٍ   ٬ٚا ٮسٞث ٭٧٬اب  ٤ٞ٢١ز٥ ٣ نطىبً ث٦ شّط قبذم

ا١دابٛ  »٢ّاس   ٬ٝ بٟٮ٦ّ ث و٭سقط٧ؿش٢س اّشيب ّطز٥ اؾز  اٝب ٍؿٞز ؾ٤ٛ 

 ساض٭ا ذط بٟ٭ا ذاسٝز ثا٦ ظ   ٫ث٨اب  ف٭٦ّ ٢ٝدط ث٦ اىعا ٬زازٟ ٧ط ٤١ؿ فٞٚ

قطح زاز٥ قس ضا  كشطٮضا ٦ّ د ٬شٮس٤ا١س ٣ضق خطٛ  ٬ٝ ٫وف٢هط ٝبز« ٕطزز

 كا٠ ٮْٮس٤ؾاظ ادٚ  ٬ؾيط افلاٝا  ٦٢٭٧ع ٦ّ ٬زض ٢٧ٖبٝ ٠٭ث٢بثطا طز ٮزض ثط ٕ

 ١٬ساقش٦ ثبقس ٣ قرم ٝاسف  زآٟ ٣خ٤ ٫ثطا عٮ١ ٤ٝ٬خ٨ ٘ٮث٤ز٥ ٣ زٙ بز٭ظ

 ثبقاس،  ١٬ٞا  ٣٬اٍق ٦٢٭٦ّ ٧ع س٭اثجبر ١ٞب ٤ٝ٫ض٤ؿ ضا ث٦ ١ح٤ ٠٭ثش٤ا١س ا عٮ١

١ٞب٭س   ٬ٝ ٬ىط٣ق ٦ّ قطّز اٍساٛ ث٦ ٕطاٟ ٜٮ١ؾط ثبق ٠٭ٍبئ٘ ثط ا ٜٮس٤ا١ ٬ٝ

سحَاٌ آٟ   ٫ثاطا  ٘ٮا زٙ ٠ٮثبقس ٣ ثا٦ ٧ٞا   ٝغٌٚ ٬ٝ ٜ٭اظ خطا ٬ىط٣ق ٕطاٟ

 ٫بظٮخطٛ ١ ٬اؾز ٙصا ف٢هط ض٣ا١ ٣٬ فطض٦ ذسٝبر ّبى ٞزٮنطه افلاٛ ٍ

 ٘٭ا ؾيط زت ٦٢٭٧ع ف٭٤ٝاٍـ اىعا ٬شّط اؾز زض ثطذ بٟ٭ث٦ اثجبر ١ساضز  قب

 ف٭ثاب س٤خا٦ ثا٦ اىاعا     بٛ٭ا اظ ا ٬ثقضا  ْا٦ ٢٭ذ٤ا٧س زاقز اظخ٦ٚٞ ا ٢ٝ٬غَ

آ١ْا٦ ثش٤ا١اس    ٫ّبضثطاٟ ٝؿبىط، قطّز ثاطا  ٫اظ ؾ٤ ٫ؾ٤اض٘ ٮاس٤ٝج ٫سَبضب

٧ب ضا فطض٦ ٢ّس، اٍساٛ ث٦  ؾبٝب٦١ آٟ زضسب  س٭ضا خصة ١ٞب ٫كشطٮضا٢١سٕبٟ ث

ضا٢١سٕبٟ خ٨ز ٣ض٣ز  ط٭ؾب ٌ٭٢ّس سب ؾجت سك٤  ؾيط ٬ٝ ٧٫ب ٦٢٭٧ع ف٭اىعا

 ٕطزز  ٬سَٚ ٬ىط٣ق ٕطاٟ س٤ا١س ٤ٝ٬ض٤ؿ ١ٞ ٠٭ث٦ ؾبٝب٦١ ٕطزز  ا
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ىطو ث٤ز  ٠٭س٤اٟ ٍبئ٘ ثط ا قس٥ ٬ٝ اضائ٦ ٢دب٭سب ث٦ ا حبرٮس٤خ٦ ث٦ س٤ض ثب

ٍبثا٘   س٭ا ٝغاطح ٕطز  كشطٮ٦ّ د ٬زض ىط٣ض عٮ١ ٬ْٮاْٙشط١٣ ٦ّ٫ ّلا٧جطزاض

زض ٤ٝضا٤ؿ   1382ٝها٤ة   ٬ْٮٍب٤١ٟ سدبضر اْٙشط١٣ 67سحٌَ اؾز  ٝبز٥ 

ٛ  ٬ف٢هط ٍاب١٤١ »ٝب  ثحث ْ  ٬ْا ٮاْٙشط١٣ ٫ّلا٧جاطزاض « خاط زاز٥  ٘ٮضا سكا

ثاب ؾا٤ء    ،٬ْا ٮ٧طّؽ زض ثؿشط ٝجبزتر اْٙشط١٣»ٝبز٥  ٠٭اؾز  ث٦ ٤ٝخت ا

ٜ ٮ٧اب ٣ ؾ  ثط١بٝا٦  ٧ب،«بٛٮد زاز٥»اظ  طٝدبظٮاؾشيبز٥ م ب٭اؾشيبز٥ ٣   ٧٫اب  ؿاش

 ٣ض٣ز، ٝح٤، س٤ٍو طٮ١ؾ ٣٬ ٣ؾبئ٘ اضسجبط اظ ضا٥ ز٣ض ٣ اضسْبة اىقبٙ ٫ا ب٦١٭ضا

ضا  ٖطاٟ٭ز ط٥ٮ٣ م ٫ا ب٦١٭ضا ؿشٜٮؾ ب٭ٝساذ٦ٚ زض فْٞٚطز ثط١ب٦ٝ  ،«بٛٮد زاز٥»

دطزاظـ ذ٤زّبض ٣ ١ؾبئط آٟ قا٤ز ٣   ٧٫ب ؿشٜٮؾ ٬ؾجت ٕٞطا٧ ب٭٣  جس٭ثيط

 ٘ٮسحها  ٬ٝابٙ  بظارٮا اٝش ب٭٣خ٥٤، ا٤ٝاٗ  ٫ٖط٭ز ب٭ذ٤ز  ٫ثطا ٌ٭عط ٠٭اظ ا

ضا ثجطز ٝدطٛ ٝحؿ٤ة ٣ فلا٥٣ ثط ضز ٝبٗ ث٦ نابحجبٟ   ٖطاٟ٭٢ّس ٣ ا٤ٝاٗ ز

ٝقابزٗ ٝابٗ    ١٫َاس  ٫سب ؾ٦ ؾابٗ ٣ دطزاذاز خاعا    ِ٭ا٤ٝاٗ ث٦ حجؽ اظ 

٤ة ٣ خاطٛ ٝحؿا   عٮا خطٛ ١ ٠٭قط٣ؿ ث٦ ا -ق٤ز  سجهط٥ ذ٤ش٥ ٝح٤ْٛ ٬ٝأٝ

 «ثبقس  ٝبز٥ ٬ٝ ٠٭ض زض اٝدبظار آٟ حساٍ٘ ٝدبظار َٝط

ٝقشَس١اس ثاب    ١٬ؾط ٣خ٤ز زاضز  ثطذا  ضاثغ٦ ثب ١ؿد ٝبز٥ ى٤ً اذشلاه زض

 ٬ع٤ض ضا٢ٞ  ث٦ طار،٭٣ اٙحبً آٟ ث٦ ٍب٤١ٟ سقع ٫ا ب٦١٭ضا ٜ٭ٍب٤١ٟ خطا ت٭سه٤

 ٜ٭ٍاب٤١ٟ خاطا   13وٝابز٥   طار٭ثرف سقع ٬ٍب٤١ٟ ٝدبظار اؾلاٝ 1 74ٝبز٥ 

  [10] ؾزضا ١ؿد ٤ٞ١ز٥ ا ٬ْٮٍب٤١ٟ سدبضر اْٙشط١٣ 67  ٝيبز ٝبز٥ ٫ا ب٦١٭ضا

ا٫  ٧ب٫ ضا٭ب٦١ ع٤ض مٮطٝدبظ اظ ؾبٝب٦١ ٧طّؽ ث٦»اؾز:  تٮسطس ٠٭ا ٝبز٥ ث٦ ٠٭ا

ّاطزٟ، سنٮٮاط، ٝحا٤، ا٭دابز ٭اب       ٭ب ٝربثطاس٬ ثب اضسْبة افٞب٬ٙ اظ ٍجٮ٘ ٣اضز

ّطزٟ ؾابٝب٦١، ٣خا٦ ٭اب ٝابٗ ٭اب ٢ٝيقاز ٭اب         ٧ب ٭ب ٝرش٘  ّطزٟ زاز٥ ٝش٤ٍو

سحهٮ٘ ٢ّس فلا٥٣ ثط ضز ٝبٗ ذسٝبر ٭ب اٝشٮبظار ٝب٬ٙ ثطا٫ ذ٤ز ٭ب ز٭ٖط٫ 

 000/000/50ث٦ نبحت آٟ ث٦ حجؽ اظ ٭ِ سب د٢ح ؾبٗ ٭ب خعا٫ ١َس٫ اظ 

اٝب زض َٝبث٘ « ض٭بٗ ٭ب ٧ط ز٣ ٝدبظار ٝح٤ْٛ ذ٤ا٧س قس  000/000/250سب 

  ث٦ ٫ا اقبض٥ بًنطاحش  ٫ا ب٦١٭ضا ٜ٭٦ّ ٠٢َٝ زض ٍب٤١ٟ خطا ٢٢ّس ٬ٝ بٟٮث ٫ا فس٥

٤ٞ٢١ز٥ ٣ فلا٥٣ ثط آٟ ثاب س٤خا٦ ثا٦     ٬ْٮْشط١٣ٍب٤١ٟ سدبضر اٙ 67ٝبز٥   ١ؿد

 ٠٭ا ا «     ٬ْا ٮاْٙشط١٣  زض ثؿاشط ٝجابزتر  »    نسض ٝبز٥ ٝص٤ّض ٦ّ آٝس٥ اؾز 

  ثراف  ٬ٍب٤١ٟ ٝدابظار اؾالاٝ   741ث٤زٟ آٟ ضا ١ؿجز ث٦ ٝبز٥  ٤ٝض٤ؿ ذبل

ٕيز ٦ّ  س٭ثب ٠٭ث٢بثطا  ٢ّس ٬ٝ ٠٧فبٛ اؾز ٝاشجبزض ثا٦ ش ٦ّ٬ ٍب١٤١  طار٭سقع

زض حبٗ حبضاط ٧اط ز٣    ض٣ ٠٭ا ١ؿد ١ْطز٥ اؾز ٣ اظ  ضا  فبٛ ٝؤذط، ذبل َٝسٛ



 

 

 

 

٘ ثب سأ٤٧ّق٢ٞس حٞ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر٧ب٫ اضائ٦زض قطّز ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشطاسػ ٬ح٤ٍَ ٬ثطضؾ 98 1402ث٨بض  ،74 قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ض٫ ضقسىه٢ٚب٦ٝ       سٮ١َ٣

 اٝٮ٬٢ ٣ نٮبز٫

 67اٝاط ّا٦ ٝابز٥     ٠٭ا ثب س٤خ٦ ثا٦ ا   [11] ثبق٢س ٬اخطا ٝ اٙصّط ٍبث٘ ٝبز٥ ى٤ً

ضا  قا١٤س  ٣٬اٍاـ ٝا   ٬ْا ٮضا ٦ّ زض ثؿشط ٝجبزتر اْٙشط١٣ ٬ٞ٭ً ر ا نطىبً خطا

ثا٤ز٥ ٣   ساط  ـٮً ٛ ا ر ٣ؾ 741اٝب ٤ٝض٤ؿ ٣ زا٦٢ٝ ٝيبز ٝبز٥  ز٧س ٬ٝ قفد٤

 ١٬ؾط ث٤ز زض نا٤ضس  ٠٭س٤اٟ ٍبئ٘ ثط ا ٙصا ٬ٝ ،ٕٮطز ضا زض ثط ٬ٝ ٫كشطٮث ٜ٭خطا

 741ً ر ا ١جبقاس، ٝكا٤ٞٗ ٝابز٥     67ح٤ظ٥ ٝك٤ٞٗ ٝبز٥  ٠٭زض ا ٦ّ٬ خطٝ

 ث٤ز  سز٣ٛ ٍبث٘ ٍج٤ٗ ذ٤ا٧ سٕب٥٭ز تٮسطس ٠٭ا ً ٛ ا ر ذ٤ا٧س ث٤ز  ث٦

٣  ٫ا ب١ا٦ ٭ؾ٤ء اؾشيبز٥ اظ ثط١بٝا٦ ضا »زض ٤ٝض٤ؿ ثحث ٝب، « خطٛ ٫ٝبز ف٢هط»

ثبقاس  قاطّز ١ؿاجز ثا٦      ٝا٬ « ٣خا٦  ٘ٮٝساذ٦ٚ زض فْٞٚطز آٟ خ٨از سحها  

ب اظ آٟ ح٤ًَ، ؾا٤ء اؾاشيبز٥    ٬ٝ ٬ح٤ٍَ ٤٧٫ق٢ٞس ذ٤ز زاضا ك٠ٮْٮادٚ ثبقس اٝ

ساٛ ثا٦ ٝساذٚا٦ ٣ زؾاشْبض    ٤ز٥ ٣ اٍ ا٤ض   ١ٞ٫  كا٠ ٮْٮادٚ ٧٫اب  شٜ٭ٝشَٚجب١ا٦ زض اٖٙ

اـ     ١ٞ ٬ٝ ب٭س ٦ّ ث٦ ؾجت آٟ ّبضثطاٟ ٝؿبىط ضا ثب اؾاشيبز٥ اظ اعلافابر ذالاه ٣اٍ

ب٭اس  ٣خا٦ ٝا٬   ٘ٮٝجابزضر ثا٦ سحها    ٌ٭عط ٠ٮاظ ٧ٞ ز٭زاز٥ ٣ زض ٨١ب ت٭ىط ١ٞ  

اظ  كاشط ٮؾايط ضا ث  ٢ا٦ ٭ا١س، ٧ع ٦ّ زض آٟ زاز٥ ٬طاسٮٮثب سن ك٠ٮْٮز٭ٖط ادٚ فجبضر ث٦

ب س٭٦ّ ثب ٫عٮآٟ چ ثب س٤خ٦  عٮّبضثط ٝؿبىط ١ ز٧س، ٬ٝ ف٭ثبقس ث٦ ّبضثط ٝؿبىط ١ٞ

 ٢ا٦ ٭٢ّاس ّا٦ ٧ع   سها٤ض ٝا٬   ك٠ٮْٮؾبذشبض ٤٧ق٢ٞس ادٚ ٠ٮث٦ َٝطضار ٣ ٧ٞچ٢

 ٢ّس  ٝجٚل ضا ث٦ قطّز دطزاذز ٬ٝ ٘ٮزٙ ٠ٮث٤ز٥ ٣ ث٦ ٧ٞ حٮنح  ،٬افلاٝ

 ٠٭ا  ث٦« خطٛ ٬ف٢هط ض٣ا١»ثبقس   ٬ٝ سٮَٝ ٬خطٝ ٬ْٮاْٙشط١٣ ٫ّلا٧جطزاض

ّبضثط ٝؿابىط   ت٭اٍساٝبر ى٤ً ضا ٧ٞطا٥ ثب ٍهس ىط س٭اؾز ٦ّ قطّز ثب تٮسطس 

ثبقاس ّا٦ ثاب     ٝا٬  كا٠ ٮْٮزض ؾ٤ء اؾشيبز٥ اظ ادٚ« فبٛ زٮؾ٤ء١  »س٭ا١دبٛ ١ٞب

ٝؿبىط ن٤ضر  طّبضث ت٭آٟ ٣ ىط ٧٫ب شٜ٭ٝشَٚجب٦١ زض ا٤ٖٙض ٫ٝساذ٦ٚ ٣ زؾشْبض

٣خ٦ ّبضثط ٝؿبىط اؾز  خ٨ز سحَاٌ   ٘ٮسحه عٮ١« ذبل زٮؾ٤ء١»ٕٮطز   ٬ٝ

 اؾز  ٫ذبل ضط٣ض زٮفبٛ ٣ ؾ٤ء١ زٮطٛ ٣خ٤ز ؾ٤ء١خ ٬ف٢هط ض٣ا١
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 ٝ ّا٦ ٍهاس اؾاشيبز٥ اظ ذاسٝبر      ٬ّبضثطاٟ ٝؿبىط زض امٚت ٤ٝاضز ٢٧ٖاب

 ك٢س٭ا١س ٦ّ٬ ٝ ٤ٝ٬ض٤فبس ٠٭سط اظ ٨ٜٝ ٬ْ٭١٣َ٘ ضا زاض١س ث٦  ٤٧ق٢ٞس حٞ٘

١٣َاا٘، ف٢هااط  ذااسٝبر حٞاا٘ بىااز٭زض ٢اا٦٭ذااسٝبر اؾااز  ٧ع ٞاازٮٍ

اظ ٝد٤ٞف٦ ٝجبحاث ٝغاطح    ثبقس  ّبضثطاٟ ٝؿبىط ٬ٝ ز٭ضضب ٫ ٢٢ّس٥ ٠ٮٮسق

 ٫ٕاصاض  ٞاز ٮٍ ٬حَا٤ٍ  زٮ٣ضق ٤١٬قشبض حبضط ٦ّ ثب ٧سه ثطضؾ زضقس٥ 

ا١دابٛ   ١٣٫َ٘ قا٨ط  ز٢٧س٥ ذسٝبر ٤٧ق٢ٞس حٞ٘ ٧ب٫ اضائ٦ زض قطّز ب٭د٤

 :س٭حبن٘ ٕطز ٘٭ش ح٭١شب ٕطىش٦ اؾز

 ٫ٕاصاض  ٞاز ٮٍٝاسٗ  ثاب   ب٭ا د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ ٫ا ؿ٦٭َٝبثطضؾ٬  -1

٣  ت٭ا ٝقب ٫ٕاصاض  ٞاز ٮّا٦ زض ٧اط ز٣ ٝاسٗ ٍ   ٬ ثٮب١ٖط ا٭٠ اٝط اؾاز  ؾ٢ش

ٝشط٧اب   ٧اب ٣ سبّؿا٬   اؾبؼ سقطى٦ طث ٬ؾ٢ش ٫ٕصاض ٞزٮ٣خ٤ز زاضز  ٍ ٭٬ب٭ٝعا

 ٥٤ٮ  زض قا بؾاز ٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٝشيب٣ر اظ ٍ ٬ٕٮطز ٦ّ ّبٝلاً ض٣ق ا١دبٛ ٬ٝ

 ٫ قاساز فطضا٦  ٣ س ثبقا٢س  ٬قس٥ ٣ ثبثاز ٝا   ٠ٮٮسق فٮاظ د ٧ب ٞزٮٍ ٬،ؾ٢ش

قس٥ س٤ؾظ ٝؿبىطاٟ ٣  ؾيط ٝغطح ٫س٤ؾظ ضا٢١سٕبٟ ٣ سَبضب٧ب ٦ٮ١َٚ ٦ٚٮ٣ؾ

 ٫ٕاصاض  ٞاز ٮٝاسٗ ٍ  ٠٭ا   زض إصاض١اس  ١٬ٞ ٧ب ٞزٮف٤اٝ٘ سأثٮط٫ ثط ٍ ط٭ؾب

ثبقس  قس٥ زض سقطى٦ ٬ٝ ٠ٮٮسق فٮنطىبً ٢ٝحهط ث٦ ٤ٝاضز اظ د ٧ب ٞزٮٍ ف٭اىعا

٣خا٤ز ١اساضز اٝاب زض ٝاسٗ      ٞاز ٮٍ ف٭چابضچ٤ة اْٝابٟ اىاعا    ٠٭٣ ذبضج اظ ا

ؾيط  ٫س٤ؾظ ضا٢١سٕبٟ ٣ سَبضب ٦ٮ١َٚ ٦ٚٮ٣ؾ ٫ سقساز فطض٦ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ

١٣َ٘ ٝاؤثط ثا٤ز٥ ٣ ؾاجت     حٞ٘ ٦٢٭ٖط ثط ٧ع٭ف٤اٝ٘ ز ٬ّبضثطاٟ ٝؿبىط ٣ ثطذ

اظ ف٤اٝا٘ ٝاؤثط ثاط     ٬ز٭ٖط إطچ٦ زض ثطذا   فجبضر ث٦ ق١٤س  ٬ٝ ٦٢٭٧ع ف٭اىعا

چا٤ٟ   ٫زض ٝا٤اضز  ٖط٭ْاس ٭ثاب   ب٭ا ٣ د٤ ١٣٬َ٘، ٧ط ز٣ ٝسٗ ؾا٢ش  حٞ٘ ٞزٮٍ

ف٤اٝا٘   ٬ثطذ ب٭اٝب زض ٝسٗ د٤ ثبق٢س ٬ٝكشطُ ٝ ٠٭ث٢ع ٦٢٭ٝؿبىز ؾيط ٣ ٧ع

 ٦ّ٬ زض ٝاسٗ ؾا٢ش   ٢س٭١ٞب ٬ٝ يب٭ا ٦٢٭٧ع ف٭اىعاضا زض  ٫سٮ١َف ّٚ عٮ١ ٖط٭ز

 ٣      ٭٬آة ٣ ٤٧ا ظ٭قطا ِ،سطاىٮ ٝب٢١س ا١س ١كس٥ ٢٬ٮث فٮد

مبٙجابً   ب٭ا د٤ ٫ٕاصاض  ٞزٮ١٣َ٘ زض ٝسٗ ٍ حٞ٘ ٦٢٭ٝؤثط زض ٧ع ف٤اٝ٘ -2

٣ ثاس٣ٟ زذبٙاز فبٝا٘     ٬ْا ٮ٧ب٫ ٤٧ق٢ٞس ث٦ نا٤ضر اْٙشط١٣  س٤ؾظ فبٝ٘

١٣َاا٘ ثاا٦ اعاالاؿ  حٞاا٘ كاا٠ٮْٮ٣ زض ٍبٙاات ادٚ قاا١٤س ٬افٞاابٗ ٝاا ٬ا١ؿااب١

فالا٥٣ ثاط آ١ْا٦     ٕطزز ٬اٝط ؾجت ٝ ٠٭  اضؾ٢س ٬ذسٝبر ٝ ٢٢ّسٕبٟ بىز٭زض

 ٢ا٦ ٭قا٤ز ٧ع  ٤ٝخت ٝا٬  ،بثس٭ ف٭ث٦ ذسٝبر اىعا ّٟبضثطا ٬ؾطفز زؾشطؾ

 ط٭٣ ؾب ٬ّب٧ف اؾشيبز٥ اظ ادطاس٤ض ا١ؿب١ ب٭فسٛ اؾشيبز٥  ٘ٮ١٣َ٘ ث٦ زٙ حٞ٘

  طزٮ٤ٝضز س٤خ٦ اٍكبض خبٝق٦ ٍطاض ٕ ٘٭زت ٠٭ّطز٥ ٣ ث٦ ا ساٮّب٧ف د ٘٭٣ؾب

ز٢٧اس٥ ذاسٝبر    ٧ب٫ اضائا٦  ١٣َ٘ قطّز حٞ٘ ٦٢٭س٤اٟ ٕيز ٧ع ٬ٝ ٠٭ث٢بثطا

زاضز ٦ّ ثاط   ٬ثؿشٖ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٗ ٍث٦ ٝس ٫ا ٕؿشطز٥ ٤٧٤ق٢ٞس، ث٦ ١ح

 ٝسضٟ ث٢ب ٕكش٦ اؾز  ٧٫ب ٫ى٢ب٣ض ٦٭دب

٣ سَبضاب   فطضا٦    زٮ٣ضاق  ب٭ا د٤ ٫ٕاصاض  ٞاز ٮض٠ّ ٝسٗ ٍ ٠٭سط ٨ٜٝ -3

 ٫ّبضثطاٟ ٝؿابىط زاضا  ٤ٝ٫ض٤ؿ فلا٥٣ ثط آ٦ْ١ ثطا ٠٭٦ّ ا ٬ن٤ضس ث٦  ثبقس ٬ٝ

ثبقاس    ٝا٬  ٬اؾبؾا  بضٮ٤ٝض٤ؿ ثؿا  عٮضا٢١سٕبٟ قطّز ١ ٫اؾز ثطا زٮا٧ٞ

 ٭٧٬ؿش٢س ٙصا ؾيط٧ب ٫كشطٮّبضثطاٟ ضا٢١س٥ ٤ٞ٧اض٥ ث٦ ز١جبٗ ّؿت زضآٝس ث

 ٫ثط اؾجبة ٝرشٚو ثاطا  ضا ث٢ب ٭٬ثبت ٦٢٭٧ع ك٠ٮْٮز٢٧س ٦ّ ادٚ ٬ٝ حٮضا سطخ

 ٢ّس  ٧ب افلاٛ ٬ٝ آٟ

٘    عٮا ١ ٦٢٭٤ٝض٤ؿ دطزاذز ٧ع زض -4 ١٣َا٘ ضا ثا٦    قاطّز ؾابٝب٦١ حٞا

٫ ٝجٚل ٝؿشَٮٞبً ثا٦ حؿابة ذا٤زـ     ٤ٞ١ز٥ اؾز ٦ّ ّٚٮ٦ ٬عطاح ٬جٮسطس

 ٬اؾبؼ ٍطاضزاز ٍجٚا  ق٤ز ٣ دؽ اظ آٟ، ذ٤ز زؾشٞعز ضا٢١س٥ ضا ثط ٢ٝشَ٘ ٬ٝ

 ١ٞب٭س  ثب ضا٢١س٥  دطزاذز ٬ٝ ف٭ذ٤ ٠ٮٝبث ٬وى

اظ آ١داب   ع،ٮا ز٢٧س٥ ذسٝبر ١ قطّز اضائ٦ ،٫ٕصاض ٞزٮٝسٗ ٍ ٠٭ا زض -5

اؾز  ٫كشطٮثبقس ث٦ ز١جبٗ ؾ٤ز ث ١٣َ٘ ٬ٝ ٍطاضزاز حٞ٘ ٠ٮاظ عطى ٬ْ٭٦ّ 

 بضٮز٢٧س ثؿ ضا ا١دبٛ ٬ٝ ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮ٧ب٫ ٤٧ق٢ٞس ٦ّ ٍ ث٦ فبٝ٘ ٠٭ث٢بثطا

 دبز٭٣ّبض ذ٤ز ضا ا ٧ب٫ ٤٧ق٢ٞس ّؿت فبٝ٘ ٧٬ب ثب عطاح ٧ؿش٢س  آٟ ٬ٝشْ

 ٬آ١ابٟ ١ؾابضس   ٬عطاحا  ٫ثاس٣ٟ آ١ْا٦ زض َٝاطضار ثاطا     ٢س٭١ٞب ٬ٝ ز٭ط٭٣ ٝس

 ٫ٕاصاض  ٞاز ٮاؾاز ّا٦ زض ٝاسٗ ٍ    ٬اٝط زض نا٤ضس  ٠٭قس٥ ثبقس ا ٢٬ٮث فٮد

ض٣ احشٞابٗ   ٠ٮاظ ٧ٞا   ٕٮاطز  ٝشط٧ب ١ؾبضر ا١دبٛ ٬ٝ زض ضاثغ٦ ثب سبّؿ٬ ٬ؾ٢ش

 ٫بضاب ٣ آٝبض فطض٦ ٣ سَ اؼ ٬د ٬ا١دبٛ سرٚيبر وٝساذ٦ٚ زض فْٞٚطز ؾبٝب٦١ خ

 ٧٫ب ٠ْٞٝ اؾز ثطا آٟ طا٭٧ب ٍبث٘ سه٤ض ذ٤ا٧س ث٤ز ظ قطّز ٫  اظ ؾ٤٘ٮاس٤ٝج

 ٫ ٢ا٦ ٭ّاطز٥ ساب ٧ع   ٧٫اب٫ ذا٤ز ضا زؾاشْبض    ادٚٮْٮكا٠  طكاش ٮّؿت ؾا٤ز ث 

 ٬ٝا٤اٍق  ٠ٮچ٢ا  ٫  ثاطا ٢س٭ٝشقبضىف ٝحبؾج٦ ١ٞب عاٟٮ١٣َ٘ ضا ىطاسط اظ ٝ حٞ٘

٧ب  ٠ قطّز٭٤ٞ١ز اٝب زض َٝطضار ذبل ا ٢٬ٮث فٮد ٭٬س٤اٟ ضٞب١ز اخطا٧ب ٬ٝ

ث٦ َٝطضار فبٛ ٝطاخق٦ ١ٞا٤ز  زض َٝاطضار    س٭١كس٥ ٣ ثب ٠ٮٮسق ٭٬ضٞب١ز اخطا



 

 
 

 

 1402ث٨بض  ،74 قٞبض٥ ،٤١ظز٧ٜ ؾبٗ، ى٢ب٣ض٫ ضقسىه٢ٚب٦ٝ 

 

٤٧٘ق٢ٞس حٞ٘ ز٢٧س٥ ذسٝبر٧ب٫ اضائ٦زض قطّز ب٭د٤ ٫ٕصاض ٞزٮٍ ٫اؾشطاسػ ٬ح٤ٍَ ٬ثطضؾ 99      سٮثب سأّ ١َ٣

 اٝٮ٬٢ ٣ نٮبز٫

٧ٞچا٤ٟ   ٭٬س٤اٟ ث٦ ضاٞب١ز اخطا٧اب   ٧ب ٬ٝ قطّز ٬سرٚيبر احشٞبٙ ٫فبٛ ثطا

 اقبض٥ ّطز  ٬ْٮاْٙشط١٣ ٣٫ ّلا٧جطزاض ٬ىط٣ق مج٠، ٕطاٟ بضٮذ

 :ق٤ز ٬ٝ ك٨٢بزٮ١ؾط ث٦ ٝطاست ى٤ً د

٧اب٭٬   ٧ب٫ ٤١ؽ٤٨ض چابٙف  ٤ٞ٧اض٥ زض اثقبز ٝرشٚو ١ؿجز ث٦ ى٢ب٣ض٫ -1

 ٠ٮثبقس  ٤ٍا١ ٬ٝ ٤ٝاضز ٠٭اظ ا ٬ْ٭ عٮ١ ٧٬ب٫ ح٤ٍَ ق٤ز ٦ّ چبٙف ٝغطح ٬ٝ

 ٫ثاطا  اظ خ٦ٚٞ ٍب٤١ٟ ٝس٬١ ٣ ٍب٤١ٟ ٝدبظار اؾالا٬ٝ  ٤ٝخ٤زفبٛ  ٣ َٝطضار

٨١اابز  ثااب زض ضاثغاا٦ ٧٬ااب ٣ َٝبثٚاا٦ ثااب سرٚياابر احشٞاابٙ    ضىااـ چاابٙف 

ضٞب١ز اخطا٧اب٫ ٢ٝبؾاج٬ ضا زض ا٭ا٠    ١ج٤ز٥ ٣  ٬ّبى ب٭٧ب٫ د٤ ٕصاض٫ ٍٮٞز

 ٠٭٣ َٝااطضار ٣ سااس٣ ٠ٮ٣ اناالاح ٍاا٤ا١ ٫ثاابظ١ٖطثبقاا٢س   ظٝٮ٢اا٦ زاضا ١ٞاا٬

س٤ا١س  ٬ٝ ،ب٭د٤ ٧٫ب ٫ٕصاض ٞزٮ١ٍؿجز ث٦ ٨١بز ٢ٝبؾت ؾبظٕبض ٣  ٫ضا٧ْبض٧ب

ّبضثطز  ف٭ثبقس ٣ ؾجت اىعا سٮٝي ى٢ب٣ض٫ا٭٠  ٣ اؾشيبز٥ اظ ٫زض افشٞبزؾبظ

 ٕطزز  ٬ْٮآٟ زض سدبضر اْٙشط١٣

 ٬ْا ٮٍاب٤١ٟ سدابضر اْٙشط١٣   ت٭ث٦ ز٣ ز٦٧ اظ سها٤  ِ٭اظ آ١دب ٦ّ ١عز -2

 ٫ثبظ١ٖط بظ٢ٝسٮ١ ٧ب، ٫ى٢ب٣ض ٧٫ب كطىزٮٍب٤١ٟ ٢ٝغجٌ ثب د ٠٭ا ق٤ز، ٬ٝ ٫ؾذط

 ٢٬ا ٮث فٮٍب٤١ٟ د ٠٭٤١ؽ٤٨ض زض ا ٜٮاظ ٝيب٧ ٫بضٮثؿ س٭ث٤ز٥ ٣ ثب ٬ض٣ظضؾب١ ٣ ث٦

 ٫ا ب١ا٦ ٭ضا ٧٫اب  ٝا٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ: ثب س٤خ٦ ثا٦ ٕؿاشطـ اؾاشيبز٥ اظ ثط١ب    ق١٤س  ث٦

 ٬عطاح زٮيٮب ّزض ضاثغ٦ ث ٢٢ّ٬سٕبٟ، َٝطضاس ٢٢ّسٕبٟ ٣ ٝهطه س٤ؾظ فطض٦

 ٣ضـ ٕطز١س  ٬ْٮزض ٍب٤١ٟ سدبضر اْٙشط١٣ ٫ا ب٦١٭ضا ٧٫ب ثط١ب٦ٝ
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 مقذمٍ
تٙیاٖ سا٘ا غٙعت ٔا٘ذٌار ٘خستیٗ تِٛیذوٙٙدذٜ ٔصػدٛ      ضزوت دا٘ص

پذیز ٞٛضٕٙذ در ایزاٖ ٚ اس ٚاحذٞاي فٙداٚر پدارن عّدٓ ٚ     اعلاْ حزیك آدرس

ساَ ساتمٝ ٔثتٙی تز تصمیك ٚ  10تاضذ. ایٗ ٔجٕٛعٝ تا  فٙاٚري وزٔا٘طاٜ ٔی

٘فز اضتغاِشایی ٔستمیٓ ٚ  15اِىتزٚ٘یه ٚ تیص اس ٞاي تزق ٚ  تٛسعٝ در حٛسٜ

 غیزٔستمیٓ ٔطغَٛ تٝ فعاِیت است.

اس ایٗ رٚ تا ٔذیزعأُ ایٗ ضزوت ٌفت ٚ ٌٛیی ا٘جاْ دادیٓ وٝ در ادأدٝ  

 خٛا٘یذ. ٔی

کىيذ  ابتذا دس مًسد فعاليت خًد ي محصًلات ي خذماتي کٍ اسائٍ مي

 تًضيحاتي اسائٍ فشماييذ.
پدذیز   ٞاي اعدلاْ حزیدك آدرس   ضزوت تِٛیذ سیستٓفعاِیت اغّی ایٗ 

پذیز ٚ تٟٙا ٔصػَٛ اعلاْ  عٙٛاٖ ٘خستیٗ ٔصػَٛ ایزا٘ی آدرس است وٝ تٝ

پذیز ٞٛضٕٙذ در وطٛر ضٙاختٝ ضدذٜ اسدت. ٔصػدٛ   ٔدا      حزیك آدرس

ُ   ضأُ ا٘ٛاع دتىتٛرٞاي وطف حزیك، ٞطدذاردٞٙذ  ٞداي وٙتدزَ    ٞدا، پٙد

در حاَ تِٛیذ  1333است وٝ اس ساَ تجٟیشا  ٔزتثط  ٞا ٚ ٔزوشي ٚ ٔاصَٚ

پددذیز ٞددز اتددشار ضددأُ   ٞدداي اعددلاْ حزیددك آدرس  ٞسددتٙذ. در سیسددتٓ

ٞاي اعلاْ حزیك داراي یه آدرس ٔٙصػدز   آضىارساسٞاي حزیك یا ضستی

تٛا٘ذ اس طزیك پُٙ وٙتزَ ٔزودشي   تٝ فزد تٛدٜ ٚ در غٛر  ٚلٛع حزیك ٔی

 دٞذ. را ٕ٘ایص ٔی ٞاي ارتثاطی آدرس دلیك ٔصُ ٚلٛع حزیك ٚ سأا٘ٝ

تاشيه اسص  یيناىُاد     مخاطبان شما چٍ کسااوي َساتىذ ي مُا    

 شما بشا  مخاطبان چيست؟ 

تا تٛجٝ تٝ ضزٚر  حفظ ایٕٙی تٕأی أاوٗ ٔسدمف ٚ اِدشاْ سداسٔاٖ    

٘طا٘ی ٚ خذٔا  ایٕٙی ضٟزداري تدٝ ٔٙودٛر تجٟیدش ایدٗ أداوٗ تدٝ        آتص

ٔ  ٞاي ٞطذاردٞٙذٜ ٚ اطفاء حزیك ٔدی  سیستٓ خاطثداٖ ٔصػدَٛ را   تدٛاٖ 

ٝ  ٔٙاسَ ٔسىٛ٘ی، ٔجتٕع ٖ   ٞاي اداري ٚ تجاري، وارخا٘د ٞدا،   ٞدا، تیٕارسدتا

ٞاي سیٕٙا ٚ ٚاحذٞاي غدٙعتی،   ٔذارس، ٔزاوش ٍٟ٘ذاري سإِٙذاٖ، ساِٗ

 وارٌاٞی ٚ غٙایع ٘فت ٚ ٌاس ٘أیذ.

 دس مًسد سقبا ي مضيت سقابتي شما بش آوُا تًضيحاتي اسائٍ فشماييذ.

ٔصػٛ   ٔطاتٝ در حاَ حاضز تٛسط سٝ وطٛر غاحة عٙٛاٖ تِٛیذ ٚ 

ضٛ٘ذ وٝ تٝ دِیُ تزخی ضزایط سیاسی ٚ تصزیٕی ٚرٚد تزخی اس  عزضٝ ٔی

ٔصػٛ   تٝ وطٛر ٕٔىٗ ٘ثٛدٜ ٚ در سایز ٔٛارد ٞشیٙٝ ٚاردا  ٔصػٛ   

ٔطاتٝ تٝ وطٛر تسیار تا  تٛدٜ وٝ سثة واٞص لذر  خزیذ ٚ اسدتفادٜ اس  

تزیٗ عٛأُ ٔٛفمیت تِٛیذ  ػٛ   ضذٜ است. ٕٞچٙیٗ یىی اس ٟٔٓایٗ ٔص

پذیز سا٘ا در وطٛر، ساسٌارري وأُ ٔصػٛ    ٔصػَٛ اعلاْ حزیك آدرس

تِٛیذي تا ضزایط الّیٕی ٚ ٔصیطی وطٛر است ودٝ سدثة افدشایص دلدت     

 ضٛد.  تطخیع حزیك ٚ واٞص خطاٞاي عّٕىزد ٔی

 

ٌ    تشيه چالش مُ  فعاليات باا تًجاٍ باٍ      َا  مًجاًد دس اياه زاًص

 داويذ؟ ششايط اقتصاد  ي سياسي زاک  بش کنًس سا چٍ مي

تا تٛجٝ تٝ ایٙىٝ ٔصػُ تِٛیذي در دستٝ ٔصػٛ   تا دا٘ص فٙی تدا  تدٝ   

ٝ   حساب ٔی ٞداي   آیذ أىاٖ رلاتت در ایٗ حٛسٜ تٝ دِیُ عذْ ٚجدٛد ٕ٘ٛ٘د

ایط ٔطاتٝ داخّی فزاٞٓ است ٚ أىاٖ تٛسعٝ فٙی ٔصػٛ   تٝ دِیدُ ضدز  

ٞا ٚ حجٓ پداییٗ ٚاردا  ٔصػدٛ   ٔطداتٝ     خاظ سیاسی اس جّٕٝ تصزیٓ

ٞاي لاتُ تیاٖ در حٛسٜ فعاِیت ضدزوت وداٞص    ٚجٛد دارد. یىی اس چاِص

تٛا٘ذ در تعیدیٗ لیٕدت    ٘زخ ٌٕزوی ٔصػٛ   ٔطاتٝ ٚارداتی است وٝ ٔی

افشٚدٜ ٔصػَٛ اثزٌذار تاضذ وٝ  فزٚش ٔصػٛ   ٚ در ٟ٘ایت ٔیشاٖ ارسش

ٝ تا ٚجٛد تیٓ تصمیك ٚ تٛسعٝ در ٔجٕٛعدٝ ٚ پدایص ٚ ٘ودار  دلیدك     اِثت

ٞاي رلیة ٕٞٛارٜ ٔصػدٛ   ضدزوت در حداَ ارتمدا ٚ      فٙاٚري در ضزوت

 رسا٘ی ٞستٙذ تزٚس

َاا  ینات    با تًجٍ بٍ شىاخت شما اص ايه زًصٌ فعاليت ي چالش

َاايي داسياذ کاٍ     ا  بشا  تاي   سي چٍ تًصيٍ سشگزاشتٍ شذٌ ي یيشِ

 فعاليت دس ايه زًصٌ سا داسوذ؟قصذ ششيع 

تزیٗ ٔٛاردي وٝ تزاي ٚرٚد تٝ ایٗ حٛسٜ تایذ ٔٛرد ارسیداتی ٚ   یىی اس ٟٔٓ

ٞاي ٔطاتٝ ٚ غدز  تدٛاٖ    پایص لزار تٍیزد تٛاٖ تیٓ اجزایی در تزرسی دا٘ص

افدشٚدٜ اس طزیدك    ٔضاعف تزاي ایجاد ٔصػَٛ تا اتىا تٝ ٘ٛآٚري ٚ ایجاد ارسش

جٕٛعدٝ تدٝ   تدٛاٖ ٚاتسدتٍی ٔ   خّك ٔصػٛ   جذیذ است. تٝ ایٗ تزتیة ٔی
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  ٜ ا٘دذاسي   ضزایط سیاسی ٚ التػادي وطٛر ٚ ٕٞچٙیٗ ِشْٚ تدمٔیٗ سدزٔایٝ را

 تٛاٖ تا ریسه وٕتزي تٝ ایٗ تاسار ٚرٚد وزد. رً٘ ضذٜ ٚ ٔی تا  وٓ

 

چاٍ تایريش  باش     ي مسائل مًجًد دس زال زاضش کناًس ششايط فعلي 

 کاس شما داشتٍ است؟ ي کسب

ٖ تا ي پزسُٙ ضزوت در حدُ  اضارٜ ضذ تٝ دِیُ تٛا ٕٞا٘طٛر وٝ لثلاً

ِٝ ٚ تزرسی ٚ ضٙاسایی تاسارٞاي جذیذ در حٛسٜ وسة ٚ وار ضزوت ٚ مٔس

ٕٞچٙیٗ تِٛیذ ٔثتٙی تز دا٘ص ٔصػٛ   سثة عذْ ٚاتستٍی تٝ تغییزا  

٘زخ ارس ٚ ٕٞچٙیٗ واٞص لذر  خزیذ جأعٝ ٞدذ  ضدذٜ اسدت ودٝ در     

دسددت تددز ٚ أىا٘ددا  تیطددتزي تددٝ   ٟ٘ایددت ٔصػددٛ   تددا ٘ددزخ ٔٙاسددة 

ودٝ ٔیدشاٖ فدزٚش ضدزوت طدی       وٙٙذٜ ٟ٘ایی خٛاٞذ رسیذ. تطٛري ٔػز 

اي داضتٝ ٚ ضزایط تِٛیدذ ٔصػدٛ      ٞاي اخیز افشایص لاتُ ٔلاحوٝ ساَ

 پایذار است.  ٘سثتاً

َاا چيسات ي وُاياتد َاذ       بشوامٍ شاما باشا  تًساعٍ فعاليات    

 اوذاص( شما دس ايه زًصٌ چيست؟ )چن 

ٓ تٛدٖ دستٝ  تا تٛجٝ تٝ ٌستزدٜ ٞداي   ٔصػٛ   ایٗ حٛسٜ اس جّٕٝ سیسدت

( یىدی اس  F&Gٞاي وطف ٚ ضٙاسایی آتدص ٚ ٌداس     اطفاء حزیك ٚ سأا٘ٝ

ٝ   تز٘أٝ اي ضدزوت ٚرٚد تدٝ ایدٗ تداسار ٚ تِٛیدذ ٔصػدٛ   ٚ        ٞداي تٛسدع

ٞاي ضٙاسایی ٌاس است وٝ تطدٛر خداظ در غدٙایع ٘فدت ٚ ٌداس ٚ       سأا٘ٝ

ایط ٔٙاسة غادرا  ٚ افشایص ٌیزد ٚ ضز پتزٚضیٕی ٔٛرد استفادٜ لزار ٔی

 وٙذ. حجٓ فزٚش را فزاٞٓ ٔی

َا  ديلتاي دس اياه زاًصٌ سا چهًواٍ اسصياابي       وقش ديلت ي زمايت

 کىيذ؟ ديلت بشا  شما وقش ماوع سا داشتٍ است يا ینتيبان؟ مي

ٞاي دِٚتی  تا تٛجٝ تٝ ایٙىٝ یىی اس تاسارٞاي ٔصػٛ   تِٛیذي ضزوت

ٚ در ایٗ ٔیاٖ لٛا٘یٗ ٚ ٔمزرا  خزیدذ   ٚ خػٛغی ٚاتستٝ تٝ دِٚت ٞستٙذ

ٞا تزٚس ٘ثٛدٜ ٚ ٔثتٙی تز تجزتیدا  لدذیٕی تدٛدٜ در     وا  تزاي ایٗ دستٍاٜ

ٞداي خزیدذ در سدأا٘ٝ خزیدذ      حاَ حاضز تزخی اس ٔٙالػا  ٚ درخٛاست

اِىتزٚ٘یىی دِٚت تا اعلاْ تز٘دذ ٔطداتٝ خدارجی یدا اِدشاْ اراتدٝ اسدتا٘ذارد        

تدٛاٖ   د یُ ضزایط سیاسی ٔیسز ٘ثٛدٜ ٚ ٔیخارجی تٛدٜ وٝ ایٗ ٔٛرد تٝ 

وٙدذ ٚ   ٞاي دِٚتی ٘مص ٔدا٘ع را ایفدا ٔدی    ٌیزي ٌفت در ایٗ ٔٛارد تػٕیٓ

تٛا٘ذ اس سزعت تٛسدعٝ   تٙیاٖ ٔی ٞاي دا٘ص عذْ حٕایت اس ضزوت علاٜٚ تز

 .ضزوت را تىاٞذ

 داويذ؟ خًد سا دس چٍ مي ي وقطٍ عطف فعاليت يتتشيه مًفق بضسگ

آٔذٜ در طَٛ فعاِیت ٔجٕٛعٝ  ٞاي تذست تزیٗ ٔٛفمیت یىی اس تشري

سا٘ا غٙعت ٔا٘ذٌار تثثیت فزٚش ضزوت ٚ اضتغاَ ایجاد ضذٜ است ودٝ  

طی ٘ٛسا٘ا  تاسار عزضٝ ٚ تماضدا ٚ تغییدزا  ضدذیذ ٘دزخ ارس ٔسدیز       در

 14غعٛدي تِٛیذ ٚ فزٚش حفظ ضذٜ است وٝ ایٗ ٔٛرد در ضٕٗ تِٛیذ 

تصمیدك ٚ تٛسدعٝ داتٕدی ٔصػدٛ       ییذ ضدذٜ ٚ  متٙیاٖ ت ٔصػَٛ دا٘ص

 ٔذٜ است.آتذست 

دَيااذ ي چااٍ  اگااش بااٍ عقااب بشگشديااذا چااٍ اقااذاماتي سا او ااا  مااي

 کىيذ؟ اقذاماتي سا تکشاس ومي

 تا تٛجٝ تٝ ٔسیز طٛ ٘ی ضزوت در رسیذٖ تٝ ضزایط پایذار فعّی لطعاً

تٛا٘ست  اضتثاٞاتی غٛر  ٌزفتٝ است ٚ ضایذ استفادٜ اس تزخی اس ٔٙاتع ٔی

تز ٕ٘ایذ وٝ اٌز أىاٖ تزٌطت تٝ عمة ٚجٛد داضت عذْ  ایٗ ٔسیز را وٛتاٜ

اتىا تٝ تزخی ٔٙاتع ٔاِی ٚ ا٘تخاب ٔطاٚر غصیح اس ٔٛارد ٟٕٔدی تدٛد ودٝ    

آٔدذٜ   دادیٓ ٚ اِثتٝ تٕأی تجارب تذست ٔٛرد تٛجٝ تیطتزي لزار ٔی حتٕاً

 ثز تاضذ.ؤٞاي آیٙذٜ ٔ ٌیزي تٛا٘ذ در تػٕیٓ فعّی ٘یش ٔی

 ا  داسيذ بفشمائيذ. ايان اگش صحبتي واگفتٍ ماوذٌ يا تًصيٍدس ی

ساَ تجزتدٝ   15تا سپاس اس سحٕا  ضٕا. یىی اس ٔٛاردي وٝ پس اس 

ٞدز  "ویذ دارْ ایٗ جّٕٝ است وٝ مدر حٛسٜ وسة ٚ وار ٕٞیطٝ تٝ آٖ ت

تٛا٘دذ تذسدت آٚرد أدا سٔداٖ ٚ ویفیدت       آ٘چٝ را ا٘سداٖ ارادٜ وٙدذ ٔدی   

تدٝ أیدذ آ٘ىدٝ ٕٞدٝ در      "تٝ ٔیشاٖ تلاش است  یاتی تٝ آٖ ٚاتستٝ دست

 ٔسیز درست لذْ تزداریٓ.

ساايت آدس  آوُاا سا    دس صًست داشته صفحات اجتماعي ي ياا ي  

 رکش بفشمائيذ.
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-commerce means using electronic tools in the process of doing new business. This type of 

business, as a link between technologies and the business market, has created a stable market 

for the employment of different groups. Some modern businesses have developed new electronic 

tools that make them different from other businesses. Intelligent agents, which act as tools for 

technology-driven companies, are responsible for the dynamic pricing of their products and 

services. In this pricing model, which is often done completely without the intervention of human 

operators and automatically (intelligently), electronic tools price by analyzing various factors. 

The purpose of this study is to investigate the status and legal effects of this pricing model in 

companies providing intelligent transportation services. The present article has been done by 

analytical-descriptive and library methods. Dynamic pricing model has advantages and 

disadvantages compared to traditional model; Advantages: 1- Transparency in Costs Declaration, 

2- Facilitates and Accelerates the provision of Transportation Services, 3- Reduces Costs. 

Disadvantages: 1- Absolute authority of the company in determining and paying costs to drivers, 

2- Impossibility and unpredictability of monitoring the design and performance of applications of 

companies that use this pricing model, 3- Lack of appropriate and specific laws and regulations 

for possible violations. Based on the findings of this study, the existing regulations are not 

sufficient to address the challenges and possible violations in relation to the dynamic pricing 

model, and it is necessary to review and amend the regulations and formulate appropriate 

solutions in this regard. 
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iven that there is a significant gap in the conceptualization of e-learning business ecosystem 

with e-learning approach, this paper introduces a conceptual framework of e-learning 

business ecosystem in the digital age by combining two concepts: digital business ecosystem and 

e-learning ecosystem. In order to design and explain the model of digital business ecosystem, the 

e-learning application has been implemented. Therefore, this research is fundamental in terms of 

orientation and exploratory in terms of purpose, and uses a descriptive-correlation approach to 

analyze the data for a quantitative stage. In this study, a conceptual model was developed by 

summarizing theories using library review methods, expert opinions and by reviewing studies 

conducted in digital businesses and e-learning (virtual education), dimensions, factors and 

components affecting the design of digital business ecosystem model. E-learning has been 

selected and extracted and the relevant indicators and the proposed conceptual model have been 

used to design the questionnaire. In the inferential findings and hypothesis testing section, the 

confirmatory factor analysis technique and the structural equation modeling technique were used. 

In this study, data were analyzed using SmartPLS2 software. The maximum alpha error level for 

testing the hypotheses was considered 0.05. As a result of the framework of the digital business 

ecosystem with the e-learning approach in the digital age based on dimensions and concepts: 

technology (infrastructure), cultural and social factors, individuals (talents), Information literacy, 

government and regulations, networks and interactions, stakeholders (markets and customers), 

environmental factors, capital, financial assistance, business factors, organizational factors, 

educational factors, innovation, support, evaluation are introduced. 
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he purpose of this study is to present a localized content analysis model of four pillars of 

knowledge management based on the continuous change approach. This study is the practical 

research in terms of orientation. The statistical population includes academic experts and theoretical 

experts. Theoretical experts include university professors who are knowledgeable in the field of 

knowledge management. Experimental experts also include managers with more than 15 years of 

experience in the Export Development Bank. Non-probabilistic and purposeful methods have been 

used for sampling. The sampling process continued and finally 11 experts participated in this stage. 

Using qualitative analysis of grounded theory, a number of concepts of extraction and coding of 

indicators were performed. Following the research process and its quantitative part, by performing 

the fuzzy Delphi technique in 3 rounds, the criteria obtained from the qualitative analysis of the 

research were screened and validated. Then, ISM method was used to identify the relationships of 

the localized model of the four pillars of knowledge management based on the continuous change 

approach and to reflect the internal relationships between the criteria. Based on data analysis in the 

structural-interpretive modeling section, knowledge management (WM) is first level or dependent. 

The variables of organizational leadership (OL), organizational culture (OC), organizational 

technology (OT), organizational learning (LO) are the second level. The variable of continuous 

change (CC) is the third level. Finally, the variables of personal competence (SC), mental patterns 

(MP), shared vision (SV), team learning (TL), systemic thinking (ST) are in the fourth level. 
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he current research aims to design the framework of the digital transformation strategy of the 

road freight transportation industry, focusing on Internet of Things technology and data 

analytics, and uses the research method of design science. This research is fundamental-applied in 

terms of data type, mixed in exploratory type; According to the time of data collection, it was cross-

sectional and according to the method of data collection or the nature and method of the research, it 

was a survey. Data collection in the qualitative part was done with semi-structured interviews with 

20 experts from universities and the road freight transportation industry of Iran who were selected 

using the purposive sampling method and the principle of saturation. A researcher-made 

questionnaire was used to collect data in quantitative part and the opinions of 170 employees of this 

industry who were selected using Cochran's formula and stratified sampling method were obtained. 

Data analysis was done in the qualitative part with Delphi technique, literature review and coding. 

In the quantitative part, inferential statistics, one-sample t-test, structural equation modeling, and 

SPSS and smartPLS software were used. The fifth step of the design science method was done by 

testing the designed strategy framework in a company in the relevant industry. The results showed 

that the digital transformation strategy includes two managerial and operational strategies. Also, the 

consequences, influencing factors, mechanisms, facilitators and obstacles were presented in this 

framework. Based on the results, among the components of the framework, management strategies 

need to be further strengthened. 

 

Keywords: 

Technology; Digital Transformation Strategy; Internet of Things; Data Analytics. 

 

T 



 

 

 

 

Vol.19, No.74, Apr-Jun 2023, Pages 35-41 

Roshd-e Fanavari 
Journal of Science & Technology Parks & Incubators 

 

106 

 
Corresponding Author 

 

Investigating the Effective Factors on Strengthening the Infrastructure of 

Information Systems in the Country's Organizations Based on Structural 

Equation Technique and AHP 

 
Vahid Hajilou 

ACECR, Oromiyeh, Iran 

vahid_sun62@yahoo.com 

 

Zahra Moghimi 

Islamic Azad University, Bandar Gaz, Iran 

Shadi.moghimi@yahoo.com 

 
 

Received:    19/Jan/2022 

Revised:      15/Jun/2022 
Accepted:    23/Jul/2022 

 

onsidering the increasing movement of the country's organizations towards the full benefit 

of information systems, it is very important to identify the factors affecting the 

strengthening of these systems to improve the quality of service delivery. Therefore, this research 

has been carried out with the aim of investigating the effective factors on strengthening the 

infrastructure of information systems. The current research is applied in terms of purpose and 

descriptive-exploratory in nature. The research community is the government organizations of 

the country, and 10 people were selected to form the expert panel from among the experts who 

have the qualifications. Among the employees, 250 people were selected as a statistical sample 

by simple random sampling. The research method is a combination of multi-criteria decision-

making methods (hierarchical analysis process), structural equations and fuzzy inference system. 

After extracting the dimensions and factors from the literature and the background of the 

research, the ranking of the effective factors in the form of five dimensions and 15 components 

was done using the multi-criteria decision making method. The results showed that the legal 

infrastructure has established the highest correlation with the infrastructure of information 

systems. Also, among the dimensions, the technological infrastructure is the most important. The 

results of fuzzy inference also showed that the most favorable state for information subsystems is 

0.698 according to the available facilities, and the optimal combination for this state is achieved 

when structural factors are 0.724, organizational factors are 0.58, governance factors are 0.569, 

social factors are 0.707, and educational factors are 0.468. Therefore, in order to strengthen the 

infrastructure of the country's information systems, it is suggested that the officials focus on 

strengthening and developing structures and supporting technological innovations in the first step. 
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ue to the changes that have taken place inside and outside organizations today, the 

organization needs to be more innovative, flexible and dynamic. Team building, by 

combining different realities and perspectives to create new capabilities, leads to innovation in 

organizations. The present study aims to investigate and develop a team-based organization 

model with an organizational innovation approach. This research is exploratory In terms of 

purpose. Also, a combination of quantitative and qualitative research method is used. Moreover, 

data collection tools are questionnaires and interviews. The statistical population was all 

employees of incubators and science and technology parks in Razavi Khorasan, that 108 

employees were selected as a sample based on Cochran's formula. Data analysis was performed 

by confirmatory factor analysis using Amos software to validate the model. Performing the 

necessary calculations in the software while confirming the relationships between the latent 

variables in the structural model indicates that CFI value for the first-order measurement model 

of innovation and team-based organization Also, the second-order factor analysis model is equal 

to 0.903, 0.901 and 0.908, respectively. Given that it is more than 0.9, we can say that the data is 

very well fitted. According to the research findings, it can be conducted that focusing on 

variables of team-oriented organization can increase the organizational innovation of employees. 
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he purpose of this study is to provide a rich insight into the factors affecting the growth of 

teams and startups in Academic Development Centers. In this study, the factors affecting the 

growth of teams and startups were investigated using the system dynamics approach. At first, 

after reviewing the theoretical literature and the experts’ opinions, Variables affecting the growth 

of teams and startups were indentified and causal relationships among these variables were 

depicted. Then, the mathematical relations among these variables were determined and, 

accordingly, the study system was simulated at growth centre of technician and knowledge based 

units at Imam Hussein comprehensive university during the period 2016 to 2066. After designing 

the cause and effect diagrams, six scenarios for the growth of teams and startups were defined, 

which are: The growth center's share of the profits of successful companies, The effect of 

interaction with successful companies in promoting the level of entrepreneurial culture, The 

effect of effective communication with successful companies in attracting financial support for 

technology units, The effect of changes in the number of clients to enter the center on the system, 

Admission control policy and The effect of legal protections of technology units on the system. 

Of the six simulated scenarios, the fifth scenario has the greatest impact on the growth of teams 

and startups in Academic Development Centers. Therefore, the policy of maintaining the quality 

of services through controlling the amount of technology units entering the growth centers can be 

considered an effective and important policy. 
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