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سرمقاله

در حال حاضر حدود چهار میلیون دانشجو در دانشگاه های کشور تحصیل می کنند که به مرور به میلیون ها دانش آموخته می پیوندد که 
یا بیکار هستند و یا کاری مرتبط و در شأن رشته و تحصیلات خود پیدا نکرده اند. این در حالی است که کماکان ظرفیت پذیرش دانشجو 

در دانشگاه ها هر روز افزایش مي یابد و به دلایل متفاوت و متعدد ورود به بازارکار سخت تر می شود.
بدون شک در دنیاي کنوني، سرمایه اصلی هر کشوری نیروی کار تحصیل کرده، توانمند و متخصص است که امکان خلق ثروت و تولید 

دانش برای افزایش توان کارآفرینی و اقتصادی را داشته باشند ولی آینده کشور با روند کنونی تربیت فارغ التحصیل دانشگاهی چیست؟
از سوی دیگر به نظر می رسد نه دانشگاه و نه سیستم اجرایی کشور مسئولیت چندانی را برای ورود انبوه فارغ التحصیلان دانشگاهی 

احساس نمی کند و دیدگاه آنها به نوعی به فرو نشاندن عطش تقاضای جامعه و جوانان برای ورود به آموزش عالی معطوف شده است.
در واقع و به عبارت بهتر دانشگاه در تعریف کنونی به محلی لوکس برای کسانی تبدیل شده تا به هر طریق ممکن به آن وارد شوند و 
نشان و مدرک فارغ التحصیلی دریافت نمایند بدون اینکه بدانند هدف چیست، کاربرد ان مدرک چگونه است، مهارت و توانمندی و بازارکار 

آن رشته به کدام سو می رود؟
به راستی شأن دانشگاه در یک کشور چیست؟ اساساً دانشگاه ها در قبال آینده شغلی فارغ التحصیلان خود چه مسئولیتی دارند؟ آیا به 
حق نباید اعتراف کنیم که دانشگاه ها با صدها رشته و سرفصل قدیمی، دیگر حرف چندانی برای گفتن ندارند و باید آموزش های غیررسمی 
مثل فنی و حرفه ای و آزاد را بیش از سایر موارد جدی بگیریم؟ چند درصد رشته های دانشگاهی کشور مشمول تحول محتوایی و آینده نگری 

شده اند تا از این طریق بتوانند حداقل آینده شغلی آنها را به خوبی و نیکی رقم بزنند؟
رشته های  برای  و  نیست  چندانی  بازارکار  قدیمی  رشته های  برای  که  نیست  این  دانشگاهی  مختلف  رشته های  مشکلات  از  یکی  آیا 

دانشگاهی جدید از جمله "مدیریت فناوری" هنوز جایگاه و به اصطلاح نهاد متقاضی و متولی تعریف نشده است؟
چه بسا رشته های خوبی در دانشگاه های ما شکل گرفته و دایر شده اند و هنوز برای جا افتادن اینکه اینها هم رشته های تحول آفرین، 

کارآفرین و مورد نیاز کشور هستند، فکری نشده و در اطلاعیه های استخدامی نام و عنوانی از آنها وجود ندارد.
به نظر می رسد در مقالات و تریبون های همایش بین المللی مدیریت تکنولوژی که در پیش است، این موضوع به شکل شایسته ای طرح 
گردد و حق مطلب برای دانشجویان و فارغ التحصیلان رشته های مدیریت تکنولوژی - که به واقع نقش مهمی در توسعه فناوری و توسعه 

همه جانبه کشور دارند - ادا شود و سرنوشت فارغ التحصیلان این رشته دانشگاهی نیز به سایر رشته ها مبتلا نشود. 

امیرعلي بینام
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 )GLS به روش Panel Data عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور )رهيافت
روح اله شهنازي

عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور 
)GLS به روش Panel Data رهيافت(

چکیده
صنايع و خدمات با فناوري برتر به عنوان بخش محوري اقتصادهاي دانش محور محسوب شده و يکي از اصلي ترين شاخص هاي 
سنجش درجه دانش محور شدن يک اقتصاد مي باشند. در اين تحقیق سعي شده تا مباني و شاخص هاي صنايع با فناوري برتر معرفي 
شده و تأثیر متغیرهاي پايه اي اقتصاد دانش محور يعني فناوري اطلاعات و ارتباطات، هزينه هاي تحقیق و توسعه و آموزش بر تولید 
صنايع با فناوري برتر بررسي و تحلیل شود. جهت آزمون تأثیر متغیرهاي پايه اي اقتصاد دانش محور بر توسعه صنايع با فناوري برتر با 
توجه به چارچوب لايه هاي اقتصاد دانش محور يک مدل کاب داگلاس طراحي شده است. اين مدل براي 48 کشور جهان طي سال هاي 
2007-2000 با استفاده از رهیافت Panel Data 1 به روش GLS 2 برآورد شده است. نتايج بخش تجزيه و تحلیل مقاله بیانگر اثرات 
مثبت و معنادار فناوري اطلاعات و ارتباطات، هزينه هاي تحقیق و توسعه بر صنايع با فناوري برتر و تأثیر مثبت ولي در سطح اطمینان 
کمتر آموزش بر صنايع با فناوري برتر است. همچنین از آنجا که مدل مورد بررسي به صورت لگاريتمي است، ضرايب هر يک از متغیرها 
بیانگر کشش تولید صنايع با فناوري بالا به متغیرهاي مستقل است که نتايج برآورد شده براي کشش ها نشان مي دهد افزايش يک 
درصد هزينه هاي تحقیق و توسعه، هزينه هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات و آموزش  به ترتیب موجب 0/48، 0/68 و 0/29 درصد 

افزايش در تولید صنايع با فناوري برتر مي شود.

واژگان کلیدي
صنايع با فناوري برتر، فناوري اطلاعات و ارتباطات، تحقیق و توسعه، آموزش، اقتصاد دانش محور.

تاريخ دريافت: 91/09/13
تاريخ پذيرش: 91/12/06

روح اله شهنازي  �
استاديار بخش اقتصاد - دانشگاه شیراز
rshahnazi2004@yahoo.com

مقدمه
يکي از وجوه تمايز بین اقتصاد دانش محور 
صنايع  سهم  و  نوع  در  تولیدمحور  اقتصاد  و 
فناوري-  و  دانش بري  اساس  بر   - خدمات  و 
آنهاست. سهم صنايع و خدمات با فناوري برتر 
سنجش  شاخص هاي  از  يکي  اقتصاد،  هر  در 

درجه نیل به اقتصاد دانش محور مي باشد. 
محور  دانش  اقتصاد  در  خدمات  و  صنايع 
تولید،  روش  نظر  از  پايه اي  و  اساسي  تفاوت 
مواد اولیه، نوع نیروي کار، مکان و زمان مورد 
نیاز براي تولید، روش ارزش گذاري محصولات 
در  شده  تولید  خدمات  و  صنايع  با  غیره  و 

دانش محور  اقتصاد  دارد.  تولید محور  اقتصاد 
افزايش سهم دانش در تولید کالاها  از طريق 
و  مي کند  دگرگون  را  تولید  نظام  خدمات،  و 
سهم عمده ارزش افزوده را از صنايع و خدمات 
فرايند،  اين  در  به دست مي آورد.  دانش محور 
تولید دانش، توزيع و مصرف آن نقش مهمي 

در اقتصاد ايفا مي کنند.
در اقتصاد مبتني بر دانش، خدمات و صنايع 
داراي فناوري برتر، نقش کلیدي دارند چرا که 
مزيت هاي  ايجاد  فناورانه،  برتري  براي  ابزاري 
رقابتي و تداوم آن و افزايش بهره وري به شمار 
در  فزاينده  داراي سهمي  صنايع  اين  مي رود. 

و سهم  بوده  دانش محور  اقتصادهاي  تولیدات 
بر  مبتني  صنايع  و  پايین  فناوري  با  صنايع 
اقتصادها  اين  در  اولیه  مواد  و  طبیعي  منابع 
با  بخش هاي  کاهش سهم  است.  کاسته شده 
از  گسترده  استفاده  نتیجه  در  پايین،  فناوري 
با  خدمات  و  صنايع  از  شده  منتشر  فناوري 
رشد  منشأ  برتر  فناوري  است.  برتر  فناوري 
پايدار  تحولات  زمینه ساز  و  صادرات  پايدار 
فناورانه و افزايش رشد اقتصادي مي باشد ]1[.

اقتصاد دانش محور و ويژگي هاي اصلي آن
از نظر OECD اقتصاد دانش محور اقتصادي 

2. Generalized Least Squares مشاهداتی  شامل   )Panel Data( تابلويی  داده های   -1
و...( در طی  بنگاه  استان، خانوار،  برای چندين بخش )کشور، 
زمان های مختلف است. به عبارتی يک مدل داده های تابلويی 

حاوی اطلاعاتی در زمان و مکان است که شامل N مؤلفه در 
T دوره زمانی می باشد.
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 )GLS به روش Panel Data عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور )رهيافت
روح اله شهنازي

و  توزيع  تولید،  اساس  بر  مستقیماً  که  است 
باشد  گرفته  قرار  اطلاعات  و  دانش  مصرف 
اصلي  محرک  دانش  دانش،  اقتصاد  در   .]2[
تمامي رشته  اشتغال در  و  ثروت  ايجاد  رشد، 
اقتصاد  تعريف  اين  اساس  بر  است.  فعالیت ها 
محدودي  تعداد  به  بستگي  تنها  دانش محور 
بلکه در  برتر نیست  فناوري  بر  صنايع مبتني 
اين نوع اقتصاد کلیه فعالیت هاي اقتصادي به 
مثال  عنوان  به  است.  متکي  دانش  بر  شکلي 
فعالیت هايي نظیر معدن و کشاورزي کاملًا بر 
پايه تحولات فناورانه تغییر و تحول مي يابند و 
ذکر  قابل  مي کنند.  پیروي  آنها  محصولات  از 
است که در صنايع با فناوري برتر دانش مورد 
از  تنها  دانش محور  اقتصاد  ساختن  براي  نیاز 
فرهنگي،  دانش  و  نیست  محض  فناوري  نوع 
اجتماعي و مديريتي را نیز در بر مي گیرد ]3[. 
در اقتصاد دانش محور ساختارهاي اقتصادي 
تغییر  فناوري  و  دانش  تحولات  با  متناسب 
مي کند و بخش هاي مرتبط با تولید، توزيع و 
مصرف اطلاعات و دانش يعني تحقیق و توسعه، 
آموزش و تولید فناوري اعم از سخت افزاري و 
حالي  در  مي يابد.  بیشتري  اهمیت  نرم افزاري 
که بخش هاي مرتبط با تولید، توزيع و مصرف 
تدريج  به  فیزيکي  سرمايه  نیز  و  اولیه  مواد 
در  مي دهند.  دست  از  را  خود  نسبي  اهمیت 
اقتصاد دانش محور، سهم قابل توجهي از تولید 
ناخالص داخلي از رشته فعالیت هاي مبتني بر 
دانش و دانش بر مانند صنايع با فناوري برتر و 
متوسط و خدمات مالي و تجاري دانش محور 
است، دانش بیش از عوامل سنتي نظیر کار و 
سرمايه موجب تولید مي شود و ارزش بسیاري 
از شرکت هاي نرم افزاري و فناوري زيستي، نه 

ناشي از دارايي هاي فیزيکي آنان بلکه ناشي از 
و  دانش  يعني  آنها  ملموس  غیر  سرمايه هاي 

مجوزها و امتیازات علمي آنهاست ]4[.
و  زيرساخت ها  داراي  دانش محور  اقتصاد 
ويژگي هايي  مي باشد،  خود  ويژگي هاي خاص 
اقتصاد  تحقق  و  شکل گیري  اصلي  عامل  که 
اقتصاد  ويژگي هاي  مي باشند.  دانش محور 
دانش محور را همان طور که در شکل1 مشخص 
شده مي توان در چهار لايه اصلي طبقه بندي 
آموزش،  شامل  اولیه  و  زيرساختي  لايه  کرد. 
هزينه هاي  و  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري 
تحقیق و توسعه مي باشد. در لايه دوم محققان 
و تکنسین ها قرار دارند که هزينه هاي آموزش 
هزينه هاي  و  شده  انجام  آنها  آموزش  جهت 
و  اطلاعات  فناوري هاي  و  توسعه  و  تحقیق 
براي  تکنسین ها  و  محققان  اين  را  ارتباطات 
کار  نتیجه  که  مي گیرند  کار  به  تحقیقات 
دانش محور  اقتصاد  ويژگي هاي  آنها لايه سوم 
نشده  منتشر  تحقیقات  علمي،  مقالات  يعني 
و  تحقیقات  نتیجه  مي باشد.  اختراعات  و 
اقتصاد  چهارم  لايه  در  شده  انجام  اختراعات 
بر  دانش محور يعني صنايع و خدمات مبتني 

دانش متبلور مي شود1.

صنايع دانش محور
براي  گسترده  شکل  به  فناوري  و  دانش 
رشد  و  مختلف  صنايع  رقابت پذيري  و  رشد 
حقیقت،  در  مي باشد.  مهم  ملي  اقتصاد  کلي 
رشد اقتصادي به شکل فزاينده اي بستگي به 
دانش، فناوري و ساير دارايي هاي دانش محور 
و  توسعه يافته  کشورهاي  سیاستمداران  دارد. 
در حال توسعه در تلاش براي جذب، پرورش 

و حفظ شرکت هاي دانش محور هستند ]5[.
و  فعالیت ها  بودن  محور  دانش  تعريف 
رويکردهاي  با  دانش بري صنايع،  شاخص هاي 
بک2   نظر  از  است.  گرفته  انجام  مختلفي 
سهم  دانش  بر  مبتني  صنايع  در   )1992(
صنايع مهندسي، فني، صنايع علمي و نیروي 
مديريتي  سطوح  در  ويژه  به  متخصص  کار 
از  استفاده  رويکرد،  اين  در  مي يابد.  افزايش 
قرار  اولويت  در  دانش  تولید  به  نسبت  دانش 
نیروي  سهم   )1996( هاز3  و  لي  مي گیرد. 
انساني با تخصص بالا را در اقتصاد مبتني بر 
دانش مورد توجه قرار مي دهند )نیروي انساني 
نیز  رويکرد  اين  دانشگاهي(.  معتبر  مدارک  با 
استفاده از دانش را در صنايع مبتني بر دانش 
مورد تحلیل و ارزيابي قرار مي دهد. انتقادي که 
در اين رويکرد وجود دارد، سهم نیروي انساني 

شکل 1- چارچوب لايه هاي اقتصاد دانش محور

1- اين دسته بندی با توجه به ]6[، ]7[، ]8[، ]9[، ]10[ و 
]11[ توسط محقق ارائه شده است.

2. Beck
3. Lee & Has 
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 )GLS به روش Panel Data عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور )رهيافت
روح اله شهنازي

متخصص در بخش هاي خدماتي است که سهم 
شاغلان جوان و متخصص در آنها قابل توجه 
اين راستا لي و هاز )1996( شدت  است. در 
معیارهاي  با  را  فعالیت ها  و  صنايع  دانش بري 
ديگر و بر اساس هزينه هاي تحقیق و توسعه و 
سرمايه انساني، مورد تأکید قرار مي دهند. سهم 
عامل  عنوان  به  توسعه  و  تحقیق  هزينه هاي 
نوآوري، سهم افراد شاغل در تحقیق و توسعه 
و سهم شاغلان  به سطح کل شاغلان  نسبت 
به  توسعه  و  تحقیق  شاغلان  کل  در  حرفه اي 
عنوان سه شاخص ارزيابي فعالیت هاي مبتني 
بر دانش محسوب مي شوند. در مورد سرمايه 
کل  به  متخصص  کارگران  سهم  انساني، 
مهندسي  و  علمي  شاغلان  نسبت  و  شاغلان 
سرمايه  ارزيابي  معیارهاي  شاغلان  کل  در 
خدمات  و  صنايع  از  دسته  اين  در  انساني 
با  مرتبط  شاخص هاي  اکثر  مي شوند.  قلمداد 
ويژگي هاي صنايع فناور، صنايع با فناوري برتر 
را داراي دو خصوصیت عمده شامل: استفاده 
گسترده  از نیروي انساني با مهارت فني بالا و 
استفاده از دانشمندان و مهندسان و بالا بودن 
سطح مخارج تحقیق و توسعه مي دانند ]12[.

توجه  قابل  عمومي   بازدهي  اين،  بر  علاوه 
هزينه هاي تحقیق و توسعه )نسبت به بازدهي 
خصوصي آن( از موضوعات مهمي است که در 
و  تحقیق  نظام  کارايي  و  تولیدات  دانش بري 
نديري1  است.  گرفته  قرار  تأکید  مورد  توسعه 
آمريکا،  اقتصاد  در  داده  نشان   )1993(
الي 30 درصد در  بازدهي اختراعات بین 20 
بازدهي  که  صورتي  در  مي باشد.   1993 سال 
اين  اجتماعي آن نزديک به 50 درصد است. 
رقم را گوتو و سوزاکي2 )1989( در ژاپن در 

ذکر  درصد   80 و   26 ترتیب  به   1989 سال 
در  را  آن  خصوصي  بازدهي  شیرر3  مي کنند. 
 29 بین  آمريکا  براي   1984 و   1982 سال 
تا 147  را 64  آن  اجتماعي  بازدهي  و  تا 43 
بازدهي  محاسبه  است.  کرده  برآورده  درصد 
هزينه هاي تحقیق و توسعه در بخش خدمات 
نیز  گاهي  و  نیست  بخش ها  ساير  سادگي  به 

ناممکن است.
اصلي  عوامل  از  دانش بر  خدمات  و  صنايع 
تحول ساختاري در اقتصادهاي توسعه يافته اند، 
اين تحول به سرعت وارد  آثار  به گونه اي که 
مي رود  انتظار  مي شود.  اجتماعي  فرايندهاي 
فناوري  با  توسعه، سهم صنايع  فرايند  در  که 
داراي  صنايع  سهم  و  کاهش  پايین  سطح 

فناوري متوسط و برتر افزايش يابد. 
مشخص  بعدي  مباحث  در  که  گونه  همان 
خواهد شد با توجه به شاخص هاي ارائه شده، 
صنايع و خدمات در گونه ها و طبقات مختلف 
تقسیم بندي  اين  ولي  مي شوند  تقسیم بندي 
لزوماً به معناي تمايز واقعي اين صنايع و خدمات 
صنعت  يک  کشوري  در  است  ممکن  نیست. 
واقعاً داراي درجه بالايي از دانش بري باشد در 
حالي که همین صنعت در کشور ديگر اينگونه 
صادرکننده  کشوري  است  ممکن  مثلًا  نباشد. 
باشد  خاص  صنعت  يک  در  فناوري  و  دانش 
داراي  تقسیم بندي صنايع،  در  اين صنعت  اما 
و خدمات  باشد. صنايع  دانش بري  پايین  رتبه 
با دانش بري پايین نیز دانش برند )مثل صنايع 
فناوري  با  صنايع  در  موجود  دانش  چوب(. 
و  شده  وارد  برتر  فناوري  با  صنايع  از  پايین 
ولي  ابزار(.  ماشین هاي  )مثل  مي شود  مصرف 
در  آن  دانش  دارويي،  مثل صنايع  در صنعتي 

همان صنعت يا صنايع نزديک و مشابه، تولید و 
مصرف مي شود. در چنین صنعتي، دانش تولید 
اينکه در ساير صنايع استفاده  بر  شده- علاوه 
استفاده  صنعت  همان  در  عمدتاً  مي شود- 
مي شود و لذا ارزش افزوده اين نوع دانش دقیقاً 
اين  از  است.  پیگیري  قابل  مبدأ  صنعت  در 
در  اين صنايع  در  فناوري  و  دانش  انحصار  رو 
به  توجه  بنابراين  است.  همان صنعت  خدمت 
اين نکته در بخش بعد -که صنايع و خدمات 
تقسیم بندي مي شوند - ضروري است.در بخش 
بعد تقسیم بندي عملیاتي صنايع و خدمات بر 

اساس میزان دانش بري آنها ارائه مي گردد.

تقسيم بندي صنايع از لحاظ درجه فناوري4 
پس از جنگ جهاني دوم تجارت بین الملل 
رقابت پذيري  و  يافت  افزايش  سرعت  به 
به  مختلف  دولت هاي  اولويت  در  بین المللي 
اين  گرفت.  قرار  توسعه يافته  دولت هاي  ويژه 
شرايط زمینه ساز ايجاد و معرفي شاخص هاي 
رقابت پذيري  قدرت  شناسايي  جهت  مختلف 
بسیار  شاخص  يک  شد.  کشورها  تجاري 
و  پیشرفت  درجه  دادن  نشان  جهت  متداول 
شاخص  کشور،  يک  محصولات  رقابت  قدرت 
سهم صنايع با فناوري برتر از تولید و صادرات 
صنايع  اين  که  آنجا  از  مي باشد.  کشور  آن 
اغلب با نوآوري و ابداع همراه هستند، قدرت 
رقابت پذيري بالايي در تجارت دارند. ]1[ بنیاد 
فناوري  با  صنايع  امريکا،   )NSF( علوم5  ملي 

برتر را داراي سه مشخصه زير مي داند: ]13[
1- شرکت هاي با فناوري برتر جهت حفظ 
روي  جديد  تولیدات  و  ابداعات  به  بازار  سهم 

مي آورند و سعي در افزايش کارايي دارند.

1. Nadiri 
2. Goto and Suzuki
3. Shirer

محصول  تولید  فرايند  فناوري  و  محصول  فناوري  بین   -4
قسمت  اين  در  اشاره  مورد  مطالب  عمده  دارد.  وجود  تفاوت 
تولید  فرايندهاي  است.  محصول  فناوري  مباحث  متوجه 
محصول  ولي  باشند  پیچیده  و  بالا  فناوري  داراي  توانند  مي 

کشاورزي  نظیر  باشد  نداشته  بالايي  فناوري  لزوماً  آنها 
ولي  برد  مي  سود  بر  دانش  تولید  فرآيند  از  که  مدرن 
نفت. استخراج  يا  نیستند،  بالا  فناوري  داراي  آن  محصولات 
 5-National Science Fundation
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 )GLS به روش Panel Data عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور )رهيافت
روح اله شهنازي

با  صنايع  در  صنعتي  توسعه  و  تحقیق   -2
فناوري برتر، از راه ايجاد فناوري جديد موجب 
تولید،  فرايندهاي  بهبود  و  جديد  تولیدات 
کارايي بیشتر و خلق مشاغل با دستمزد بالا بر 

بخش بازرگاني خارجي اثر مي گذارد.
تولیدات  برتر،  فناوري  با  شرکت هاي   -3
در  و  مي دهند  توسعه  را  بالا  افزوده  ارزش  با 
با افزايش قدرت رقابت پذيري خود در  نتیجه 

بازارهاي خارجي موفق ترند.
بر همین اساس درجه بندي صنايع )منظور 
نسبت  اساس  بر  معمولاً  صنايع(،  محصولات 
تولید  به  توسعه  و  تحقیق  ناخالص  مخارج 
گونه اي  به  مي گیرد،  انجام  داخلي  ناخالص 
از  بالاتر  آنها  در  اين شاخص  که  که صنايعي 
حد متوسط است،  در رديف صنايع با فناوري 
شاخص  ساده ترين  مي شوند.  طبقه بندي  برتر 
صنايع با فناوري برتر از تقسیم مخارج تحقیق 
و توسعه بر کل تولید صنعت مربوطه به دست 
در  صنايع  نسبت،  اين  به  توجه  با  مي آيد. 
رده هاي مختلف فناوري طبقه بندي مي شوند. 
 1930 دهه  به  شاخص  اين  برآورد  و   معرفي 
مخارج  نسبت  از  زمان  آن  در  مي گردد.  بر 
مي شد.  استفاده  فروش  به  توسعه  و  تحقیق 
 1933 سال  در  شاخص  اين  بار  اولین  براي 
 ،)NRC( توسط  انجمن تحقیقات ملي امريکا
توجه  با  شد.  تعريف  صنعتي  کشورهاي  براي 
تقسیم  طبقه  چهار  به  صنايع  نسبت،  اين  به 

شدند ]13[:
- صنايعي که نسبت مخارج تحقیق و توسعه 

به فروش براي آنها بالاي 10 درصد است؛
- صنايعي که نسبت مخارج تحقیق و توسعه 

به فروش براي آنها 5 تا 10 درصد است؛

- صنايعي که نسبت مخارج تحقیق و توسعه 
به فروش براي آنها 1 تا 5 درصد است؛

- صنايعي که نسبت مخارج تحقیق و توسعه 
به فروش براي آنها زير يک درصد است.

در صنايعي که سهم شدت مخارج تحقیق 
عوامل  ساختار  لزوماً  بالاست  آنها  توسعه  و 
تولید آنها هم متفاوت از ساير صنايع است و 
لذا سهم شدت مخارج تحقیق و توسعه نماگر 
در  است.  زيادي  اطلاعات  کننده  تلخیص  و 
منابع  بر  مبتني  فعالیت هاي  طبقه بندي،  اين 
میزان کمتري از فروش را به  طبیعي معمولاً 
تحقیقات اختصاص مي دهند و شرکت هايي که 
هزينه  داشت  صنعتي  خصوصیات  تولیدشان 
بیشتري براي تحقیقات مي پرداختند. جدول1 

اساس  بر  صنايع  از  اولیه  تقسیم بندي هاي 
درجه فناوري را در سه طبقه نشان مي دهد.

توسعه  و  اقتصادي  همکاري  سازمان 
لحاظ  از  را  صنايع  تقسیم بندي   )OECD(
میلادي  نود  دهه  اواسط  در  فناوري  درجه 
تغییر داده و آن را گسترش داد؛ به گونه اي که 
صنايع به جاي سه طبقه سال 1986 در چهار 
طبقه صنايع با فناوري برتر، صنايع با فناوري 
پايین تر  فناوري  با  صنايع  متوسط1،  از  بالاتر 
از متوسط2 و صنايع با فناوري پايین3 تقسیم 
با  متناظر  تقسیم بندي،  اين  اجزاء  و  نوع  شد. 
در  خدمات  و  صنايع  بین المللي  تقسیم بندي 

جدول 2 ارائه شده است.
مبناي تقسیم بندي فناوري صنايع از ديدگاه 

]13[ OECD جدول1- تقسیم بندي اولیه صنايع بر اساس سطوح مختلف فناوري

]14[ OECD جدول2- تقسیم بندي صنايع بر اساس سطوح مختلف فناوري

1. Medium – High Technology
2. Medium – Low Technology
3. Low Technology
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 )GLS به روش Panel Data عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور )رهيافت
روح اله شهنازي

OECD نسبت هزينه هاي تحقیق و توسعه به 

ارزش افزوده و نیز نسبت اين هزينه ها به تولید 
مي باشد.

مخارج درصد  پايین  فناوري  با  صنايع  در 
درصد  و  درصد   0/4 حدود  تولید  به   R&D

درصد  يک  افزوده  ارزش  به   R&D مخارج 
به  متوسط  فناوري  با  صنايع  در  است. 
حدود  تولید  به   R&D مخارج  درصد  پايین 
حدود  افزوده  ارزش  به  درصد  و  0/8درصد 
3درصد مي باشد. در صنايع با فناوري متوسط 
حدود  تولید  به   R&D مخارج  درصد  بالا  به 
افزوده حدود  ارزش  به  نسبت  اين  و  3درصد 
برتر  فناوري  با  صنايع  در  مي باشد.  10درصد 
درصد مخارج R&D به تولید حدود 10درصد 
و اين درصد به ارزش افزوده حدود 30درصد 

مي باشد ]14[. 
هم  با  نیز  مختلف  خدمات  دانش بري 
در  را  زير  بخش هاي   OECD است.  متفاوت 

رديف خدمات دانش محور قرار داده است:
خدمات بهداشت و سلامتي، خدمات تجاري 
خدمات  الکترونیک،  تجارت  خدمات  مالي،  و 
خدمات  و  گردشگري  خدمات  آموزشي، 
 .]2[ ارتباطي  خدمات  و  اطلاعاتي  فناوري 
برتر  فناوري  با  صنايع  اضافه  به  خدمات  اين 
نو  فناوري هاي  اضافه  به  متوسط  از  بالاتر  و 
نظیر ريزفناوري1 و فناوري زيستي2، در دسته 

صنايع و خدمات دانش محور قرار مي گیرند.
صنايع با فناوري برتر، مبتني بر فعالیت هاي 
فکري و مهارتي بالا مي باشند. تغییرات سريع 
فناوري، از مشخصات بارز اين صنايع مي باشد 
اين  ارزش زايي  نوآوري، هسته اصلي قدرت  و 
صنايع را تشکیل مي دهد، بنابراين داراي ارزش 

اين صنايع  بالايي هستند. رشد سريع  افزوده 
در دنیا به علت افزايش نیازمندي ساير صنايع 
صنعتي  هر  ديگر  عبارت  به  مي باشد.  آنها  به 
از  است  ناگزير  باشد،  رقابت پذير  بخواهد  که 
اين صنايع در فرايند تولیدي خود )به منظور 
افزايش بهره وري و توسعه نوآوري( و همچنین 
و  کارايي  افزايش  )براي  آن  محصولات  از 
بنابراين  نمايد.  استفاده  هزينه ها(  کاهش 
پیشرفته،  فناوري  بر  مبتني  صنايع  توسعه 
بخش هاي  در  صنايع  اين  کاربرد  گسترش 
اين  و  مي گردد  شامل  نیز  را  صنعت  مختلف 
در عرض ساير بخش هاي  نمي توان  را  صنايع 
صنايع  نساجي،  فولادسازي،  همانند  صنعت، 

خودرو و غیره قرار داد3.

و  دانش محور  صنايع  موجود  وضعيت 
فناوري محور در اقتصاد جهان

فناوري محور  و  دانش محور  صنايع  امروزه 
و  بوده  جهاني  اقتصاد  اصلي  عناصر  از  يکي 
نشانگر سهم فزاينده بیشتر کشورهاي جهان از 
اقتصادي مي باشد. همان طور  کل فعالیت هاي 
ارزش  است،  شده  داده  نشان  شکل2  در  که 
 2010 سال  در  صنايع  اين  براي  کل  افزوده 

بالغ بر 18/2 تريلیون دلار مي باشد. 
سهم اين صنايع در سال 2010 حدود 30 
کشورهاي  داخلي  ناخالص  محصول  از  درصد 
جهان در مقايسه با سهم 27 درصدي اقتصاد 
جهاني کوچکتر 15 سال قبل از آن مي باشد 
طي  افزايش  اين  تمامي  تقريباً   .)3 )شکل 

شکل 2- ارزش افزوده کل صنايع دانش محور براي کشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه: 1995 تا 2010 ]5[

]5[ )2010-1995( GDP شکل 3- سهم ارزش افزوده صنايع دانش محور از

Nano Technology .31- براي مطالعه بیشتر به ]15[ و ]16[ مراجعه شود.
2. Bio Technology
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 )GLS به روش Panel Data عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور )رهيافت
روح اله شهنازي

است.  داده  رخ   2001 تا   1995 سال هاي 
و  دانش  صنايع  در  افزايش  سهم  بیشترين 
فناوري محور در اقتصاد جهاني از رشد صنايع 
اروپا،  اتحاديه  متحده ،  ايالات  در  دانش محور 
ژاپن و چندين کشور در حال توسعه سرچشمه 

گرفت.
و  دانش  صنايع  سهم   4 شکل  مطابق 
فناوري محور از کل تولیدات اقتصادي آمريکا، 
اروپا و ژاپن طي سال هاي 1995 تا 2010، به 
میزان 4 الي 7 درصد رشد داشته است که اين 
اروپا  40درصد،  میزان  به  آمريکا  براي  میزان 
 2010 سال  در  40درصد  ژاپن  و  32درصد، 
خدمات  سهم  مي دهد  نشان  آمار  اين  است. 
و  مالي  خدمات  ويژه  به  دانش محور  تجاري 
کسب و کار در آمريکا نسبت به اروپا و ژاپن 
صنايع  سهم  افزايش  دارند.  بیشتري  شدت 
کره  اقتصادهاي  در  فناوري محور  و  دانش 
جنوبي و تايوان نسبت به افزايش رخ داده در 
صنايع خدماتي و کارخانه اي، بسیار بیشتر بود 
تا  درصد   29 از  درصدي   10 الي   7 )افزايش 
32درصد(. کره جنوبي و تايوان در طول اين 
دوره رشد اقتصادي بسیار بالايي پیدا کرده و 
توسعه يافتند. در اقتصادهاي در حال توسعه 
نیز سهم صنايع دانش و فناوري محور افزايش 
يافته است. سهم صنايع دانش  و فناوري محور 
در اقتصاد چین همزمان با افزايش سهم صنايع 
آموزش  افزايش  و  برتر  فناوري  با  کارخانه اي 
به  درصد   3 از  دانش محور  تجاري  خدمات  و 
و  هندوستان  در  يافت.  افزايش  20درصد 
افزايش در سهم خدمات  با  ترتیب  به  روسیه 
صنايع  عمومي، سهم  و  تجاري  و  دانش محور 
دانش و فناوري محور هر کدام با افزايش 2 الي 

شکل 4- سهم ارزش افزوده صنايع دانش و فناوري محور از GDP کشورهاي مختلف )1995- 2010( ]5[

جدول3- ارزش افزوده صنايع دانش و فناوري محور به تفکیک مناطق و کشورهاي مختلف )1985-2007( ]5[

اندونزي،  هند،  کشورهاي  شامل   -1
کره  سنگاپور،  فیلیپین،  مالزي، 
چین  ويتنام،  تايلند،  تايوان،  جنوبي، 

و هنگ کنگ.
بلژيک،  اتريش،  کشورهاي  شامل   -2
دانمارک،  چک،  جمهوري  بلغارستان، 
يونان،  آلمان،  فرانسه،  فنلاند، 
هلند،  ايتالیا،  ايرلند،  مجارستان، 
اسلواکي،  روماني،  پرتقال،  لهستان، 

اسپانیا، سوئد و انگلستان.
مصر،  کامرون،  کشورهاي  شامل   -3
سنگال،  نیجريه،  مراکش،  کنیا، 

آفريقاي جنوبي، تونس و زيمباوه.
و  ترکیه  4- شامل کشورهاي روسیه، 

اوکراين.
5- شامل کشورهاي آرژانتین، بولیوي، 
کاستاريکا،  کلمبیا،  شیلي،  برزيل، 
مکزيک،  جامايکا،  هندوراس،  اکوادور، 

پاناما، پرو، اروگوئه و ونزوئلا.
فلستین  ايران،  کشورهاي  شامل   -6
عربستان  و  کويت  اردن،  اشغالي، 

سعودي.
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 )GLS به روش Panel Data عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور )رهيافت
روح اله شهنازي

4 درصدي به 19 درصد و 20 درصد از تولید 
ناخالص داخلي رسیده است.

و  دانش  صنايع  افزوده  ارزش   3 در جدول 
به   2007 تا   1985 دوره  طي  فناوري محور 
تفکیک مناطق و کشورهاي مختلف ارائه شده 
است. اطلاعات نشان مي دهد در کل جهان طي 
دوره مورد بررسي ارزش افزوده صنايع دانش و 
فناوري محور 447 درصد در 11 کشور شرق 
آفريقا  درصد،   554 اروپا  درصد،   834 آسیا 
و  درصد   465 لاتین  امريکاي  درصد،   281

خاورمیانه 289 درصد رشد داشته است. 
و  دانش  صنايع  افزوده  ارزش  رشد 
بیشتر  جهاني  رشد  از  ايران  در  فناوري محور 
درصد   713 بررسي  مورد  دوره  طي  و  بوده 
مي دهد  نشان  اطلاعات  همچنین  دارد.  رشد 
رشد صنايع دانش و فناوري محور در ايران از 
بیشتر  آمريکاي لاتین  و  آفريقا  اروپا،  متوسط 
است. در بین مناطق مورد بررسي رشد ايران 
هند،  )شامل  آسیايي  کشور   11 متوسط  از 
اندونزي، مالزي، فیلیپین، سنگاپور، کره جنوبي، 
تايوان، تايلند، ويتنام، چین و هنگ کنگ( و 
سه کشور اروپاي مرکزي )شامل روسیه، ترکیه 
و اوکراين( کمتر است. در صنايع کارخانه اي با 
فناوري برتر ايالات متحده با 390 میلیارد دلار 
افزوده در سال 2010 داراي بیشترين  ارزش 
برتر  فناوري  با  کارخانه اي  صنايع  مجموعه 
ترتیب  به  چین  و  اروپا  و   )5 )شکل  مي باشد 
با 270 و 260 میلیارد دلار ارزش افزوده، در 
رتبه هاي بعدي قرار دارند. هشت کشور آسیاي 
جنوب شرقي و ژاپن هر کدام داراي محصول 
 175 حدود  در  بالايي  فناوري  با  کارخانه اي 

میلیارد دلار مي باشند.

بالا  فناوري  با  کارخانه اي  صنعت  شش 
مي باشند.  نامتناسبي  افزوده  ارزش  داراي 
به  مربوط  دلار  میلیارد   346 مقدار  بیشترين 
25درصد  که  است  پزشکي  و  دارويي  صنايع 
کل جهاني را در سال 2010 شامل شد. ساير 
میلیارد   312 شبه رساناها  ترتیب  به  صنايع 
و  اندازه گیري  تجهیزات  22درصد،  و  دلار 
علمي 275 میلیارد دلار و 20درصد، تجهیزات 
،14درصد،  دلار  میلیارد   200 ارتباطاتي 
دلار،  میلیارد   137 فضاپیما  و  هواپیما 
میلیارد   127 کامپیوتر  صنايع  و  10درصد، 

دلار، 9درصد مي باشند ]5[. 

مطالعات انجام شده
بررسي  در   ،)1999( زوکر1  و  لیو   ، داربي 
با  صنايع  و  بنگاه ها  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل 
فکري  تأثیر سرمايه  که  دريافتند  بالا  فناوري 

بسیار  بنگاه ها  اين  در  ماهر  انساني  نیروي  و 
مهمتر از سرمايه فیزيکي است. آنها معتقدند 
بنگاه هاي با فناوري بالا بر پايه فکري بهترين 

دانشمندان بنا شده اند ]17[. 
ونگ لیم پیارت2 )2006( با بررسي عوامل 
مرکز  عنوان  به  سیلیکون3  دره  موفقیت 
برتر  فناوري  منطقه  يک  و  اينترنت  اقتصاد 
از  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري  توسعه  )که 
آنجا شروع و به دنیا عرضه شد( بیان مي کند 
ولي  سیلیکون  در  توسعه  گرفتن  سرعت  که 
در  موفقیت  خلق  براي  که  کارآفريناني  با 
حرفه اي  و  فني  ريسک هاي  شرکت هايشان 
انتقال،  آنها معتقدند  آغاز شد.  زيادي کردند، 
تاريخ  در سراسر  اقتصادي  تحول  و  دگرگوني 
کارآفرينان  دستاورد  و  نتیجه  ولي  سیلیکون 
طرفي  از  و  بوده  مخاطره پذير  سرمايه هاي  و 
رشد و پیشرفت ساز و کارهاي  حرکت توسعه 

شکل 5- ارزش افزوده صنايع کارخانه اي با فناوري بالا براي کشورهاي منتخب )1995 – 2010( ]5[

1. Darby, Liu & Zucker
2. Wonglimpiyarat

3. Silicon Valley
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 )GLS به روش Panel Data عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور )رهيافت
روح اله شهنازي

سیلیکون ولي مبتني بر يک مديريت شبکه اي 
سرمايه هاي  کارآفرينان،  شبکه هاي  شامل: 
)براي  محققان  و  دانشمندان  مخاطره پذير، 
نوآوري هاي  و  ابداعات  به  ايده ها  ترجمه 
خصوصي  توسعه  و  تحقیق  مخارج  تجاري(، 
و  اطلاعات  فناوري  گستردگي  و  دولتي  و 
سیلیکون  در  الکترونیک  تجارت  و  ارتباطات 

ولي مي باشد ]18[.
با   ،)2004( چیاه  و  چاکرابارتي  راماسامي، 
ولي  سیلکون  موفقیت  اصلي  عوامل  بررسي 
با  صنايع  زمینه  در  علمي  پارک هاي  ساير  و 
نقش   -1 شامل:  را  عوامل  اين  برتر  فناوري 
 -3 )انکوباتورها(  رشد  مراکز   -2 دانشگاه ها 
زير   -4 دولت   -3 توسعه  و  تحقیق  مراکز 
فناوري  ساخت هاي  زير  )شامل  ساخت ها 
زيرساخت هاي  ساير  و  ارتباطات  و  اطلاعات 
)و  انساني  سرمايه   -5 نهادي(  و  فیزيکي 
استعدادهاي انساني( مي دانند. آنها در بررسي 
چند  کريدور  موفقیت  جهت  لازم  عوامل 
فناوري  با  صنايع  زمینه  در  مالزي1  رسانه اي 
برتر بدين نتیجه مي رسند که آموزش نیروي 
انساني ماهر، تحقیق و توسعه و زيرساخت هاي 
فناوري اطلاعات و ارتباطات از جمله مهمترين 

عوامل مي باشند.

تصريح مدل
اقتصاد  ويژگي هاي  معرفي  قسمت  در 
با  خدمات  و  صنايع  که  شد  بیان  دانش محور 
نهايي  دستاورد  و  حلقه  آخرين  بالا  فناوري 
در  که  مي شود  محسوب  دانش محور  اقتصاد 
بیان  لايه هاي  به  توجه  با  شد.  ارائه   1 شکل 
محققان  تعداد  دانش محور  اقتصاد  شده 

و  اطلاعات  فناوري  از  تابعي  تکنسین ها  و 
و  توسعه  و  تحقیق  هزينه هاي  ارتباطات، 

هزينه هاي آموزشي است، به عبارتي:
)1(   )RES=f)ICT, R&D, EDU

)2(   )TEC=f)ICT, R&D, EDU

معادلات )1( و )2( از لحاظ تئوريک بیانگر 
شده  صرف  هزينه هاي  که  است  واقعیت  اين 
فناوري  و  توسعه  و  تحقیق  آموزش،  براي 
بالا  زيادي صرف  تا حد  ارتباطات  و  اطلاعات 
مي شود،  جامعه  تجربه  و  دانش  سطح  رفتن 
و  محققان  تعداد  در  سطح  ارتقاي  اين  که 
تکنسین ها نمود مي يابد. معادلات )3(، )4( و 
)5( از لحاظ تئوريک بیانگر اين واقعیت جامعه 
است که  حاصل کار محققان و تکنسین ها در 
مقالات، اختراعات و تحقیقات منتشر نشده و 
اغلب  مي دهد  نشان  و  مي يابد  تبلور  محرمانه 
هزينه هاي آموزشي، R&D و ICT جامعه در 
يک جامعه دانش محور با يک فاصله منجر به 
چاپ مقالات، ثبت اختراعات و انجام يکسري 

تحقیقات محرمانه مي شود.
)3(   )STJ=f)RES, TEC

)4(   )PAT=f)RES, TEC

)5(   )SRE=f)RES, TEC

که  است  واقعیت  اين  بیانگر   )6( معادله 
نتیجه تجاري شده مقالات و تحقیقات علمي و 
اختراعات در يک اقتصاد دانش محور منجر به 
تولید کالا و خدمات دانش بر مي شود و صنايع 
نهايي  دستاورد  عنوان  به  دانش  بر  مبتني 
تحقیقات  مقالات،  يافته  تبلور  دانش  اقتصاد 
و اختراعات بوده و نتیجه نهايي تمام سطوح 

اقتصاد دانش محسوب مي شود.
)6(   )Hi-tech= f)STJ, PAT, SRE

با جايگذاري )3(، )4( و )5( در )6( معادله 
)7( حاصل مي شود.

)7(   )Hi-tech= f)RES, TEC  
با جايگذاري )1( و )2( در )7( معادله )8( 

حاصل مي شود.
)8(   )Hi-tech= f)ICT, R&D, EDU  

بالا  فناوري  با  تولید صنايع  میزان  بنابراين 
از مقدار هزينه هاي فناوري اطلاعات و  تابعي 
است.  آموزش  و  توسعه  و  تحقیق  ارتباطات، 
کاب-  صورت  به  استفاده  مورد  تولید  تابع 
داگلاسي در نظر گرفته شده است. معادله )9( 
بیانگر تابع تولید مي باشد.                    )9(
              θβα )()&()( EDUDRICTAHitech =

فرم سنجي معادله پس از گرفتن Ln از دو 
طرف معادله )9(  معادله )10( مي شود:

)10(

قابل ذکر است با توجه به اينکه مدل به دست 
از  يک  هر  است،  لگاريتمي  صورت  به  آمده 
کشش  بیانگر  متغیرها  از  يک  هر  ضرايب 
تولیدات صنايع با فناوري بالا نسبت آن متغیر 
به  کشش هاي  معادله   4 جدول  در  و  است 

دست آمده از مدل ارائه شده است. 

برآورد مدل
مدل تصريح شده، براي 48 کشور جهان که 
اطلاعات مورد نیاز اين تحقیق براي آنها وجود 
ناقص  کشورها  ساير  براي  )اطلاعات  داشت 
برآورد   2000-2007 هاي  سال  طي  بود.( 
شده است که داده هاي موردنیاز از ]5[ ، ]19[ 

و ]20[ استخراج شده است. 
با توجه به اينکه 48 کشور مورد بررسي از 

1. Multimedia Super Corridor
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 )GLS به روش Panel Data عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور )رهيافت
روح اله شهنازي

آنها  بین  در  و  بودند  ناهمگن  اقتصادي  لحاظ 
هم کشورهاي توسعه يافته و هم در حال توسعه 
 Panel وجود داشت از روش اثرات تصادفي1 در
توجه  با  همچنین  است.  شده  استفاده   Data

OLS معمولي در  زننده هاي  اينکه تخمین  به 
در  ملاحظه اي  قابل  تغییرپذيري  که  شرايطي 
آمارها وجود دارد، نمي توانند بهترين باشند. به 
عبارتي اگر ناهمساني واريانس در داده ها وجود 
داشته باشد، روش ايده آل تخمین  روشي است 
که براي مشاهدات با تغییرپذيري بیشتر، وزن 
پذيري  تغییر  با  مشاهدات  به  نسبت  کمتري 
کمتر قائل شود. متأسفانه روش OLS معمولي 
اهمیت  و  وزن  و  نکرده  پیروي  رويه  اين  از 
مساوي به هر يک از مشاهدات مي دهد در حالي 
 ،)GLS( که روش حداقل مربعات تعمیم يافته
مورد توجه قرار داده و قادر  تفاوت ها را دقیقاً 

است تخمین زني  ارائه دهد که BLUE باشد.
با توجه به اينکه مشکل ناهمساني واريانس 
در داده هاي مقطعي متداول تر از داده هاي 
سري هاي زماني است و اين تحقیق 48 کشور 
توسعه يافته و در حال توسعه جهان را مورد 
بررسي قرار مي دهد که معمولا داراي تفاوت 
اقتصادي،  هاي  زمینه  درتمامي  زيادي  هاي 
سیاسي، اجتماعي و فرهنگي هستند، از اين رو 
اين کشورها  بین داده هاي  زيادي  ناهمساني 
مشکل  شدن  برطرف  براي  که  دارد.  وجود 
تخمین زننده ها از روش GLS در اين تحقیق 

استفاده شده است.
گرديد،  ارائه   5 در جدول  که  برآورد  نتايج 
توسعه،  و  تحقیق  هزينه هاي  مي دهد  نشان 
فناوري اطلاعات و ارتباطات و آموزش داراي 
با  صنايع  تولید  بر  معنادار  و  مثبت  اثرات 

فناوري برتر هستند. با توجه به اين که مدل 
در  و  است  لگاريتمي  به صورت  بررسي  مورد 
رابطه )10( و جدول 4 مشخص است ضرايب 
هر يک از متغیرها بیانگر کشش تولید صنايع 
فناوري اطلاعات  به هزينه هاي  بالا  فناوري  با 
توسعه  و  تحقیق  هزينه هاي  ارتباطات،  و 
عبارتي  به  مي باشد.  آموزشي  هزينه هاي  و 
درصد  يک  ازاء  به  مي دهد  نشان  اين ضرايب 
افزايش در متغیرهاي مستقل، تولید صنايع با 

فناوري بالا چه مقدار تغییر مي کند. 
در  که  کشش ها  براي  شده  برآورد  نتايج 
افزايش  نشان مي دهد  جدول 6 خلاصه شده 
و  اطلاعات  فناوري  هزينه هاي  در  درصد  يک 
ارتباطات سبب 0/68 درصد افزايش در تولید 
درصد  يک  مي شود،  برتر  فناوري  با  صنايع 
افزايش در هزينه هاي تحقیق و توسعه 0/48 
درصد تولید صنايع با فناوري برتر را افزايش 
هزينه هاي  افزايش  درصد  يک  و  مي دهد 

جدول4- معادله کشش هاي به دست آمده از مدل

جدول 5- نتايج برآورد مدل

جدول6- کشش هاي به دست آمده از مدل

1. Random Effects
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 )GLS به روش Panel Data عوامل مؤثر بر توليد صنايع با فناوري برتر در اقتصاد دانش محور )رهيافت
روح اله شهنازي

تولید  در  درصدي   0/29 افزايشي  آموزشي 
مورد  کشور   48 در  برتر  فناوري  با  صنايع 
بررسي طي سال هاي 2007-2000 را در پي 

داشته است. 

نتيجه گيري و پيشنهاد 
صنايع  در  توانمندي  میزان  و  اندازه 
شاخص  يک  برتر  فناوري  با  و  دانش محور 
اساسي براي اقتصادهاي دانش محور است. نظام 
تولید و ساختار عوامل تولید در صنايع با فناوري 
مي گیرد.  خود  به  را  شکل  پیچیده ترين  برتر، 
دانش محور،  صنايع  در  عنصر  محوري ترين 

تحول و دگرگوني سريع فناورانه است. 
درجات  با  ولي  است  دانش بر  صنعتي  هر 
متفاوت. صنايع و خدمات با دانش بري پايین 
نیز دانش برند. )مثل صنايع چوب(، ولي دانش 
موجود در اين صنعت از صنايع با دانش بري بالا 
وارد شده و مصرف مي شود )مثل ماشین هاي 
ابزار(. اما در صنعتي مثل صنايع دارويي، دانش 
آن در همان صنعت يا صنايع نزديک و مشابه، 
تولید مي شود. در چنین صنعتي، دانش تولید 
شده- علاوه بر اينکه در ساير صنايع استفاده 
استفاده  صنعت  همان  در  عمدتاً  مي شود- 
مي شود. بین فناوري محصول و فناوري فرايند 
تولید محصول تفاوت است. فرايندهاي تولید 
باشند  پیچیده  و  بالا  فناوري  داراي  مي توانند 
ولي محصول آنها لزوماً فناوري بالايي نداشته 
باشد، نظیر کشاورزي مدرن که از فرايند تولید 
آن  محصولات  ولي  مي برد  سود  دانش محور 
است  همچنین  نیستند،  بالا  فناوري  داراي 
تأثیر  بررسي  به  تحقیق  اين  نفت.  استخراج 
يعني  دانش محور  اقتصاد  پايه اي  متغیرهاي 

فناوري اطلاعات و ارتباطات، تحقیق و توسعه 
در  برتر  فناوري  با  صنايع  تولید  بر  آموزش  و 
چارچوب يک مدل طراحي شده کاب داگلاس 
براي 48 کشور جهان طي سال هاي 2007-

اثرات  دهنده  نشان  نتايج  مي پردازد.   2000
مثبت و معنادار هزينه هاي فناوري اطلاعات و 
ارتباطات، تحقیق و توسعه و آموزش بر صنايع 
مورد  مدل  که  آنجا  از  است.  برتر  فناوري  با 
بررسي به صورت لگاريتمي است، ضرايب هر 
با  تولید صنايع  بیانگر کشش  از متغیرها  يک 
که  است  مستقل  متغیرهاي  به  بالا  فناوري 
نتايج برآورد شده براي کشش ها نشان مي دهد 
فناوري  هزينه هاي  در  درصد  يک  افزايش 
ارتباطات سبب 0/68 درصد، يک  اطلاعات و 
درصد افزايش در هزينه هاي تحقیق و توسعه 
افزايش هزينه هاي  0/48 درصد و يک درصد 
تولید  در  درصدي   0/29 افزايشي  آموزشي 

صنايع با فناوري برتر را در پي دارد.
بستر  بهبود  جهت  راهکارهايي  انتها  در 
تولیدات  افزايش  جهت  دانش محور  اقتصاد 

صنايع با فناوري برتر در ايران ارائه مي گردد.
1- ارتقاي سطح علمي جامعه از طريق تولید و 
توسعه آموزش هاي نظري وکاربردي، دستیابي 
و  دانش  منابع  بر  متکي  و  متنوع  اقتصاد  به 

آگاهي، سرمايه انساني و فناوري نوين؛

و  محققان  افزايش  جهت  در  تلاش   -2
و  تحقیق  زمینه  در  هزينه هاي صرف شده 
توسعه در عین توجه به ساختار فعالیت هاي 
تحقیق و توسعه در کشورهاي توسعه يافته؛

در  خصوصي  بخش  توانمندسازي   -3
فعالیت هاي پژوهشي و فناوري و گسترش 
اطلاعات و ارتباطات از طريق رقابت پذيري 
بازارگرا شدن تحقیقات و بهبودکارايي و  و 

نظام مند شدن آنها؛
4- توسعه زير ساخت هاي فناوري اطلاعات 

و ارتباطات در عرصه ملي؛
5- نهادينه کردن نظام نوآوري و اختراع در 
فعالیت هاي مختلف اقتصادي در تمام سطوح 

تحصیلي با توجه به پیشرفت فناوري؛
6- ارتقاء فناوري در اقتصاد از طريق تعامل 
سرمايه گذاري هاي  قالب  در  جهاني  اقتصاد  با 
مشترک  سرمايه گذاري  و  خارجي  مستقیم 

خارجي؛
دانش محور،  محصولات  بازار  7-گسترش 
اعتبارات پژوهش و  شفاف سازي نظام مالي و 
فناوري از طريق نظام مند کردن امور اجرايي، 
تحقیقاتي،  فعالیت هاي  در  تبعیض  حذف 
طريق  از  تحقیقاتي  فعالیت هاي  رقابت پذيري 
عرصه  در  پژوهش  نتايج  کاربرد  و  مناقصه 

کاربردي اقتصاد.

جدول 7- نام کشورهاي منتخب مورد آزمون
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

1. Foreign Direct Investment (FDI)

مقدمه
اقتصاد  رشد  دوم،  جهاني  جنگ  از  پس 
شتاب  جهاني  اقتصاد  عرصه  در  بين الملل 
جذب  که  طوري  به  گرفت،  خود  به  مناسبي 
عنوان  به  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري 
توسعه  و  رشد  مؤلفه هاي  اصلي ترين  از  يکي 
جذب  گرفت.  قرار  مدنظر  کشورها  اقتصادي 
دستيابي  و  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري 
از  منظر،  اين  از  اقتصادي  توسعه  و  رشد  به 

برخي  توسط  شده  اتخاذ  اصلي  سياست هاي 
اخير  دهه  در  توسعه  حال  در  کشورهاي  از 
مهمترين  که  طوري  به  مي گردد،  محسوب 
توسعه  و  رشد  بر   1FDI اثرگذاري  کانال 
ناشي  فناوري  سرريز  کشورها،  اکثر  اقتصادي 
صورت  مطالعات  اساس  بر  مي باشد.  آن  از 
جذب  طريق  از  که  بنگاه هايي  اغلب  گرفته، 
اقتصاد  وارد  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري 
فناوري  از  نسبي  طور  به  مي شوند،  ميزبان 

بنگاه هاي  به  نسبت  پيشرفته تري  و  مدرن 
به  منجر  مهم،  اين  که  برخوردارند  داخلي 
مديريتي،  نوين  روش هاي  )فناوري،  سرريز 
آموزش نيروي کار محلي و...( به اقتصاد ميزبان 
به  مي گردد.  داخلي  بنگاه هاي  خصوص  به  و 
منجر  مذکور  مؤلفه هاي  سرريز  که،  طوري 
و  ميزبان  اقتصاد  در  رقابتي  فضاي  توسعه  به 
در  و  داخل  در  صنايع،  رقابتي  توان  ارتقاي 
ذکر  شايان  مي گردد]1[.  بين الملل  سطح 

تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي 
بر عملکرد بخش صنعت

چکيده
بر اساس نظر بسياري از اقتصاددانان، شکاف قابل توجه درآمد سرانه مابين کشورهاي توسعه يافته و درحال توسعه ناشي از شکاف 
کانال جريان ورودي  از  توسعه مي توانند  تجربي، کشورهاي در حال  نتايج مطالعات  اساس  بر  است.  آنان  مابين  فناوري  توجه  قابل 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي اقدام به کاهش شکاف فناوري نمايند. زيرا بنگاه هاي چند مليتي وارد شده به اقتصادهاي ميزبان، به 
طور نسبي از فناوري مدرن تري نسبت به بنگاه هاي داخلي بهره مند هستند. البته بايد خاطرنشان ساخت سرريز فناوري سرمايه گذاران 
خارجي تابع ظرفيت جذب سرريز فناوري در اقتصاد داخلي است. ظرفيت جذب فناوري در اقتصاد داخلي نيز تابعي از متغيرهاي 
متعددي است که در اين مطالعه، سرمايه انساني مدنظر قرار گرفته است. باتوجه به نقش تعيين کننده بخش صنعت در اقتصاد جهاني، 
هدف مطالعه حاضر بررسي اثرات سرريزي سرمايه گذاري خارجي از منظر فناوري بر عملکرد بخش صنعت اقتصاد ايران طي دوره 
1388-1374 در قالب برنامه هاي توسعه اقتصادي است. نتايج اين مطالعه حاکي از آن است که طي برنامه دوم توسعه ارتباط قوي 
ميان ارتقاي سرمايه انساني )معيار ظرفيت جذب(، جذب سرمايه گذاري خارجي، اثرات سرريزي و عملکرد صنعت وجود ندارد. در حالي 
که طي برنامه سوم توسعه رابطه فوق محسوس بوده که از دلايل آن مي توان به الزامات سياستي اين برنامه، در خصوص ارتقاي نقش 
تحقيق و توسعه در سطح کلان اقتصادي و تصويب قانون جديد حمايت و گسترش سرمايه گذاري مستقيم خارجي در سال 1381 و 
اجراي سياست کاهش انحصارات و تصدي گري دولت در اقتصاد اشاره کرد. شايان ذکر است، طي برنامه چهارم توسعه، اگر چه ارتباط 
مذکور نسبت به برنامه دوم توسعه بهتر و مناسب تر بوده است ولي نسبت به برنامه سوم عملکرد ضعيفي داشته است که از دلايل آن 
مي توان به عدم تناسب بين اعتبارات پژوهشي و تعداد پژوهشگران و مصرف اعتبارات پژوهشي در امور جاري دستگاه هاي اجرايي، نبود 
امنيت سرمايه گذاري و اتخاذ سياست هاي ناکارآمد در حمايت از صنايع داخلي اشاره کرد. در مجموع مي توان بيان داشت ارتباط فوق 

در بخش صنعت طي دوره مذکور محسوس و قابل دفاع نبوده است.

واژگان کليدي
سرمايه گذاري مستقيم خارجي، سرريز فناوري، سرمايه  انساني، عملکرد بخش صنعت، انباشت تحقيق و توسعه خارجي.

تاريخ دريافت: 91/01/20
تاريخ پذيرش: 91/09/12

ابوالفضلشاهآبادي* �
استاديار دانشکده اقتصاد و علوم اجتماعي

دانشگاه بوعلي سينا - همدان 
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سيدآرشولينيا �
کارشناس ارشد علوم اقتصادي
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  تأثير  است، 
بود  خواهد  بيشتر  زماني  اقتصادي  رشد  بر 
سرريزهاي  جذب  ظرفيت  ميزبان  اقتصاد  که 
و  باشد  داشته  را  خارجي  سرمايه گذاري 
همچنين ارتباط مناسبي ميان سرمايه گذاران 

خارجي و داخلي وجود داشته باشد. 
در اين مطالعه، ابتدا مباني نظري و مطالعات 
سرمايه گذاري  تأثير  زمينه  در  شده  انجام 
بر  فناوري  سرريز  منظر  از  خارجي  مستقيم 
ادامه  در  است.  شده  مطرح  داخلي  اقتصاد 
آماري در خصوص  به تحليل داده هاي  بحث، 
نقش سرمايه گذاري مستقيم خارجي از منظر 
فناوري بر عملکرد بخش صنعت اشاره شده و 
توصيه هاي  ارائه  و  نتيجه گيري  به  نهايت  در 

سياستي خواهد انجاميد.

مباني نظري و مطالعات تجربي
سرمايه گذاري   ،UNCTAD اعتقاد  به 
مستقيم خارجي عبارت است از: سرمايه گذاري 
و  است  بلندمدت  ارتباط  يک  مستلزم  که 
واحدهاي  کنترل  و  پايدار  منافع  نشان دهنده 
مادر(  )بنگاه  کشور  يک  مقيم  اقتصادي 
ديگر  کشور  مقيم  اقتصادي  واحدهاي  بر 
)سرمايه گذاري انجام شده در کشور ميزبان به 

صورت شعبه فرعي بنگاه مادر( است.
گفتني است سرمايه گذاري مستقيم خارجي 
منجر به انتقال سرمايه مالي، انتشار فناوري و 
به  و...(  بازاريابي  )مديريتي،  مهارت ها  ديگر 
اقتصاد داخلي مي گردد. بايد توجه داشت که 
اين روند انتقالي و انتشاري، مزايا و معايبي را 
مشارکت  فرايند  اين  در  که  کشورهايي  براي 
ضمن،  در  داشت.  خواهد  همراه  به  مي کنند 
تقسيم عايدات رفاهي ميان کشورهاي ميزبان 

در  تعيين شده  قيمت هاي  به  تنها  ميهمان  و 
بازار بستگي ندارد بلکه به قدرت چانه زني1 دو 
کشور بر سر مفاد قرارداد نيز مربوط مي باشد. 
سود  منزله  به  کشور  يک  ضرر  وجود،  اين  با 
کشور مقابل نيست. به طوري که کيندل برگر2 
بيان مي کند روابطي که از روند سرمايه گذاري 
بازي  يک  مي شود  ناشي  خارجي  مستقيم 
مجموع صفر نيست. ]2[ مسأله اصلي آن است 
که هر دو کشور بايد بدانند منافع مورد انتظار 
آنها بيشتر از هزينه هاي حاصل از اجراي پروژه 
باشد زيرا در غير اين صورت قراردادي منعقد 
در  شد.  نخواهد  آغاز  پروژه اي  و  نمي گردد 
مجموع مي توان اثرات سرمايه گذاري مستقيم 
خارجي بر اقتصاد ميزبان را در سه حوزه مورد 
عبارتند  حوزه  سه  اين  که  داد  قرار  بررسي 
حوزه  و  سياسي  حوزه  اقتصادي،  "حوزه  از: 

اجتماعي".
همچون  بخش هايي  در  اقتصادي:  آثار .1
بررسي  مورد  و...  خدمات  کشاورزي،  صنعت، 

قرار مي گيرد.
و  استقلال  حوزه  در  سياسي:  آثار .2

حاکميت ملي قابل بررسي است.
3.آثاراجتماعي: در مورد مسائلي همچون 
در  خارجي  برگزيدگان  و  روشنفکران  حضور 

کشور ميزبان متمرکز مي گردد.
بر  مطالعه  اين  تأکيد  است،  ذکر  به  لازم 
اقتصادي سرمايه گذاري مستقيم خارجي  آثار 
مي باشد که اين اثرات در دو حوزه خرد و کلان 

قابل بررسي است:
آثارکلان: رسم معمول در تحليل آثار کلان 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي آن است که از 
FDI به عنوان افزايش در بدهي هاي خارجي 

مطالعه،  مورد  کشور  در  اگر  مي کنيم.  ياد 

اکثر  در  )چنانچه  سرمايه  کمبود  و  بيکاري 
کشورهاي در حال توسعه موجود است( داشته 
باشيم، چنين بدهي هايي منجر به افزايش در 

توليد و درآمد اقتصاد ميزبان خواهد شد. 
آثارخرد: آثار خرد سرمايه گذاري مستقيم 
خارجي با تغييرات ساختاري سازمان صنعتي 
از  يکي  مثال  براي  است.  مرتبط  اقتصادي  و 
آيا  که  است  آن  رابطه،  اين  در  مهم  مسائل 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي باعث رقابتي تر 
شدن محيط اقتصاد مي شود و يا اقتصاد کشور 
مي کند.  هدايت  انحصارگري  سمت  به  را 
خصوص  در   FDI خرد  آثار  کلي،  طور  به 
مي گردد.  متمرکز  صنعت  بخش  و  بنگاه ها 
که  دادند  ارائه  را  ايده  اين  ونابل3  و  مارکوزن 
در  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  خرد  آثار 
کشور ميزبان ممکن است از طريق کانال هاي 
تحليل  آنها يک  باشد. ]3[  تأثيرگذار  مختلف 
ساده از اين کانال ها ارائه مي دهند، به طوري 
که توسعه فضاي رقابتي که با حضور بنگاه هاي 
چندمليتي پررنگ تر شده، ممکن است منجر 
اقتصاد  عرصه  از  داخلي  بنگاه هاي  خروج  به 
بنگاه هاي  بر  سرريزي  اثرات  با  يا  و  گردد 
بازار  در  را  آنها  رقابت پذيري  ميزان  داخلي 
با توجه  تقويت نمايد. اين موضوع را مي توان 
بازه هاي  در  و  ميزبان  اقتصاد  ظرفيت هاي  به 
بلندمدت مورد بررسي قرار داد.  کوتاه مدت و 
سرمايه گذاري  سرريزي  اثرات  است،  گفتني 
مستقيم خارجي بر اقتصاد ميزبان را مي توان 
به دو دسته تقسيم نمود که عبارتند از: الف( 

سرريز افقي، ب(سرريز عمودي.

الف(سرريزافقي
سرريز افقي FDI زماني اتفاق مي افتد که 

1. Bargaining Power
2. Kindleberger

3. Markusen and Venables
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

وجود FDI سبب افزايش بهره وري بنگاه هاي 
داخلي در همان صنعت شود. تيس1 )1997(  
مي گويد چنين سرريزهايي مي تواند از طريق 
اولين   ]4[ بيفتد.  اتفاق  مختلف  کانال هاي 
کانال »اثر نمايشي« است. زماني که بنگاه هاي 
از  پس  و  مي شوند  وارد  کشوري  به  خارجي 
نمايش  به  را  پيشرفته اي  فناوري  خود  ورود 
داخلي  کارآفرين  ديگر  طرف  از  و  مي گذارند 
پس از مشاهده اين نوآوري ها و يا سازمان دهي 
جديد بنگاه ها آن را مناسب شرايط بنگاه  داخلي 
براي به کارگيري  نوآوري ها را  اين  مي بينند و 
فرض  مناسب  نسخه برداري  و  محلي سازي  و 
فناوري  که  است  اين شکل  به   .]5[ مي کنند 
و دانش در نتيجه تماس مستقيم ميان بنگاه  
خارجي و بنگاه  داخلي که در عين حال در دو 
اتفاق  سطح فناوري متفاوت فعاليت مي کنند 
مي افتد. همچنين، مِير اعتقاد دارد يادگيري از 
طريق مشاهده نه تنها بر نوآوري هاي فناوري 
مديريتي  روش هاي  بر  بلکه  مي گذارد  تأثير 
درون   نيروي کار  تقسيم  جديد  روش هاي  و 
صنعتي نيز اثر مي گذارد. کانال  دوم »چرخش 
در  که  کارگراني  است.  نيروي  کار«  تحرک  و 
بنگاه هاي خارجي کار کرده و آموزش ديده اند 
نيز مي توانند به بنگاه هاي داخلي بپيوندند و يا 
بنگاه هاي خود را ايجاد  کنند. کانال  سوم »اثر 
رقابتي« است؛ به طوري که بنگاه هاي محلي 
به  دليل حضور بنگاه هاي خارجي مجبور شوند 
کار  بيشتر  يا  و  ارائه کنند  فناوري هاي جديد 

کنند.
خارجيان  توسط  که  بنگاه هايي  ورود 
شود  باعث  مي تواند  شده اند،  سرمايه گذاري 
را  خود  مديريت  و  توليد  روش هاي  بنگاه ها 
نمايند.  مجدد  ساختاربندي  و  دهند  بهبود 

اگرچه ممکن است درکوتاه مدت، رقابت شديد 
کاهش  به  دليل  داخلي  بنگاه هاي  سبب شود 
ببينند.  آسيب  توليدشان  و  بازاري  سهم 
همانطورکه ايتکِن و هريسون2 نشان مي دهند، 
در صورتي که بنگاه هاي داخلي مجبور شوند 
از  کمي  حجم  براي  را  خود  ثابت  هزينه هاي 
محصولات صرف کنند، بهره وري اين بنگاه ها 
اغلب  اين مسأله  از  يافت. ]6[  کاهش خواهد 
طرف  از  مي شود.  ياد  اثرجانشيني  عنوان  به 
ديگر، ورود بنگاه هاي با سرمايه گذاري خارجي 
مي تواند منجر به بالا رفتن هزينه هاي نيروي کار 
وضعيت  اين  شود.  داخلي  بنگاه هاي  در 
با  بنگاه هاي  که  مي آيد  پيش  دليل  اين  به 
سرمايه گذاري خارجي عموماً دستمزد بالاتري 
به کارگران خود پرداخت مي کنند که همين 
بازار  در  رقابتي  شرايط  مي شود  باعث  مسأله 
نيروي  کار به وجود بيايد و سطح دستمزدها 
 FDI بالا رود. از نظر تئوري، اثر افقي خالص
نيست  مشخص  و  معين  داخلي  بنگاه هاي  بر 
اثر  برايند نسبي سرريز مثبت فناوري و  به  و 

منفي جانشيني بستگي دارد.
دو دوره مطالعه روي آثار افقي وجود دارد. 
دوره اول با مطالعات در سطح صنعت مشخص 
مي شود. يک فهرست جزئي شامل کاوز3 ]7[ 
و  کانادا  براي   ]8[ گلوبرمن4  استراليا،  براي 
مکزيک.  براي   ]9[ پرِسون5  و  بلومشتورم 
ميان  مثبتي  رابطه  اول  نسل  مطالعات  اغلب 
آنجا  از  دارد.  وجود  صنعت  بهره وري  و   FDI

مقطعي  داده هاي  از  مطالعات  اين  اغلب  که 
 FDI آيا  اينکه  تشخيص  مي کنند،  استفاده 
واقعاً بهره وري بنگاه را افزايش مي دهد با اينکه 
سرمايه گذاران خارجي تنها جذب بنگاه هاي با 

بهره وري بالا شده اند، سخت است.

اساس  بر  تجربي  مطالعات  دوم  نسل 
داده هاي پانل در سطح بنگاه مي باشد. مزيت 
تورش  مي تواند  که  است  آن  پانل  رويکرد 
کند.  کنترل  را  خارجي  سرمايه گذار  انتخاب 
اين مطالعات به بررسي اين موضوع مي پردازند 
بهره وري  خارجي  سرمايه گذار  حضور  آيا  که 
مي دهد  افزايش  صنعت  همان  در  را  بنگاه ها 
در  است.  گوناگون  مطالعات  اين  نتايج  نه.  يا 
مطالعه اي که توسط ايتکِن و هريسون  بر روي 
 FDI نتايج  شد،  انجام  ونزوئلا  کارخانه هاي 
اين  و  ارزيابي شد  منفي  داخلي  بنگاه هاي  بر 
شده  داده  نسبت  جانشيني  اثر  به  منفي  اثر 
براي  منفي  آثار  که  ديگري  مطالعات  است. 
داده اند  نشان  سرمايه گذراي مستقيم خارجي 
کشور  براي  هريسون6  و  حداد  از:  عبارتند 
براي کشور  يانکوف و هکمن7  مراکش ]10[، 
کشور  براي  کانينگز8   ،]11[ چک  جمهوري 
بلغارستان، روماني و لهستان ]12[ و ياروکيچ9 

براي کشور ليتواني ]13[. 
بر  شده  انجام  مطالعات  ديگر،  طرف  از 
مثبت  آثار  دهنده  نشان  پيشرفته  کشورهاي 
و  کاستلاني  مطالعات  مانند  مي باشند.  سرريز 
زانفي10 براي کشور ايتاليا ]14[، کِلرِ و ياپل11 
براي کشور ايالات متحده آمريکا ]15[، گورگ 
و اشتروبل12 براي کشور ايرلند ]16[ و هاسکل 

و همکاران13 براي کشور انگلستان ]17[.
نتايج  اشاره داشت در مورد  بايد  نهايت  در 
بي معني سرريز افقي آن است که اندازه سرريز 
و  ساز  ميان  تعاملي  آثار  به  زيادي  مقدار  به 
فناوري موجود  کارهاي صورت گرفته و سطح 
در بنگاه هاي داخلي بستگي دارد. اين توضيح 
فناوري هاي  که  بنگاه هايي  است  معني  بدان 
به روز دارند به احتمال زياد بيشترين نفع را 

1. Teece
2. Aitken and Harrison
3. Caves
4. Globerman
5. Blomstrom and Person

6. Haddad and Harrison
7. Djankov and Hoekman
8. Konings
9. Javorcik
10. Castellani and Zanfei

11. Keller and Yeaple
12. Görg and Strobl
13. Haskel, Pereira and Slaughter
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

نمايشي  يا  رقابتي  آثار  طريق  از  و  سرريز  از 
با  بنگاه هايي  ديگر،  طرف  از  برد.  خواهند 
با  رقابت  موقعيت  در  که  پايين تر  فناوري 
بنگاه هاي خارجي نيستند، از ساير انواع سرريز 
مانند تحرک نيروي  کار منفعت زيادي مي برند. 
به  پرسنلي  کمک هاي  برخي  سرريز  نوع  اين 
اين  به  و  داخلي ضعيف تر مي کنند  بنگاه هاي 
را   خارجي  فناوري   تا  مي کنند  کمک  بنگاه ها 
 ,]18[ کنند  عمل  آن  به  و  کرده  درک  بهتر 

]19[
ب(سرريزعمودي

در مطالعات بلومشتورم و کوکو بر روي سرريز 
بهره وري مشخص شده است بنگاه هاي داخلي 
مي توانند بهره وري خود را از طريق پيوندهاي 
پسين و پيشين با شرکت هاي چندمليتي ارتقا 
انتقال  FDI يعني  دهند ]20[. سرريز پسين 
فناوري از زنجيره عرضه بنگاه هاي خارجي به 
عرضه کننده  داخلي. سرريز پيشين نيز زماني 
نتيجه  بنگاه هاي داخلي در  اتفاق مي افتد که 
سرمايه گذاري خارجي در صنايع بالادستي به 
نهاده هاي واسطه جديد و يا ارزان تر دسترسي 
سرمايه گذاري  بنگاه هاي  اگر  مي کنند.  پيدا 
شده توسط خارجيان موفق شوند که از سرريز 
داخلي  رقيبان  به  خود  بنگاه  خاص  دانش 
همان صنعت جلوگيري کنند، در اين صورت 
احتمالي براي سرريز فناوري به صورت درون 
طرفي  از  اما  داشت.  نخواهد  وجود  صنعتي 
بنگاه  خارجي  که  دارد  وجود  نيز  امکان  اين 
طريق  از  و  ناخودآگاه  يا  داوطلبانه  صورت  به  
پيوندهاي پسين سبب افزايش بهره وري عرضه 
کننده داخلي شود. لل1َ )1980( اشاره مي کند 
به  مليتي  چند  شرکت هاي  از  فناوري  انتقال 
اشکال  به  مي تواند  محلي  عرضه کنندگان 

بنگاه چند مليتي  بيفتد ]21[.  اتفاق  مختلف 
قادر به انجام فعاليت هاي زير است:

تا  بالقوه کمک کند  به عرضه کنندگان   .1
ظرفيت هاي توليد را ايجاد و راه انداري کنند؛

تا  کند  ارائه  بنگاه ها  به  فني  کمک هاي   .2
نوآوري  و  برود  بالا  بنگاه  محصولات  کيفيت 

براي آنها تسهيل شود؛
به  سازمان دهي  و  مديريت  زمينه  در   .3
شرکت هاي داخلي آموزش و کمک ارائه کنند.

تصميم  بر  مي تواند  متعددي  عوامل 
انتقال  بر  مبني  مليتي  چند  شرکت هاي 
آنها  تأثير  و  به عرضه کنندگان محلي  فناوري 

بر درجه پيوندهاي پيشين تأثيرگذار باشند:
که  همانطور  که  است  اين  عامل  اولين 
يک  اگر  مي کنند،  اشاره  کلار2  و  رودريگز 
شرکت چند مليتي بتواند به آساني به بازارهاي 
کالاهاي  و  باشد  داشته  دسترسي  بين الملل 
کانالي  از  کند،  وارد  بازارها  اين  از  را  واسطه 
برايش  را  سود  بيشترين  که  مي کند  استفاده 
ايجاد کند. ]22[ در حقيقت اين شرکت چند 
کالاهاي  تأمين  جاي  به  است  ممکن  مليتي 
کيفي  ملاحظات  دليل  به  داخل،  از  واسطه 
اقدام به واردات کالاهاي واسطه اي کند. براي 
مثال در سال 1990 در چين، صنايع هوايي و 
ابزارآلات اين کشور از تنزل قابل توجهي رنج 
مي برد که عمدتاً به اين دليل بود که مشتريان 
پايين دستي تأکيد داشتند کالاهاي واسطه اي 
را از بازارهاي خارجي تأمين کنند. همان طور 
که رودريگز نيز مي گويد، جانشيني پيوندهاي 
ميزبان  کشور  براي  مي تواند  موجود  پيش  از 

زيان آور باشد.
خارجي  سرمايه گذار  اگر  حتي  اينکه،  دوم 
کند،  تأمين  داخل  از  را  نياز  مورد  نهاده هاي 

عرضه کنندگان داخلي )به دليل آنکه به مقدار 
نظر  از  خود  خارجي  شرکاي  از  زيادي  بسيار 
نتوانند  است  ممکن  هستند(  عقب  بهره وري 
فناوري انتقالي خارجي را فرا بگيرند و جذب 
که  مي آيد  پيش  مسأله  اين  اينجا  در  کنند. 
عرضه کنندگان  خارجي  سرمايه گذاران  شايد 
داخلي خود را ملزم کنند که در صورتي انتقال 
عرضه  که  داشت  خواهند  آنان  به  را  فناوري 
خود به ساير بنگاه هاي پايين دستي را متوقف 
کند، در اين صورت است که درجه پيوندهاي 
خواهد  کاهش  کننده  عرضه  بنگاه  با  پسين 
چنين  مي دهند  نشان  ساگي3  و  لين  يافت. 
ترتيبات انحصاري انتقال فناوري، مي تواند در 
رفاه  منظر  دو  از  و  کند  بروز  تعادل  وضعيت 
اقتصاد داخلي صدمه  به  و پيوندهاي عمودي 

وارد کند. ]23[
شواهد انتقال فناوري از طريق زنجيره هاي 
اخير  موردي  مطالعات  در  عمودي  عرضه 
است.  درآمده  مستند  شکل  به  خوبي  به 
هِلپِر4  و  دافه  مَک  مطالعه  نتايج  نمونه،  براي 
به  فناوري  انتقال  از  خوبي  بسيار  توضيح 
ورود  اثر  در  آمريکا  در  قطعه  عرضه کنندگان 
در   .]24[ مي کند  ارائه  ژاپني  اتومبيل سازان 
ادامه به تعدادي از مطالعات انجام شده در اين 

زمينه اشاره خواهد شد:
لين و همکاران5 در مطالعه اي تحت عنوان 
جريان  از  چين  داخلي  شرکت هاي  »آيا 
سرمايه گذاري مستقيم خارجي بهره مند شوند؟ 
)مدارک و شواهد از سرريزها افقي و عمودي(« 
با بهره گيري از مجموعه داده هاي پانل مشتمل 
متوسط6   از  بالاتر  مقياس  داراي  بنگاه هاي  بر 
طي سال هاي 2005-1998 به بررسي اثرات 
سرريز سرمايه گذاري مستقيم خارجي از منظر 

1. Lall
2. Rodriguez-Clare
3. Lin and Saggi

4. MacDuffe and Helper
5. Lin et al

بخش  افزوده  ارزش  کل  به  بنگاه  افزوده  ارزش  نسبت  از   -6
صنعت به عنوان مقياس بنگاه بهره برده شده است.
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

 .]25[ است  پرداخته  عمودي  و  افقي  سرريز 
نتايج اين مطالعه حاکي از آن است که اثرات 
سرريز افقي در گروه کشورهاي1HMT نتيجه 
کشور  در  افقي  سرريز  اثرات  و  داشته  منفي 
 OECD ناحيه کشورهاي  از  بيشتر  که  چين 
بوده است نتايج مثبتي داشته است. از دلايلي 
تناقض  اين  براي  اين مطالعه  پژوهشگران  که 
برشمرده اند مي توان به محدود و ضعيف بودن 
و کارهاي تشويقي،  )نبود ساز  ظرفيت جذب 
 HMT سطح فناوري نازل و...( گروه کشورهاي
نسبت به کشور چين اشاره داشت. همچنين، 
 FDI نتايج نشان مي دهد اثرات سرريز عمودي
با رويکرد توسعه صادرات ضعيف تر از FDI با 
رويکرد بازاري بوده است، به دليل آنکه FDI با 
رويکرد توسعه  صادرات اغلب بخشي از شبکه 
توليد جهاني است و معمولاً براي تأمين مواد 
اوليه و کالاهاي واسطه اي از شرکت هاي مادر 
خود و يا وابسته به خود بهره مي برد و بنابراين 
قابل  دستاورد  که  داشت  انتظار  نمي توان 
اقتصاد  براي  عمودي  سرريز  منظر  از  توجهي 

داخلي داشته باشد.
تحت  مطالعه اي  در  گوگلر2  و  بن هميدا 
اثرات  نمايشي  کانال  از  سرريز  "آيا   عنوان 
فرضيه  اين  دارد؟"  وجود  سوئيس  اقتصاد  در 
وسعت  و  اندازه  که  مي نمايند  مطرح  را 
به ظرفيت جذب  FDI وابسته  مزاياي سرريز 
بسيار  نتيجه   .]26[ است  محلي  شرکت هاي 
مهم که اين مطالعه بدان دست يافته آن است 
بالاتر  آنها  فناوري  سطح  که  شرکت هايي  که 
از سرريز  بيشتري  بهره  است،  فناوري  مرز  از 
FDI از کانال اثرات  نمايشي برده اند. به عبارت 

ديگر هر بنگاهي که از سطح فناوري بالاتري 
بوده  برخوردار   )FDI سرريز  جذب  )ظرفيت 

است، عملکرد )معيار عملکردي در اين مطالعه 
بهره وري  نيروي  کار،  بهره وري  اساس  بر 
شده  تعيين  عوامل  کل   بهره وري   و  سرمايه 

است( مناسب تري داشته است.
سرريز  اثر  بررسي  به  مطالعه اي  در  تانگ3 
بنگاه هاي  بر  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري 
سال هاي  خلال  در  چين  کشور  داخلي 
يافته هاي   .]27[ است  2003-1988پرداخته 
اين تحقيق بيان مي دارد سرريز سرمايه گذاري 
خلال  در  چين  کشور  به  خارجي  مستقيم 
خروج  به  منجر  تنها  نه  مذکور  سال هاي 
و  رشد  بلکه  نشده  بازار  از  داخلي  بنگاه هاي 
توسعه نوآوري بنگاه هاي داخلي و نهايتاً توسعه 
صادرات را براي کشور چين به ارمغان آورده 
است. يافته ديگر اين مطالعه بيانگر آن است 
خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  سرريز  که 
يکي از مهمترين عوامل مؤثر در رشد و توسعه 
مي گردد.  محسوب  چين  کشور  اقتصادي 
البته اين مطالعه خاطر نشان مي سازد عوامل 
ديگري همچون بهره وري و اتخاذ سياست هاي 
کارا و... در خلال اين سال ها بر رشد و توسعه 

اقتصادي کشور چين مؤثر بوده اند. 
سيناني و مير4 در مطالعه اي به بررسي اثر 
سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم 
استوني  کشور  داخلي  بنگاه هاي  بر  خارجي 
اساس  بر  پرداخته اند.  دوره 1994-1999  در 
جذب  از  ناشي  فناوري  سرريز  آنها  يافته هاي 
FDI تأثير مثبت و معناداري بر رشد بهره وري 

در  اقتصادي  رشد  نهايتاً  و  داخلي  بنگاه هاي 
سطح کلان داشته است. همچنين پژوهشگران 
سرريز  جذب  ظرفيت  مي سازند  خاطرنشان 
مستقيم  سرمايه گذاري  از  ناشي  فناوري 
به  وابسته  داخلي  بنگاه هاي  توسط  خارجي 

داخلي،  بنگاه هاي  اندازه  قبيل:  از  عواملي 
ساختار مالکيت بنگاه، بهره مندي از نيروي کار 
ماهر و... خواهد بود. همچنين بر اساس نتايج 
علي رغم  داشت  بيان  مي توان  مطالعه،  اين 
آنکه بنگاه هاي داخلي از سرريز فناوري ناشي 
بهره مند  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  از 
کمبود  کوچکتر،  اندازه  دليل  به  ولي  شده اند 
ضعيف  مالکيت  ساختار  و  ماهر  کار  نيروي 
فناوري  سرريز  از  بيشتري  بهره  نمي توانند 
به  نسبت  پايين تري  رقابتي  توان  و  ببرند 
بنگاه هاي خارجي خواهند داشت و نهايتاً سهم 

کمتري از بازار را کسب خواهند کرد. ]28[
عنوان  با  مطالعه اي  در  اسلوواگن5  و  دِبکر 
منجر  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  "آيا 
به  مي گردد؟"  داخلي  کارآفرينان  خروج  به 
و سرمايه گذاري  وارداتي  رقابت  اثرات  بررسي 
بنگاه هاي  خروج  و  ورود  بر  خارجي  مستقيم 
در  بلژيک  کشور  صنعت  بخش  به  داخلي 
پرداخته اند.   1990-1995 سال هاي  خلال 
است  آن  از  حاکي  مطالعه  اين  نتايج   ]29[
و  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  سرريز  که 
برقراري رقابت وارداتي در کوتاه مدت منجر به 
به  ورود  براي  داخلي  بنگاه هاي  دلسرد کردن 
بنگاه هاي داخلي حاضر در  و تحريک  صنعت 
صنعت براي خروج از بازار مي گردد، اما سرريز 
بلندمدت  در  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري 
دانش  انتقال  قبيل:  از  مثبتي  پيامدهاي 
نوين  روش هاي  نوآوري،  روحيه  تقويت  فني، 
ارتباط  برقراري  و  مدرن  فناوري  مديريتي، 
به  را  خارجي  و  داخلي  بنگاه هاي  ميان  مؤثر 
همراه دارد )اين پيامدهاي مثبت زماني تحقق 
ساختار  از  ميزبان  کشور  اقتصاد  که  مي يابد 
خارجي  سرمايه گذاران  فعاليت  براي  مناسبي 

1. Hong Kong, Macao and Taiwan
2. Ben Hamida and Philippe Gugler
3. Tang

4. Sinani & Meyer
5. De backer & Sleuwaegen
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

بهره مند باشد(.
کارايي  مطالعه اي  در  همکاران  و  عباسيان 
فناوري  با  )صنايع  متفاوت  فناوري  با  صنايع 
از روش  استفاده  با  را  پايين(  و  برتر، متوسط 
مورد  داده ها«  پوششي  »تحليل  ناپارامتريک 
به   .]30[ داده اند  قرار  مقايسه  و  سنجش 
پانل ديتا  روش  از  توليد  تابع  تخمين  منظور 
بهره برده شده است. نتايج اين مطالعه مبين 
با  صنايع  در  مديريتي  کارايي  که  است  آن 
فناوري  ساده نسبت به ساير صنايع در سطح 
نازل تري قرار دارد و سطح کارايي در صنايع با 
فناوري  برتر در مقايسه با ساير سطوح فناوري، 
پايين تر است. اين در حالي است که صنايع با 
اساس کارايي فني،  بر  فناوري متوسط  سطح 
فناورانه، مديريتي و همچنين صرفه هاي ناشي 

از مقياس از سطح مناسبي برخوردار است.
به  که  پانل  داده  هاي  به  توجه  با  مطيعي 
صورت تلفيقي مرتب شده  اند براي کشورهاي 
مربوط  اطلاعات  ديگر  که  توسعه  اي  حال  در  
به فناوري در آنها در دسترس بوده به بررسي 
مستقيم  سرمايه گذاري  سرريزهاي  تأثير 
در  کشورهاي  در  نوآوري  بر   )FDI( خارجي 
اين  نتايج   .]31[ است  پرداخته  توسعه   حال 
متغيرهاي  از  غير  به  مي دهد  نشان  مطالعه 
صادرات و تعداد افراد شاغل در بخش تحقيق 
و  مثبت  تأثير  متغيرها  تمامي   و  توسعه، 
مؤثر  عوامل  البته  دارند.  نوآوري  بر  معناداري 
تمام  در  و  کشورها  تمام  در  لزوماً  نوآوري  بر 
و  نيستند  همسو  نوآوري  تغييرات  با  سال ها 
بسترهاي  در  مؤثر  عوامل  مي دهد  نشان  اين 
متفاوت تأثيرات متفاوتي را بر نوآوري خواهند 

داشت.
شاه آبادي و رحماني در مطالعه اي با عنوان 

بهره وري  بر  توسعه  و  تحقيق  نقش  "بررسي 
بخش صنعت اقتصاد ايران" به ارزيابي نظري و 
تحليلي نقش انباشت سرمايه تحقيق و توسعه 
نقش  همچنين  و  انساني  سرمايه  داخلي، 
بر  خارجي  توسعه  و  تحقيق  سرمايه  انباشت 
رشد بهره وري کل عوامل توليد بخش صنعت 
پرداخته اند ]32[. نتايج اين مطالعه حاکي از 
آن است که سرمايه انساني و انباشت سرمايه 
داراي  ترتيب  به  خارجي،  توسعه  و  تحقيق 
کل  بهره وري  رشد  بر  مثبت  تأثير  بيشترين 
عوامل توليد بخش صنعت هستند. نکته قابل 
تأمل در اين مطالعه آن است که تأثيرگذاري 
مقايسه  در  داخلي  توسعه  و  تحقيق  انباشت 
رشد  بر  خارجي  توسعه  و  تحقيق  انباشت  با 
صنعت  بخش  توليد  عوامل  کل  بهره وري 
که  دلايلي  از  که  مي باشد  کمرنگ تر  ايران 
براي آن در اين مطالعه برشمرده شده است، 
بودجه هاي  ناچيز  و  اندک  سرمايه گذاري 
بودن  محور  تقاضا  فقدان  و  داخلي  تحقيقاتي 

فعاليت هاي تحقيقاتي است.
"نقش  عنوان  تحت  مقاله اي  در  ربيعي 
تحقيق و توسعه در توسعه اقتصادي کشورها" 
رشد  بر  توسعه  و  تحقيق  اهميت  بررسي  به 
ارزش افزوده از طريق مدل هاي رشد درون زا 
حاکي  مطالعه  اين  نتايج   .]33[ مي پردازد 
از  توسعه  و  تحقيق  ايران  در  که  است  آن  از 
طريق مستقيم )اثر نوآوري(، بر روي توليد و 
رشد توليد اثر قابل توجهي ندارد. زيرا ماهيت 
بيشتر  ايران  در  عالي  آموزش  مؤسسات  اکثر 
آموزش محور بوده حال آنکه در اکثر کشورهاي 
مي باشد  پژوهش محور  آموزش ها  توسعه يافته، 
و  فعال  ارتباط  که  است  دليل  همين  به  و 

سازنده اي با بخش صنعت دارد.

روش ها و فنون
متغيرهاي  و  داده ها  کردن  انباشته  براي 
مورد بررسي از روش کو، هلپمن و هافمستر1 
در  مثال  براي   .]34[ است  شده  استفاده 
انباشت کردن هزينه تحقيق  و  توسعه داخلي 

از فرمول زير استفاده شده است:

1& (1 )d d
t t tS R D S −= + − ∂

در  تحقيق  و  توسعه  انباشت   1
d
tS − و d

tS

، هزينه تحقيق  & tR D 1t است.  − t و  زمان 
استهلاک  نرخ  مي باشد.  دوره  در  توسعه  و 
که  مي باشد  داخلي  توسعه  و  تحقيق  انباشت 
گرفته شده  نظر  در  درصد   5 مطالعه  اين  در 
با  انباشت تحقيق و توسعه  اوليه  است. مقدار 

استفاده از فرمول زير محاسبه شده است:

0
0

&
( )
R DS
g

=
+ ∂

∂ به ترتيب  g و   ، 0&R D در رابطه بالا 
بيانگر هزينه تحقيق و توسعه در سال ابتدايي، 
و  تحقيق  هزينه  سالانه  رشد  نرخ  متوسط 
توسعه طي دوره مورد بررسي و نرخ استهلاک 

مي باشد.
توسعه  و  تحقيق  انباشت  محاسبه  براي 
وزن  معتقدند  اقتصاددانان  از  برخي  خارجي 
به  متعلق  توسعه  و  تحقيق  فعاليت  اصلي 
کانال  از  و  مي باشد  هفت  گروه  کشورهاي 
منتقل  جهان  کشورهاي  ساير  به  واردات 
مي گردد. بنابراين، ساير کشورها هر چه ميزان 
واردات  هفت،  گروه  کشورهاي  از  بيشتري 
توسعه  و  تحقيق  انباشت  داراي  باشند  داشته 
از  مي توانند  و  مي باشند  بيشتري  خارجي 
وارداتي  فناوري  و  دانش  کردن  بومي   طريق 
بهبود  راستاي  در  هفت،  گروه  کشورهاي  از 

1. Coe, Helpman & Hoffmaister
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

صادرات استفاده کنند.]35[
را  زير  پوتري1 ]36[ شاخص  و  ليچتنبرگ 
براي محاسبه انباشت تحقيق و توسعه خارجي 

ارائه نموده اند: 
7

1

( )ijd d
i j

j j

M
S S

GDP=

=∑

d به ترتيب توليد 
jS  ، jGDP در اين روش 

توسعه  و  تحقيق  انباشت  و  داخلي  ناخالص 
و  7G گروه  پيشرفته  کشورهاي  داخلي 

از  از بخش هاي صنعت  ijM واردات هر يک 

7G مي باشد.  کشورهاي 

نتايج و بحث
عملکرد  خارجي،  مستقيم  سرمايه گذاري 
نمودن  فراهم  طريق  از  را  صنعت  بخش 
سرمايه خارجي رونق مي بخشد. علاوه بر اين، 
به  معمولاً  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري 
همراه فناوري پيشرفته، سازماندهي و مديريت 
برتر وارد کشور مي شود. بنابراين FDI به عنوان 
توسعه يافته  کمتر  کشورهاي  در  رشد  موتور 
اثرات  داشت  توجه  بايد  است.  شده  شناخته 
بر  خارجي  مستقيم  سرمايه گذاري  سودمند 
اين  که  بالاتري  کارايي  توسط  صنعت  بخش 
پيشرفته  فناوري  به خاطر  نوع سرمايه گذاري 
دارد، حاصل مي شود نه صرفاً از طريق انباشت 
بيشتر سرمايه. همچنين برخي از محققان بر 
مستقيم  سرمايه گذاري  مثبت  اثر  باورند  اين 
افزايش  دليل  به  صنعت  بخش  بر  خارجي 
مناسب  فناوري  انتقال  اثر  در  سرمايه  کارايي 
از  پيش  ابتدا  مي شود.  حاصل  پيشرفته  و 
در  آماري  اطلاعات  تحليل  و  بررسي  به  آنکه 
است  شايسته   بپردازيم،   3 تا  جدول هاي1 
مذکور  جدول هاي   بررسي  از  که  را  اهدافي 
دنبال مي گردد، ارائه نماييم. ابتدا در جدول1 

ارزش افزوده بخش هاي صنعت و سهم هر يک 
از کل ارزش  افزوده بخش صنعت مورد بررسي 
دنبال  که  هدفي  و  مي گيرد  قرار  تحليل  و 
اهميت  داراي  بخش هاي  شناخت  مي شود، 
جذب  منظر  از  آسيب شناسي  منظور  به   بالا 
سرريزي  پيامدهاي  و  خارجي  سرمايه گذاري 
ظرفيت  جذب   ،2 جدول  در  است.  آنها 
صنعت  بخش هاي  خارجي  سرمايه گذاري 
مورد بررسي قرار مي گيرد که از متغير نسبت 
شاغلان  کل   به  عالي  آموزش   داراي  شاغلان 
ظرفيت   عنوان  به  انساني2(  سرمايه  )معيار 
جذب بهره برده شده است و هدفي که دنبال 
بخش هاي  بالقوه  ظرفيت  شناخت  مي شود 
صنعت به منظور جذب سرمايه گذاري  خارجي 
است. سپس در جدول3 ميزان سرمايه گذاري 
توسعه  و  تحقيق  انباشت  و  خارجي  مستقيم 
صنعت  بخش هاي  در  گرفته  صورت  خارجي 
مورد بررسي قرار مي گيرد و هدفي که دنبال 
مي شود آن است که بخش هاي موفق در زمينه 
جذب سرمايه گذاري خارجي شناسايي گردد و 
به اين سؤال پاسخ داده شود که آيا بخش هاي 
همان  سرمايه گذاري،  جذب  منظر  از  موفق 
بخش هايي هستند که از ظرفيت  جذب بالقوه 
برخوردارند  بالا  ارزش افزوده  سهم  و  مناسب 
توسعه  و  تحقيق  انباشت  همچنين،  خير؟  يا 
خارجي نيز بدان دليل مورد بررسي قرار خواهد 
گرفت که هسته  اصلي اين مطالعه را تشکيل 
مي دهد و بررسي و تحليل آن نقش بسزايي در 

پاسخ به سؤال مذکور خواهد داشت.
همانطور که در جدول1 مشاهده مي گردد، 
صنايع  و..،  نفت  شيميايي،  صنايع  بخش هاي 
ماشين آلات و تجهيزات و صنايع مواد غذايي و 
آشاميدني طي سال هاي 88-1374، بيشترين 

سهم را از ارزش افزوده بخش صنعت به خود 
اختصاص داده اند. به طوري که مجموع سهم 
بخش هاي مذکور در برخي از سال ها به بيش 
از 60 درصد مي رسد و حاکي از اهميت بالاي 
در  آنها  تعيين  کننده  نقش  و  بخش ها  اين 
ذکر  شايان  مي باشد.  صنعت  بخش   تحولات 
بخش هاي صنايع  متفرقه، صنايع  چوب  است 
و محصولات  چوبي و صنايع کاغذ  و  مقوا طي 
دوره مذکور پايين ترين سهم را از ارزش  افزوده 
بخش  صنعت داشته اند. به طوري که در برخي 
از  اين بخش ها کمتر  از سال ها مجموع سهم 
سالانه  رشد  متوسط  بررسي  است.  3درصد 
ارزش  افزوده طي برنامه دوم توسعه در جدول1 
که  بالا  سهم  داراي  بخش هاي  مي دهد  نشان 
شيميايي،  صنايع  از  اعم  گرديد،  ذکر  پيشتر 
تجهيزات  و  ماشين آلات  صنايع  و...،  نفت 
و   15/86 سالانه  رشد  متوسط  با  ترتيب  به 
15/15درصد بيشترين رشد را داشته اند که در 
نهايت، رشد ارزش افزوده کل بخش صنعت را 
متوسط  که  طوري  به  است.  نموده  متأثر  نيز 
صنعت  بخش  کل  ارزش افزوده  سالانه  رشد 
طي برنامه دوم توسعه 9/59 درصد بوده است. 
مي توان  ذيل  آماري  اطلاعات  به  نگاهي  با 
افزوده  ارزش  سالانه  رشد  متوسط  دريافت 
اغلب بخش هاي صنعت طي برنامه سوم توسعه 
متوسط  اما  است  بوده  توجه  قابل  و  مثبت 
دوم  برنامه  به  نسبت  صنعت  بخش  کل  رشد 
توسعه تقريباً 1درصد کاهش يافته است که به 
دليل رشد چشم گير ارزش افزوده بخش هايي 
نيستند.  برخوردار  بالايي  اهميت  از  که  است 
دوم،  برنامه  توسعه همانند  برنامه چهارم  طي 
از رشد مناسبي  بالا  اهميت  داراي  بخش هاي 
در  منفي  رشد  وجود  با  که  بوده اند  برخوردار 

1. Lichtenberg and Poetry 2- معيار نسبت شاغلان داراي آموزش  عالي به کل  شاغلان به 
پيروي از مطالعات بلومشتورم و کوکو )2003( ]37[ و نارولا و 

مارين)2003( ]38[ در اين مطالعه استفاده شده است.
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

بخش  کل  افزوده  ارزش  بخش ها،  از  برخي 
طور  به  توسعه  چهارم  برنامه  طي  صنعت 
متوسط سالانه 7/07 درصد رشد داشته است. 
جدول1  در  شده  ارائه  اطلاعات  مجموع  در 
مبين اين واقعيت است که بخش  صنعت طي 
برنامه  چهارم توسعه با وجود الزامات سياستي 
مناسب نتوانسته است عملکرد مناسبي نسبت 
نهايت  در  باشد.  داشته  پيشين  برنامه هاي  به 
بررسي متوسط رشد سالانه بخش هاي صنعت 
طي دوره 88-1374 نشان مي دهد بخش هاي 
صنايع شيميايي، نفت و ...، صنايع ماشين آلات 
و تجهيزات و صنايع مواد غذايي و آشاميدني 
بخش  ارزش  افزوده  در  بالايي  سهم  از  که 
 صنعت برخوردار بودند رشد مناسب تري نسبت 
رشد  متوسط  که  داشته اند  بخش ها  ساير  به 
سالانه 7/93 درصدي ارزش  افزوده کل  صنعت 
را نيز تا حدود بسيار زيادي مي توان متأثر از 

اين عملکرد مناسب بخش هاي مذکور دانست.
چند  شرکت هاي  ناحيه  از  فناوري  انتقال 
تنها  نه  ميزبان  کشور  شرکت  هاي  به  مليتي 
و...  اختراع  حق  تجهيزات،  ماشين آلات،  به 
کارکنان  بهره مندي  ميزان  بلکه  است  وابسته 
بسزايي  نقش  نيز  روز  دانش  از  ميزبان  کشور 
نتايج  داشت.  خواهد  سرريزي  اثرات  اين  در 
اکثر مطالعات در اين حوزه نشان مي دهد هر 
چقدر اقتصاد  ميزبان از سرمايه  انساني بالاتري 
کيفيت   بودن  بالا  به  )منوط  باشد  برخوردار 
FDI آموزش( بهره بيشتري از اثرات سرريزي

خواهد برد ]20[.
اطلاعات آماري ارائه شده در جدول 2 نشان 
مي دهد صنايع کاغذ و مقوا، صنايع مواد  غذايي، 
آشاميدني و صنايع نساجي، پوشاک و چرم به 
با متوسط رشد سالانه 12/67 درصد،  ترتيب 
10/83 درصد و 10/26 درصد، بيشترين رشد 

را داشته اند و کل بخش صنعت نيز طي برنامه 
دوم به طور متوسط سالانه 8/69 درصد رشد را 
تجربه نموده است. با نگاهي به اطلاعات آماري 
متوسط رشد سالانه سرمايه  انساني بخش هاي 
اکثر  مي دهد  نشان  سوم  برنامه  طي  صنعت 
را تجربه کرده اند.  قابل توجهي  بخش ها رشد 
انساني کل صنعت طي  به طوري که سرمايه 
داشته  توسعه، 8/90 درصد رشد  برنامه سوم 
همانطور  مي رسد.  نظر  به  مناسب  که  است 
صنايع  مي گردد،  مشاهده  ذيل  در جدول  که 
متفرقه  صنايع  چوبي،  محصولات  و  چوب 
طور  به  غيرفلزي  کاني  محصولات  صنايع  و 
انساني  متوسط بيشترين رشد سالانه سرمايه 
شايان  داشته اند.  توسعه  برنامه چهارم  را طي 
صنايع  که  اين  تأمل  قابل  نکته  است،  ذکر 
ماشين آلات و تجهيزات و صنايع فلزات اساسي 
در جدول1  ارائه شده  اطلاعات  اساس  بر  که 

جدول1- مقايسه ارزش افزوده بخش هاي صنعت و سهم هر يک از بخش ها، طي برنامه هاي دوم، سوم و چهارم توسعه )1374-88(
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

قرار  ارزش افزوده  منظر  از  مناسبي  جايگاه  از 
وضعيت  انساني  سرمايه  منظر  از  داشتند، 
تجربه  توسعه  چهارم  برنامه  طي  را  مناسبي 
کل  در  انساني  سرمايه  ضمن  در  نکرده اند. 
بخش صنعت طي برنامه چهارم توسعه به طور 
متوسط سالانه 6/19 درصد رشد داشته است 
و  بوده  پايين تر  پيش  برنامه  دو  به  نسبت  که 
در مجموع مبين آن است که عملکرد برنامه 
چهارم توسعه از منظر سرمايه انساني نسبت به 

برنامه هاي قبلي ضعيف تر بوده است. 
اطلاعات آماري سرمايه انساني کل صنعت 
اکثر  مي دهد  نشان   1374-88 دوره  طي 
رشد  از  مذکور  دوره  طي  صنعت  بخش هاي 
که  طوري  به  بوده اند.  برخوردار  مناسبي 
پايين ترين نرخ رشد سرمايه انساني طي دوره 
است  اساسي  فلزات  صنايع  به  متعلق  مذکور 
که حدوداً پنج درصد مي باشد. حال با توجه به 
موارد ذکر شده اين سؤال پيش مي آيد که آيا 

رشد مناسب سرمايه  انساني در اغلب بخش ها 
طي دوره 88-1374 منتج به اثرات سرريزي 
مثبت از منظر سرمايه گذاري خارجي مي گردد 
سؤال  اين  به  شده  تلاش  ادامه  در  خير؟  يا 

پاسخ داده شود.
مجموع  بررسي  به  بخش  اين  در 
دوم،  برنامه هاي  طي  خارجي  سرمايه گذاري 
دوره خواهيم  نهايت کل  در  و  و چهارم  سوم 
پرداخت و روند سرريز واردات )انباشت تحقيق 
در  را  نقش  بيشترين  که  خارجي(  توسعه  و 
سرريز سرمايه گذاري خارجي دارد و به نوعي 
مي دهد،  تشکيل  را  مطالعه  اين  اصلي  هسته 
مورد ارزيابي قرار خواهيم داد. همان طور که 
در جدول3 مشاهده مي گردد، طي برنامه دوم 
و  غذايي  مواد  اساسي،  فلزات   صنايع  توسعه 
بيشترين  نفت در مجموع  و  صنايع  شيميايي 
جذب سرمايه گذاري  خارجي را داشته اند ولي 
خارجي  سرمايه گذاري  جذب  ميزان  مجموع 

نشان  را  دلار  ميليون   159/27 ناچيز  رقم 
مي دهد که در مجموع عملکرد مناسبي نيست. 
با نگاهي به ميزان سرمايه گذاري خارجي طي 
برنامه سوم مي توان دريافت اکثر بخش ها رشد 
از منظر جذب سرمايه گذاري  را  قابل توجهي 
مجموع  که  طوري  به  داشته اند.  خارجي 
سرمايه گذاري خارجي صورت گرفته در بخش 
حدوداً   )1229/64( نفت  و  شيميايي  صنايع 
خارجي  سرمايه گذاري  مجموع  برابر  شش 
است.  توسعه  دوم  برنامه  طي  گرفته  صورت 
همچنين مجموع جذب سرمايه گذاري خارجي 
برنامه چهارم توسعه، 1102/29 ميليون  طي 
دلار است که از مجموع سرمايه گذاري  خارجي 
و  شيميايي  صنايع  بخش  در  گرفته  صورت 
مي باشد.  کمتر  توسعه  سوم  برنامه  طي  نفت 
شايان ذکر است نسبت مجموع سرمايه گذاري 
خارجي طي برنامه سوم توسعه به برنامه دوم 
توسعه 17 برابر و نسبت مجموع سرمايه گذاري 

جدول2- مقايسه ظرفيت جذب سرمايه گذاري خارجي در بخش هاي صنعت طي برنامه هاي دوم، سوم و چهارم توسعه )1374-88(
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

جدول3- مقايسه سرمايه گذاري مستقيم خارجي و انباشت تحقيق و توسعه خارجي در بخش هاي صنعت طي برنامه هاي دوم، سوم و چهارم توسعه)1374-88(
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تأثير سرريز فناوري ناشي از سرمايه گذاري مستقيم خارجي بر عملکرد بخش صنعت
ابوالفضل شاه ابادي، سيدآرش ولي نيا، زهرا انصاري

خارجي طي برنامه سوم توسعه به برنامه چهارم 
توسعه 2/5 برابر است که از اين امر مي توان 
دو نکته را دريافت: الف( روند نامتوازن جذب 
ب(  بخش صنعت؛  در  سرمايه گذاري  خارجي 
حساسيت شديد سرمايه گذاري  خارجي نسبت 
به نحوه سياست  گذاري در سطح کلان کشور.

حال در اين بخش به بررسي سرريز واردات 
)انباشت تحقيق و توسعه خارجي( مي پردازيم. 
همان طور که در جدول 3 مشاهده مي گردد، 
صنايع  بخش هاي  توسعه  دوم  برنامه  طي 
صنايع  و  فلزات  اساسي  صنايع  مقوا،  و  کاغذ 
ماشين آلات و تجهيزات با متوسط رشد سالانه 
19/69، 14/54 و 9/01 درصد بيشترين رشد 
به  لازم  داشته اند.  بخش ها  ساير  به  نسبت  را 
ذکر است، طي برنامه سوم توسعه رشد سرريز 
واردات نسبت به برنامه دوم توسعه چشم گير 
صنايع  بخش هاي  که   طوري  به  است.  بوده 
صنايع  و  نفت  و  شيميايي  صنايع  متفرقه، 
سالانه  رشد  متوسط  آن،  محصولات  و  چوب 
142/41، 49/00 و 45/83 درصدي را تجربه 
کرده اند که قابل توجه به نظر مي رسد. گفتني 
است کل بخش صنعت طي برنامه سوم توسعه 
عملکرد  که  است  کرده  رشد  درصد   30/76
نشان  منظر  اين  از  را  برنامه  اين  مناسب 
مي دهد. اطلاعات آماري ارائه شده در خصوص 
سرريز واردات طي برنامه چهارم توسعه نشان 
برنامه  به  نسبت  برنامه  اين  عملکرد  مي دهد 
طوري  به  است.  شده  تضعيف  به شدت  سوم 
که سرريز واردات کل بخش  صنعت طي برنامه 
است.  کرده  رشد  درصد   1/38 توسعه   چهارم 
 )1374-88( دوره  کل  طي  واردات  سرريز 

با  فلزات  اساسي  صنايع  بخش  مي دهد  نشان 
بيشترين  درصد   16/25 سالانه  رشد  متوسط 
رشد را داشته است و بخش صنايع نساجي و 
با متوسط رشد سالانه 6/71- درصد  پوشاک 
بخش ها  ساير  ميان  در  را  رشد  کمترين 
صنعت  بخش   کل  است  گفتني   است.  داشته 
داشته  رشد  درصد   24/10 مذکور  دوره  طي 
است.از تحليل روند اطلاعات آماري ارائه شده 
آماري  اطلاعات  با  آن  ارتباط  و   3 جدول  در 
را استنباط  جدول2 مي توان دو نکته اساسي 

نمود که عبارتند از:
را  عملکرد  بهترين  توسعه  سوم  برنامه   .1
نسبت به برنامه دوم و چهارم توسعه از منظر 
سرمايه گذاري  مجموع  انساني،  سرمايه  رشد 
واردات  سرريز  رشد  و  شده  جذب  خارجي 
داشته  خارجي(  توسعه  و  تحقيق  )انباشت 

است؛
سرمايه  ارتقاي  ميان  مستقيمي  رابطه   .2
جذب  جذب(،  ظرفيت  )معيار  انساني 
سرمايه گذاري خارجي و اثرات سرريزي وجود 
بر  نيز شاهدي  ارائه شده فوق  نتايج  دارد که 

اين مدعاست.

نتيجه گيري و توصيه هاي سياستي
از آن است که  نتايج تحقيق حاضر حاکي 
انساني  ارتقاي سرمايه  ميان  رابطه مستقيمي 
)معيار ظرفيت جذب(، جذب سرمايه گذاري 
صنعت  عملکرد  و  سرريزي  اثرات  خارجي، 
برنامه دوم  دارد. شايان ذکر است طي  وجود 
ارتباط  و  نبوده  پررنگ  مذکور  رابطه  توسعه 
طي  اما  است.  نشده  مشاهده  آنها  ميان  قوي 

بوده  برنامه سوم توسعه رابطه فوق محسوس 
الزامات سياستي  به  آن مي توان  از دلايل  که 
تحقيق  نقش  ارتقاي  در خصوص  برنامه،  اين 
تصويب  و  اقتصاد  کلان  سطح  در  توسعه  و 
قانون جديد حمايت و گسترش سرمايه گذاري 
اجراي  و   1381 سال  در  خارجي  مستقيم 
سياست کاهش انحصارات و تصدي گري دولت 
برنامه  طي  نهايت  در  کرد.  اشاره  اقتصاد  در 
ارتقاي  ميان  ارتباط  چه  اگر  توسعه،  چهارم 
)معيار ظرفيت جذب(، جذب  سرمايه  انساني 
و  سرريزي  اثرات  خارجي،  سرمايه گذاري 
توسعه  دوم  برنامه  به  نسبت  صنعت  عملکرد 
به  نسبت  ولي  است  بوده  مناسب تر  و  بهتر 
برنامه سوم عملکرد ضعيفي داشته است که از 
دلايل آن مي توان به عدم تناسب بين اعتبارات 
مصرف  و  پژوهشگران  تعداد  و  پژوهشي 
اعتبارات پژوهشي در امور جاري دستگاه هاي 
اتخاذ  و  سرمايه گذاري  امنيت  نبود  اجرايي، 
صنايع  از  حمايت  در  ناکارآمد  سياست هاي 
تبيين  جهت  بنابراين،  کرد.  اشاره  داخلي 
نقش و جايگاه واقعي انباشت تحقيق و توسعه 
عملکرد  بر  خارجي  سرمايه گذاري  و  داخلي 
بخش صنعت و دستيابي به پويايي در بخش 
صنعت که يکي از بخش هاي زيربنايي اقتصاد 
توصيه  زير  اقدامات  مي رود  شمار  به  ايران 

مي شود:
ارتباط  برقراري  جهت  در  بسترسازي   .1
جلوگيري  براي  صنعت  و  دانشگاه  بين  مؤثر 
از پژوهش هاي انتزاعي در دانشگاه ها از طريق 
هماهنگي بين سياست هاي اقتصادي دولت با 

سياست هاي آموزشي و پژوهشي؛
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در  کليدي  و  مولد  بخش هاي  شناسايي   .2
آمادگي  ميزان  با  )بخش هاي  صنعت  بخش  
مستقيم  سرمايه گذاري  جذب  جهت  بالاتر 
خارجي( و اولويت دادن به اين بخش ها هنگام 
تخصيص و هدايت جريان هاي سرمايه گذاري 

مستقيم خارجي؛
نسبي  قيمت  اصلاح  سمت  به  حرکت   .3
تخصيص  منظور  به  صنعت  بخش  در  عوامل 
فعاليت هاي  نمودن  سودآور  و  منابع  بهينه 
تحقيقاتي و آموزشي جهت انتقال بيشتر منابع 

به سمت فعاليت هاي تحقيق و توسعه؛
و  ارتباط  ايجاد  زمينه هاي  فراهم کردن   .4
همکاري مشترک بين شرکت هاي سرمايه گذار 
بومي  و  تقويت  جهت  داخلي  شرکت هاي  و 

کردن فناوري انتقال يافته؛
نيروي  آموزش  امر  در  سرمايه گذاري   .5
در  جذب  جهت  آنها  ساختن  آماده  و   انساني 
سرمايه گذاري  کانال  در  شده  ايجاد  مشاغل 

مستقيم خارجي؛
6. افزايش سهم بودجه هاي تحقيقاتي بخش 

صنعت از کل بودجه هاي تحقيقاتي کشور.
در  فوق  شرايط  کردن  مهيا  شک  بدون 
بخش هاي صنعت جزء پيش شرط هاي اساسي 
اثرات سرريزي سرمايه گذاري  از  منتفع شدن 
اين  در  مي رود.  شمار  به  خارجي  مستقيم 
بخش هاي  شرايط  که  نيست  ترديدي  راستا 
صنعت به گونه اي است که از يک طرف شديداً 
از  نيازمند جذب سرمايه هاي خارجي است و 
شرط هاي  پيش  از  بسياري  هنوز  ديگر  طرف 

لازم جهت اين امر فراهم نگشته است.
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جایگاه تجاری سازی در مدیریت نوآوری و معرفی عمده مدل های تجاری سازی در حوزه صنایع پیشرفته
جهانگیر یداللهي فارسي، زهرا کلاتهایي

مقدمه
چشمگیر  رشد  شاهد  اخیر  دهه های  در 
ارتقای  و  دانش  تولید  بالای  سرعت  و 
دانش  تولید  رتبه بندی  در  کشورمان  رتبه 
هستیم ]1[. امروزه توان علمي و فني، بارزترين 
شمار  به  کشور  يك  توسعه يافتگي  شاخص 
و  علمي  کارآيي  و  ظرفیت  افزايش  مي رود. 
از آن، مستلزم شناخت  فني و استفاده بهینه 
مؤلفه ها،  اين  است.  آن  مؤلفه هاي  دقیق 
مجموعه اي از منابع نیروي انساني، منابع مالي 
و سرمايه اي، تجهیزات و فضاي کالبدي است 

که تحت يك مديريت منسجم و سازمان يافته 
در محدوده علوم و فناوري به کار می رود و يكي 
از مؤلفه هايي که مي تواند معیار مناسبي براي 
يا  موضوع  يك  اولويت  و  اهمیت  دادن  نشان 
قلمرو از دانش باشد، حجم منابع مالي و میزان 

سرمايه گذاري در تحقیق و توسعه است1.
يافته ها و نتايج تحقیقاتی تا هنگامی که در 
عرصه عمل استقرار نیابند و عوايد آنها نصیب 
جامعه نشود، نمی توانند منشاء رفاه عمومی و 
انتقال  و  تجاری سازی  باشند.  انسان ها  ثروت 
يافته های تحقیقاتی به عرصه صنعت و بازاريابی 

فرايند  مراحل  پیچیده ترين  از  يكی  بی اغراق 
و  تحقیقات  تجاری سازی   .]2[ است  نوآوری 
دانش تولیدی، فعالیتی اجتناب ناپذير در راستای 
جبران هزينه های تحقیق و توسعه دانشگاه ها 
کشور  خصوصی  و  دولتی  تحقیقاتی  مراکز  و 
است که می تواند علاوه بر فراهم آوردن امكان 
سرمايه گذاری در فناوری های بهتر و پیشرفته تر 
برای محققان و مؤسسات عرضه کننده دانش، 
به توسعه يافتگی کشور و رقابت پذير شدن آن 
در کلیه صنايع، به ويژه صنايع پیشرفته کمك 
اصلی  مديريتي  چالش  عموماً  نمايد.  شايانی 

جایگاه تجاری سازی در مدیریت نوآوری 
و معرفی عمده مدل های تجاری سازی در حوزه صنایع پیشرفته

چكیده
رقابتی بودن و سرعت بالای تولید و بهره برداری از دانش در دنیای امروز، چگونگی تبديل آن را به جريان بازده اقتصادی برای 
محققان، صاحبان و سرمايه گذاران دانش به چالش اصلي مديريتي بدل ساخته است. به عبارتی بايد چاره کار را در فرايند تجاری سازی 
و شیوه بهره برداری از فرصت ها جستجو کرد. تصمیم برای انتخاب شیوه مناسب بهره برداری از يك فرصت، نقش بسزايی در موفقیت 
يك کسب و کار دارد. تجاري سازي دانش و فناوري بخش مهمي از فرايند نوآوري است و هیچ فناوري و محصولي بدون طی اين فرايند، 
با موفقیت وارد بازار نمي شود. تجاری سازی تلاشی در جهت کسب سود از نوآوری، از طريق تبديل فناوري هاي جديد به محصولات، 
افزايش  بر  فناوري هاي جديد، تجاری سازی  برای بسیاری  به شمار می رود.  بازار  آنها در محیط  فرايندها، و خدمات جديد و فروش 
مقیاس از نمونه اولیه به تولید انبوه و دستیابی به منابع بیشتر دلالت می کند. راهبردهاي تجاری سازی، شیوه های متفاوت بهره برداری 
از فناوري ها و تحقیقاتی را شامل می شود که محققان و شرکت های نوپا برای انتقال دانش از مفهوم به بازار به آن نیاز دارند. از طرفی 
تصمیم برای تجاری سازی فناوري جديد ارتباط نزديكی با ويژگی های سیستم نوآوری که شرکت در آن عمل می کند نیز دارد. برای 
انجام موفقیت آمیز تجاری سازی، انتخاب مدل و راهبرد مناسب امری اجتناب ناپذير است. در اين مقاله، ضمن تعريف تجاری سازی و 
بیان اهمیت و ضرورت توجه خاص به اين موضوع به عنوان زيرساخت اساسی تولید و مديريت دانش، به معرفی برخی مدل های برجسته 

و راهبردهاي عمومی مورد استفاده در تجاری سازی دانش و فناوري خواهیم پرداخت.
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جهانگیر یداللهي فارسي، زهرا کلاتهایي

صاحبان و سرمايه گذاران دانش، اين است که 
چگونه دانش تولیدی و نوين خود را به جريان 
بازده اقتصادي براي مؤسسان، سرمايه گذاران و 
کارکنان تبديل کنند. به عبارت ديگر، مشكل 
آن  تجاري سازي  بلكه  نیست  اختراع  اصلي 
به  دانش  تبديل  را  تجاري سازي  است  ]3[. 
و  عملي  کاربردهاي  با  خدمات  و  محصولات 
يا استفاده ارزشمند مي دانند ]4[. به عبارتی، 
يك  که  مي شود  آغاز  وقتي  تجاري سازي 
کسب و کار به عنوان شیوه اي براي استفاده از 
پیشرفت هاي علمي و دانش های نوين، با هدف 
توسعه،  طراحي،  طريق  از  بازار  نیاز  به  پاسخ 
ساخت و تولید، و بازاريابي و شامل تلاش هاي 
بعدي براي ارتقاء محصول، ايجاد شود. انتخاب 
مدل تجاری سازی، مبنای اين فرايند و انتخاب 
راهبرد تجاري سازي در قلب اين فرايند است و 
به انتخاب مسیري که يك سازمان به وسیله آن 
قصد دارد از يك نوآوري و محصولات حاصل از 
آن درآمد و سود به دست آورد، اشاره دارد  ]5[. 
پیوستگي چرخه تبديل دانش به ثروت شامل 
قانون بندي هاي  کشف  نظیر  مختلفي  مراحل 
بر  کاربردي  ايده هاي  شكل گیري  طبیعي، 
طبیعي،  نیازهاي  يا  علمي  مشاهدات  مبناي 
توسعه  فناوري،  مرحله  به  ايده  سطح  ارتقاي 
محصول،  يا  فرايند  به  آنها  تبديل  و  ايده ها 
ورود  سرانجام  و  اقتصادي  و  رقابت پذير  تولید 
که  چرخه اي  است.  تجاري  و  مالي  چرخه  به 
دانش  و  اطلاعات  تولید  با  آن  مراحل  تمامي 

همراه است  ]6[. 
در واقع، تجاري سازي فرايند تملك ايده ها، 
پروراندن و توسعه آنها با دانش مكمل، ايجاد و 

ساخت و تولید کالاهاي قابل فروش و فروش 
بنابراين  مي شود.  تعريف  بازار  در  محصولات 
فرايند تجاري سازي فناوري تمامي فعالیت ها را 
آزمايش  محصول،  طراحي  تا  ايده  پیدايش  از 
بازاريابي  و  تولید  و  ساخت  اولیه،   نمونه 
در بر مي گیرد  ]7[. اين فرايند مي تواند به دو 

مرحله تقسیم شود که عبارت است از:
1- برنامه ريزي؛

2- اجرا.
مناسب  مدل  بايد  برنامه ريزی  مرحله  در 
تجاری سازی  جهت  نظر  مورد  راهبردهای  و 
تعیین گردد و در  موفقیت دانش شناسايی و 
مدل  طبق  تجاری سازی  فرايند  اجرا  مرحله 
با توجه به راهبردهاي مورد  شناسايی شده و 
نظر، پیاده سازی می شود. در واقع، هر شرکت 
قبل از اينكه وارد فرايند تجاری سازی و مديريت 
دانش تولیدی جديد خود شود بايد يك برنامه 
راهبردي فراهم کند. اين کار تفكر نظام مند را 
تشويق مي کند و صحنه را براي طرح بازاريابي 
احتمالي مهیا مي کند. برنامه راهبردي، بعد از 

بیانیه مأموريت قرار دارد و به تجزيه و تحلیل 
محیط بیروني و دروني تقسیم مي شود. بررسي 
زنجیره ارزش شرکت، رقبا، بازار و محیط کلي 
کسب و کار به تجزيه و تحلیل منجر مي شود. 
ضعف  و  قوت  نقاط  از  خلاصه اي  تحلیل  اين 
آن  با  را که  تهديدهايي  و  و فرصت ها  شرکت 

روبرو است، ترسیم مي کند  ]8[. 
با  مرتبط  تحقیقات  و  دانش  انتقال 
فناوري هاي جديد از دانشگاه و مراکز تحقیقاتي 
صورت  مختلفي  کانال هاي  از  صنعت،  به 
مي گیرد. از جمله اين کانال ها مي توان نشريات، 
نشست هاي  و  مذاکرات  مشاوره،  کنفرانس ها، 
و  نظارت  دانش آموختگان،  استخدام  مشترک، 
پژوهش هاي مشترک، واگذاري پتنت و صدور 
آگراوال   .]9[ برد  نام  را  بهره برداري  مجوز 
انتقال  شیوه ها،  اين  از  بعضي  می کند  مطرح 
ارائه يك  از طريق  را  اقتصاد  به  دانش  جريان 
تجاري سازي  مي گیرند.  بر  در  عمومي  کالاي 
فناوري هاي جديد شامل، انتقال مستقیم نتايج 
يكپارچگي  و  محصول  يك  معرفي  با  دانش 

شكل 1- تجاري سازي تحقیقات و روابط صنعت و دانشگاه ]5[
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از  استفاده  يا  موجود  فناوري هاي  بازار  با 
تولید  فرايند  يك  در  جديد  فناوري هاي 
توسط يك يا چند شرکت است ]10[. عوامل 
متعددی در خصوص بازار وجود دارد که فرايند 
قرار  تأثیر  تحت  را  فناوری  يك  تجاری سازی 
محسوسی  طور  به  فناوری  يك  اگر  می دهند. 
دارای هزينه پايین تری باشد، چه هزينه خود 
فناوری و يا هزينه عملیاتی آن، شانس بیشتری 
برای تجاری شدن دارد. همچنین فناوری هايی 
که خیلی سريع جبران عقب  افتادگی های زمانی 
را فراهم کنند، دارای مزيت بازار می باشند چرا 
برطرف  دنبال  به  فناوری پذيران  بیشتر  که 
سريع ترين  با  خود  افتادگی های  عقب  کردن 
وسیله ممكن می باشند. فناوری هايی که چنین 
علاقه  و  توجه  مورد  کنند،  ايجاد  را  منافعی 

بسیاری از افراد قرار خواهند گرفت ]11[. 
مورد  در  شده  انجام  پژوهش های  کل،  در 

مدل های تجاري سازي نشان می دهد:
1( دانش ايجاد شده توسط مراکز تحقیقاتي 
کاربردي  بسیاري،  شیوه هاي  به  دانشگاه ها  و 

مي گردد؛
و  دانش  سرريز  شامل  شیوه ها  اين   )2

فعالیت هاي تجاري سازي هستند؛
تجاري سازي  براي  بسیاري  راهبردهاي   )3
کلي  راهبرد  دو  اغلب  چه  اگر  دارد.  وجود 
راه اندازي شرکتي جديد و صدور مجوز مطرح 

مي شوند؛
دو شیوه صدور  هر  براي  مختلفي  انواع   )4

مجوز و راه اندازي متصور است.
در  را  دانش  تجاري سازي  فرايند   2 شكل 
صنايع پیشرفته به صورت مدلي متوالي نشان 

مي دهد. همان طور که در شكل ديده مي شود، 
تحقیقات  اساسي  مرحله  پنج  از  فرايند  اين 
فناوري  توسعه  اختراع،  و  نوآوري  بنیادين، 
بازاريابي  و  تولید  و  محصول  توسعه  اولیه، 
کردن  پتنت   2 و   1 گام  است.  شده  تشكیل 
و اختراع را دربر مي گیرد که به طور کلي در 
مرحله پیش کشف دسته بندي مي شوند. از گام 
3 تا 5 مرحله بعد از کشف است که به ترتیب 
تحت عناوين ارزيابي کسب و کار، پیاده سازي 
نوآوري در قالب شرکت يا برنامه جديد و سپس 
تداوم کسب وکار اجرا مي شوند. در هر مرحله 
مؤسسات و منابع تأمین مالي ممكن نیز نشان 
داده شده اند که مؤسسات حمايت کننده دولتي 
تا مؤسسات سرمايه گذاري صنفي و خصوصي را 

شامل مي شوند ]12[.
اهتمام هر چه بیشتر به موضوع تجاری سازی 
و اهمیت انتخاب مدل و راهبرد مناسب از اين 
تبديل  توانايي  کسب  که  دارد  اهمیت  جهت 
فناوري هاي  به  بازارمحور  پژوهشي  ايده هاي 

کشور  يك  مي تواند  اقتصادي،   – فني  مدون 
يك  به  را  خام  مواد  فروشنده  سومي  جهان 
کشور پیشرفته فروشنده دانش فني– اقتصادي 
در  تجاري سازي  راهبرد  انتخاب  کند.  تبديل 
مسیري  انتخاب  به  و  است  نوآوري  يك  قلب 
که يك سازمان قصد دارد به وسیله آن از يك 
نوآوري و محصول حاصل از آن درآمد و سود 

به دست آورد، اشاره دارد ]13[.

مدل های تجاری سازی دانش
ادبیات  مبنای  بر  تجاری سازی  مدل های 
موجود در دو دسته بندی کلی قرار می گیرند. 
هستند که در  "مدل های خطی"  اولین دسته 
يك مسیر خطی قرار داشته و مرحله به مرحله 
مدل هايی  چنین  موارد  برخی  در  هستند. 
جريان های موازی فعالیت های مكمل را نیز در 
بر می گیرند که بايد توأم و بر اساس حداکثر 
انجام شوند.  کردن شانس تجاری سازی موفق 
نامیده  کارکردی"  "مدل های  ديگر  دسته 

شكل 2- مدل متوالي تجاري سازي و نوآوري  ]12[ 
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يكپارچه  را  مهم  فعالیت های  که  می شوند 
می کنند،  توصیف  را  آنها  بین  روابط  و  کرده 
مراحل معین شده در مسیر  بدون آنكه لزوماً 
خاصی قرار گیرند ]14[. گاسمن و همكارانش 
به گزارشي از رويترز اشاره مي کنند که نتیجه 
درصد   90 با  تصمیمات  اين  از  باري  تأسف 
نرخ شكست میان شرکت هاي زيست فناوري 
عمومي  باور  بنابراين،   .]15[ مي دهد  نشان  را 
به  نسبت  را  خود  فناوري  زيست  صنعت  که 
منبع پوياي نوآوري تغییر مي دهد، براي تمام 
آنجا  از  نیست.  اين صنعت صادق  شرکت هاي 
که شرکت هاي زيست فناوري به عنوان منبع 
جستجوي   ،]12[ مي شوند  شناخته  نوآوري 
مسیر  انتخاب  نیز  و  بازار  به  ارائه  قابل  دانش 
چالش  يك  عنوان  به  آنها  براي  تجاري سازي 
عمده مطرح است. با توجه به واقعیات صنعت 
اين  نوآوري در  فناوري، مدل مديريت  زيست 
شده  ارائه  همكارانش  و  کلیج  توسط  صنعت 
است. همان طور که در شكل 3 ديده مي شود،  
مديريت  فرايند  قلب  در  تجاري سازي  جايگاه 

نوآوري در اين صنعت قرار دارد.
به  استثناء، عموماً  با چند  مدل های خطی، 
می شوند.  داده  نشان  بسته  نمودارهای  عنوان 
متوالی  فرايندی  مدل ها  اين  موارد،  بعضی  در 
بین  روابط  از  مجموعه ای  موارد  بقیه  در  و 
را نشان می دهند.  فرايند تجاری سازی  عناصر 
تجاری سازی نیازمند فرايندی متوالی است اما 
به طور خاص نیازمند نوآوري است تا حلقه های 
به  دستیابی  از  قبل  را  بسیاری  شونده1  تكرار 
اشكال  در  مدل ها  اين  کند.  تكرار  موفقیت، 
مشخص  وظايف  لیست های  چك  به  مختلف 

افزوده می شوند تا تكمیل شده و شرايط فنی، 
در  اهداف  و  گردد  فراهم  کار  و  و کسب  بازار 
آنها عصاره  برآورده شوند.  تجاری سازی  مسیر 
تحقیق،  حوزه  در  را  تخصص ها  از  پیوندی  و 
کسب  توسعه  و  بازاريابی  محصول،  توسعه 
فريندهای  اهمیت  و  می دهند  نشان  کار  و 
پايین دستی را از اختراع يا ايده اصلی و حوزه 
گسترده مهارت هايی را که بايد برای خلق يك 
اساس  بر  موفق  مخاطره آمیز  سرمايه گذاری 
يك بخش جديد مالكیت فكری صورت بگیرد، 
برجسته می کند ]14[. نكته مهمی که محققان 
داشتن  که  است  اين  کنند  توجه  آن  به  بايد 
تجاری سازی  نیست؛  کافی  خوب  اختراع  يك 
موفق نیازمند يك تیم و يك طرح کسب و کار 
فرايند  بر  مدل ها  اين  از  بسیاری  است.  خوب 
دارند  تمرکز  "مخاطره آمیز"  سرمايه گذاری 

که  همانطور  گرفته اند.  نشأت  دانشگاه ها  از  و 
مالكیت  تجاری سازی  از  توجهی  قابل  بخش 
در  مخاطره آمیز  سرمايه گذاری  شامل  فكری 
بعضی اشكال آن، با و يا بدون حمايت سازمان 
مادر، توسط محققان صورت می گیرد. اگر چه 
الگوی موجود در بخش صنايع ايجاد شده برای 
بر اساس خلق محصول،  رويكردی تكراری تر2 
خدمت و يا فرايندی جديد توسط يك شرکت 
تأسیس شده قرار گرفته است، هر يك از اين دو 
از طريق "کسب3" مالكیت فكری )برای مثال، 
فكری  مالكیت  ايجاد  يا  بهره برداری4(  مجوز 
می کنند.  فعالیت  شرکت  درون  شده  ايجاد 
متعاقباً، محصولات، فرايندها و خدمات موجود 
افزايش، ارتقا و گسترش يافته و برای تطبیق با 
خواسته های مصرف کنندگان تعديل می شوند. 
اين شامل ايجاد و گسترش محصول، خدمت 

شكل 3- جايگاه تجاری سازی در فرايند مديريت نوآوري در شرکت هاي زيست فناوري  ]12[

1. Iterative Loops 
2. For More Iterative Approach

3. Importing
4. IP Licensing
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اصلی  فكری  مالكیت  از  شده  ايجاد  فرايند  يا 
به پیشنهادی جديد يا ارتقا يافته است ]13[. 

و  فعالیت  خطی  مدل های  که  حالی  در 
به  می کنند،  دسته بندی  را  خاصی  وظايف  
اگر چه  ندارند.  پیش بینی  قدرت  خودی خود 
و  نوآوران  نیازمند  مختلف،  مراحل  در  اغلب 
شرايط  از  درستی  ارزيابی  برای  کارآفرينان 
ويژگی های  و  پروژه  برنامه ريزی  بازار،  آينده 
محصول و يا ويژگی های سازمانی هستند که تا 
حدی احتمال موفقیت يا شكست تجاری سازی 
را پیش بینی و خاطرنشان می کند ]15[  ]14[. 
زمینه همچنین شامل  اين  در  ادبیات موجود 
بدنه ای از تحقیقات است که با موفقیت عوامل 
شناسايی  را  موفق  تجاری سازی  با  مرتبط 
فكری  )مالكیت  فرايندها  از  يك  هر  کرده اند، 
مجوز بهره برداری، سرمايه گذاری مخاطره آمیز 
و يا ايجاد درون سازمانی( پذيرفته شده اند. اين 
عوامل اندازه و جهت گیری فناورانه شرکت های 
تجاری، ضرورت تقاضايی که مالكیت فكری را 
در مسیر تجاری سازی به پايین هدايت می کند 
فكری،  مالكیت  فناوري1،  آمادگی  سطح  و 

تجاری سازی شده را در بر می گیرند.
يكی از بهترين مثال های مدل خطی، مدلی 
اسمیت2  گلد  رندال  دکتر  توسط  که  است 
و  کسب  عناصر  مدل  اين  است.  شده  ارائه 
بازار و تكنیك فرايند تجاری سازی را در  کار، 
نیز  و  متوالی  و  توأم  فعالیت های  از  ماتريسی 
گلد  ترکیب می کند. مدل  نقاط تصمیم گیری 
اسمیت يكی از سه مدل خطی است که توسط 
قرار  بررسی  مورد   2007 سال  در  رز3  و  رزا 
نشان   4 شكل  در  که  همانطور  گرفت  ]17[. 

را  فرايند  کل  گلداسمیت  مدل  می شود،  داده 
از ايده اولیه تا ايجاد، خلق و راه اندازی شرکت 
خروج  راهبرد  سپس  و  می دهد  پوشش  تابعه 
می دهد.  نشان  را  سرمايه گذار  و  مخترع  برای 
نوع مدل چك لیستی به جای نمودار بلوکی4، 
جريان های فعلی فعالیت های بازار، کسب و کار 

و فنی را نشان می دهد، هر جريان از شش گام 
متوالی پیروی می کند: پژوهش، امكان پذيری، 
اين  عبارتی،  به  بلوغ.  و  رشد،  معرفی،  ايجاد، 
جريان ها به سه مرحله متوالی تقسیم می شوند: 
مرحله مفهوم، مرحله ايجاد، و مرحله تجاری؛ 
در نسخه کمی متفاوت تر از اين مدل که توسط 

شكل 4- مدل رندال گلداسمت  ]14[

1. Technology Readiness Level
2. Dr H. Randall Goldsmith

3. Rosa and Rose 
4. Block Diagram
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است،  شده  ارائه  متحده  ايالات  انرژی  وزارت 
کارآفرينی  نوآوری،  عناوين  تحت  مراحل  اين 

و مديريتی دسته بندی شده اند  ]17[.
متوالی  گام های  سری  يك  عنوان  به  مدل 
در نظر گرفته شده که از راست به چپ و بالا 
به پايین کار می کند. فرايند از يك مرحله به 
مرحله بعد و يا از يك گام به گام بعد نمی رود 
مگر اينكه مباحث فنی، کسب و کار و بازار آن 
مرحله به طور کافی بیان و بررسی شده باشد. 
گلداسمیت به شخصه اين را به عنوان مدل فنی 
طراحی شده به عنوان چارچوبی برای کمك به 
نیازهای  شناسايی  رشد،  مقیاس های  توسعه 
ايجاد  هزينه های  اطلاعاتی،  و  فنی  مساعدت 
پروژه، و پیش بینی الزامات مالی بیان می کند. 
به  را  آن  بلكه  نمی کند  توصیف  را  فرايند  او 
عنوان مجموعه ای از دستوالعمل های تجويزی 
مدل  می کنند  بیان  رزا  و  رز  می کند.  معرفی 
گلداسمیت بیشتر برای تجاری سازی ايده های 
کاملًا جديد مناسب است و برای نوآوری های 
محصولات، خدمات  بهبود  و  ارتقا  يا  تدريجی 
آنها  نمی رود.  کار  به  موجود  فرايندهای  و 
برای  تنها  نه  مدل  اين  کردند  ادعا  همچنین 
انعطاف پذير  کافی  اندازه  به  بازخورد  اصلاح 
نیست، بلكه به خصوص در يك برنامه نوآوری 
بر  دلالت  شرايط  که  را  گام هايی  تدريجی، 
ضرورت يا مطلوبیت آنها دارند، مجدداً تنطیم 
نشان  را  گلداسمیت  مدل   4 شكل  می کند. 
دلیلی  هیچ  گلداسمیت،  مدل  طبق  می دهد. 
برای اينكه چرا وقتی فرايند با بعضی موانع يا 
پیشرفت های غیرمنتظره روبرو شود، نمی تواند 
به گام قبلی باز گردد، وجود ندارد. تجاری سازی 

به ندرت مدلی تقسیم نشدنی و فرايندی خطی 
است، بیشتر مدل ها نیز اين حقیقت را تصديق 
ناديده  با  می تواند  گلداسمیت  مدل  می کنند. 
گرفتن يا تعديل عناصری که به طور خاص به 
آغاز يك کسب و کار جديد مربوط می شوند، 

برای نوآوری تدريجی به کار رود ]17[.
ذاتی  پیش بینی  قدرت  گلداسمیت  مدل 
که  می دهد  هشدار  گلداسمیت  خود  و  ندارد 
تبعیت کورکورانه از اين مدل موفقیت فرايند 
است  تیمی  نیازمند  بلكه  نمی کند  تضمین  را 
که فرايند تجاری سازی را برای يافتن اطلاعات 
مخاطرات  مورد  در  عادلانه  قضاوتی  داشتن  و 

هدايت  فرايند،  در  بحرانی  نقطه  هر  منافع  و 
کند. قدرت پیش بینی اين مدل بر يكپارچگی 
آن  از  که  کسانی  توسط  شده  انجام  کارهای 

پیروی می کنند، بستگی دارد.
ديگر  يكی  زيگفیلد  ]18[  و  ول  راس  مدل 
رز  توسط  که  است  تجاری سازی  مدل های  از 
و رزا مورد بررسی قرار گرفته است )شكل 5(. 
روابط  که  است  بلوکی  نمودار  يك  شكل  اين 
چگونگی  و  تجاری سازی  فرايند  اجزاء  بین 
نشان  را  با ديگری  آنها  از  بین هر يك  تعامل 
با  است  متوالی  مدل  يك  مدل،  اين  می دهد. 
اين تفاوت که جريان فنی در مرکز فرايند قرار 

شكل 5- مدل رأس ول و زيگفیلد ]17[

شكل 6- مدل تجاری سازی سانگ و گیبسون  ]19[
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گرفته است. اين مدل مسیری به بازار است که 
از يك طرف از نیازهای موجود و نوظهور بازار و 
از طرف ديگر از تحول فناوری تأثیر می پذيرد. 
موضوعات کسب و کار به صورت ضمنی مورد 
تأکید قرار دارند، اما به طور خاص در اين مدل 
بیان نشده اند و چك لیست عوامل بازار، کسب 
و کار و فنی به طور جزيی در آن مطرح نیست. 
به علاوه، اين مدل نیز قدرت پیش بینی ندارد 
اما در عوض نیازمند نوآورانی است که خود را 
آگاه کرده و در مورد فعالیت ها يا شرايطی است 
که با احتمال زيادی منجر به موفقیت می شود، 

خود تصمیم بگیرند ]17[.
رفع  جهت  در  که  مدل هايی  از  ديگر  يكی 
نواقص مدل های سنتی ارائه شد، مدل سانگ 
و گیبسون است. سطوح چهارگانه انتقال دانش 
و  دانش  ايجاد  شامل  مدل  اين  در  فناوری  و 
است.  تجاری سازی  و  اجرا  اشتراک،  فناوری، 
سطح اول، ايجاد دانش و فناوری است که افراد 
دانش  به  را  تحقیقات  فناوری  دهنده  توسعه 
قرار  افراد  دسترس  در  را  آنها  و  داده  توسعه 
می دهند و نتايج اين تحقیقات را به شیوه  های 
اخبار منتشر  از قبیل کنفرانس ها و  گوناگونی 
نیازمند  فناوری  انتقال  دوم  سطح  می کنند. 
تقسیم مسئولیت بین توسعه دهندگان فناوری 
گرو  در  مرحله  اين  موفقیت  است.  کاربران  و 
يا مرزهای سازمانی  افراد  انتقال فناوری میان 
است و اينكه فناوری توسط کاربران مورد نظر 
واقع شود. در سطح سوم  قبول  مورد  و  درک 
اثربخش  و  موقع  به  استفاده  گرو  در  موفقیت 
درون  فناوری  کارگیری  به  است.  فناوری  از 
يا  تولید  و  ساخت  صورت  به  کاربر  سازمان 

ساير فرايندها می تواند اتفاق بیافتد. در سطح 
تجاری سازی دانش و فناوری تجاری شده مورد 
بر  علاوه  چهارم  سطح  می گیرد.  قرار  استفاده 
موفقیت های به دست آمده در سه سطح قبلی 
نیازمند پايداری در بازار نیز هست و معیارهای 
موفقیت در اين سطح نرخ بازگشت سرمايه يا 

سهم بازار هستند   ]19[.

راهبردهاي عمومی تجاری سازی دانش
به  دارد  اشاره  تجاري سازي  راهبرد  عبارت 
تحقیقات  از  بهره برداري  روش هاي  از  تعدادي 
و فناوري که يك شرکت براي حرکت محصول 
يا فناوري از مفهوم به محیط بازار با آنها روبرو 
راهبردهاي  از  فزاينده اي  تعداد  است  ]20[. 
دارد،  وجود  شرکت  يك  براي  تجاري سازي 
بهبود  تولید محصول  که شیوه هاي  به طوري 
عوامل  يكسري  و  يابد  کاهش  بازار  ريسك  و 
تجاري سازي  راهبردهاي  اين  نوع  انتخاب  در 
و  محصول  نوع  به  بسته  که  هستند  اثرگذار 
صنعت مورد نظر تفاوت دارند. چارچوب راهبرد 
در  تنوع  که  مي دهد  پیشنهاد  تجاري سازي 

چگونگي معرفي نوآوري ها در طول بخش ها از 
تفاوت هاي موجود در محیط هاي تجاري سازي 

شرکت ها ناشي مي شود  ]13[.
منبع  يك  عنوان  به  فناوري  که  آنجا  از 
و  فناوري ها  و  مي شود  ديده  حیاتي  راهبردي 
براي  نشوند  تجاري سازي  تا  جديد  تحقیقات 
داشت،  نخواهند  همراه  به  ارزشي  شرکت 
بنابراين انتخاب راهبرد تجاري سازي فناوري با 
شرکت  نیاز  مورد  خاص  منابع  انواع  به  توجه 
در دست يابي به مزيت رقابتي پايدار، به عنوان 
از  مي شود  ]19[.  تلقي  راهبردي  انتخاب  يك 
به  راهبردهاي  زمینه  در  موجود  ادبیات  مرور 
مختلف  شرکت هاي  توسط  شده  گرفته  کار 
براي تجاري سازي فناوري، نوآوري و تحقیقات 
به دست  از روش ها  انواع مختلفي  دانشگاهي، 
آمد. عمده راهبردهاي تجاري سازي که بیشتر 

مورد استفاده قرار مي گیرند عبارتند از:
1( صدور مجوز بهره برداري1؛

2( اتحادهاي راهبردي2؛
3( سرمايه گذاري سهامي در شرکت مادر3؛

4( سرمايه گذاري سهامي در شرکت انشعابي4؛

شكل 7- انواع راهبردهاي تجاري سازي  ]3[

1. Licensing
2. Strategic Alliances

3. Equity Investment in the Parent Company 
4. Equity Investment in a Spin-off
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جایگاه تجاری سازی در مدیریت نوآوری و معرفی عمده مدل های تجاری سازی در حوزه صنایع پیشرفته
جهانگیر یداللهي فارسي، زهرا کلاتهایي

5( عرضه عمومي سهام1.
شامل  معمولاً  راهبردها  اين  از  يك  هر 
مرحله  و  هستند  مالي  تأمین  مرحله  چندين 
نهايي آنها تعیین کننده نام آن راهبرد خواهد 
بود. دسته بندي ديگر اين راهبردها در شكل 7 

نشان داده می شود ]3[.

راهبرد اول: مجوز بهره برداري 

بسیاري شرکت هاي عادي2 از راهبرد خريد 
يا واگذاري مجوز به عنوان انتخاب خود براي 
مي کنند.  استفاده  محصولات  تجاري سازي 
در  پیشرفته  فناوري  شرکت  راهبرد،  اين  با 
توسعه فناوري متخصص مي شود و فعالیت هاي 
بازاريابي و فروش را به فعالیت هاي مقدماتي3  
بالقوه  مجوزهاي  به  را  آنها  و  مي کند  محدود 
تمام  مجوزها  اين  مقابل،  در  مي کند.  تبديل 
قبیل  از  تجاري سازي  با  مرتبط  ديگر  وظايف 
بازاريابي، فروش و توزيع، مهندسي، ساخت و 
تولید و امثال آنها را انجام مي دهند. با توجه به 
کاهش بودجه تحقیق و توسعه در شرکت هاي 
بزرگ، در صورتي که فناوري به صاحب امتیاز، 
بازارهاي جديد را بدهد  توانايي وارد شدن به 
بازار  يك  موقعیت  در  ماندن  باقي  امكان  يا  و 
توسعه،  و  تحقیق  در  هزينه  صرف  بدون  را 
استفاده  بدهد،  تجهیزات  يا  و  متخصص  افراد 
بهره برداري4  مجوز  درونی  واگذاري  راهبرد  از 
رو به افزايش است. قبل از تصمیم به اعطاي 
اين روش  به ترجیح  نسبت  بايد حتماً  امتیاز، 
بر گزينه هاي ديگر مطمئن شد. هر چند اين 
گام  اهمیت  نبايد  ولي  مي نمايد  واضح  مسأله 
نخست را دست کم گرفت و بايد بررسي تمام 

نمود. دنبال  جديت  با  را  ممكن   گزينه هاي 
آغاز  اولیه  فرض  اين  با  بايد  بررسي ها  اينگونه 
محصول  فروش  و  تولید  معمولاً  که  شود 
گزينه  سودآورترين  معنوي،  مالكیت  برمبناي 
فروش  و  تولید  روش  که  زماني  فقط  است. 
محصولات رد شد، مي توان ديگر گزينه ها را از 

جمله اعطاي امتیاز بررسي کرد ]13[.
راهكار  انتخاب  براي  تصمیم  اتخاذ  از  قبل 
برخلاف  که  داشت  توجه  بايد  امتیاز،  اعطاي 
تصور عموم، اعطاي امتیاز، روشي ساده، ارزان 
بسیار  اقتصادي  مدل  حال  عین  در  و  قیمت 
سودآوري نیست. امتیاز دهنده بايد منابعي را 
هم از نظر انساني و هم مالي براي انجام کارهاي 
لازم در يك قرارداد امتیاز موفق تخصیص دهد. 
اين کارها مي تواند شامل ارائه اطلاعات و کمك 
به دريافت کننده امتیاز )قبل و بعد از امضاي 
توافق نامه(، حمايت از مالكیت معنوي، مذاکره 
اضافي  مخارج  تأمین  و  امتیاز  خود  مورد  در 
گاهي  متأسفانه  و  قرارداد  در طول مدت  لازم 
بعد از فسخ قرارداد باشد. همچنین امتیازدهنده 
بايد عمر مفید بالقوه فناوري را در نظر داشته 
باشد. در عصر فعلي رشد انفجاري فناوري، ارائه 
فناوري مفیدتر و ارزان تر از سوي رقبا مي تواند 
بسیار زودتر از انتظار صورت پذيرد. اگر بتوان 
کرد  جايگزين  راحتي  به  را  نظر  مورد  فناوري 
براي  بسیار عظیمي  زيرساخت  و  به صنعت  و 
حمايت از آن نیاز نباشد، طول عمر مورد انتظار 
مي تواند نسبتاً کوتاه باشد. اما از سوي ديگر اگر 
براي بهره گیري کامل از فناوري، به زيرساخت 
عظیمي نیاز باشد و چند صنعت مختلف بايد 
فاز مقدماتي و  با يكديگر مشارکت کنند، هم 

هم کل طول عمر مورد انتظار طولاني تر خواهد 
بود. مهمتر از همه اين که اعطاي امتیاز را بايد 
تعهدي بلندمدت به شمار آورد. يعني هر چند 
ممكن است درآمد ثابتي را در درازمدت درپي 
داشته باشد، اما تلاش و هزينه قابل توجهي را 

مي طلبد  ]21[.
راهبرد دوم: اتحادهاي راهبردي

مي شود  منجر  اغلب  جستجوگري  روح 
که  بگیرند  تصمیم  شرکت  بنیان گذاران 
کار  و  کسب  در  را  مشخصي  کارکردهاي 
رخ  زماني  اغلب  مسأله  اين  شوند.  عهده دار 
را  بخشي  مثال يك شرکت  براي  که  مي دهد 
براي يك سیستم ايجاد مي کند يا ارتقا مي دهد. 
و  ساخت  ضعف  و  قوت  نقاط  ارزيابي  از  پس 
تولید و بازاريابي بخش براي تعداد محدودي از 
يكپارچه کنندگان سیستم5، ممكن است اتحاد 
تأمین  زنجیره  در  موجوديت  يك  با  راهبردي 

کننده، مناسب تر به نظر برسد  ]13[.
براي  محلي  مي تواند  واسطه  بي  مشتري 
صاحب  يك  فناوري،  يا  محصول  آزمايش 
وقتي  باشد.  سرمايه گذار  يك  يا  بالقوه،  امتیاز 
يك شرکت تصمیم مي گیرد متقابلًا خود را با 
سرمايه گذار تطبیق دهد، يك اتحاد راهبردي 
بسیاري  مي شود.  ايجاد  گروهي  شراکت  يا 
بازاريابي،  منظور  به  راهبردي  اتحادهاي  انواع 
حقوق  تولید،  و  ساخت  توسعه،  و  تحقیق 
يا  و  مشترک  سرمايه گذاري  شرکت  صاحبان 
دو  مي گیرند.  شكل  بهره برداري  مجوز  صدور 
يا چند شرکت مي توانند يك پیمان راهبردي 
تشكیل دهند که در آن به ازاي سهمي از منافع 
حاصله، به شكلي محدود به همكاري بپردازند. 

1. Initial Public Offering
2. Life-Style 
3. Overtures

4. Licensing-in
5. System Integrators
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باشد.  عمودي  يا  افقي  مي تواند  پیمان ها  اين 
براي مثال در يك پیمان عمودي، ممكن است 
شرکت )الف( در ازاي سهمي از سود، بازاريابي 
)ب(  شرکت  توسط  که  را  محصولي  فروش  و 
افقي،  پیمان  يك  در  بپذيرد.  يافته،  توسعه 
ممكن است دو شرکت از مهارت هاي تخصصي 
و  کاراتر  بهره بردن  براي  تولید،  در  يكديگر 
بازار استفاده کنند. ريسك و  رقابتي تر از يك 
منافع بالقوه پیمان هاي راهبردي، به حوزه هاي 

همكاري مشترک محدود مي شود ]5[.

در  سهامي  سرمايه گذاري  سوم:  راهبرد 

شرکت مادر

نوع  چه  که  مي داند  ابتدا  از  مؤسس  اغلب 
مؤسس  اگر  کند.  ايجاد  مي خواهد  را  شرکتي 
رسالتي براي سرمايه گذار بالقوه شدن در خود 
احساس کند، از روز اول تصمیم خواهد گرفت 
که شرکت خود را براي رشد سريع آماده کند. 
گسترش  و  توسعه  به  رشد  با  همگام  بنابراين 

شرکت نیز اقدام خواهد کرد   ]23[.

در  سهامي  سرمايه گذاري  چهارم:  راهبرد 

شرکت انشعابي

يك راهبرد پیچیده که مي تواند با موفقیت 
مورد استفاده قرار گیرد، سرمايه گذاري سهامي 
در شرکت انشعابي است. شرکت هاي انشعابي 
اساساً شرکت هاي تازه تأسیسي هستند که بر 
مبناي دانش و فناوري تولید شده در دانشگاه 
تشكیل  آن  تجاري سازي  جهت  و  صنعت  يا 
آن  دانشگاهي  نوع  در  به خصوص  و  مي شوند 
معمولاً اعضايي که در توسعه فناوري مربوطه 

شرکت  بنیان گذاران  جزء  داشته اند  شرکت 
تصمیم  فناوري  شرکت  مؤسس  مي باشند. 
مي گیرد که شرکت خود را نسبتاً کوچك نگه 
دارد، بر تحقیق و توسعه تمرکز کند و به طور 
آن  بر  مؤسس  هر چند  بماند.  باقي  خصوصي 
است که شرکت انشعابي وابسته به شرکت با 
سرمايه گذاري سهامي ايجاد شود، با اين وجود 
مي خواهد به عنوان سرمايه گذاري با پتانسیل 
بودن  موفقیت آمیز  منظور  به  کند.  رشد  بالا 
اين راهبرد، موضوعات مربوط به منابع انساني، 
نیازمند  مالكیت فكري و ترتیبات غیر رقابتي 

بیان هنرمندانه است.
تحقیق  هر  آيا  بگیرد  تصمیم  بايد  شرکت 
خواهد  منتج  انشعابي  شرکت  به  توسعه اي  و 
تنها در شرکت مادر رخ خواهد داد.  يا  شد و 
بايد روشن شود که آيا شرکت انشعابي اجازه 
را  منابع  ساير  از  فكري  مالكیت  به  دست يابي 
براي توسعه وضعیت خود خواهد داشت يا اينكه 
همه دارايي هاي مالكیت هاي فكري به شرکت 
از شرکت هاي  بعضي  باز خواهند گشت.  مادر 
سرمايه گذاري  خصوصي  شرکت هاي  با  نوپا 
يا  مخترع  خود  يا  مي دهند،  انجام  مشترک 
محقق مي تواند اقدام به راه اندازي شرکت نمايد 
رخ  دانشگاهي  کارآفريني  صورت  اين  در  که 
دانشگاه  با  افشا  حق  راهبرد  اين  در  مي دهد. 
است. اين روش به محقق اين امكان را مي دهد 
در  فعال تري  نقش  اشتقاقي  شرکاي  ايجاد  با 

فرايند تجاري سازي ايفا نمايد  ]23[ ]13[.

راهبرد پنجم: عرضه عمومي سهام

تجاري سازي،  راهبرد  جذاب ترين  شايد 

باشد.   )IPO( سهام1  عمومي  عرضه  راهبرد 
عمومي شدن نشانه نهايي است که شرکت ايجاد 
شده است. وسیله سرمايه گذاري مجدد شرکت، 
رايج تري  ابزار  و  است  سهام  ارزش  بردان  بالا 
براي اجازه به سرمايه گذاران است تا وجوه نقد 
خود را افزايش دهند. اين موضوع توجه زيادي 
خوبي  راهبرد  و  مي کند  فراهم  شرکت  براي 
موقعیت  شرکت  که  زماني  خصوص  به  است 
شرکت  با  يكپارچگي  يا  تملك  براي  را  خود 
راهبرد  همچنین  است.  کرده  تثبیت  ديگري 
و  است  پرهزينه تر  مراتب  به  تجاري سازي 
نیازمند مقدار بسیار زيادي پول براي پرداخت 
به بیمه کنندگان، وکلا، حسابداران، مؤسسات 
روابط عمومي، چاپخانه ها و سازمان هاي دولتي 
و منطقه اي است. شرکتي که اين مسیر را طي 
مي کند، هرگز يكنواخت نخواهد بود. در عوض 
براي جمع آوري سريع و جذاب سرمايه شرکت 
يك راه به دست آوردن سرمايه از مالكان است 
که حق افشاي کامل را از آن زمان به بعد دارند  

.]23[ ]2[ ]13[ 

بحث و نتیجه گیری
تولیدی،  دانش  و  تحقیقات  تجاری سازی 
جبران  راستای  در  اجتناب ناپذير  فعالیتی 
و  دانشگاه ها  توسعه  و  تحقیق  هزينه های 
کشور  خصوصی  و  دولتی  تحقیقاتی  مراکز 
است که می تواند علاوه بر فراهم آوردن امكان 
سرمايه گذاری در فناوری های بهتر و پیشرفته تر 
برای محققان و مؤسسات عرضه کننده دانش، 
به توسعه يافتگی کشور و رقابت پذير شدن آن 
در کلیه صنايع، به ويژه صنايع پیشرفته کمك 

1. Initial Public Offering
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اصلی  مديريتي  چالش  عموماً  نمايد.  شايانی 
صاحبان و سرمايه گذاران دانش، اين است که 
چگونه دانش تولیدی و نوين خود را به جريان 
بازده اقتصادي براي مؤسسان، سرمايه گذاران و 
کارکنان تبديل کنند. به عبارت ديگر، مشكل 
آن  تجاري سازي  بلكه  نیست  اختراع  اصلي 
به  دانش  تبديل  را  تجاري سازي  است  ]2[. 
و  عملي  کاربردهاي  با  خدمات  و  محصولات 
عبارتی  به  مي دانند  ]3[.   ارزشمند  استفاده  يا 
يك  که  مي شود  آغاز  وقتي  تجاري سازي 
کسب و کار به عنوان شیوه اي براي استفاده از 
پیشرفت هاي علمي و دانش های نوين، با هدف 
توسعه،  طراحي،  طريق  از  بازار  نیاز  به  پاسخ 
ساخت و تولید، و بازاريابي و شامل تلاش هاي 
بعدي براي ارتقاء محصول، ايجاد شود. انتخاب 
مدل تجاری سازی، مبنای اين فرايند و انتخاب 
فرايند  اين  يك  قلب  در  تجاري سازي  راهبرد 
است و به انتخاب مسیري که يك سازمان به 
وسیله آن قصد دارد از يك نوآوري و محصول 
حاصل از آن درآمد و سود به دست آورد، اشاره 

دارد  ]13[. 
اهتمام هرچه بیشتر به موضوع تجاری سازی 
و اهمیت انتخاب مدل و راهبرد مناسب از اين 
تبديل  توانايي  کسب  که  دارد  اهمیت  جهت 
فناوري هاي  به  محور  بازار  پژوهشي  ايده هاي 
کشور  يك  مي تواند  اقتصادي،   – فني  مدون 
يك  به  را  خام  مواد  فروشنده  سومي  جهان 
کشور پیشرفته فروشنده دانش فني – اقتصادي 
در  تجاري سازي  راهبرد  انتخاب  کند.  تبديل 
مسیري  انتخاب  به  و  است  نوآوري  يك  قلب 
که يك سازمان به وسیله آن قصد دارد از يك 

و  درآمد  آن  از  حاصل  محصولات  و  نوآوري 
سود به دست آورد، اشاره دارد  ]11[. در اين 
مقاله، ضمن معرفی برخی مدل های مطرح در 
زمینه تجاری سازی دانش، راهبردهاي عمومی 
تجاری سازی دانش و تحقیقات معرفی شدند. 
با اهتمام هر چه بیشتر به اهمیت  امید است 
با  و  دانش،  مديريت  در  تجاری سازی  فرايند 
تجاری سازی  مناسب  راهبرد  و  مدل  انتخاب 
دانش، گام های مثبتی در جهت حرکت کشور 
چه  هر  بهره برداری  به  محض  دانش  تولید  از 
علمی کشور  و سرشار  از ذخاير عظیم  بیشتر 
برداشته شود و با گام هايی هر چه مستحكم تر 

به سمت توسعه يافتگی حرکت نمايیم. 

منابع

کشور،  علمی  سیاست های  تحقیقات  مرکز   -1
قابل  ايران،  در  دانش  تحول  گزارش   ،1389

.http://www.nrisp.ac.ir :دسترسی در
"بهره گیری  احمد،  موسائی،  رضا،  بندريان،   -2
تسهیل  برای  حلی  راه  موجود  صنايع  از 
تجاری سازی"، فصلنامه رشد فناوری، سال پنجم، 

شماره 18، بهار 1388.
3. Gans, J.S., Stern, S., 2003b. The 

product market and the market for 
“ideas”: commercialization strategies 
for technology entrepreneurs, 
Research Policy, No. 32, pp. 333–
350.

4. Reddy Metla, C.M., 2007. 
Entrepreneurship and 
Commercialization: The Case of 
Kansas State University, Master 
Thesis, Department of Agricultural 
Economics, Kansas State University.

5. Mehta, S.S., 2008. Commercializing 

Successful Biomedical Technologies: 
Basic Principles for the Development 
of Drugs, Diagnostics and Devices, 
New York, Cambridge University 
Press.

نظری  مفاهیم  بر  "مروری  بهمن،  فكور،   -6
تجاری سازی نتايج تحقیقات"، فصلنامه رهیافت، 

بهار و تابستان 85، شماره 37، 1385.
7. Vercauteren, A., 2004. Lead 

customer interaction during the 
commercialisation process of 
radical technologies, 4th Annual 
Conference of the European 
Academy of Management, St. 
Andrews, Scotland, May 5-8.

8. Kotler, P., J. Saunders and 
V. Wong, 1999. Principles of 
Marketing, The Second European 
Edition, London: Prentice-Hall.

9. Agrawal, A., 2001. University 
to industry knowledge transfer: 
literature review and unanswered 
questions, International Journal 
of Management Reviews, Vol. 3, 
Issue 4, pp. 285–302.

10. Pries F., 2006. Build, Rent and 
Sell: Options for Commercializing 
New Technologies Arising from 
University Research, Ph.d., 
University of Waterloo, Ontario, 
Canada.

تجاری سازی  و  "بازاريابی  رضا،  بندريان،   -11
فناوری های جديد: مراحل، عوامل تسهیل کننده 
و کلیدی موفقیت"، فصلنامه رشد فناوری، سال 

پنجم، شماره 19، تابستان 1388.
12. Khilji, S.E., Mroczkowski, 

T., Bernstein, B., 2006. From 
Invention to Innovation: Toward 
Developing an Integrated 
Innovation Model for Biotech 



13
91

ن 
ستا

 زم
،33

ره 
شما

م، 
 نه

ال
 س

شد،
ز ر

راک
و م

ها 
ک 

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
...

36

جایگاه تجاری سازی در مدیریت نوآوری و معرفی عمده مدل های تجاری سازی در حوزه صنایع پیشرفته
جهانگیر یداللهي فارسي، زهرا کلاتهایي

Firms, Journal of Product 
Innovation Management, No. 23, 
pp. 528–540.

13. Servo, J.C., 1998. 
Commercialization and business 
planning guide for the post award 
period: design especially for the 
technology entrepreneur, Dawn 
breaker Press.

14. Ferguson, G., 2008. 
Commercialisation Models - a 
review of the literature on existing 
commercialisation models, 
Rumour Control consultancy, 
Available at:  http://rumourcontrol.
com.au/?page_id=40.

15. Ferguson, G., 2006. 
Commercialising defense r&d - 
why, and why not? Association of 
old crows symposium, adelaide.

16. Gassman, O., Reepmeyer, G., 
Zedwitz, M.V., 2004. Leading 
Pharmaceutical Innovation: Trends 
and Drivers for Growth in the 
Pharmaceutical Industry, New 
York: Springer-Verlag.

17. Rosa, J., Rose, A., 2007. 
Report on Interviews on the 
Commercialisation of Innovation. 
Ottawa, Science, innovation and 
Electronic Information Division, 
Statistics Canada. pp. 10-14.

18. Rothwell, R., Zegfeld, W., 
1985. Reindustrialization and 
Technology, London, Longmans.

19. Degeeter, M.J., 2004. Technology 
commercialization manual: 
strategy, tactics and economics 
for business success [online]. 

Champaign publisher, Med-Launch 
Inc., Available from: http://books.
google.com/books?id=3VOcZj44p
VYC&printsec=frontcover&source
=gbs_atb#v=onepage&q&f=false.

20. Lanctot, A. and Swan, K.S., 
2000, Technology acquisition 
strategy in an internationally 
competitive environment, Journal 
of International Management, No. 
6, pp.187-215.

زهرا،   کلاتهايی،  جهانگیر،  فارسی،  يداللهی   -21
"شناسايی استراتژی های تجاری سازی تكنولوژی 
کنفرانس  ايران"،  در  بیوتكنولوژی  حوزه  در 
ايران،  تهران،  تكنولوژی،  مديريت  بین المللی 

.1389
تدوين  تكنولوژي:  "مديريت  رابرت،  مگانتز،   -22
تكنولوژي"،  امتیاز  قراردادهاي  پیاده سازي  و 
مترجم: باقري، کامران، مرکز صنايع نوين وزارت 

صنعت، معدن و تجارت، 1383.
23. Chong, C.N., 2006. A Thesis 

On Pearson Fellowships 
Program Contracting And 
Commercialization In Research, 
Presented To The University Of 
Waterloo In Fulfillment Of The 
Thesis Requirement For The 
Degree Of Doctor Of Philosophy 
In Management Sciences Waterloo, 
Ontario, Canada.



13
91

ن 
ستا

 زم
،33

ره 
شما

م، 
 نه

ال
 س

شد،
ز ر

راک
و م

ها 
ک 

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

37

تجاري سازي موفق فناوري با رويکرد تيمي
مصطفي بغدادي، مرضيه شاوردي

چکیده
تجاري سازي روشي است که  ثروت شود.  به خلق  ارزشمند است که منجر  زماني  فناورانه،  نوآوري  و  پژوهش  ايده پردازي، 
مي توان به واسطه آن علم را به اقتصاد گره زده و به خلق ثروت از نوآوري پرداخت. موفقیت در توسعه و تجاري سازي فناوري، 
مستلزم کنار هم قرار گرفتن عوامل متعددي از جمله تفکر خلاق، دانش فني مناسب، تفکر و روحیه کارآفريني و منابع مالي 
است. اما به ندرت پیش مي آيد يک فرد به تنهايي همه اين ويژگي ها را داشته باشد. از اين رو، بهترين راهکار براي تجاري سازي 
موفق فناوري، ايجاد تیمي متشکل از چهار شخصیت مختلف با ويژگي هاي فوق مي باشد: اين چهار شخصیت عبارتند از مخترع/

نوآور، سرمايه گذار، فناور و کارآفرين. 
اين مقاله ضمن بررسي تعاريف و مفاهیم تجاري سازي، به سیزده مرحله در فرايند تجاري سازي -از ايده پردازي تا توسعه 
موفقیت و رشد- اشاره مي کند. در ادامه تشکیل تیم نوآوري را به عنوان يکي از راهکارهاي موفقیت تجاري سازي پیشنهاد داده و 
به بیان ويژگي هاي تیم نوآوري و اعضاي آن و نقش آنها در مراحل مختلف تجاري سازي مي پردازد. در پايان مقاله نیز به منظور 

دستیابي به دستاوردهاي بیشتر و بهتر در حوزه تجاري سازي، با توجه به شرايط موجود کشور پیشنهاداتي ارائه شده است.

واژگان کلیدي
ايده، نوآوري، تجاري سازي، تیم نوآوري.

تاريخ دريافت: 91/09/28
تاريخ پذيرش: 91/11/09

مقدمه
فناوري  و  نوآوري  پژوهش،  ايده پردازي، 
مبتني بر آن، زماني ارزشمند است که منجر به 
خلق ثروت شود. بر اين اساس اعتلاي صنعتي 
اقتصادي هر جامعه اي مرهون پژوهش هاي  و 
علمي و سازمان يافته و به کارگیري نتايج اين 
نمودن  برآورده  به منظور  پژوهش ها در عمل 
نیازهاي مختلف جامعه و ارتقاء سطح زندگي 
و رفاه است. تشخیص نیاز بازار مصرف، خلق 
توسعه  براي  مطالعه  و  پژوهش  انجام  ايده، 

فناوري و در نهايت تجاري سازي آن از مراحل 
اجتناب ناپذير تولد و ايجاد يک فناوري جديد 

است.]1[
و  پیشرفت  سرعت  اصلي  دلايل  از  يکي 
توسعه فناوري در کشورهاي صنعتي، توجه به 
فرايند تجاري سازي نتايج پژوهش هاي داخلي 
عدم  ديگر،  سوي  از  است.  بوده  کشورها  آن 
توانايي لازم جهت تجاري سازي و پیاده سازي 
و  محصولات  در  پژوهشي  دستاوردهاي 
يکي  بازار،  به  آنها  عرضه  و  فرايندهاي جديد 

از نقاط ضعف عمده کشورهاي در حال توسعه 
در فرايند صنعتي شدن است.

 1000 حدود  از  مي دهد  نشان  مطالعات 
ايده خام تنها 1 يا 2 ايده در بازار به موفقیت 
مي رسد.]2[ ايده ها براي تبديل شدن به يک 
کسب وکار موفق و سودآور بايد تجاري شوند و 
تجاري سازي به عنوان يک فرايند غیرخطي و 
پیچیده، مستلزم ايفاي نقش بازيگران مختلف 
ما  کشور  در  است.  متفاوت  توانمندي هاي  با 
به  تجاري سازي  رهنمودهاي  و  راهکارها 

تجاري سازي موفق فناوري با رويکرد تيمي

مصطفي بغدادي  �
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خوبي شناسايي و تدوين نشده و در عمل اين 
فرايند که نیازمند مهارت هاي مختلف است به 
تجربه، ذوق و سلیقه و ابتکار شخص کارآفرين 
بستگي دارد. اتکاء به قابلیت هاي فردي و نبود 
تجاري سازي  راستاي  در  مدون  روش هاي 
ايده ها، مانع رشد کارآفريني مبتني بر نوآوري 
کمي  درصد  تنها  و  شده  نوآورانه  ايده هاي  و 
به  تبديل  پتانسیل  که  جديد  ايده هاي  از 
محصولي سودآور را دارند، به مرحله تولید و 

تجاري شدن مي رسند.]3[ 
تأکید  به اهمیت توسعه فناوري و  با توجه 
و  نوآورانه  ايده هاي  تجاري سازي  بر  کشور 
اين  اخیر،  سال هاي  طي  فناوري  بر  مبتني 
فرايند  بررسي مفهوم و مراحل  از  مقاله، پس 
براي  راهکاري  ارائه  به  فناوري،  تجاري سازي 
خواهد  نوآورانه  ايده هاي  موفق  تجاري سازي 

پرداخت. 

مفهومومراحلفرايندتجاريسازي
تمام  از  که  است  فرايندي  تجاري سازي 
پتانسیل هاي ممکن استفاده مي کند تا کساني 
که در نوآوري فناورانه سرمايه گذاري مي کنند، 
را  نوآوري  به وسیله  ايجاد شده  فوايد  بتوانند 
به دست آورند. به عبارت ديگر، تجاري سازي 
فناوري بخشي از نوآوري فناورانه است و اگر 
نوآوري را از پرداختن به ايده تا ورود به بازار 
در نظر بگیريم، بدون تجاري سازي، نوآوري و 

در نتیجه فناوري وجود نخواهد داشت.]3[
از  است  عبارت  فناوري،  تجاري سازي 
فرايند خلق محصول مناسب با قیمت مناسب 

تعريف  در  بازار.  يک  تقاضاي  برآوردن  براي 
ارائه  فناوري  تجاري سازي  از  که  ديگري 
از يکديگر  شده، »فناوري« و »تجاري سازي« 
تعريف »فناوري«  اين  تفکیک شده است. در 
دربردارنده محصول بوده و »تجاري سازي« بر 
ايجاد بازار، نام و نشان تجاري و بیشینه کردن 

سود حاصل از اين بازار تأکید دارد.]4[ 
بر اساس نظر مارتینیک و همکاران )2002( 
که  است  روش هايي  از  يکي  تجاري سازي 
مي توان به وسیله آن علم را به اقتصاد گره زد. 
از اصطلاح تجاري سازي تعاريف مختلفي ارائه 
شده است؛ برخي آن را صرفاً استانداردسازي 
عملیات تولید براي ارائه و انتقال دانش فني به 

سايرين دانسته اند. 
انتقال  فرايند  را  تجاري سازي  برخي 
گروه  يا  شخص  يک  از  فناوري  و  دانش 
منظور  به  ديگر  گروه  يا  شخص   به 
به کارگیري آن دانش جديد در يک سیستم، 
کار  انجام  شیوه  يک  يا  و  محصول  فرايند، 

تعريف کرده اند.]5[ 
در ساده ترين تعريف، تجاري سازي به انتقال 
ديگر،  عبارت  به  است؛  نزديک  بسیار  فناوري 
فرايند تجاري سازي همان فرايند انتقال دانش 
به  پژوهشي  مراکز  و  دانشگاه ها  از  فناوري  و 
صنايع موجود يا کسب و کارهاي جديد است.

 ]4[
از  متأثر  و  پیچیده  فرايندي  تجاري سازي 
و  کسب  فناوري،  زيرساختي،  متعدد  عوامل 
است.  و...  تاريخي  سیاسي،  اجتماعي،  کاري، 
عواملي که هر کدام مي تواند از يک سو عامل 

موفقیت تجاري سازي بوده و از سوي ديگر با 
بروز اشتباهات معمول در فرايند تجاري سازي 
مانع موفقیت آن باشد. طي کردن مسیر ايده 
تا محصول و به بازار رسانیدن آن، دغدغه اکثر 
کارآفريناني است که با ايده هاي نوآورانه قدم به 
عرصه کسب و کار مي گذارند. واقعیت اين است 
که هیچ الگوي قطعي و بلامنازعي در اين زمینه 
تجاري سازي  که  و مي توان گفت  ندارد  وجود 

بیشتر يک »هنر« است تا علم.]6[ 
تجاري سازي  فوق،  تعاريف  به  توجه  با 
فناوري را مي توان به بازار رسانیدن يک ايده 
امروزه  رو،  اين  از  و  دانست  نوآوري  يک  يا 
اصلي  حلقه هاي  از  يکي  به  تجاري سازي 
پژوهشگر  است.  شده  تبديل  نوآوري  فرايند 
دهد.  پرورش  و  کرده  خلق  را  ايده  بايد  ابتدا 
فناوري  به  را  آن  توسعه،  مرحله  در  سپس 
مورد نظر تبديل کند و در نهايت وارد مرحله 

تجاري سازي فناوري شود.]7[
فرايند توسعه و تجاري سازي فناوري جديد، 
يک فرايند ساده و خطي نیست؛ بلکه فرايندي 
بسیار پیچیده و چند مرحله اي بوده و مراحل 
بازيگران  نقش  ايفاي  مستلزم  آن  مختلف 

مختلف با توانمندي هاي متفاوت است. 
با توجه به مدل ارائه شده توسط توهیل و 
همکاران )2008(، مراحل اصلي فرايند توسعه 

و تجاري سازي فناوري، عبارتند از ]8[:

مرحله 1- ايده پردازي:

ايده هاي  يافتن  يا  خلق  شامل  مرحله  اين 
جديد است.
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مرحله 2- ارزيابي و غربال ايده ها:

به  توجه  با  ايده ها  مرحله،  اين  در 
امکان پذيري و شرايط توسعه آنها غربال شده 

و بهترين ايده ها انتخاب مي شوند.

مرحله 3- سرمايه گذاري روي ايده منتخب:

توسعه  براي  مناسب  سرمايه گذاران  جذب 
ايده در اين مرحله صورت مي گیرد.

مرحله 4- توسعه ايده منتخب: 

از اين مرحله تلاش براي فعالیت جدي روي 
ايده و توسعه محصول/خدمت متناسب با آن 

آغاز مي شود.

مرحله 5- طراحي و ساخت فناوري:

طراحي فناوري و محصول مبتني بر ايده و 
اين  تولید محصول در  براي  فناوري هاي لازم 

مرحله انجام مي شود.

مرحله 6- ارائه نمونه آزمايشي فناوري: 

نمونه  بايستي  فناوري،  طراحي  از  پس 
تعیین  منظور  به  محصول/خدمت  آزمايشي 
مشکلات و نقاط قوت محصول و ارزيابي نظر 

مشتريان اولیه تهیه و ارائه شود.

مرحله 7- استانداردسازي فناوري: 

تولید  به  دستیابي  هدف  با  استانداردسازي 
صورت  بهتر  کیفیت  و  کمتر  هزينه  با  انبوه 

مي گیرد.

مرحله 8- بسته بندي فناوري: 

فناوري و محصول مبتني بر آن، به منظور 
با ظاهري مناسب  بايستي  موفقیت در رقابت 

در بازار عرضه شود. 

مرحله 9- بازاريابي و فروش فناوري:

در اين مرحله محصول به بازار عرضه شده و 
به فروش مي رسد.

مرحله 10- پيگيري فناوري:

اينکه  از  بايد  محصول،  فروش  از  پس 
مشتريان توانايي و مهارت لازم براي استفاده 

از آن را دارند، اطمینان حاصل شود. 

مرحله 11- پايش فناوري:

که  مي شود  مطرح  صورتي  در  مرحله  اين 
شده  واگذار  ديگران  به  فناوري  امتیاز  حق 
باشد. در اين صورت بايستي درآمدهاي حاصله 

از فناوري پايش شود.

مرحله 12- بهبود فناوري: 

استفاده  با  فناوري  بهبود  مرحله،  اين  در 
دريافتي  بازخوردهاي  و  مشتريان  نظرات  از 
ايجاد  و  مختلف  فناوري هاي  ترکیب  با  نیز  و 

سیستم هاي يکپارچه صورت مي گیرد.

مرحله 13- توسعه موفقيت و رشد: 

درس هاي  به  توجه  با  موفقیت  توسعه 
آموخته شده در طول فرايند صورت مي گیرد.

مراحل مختلف فرايند تجاري سازي نیاز به 

در  و  دارد  مختلف  مهارت هاي  و  توانمندي ها 
اين مسیر، موانعي پیش روي افراد وجود دارد. 
برخي از اين موانع عبارتند از کمبود اطلاعات، 
موانع  انساني،  نیروي  ناکافي  توانمندي هاي 
سیاسي و اقتصادي، سرمايه و موانع ساختاري 

و سازماني.]7[ 
چهار عنصر اصلي در موفقیت تجاري سازي 
تیمي،  کار  از:  عبارتند  خوب  ايده  يک 
برنامه ريزي، نظم و ترتیب و پشتکار که از اين 
بدين  است.  عنصر  مهمترين  تیمي  کار  میان، 
دلیل که بیشترين احتمال موفقیت تجاري، از 
طريق تشکیل تیم نوآوري امکان پذير است.]9[

بهترين  بررسي  به  که  ديگري  مقاله  در 
پرداخته،  نانو  فناوري  تجاري سازي  تجارب 
روش  عنوان  به  نوپا  شرکت هاي  راه اندازي 
است.  گرفته  قرار  بررسي  مورد  تجاري سازي 
در  شکست  و  موفقیت  عوامل  مقاله،  اين  در 
و  سرمايه گذاري،  راه اندازي،  مختلف  مراحل 

رشد به شرح جدول1 بیان شده است ]10[.
مي رسد  نظر  به  فوق،  مطالب  به  توجه  با 
او،  توانمندي هاي  و  مهارت ها  و  انساني  عامل 
فرايند  مختلف  مراحل  در  بالايي  اهمیت  از 
تجاري سازي برخوردار است. از اين رو تمرکز 
فرايند  که  است  فرد/افرادي  روي  مقاله  اين 

تجاري سازي را به پیش مي برند. 

تيمنوآوري
از آنجايي که تجاري سازي فناوري، نیاز به 
فرد  يک  ندرت  به  دارد،  مختلفي  مهارت هاي 
سپس،  و  کرده  مطرح  را  ايده  يک  مي تواند 
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تجاري سازي موفق فناوري با رويکرد تيمي
مصطفي بغدادي، مرضيه شاوردي

کند.  تجاري  موفق  طور  به  را  آن  تنهايي،  به 
پیچیدگي  افزايش  با  همزمان  ديگر،  سوي  از 
مقررات  و  قوانین  شدن  فراگیر  و  فناوري 
دولتي و دشوار شدن آنها، يک فرد، به سختي 
دريافت  بدون  را  خوب  ايده  يک  مي تواند 
تجاري  و  رسانده  بازار  به  فراوان  کمک هاي 
کند. بنابراين، تجاري سازي موفق از طريق کار 

تیمي حاصل مي شود. 
نوآوري«،  »تیم  ايجاد  ديگر،  عبارت  به 
يکي از مسائل بسیار مهم و حیاتي در فرايند 
تیم  يک  است.  خوب  ايده هاي  تجاري سازي 
فناوري،  تجاري سازي  براي  قدرتمند  نوآوري 
تیمي متشکل از چندين شخصیت يا نقش با 
تصاوير ذهني متفاوت از ايده مورد نظر است. 
اين تیم بايستي شامل افرادي با خصوصیات 
مراحل  در  که  باشد  متفاوت  توانمندي هاي  و 
مختلف تجاري سازي به ايفاي نقش مي پردازند 
و حضور آنها احتمال موفقیت تجاري سازي را 

افزايش مي دهد.]9[ 

بهترين و مجهزترين تیم براي تجاري سازي 
چهار  از  متشکل  که  است  تیمي  فناوري، 
مخترع/نوآور،  باشد:  مختلف  شخصیت 

سرمايه گذار، فناور و کارآفرين.]9[

مخترع/ نوآور

مخترع/ نوآور، فردي است که براي اولین بار 
يک فرايند يا محصول جديد و بهتر از موارد 
موجود را خلق )اختراع( و عرضه مي کند.]11[ 
زير  شرح  به  مخترعان  خصوصیات  برخي 

است ]9[:
به  افراد  اکثر  که  مشخصه اي  اولین  خلاق: 

خلاقیت  مي دهند،  نسبت  مخترعان  نوآوران/ 
نوآور/  افراد  که  مفاهیمي  و  ايده ها  است. 
مردم  براي  دارند،  کار  و  آنها سر  با  مخترعان 
اين  است.  فوق العاده  و  توجه  جالب  عادي 
را  امور  و  اشیاء  آنها  است که  دلیل  بدين  امر 
با  متفاوت  خود،  تحصیل  و  تجربه  فضاي  در 
مي توانند  آنها  علاوه،  به  مي بینند.  سايرين 

را که تصور مي کنند،  آنچه  استفاده  و  کاربرد 
مجسم کرده و به تصوير بکشند.

يک  خلاق/نوآور  افراد  که  زماني  متعصب: 

اين  آنها  اعتقاد  مي کنند،  ارائه  را  بزرگ  ايده 
است که اجرا و کاربرد اين ايده بهترين نعمت 
براي نوع بشر خواهد بود. در واقع، اکثر ايده ها 
ارائه  از  قبل  فراوان  شکست هاي  نشان دهنده 
يک  مخترع،  عقیده  به  که  است  مفهومي 

موفقیت بزرگ خواهد بود. 

به  تمايلي  مخترعان/نوآوران  محافظه کار: 

ندارند.  ايده خود  پايه و اساس طرز کار  بیان 
بدبین  و  بدگمان  معمولاً  افراد  اين  علاوه،  به 
سايرين  نباشند،  مراقب  اگر  معتقدند  و  بوده 
درصدد دزديدن ايده آنها برمي آيند. در نتیجه، 
تمايلي به آشکار ساختن هیچ بخشي از ايده 

خود ندارند.

جدول 1: عوامل موفقیت و شکست در تجاري سازي )ايجاد شرکت هاي نوپا(]10[
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تجاري سازي موفق فناوري با رويکرد تيمي
مصطفي بغدادي، مرضيه شاوردي

هرگز  مخترعان/نوآوران  پشتکار:  داراي 

نمي کنند و هرگز منصرف  فراموش  را  چیزي 
پشتکار  به  منجر  تحمل پذيري،  نمي شوند. 
بالاي مخترعان/نوآوران در مواجهه با استهزاء 
و  آزمايش ها  در  شکست  سايرين(،  )توسط 
سوي  از  مي شود.  مالي  مشکلات  همچنین 
ديگر اين خصوصیت باعث گیر افتادن آنها در 

شکست هايشان مي شود. 

مخترعان،  در  سرسختي  سرسخت: 

مشخصه اي است که همراه با تعصب و پشتکار 
است. عدم تمايل به تغییر در مفاهیم اولیه براي 
مخترعان غیرعادي نیست، حتي اگر تغییرات 
اين  باشند!  توجهي  قابل  بهبود  نشان دهنده 

افراد معمولاً ايده سايرين را نمي پذيرند.

سرمايه گذار

سرمايه گذار، فردي است که با هدف کسب 
يا چند دارايي )سهام، کالا و  سود، روي يک 
مي کند. سرمايه گذاري   )... و  ايده  محصول، 

سرمايه گذار،  خصوصیات  جمله  از   ]11[
مي توان به موارد زير اشاره کرد ]9[:

مشخصه  افراد:  از  شناخت و درک مناسب 

اصلي يک سرمايه گذار، توانايي شناسايي افراد 
موفق و سرمايه گذاري روي آنهاست.

داراي ارتباطات خوب و مناسب: يکي ديگر از 

مشخصه هاي مهم يک سرمايه گذار موفق، ارتباط 
مناسب با افرادي است که فرصتي براي موفقیت 

سرمايه گذار،  يک  مهارت  اوج  مي کنند.  ايجاد 
شناسايي ايده هاي خوب و ارزشمند و تشخیص 

آنها از ايده هاي بي ارزش است.

اين  علیرغم  مالي:  بازگشت  روي  متمرکز 

درک  همیشه  سرمايه گذاران  که  واقعیت 
به  را  پول  ندارند،  فناورانه  مفاهیم  از  واضحي 
خوبي درک مي کنند! به عبارت ديگر، آنها پول 
را مقیاسي براي اندازه گیري عملکرد مي دانند. 
ايجاد  ايده هاي مبهم و  به بهبود  اين ديدگاه، 

بهبودهاي خلاقانه در آنها کمک مي کند. 

به  سرمايه گذاران  بي حوصله:  و  ناشکيبا 

اعضاي  به  نسبت  بي حوصلگي  و  ناشکیبايي 
نوآوري  که  حالي  در  مشهورند،  نوآوري  تیم 
-شامل  تیم  اعضاي  فعالیت  و  تجاري سازي  و 
تست،  ساخت،  توسعه،  برنامه ريزي،  ارزيابي، 
به  نیاز  جديد-  ايده  پايش  و  تعمیر  فروش، 
زمان دارد. چندين دلیل براي اين مسأله بیان 

شده است:
فني  جنبه هاي  معمولاً  سرمايه گذاران   -1
ايده را به طور کامل درک نکرده و به همین 
را  تجاري سازي  مسیر  پیچیدگي هاي  دلیل 

درک نمي کنند؛ 
مالي،  تلاش هاي  میزان  سرمايه گذاران   -2
احساسي و معنوي مراحل اولیه ايجاد مفهوم 

جديد و توسعه آن را درک نمي کنند؛ 
به  زمان  سرمايه گذاران،  ديدگاه  از   -3
شده  صرف  زمان  چه  هر  و  است  پول  معني 
براي دستیابي به هدف بیشتر باشد، بازگشت 

سرمايه کمتر است. 
بي طرف: اغلب سرمايه گذاران نسبت به ايده 

و  بوده  بي طرف  شده  مطرح  جديد  مفهوم  يا 
مشخصه  بهترين  دارند.  علاقه  پول  به  فقط 
و  هدف گرايي  بي طرف،  سرمايه گذاران  اين 

واقع بیني است. 

عدم علاقه به جزئيات فني: سرمايه گذاران 

متهم  فني  جزئیات  به  علاقه  عدم  به  اغلب 
مفهوم  درک  سرمايه گذاران،  نقش  مي شوند. 
کلي تأثیر بالقوه توسعه و تجاري سازي موفق 
است. نیازي نیست که سرمايه گذاران معادلات 

را بررسي کرده يا آزمايش ها را تکرار کنند.

فناور

فناور، فردي است که از دانش علمي براي 
حل مسائل و مشکلات عملي استفاده مي کند.

]12[
خصوصیات فناور عبارتند از ]9[:

فناور،  اصلي  نقش  فناوري:  روي  متمرکز 

بررسي فناوري مخترع است تا مشخص شود 
که آيا ايده مطرح شده، ايده خوب و مناسبي 
است يا خیر. اگر ايده مطرح شده، ايده خوبي 
با  آن  کردن  کاربردي  بعدي  مرحله  باشد، 
ممکن  فناوران  برخي  است.  هزينه  کمترين 
شريک  يا  همکار  مخترع  يک  عنوان  به  است 
باشند.  داشته  حضور  تیم  در  سرمايه گذاري 
به  نسبت  بعدي  اولويت  در  نقش،  اين  البته 

نقش ارزياب و توسعه دهنده قرار دارد. 
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تجاري سازي موفق فناوري با رويکرد تيمي
مصطفي بغدادي، مرضيه شاوردي

که  شود  متقاعد  فناور  اگر  توسعه محور: 

ايده مطرح شده، يک ايده مؤثر و موفق است، 
مي توان بدون پرداخت هیچ هزينه اي از او در 
تیم نوآوري کمک گرفت، چرا که چنین فردي 
علاقه مند به پیگیري توسعه ايده خواهد بود. 
اين افراد، علاقه مند به کشف روش هايي براي 

بهتر کارکردن اشیاء با هزينه کمتر هستند. 

عمليات:   تسهيل  و  بهبود  به  علاقه مند 

نقش فناور، فقط يک نقش فني نیست. فناور 
نظر  از  مفهوم  يا  ايده  تجسم  به  قادر  بايد 
امکان پذيري آن در کوتاه مدت و پتانسیل بازار 
در بلندمدت باشد. به علاوه، رويکرد فناور به 
ارزيابي، بهبود ايده اصلي است و سعي مي کند 
کارکرد  راستاي  در  بهبود  ايجاد  پتانسیل 
قابل  عملکرد  و  کمتر  هزينه  با  محصول  بهتر 
اطمینان را تشخیص داده و آن را محقق کند. 

علاقه مند به بهينه سازي هزينه: مخترعان/

کردن  عملي  هزينه  برآورد  در  اغلب  نوآوران، 
تا حدودي  امر  اين  ايده، ضعیف هستند.  يک 
ايده  معتقدند  مخترعان  که  است  دلیل  بدين 
مشخص  کاملًا  آن  ارزش  بوده،  بهترين  آنها 
بوده و تجاري سازي آن به آساني انجام خواهد 
بايد  که  است  شخصي  فناور  رو،  اين  از  شد. 
واقع بیني بودجه اي را وارد فرايند تجاري سازي 

کند. 

و  نگهداري  و  عمليات  روي  متمرکز 

منابع  مي توانند  مخترعان  اگرچه  تعميرات: 

عملیات  پیاده سازي  و  در طراحي  ارزشمندي 
باشند،  تعمیرات  و  نگهداري  رويه هاي  و 
مسئولیت نهايي وضع، اجرا و پايش اين رويه ها 

بر عهده فناور است.

کارآفرين

يا  بنگاه  يک  ايده،  يک  صاحب  کارآفرين، 
که  است  خطرپذير  سرمايه گذاري  شرکت 
خطر ذاتي شروع کسب و کار و ارائه محصول/ 

خدمت جديد را مي پذيرد.]11[ 
است  زير  خصوصیات  داراي  کارآفرين  فرد 

:]9[
مصمم  افرادي  کارآفرينان  موفقيت محور: 

بوده، اعضاي تیم را تحريک و تشويق مي کنند 
انتخاب  انرژي،  بالاي  سطح  آنها  مشخصه  و 

عقلايي و جستجوي موفقیت است. 
ترکيب کننده ديدگاه هاي سايرين: کارآفرينان 

همکاري  جهت  در  نوآوري  تیم  به  خوبي  به 
با يکديگر کمک مي کنند، زيرا توانايي ترکیب 
نوآوري  تیم  بازيگران  ديگر  وظايف  و  نقش ها 

را دارند. 

کارآفرين  فرد  که  زماني  بودن:  متمرکز 

متقاعد شد که برنامه دقیق بوده و تیم مناسبي 
به  علاقه مند  دارد،  وجود  برنامه  اجراي  براي 
ايده  تجاري سازي  راستاي  در  حرکت  ادامه 

مي شود. 

مديريت ارتباط و تعامل در تيم نوآوري

شناسايي و ارزيابي ايده ها و مفاهیم مناسب 

بازار  به  آنها  رساندن  و  تجاري سازي  و سپس 
افراد  حضور  نیازمند  سودآوري،  با  همراه 
ديگر،  عبارت  به  است.  نوآوري  تیم  در  فوق 
بودن  منعطف  مستلزم  موفق،  تجاري سازي 
تیم نوآوري، تعامل مناسب بین اعضاي تیم و 
تمرکز روي هدف مشترک يعني تجاري سازي 
سودآور است. در اين راستا، تمامي نقش هاي 
ضروري  موفق  تجاري سازي  براي  شده،  ذکر 
افراد  اوقات،  گاهي  البته  هستند.  حیاتي  و 
ايده،  توسعه  و  تکامل  ارزيابي،  با  همزمان 

نقش هاي خود را عوض مي کنند. 
در  نوآوري  تیم  اعضاي  نقش   2 در جدول 
به  لازم  است.  شده  ارائه  تجاري سازي  فرايند 
در طول  است  ممکن  افراد  برخي  است،  ذکر 
مسیر تجاري سازي چندين نقش داشته باشند.

در  برمي آيد،   2 جدول  از  که  همانطور 
نقش  مهم ترين  مخترع  فرد  فرايند،  ابتداي 
تجاري سازي  فرايند  ديگر  عبارت  به  دارد.  را 
در  آغاز مي شود.  اولیه مخترع  ايده  مبناي  بر 
مراحل بعدي، فناور تا حدود زيادي جايگزين 
ديگر  از سوي  فرد مخترع مي شود.  يا همکار 
بررسي و ارزيابي ايده اولیه وظیفه فناور است 
و با توجه به اينکه فرد مخترع نسبت به ايده 
خود تعصب دارد، بايستي تعامل و جايگزيني 
حساسیت  که  شود  انجام  گونه اي  به  دو  اين 
مخترع نسبت به اختراع خود منجر به توقف 

فرايند نشود. 
مالي  منابع  تأمین  مسئولیت  سرمايه گذار، 
فرايند را بر عهده دارد و از آنجايي که مخاطره 
فرايند تجاري سازي بالا است، مخترع و فناور 
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تجاري سازي موفق فناوري با رويکرد تيمي
مصطفي بغدادي، مرضيه شاوردي

جدول 2- نقش اعضاي تیم نوآوري در مراحل مختلف فرايند تجاري سازي
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تجاري سازي موفق فناوري با رويکرد تيمي
مصطفي بغدادي، مرضيه شاوردي

اقتصادي  و  فني  توجیه  مناسبي  نحو  به  بايد 
توجه  با  کنند.  ارائه  سرمايه گذار  به  را  طرح 
سرمايه گذار،  توسط  مالي  منابع  تأمین  به 
بر  منابع هم  تصمیم گیري در خصوص صرف 

عهده اوست.
کارآفرين، مديريت کل فرايند تجاري سازي 
را بر عهده دارد و تعامل و همکاري بین اعضاي 

تیم را برقرار و تسهیل مي کند. 
لازم به ذکر است، ممکن است تیم نوآوري 
در طول فرايند تجاري سازي به تخصص هايي 
 ... و  مالي  و  نظیر حسابداري، مسائل حقوقي 
موقت  طور  به  مي تواند  که  باشد  داشته  نیاز 
اما وظیفه  اضافه کند.  تیم خود  به  را  افرادي 
اصلي تجاري سازي بر عهده چهار عضو اصلي 

ذکر شده است.

نتيجهگيري
مراحل  و  مفاهیم  بررسي  به  مقاله  اين  در 
به  اشاره  با  و  شده  پرداخته  تجاري سازي 

مراحل مختلف اين فرايند، برخي عوامل مؤثر 
بر موفقیت تجاري سازي بیان شد. در ادامه با 
توجه به اينکه يکي از مهمترين عوامل دخیل 
نوآورانه،  فناوري هاي  موفق  تجاري سازي  در 
توانمندي ها و مهارت هاي فرد/ افراد درگیر در 
اين فرايند است، راهکاري تحت عنوان »تیم 
نوآوري« براي موفقیت در اين فرايند ارائه شد. 
مخترع/نوآور،  از  عبارتند  نوآوري  تیم  اعضاي 
مراحل  در  کارآفرين که  و  فناور، سرمايه گذار 
نقش  ايفاي  به  تجاري سازي  فرايند  مختلف 
مي پردازند. مهمترين نقش اين اعضا به شرح 

زير است:
و  تجاري سازي  فرايند  مديريت  کارآفرين   �

فعالیت و  به  تشويق و تحريک اعضاي تیم 
همکاري با يکديگر را بر عهده دارد و مسئول 
اتخاذ تصمیمات روزانه بوده و ساير اعضاي 

تیم بايد رهبري او را قبول داشته باشند.
� سرمايه گذار بايد رئیس هیأت مديره باشد. 
در مواردي که بايد تصمیم نهايي در مورد 

يک مسأله حیاتي و مهم اتخاذ شود و تیم 
سرمايه گذار،  است،  نیافته  دست  اجماع  به 

مرجع نهايي تصمیم گیري است. 
ارزيابي  و  بررسي  در  را  اصلي  نقش  فناور،   �

ايده بر عهده دارد.
و  مي کند  مطرح  را  اصلي  ايده  مخترع   �

بايستي به منظور جذب منابع مالي و کمک 
و  توسعه  براي  تیم  اعضاي  ساير  از  گرفتن 
تجاري سازي ايده خود، اطلاعات دقیقي از 
عملکرد ايده و فناوري مورد نظر به اعضاي 

تیم ارائه کند.
اخیر  سال هاي  در  شد  ذکر  که  همانطور 
تأکید  و  توجه  مورد  تجاري سازي  موضوع 
اقدامات  و  گرفته  قرار  کشور  ارشد  مقامات 
ارزشمندي توسط نهادهاي مسئول و مرتبط به 
ويژه معاونت علمي و فناوري رياست جمهوري، 
بنیاد ملي نخبگان، سازمان پژوهش هاي علمي 
 ... و صنعتي، پارک ها و مراکز رشد فناوري و 

صورت گرفته است. 

ادامه جدول 2- نقش اعضاي تیم نوآوري در مراحل مختلف فرايند تجاري سازي



13
91

ن 
ستا

 زم
،33

ره 
شما

م، 
 نه

ال
 س

شد،
ز ر

راک
و م

ها 
ک 

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

45

تجاري سازي موفق فناوري با رويکرد تيمي
مصطفي بغدادي، مرضيه شاوردي

به منظور دستیابي به دستاوردهاي بیشتر و 
بهتر در حوزه تجاري سازي موارد زير پیشنهاد 

مي شود:
قالب  در  مسئول  نهادهاي  خدمات  تجمیع   �

يک سامانه جامع؛ 
ارائه  و  مرتبط  آموزشي  دوره هاي  برگزاري   �
به  مختلف  رويکردهاي  و  مدل ها  مفاهیم، 
بخش  سرمايه گذاران  نوآوران،  مخترعان/ 

خصوصي و کارآفرينان؛
گردهمايي هاي  و  همايش ها  برگزاري   �

میان  تعامل  امکان  نمودن  فراهم  و  مرتبط 
مخترعان،  خصوصي،  بخش  سرمايه گذاران 

کارآفرينان و دانشگاهیان؛ 
تقويت  و  ملي  سطح  در  فرهنگ سازي   �

عنوان  به  افراد،  بین  در  تیمي  کار  روحیه 
از طريق شناسايي و معرفي تیم هاي  مثال 
در  موفق  کارآفريني  و  تجاري سازي 

جشنواره ها و مسابقات مرتبط؛ 
مخترعان،  از  مناسب  داده  پايگاه  ايجاد   �

سرمايه گذاران بخش خصوصي و کارآفرينان 
علاقه مند به فعالیت روي ايده هاي فناورانه 
تسهیل  جهت  مناسب  بستر  ايجاد  نیز  و 

برقراري ارتباط و تعامل آنها با يکديگر؛
براي  ملي  يکپارچه  و  مناسب  بستر  ايجاد   �

فناورانه شرکت ها  و مشکلات  مسائل  طرح 
ايده هاي  جذب  منظور  به  سازمان ها،  و 
جهت دهي  و  آنها  نمودن  عملي  نوآورانه، 

توانمندي هاي داخلي؛
مشاوره  مراکز  توانمندسازي  و  توسعه   �

کارآفريني و تجاري سازي مستقر در مراکز 
رشد و پارک هاي علم و فناوري.
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بررسینقشدولتدربهبودروندایجادوتوسعهکسبوکارهایدانشبنیان
نجمهاکبرزاده،احسانشفیعزاده

بررسی نقش دولت در بهبود روند ایجاد و توسعه
کسب و کارهای دانش بنیان

چکیده
در زمینه کسب و کارهای دانش بنیان کمتر پژوهش کاربردی انجام شده است. از طرفی با شناسایی عوامل کلیدی موفقیت در 
ایجاد و توسعه کسب و کارهای دانش بنیان می توان بسترهای لازم را برای ایجاد و توسعه این شرکت ها شناسایی کرده و در راستای 
پیاده سازی آنها گام برداشت. بر این اساس هدف پژوهش حاضر1، شناسایی و اولویت بندی فعالیت های کلیدی قابل اجرا توسط دولت 
در راستای کمک به بهبود روند ایجاد و توسعه کسب و کارهای دانش بنیان می باشد. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از لحاظ 
نحوه  گردآوری اطلاعات، توصیفی از نوع پیمایشی می باشد. جامعه آماری پژوهش، همه شرکت های دانش بنیان مستقر در مراکز رشد 
و پارک های علم و فناوری دانشگاه های شهر تهران است. از پرسشنامه برای جمع آوری داده های مورد نیاز در این پژوهش استفاده شده 
است. برای تجزیه و تحلیل داده ها از آزمون خی-دو و برای رتبه بندی شاخص ها از تحلیل واریانس فریدمن استفاده شده است. نتایج 
حاصل از پژوهش بیانگر اهمیت زیاد نقش دولت در کمک به بهبود روند ایجاد و توسعه کسب و کارهای دانش بنیان است که این مهم 
از طریق فعالیت هایی که در صدر آنها حمایت های مالی دولت قرار دارد، امکان پذیر می باشد. از این رو می توان گفت دولت باید در این 
راستا اقدامات گسترده ای را آغاز کند و این امر مورد توجه مسئولین دولتی ذیربط قرار گیرد. در پایان نیز پیشنهاداتی بر اساس نتایج 

این پژوهش ارائه گردیده است.

واژگان کلیدي
کسب و کارهای دانش بنیان، پارک های علم و فناوری، مراکز رشد، اقتصاد دانشی، دولت.
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کارشناس ارشد مدیریت کارآفریني

دانشگاه سیستان و بلوچستان
najmeakbarzade@yahoo.com

مقدمه
تحولات پیچیده و سریع چند دهه  اخیر و 
نیز شتاب گیری روند جهانی شدن موجب شده 
است تا جوامع گوناگون تلاش کنند تا بیش از 
پیش خود را برای پذیرش تحول آماده کنند 
]1[. در طی پنجاه سال اخیر، اقتصادهای در 
حال توسعه دچار نوعی تغییر تدریجی شده اند؛ 
تغییرات  این  رأس  در  دانش  که  گونه ای  به 
کشورهای  امروزه  است]2[.  داشته  قرار 
توسعه یافته ای که با مدیریت کارآمد یادگیری، 
به  نظام مند  نگرشی  طی  نوآوری  و  پژوهش 
اقتصادهای دانش محور دست یافته اند، عملًا با 

استفاده از توسعه  فناوری ها و افزایش بهره وری 
توانسته اند تولید کالا و خدمات خود را بهبود و 
ارزش افزوده اقتصادی خود را فزونی بخشند. 
از این رو بسیاری از کشورهای در حال توسعه 
نوین،  اقتصادهای  اینگونه  به  دست یابی  برای 
مبتنی بر دانایی در قرن بیست و یکم به تکاپو 
افتاده و تلاش دارند تا بسترها و زیرساخت های 
لازم را برای طراحی و استقرار این گونه نظام ها 

پدید آورند ]3[.
اطلاعات  اقتصاد  و  دانش محور  اقتصاد  واژه 
آمریکا  اقتصادی  ادبیات  وارد   1960 دهه  در 
تجدید  را  واژه  این  نود،  تحولات دهه  اما  شد 

و احیا نمود. هر چند تلاش های بسیاری برای 
شاخص سازی در زمینه  اقتصاد دانش محور در 
 )OECD( 2سازمان همکاری و توسعه اقتصادی
به   1995 سال  تا  مهم  این  اما  شد  انجام 
همین  در  اینکه  تا  نرسید  کاملی  جمع بندی 
واژه  از  مدونی  چارچوب  بار  اولین  برای  سال 
وزارتی  سند  قالب  در  دانش محور  اقتصاد 
کانادا  فناوری  و  علم  سیاست گذاری  کمیته  
منتشر شد. از این دهه به بعد تلاش های بسیار 
گسترده ای در گسترش، تقویت و تلفیق مفهوم 

اقتصاد دانش محور انجام شد ]4[. 
در اقتصاد دانش محور، دانش، سرمایه اصلی 

1- این مقاله بخشی از پایان نامه کارشناسی ارشد نویسنده اول 
می باشد.

2. Organization for Economic Cooperation 
and Development

*نویسنده مسئول



13
91

ن 
ستا

 زم
،33

ره 
شما

م، 
 نه

ال
 س

شد،
ز ر

راک
و م

ها 
ک 

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

47

بررسینقشدولتدربهبودروندایجادوتوسعهکسبوکارهایدانشبنیان
نجمهاکبرزاده،احسانشفیعزاده

عمومی  طور  به  و  دانش بنیان  شرکت های 
و سهم   ]5[ است  برای جوامع  اصلی  سرمایه 
فعالیت های  افزوده   ارزش  از  توجهی  قابل 
دانش  بر  مبتنی  فعالیت های  از  اقتصادی، 
ممکن  دانش  این  حال  ]6[؛  می شود  کسب 
داشته  غیرفناورانه  یا  و  فناورانه  منشأ  است 
باشد ]7[. اقتصاد دانش محور، اقتصادی است 
دانش،  از  استفاده  و  توزیع  تولید،  آن  در  که 
این  است.  ثروت  ایجاد  و  رشد  اصلی  منبع 
بیست  قرن  اقتصادهای  غالب  شکل  اقتصاد 
طراحی  در  دولت ها  که  بود  خواهد  یکم  و 
و  مهم  نقش  آن  خط مشی گذاری  نظام های 
اجتماعی  فنی،  زمینه های  دارند.  راهبردي 
اشاعه  و  کاربرد  تولید،  برای  لازم  فرهنگی  و 
جامعه  نوآوری  امواج  شکل گیری  و  دانش 
دانش محور،  اقتصاد  در  مشارکت  برای 
سوی  از  باید  که  هستند  دستورالعمل هایی 
خط مشی گذاران قرن بیست و یکم مورد توجه 
پژوهش حاضر  در  اساس،  این  بر   .]8[ باشند 
به بررسی و تبیین نقش دولت در بهبود روند 
دانش بنیان  کارهای  و  کسب  توسعه  و  ایجاد 
پرداخته شده است. اما در ابتدا ضروری است 
کارهای  و  کسب  چیستی  بر  مختصری  مرور 

دانش بنیان صورت گیرد.

کسبوکارهایدانشبنیان
صنایع  برای  شده ای  پذیرفته  تعریف  هیچ 
دانش بنیان  کارهای  و  کسب  یا  دانش بنیان 
توافقی  نظر می رسد  به  ندارد. هر چند  وجود 
مبنی بر اینکه شرکت های دانش بنیان نسبت 
بالایی از دارایی های نامشهود را دارا بوده و به 

رقابتی  منبع  یک  عنوان  به  نوآوری  به  شدت 
متکی هستند، وجود دارد. اگر چه در تعریف 
کسب و کار مبتنی بر دانش توافق کمی وجود 
مک کارتی1   و  گورمان  نظر  اساس  بر  اما  دارد 
توافق  دولتی  سازمان های  و  بانک ها  بیشتر 
دانش بنیان  کارهای  و  کسب  که  نموده اند 

برخی از ویژگی های زیر را دارا هستند:
- مهارت بالا؛

- تحصیلات عالی نیروی کار؛
- سطح بالای تحقیق و توسعه؛

- گرایش زیاد به صادرات؛
- درصد بالایی از دارایی های نامشهود؛

- محصولات و خدمات با منحنی عمر کوتاه 
و حاشیه های سود ناخالص بالا.

و کارهای دانش بنیان  این، کسب  بر  علاوه 
یا  و  پیشرفته  فناوری های  از  بیشتر  احتمالاً 
یا  نوآورانه در محصولات، خدمات  فرایندهای 

فرایندهای خود استفاده می کنند ]9[.
مؤسسات  و  شرکت ها  دانش بنیان،  شرکت 
کار  و  کسب  ایجاد  با  که  هستند  حقوقی 
به  دانش  پایدار  تبدیل  منظور  به  دانش محور 
ثروت تشکیل شده و فعالیت های اقتصادی آنها 
مبتنی و همراه با فعالیت های تحقیق و توسعه 
در زمینه های فناوری های نو و پیشرفته است و 
به توسعه  اقتصاد دانش محور در جامعه کمک 
می کنند. کسب و کار دانش بنیان یک هویت 
مهمترین  که  است  خصوصی  عموماً  حقوقی 
و  کسب  در  است.  فکری  دارایی  آن  دارایی 
کارهای دانش بنیان، تحقیق و توسعه یک کار 
مقطعی و یکبار برای همیشه نیست؛ بلکه یک 
کسب  در   .]5[ است  پویا  و  همیشگی  فرایند 

باید به تبیین و مدل سازی  و کار دانش بنیان 
دانش جدید(،  توسعه   و  )تحقیق  دانش  تولید 
توسعه   و  پرورش  )آموزش،  دانش  غنی سازی 
دانش  اشاعه  و  )نشر  دانش  انتقال  و  انسانی(، 
و  کسب  از  نوع  این  در  پرداخت.  نوآوری(  و 
چرایی  دانستنی ها،  نوع  اساس  بر  دانش  کار، 
دانستنی ها، چگونگی دانستنی ها و کسانی که 
آن را می دانند به انواع مختلف تفکیک می شود 

 .]10[
بالا  عقلایی  قدرت  با  افرادی  دانشی  افراد 
که  باره اند  این  در  اطلاعاتی  حاوی  و  هستند 
چه کسی، چه چیزی، چه کسی، و چگونه نحوه 
انجام کار را می داند. این اطلاعات بر تشکیل 
روابط خاص اجتماعی برای کسب اطمینان از 
تا پاسخ  به کارشناسان دلالت دارد  دسترسی 
میزان  و  برای شتاب  دقیق  تحلیل  با  مناسب 
تحولات مؤلفه های محیطی ارائه دهند ]11[. 
در حقیقت کسب و کار دانش بنیان مبتنی بر 
نشر و اشاعه و استفاده از اطلاعات، علم، خرد، 

و دانش و نیز خلق آن است ]12[.
کارهایی  و  کسب  چنین  تأسیس  از  هدف 
کمک به هم افزایی علم و ثروت، توسعه  اقتصاد 
دانش محور، گسترش اختراعات و نوآوری ها و 
تحقیق  نتایج  تجاری سازی  برای  آنها  کاربرد 
آنها  کردن  کاربردی  و  اختراعات  توسعه  و 
اهداف  دیگر  از  همچنین   .]13[ می باشد 

تأسیس این گونه کسب و کارها عبارتند از:
بیشتر  چه  هر  کارگیری  به  زمینه  ایجاد   •

پژوهشی  واحدهای  و  دانشگاه  توانایی های 
در جامعه؛

• تجاری سازی یافته های پژوهشی؛

1. Gorman & McCarthy
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و  دانشگاه ها  علمی  هیأت  اعضای  ترغیب   •

واحدهای پژوهشی برای فعالیت های بیشتر 
در رفع نیاز جامعه و امکان افزایش درآمد 

آنها؛
و  دانشگاه ها  اختصاصی  درآمدهای  افزایش   •

واحدهای پژوهشی.
بر اساس نظر استیری و مشیری، معیارهای 
از  دانش  بر  مبتنی  صنایع  و  فعالیت ها  تمایز 
زیر خلاصه  موارد  در  را می توان  سایر صنایع 

نمود:
کارکنان  کل  به  متخصص  نیروهای  نسبت   •
در آنها اختلاف زیادی با دیگر صنایع دارد؛

کل  به  متخصص  نیروهای  رشد  درصد   •

کارکنان در آنها زیاد است؛
مدیریت  در  دانشگاه  علمی  هیأت  اعضای   •
مشارکت  دانش بنیان  بنگاه های  راهبری  و 

دارند؛
• چرخه عمر فناوری در مراحل اولیه طولانی 

و پس از مرحله رشد، کوتاه است و در هر 
دیگر  به  نسبت  فناوری  تغییر  نرخ  صورت 
زیربنای  که  به طوری  است،  بیشتر  صنایع 

فناوری آنها بر پایه  تغییر است؛
• بودجه  بسیار بیشتری نسبت به دیگر صنایع 

برای تحقیق و توسعه تخصیص می دهند؛
• توانمندی ویژه ای در استفاده از فناوری برای 
وجود  دانش بنیان  بنگاه های  سریع  رشد 

دارد؛
بر  متکی  دانش  بر  مبتنی  صنعت  توسعه   •

توسعه  فناوری است، نه متکی بر سرمایه یا 
سخت افزار؛

• مزیت رقابتی آنها نوآوری در فناوری است؛

• بازارهای جدید را از طریق ارائه ی محصولات 
با فناوری های جدید تسخیر می کنند؛

•  به روش های دستی یا نیمه اتوماتیک تکیه 
ندارند ]14[.

و ایجادوتوسعهکسب در نقشدولت
کارهایدانشبنیان

چنین به نظر می رسد که نظریه های اقتصاد 
دولتی کارکردهای عملی خود را از دست داده 
باشد و پای فشردن بر اهمیت و ازدیاد نقش 
و دخالت دولت در فرایند توسعه، حاصلی جز 
اتلاف زمان و منابع و کاهش شدید بهره وری 
عوامل تولید نداشته باشد؛ اما دولت ها باید در 
کنار وظایف خطیر نظارت، راهبری و حمایت 
نوپایی  از بخش خصوصی و کسب و کارهای 
که در آن پدید آمده اند، بسترهای مناسب را 
برای رشد واحدهای فعال اقتصادی خصوصی 
و به ویژه در بخش صنایع کوچک و متوسط 
در  ویژه  به   .]15[ نمایند  فراهم   )SMEs(

ایران، به علت سهم حدود 85 درصدی دولت 
باید  مطمئناً  اقتصادی،  فعالیت های  عرصه  در 
تمامی  عرصه  در  را  دولت  فوق العاده   نفوذ 
انتظار  نوآوری  سیستم  اصلی  کارکردهای 

داشت ]16[.
فقدان  وجود  با  اخیر،  سال های  در 
کسب  زمینه  در  کافی  کاربردی  پژوهش های 
و کارهای دانش بنیان، پژوهش های بسیاری به 
بررسی نقش مؤثر دولت در شکل گیری موفق 
مراکز رشد و پارک های علم و فناوری و نقش 
مؤثر این مراکز و پارک های علم و فناوری در 
ایجاد کسب و کارهای دانش بنیان پرداخته اند. 

در  گرفته  صورت  پژوهش های  بر  مروری 
است.  مهم  این  بیانگر  مطالعاتی،  حوزه  این 
همانگونه که مهدوی و همکاران بیان می کنند، 
در  دانش بنیان  شرکت  یک  وظایف  معمولاً 
چارچوب رشد و توسعه فناوری قرار دارد؛ زیرا 
عمده فعالیت های تحقیق و توسعه در راستای 
توسعه  می گیرد.  صورت  فناوری  رشد  مراحل 
فناوری در سطح شرکت ها عموماً با انگیزه های 
ملی  برنامه های  و  می گیرد  صورت  اقتصادی 
قرار  اختیار  در  و  قوانین  وضع  با  بخشی  و 
نظیر  ساختارهایی  طریق  از  تسهیلات  دادن 
عوامل  عنوان  به  فناوری،  و  علم  پارک های 

بیرونی در رابطه با آنها عمل می کنند ]5[. 
به  پژوهشی  در  قاضی نوری  و  علی احمدی 
از  حمایت  سیاستی  ابزارهای  اولویت بندی 
در  محور  فناوری  تأسیس  تازه  شرکت های 
تحقیق  این  نتیجه   مطابق  پرداخته اند.  کشور 
انسانی،  نیروی  پرورش  مالی،  حمایت های 
مدیریتی  فنی-  اطلاعات  و  خدمات  گسترش 
جمله  از  انکوباتوری،  خدمات  گسترش  و 
این شرکت ها  از  مهمترین حمایت های دولت 

به شمار می روند ]17[.
به  را  فناوری  پارک های  نقش  فلسنتاین1 
شرکت های  برای  نمو  و  رشد  محل  عنوان 
است.  داده  قرار  بررسی  مورد  دانش بنیان 
یافته های وی نشان می دهد خدمات پارک های 
باعث رشد شرکت های مستقر  فناوری  و  علم 
فرگوسن2   تحقیقات   .]18[ می شود  پارک  در 
نیز نشان می دهد  با رشد شرکت ها  رابطه  در 
فناوری  پارک های  در  مستقر  شرکت های 
شرکت های  به  نسبت  بیشتری  سودآوری 

1. Felsenstein
2. Ferguson
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به  تصویر  همچنین  دارند.  پارک ها  از  خارج 
در  حضور  واسطه  به  شرکت  از  آمده  وجود 
از  که  نوپایی  برای شرکت های  فناوری  پارک 
فناوری های نوین بهره برداری می کنند، ارزش 

خاصی دارد ]19[.
شرکت ها  رشد  نیز  لیندلف1  و  لافستن 
مورد  سوئد  کشور  فناوری  پارک های  در  را 
آنها  ارزیابی  مقیاس  داده اند.  قرار  بررسی 
میانگین رشد شرکت ها در سه مقوله فروش، 
سودآوری و اشتغال در طی سه سال از فعالیت 
نشان می دهد که  این مطالعه  نتایج  بود.  آنها 
پارک های علم و فناوری تأثیر مثبتی بر رشد 
کارمندان  تعداد  و  فروش  زمینه  در  شرکت ها 
دارند ]20[. گورمان  آنها  قابلیت سودآوری  و 
و مک کارتی نیز به بررسی توسعه شرکت های 
نوآور یا شرکت هایی با فناوري بالا پرداخته اند. 
از  برای حمایت  پیشنهاداتی  پژوهشگران  این 
بیان  رشدشان  از  اولیه  مراحل  در  شرکت ها 
کمک  مالی،  تأمین  از:  عبارتند  که  نموده اند 
ارتباط بین  به مدیریت، خدمات مشاوره ای و 
پیامدهای  دارای  یافته ها  این   .]9[ شرکت ها 
که  خصوصی  و  دولتی  بخش  برای  مهمی 
علاقه مند به حمایت از توسعه اقتصادی محلی 
نوآورانه  شرکت های  توسعه   و  ایجاد  طریق  از 

هستند، می باشد.
مهمترین  که  می کند  بیان  صالحی  دیلم 
تأسیس کمبود  تازه  برای شرکت های  دغدغه 
منابع مالی می باشد که دولت مهمترین نقش 
سلطانی   .]21[ دارد  منابع  این  تأمین  در  را 
تسهیلات  قراردادن  اختیار  در  امکان  نیز 
موفقیت شرکت های  عوامل  از  یکی  را  دولتی 

دانش بنیان مستقر در پارک های علم و فناوری 
می داند]22[ .

در  مؤثر  عوامل  برخی  مشیری  و  استیری 
بیان  گونه  این  را  دانش بنیان  اقتصاد  توسعه 

می کنند ]14[:
• اینترنت: که عامل هم افزایی دانش جهانی و 

ابزار توسعه ی دانایی محور می باشد؛
که  الکترونیک:  تجارت  و  الکترونیک  دولت   •

وجوه غالب در اقتصاد دانش بنیان می باشد؛
• فناوری های اطلاعات و ارتباطات: که پیشرفت 
و توسعه آنها باعث توسعه  اقتصادی و رشد 

دانش می شود؛
• نیروی کار تحصیلکرده، ماهر، خلاق و نوآور: 
دانش بنیان  اقتصاد  در  اساسی  نقشی  که 

دارد؛
تجارت،  دولتی: جو حمایتی  خط مشی های   •

نظام حقوقی، نظام مالیاتی، و خط مشی های 
تنظیمی مناسب؛

• زیرساخت ها: ارتباطات از راه دور، فناوری های 
اطلاعاتی و ارتباطی، شبکه های علمی؛

ریسک پذیر،  سرمایه گذاران  مالی:  منابع   •

سرمایه گذاری خارجی، بودجه های دولتی.
عوامل  در جمع بندی  و ساف2  امیراحمدی 
بر تکوین موفقیت آمیز پارک های علم و  مؤثر 
کارهای  و  کسب  توسعه  راستای  در  فناوری 
همجواری  همچون  مواردی  به  دانش بنیان، 
ترویج  برای  دولت  مناسب  سیاست های 
محیط های  با  پارک  ایجاد  علمی،  پارک های 
یک  کم  دست  با  مجاورت  مسکونی،  عالی 
دانشگاه عمده، وجود زیرساخت ها و شبکه های 
عالی ارتباطی و ترابری، و وجود منابع سرشار 

ریاحی  اشاره کرده اند ]23[.  ماهر  کار  نیروی 
فعالیت  برای  مناسب  محیط  و  مؤثر  عوامل 
راستاي  در  را  فناوری  و  علم  پارک  موفق 
چنین  دانش بنیان  کارهاي  و  کسب  گسترش 

تشریح می کند ]24[:
1. زیرساخت علمی و فناوری؛

2. زیرساخت تجاری و فضای تجاری مناسب؛
3. زیرساخت فیزیکی؛

4. عوامل مؤثر بر کیفیت زندگی.
دولت  همکاران،  و  صمدی  نظر  اساس  بر 
یا عدم  و  موفقیت  در  زیر می تواند  راه های  از 
باشد  داشته  نقش  فناور  شرکت های  موفقیت 

:]6[
• توسعه  اقتصاد دانش بنیان؛

• تأکید قوی بر نوآوری و حذف موانع سد 
راه نوآوری؛

برای  کاتالیزور  یک  عنوان  به  اقدام   •

تغییرات؛
مجری  یک  )دولت  تسهیلاتی  اقدامات   •

سهامداران  می تواند  که  است  قوی  تحقیقاتی 
و ذی نفعان متعدد را گرد هم آورد(؛

• سرمایه گذاری و تأمین وجوه لازم؛

پیشرفت  راه  سد  گلوگاه های  شناسایی   •

جهت  در  راهکارهایی  پیاده سازی  و  SMEها 

دستیابی به انتقال فناوری و تجاری سازی؛
• تأمین زیرساخت های فیزیکی مورد نیاز؛

و  تسهیل کننده  مقررات  و  قوانین  ایجاد   •
فعالیت  برای  نیاز  مورد  قانونی  حمایت های 

شرکت های فناور.
شفیعی نیز عوامل حیاتی موفقیت پارک های 
گسترش کسب  راستای  در  را  فناوری  و  علم 

1. Lofsten & Lindelof 
2. Amirahmadi & Saff
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اصلی  دسته   چهار  به  دانش بنیان  کارهای  و 
عوامل مکانی، عوامل حمایتی )دولتی(، عوامل 
تقسیم  فرهنگی-اجتماعی  عوامل  و  مدیریتی 
زیرشاخص هایی  دارای  کدام  هر  که  می کند 

می باشند ]25[.

روشتحقیق
اجرای  شیوه  لحاظ  به  حاضر  پژوهش 
تحقیق و ابزارهای جمع آوری داده ها، پژوهشی 
توصیفی از نوع پیمایشی است و از نظر هدف 
نیز پژوهشی کاربردی است که در صدد رفع 
مشکلی خاص برای جامعه می باشد. داده های 
انجام  از  پس  پژوهش  این  برای  نیاز  مورد 
ادبیات پژوهشی  مطالعات کتابخانه ای و مرور 
و جمع بندی و استخراج شاخص های مدنظر، 
گرفته  قرار  گردآوری  مورد  پرسشنامه  توسط 

است.
کلیه  شامل  پژوهش  این  آماری  جامعه 
مستقر  دانش بنیان  شرکت های  مدیران 
رشد  مراکز  و  فناوری  و  علم  پارک های  در 

دانشگاه های شهر تهران است.
این پژوهش،  نمونه در  تعیین حجم  جهت 
نتیجه  در  و  شد  استفاده  مورگان  جدول  از 
با  و  آمد  به دست  نفر  تعداد 92  نمونه  حجم 
استفاده از روش نمونه گیری آسان یا اتفاقی1، 
تعداد 100 پرسشنامه بین تمامی شرکت های 
فعال و در دسترس در مراکز رشد دانشگاه های 
 82 تعداد،  این  از  که  شد  توزیع  تهران  شهر 

پرسشنامه دریافت شد.
این  داده های  جمع آوری  ابزار  که  آنجا  از 
و  است  محقق ساخته  صورت  به  پژوهش 

شاخص های آن بر اساس اکتشاف و استخراج 
است،  شده  برگزیده  موجود  نظری  متون  از 
اطمینان  آن  پایایی  و  روایی  از  می بایست 
سازگاری  میزان  تحقیق  روایی  نمود.  حاصل 
پرسشنامه را با اهداف پژوهش نشان می دهد 
میزان  افزایش  برای  پژوهش حاضر  ]26[. در 
از  زیادی  مطالعات  ابتدا  پرسشنامه،  روایی 
و  پایان نامه ها  مقالات،  کتب،  مطالعه  طریق 
بر  سپس  گرفت؛  صورت  مرتبط  تحقیقات 
مطالعات،  این  از  حاصل  جمع بندی  اساس 
مؤثر دولت  نقش  با  مرتبط  عوامل  از  تعدادی 
در ایجاد و توسعه کسب و کارهای دانش بنیان 
به  برای هر عامل سؤالی طراحی و  انتخاب و 
زمینه  این  در  خبرگان  از  تعدادی  استحضار 

رسانده و با مشورت و پیشنهاد آنها پرسشنامه  
نهایی طراحی شد.

همچنین پایایی با این امر سروکار دارد که 
ابزار اندازه گیری در شرایط یکسان تا چه اندازه 
نتایج یکسانی به دست می دهد. برای محاسبه 
ضریب پایایی، شیوه های مختلفی به کار برده 
محاسبه   روش های  از  یکی   .]27[ می شود 
با  کرونباخ2  آلفای  از  استفاده  پایایی،  ضریب 
استفاده از نرم افزار SPSS می باشد که در این 
پژوهش از آن استفاده شده است. بدین منظور 
پرسشنامه   20 تعداد  شامل  اولیه  نمونه   یک 
از  استفاده  با  سپس  و  گردید  پیش آزمون 
داده های به دست آمده از این پرسشنامه ها و 
به کمک نرم افزار آماری SPSS میزان ضریب 

جدول 1- نتایج آزمون فریدمن برای ایجاد و توسعه کسب و کارهای دانش بنیان توسط دولت

جدول 2- میانگین رتبه ها در آزمون فریدمن برای متغیر دولت

1. Convenience Sampling 
2. Cronbach’s Alpha
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اعتماد با روش آلفای کرونباخ محاسبه شد که 
نهایت و  بود. در  پایایی بسیار مناسبی  بیانگر 
توزیع  پرسشنامه های  تمام  گردآوری  از  پس 
شده برای کل آنها آزمون آلفا گرفته شد که 
بود   0/94 مطلوب  مقدار  نشان دهنده   نتیجه 
پرسشنامه  مناسب  پایایی  معنای  به  این  و 

پژوهش است.
این  در  که  است  ذکر  به  لازم  نهایت  در 
و  داده ها  تحلیل  و  تجزیه  برای  پژوهش 
آزمون  از  پژوهش،  متغیرهای  اولویت بندی 
فریدمن با به کارگیری نرم افزار تحلیل آماری 

SPSS بهره گرفته شده است.

تحلیلدادههاویافتههایپژوهش
الف( تحلیل های توصیفی: در پژوهش حاضر 
82 نفر از 100 نفر نمونه آماری، پرسشنامه ها 
باشند  تحلیل  و  تجزیه  قابل  که  شکلی  به  را 
مقطع  نظر  از  اساس  این  بر  داده اند.  برگشت 
در  پاسخ دهندگان  از  درصد   1/2 تحصیلی، 
مقطع دیپلم، 2/4 درصد در مقطع فوق دیپلم، 
45/1 درصد در مقطع لیسانس، 45/1 درصد 
آنها  از  درصد   6/1 و  لیسانس  فوق  مقطع  در 
در مقاطع دکتری و بالاتر می باشند. به لحاظ 
رده  سنی 53/7 درصد در طبقه 27-20 سال، 
 9/8 و  سال،   28-35 طبقه  در  درصد   36/6
درصد در طبقه 36 سال و بالاتر قرار دارند. در 
نهایت 48/8 درصد از مشارکت کنندگان مرد 

و 51/2 درصد زن می باشند.
ب( نتایج آزمون فریدمن: از آزمون فریدمن 
اولویت بندی  بودن  یکسان  بررسی  برای 
وابسته  متغیرهای  از  تعدادی  )رتبه بندی( 

باید  البته  است.  شده  استفاده  افراد  توسط 
برای  ویژه ای  روش  هیچ  آمار  در  نمود  توجه 
تعیین رتبه بندی متغیرها وجود ندارد. آزمون 
فریدمن تنها می تواند به بررسی یکسان بودن 
یا نبودن رتبه ها بپردازد ]28[. خروجی حاصل 
از این آزمون شامل دو جدول است؛ در جدول 
نخست مشخصات آماری و آماره  خی-دو1 ، و 
در جدول دوم نیز میانگین رتبه های هر متغیر 

ارائه شده است.
از  آمده  دست  به  خروجی های  اساس  بر 
سطح  در  جدول1  مطابق   ،SPSS نرم افزار 
اطمینان 95 درصد می توان گفت با توجه به 
از  معناداری محاسبه شده کمتر  اینکه سطح 
است،   )  =  0/05α( قبول  قابل  میزان خطای 
رتبه میانگین شاخص های فعالیت های دولت با 
یکدیگر یکسان نیست. به عبارت بهتر، حداقل 
یک زوج از میانگین شاخص های فعالیت های 
دولت، با هم تفاوت معنادار دارند. بدین ترتیب 
در  دولت  اقدامات  شاخص های  رتبه  میانگین 
توسعه   و  ایجاد  روند  بهبود  به  کمک  راستای 
جدول2  در  دانش بنیان  کارهای  و  کسب 

مشاهده می شود.
میانگین  چه  هر  که  داشت  توجه  باید 
اهمیت  از  متغیر  آن  باشد،  بزرگتر  رتبه ها 
بیشتری برخوردار خواهد بود. همان طور که 
مشخص است بالاترین رتبه مربوط به شاخص 
و  بوده  دولت«  سوی  از  مالی  »حمایت های 
»توسعه  شاخص  به  مربوط  آن  پایین ترین 
می توان  نتیجه  در  می باشد.  انسانی«  نیروی 
و  ایجاد  روند  بهبود  به  کمک  امکان  گفت 
توسط  دانش بنیان  کارهای  و  کسب  توسعه 

سوی  از  مالی  حمایت های  طریق  از  دولت 
دولت بیشتر خواهد بود.

نتیجهگیریوپیشنهادات
توسعه   و  شکل گیری  در  بسیاری  عوامل 
هستند؛  دخیل  دانش بنیان  کارهای  و  کسب 
اولویت بندی  و  شناسایی  به  پژوهش  این  در 
دولت  توسط  اجرا  قابل  کلیدی  فعالیت های 
و  ایجاد  روند  بهبود  به  کمک  راستای  در 
شد.  پرداخته  کارها  و  کسب  این  توسعه 
به  مهم  این  می دهد  نشان  پژوهش  نتایج 
می باشد؛  اجرا  قابل  عمده  شاخص   8 کمک 
توسط  هشت گانه  شاخص های  رتبه بندی  با 
در  آنها  از  یک  هر  اهمیت  فریدمن،  آزمون 
کسب  توسعه  و  ایجاد  روند  بهبود  به  کمک 
به  که  گردید  مشخص  دانش بنیان  کارهای  و 
ترتیب اولویت عبارتند از: حمایت های مالی از 
سوی دولت، ساختار حقوقی و مقررات خاص 
)معافیت های مالیاتی، عوارض، حقوق گمرکی، 
سود بازرگانی، عوارض صادراتی(، زیرساخت ها 
اطلاعاتی  فناوری های  دور،  راه  از  )ارتباطات 
خط مشی های  علمی(،  شبکه های  ارتباطی،  و 
ایجاد  تجارت(،  حمایتی  )جو  دولت  حمایتی 
صندوق  )مانند  سرمایه گذاری  صندوق های 
و  کارآفرینی  ارتقای  شکوفایی(،  و  نوآوری 
تلاش برای ایجاد بستر مناسب برای آن، مراکز 

رشد دولتی، و توسعه  نیروی انسانی.
در پایان با توجه به نتایج پژوهش، پیشنهاداتی 
برای کمک به بهبود روند ایجاد و توسعه  کسب 
فعالیت های  کمک  با  دانش بنیان  کارهای  و 

دولتی به شرح زیر می توان ارائه داد:

1. Chi-Square
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مهمترین  می دهد  نشان  پژوهش  نتیجه   •

عامل، فاکتورهای مالی و حمایت های مالی 
می شود  پیشنهاد  رو  این  از  است.  دولتی 
تأمین  و  مالی  مشوق های  ارائه  با  دولت 
در  توسعه  و  تحقیق  هزینه های  از  بخشی 
جهت حمایت از افراد و مؤسسات نوآور گام 

بردارد؛
تقویت  درصدد  دولت  می شود  پیشنهاد   •"

برقراری  برای  عمومی  مشی های  خط 
تسهیل کننده  و  ویژه  حقوقی  ساختارهای 
این  راه اندازی  برای  انگیزه  ایجاد  به منظور 

شرکت ها باشد؛
• پیشنهاد می شود دولت با سرمایه گذاری در 
از راه دور، فناوری های اطلاعاتی  ارتباطات 
عنوان  به  علمی،  شبکه های  و  ارتباطی،  و 
توسعه   و  ایجاد  به  زیرساخت ها  مهمترین 

اینگونه شرکت ها کمک نماید؛
فضای  بهبود  با  دولت  می شود  پیشنهاد   •

سرمایه گذاری  صندوق های  ایجاد  تجاری، 
همچون صندوق نوآوری و شکوفایی، ارتقای 
مراکز  ایجاد  و  جامعه  در  کارآفرینی  مقوله 
توسعه  و  ایجاد  برای  را  فضا  دولتی،  رشد 

اینگونه شرکت ها فراهم آورد؛
بخش  از  حمایت  زمینه  این  در  همچنین 
خصوصی و تشویق دانشگاهیان و اساتید برای 
مشارکت در مراکز رشد به عنوان یک راهکار 

اساسی مطرح است.
توسعه  درصدد  دولت  می شود  پیشنهاد   •

پارک ها و مناطق ویژه  علم و فناوری باشد و 
منابع و تجهیزات پژوهشی را در پارک های 
فراهم  دولتی  رشد  مراکز  و  فناوری  و  علم 

پرسنل  آسان  دسترسی  امکان  و  کرده 
شرکت های مستقر را به این تجهیزات فراهم 
رشد  مراکز  و  پارک ها  تأسیس  البته  آورد. 
فناوری بایستی با برنامه ریزی دقیق صورت 
چگونگی  به  کمی  توجه  از  بیش  تا  پذیرد 
عملًا  فناورانه،  مؤسسات  اینگونه  گسترش 
کارآیی و اثربخشی مورد انتظار از آنها برای 
ملی  نوین  اقتصاد  در  افزوده  ارزش  ایجاد 

محقق گردد؛
اشاعه  جهت  در  دولت  می شود  پیشنهاد   •

سطح  در  کارآفرینی  فرهنگ  بیشتر  هرچه 
فرد  دادن  قرار  الگو  طریق  از  جامعه، 
طریق  از  مردم  برای  مناسب  کارآفرین 

رسانه ها و قدردانی از آنها تلاش نماید.
لازم است در راستای کمک به بهبود روند   •

ایجاد و توسعه کسب و کارهای دانش بنیان، 
ارتقاء  و  مالی  حمایت های  کنار  در 
نیز  انسانی  نیروی  توسعه  زیرساخت ها، 
تا بتوان به کمک آن موفقیت  ممکن شود 

این کسب و کارها را تسهیل نمود.
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 MCDM مقايسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رويکرد
)مطالعه موردي شرکت هاي صنعت فولاد(

چکیده
امروزه مدیریت فناوري یکی از مهمترین عوامل در بهبود و توسعه تولید کالا و خدمات می باشد. در سال های اخیر به دلیل شتاب 
در پیشرفت علمی، بسیاری از کشورها شروع به انتقال فناوري نموده اند. هدف این تحقیق مقایسه تطبیقي میزان به کارگیري عوامل 
موثر بر انتقال فناوري است. با توجه به نتایج عوامل کلیدي شناسایي شده در فرایند انتقال فناوري، الگویی جهت به کارگیری عوامل 
مؤثر بر انتقال فناوري در صنعت فولاد کشور تدوین شده است. اهدافی که در این تحقیق دنبال شده این است که انتقال فناوري در 
صنعت فولاد کشور تا چه اندازه منطبق بر عوامل مؤثر بوده است. با استفاده از نظر خبرگان در رابطه با میزان اهمیت هر یک از عوامل 
مؤثر بر انتقال فناوري و بهره گیری از تکنیک های MCDM به رتبه بندی و اولویت بندی هر یک از عوامل مؤثر شناسایی شده پرداخته 
شده است. برای جمع آوری اطلاعات از پرسشنامه براي تحلیل و پردازش داده ها استفاده شده است و پایایی و روایی پرسشنامه با 
روش آلفای کرونباخ 950/.  به دست آمده است که نشان دهنده پایایی و روایی پرسشنامه می باشد. براي انجام تحلیل هاي آماري از 
روش هاي آمار توصیفي  و آزمون t تک نمونه اي، آزمون t زوجي و آزمون مقایسه میانگین استفاده شده که همه موارد توسط نرم افزار 
SPSS آنالیز شده است. در نهایت بر اساس الگوي پیشنهادي و نتایج ارزیابي ها و تحلیل ها، پیشنهادهایی براي بهبود و موفقیت و اثر 

بخشي پروژه هاي انتقال فناوري در ایران ارائه گردیده است. 
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مقدمه
و  عمده  پیشرفت هاي  جهان  امروز  جهان 
مرهون  همگی  که  است  پدیده ها  در  عظیم 
فناوري  است.  فناورانه  و  علمي  پیشرفت هاي 
یکي از مهمترین عوامل تولید کالا و خدمات 
است، به همین علت مدیریت فناوري و وظایف 

آن از اهمیت قابل توجهي برخوردارند.
انتقال  فناوري،  مدیریت  وظایف  از  یکي 
فناوري و در واقع مدیریت انتقال فناوري است. 
اهمیت مباحث انتقال فناوري در کشورهاي در 
حال توسعه بر همگان واضح است. کشورهایي 
که بنا به دلایلي دیرتر از کشورهاي پیشرفته 
به مراحل توسعه یافتگي نزدیک مي شوند براي 
اینکه بتوانند فاصله خود را با سایر کشورها در 

زمان کوتاه تري طي کنند، نیازمند به کارگیري 
فناوري  انتقال  قبیل  از  میان بري  روش هاي 
به  مفهومي  نظر  از  فناوري  انتقال  هستند. 
خودي خود فقط شامل انتخاب روش مناسب 
و سپس اقدام به انتقال فناوري با روش انتخاب 
شده و در نهایت گرفتن بازخوردهاي اطلاعاتي 
اصلاح  جهت  انتقال یافته  فناوري  از  مناسب 

روش یا نحوه به کارگیري آن مي باشد ]1[.
فناوري به منزله تمامي دانش ها، محصولات، 
فرایندها، ابزارها، روش ها و سیستم هایي است 
که در خلق کالا یا ارائه خدمات مورد استفاده 
از  و  بشر  اندیشه  تبلور  فناوري  قرار مي گیرد. 
نوع دانش است، آن نوع دانش سودمندي که 
حل  و  طبیعت  در  تصرف  براي  را  ما  توانایي 

اگر  افزایش مي دهد.  اجتماعي  مسائل زندگي 
شود،  برده  پي  فناوري  کنه  به  شود  تلاش 
و  شود  رها  آن  به  سخت افزاري  نگرش  باید 
صورت  این  در  شود.  برداشته  فراتر  گامي 
فناوري را آینه ارزش ها، شیوه تفکر و احساس 
انسان هایي خواهیم دید که به توسعه و اشاعه 
آن مي پردازند ]2[. انتقال فناوري عبارت است 
از به کارگیري و استفاده از فناوري در مکاني 
به جز مکان اولیه ایجاد و خلق آن. به  عبارتي 
دیگر فرایندي که باعث جریان یافتن فناوري 

از منبع به دریافت کننده آن مي شود.

بيان مسأله تحقيق
کشورهاي در حال توسعه تمایل به تحصیل 

*نویسنده مسئول
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ولي  دارند  توسعه یافته  کشورهاي  از  فناوري 
شیوه  دو  از  فناوري  آوردن  دست  به  براي 
مي توان عمل کرد، شیوه اول اختراع فناوري ها 
در  که  دوم  شیوه  و  است  تحقیقات  طریق  از 
واقع راه میان بر و سریع به دست آوردن فناوري 
است، به کارگیري روش انتقال فناوري است. 
در کشور ما سالانه مبالغ هنگفتي صرف خرید 
کشتي،  قبیل  از  پیشرفته  فناوري  محصولات 
از  مي شود.  غیره  و  فلزي  صنایع  دارو،  انواع 
طرف دیگر بودجه هاي کلاني نیز صرف انجام 
انتقال فناوري در صنایعي از قبیل  پروژه هاي 
ولي  مي گردد.    ... و  فولاد، خودرو  نفت،  گاز، 
در برخي موارد پس از انجام پروژه هاي مذکور 
هنوز وابستگي به کشور خارجي مذکور کاسته 
نشده و مشکلاتي از قبیل ناتواني در نگهداري 
در  ناتواني  تولید،  خط  ماشین آلات  تعمیر  و 
مشخصات  بهبود  یا  و  محصول  طرح  تغییر 
کیفیت  با  محصولات  تولید  در  ناتواني  آن، 
مطلوب و مشکلات دیگري از این نوع به چشم 
مي خورد ]3[. صنعت فولاد نیز به عنوان زیر 
عنوان  به  و  شده  اشاره  موارد  از  مجموعه اي 
که  نقشي  و  رشد  به  رو  و  راهبردي  صنعت 
مي تواند در رشد اقتصادي کشور داشته باشد، 
انتقال فناوري در این  توجه دقیق به موضوع 

صنعت کشور را الزام آور مي کند.
تاریخچه تولید آهن و فولاد به حدود 3000 
سال قبل بر مي گردد ولي روش هاي جدیدي 
قرن  در  فولادي  محصولات  تولید  جهت  که 
توسعه  باعث  شد،  گرفته  کار  به  میلادي   19
فناوري تولید فولاد در آن زمان و تولید مقادیر 
نتیجه  در  و  گردید  محصول  این  زیاد  بسیار 
کاربردهاي جدیدي جهت استفاده از آن مثلًا 
در راه آهن، صنایع اتومبیل سازي و ... به وجود 

کاربرد  دامنه  حال  به  تا  زمان  آن  از  که  آمد 
گسترش  روز  به  روز  محصول  این  تولید  و 

بیشتري یافته است.
کشور ایران در سال 2012 میلادي با تولید 
21/5 میلیون تن فولاد، به عنوان چهاردهمین 
تولید کننده این محصول در جهان و چهارمین 
تولید کننده بزرگ آسیا مطرح است. از جمله 
به  مي توان  ایران  فولاد  صنعت  مشکلات 
تجهیزات مورد استفاده در صنایع فولاد ایران 
به  به جز چند شرکت معدود،  اشاره کرد که 
از  مشکلاتي  همچنین  و  نبوده  جدید  و  روز 
و  برنامه ریزي  و  مدیریت  فني،  مسائل  قبیل 
بهره وري پایین شرکت هاي فولادي نسبت به 

شاخص هاي جهاني نام برد.
حال با توجه به نیاز صنعت فولاد به انتقال 
و  توجه  فني،  دانش  و  جدید  فناوري هاي 
اهمیت مباحث انتقال فناوري براي این صنعت 
دو چندان مي گردد. حال مسأله اي که مطرح 
مي شود آن است که در فرایند انتقال فناوري 
نهایت  در  تا  گردد  لحاظ  باید  عواملي  چه 

انتقالي موفق داشته باشیم. 

اهداف و فرضيه های تحقيق
اهداف این تحقیق عبارتند از:

الف. بررسي اینکه انتقال فناوري در صنعت 
فولاد کشور تا چه اندازه منطبق بر عوامل مؤثر 

بوده است.
موفق  شرکت هاي  در  فناوري  انتقال  ب. 

صنعت فولاد تا چه اندازه مناسب بوده است.
ج. مقایسه تطبیقي بین شرکت هاي فولادي 
بر  مؤثر  عوامل  کارگیري  به  میزان  مورد  در 

انتقال فناوري.
شرح  به  حاضر  تحقیق  فرضیات  همچنین 

زیر مي باشد.
برتر  شرکت هاي  در  فناوري  انتقال  الف- 

فولادي مناسب بوده است.
ب- تفاوت معنا داري بین شرکت هاي موفق 
در  فولادي  شرکت هاي  سایر  با  فولاد  صنعت 
امر به کارگیري عوامل مؤثر بر انتقال فناوري 

وجود دارد.

پيشينه تحقيق
زمینه  در  تحقیق  پیشینه   ،1 جدول  در 

انتقال فناوري ارائه شده است.

روش گردآوري اطلاعات
از  تحقیق  این  در  اطلاعات  گردآوري  براي 
روش هاي مختلفي اعم از بررسی کتابخانه ای، 
بررسی میدانی، مصاحبه و پرسشنامه استفاده 
شده است. همچنین روایی و اعتبار پرسشنامه 
با روش ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردیده 
است  آن  نشانگر  اعتماد  قابلیت  است. ضریب 
ویژگي هاي  اندازه گیري  ابزار  اندازه  چه  تا  که 
با ثبات آزمودني با ویژگي هاي متغیر و موقتي 
مي توان  نتایج  بررسي  با  سنجد.  مي  را  آن 
نظر  مورد  شاخص هاي  اهمیت  ترتیب  ابتدا 
را تشخیص داده و با محاسبه آلفاي کرونباخ 
که  گرفت  نتیجه  مي توان   ./950 مقدار  به 
بالایي  اعتماد  قابلیت  از  دریافتي  پاسخ هاي 

برخوردار است ]11[.

جامعه آماري و نمونه آماري
وجود  کشور  در  فولادي  47 شرکت  تعداد 
دارد که براي پاسخ دهي به پرسشنامه تحقیق 
بر  مؤثر  عوامل  بکارگیري  میزان  تعیین  که 
است،  کشور  فولاد  صنعت  در  فناوري  انتقال 
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 MCDM مقایسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي زاده، صدیق رئيسي، هادي حيدري قره بلاغ، مجتبي پيرهادي

مورد  این  در  ارزیابي  ملاک  که  آنجایي  از 
خود  ملاک  اجبار  به  ندارد،  وجود  کشور  در 
فرض  و  داده  قرار  کشور  برتر  شرکت  صد  را 
کردیم شرکت هاي فولادي که در بین این صد 
شرکت برتر هستند جزء شرکت هاي موفق در 
بوده اند و  فناوري در صنعت فولاد  انتقال  امر 
کرده  انتخاب  موفق  جامعه  عنوان  به  را  آنها 
و سایر شرکت هاي فولادي را که در بین صد 
سایر  جزء  نداشته اند  قرار  کشور  برتر  شرکت 
شرکت هایي که در امر انتقال فناوري ناموفق 

هستند، فرض کردیم.
تمامی  پژوهش،  این  در  آماري  جامعه 
در  که  هستند  خبره هایي  و  کارشناسان 
شرکت هاي صنعت فولاد کشور در امر انتقال 

فناوري فعالیت نموده اند.
بر  تحقیق  در  آماري  نمونه  تعیین  روش 
این دلیل که  به  اساس فرمول مورگان است، 
فرمول مورگان مخصوص جوامع آماري کوچک 
مي باشد. روش نمونه گیري نیز تصادفي ساده 
شده  استخراج  مورگان  جداول  از  که  است 

است.

تجزيه و تحليل نتايج تحقيق
پژوهشگران در این تحقیق از طریق بررسي 
ادبیات و تحقیقات گذشته و با توجه به عوامل 
مورد  در  پرسشنامه  طریق  از  شده  شناسایي 
مؤثر  عوامل  از  یک  هر  کارگیري  به  میزان 
شرکت هاي  دسته  دو  در  فناوري  انتقال  بر 
فولادي(  شرکت هاي  سایر  و  )موفق  فولادي 
بر  با 23 سؤال  این پرسشنامه در کل  که در 
خیلي   1 از  لیکرت  گزینه اي   5 طیف  اساس 
دهندگان  پاسخ  از  قوي  خیلي   5 تا  ضعیف 
این  از  یک  هر  کارگیري  به  میزان  مورد  در 

جدول1- پیشینه تحقیق

شکل1. عوامل مؤثر بر انتقال فناوري ]4[ 
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 MCDM مقایسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي زاده، صدیق رئيسي، هادي حيدري قره بلاغ، مجتبي پيرهادي

در  فناوري  انتقال  پروژه هاي  در  مؤثر  عوامل 
که  شد  سؤال  نظر  مورد  فولادي  شرکت هاي 
پس از گردآوري آنها، تجزیه و تحلیل اطلاعات 
و آزمون فرضیات تحقیق انجام شد. در شکل1 
شده  آورده  فناوري  انتقال  بر  مؤثر  عوامل 
زیر  استخراج  به  تحقیق  ادامه  در   .]4[ است 
پرداخته  کلیدي  عوامل  از  یک  هر  عامل هاي 
شده است. به تفصیل هر یک از زیر عامل هاي 
شرح   2 جدول  در  کلیدي  عوامل  از  یک  هر 

داده شده است. 

شرکت های  در  فناوري  انتخاب  الگوي 
فولادی

گاماول:
شناسايیمعيارهایانتخابفناوري

معاونان  کارشناسان،  با  مصاحبه  از  پس 
همچنین  و  فولادی  شرکت های  مدیران  و 
مطالعه منابع مربوط به صنعت فولاد، تعدادی 
گردید  استخراج  فناوري  انتخاب  برای  معیار 
اجرای  با  است.  شده  آورده   3 جدول  در  که 
این گام 23 زیر معیار برای انتقال فناوري در 

شرکت های فولادی استخراج گردید.
گامدوم:

ارزيابیواولويتبندیعواملانتقالفناوري
مدیران،  بین  در  پرسشنامه  توزیع  از  پس 
شرکت ها،  خبرگان  و  کارشناسان  و  معاونان 
میزان اهمیت هر یک از این عوامل 23 گانه 
کلی،  وزن  سپس  و  احصاء  فناوري  انتقال 
گردید  محاسبه  نرمال  وزن  و  نسبی،  وزن 
انتخاب  معیارهای  مهمترین   ،2 شکل  در  که 
معاونان  مدیران،  از  نظرات  اساس  بر  فناوري 
به  فولاد  صنعت  شرکت های  کارشناسان  و 

صورت نزولی مرتب شده اند.

آزمون فرضيات تحقيق
آزمونفرضاول:

موضوع  به  تحقیق  اول  فرض  آزمون 
فولادي  برتر  شرکت هاي  در  فناوري  "انتقال 
آزمون یک  مي پردازد.  است"  مناسب   کشور 

یافتن  جهت   )one-sample test( t-test  
توسط  شده  داده  جواب هاي  معنا داري  سطح 
انجام شده است که  برتر فولادي  شرکت هاي 

نتایج آن در جدول 4 آورده شده است.

جدول2- زیر عامل هاي هر یک از عوامل کلیدي ]13و 12و 10و 9و 2[

شکل2. نمودار نزولي معیارها



13
91

ن 
ستا

 زم
،33

ره 
شما

م، 
 نه

ال
 س

شد،
ز ر

راک
و م

ها 
ک 

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
...

58

 MCDM مقایسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي زاده، صدیق رئيسي، هادي حيدري قره بلاغ، مجتبي پيرهادي

ارزیابي فرضیه اول تحقیق
با این توضیحات ملاحظه مي گردد در بین 
عوامل  کارگیري  به  فولادي  برتر  شرکت هاي 
دهم،  نهم،  هشتم،  هفتم،  سوم،  دوم،  اول، 
و  شانزدهم،  چهاردهم،  سیزدهم،  یازدهم، 
از  بالاتر  و  و دوم در حد مطلوب  یکم  بیست 
تنها  و  برده اند   کار  به  را  عوامل  متوسط  حد 
دولت  حمایت هاي  یعني  هجدهم  عامل  در 
صاحب  کشورهاي  با  خوب  سیاسي  روابط  و 
فناوري پایین تر از حد متوسط عمل نموده اند 
که این از ضعف هاي اصلي و علت عقب ماندگي 
ما در اکثر صنایع کشور در بعد انتقال فناوري 
مي باشد و در بقیه عوامل در حد متوسط عمل 
شده است. پس به طور کلي مي توان پذیرفت 
قرار  نظر  در  با  فولادي  برتر  شرکت هاي  که 
دادن بیش از 95 درصد عوامل مؤثر بر انتقال 
عمل  قبولي  قابل  و  مناسب  حد  در  فناوري 

نموده اند.
اصلي  عامل   8 دیگر،  آزمون  در  همچنین 
نیز مورد بررسي قرار گرفت و همانطور که از 
دسته بندي  در  است،  دریافت  قابل   5 جدول 
عوامل اصلي به کارگیري همه عوامل بالاتر از 

حد متوسط و حد مطلوب بوده است.
سایر  بین  پرسشنامه  همان  بعد  مرحله  در 
شرکت هاي فولادي توزیع گردید تا میزان به 
کارگیري هر یک از عوامل ذیل در پروژه هاي 
انتقال فناوري خود را مشخص کنند که پس از 
دریافت پاسخ ها از طریق آزمون t-test نتایج 

در جدول 6، آورده شده است. 
همانگونه که مشاهده مي شود در بین سایر 
شرکت هاي فولادي هفت عامل پایین تر از حد 
متوسط عمل شده و بقیه نیز در حد متوسط 
به کار برده شده است و تنها در دو عامل بالاتر 

جدول3- معیارهای مورد مطالعه برای امتیازدهی و اولویت بندی

جدول4- نتایج آزمون به کارگیري عوامل توسط شرکت هاي برتر فولادي
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محمود مهدي زاده، صدیق رئيسي، هادي حيدري قره بلاغ، مجتبي پيرهادي

از حد متوسط توسط سایر شرکت هاي فولادي 
عمل شده است.

آزمون فرض دوم تحقیق
"تفاوت  به فرضیه دوم تحقیق که  با توجه 
معناداري بین شرکت هاي برتر فولادي و سایر 
عوامل  کارگیري  به  در  فولادي  شرکت هاي 
یک آزمون تفاوت  مؤثر بر انتقال وجود دارد" 
وابسته  متغیر  به  نسبت  گروه  دو  میانگین 
پذیرفته  انجام  فناوري  انتقال  بر  مؤثر  عوامل 
قابل مشاهده  نتایج آن در جدول 7،  شد که 

است. 
بین  معني داري  تفاوت   :)H(صفر فرض 
شرکت هاي  سایر  و  فولادي  برتر  شرکت هاي 

فولادي وجود دارد.
بین  معني داري  تفاوت   :)H1(مقابل فرض 
شرکت هاي  سایر  و  فولادي  برتر  شرکت هاي 

فولادي وجود ندارد.

بين  تحليل جدول مقايسه ای  و  تجزيه 
دو گروه شرکت های فولادی

با توجه به نتایج حاصل از آزموني که توسط 
نتایج  که  است  پذیرفته  انجام   SPSS نرم افزار 
شرکت هاي  دسته  دو  بین  تطبیقي  مقایسه 
عوامل  کارگیري  به  میزان  مورد  در  فولادي 
انتقال خود به قرار  انتقال در پروژه هاي  مؤثر 

زیر بیان مي شود:
1. نتایج آزمون tحاکي از آن است که بین 
برتر فولادي و سایر شرکت ها در  شرکت هاي 
تفاوت  انتقال  بر  مؤثر  عوامل  کلي  وضعیت 
معني داري  وجود ندارد، زیرا سطح معني داري 
سطح  از  بزرگتر   )0/926( آمده  دست  به 
معني داري مورد نظر ما یعني )0/05( مي باشد 

جدول 5 - دسته بندي عوامل اصلي انتقال مؤثر فناوري

جدول6- آزمون معناداري به کارگیري عوامل در سایر شرکت هاي فولادي
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و از نظر اختلاف میانگین ها به هم نزدیک اند.
2. نتایج آزمون t حاکي از آن است که بین 
شرکت هاي برتر صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
به لحاظ وضعیت موجود مدیریت مؤثر و کارا 
سطح  زیرا  ندارد  وجود  معني داري  تفاوت 
معني داري به دست آمده )0/829( بزرگتر از 
 )0/05( یعني  ما  نظر  مورد  معني داري  سطح 
عامل  این  در  گروه  دو  بین  اختلاف  مي باشد. 

زیاد نیست.
3. نتایج آزمون t حاکي از آن است که بین 
شرکت هاي برتر صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
همکاري  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ  به 
تفاوت  و صنایع  تحقیقاتي  مراکز  بین  نزدیک 
معني داري وجود دارد. زیرا سطح معني داري 
ازسطح  کوچکتر   )0/0000( آمده  دست  به 
معني داري مورد نظر ما یعني )0/05( مي باشد 
و میانگین آن در میان شرکت هاي برتر فولادي 

کشور بیشتر است.
که  است  آن  از  حاکي   t آزمون  نتایج   .4
بین شرکت هاي صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
به  توجه  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ  به 
فعالیت هاي تحقیق و توسعه تفاوت معني داري  
دست  به  معني داري  سطح  زیرا  ندارد  وجود 
معني داري  سطح  از  بزرگتر   )0/558( آمده 
اختلاف  مي باشد.   )0/05( یعني  ما  نظر  مورد 

بین دو گروه زیاد نیست.
که  است  آن  از  حاکي   t آزمون  نتایج   .5
بین شرکت هاي صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
دسترس  در  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ  به 
بودن بازار کافي تفاوت معني داري وجود دارد 
به دست آمده )0/03(  زیرا سطح معني داري 
کوچکتر ازسطح معني داري مورد نظر ما یعني 
شرکت هاي  آن  میانگین  و  مي باشد   )0/05(

موفق صنایع فولاد بیشتر است.
6. نتایج آزمون t حاکي از آن است که بین 
شرکت ها  سایر  و  فولاد  صنایع  شرکت هاي 
مؤثر  حمایت  عامل  اهمیت  میزان  لحاظ  به 
دولت تفاوت معني داري وجود دارد زیرا سطح 
معني داري به دست آمده )0/0001( کوچکتر 
از سطح معني داري مورد نظر ما یعني )0/05( 
موفق  در شرکت هاي  آن  میانگین  و  مي باشد 

صنایع فولاد بیشتر است.
7. نتایج آزمون t حاکي از آن است که بین 
شرکت هاي برتر صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
و  قابلیت  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ  به 
ظرفیت جذب سازمان گیرنده فناوري تفاوت 
معني داري وجود ندارد زیرا سطح معني داري 
سطح  از  بزرگتر   )0/075( آمده  دست  به 
معني داري مورد نظر ما یعني )0/05( مي باشد.

جدول 7 - مقایسه اي بین دو گروه شرکت هاي فولادي
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که  است  آن  از  حاکي   t آزمون  نتایج   .8
بین شرکت هاي صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
انتقال  تمایل  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ  به 
معني داري  تفاوت  فناوري  گیرنده  و  دهنده 
دست  به  معني داري  سطح  زیرا  ندارد  وجود 
معني داري  سطح  از  بزرگتر   )0/066( آمده 

مورد نظر ما یعني ) 0/05( مي باشد.
9. نتایج آزمون t حاکي از آن است که بین 
به  شرکت هاي صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
توسعه  سیاست  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ 
زیرا  دارد  وجود  معني داري  تفاوت  صادرات 
 )0/027( آمده  دست  به  معني داري  سطح 
ما  نظر  مورد  معني داري  سطح  از  کوچکتر 

یعني) 0/05( مي باشد.
مشاهده مي شود  عوامل  یکایک  بررسي  در 
مراکز  بین  نزدیک  همکاري  عوامل  در 
تحقیقاتي و صنایع، دسترس بودن بازار کافي، 
حمایت مؤثر دولت و سیاست توسعه صادرات 
تفاوت معني داري بین این دو دسته شرکت ها 
وجود دارد که این موارد در شرکت هاي برتر 
فولادي بهتر از سایر شرکت هاي فولادي عمل 

شده است.

نتيجه گيري
تحقیق،  پیشنهادي  الگوي  از  استفاده  با 
میزان  تعیین  منظور  به  تطبیقي  مقایسه  یک 
به کارگیري عوامل مؤثر در انتقال فناوري در 
صنعت فولاد کشور مورد توجه قرار گرفته است 
و از آنجا که صنایع کشور ما نیز هنوز فاصله 
کارگیري  به  دارد،  یافتگي  توسعه  با  زیادي 
تحقیق  در  شده  ارائه  الگوي  مشابه  الگوهایي 
با توجه به جامعیت آن مي تواند بر سرعت نیل 

به هدف مذکور بیافزاید. البته مدل مطرح شده 
در این تحقیق به طور عمومي )و بیشتر با در 
شده  ارائه  فولاد(  صنعت  اهمیت  گرفتن  نظر 
ولي قابل استفاده در سایر صنایع نیز مي باشد.

انجام شده در تحقیق حاضر و  بررسی های 
نتایجی که حاصل شده حاکی از این است که 
مؤثر  عوامل  مورد  در  که  رتبه بندی  و  ترتیب 
بر انتقال فناوري که به روش MCDM انجام 
است.  نبوده  پیش بینی  قابل  قبل  از  پذیرفته 
شرکت هاي  گردید  ملاحظه  که  همانگونه 
بر  مؤثر  عوامل  کارگیري  به  در  فولادي  برتر 
انتقال به جز عامل حمایت هاي دولتي و روابط 
سیاسي خوب با کشورهاي صاحب فناوري در 
بقیه عوامل منطبق بر این عوامل بوده است و 
در حد قابل قبول و مناسبي عمل نموده اند و 
جزء  فولادی  برتر  شرکت های  اثر  که  آنجا  از 
شرکت های دولتی می باشند و قابل پیش بینی 
بود که از حمایت های دولتی برخوردار باشند 
ولی نتایج خلاف این پیش بینی را اثبات کرد.

همچنین با توجه به تجربه کشورهاي تازه 
توسعه یافته توجه به عامل حمایت هاي مؤثر 
دولت و نقشي که دولت در این بین مي تواند 
ایفا کند از اهمیت بسزایي برخوردار است. از 
نقص هاي مهمي که خلاء آن در صنعت کشور 
احساس مي شود، نبود یک مرکز جهت تعیین 
ضوابط و ثبت اطلاعات کاربردي فناوري هاي 
وارده به کشور توسط دولت مي باشد. این امر 
منابع  از  وسیعي  حجم  رفتن  هدر  به  سبب 
هر  دارد  جا  که  شده  کشور  سرمایه هاي  و 
براي  مرکزي  چنین  تشکیل  به  سریع تر  چه 
از  استفاده  با  کشور  در  صنعت  از  بخش  هر 
تجربیات مشابه در کشورهایي نظیر ژاپن، کره، 

هند که نمونه هاي موفقي در این امر هستند، 
مبادرت نمود.

دو  بین  که  تطبیقی  مقایسه  به  توجه  با 
شرکت های  سایر  و  برتر  شرکت های  دسته 
از  نشان  نتیجه ای که  پذیرفت،  انجام  فولادی 
عدم وجود تفاوت معني دار بین این دو دسته 
است  کلی  وضعیت  در  فولادی  شرکت های 
پیش بینی  قابل  عنوان  هیچ  به  اصلی  عامل 

نبوده است. 
دسته  دو  بین  که  مقایسه اي  با  همچنین 
ملاحظه  شد،  انجام  فولادي  شرکت هاي 
فولادي  شرکت هاي  سایر  بین  در  مي گردد 
و  تحقیقاتي  مراکز  بین  نزدیکي  همکاري 
که  حالي  در  دارد.  وجود  کم  بسیار  صنایع 
صنعت  براي  تحقیقاتي  ساخت  زیر  ایجاد 
توسعه  اهداف  پیشبرد  منظور  به  فولاد کشور 
بین  مؤثر  ارتباط  ایجاد  نیازمند  صنعت،  این 
دانشگاه و صنعت در پروژه هاي انتقال فناوري 
است. این امر در بین شرکت هاي فولادي که 
جزء شرکت هاي برتر نیستند بسیار کم وجود 
بودن  خصوصی  دلیل  به  عامل  این  که  دارد 
این دسته از شرکت ها و عدم ارتباط با مراکز 
تحقیقاتی از قبل قابل پیش بینی و حدس بود.

به  کافي  توجه  عدم  دلیل  به  همچنین 
توسعه  و  جدید  بازارهاي  و  صادرات  امر 
جهت  لازم  انگیزه  صادراتي،  سیاست هاي 
رقابت در بین رقباي قدرتمند خارجي و نتیجه 
آن بي میلي و کم توجهي به انتقال فناوري هاي 
نو و به  روز وجود نداشته که سبب پایین بودن 
بهره وري در تولیدات شرکت هاي فولادي شده 
که اکثراً فناوري هاي به کار گرفته شده به سي 

تا چهل سال قبل بر مي گردد.
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پيشنهادها
با توجه به نتایج حاصل شده پیشنهادهاي 

زیر قابل ارائه می باشند:
و  دانشگاه ها  بین  متقابلي  ارتباط  باید   -1
کشور  صنایع  و  سو  یک  از  تحقیقاتي  مراکز 
انتقال  برقرار شود و پروژه هاي  از سوي دیگر 
دانشگاه و صنعت  نزدیک  با همکاري  فناوري 

انجام شوند.
کارهاي  و  ساز  طریق  از  باید  دولت   -2
فناوري  انتقال  پروژه هاي  تمامي  در  مناسبي 
به صنایع کشور دخالت کند. این دخالت باید 
به صورت کنترل و هدایت سرمایه گذاري ها به 
باشد.  ملي  اولویت  داراي  فناوري هاي  سمت 
همچنین دولت باید در عقد قراردادهاي انتقال 
در  تنها  و  داشته  نظارتي  نقش  نیز  فناوري 
صورتي قرارداد را تأیید کند که در آن بر لزوم 
وجود نقش فعال دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتي 
تأکید شده و تضمین کننده انتقال دانش فني 

باشد.
3- ایجاد مراکز مدیریت و انتقال فناوري که 
بتواند موارد اشاره شده در پیشنهاد قبلي را به 
این مراکز  قابل توجه است که  انجام رسانند. 
صنعت  همان  خاص  صنعتي،  هر  براي  باید 
تشکیل شده و در آنها از افراد با تجربه کافي 

در پروژه هاي انتقال فناوري استفاده شود.
باید  انساني متخصص در کشور  نیروي   -4
پرورش یابد تا جذب فناوري انتقال یافته میسر 
باید سیستم آموزشي  گردد. براي این منظور 
و  هنرستان ها  دبیرستان ها،  شامل  کشور 
بازنگري قرار  آموزش عالي و... مورد اصلاح و 
گیرد و توانایي تربیت نیروي انساني مورد نیاز 
تحقیقاتي  زیر ساخت  ایجاد  و  فناوري  جذب 

کشور در آنها تقویت شود.
توسط  باید  فناوري  انتقال  قراردادهاي   -5
افراد متخصص، مجرب و داراي تجربه کافي در 
زمینه مدیریت فناوري و مسائل فني و قانوني 
تنظیم گردد و در غیر این صورت باعث صرف 
هزینه، وقت و منابع بسیار زیادي خواهد شد.

سرمایه گذاري  و  قانوني  محیط  ایجاد   -6
مطمئن تر و پایدارتر جهت ترغیب شرکت هاي 
خارجي براي همکاري با شرکت هاي ایراني و 

انجام سرمایه گذاري در کشور.
تازه  کشورهاي  تجربیات  از  بهره گیري   -7
توسعه یافته همچون کره، برزیل، تایلند، هند، 

مکزیک و... در زمینه انتقال فناوري. 
کمي  شاخص  که  این  به  توجه  با   -8
میزان  تعیین  در  فولادي  شرکت هاي   در 
وجود  انتقال  عوامل  از  یک  هر  کارگیري  به 
در  شاخص  این  مي گردد  پیشنهاد  ندارد، 

شرکت ها به طور کمي ایجاد گردد.
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مکان يابي خوشه هاي علم و فناوري به روش تحلیل سلسله مراتبی و با استفاده از سیستم اطلاعات مکانی 
)مطالعه موردي خوشه علم و فناوري يزد(

حسین رحیمي، مسعود نیک سیرت

مكان يابي خوشه هاي علم و فناوري 
به روش تحلیل سلسله مراتبی و با استفاده از سیستم اطلاعات مكانی 

)مطالعه موردي خوشه علم و فناوري يزد(

چکیده
استقرار هر عنصر شهري در موقعیت مکانی از سطح شهر، تابع اصول و قواعد خاصي است که در صورت رعايت شدن، به موفقیت و 
کارآيي عملکردي آن عنصر در همان مکان مشخص خواهد انجامید. در اين زمینه، انتخاب مکان مناسب برای استقرار خوشه هاي علم 
و فناوري به عنوان يکی از عناصر متمايز شهری به دلیل در بر گرفتن منظومه اي انبوه از امکانات علمي، صنعتي، تولیدي، آزمايشگاهي، 
تحقیقاتي، زيرساخت ها و محیط هاي ارتباطي، نهادها و مؤسسات، افراد و اطلاعات که با تکیه بر خلاقیت ها و نوآوري ها در يك گستره 
جغرافیايي مستقرند، دارای اهمیت زيادی است. از اين رو، تحقیق حاضر با هدف پیدا کردن مناسب ترين مکان براي استقرار خوشه 
علم و فناوري يزد انجام شده است. در اين راستا، پس از بررسي تجارب جهاني و بررسي ضوابط و مقررات و اسناد بالا دستي، الزامات 
و بايسته های مکان يابي خوشه ها شناسايی شد. سپس، پارامترهای مؤثر در دو سطح شاخص های اصلی و زير شاخص ها مطابق با روش 
تحلیل سلسله مراتبي1 دسته بندی شد. در ادامه، اطلاعات دريافتي برگرفته از نظرات خبرگان، مديران و متخصصان در تعیین ضريب 
اهمیت شاخص ها، توسط نرم افزار سوپر ديسیژن2 تحلیل و وزن شاخص ها مشخص گرديد. در گام بعدي تصوير ماهواره اي محدوده 
مورد مطالعه تهیه و با بهره گیري از سامانه اطلاعات مکانی3 نسبت به آماده سازي لايه هاي اطلاعاتي بر اساس الزامات برخاسته از نتايج 
پرسشنامه و مصاحبه هاي تخصصي اقدام شد. برای دستیابی به نقشه نهايي که از همپوشاني نقشه هاي وزن دار به دست مي آيد، ابتدا 
اهمیت لايه هاي اطلاعاتي از بعد فاصله مشخص و سپس از روش همپوشاني لايه ها مکان مناسب برای استقرار خوشه علم و فناوري 

يزد پیشنهاد گرديد.

واژگان کلیدي
.)GIS( مکان يابي، سیستم اطلاعات مکانی ،)AHP( خوشه علم و فناوري، فرايند تحلیل سلسله مراتبي
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کارشناس ارشد جغرافیا و برنامه ريزي روستايي

مسئول راه اندازی مرکز رشد واحدهای فناور تفت
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1. Analytical Hierarchy Process (AHP)
2. SuperDecisions
3. Geographic Information System (GIS)
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مقدمه
امروزه خلق ثروت از دانش به علت تحولات 
بسزايي  اهمیت  جهان  در  فناورانه  شگرف 
و  بیست  قرن  در  که  گونه اي  به  است.  يافته 
يکم انتظار مي رود اقتصاد مبتني بر دانش در 
بسیاري از کشورها شکل گیرد و جوامعي که 
قالب  در  اقتصادي  و رشد  ملي  ثروت  آنها  در 
ايده ها و دانش و فناوري و نه در قالب مواد و 
از  منابع فیزيکي سنجیده مي شود، يکي پس 
ديگري پديدار و توسعه يابند. در کشور ما نیز 
سیستمي  رويکردي  اخذ  اهمیت  به  توجه  با 
 جهت گسترش فناوري و نوآوري، فعالیت هايي 
اصلي  مضامین  از  چنانچه  است.  شده  آغاز 

اقتصاد  تحقق  کشور،  توسعه  چهارم  برنامه 
اهداف  به  دستیابي  راستاي  در  دانايي محور 
سند چشم انداز بیست ساله کشور مي باشد]1[.

در ماده 40 برنامه چهارم توسعه اقتصادي 
کشور صراحتاً آمده است دولت موظف است:

1- مناطق ويژه صنايع، مبتنی بر فناوری های 
برتر را در جوار قطب های علمی- صنعتی کشور 

و در مکان های مناسب ايجاد نمايد.
مکان های  در  را  فناوری  شهرک های   -2

مناسب ايجاد نمايد.
به اعتقاد بسیاری از کارشناسان، شکل گیري 
از  يکي  مي تواند  فناوري  و  علم  خوشه هاي 
گزينه هاي کاملًا جدي و قابل تأمل در راستاي 

بیست  چشم انداز  سند  اهداف  به  دستیابی 
ساله  کشور باشد. ماده يك آيین نامه تأسیس 
اين  فناوری،  و  علم  کريدورهای  راه اندازی  و 
مراکز را به عنوان منظومه اي از انبوه امکانات 
آزمايشگاهي،  تولیدي،  صنعتي،  علمي، 
تحقیقاتي، زيرساخت ها و محیط هاي ارتباطي، 
معرفی  اطلاعات  و  افراد  مؤسسات،  و  نهادها 
با تکیه بر خلاقیت ها و نوآوري ها  می کند که 
در يك گستره جغرافیايي و براساس يك نظام 
راهکارهاي  و  اهداف  با  پیوند  هم  و  مدون 
و  فرصت ها  جذب  با  و  شده  هماهنگ  معین 
ملي،  انساني،   اقتصادي،  علمي،  سرمايه هاي 
منافع همه  اشتراک  و  بین المللي  و  منطقه اي 

*نويسنده مسئول
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مکان يابي خوشه هاي علم و فناوري به روش تحلیل سلسله مراتبی و با استفاده از سیستم اطلاعات مکانی 
)مطالعه موردي خوشه علم و فناوري يزد(

حسین رحیمي، مسعود نیک سیرت

طرف هاي ذي نفع و هم افزايي بین سازمان ها، 
سبب  خوشه ،  در  حاضر  مؤسسات  و  مراکز 
ارتقاي نوآوري و توسعه علم و فناوري، ايجاد 
خوشه هاي صنعتي با فناوري نوين و در نتیجه 
ايجاد  و  ملي  رفاه  تولید،  ثروت،  توسعه  سبب 

جامعه دانايي محور مي شوند ]2[.
موفق  نمونه هاي  مطالعه  با  و  رو  اين  از 
جهاني و با توجه به اهتمام دولت و مسئولان 
نحوه  آيین نامه  اهداف  تحقق  براي  کشوري 
فناوري  و  علم  خوشه هاي  توسعه  و  تأسیس 
حوزه  در  مطالعه اي  تا  شد  ديده  لازم  کشور 
شناسايي خوشه هاي علم و فناوري، شناسايي 
شاخص هاي شکل گیري و مکان يابي خوشه ها 
جهت  مناسب  محل  انتخاب  نهايت  در  و 
استقرار خوشه  علم و فناوري يزد انجام گیرد. 

مباني نظري
شرايط  و  ملاحظات  در  ژرف  تغییرات  با 
جابجايي  و  اقتصاد  پويايي  جهاني،  تجارت 
روز  هر  جهاني،  رتبه بندي هاي  در  شهرها 
افزوده  "خلاقیت"  مفهوم  منزلت  و  شأن  بر 
اين رو عصر حاضر را شايد بتوان  از  مي شود. 
"عصر خلاقیت" نامید. طبق آخرين بررسي ها، 
۶0 شهر جهان خود را "شهر خلاق" نامیده اند. 
لندن خلاق  و  بريستول  تا  منچستر خلاق  از 
برنامه  با  تورنتو  نیز  کانادا  در  انگلستان،  در 
فرهنگي خود براي تبديل به يك شهر خلاق، 
همچنین  و  شهر خلاقش،  کارگروه  با  ونکوور 
اتاوا با برنامه اي براي گذار به يك شهر خلاق، 

مجدانه اين ايده را پیگیري مي کنند ]3[. 
عنوان  با  خود  تحقیق  در  فلوريدا1  ريچارد 
"رشد ابر منطقه ها2" 40 ابر منطقه را در جهان 
شناسايي مي کند. در اين مطالعه ديده مي شود، 
با  فاحشي  تفاوت  جهان  اقتصادي  جغرافیاي 
جغرافیاي جمعیت جهان دارد. اين 40 منطقه 

در  را  دنیا  درصد کل جمعیت  که حدود 18 
بر ۶5 درصد کالا  بالغ  خود جاي داده است، 
و خدمات دنیا را تولید مي کنند. او با بررسي 
نشان  دنیا  مختلف  مناطق  در  نوآوري  میزان 
بسیار  هماهنگي  نوآوري  جغرافیاي  مي دهد 
به  دارد  جهان  اقتصادي  جغرافیاي  با  خوبي 
طوري که از هر ده نوآوري نه تاي آنها متعلق 
به اين 40 منطقه است. اين مطالعه و مطالعات 
مشابه نشان مي دهد مناطق دانش بنیان عموماً 
اين  و  منطقه شهري شکل مي گیرند  در يك 
بالايی  دانش  چگالي  دارای  شهري  مناطق 
هستند. در اين مناطق ظرفیت هاي منطقه در 
تبديل سريع سرمايه هاي دانشي به محصولات 
و خدمات نوآورانه از اهمیت اساسي برخوردار 

است ]4[.

مباني نظري شكل گيري خوشه ها
خوشه ها   )2001( پورتر3  تعريف  اساس  بر 
شرکت های  جغرافیايی  تراکم  همان  واقع،  در 
به هم مرتبط، عرضه کنندگان تخصصی، ارائه 
بنگاه های صنايع مرتبط و  کنندگان خدمات، 
نهادهای همکار )از قبیل دانشگاه ها، مؤسسات 
استاندارد و انجمن های تجاری( در حوزه های 
يکديگر  با  رقابت،  بر  علاوه  که  است  خاصی 
در  خوشه  واژه   .]5[ می کنند  نیز  همکاری 
عام ترين مفهوم،  به تمرکز مکانی فعالیت های 
می کند.  اشاره  خاص  زمینه ای  در  اقتصادی 
نکته  اين  بر  نیز   )1995( اشمیتز4  و  همفری 
تأکید می کنند که تشکیل خوشه می تواند به 
شود  منجر  مقیاس  صرفه های  از  برخورداری 
]5[. بر اين اساس، خوشه های علم و فناوری 
پارک های  دانشگاه ها،  از  منسجمی  ترکیب  را 
فناوری، مراکز تحقیقی و پژوهشی، شرکت های 
مخاطره پذير،  سرمايه های  برتر،  فناوری  با 
و  نهادی  و  فیزيکی  زيرساخت های  و  امکانات 

محدوده  يك  در  که  می دانند  انسانی  سرمايه 
و  متمرکز  مديريت  يك  با  جغرافیايی  خاص 
بازار  يك  به  اتصال  با  خاص  حقوقی  ساختار 
را  دانش محور  خدمات  و  محصولات  مصرف، 

تولید می کنند ]۶[.
پیدايش ايده خوشه ها به اواخر دهه 1980 
در  مفهوم،  اين  ظهور  مي گردد.  باز  میلادي 
براي  شهري  مديران  تقلاي  از  ناشي  واقع 
ساختاردهي مجدد شهرها در پاسخ به تحولات 
جهاني بود. در ابتدا پارک هاي علمي و فناوري 
بوده اند.  خوشه ها  شکل گیري  اولیه  هسته 
نخستین پارکي که از سوي همگان به عنوان 
تحقیقاتي  پارک  شد،  شناخته  علمي  پارک 
استانفورد واقع در پالوآلتوي کالیفرنیا بود که 
در سال 1951 فکر تأسیس آن مطرح گرديد. 
اين پارک زاده انديشه فردريك ترمن )که لقب 
پدر بزرگ دره سیلیکون را گرفته است( بود. 
اين موج در اواسط دهه 80 شتاب زيادي به 
خود گرفت و پارک صنعتي استانفورد در کنار 
پارک علمي شاهراه 128  استانفورد،  دانشگاه 
فناوري  مؤسسه  و  هاروارد  دانشگاه   جوار  در 

ماساچوست )MIT( بنا نهاده شد.

تئوري هاي عام مكان يابي
مناسب  مکان هاي  يا  مکان  يافتن  امروزه 
جغرافیايی  حوزه  در  فعالیت  يك  ايجاد  براي 
اجرايی  پروژه  هاي  مهم  مراحل  جزء  معین، 
به ويژه در سطح کلان و ملی به شمار می آيد. 
مکان هاي نهايی بايد همه شرايط و قیود مورد 
نیاز را ارضاء نمايد و عدم بررسی اين شرايط 
و قیود قبل از اجراي چنین پروژه هايی نتايج 

نامطلوب فراوان به دنبال خواهد داشت ]8[.
نظريه مکان  يابي اولین بار توسط ون تانن5  
در سال 182۶ میلادي در زمینه فعالیت هاي 
در  لانهارد  کار  با  و  خورد  کلید  کشاورزي 

1. Richard florida
2. Rise of the Mega- Regions
3. Porter

4. Humphrey and Smiths
5. Von Thunen
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مکان يابي خوشه هاي علم و فناوري به روش تحلیل سلسله مراتبی و با استفاده از سیستم اطلاعات مکانی 
)مطالعه موردي خوشه علم و فناوري يزد(

حسین رحیمي، مسعود نیک سیرت

مطرح  صنعت  در   1885 و   1882 سال هاي 
شد. اما آلفرد وبر1 آلماني در سال 1909 به اين 
والتر  نظريات رنگ و بوي علمي بخشید. بعداًَ 
کريستالر2 و لوش3 در پیشرفت و گسترش آن 
در قالب نظريه هاي مکان مرکزي نقش مؤثري 
ايزارد  و  هوور  بعد  سال هاي  در  و  کردند  ايفا 
نظريه  در  فرانسه  در  پرو  و  متحده  ايالات  در 
قطب هاي رشد آن را توسعه و بسط دادند ]3[.

پيشينه مكان يابي
مکان يابي از جمله تحلیل هاي مکاني است 
ايجاد  هزينه هاي  کاهش  در  فراواني  تأثیر  که 
و راه اندازي فعالیت هاي مختلف دارد ]8[. لذا 
در اين زمینه تحقیقات مختلف و گسترده اي 

انجام شده است. 
 199۶ سال  در  همکارانش  و  سیديکويي 
اولین کساني بودند که GIS و AHP را براي 
 AHP مکان يابي ترکیب کردند. آنها محتواي
فضايي را با استفاده از معیارهاي منتخب روي 
نقشه هاي GIS براي يافتن محل مناسب دفن 
آنان جون در سال  از  بردند. بعد  به کار  زباله 
2000، الدراندالي و همکارانش در سال 2003، 
کن توسن و همکارانش در سال 2005، سنر و 
همکارانش در سال 200۶، روشني و حیدري 
همکارانش  و  گوئیگین  نیز  و  سال 2007  در 
در سال 2009، از تلفیق GIS و AHP براي 

مکان يابي استفاده کردند ]10[.
 2005 سال  در  همکارانش  و  توسن  کن 
ارائه  را  نامه اي  شیوه  و  دادند  انجام  پژوهشی 
 ،GIS معیاره،  چند  آنالیز  شامل  که  نمودند 
براي  فضايي  آمارشناسي  و  فضايي  آنالیز 
بود.  زباله  دفن  محل  بهینه  مکان  ارزيابي 
را  مراتبي  سلسله  مدل  همکارانش  و  گوگین 
ارائه دادند که فاکتورهاي محیطي و اقتصادي 
به صورت  را  مدلي  و  تلفیق مي کرد  با هم  را 

محل  انتخاب  براي  نمونه(  )الگوي  مرجع 
مناسب دفن زباله ارائه مي داد ]10[.

الزامات شكل گيري و مكان يابي خوشه هاي 
علم و فناوري

زمینه  در  تجربیات حاصل شده  بر  مروري 
فناوري  و  علم  خوشه هاي  توسعه  و  ايجاد 
مبین اين واقعیت است که خوشه هاي علم و 
فناوري داراي الزاماتي هستند که يا در پیش 
از برنامه ريزي آنها بايد وجود داشته باشند و يا 
در طرح توسعه آنها بايد در نظر گرفته شوند. 

اين الزامات عبارتند از ]۶[:  
- الزام به قرار گرفتن در فضاي شهر؛

- الزام به وجود دانشگاه ها و مراکز تحقیاتي؛
- الزام به وجود پارک هاي فناوري؛

- الزام به وجود سرمايه هاي مخاطره پذير؛
- الزام به جديد بودن محصولات تولیدي و 

روش هاي تولید؛
و  علم  صاحبان  با  پیوندي  هم  به  الزام   -

فناوري در مرز دانش؛
و  ملي  برتر  بنگاه هاي  وجود  به  الزام   -

بین المللي؛
- الزام به وجود زير ساخت ها و ساختارهاي 

سخت و نرم؛
- الزام به وجود بازار؛

- الزام به وجود مديريت نوين؛
کننده  حمايت  نهادهاي  وجود  به  الزام   -

عمومي؛
و  کننده  تسهیل  قوانین  وجود  به  الزام   -

حمايت هاي دولت.

ايجاد  در  جهاني  تجربه هاي  از  نمونه اي 
خوشه هاي علم و فناوري

�چين
توسعه  و  رشد  اخیر  دوره  در  چین  کشور 
خارق العاده را تجربه کرده است. تا کنون بیش از 
53 منطقه توسعه فناوري و بیش از 50 منطقه 
تأسیس  چین  در  محلي  فناوري  و  اقتصادي 
فوق  53گانه  مناطق  عملکرد  ارزيابي  شده اند. 
وجود 38000 شرکت  بیانگر  سال 2004  در 
هستند،  دانش محور  آنها  غالب  که  مؤسسه  و 

شکل 1- ابعاد يك خوشه علم و فناوري ]۶[

1. Alfred Weber
2. Walter Christaller
3.  Losch
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مکان يابي خوشه هاي علم و فناوري به روش تحلیل سلسله مراتبی و با استفاده از سیستم اطلاعات مکانی 
)مطالعه موردي خوشه علم و فناوري يزد(

حسین رحیمي، مسعود نیک سیرت

اين  توسط  دلار  میلیارد  بر200  بالغ  درآمدي 
در  مناطق  اين  درصدي   5/3 تأثیر  شرکت ها، 
"تولید ناخالص داخلي1"، وجود 4/5 میلیون نفر 
شاغل در مؤسسات با نرخ 40 درصدي تحصیل 
اين  درصدي   20 مشارکت  دانشگاهي،  کرده 
مناطق در سرمايه گذاري در تحقیق و توسعه 
و متوسط رشد بالاي 30 درصد در اين مناطق 

است ]11[. 
�مالزي

ابر خوشه  نمادي از تلاش هاي آگاهانه دولت 
مالزي براي ورود به مرحله اقتصاد دانايي محور 
است. اين خوشه  محدوده اي با طول حدود 50 
مرکز  از  است.  کیلومتر   15 عرض  و  کیلومتر 
قلوي  دو  برج  ساختمان  با  کوالالامپور  شهر 
جديد  فرودگاه  به  و  مي شود  شروع  پتروناس 
بین المللي کولالامپور مي رسد. در اين ناحیه 
دو شهر جديد در حال ساخت است. پوتراجايا 
بیشتر  استقرار  محل  پوتراجايا  جايا.  سايبر  و 
دولت مردان مالزي خواهد بود از جمله دفتر 
سايبر سیتي  اولین  جايا  سايبر  و  نخست وزير 
ابر خوشه  است و 240000  طراحي شده در 

نفر را در خود جاي خواهد داد ]12[.

روش تحقيق
نظر  به  توجه  با  ابتدا  حاضر  پژوهش  در 
تطبیقی  مطالعات  اساس  بر  و  کارشناسان 
انجام شده و همچنین بهره گیري از اطلاعات 
نیز  اينترنتي و  پايگاه های  از طريق  ارائه شده 
گزارشات ارائه شده توسط آنها، به همراه تهیه 
زمینه  اين  در  که  مقالاتي  و  کتب  ترجمه  و 
نگاشته شده اند، هشت معیار اصلی انتخاب شد 
و سپس 25 زيرمعیار و گزينه  مشخص گرديد. 
پس از تعیین معیارها و فاکتورهاي مورد نیاز 
در مکان يابی خوشه علم و فناوری يزد، نمودار 
سپس  شدند.  ساخته  معیارها  مراتبی  سلسله   

به  زوجی  مقايسه  ماتريس هاي  در  معیارها 
صورت دو به دو با يکديگر مقايسه شده و وزن 
هر معیار نسبت به معیار ديگر بر حسب میزان 
اولويت به آن معیار اختصاص داده شده است. 
توسط  کارشناسی  نظر  اساس  بر  نمره دهی 
کارشناسان ذی ربط از طريق پرسشنامه اعمال 
شده است. پس از تکمیل ماتريس هاي مقايسه 
توسط  شاخص ها،  اهمیت  ضريب  زوجی، 
نسبی  وزن  و  تحلیل  ديسیژن  سوپر  نرم افزار 
و همچنین وزن نهايی هر معیار که از مجموع 
زيرمعیارها در  و  اهمیت معیارها  حاصل ضرب 
به دست می آيد، حاصل شدند.  وزن گزينه ها 
پس از محاسبه وزن ها بر اساس مدل AHP و 
تهیه لايه هاي اطلاعاتی، از قابلیت هاي نرم افزار 
به   منظور   )GIS( مکانی  اطلاعات  سیستم 
تلفیق و همپوشانی نقشه ها استفاده شد و در 
احداث  مناسب جهت  مکان هاي  نقشه  نهايت 

خوشه علم و فناوری يزد تهیه گرديد. 
در  نقشه  تلفیق  برای  موجود  مدل هاي 
نرم افزار سیستم اطلاعات مکانی به شرح زير 

مي باشد:
1- مدل  منطق  بولین
2- مدل  منطق  فازي

3- مدل  همپوشاني  شاخص2
در اين تحقیق مدل انتخابي مدل  همپوشاني  
شاخص است. در مدل  همپوشاني شاخص،  ابتدا 
اهمیت   اساس   بر  مؤثر،  فاکتورهاي   تمامي   به  
وزني   کارشناسي ،  نظرات   به   توجه   با  و  نسبي  
به  صورت   وزن ها  اين   اختصاص  داده  مي شود. 
يك   در  حقیقي   اعداد  يا  مثبت   صحیح   اعداد 
بازه  مشخص ، تعیین  مي شوند. در اين  روش  هر 
نقشه  يك  عامل  وزني  منفرد دارد و براي  ترکیب  
خود   وزني   عامل   در  فقط   ديگر،  نقشه هاي   با 
ضرب  مي شود. مراحل اجرای مدل  همپوشاني  

شاخص در يافته هاي تحقیق آورده شده است.

سلسله  تحليل  فرايند  مفهومي  چارچوب 
مراتبي

از  يکي  مراتبي  سلسله  تحلیل  فرايند 
معروف ترين فنون تصمیم گیري چند شاخصه 
است که اولین بار توسط توماس ال ساعتي در 
هنگامي  روش  اين  گرديد.  ابداع   1970 دهه 
که عمل تصمیم گیري با چند گزينه رقیب و 
معیار تصمیم گیري روبرو است، مي تواند مورد 
شناسايي  با  فرايند  اين  گیرد.  قرار  استفاده 
شروع  تصمیم گیري  عناصر  اولويت بندي  و 

مي شود. اين عناصر شامل:
و  معیارها  زير  و  معیارها   -2 هدف؛   -1
يك  ايجاد  به  منجر  که  مي باشد  گزينه ها   -3
ساختار سلسله مراتبي مطابق شکل 2 مي شود. 
تحلیل  فرايند  انجام  مراحل  اساس  اين  بر 

سلسله مراتبی مطابق شکل 2 می شود.
تحلیل  فرايند  انجام  مراحل  اساس  اين  بر 
صورت بندی  ذيل  شرح  به  مراتبی  سلسله 

می شود:
- ساخت سلسله مراتب؛

- مقايسه هاي زوجي و مشخص کردن وزن  
معیارها و زير معیارها با توجه به هدف؛ 

- ترکیب وزن ها؛
به  نسبت  گزينه ها  وزن   کردن  مشخص   -

زير معیارها؛
- تحلیل حساسیت ها و آزمايش سازگاري؛

- رتبه بندي گزينه ها.
زير  و  معیارها  اهمیت  ضريب  تعیین  براي 
معیارها دو به دو آنها را با هم مقايسه و وزن 
معیارها  کلیه  مي کنیم.  مشخص  را  يك  هر 
قرار  مقايسه  مورد  هم  با  بايد  معیارها  زير  و 
گیرند و وزن آنها تعیین شود. وزن دهي طبق 
به صورت جدول 1 صورت   9 تا   1 امتیازهاي 

مي گیرد ]13[:
شاخص هاي  و  معیارها  به  دهي  وزن  برای 

1. Gross Domestic Product (GDP)
2. Index Overlay Model
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مکان يابي خوشه هاي علم و فناوري به روش تحلیل سلسله مراتبی و با استفاده از سیستم اطلاعات مکانی 
)مطالعه موردي خوشه علم و فناوري يزد(

حسین رحیمي، مسعود نیک سیرت

مؤثر در مکان يابي خوشه  علم و فناوري شهر 
استفاده  مراتبي  سلسله  تحلیل  روش  از  يزد، 
هشت  با  پرسشنامه اي  اساس  اين  بر  و  شد 
معیار اصلي و بیست و پنج زير معیار به شرح 

ذيل تدوين گرديد:
الف:معيارهاياصليدرمکانيابيخوشهعلم

وفناوريشهريزد
1- زير ساخت هاي فناوري؛

2- شرايط مکاني جغرافیايي؛
3- زير ساخت هاي شهري؛

4- زير ساخت هاي آموزشي؛
5- زير ساخت هاي ارتباطات و اطلاعات؛

۶- زير ساخت هاي پژوهشي؛
7- زير ساخت هاي صنعتي؛

8- زير ساخت هاي بازرگاني- تجاري.
و علم خوشه مکانيابي در معيارها زير ب:

فناوريشهريزد
تعداد   -1 فناوري:  ساخت هاي  زير  ب-1( 

مراکز رشد و پارک.
ب-2( شرايط مکاني جغرافیايي: 1- زمین 
وضعیت   -3 شیب  وضعیت   -2 توسعه  جهت 

گسل.
مسیر   -1 شهري:  ساخت هاي  زير  ب-3( 
شبکه آب 2- مسیر شبکه فاضلاب 3- مسیر 
5- خدمات  گاز  شبکه  مسیر   -4 برق.  شبکه 

شهري ) آتشنشاني و ...(.
تعداد   -1 آموزشي:  زير ساخت هاي  ب-4( 
تعداد   -2 عالي  آموزش  مراکز  و  دانشگاه ها 
دانشجو و تعداد کادر آموزشي 3- سازمان هاي 

فني و حرفه اي.
ب-5( زير ساخت هاي ارتباطات و اطلاعات: 
ريلي  3- خطوط  نوري  فیبر   -2 فرودگاه   -1

4- ديتا سنتر1 5- بزرگراه و راه هاي اصلي.
تعداد  ب-۶( زير ساخت هاي پژوهشي: 1- 
کارهاي  و  مقالات  تعداد  تحقیقاتي 2-  مراکز 

پژوهشي.
 -1 صنعتي:  ساخت هاي  زير  ب-7( 
 -3 بزرگ  صنايع   -2 صنعتي  شهرک هاي 

صنايع کوچك.
تجاري:  بازرگاني-  ساخت هاي  زير  ب-8( 
 -3 انبارها  و  گمرکات   -2 ترابري  پايانه   -1

مناطق ويژه.

پرسش  پاسخ هاي  تحلیل  به  ادامه  در 
 2 جدول  است.  شده  پرداخته   شوندگان 
و  تعداد  تفکیك  به  را  پاسخ  دهندگان  ترکیب 
موضوع  با  مرتبط  زمینه  در  آنها  تخصص  نیز 

نشان مي دهد. 
مورد  روش  شد،  ذکر  قبلًا  که  همانگونه 
استفاده در اين تحقیق تحلیل سلسله مراتبي 

از  پس  شوندگان  پرسش  نظرات  و   است 
بي مقیاس سازي توسط نرم افزار سوپر ديسیژن  
از  گرديد.  ارائه  نتايج  و  تحلیل شده  و  تجزيه 
مراتبي  سلسله  تحلیل  فرايند  در  که  آنجا 
بهتر است نظرات افراد، زماني وارد محاسبات 
هر  نظرات  ناسازگاري  نرخ  که  شود  گروهي 
کدام از آنها کمتر از 0/1 باشد، نرخ ناسازگاري 
نظرات هر کدام از خبرگان بررسي و سعي شد 
اين مقدار براي معیارهاي اصلي و زير معیارها 

تا جای ممکن کمتر از 0/05 باشد. 
زير  و  معیارها  نهايي  وزن   3 شکل  در 
تحلیل  شده  ذکر  نرم افزار  توسط  که  معیارها 
گرديد، آورده شده است. همانگونه که مشاهده 
از  کدام  هر  نظرات  ناسازگاري  نرخ  می شود، 

خبرگان کمتر از 0/05 بوده است.

شکل 2- ساختار درختي تحلیل سلسله مراتبي ]13[

جدول 1- وزن دهي به روش AHP بر اساس طیف 9 تايی ساعتی ]13[

1. Data Center
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مکان يابي خوشه هاي علم و فناوري به روش تحلیل سلسله مراتبی و با استفاده از سیستم اطلاعات مکانی 
)مطالعه موردي خوشه علم و فناوري يزد(

حسین رحیمي، مسعود نیک سیرت

يافته هاي تحقيق
و  اسناد  بررسي  و  تطبیقي  مطالعات  به  توجه  با 
مديران  نیازهاي  و  مصوبات  و  دستي  بالا  مدارک 
ارشد استان، کل شهر يزد به انضمام بخشي از نواحي 
عنوان  به  قانوني  محدوده هاي  از  فارغ  توسعه،  قابل 
محدوده مورد مطالعه در نظر گرفته شد )شکل 4(. 

اطلاعات  سامانه  از  استفاده  با  بعدي  گام  در 
محدوده  نمودن  مرجع1  زمین  از  پس  جغرافیايي 
اقدام  اطلاعاتي2  بانك  تهیه  به  نسبت  مطالعه  مورد 
و سپس نسبت به آماده سازي لايه هاي اطلاعاتي بر 
اقدام  پرسشنامه  نتايج  از  برخاسته  الزامات  اساس 
شد. در ادامه کلیه لايه هاي اطلاعاتي به دست آمده 
است  شده  آورده  انتخابي،  شاخص  نوع  اساس  بر 

)شکل5(.
از  که  نهايي  نقشه  به  رسیدن  برای  و  ادامه  در 
به  مي آيد،  دست  به  وزن دار  نقشه هاي  همپوشاني 
روش حريم گذاري3 درجه اهمیت لايه هاي اطلاعاتي 
از بعد فاصله در محدوده مورد مطالعه مشخص شد. 
در شکل ۶ به عنوان نمونه نقشه حريم گذاري شده 
زير ساخت هاي شهري محدوده مطالعاتي آورده شده 

است.
در مرحله بعد، به منظور هم کلاس شدن لايه هاي 
کلیه  مجدد4  طبقه بندي  از  بهره گیري  با  اطلاعاتي 
شکل  در  نمونه  عنوان  به  شد.  طبقه بندي  نقشه ها 
شهري  زيرساخت هاي  مجدد  طبقه بندي  نقشه   7

محدوده مطالعاتي ارائه گرديده است.
در ادامه تحقیق بر اساس وزن لايه هاي اطلاعاتي 
آمده  به دست  مراتبي  سلسله  تحلیل  طريق  از  که 
تفريق  و  گزينه جمع  از  استفاده  با  را  است، لايه ها 
نمودن با هم تلفیق نموده و نقشه مکان پیشنهادي 
نموديم.  تهیه  را  يزد  فناوري  و  علم  استقرار خوشه  
بر اين اساس کلیه لايه ها با اعمال وزن معیار اصلي 
تهیه  نهايي  نقشه  و  تلفیق شده  با هم  معیار  زير  و 

گرديد. 
لازم به ذکر است که تنها لايه گسل از جمع ساير 

جدول 2- مشخصات حرفه اي و تخصصي پرسش شوندگان

شکل 3- وزن نهايي معیارها و زير معیارها ]7[

شکل 4- محدوده مورد مطالعه ]7[

1. Georeferencing
2. Geodatabase

3. Distance 
4. Reclassify
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مکان يابي خوشه هاي علم و فناوري به روش تحلیل سلسله مراتبی و با استفاده از سیستم اطلاعات مکانی 
)مطالعه موردي خوشه علم و فناوري يزد(

حسین رحیمي، مسعود نیک سیرت

لايه هاي اطلاعاتي تفريق شده است. نقشه نهايي مکان 
پیشنهادي خوشه  علم و فناوري شهر يزد در شکل 8 قابل 
مشاهده است. همانگونه که در شکل مشاهده می شود، 
تمايل توسعه اي اين محدوده با اهمیت سازگاري بالا تا 
بزرگراه  راستاي  در  بیشتر  و  قطري  صورت  به  متوسط 
و  تاريخي  بافت  منطقه  از  خارج  و  بوده  اردکان   – يزد 
سنتي شهر يزد مي باشد و با توجه به مطالعات تطبیقي 
انجام شده در فصول قبل و همچنین الزامات قراردادي 

استقرار خوشه هاي علم و فناوری از جمله:
- الزام به قرار گرفتن در فضاي شهر؛

- الزام به وجود دانشگاه ها ومراکز تحقیاتي؛
- الزام به وجود پارک هاي فناوري؛

- الزام به وجود زيرساخت ها و ساختارهاي سخت و نرم؛
فضايي  ابعاد  بودن  دارا  ضمن  پیشنهادي  مکان 
الزامات،  تمام  مربع،  کیلومتر   300 حدود  استاندارد 
معیارها و زيرمعیارهای فوق را مورد توجه قرار داده است.

نتيجه گيري و پيشنهادها
با  ايران  استان  مرکزي ترين  عنوان  به  يزد  استان 
موقعیتي استثنايي در چهار راه اقتصاد شمال- جنوب و 
شرق - غرب و با دارا بودن تعداد قابل توجهي دانشگاه و 
مؤسسه تحقیقاتي بزرگ، پارک علم و فناوري با بیش از 
220 مؤسسه فن آور، حدود 2000 واحد صنعتي فعال، 
بالقوه  امکان  فراوان و مانند آن  معادن و منابع طبیعي 
جهت توسعه مبتني بر اقتصاد دانايي محور و فناورانه را 
دارد. از اين رو، ايجاد کريدورهاي علم و فناوري مي تواند 
بهترين گزينه براي توسعه مبتني بر علم و فناوري باشد.

با توجه به مطالعات تطبیقي و همچنین بررسی مبانی 
نظری ايجاد خوشه های علم و فناوری، الزامات، معیارها و 
زيرمعیارهای مؤثر بر مکان يابی خوشه ها شناسايی شد و با 
استفاده از روش تحلیل سلسله  مراتبی و تحلیل لايه هاي 
اطلاعاتي در نرم افزار سیستم اطلاعات جغرافیايي، مکان 
مناسب برای استقرار خوشه علم و فناوری يزد ، در مسیر 
راه ارتباطي مهريز - اردکان و با مرکزيت کمربندي يزد 
تعیین  گرديد. در اين راستا و به منظور استقرار صحیح 
خوشه  در مکان انتخابي پیشنهادات ذيل ارائه مي گردد:

شکل 5- لايه  کاربري هاي شهر يزد ]7[

شکل ۶- حريم گذاري زير ساخت هاي شهري محدوده مطالعاتي ]7[

شکل 7- طبقه بندي مجدد زير ساخت هاي شهري محدوده مطالعاتي ]7[
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مکان يابي خوشه هاي علم و فناوري به روش تحلیل سلسله مراتبی و با استفاده از سیستم اطلاعات مکانی 
)مطالعه موردي خوشه علم و فناوري يزد(

حسین رحیمي، مسعود نیک سیرت

1- به رغم مکان يابي خوشه  علم و فناوري يزد، 
لازم است طرح فیزيکي و راهبردي خوشه ، 
آمايش سرزمین، طرح جامع شهر  با طرح 
هم راستا  فناوري  آمايش  ملي  طرح  و  يزد، 

باشد؛
شهرسازي،  با  مرتبط  نقشه هاي  و  طرح   -2
خوشه   زيربنايي  فعالیت هاي  و  بسترسازي 
علم و فناوري يزد با رعايت محور توسعه اي 

مکان پیشنهادي تهیه و تنظیم مي گردد؛
اينکه  وجود  با  رسالت خوشه ها،  به  توجه   -3
و  ارتباطي  شاهراه هاي  مسیر  در  خوشه ها 
شکل  خود  لازم الوجود  اجزاي  فاصل  حد 
گرفته اند، لذا صرفاً نبايد به ساختار فیزيکي 
قانوني،  حمايت هاي  شود.  توجه  آنها 
معافیت ها و قوانین تسهیل کننده موفقیت 

خوشه ها را تضمین مي کنند.
بالاي شکل گیري  اولیه  به هزينه  با توجه   -4
در  استقرار  مي گردد  پیشنهاد  خوشه ها، 
محدوده پیشنهادي، مطابق با وضعیت گفته 
از مکان  شده در تحقیق به صورت پلکاني 
برنامه  يك  در  و  شده  شروع  سازگار  کاملًا 
زمان بندي مشخص و به تدريج محدوده ياد 

شده گسترش يابد. 

شکل 8- محدوده پیشنهادي استقرار خوشه  علم و فناوري شهر يزد ]7[
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Site Selection of Science and Technology Clusters
by AHP Method and Using GIS 

(Case Study: Yazd Science and Technology Cluster)

The establishment of each urban element in the specific location of the city follows 
special principles that if these principles to be considered well, will lead to the success 

and functional efficiency of that element in that specific location. In this context, the selection 
of a suitable location for the establishment of science and technology cluster as one of the 
urban distinctive elements has significant importance since those contain scientific, industrial, 
manufacturing, laboratory, research facilities, infrastructure and communication environments, 
institutions, individuals, and information based on creativity and innovation. Therefore, the 
present study was conducted aimed to find the most suitable location for the establishment of 
Yazd science and technology cluster. For this purpose after the study of global experiences and 
regulations and upstream documentation the requirements and necessities Clusters Site Selection 
were identified. Then, the effective parameters in two levels of main indicators and sub-
indicators according to the Analytical Hierarchy Process Model were classified. Then, receiving 
information according to the experts, managers and professionals ideas analyzed by the Super 
Decision software and weight of the indicators was determined. In the next step, the satellite 
image of study area was prepared and using GIS, attempted for preparation of data layers based 
on requirements that come from the results of questionnaire and interviews. To achieve the final 
map that is obtained by overlaying weighted maps, first the importance of data layers in terms 
of distance has been determined and then using layers overlap method, Suitable location for the 
establishment of Yazd Science and Technology cluster has been proposed.

Keywords:
Science and Technology Clusters, Analytical Hierarchy Process (AHP), Site Selection, 
Geography Information Systems.
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Comparative Analogy about the Scale of Using of Effective 
Elements in Technology Transfer with the MCDM Procedure

(Case Study: Steel Industry Corporations)

Nowadays, Technology management is one of the most important tools to improve and 
develope  production of goods and services. In recent years due to the accelerating 

in scientific progresses, many countries adopted technology transferring. This research 
comparatively studies the usage of effective factors affecting technology transfer. Considering 
the results of key factors identified by technology transferr process and using the effective 
factors for the Iranian steel industry a model was proposed to evaluate the technology transfer 
process in the above mentioned industry.. This paper is conducted to determine the extension of 
technology transfer matching with the effective factors. Considering  successful experiences in 
implementation of multi criteria decision making (MCDM) methods to analyse the technology 
transfer projects, this method was used to rank and find the priority of each of the identified 
effective factors. For the purpose of this study, questionniers where developed to collect the 
required information. Moreover, the stability of questionnaire was determined by a Cronbach's 
alpha of 0.95 that can be considered well acceptable. To do the statistical analysis we applied 
statistical package for the social sciences (SPSS) software to perform descriptive methods, one 
sample student’s t-test, two sample student’s t-test, and mean comparison tests. Finally, some 
advices have been presented to improve chance of success and effectiveness of technology 
transfer projects in Iran based on the proposed model and the results of evaluations and analysis.
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Technology, Technology Transfer, Process of Technology Transfer, Technology Absorption, 
Technology Development. 
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A Study on the Role of Government in Improving the Process of 
Launch and Development of Knowledge-based Businesses

In the “knowledge-based businesses” research field, few applied studies have been conducted 
yet. Meanwhile, by identifying the critical success factors in starting-up and development 

of knowledge-based businesses, we can recognize necessary contexts for these targets and take 
steps toward implementing them. Accordingly, the main purpose of this research is identifying 
and prioritizing the key activities to be carried out by government in order to improve the process 
of starting-up and development of knowledge-based businesses. The method of this study in 
terms of purpose was applied research, and in terms of data gathering was the descriptive survey. 
The target population of the study included all knowledge-based corporations deployed in 
incubators and science and technology parks of universities in Tehran. To gathering required data 
for this research, the questionnaire has been used. Chi-squared test was used to data analysis, 
and Friedman’s analysis of variance was applied to rank the parameters. The results of this 
study revealed that improving the process of starting-up and development of knowledge-based 
businesses is possible through government’s some key activities which “financial supports 
of government” is placed on top of them. Hence, it can be said that the government should 
start broad efforts in this regard, and this issue should be considered by relevant government 
authorities. At the end, the recommendations based on the research results are presented.

Keywords:
Knowledge-based Businesses, Science and Technology Parks, Incubators, Knowledge-based 
Economy, Government.
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Successful Technology Commercialization
Through Team Approach

Ideation, research, and technological innovation is valuable when leads to wealth creation. 
Commercialization is a way for linking science to economy and create wealth from 

innovation. Several factors, such as creative thinking, appropriate know-how, entrepreneurial 
thinking and spirit, and financial resources, need to get together to gain success in technology 
development and commercialization. But rarely an individual can have all these features. So the 
best solution for successful commercialization is formation of a team of four different characters 
with the above properties: These characters are inventor/innovator, investor, technologist and 
entrepreneure. This paper implies definition and concepts of commercialization, and thirteen steps 
in commercialization process, from ideation to success development and growth. Then introduces 
“innovation team” as one of the solutions for successful commercialization and describes the 
characteristics of team members and their roles at different stages of commercialization. In order 
to achieve more and better results in the area of commercialization, at the end of the paper there 
are recommendations with regard to Iran’s conditions.
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Commercialization in Innovation Management and Introduce 
Major Commercialization Models for High Tech Industries

Today, the biggest challenge which researchers, companies and investors are faced with 
is how and by using which strategies they can make new science and technologies 

profitable. So we should find the problem in commercialization process and state of the 
opportunity exploitation. The decision of the “right” time to exploit opportunities is an 
important one in creating a successful business. Commercialization is the important part of 
innovation process and it’s an inevitable phase of idea to the market journey for every products. 
Commercialization is an attempt to profit from innovation by incorporating new technologies 
into products, processes, and services and selling them in the marketplace. For many new 
technologies, commercialization implies scaling up from prototype to volume manufacturing 
and committing greater resources to marketing and sales activities. Commercialization strategies 
indicate different ways of exploitation of researches and technologies that researchers and start-
up companies need them for transferring knowledge from concept to the market. On the other 
hand, decisions to commercialize new technology are closely linked to characteristics of the 
innovation system in which the firm operates. Choosing a proper Commercialization strategy 
and also a model is one of the most crucial decisions a firm makes in terms of its ability to 
profit from technologies developed within the firm. In this article, we define commercialization 
process and the importance of this issue. Then we introduce some models and strategies used for 
technology commercialization.
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Science Commercialization, Commercialization Model, Liner Model, Functional Model, 
Commercialization Strategy. 
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The Effects of Technology Spillover Resulted from Foreign Direct 
Investment on the Industry Performance

According to many economists, since the multinational enterprises entering the host 
economy have relatively more modern technologies than domestic firms, developing 

countries can reduce their technological gap through FDI inflow channel. It should be noted that 
the technology spillover of foreign investors is a function of domestic capacity for absorbing 
these technological spillovers. Considering the determining role of industry sector in the world 
economy, the goal of present study is to investigate the spillover effects of foreign investment 
from technological perspective, on the performance of industry sector of Iran during 1995-
2009 years, in form of development plans. The results of the study show that during the second 
development plan a considerable correlation did not exist among improving the human capital 
(as the absorption capacity criteria), absorbing the foreign investment, spillover effects, and the 
industry sector performance. While in the third development plan, the mentioned correlations 
were significant. The reasons for the above mentioned significant correlations are as follows: 
policy requirements of the third plan about improving the research and development in macro-
level of the economy, passing new laws of protecting and spreading the foreign direct investment 
in 2002. It is worth noting that while the above mentioned correlations had improved during 
the fourth development plan compared to the second plan, it shows weaker performance in 
comparison with the third plan. As a result, it should be noted that the mentioned correlations in 
industry sector were not significant during 1995-2002 years.
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Foreign Direct Investment, Technology Spillover, Human Capital, Industry Sector 
Performance, Foreign R&D Accumulation.
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Effects of the Knowledge-Based Economic Variables on the 
High-Tech Industries

(Panel Data Approach by GLS)

Knowledge based economies are more strongly dependent on the production, distribution and 
use of knowledge than ever before. Output and employment are expanding fastest in high-

technology industries, such as computers, electronics and aerospace. High-tech refers to technology 
that is at the cutting edge and the most advanced technology available. High technology industries 
and services are central part of knowledge-based economy, and one of the main economic indicators 
for measure the knowledge in economic. In this paper, we introduce the principles and indicators of 
high-tech industries and analysis effect of the knowledge-based economy variables (ICT, R&D and 
Education expenditures) on their production. We have developed a model of high-tech industries 
production. This model has been estimated for 48 countries in 2000-2007 with using GLS Panel 
Data Approach. The results of the analysis show a positive and significant effect of ICT, R&D and 
education on high-tech industries .Elasticity calculation shows one percent increase in R&D will 
result 0.48 present increases in high-tech industrial production, Also one percent increase in ICT 
will result 0.68 present increases in high-tech industrial production and finally one percent increase 
in Education will result 0.29 percent increase on high-tech industrial production. So we require a lot 
of attention to R&D, ICT and Education in program and policy development of high tech industries.
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