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Lwòô~ÜB÷ Áâ|ÅBS ò éoArÚ Åæêú AøsAñ      ri.ca.codnari.www

LBøÜB÷ AxQîBnû Åæóì ZõBñ Axâ|ì                  ri.vog.CSI.www

Hs AxB{ rA›û Zæyöœ Öêùyùóñ Hsrxú í~søBS Åæêú Ö~ór nr PBrøl

32/50/78 Hö Aøï í~søö AÅQIBr Åæêú - Psòø̂ú AÅµB }o÷ AxR.



òÒQú Hö PBrøkcö PóxÆö níùBû Lù~sÍQö éú|íÜsøë, òÒQú At P̂sHö Pgóè íÂBì @éóẗ ÅBåú nr Ö~órôBû ÉsHú xsAÌ éú| Ûùsøë, téBíú Öö Pgóá|S nAí~ÜBôú
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ArtøBHú ÅêæØsn ÍîBòrû|ôB HB AxQÎBn÷ At éoè ôùIsøoû

bØùo÷|
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éµBåÆö|, ÒsAr ÛsÍQï @íõB nr ést ÖBrA éú|HB}o. HB Aøï òZón|, Aøï rò̈|ôB At íÓ§ éQÊùsôBû éBtAn nr Póåùo ÉBÍç ôyQîo ò Aøï jón HBÅX

Åoì òZón nÒR ÖBÍú nr ArtøBHú ÖBrAøú òAfoôB éú|}ón. nr Aøï éÓBåö éoè ôùIsøoû nr ArtøBHú ÅêæØsn }§ òAfo Pªêùë|| Ûùsû HØBr

Hsn÷ éú|}ón ò HB PóZö Hö íQBø̀ Hö nxR @éo÷ Hö ÅîóAñ AHuAr xî̂§ ZBéÇ HB íQBø̀ òAÒÆú|Ps HsAû Pªêùë| Ûùsû éÆsÍú éú|}ón.

òAvÛBñ Öæùoû
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éÓoéö|

Hú|Psnøo AíyBñ nr PêBéú nòrAñ tíoÛú jón

ôêóAr÷ HB é~Øæú Hö íBì égoònøR ò ÖêùBHú

éóAZö Hón÷ ò ôyR. Aøï égoònøR ò ÖêùBHú

nr PêBì téùîö|ôB At Zêæö ÅóAéç Póåùo ò Hö PIÇ

@ñ ÖBá|ôB ò joéBS ÖBéâ|Á égyó{ éú|HB}o|. At

Aøï rò HsAû ÍsAôë íêónñ }sAø̧ HõQs|, á|tì AxR

Öö At AéØBíBS éóZón Hö ́ór Hõùîö AxQÎBn÷ }ón

PB Hö Póåùo Hù~Qs ò HB ÖùÎùR HBá|Ps nxR øBHo|.

Aøï éÎõóì Hö ÅîóAñ ÖBrAøú éórn PóZö ÒsAr

éú| Ûùsn]1[ . xBtéBñ|ôB íùu éÆêóáÁ| HsAû AÍuAø§

rÒBHR|Lqøsû jón Hö níIBè ÖBô§ ôuøîö|ôB ò nr

íõBøR ÖBô§ HõBû PêBì }o÷ égªóè jón

ôyQîo|. ÖBô§ ôuøîö|ôBû éîBHÇ Aòåùö éªsÍú ò

AÍuAø§ ÖBrAøú|, øØú At rò̈|ôBû éõë nr HBá|

Hsnñ PóAñ rÒBHQú AxR. At Aøï rò|, nr ArtøBHú

ÅêæØsn xBtéBñ|ôB ò ÍîBòrû|ôBû éórn AxQÎBn÷

@íõB íùu|, xî̂§ ÖBrAøú ôêóAr÷ éórn PóZö

égÓÓùï ÒsAr nA}Qö AxR ]2[|. At éùBñ rò̈|ôBû

éóZón nr ArtøBHú ÖBrAøú|, rò̈ Pgæùç Ló}~ú

nAn÷|ôB HB PóZö Hö nøoÛB÷ xùyQêú òrònû ò

jsòZú Öö nArn|, nr ArtøBHú ÖBrAøú HyùBr AxQÎBn÷

éú|}ón ]3[ . Aøï rò̈ HB éoè }ÆBÅú 
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Póx̧ bBríu ò nøÜsAñ )8791(  ArADö }o ]4[ ò
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HB éÓBåö Póñ

01

nr xBè 1002 éµsi Ûsnøo ]8[|.

PÎBòS Aøï rò̈ HB éoè|ôBû }ÆBÅú nr íyIR

Hõùîö|xBtû òrònû|ôB ò jsòZú|ôBû òAfoôB AxR.

Hoøï PsPùJ Öö éoè|ôBû }ÆBÅú HB øÙ íyIR

VBHR ò nr éÓBHç éoè|ôBû Éùs}ÆBÅú HB íyIR

éQÎBòPú òrònû|ôB ò jsòZú|ôB rA Hõùîö éú| Öîîo|.

ôs nò Ûsò÷ éoè|ôBû }ÆBÅú ò Éùs}ÆBÅú nArAû

íóAÒªú nr xî̂§ ÖBrAøú éú|HB}îo ]9[|. HsAû

AøîØö HQóAíùë ArtøBHú nÒùÔ|Psû HsAû òAfoôB ArADö

nôùë, Hö éoåú íùBt nArøë Öö PóAíBøú ArtøBHú ôs

nò íóÈ òrònû|ôBû }ÆBÅú ò Éùs }ÆBÅú rA nArA

HB}o. HîBHsAøï Aøï éÓBåö nr ©on AxR PB HB AnÉBì

éoè|ôBû }ÆBÅú ò Éùs }ÆBÅú|, éoè ZBéÆú

HsAû ArtøBHú nÒùÔ|Ps òAfoôBû Pªêùë| Ûùsû
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AxQÎBn÷ ôs xBtéBñ ò PÆùùï ÖBrAøú íyIú òAfoôB

Hs AxB{ éQÊùsôBû }ÆBÅú ò Éùs}ÆBÅú éú|HB}o

ò nr íõBøR Hö ArADö rAôØBrôBû HõIón éú|LsnAtn.
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nr Hk§ 1 Hö ésòrû Hs PÆBrøÏ ÖBrAøú nr

ArtøBHú ÅêæØsn ò rò̈|ôBû xî̂§ ÖBrAøú

LsnAjQö ò xMz éoè ôùIsøoû éórn íÂs nr

Hk§ 2 ò 3 ArADö éú| Ûsnn|. Hk§ 4 HB ArADö øÙ

éWBè Hö Hsrxú íQBø̀ Hö nxR @éo÷ At éoè éórn

íÂs ò éÓBøyö Aøï íQBø̀ HB nò éoè }ÆBÅú ò Éùs

}ÆBÅú éú|LsnAtn ò íõBøQBÁ nr Hk§ @js íùu Hö

íQù̂ö| Ûùsû ò Lù~îõBnAS éú|LsnAtøë.

1. ésòr AnHùBS|

HB PóZö Hö AøîØö Aøï éÓBåö ArtøBHú ÅêæØsn rA

HB PóZö Hö }Bj« ÖBrAøú égÓÔ éú|íêBøo|,

ékQªsû nr éórn ÖBrAøú ò rò̈|ôBû AíoAt÷| Ûùsû

@ñ Pó®ùh nAn÷ éú|}ón.

ÖBrAøú “HùBíÜs Aøï éÎõóì AxR Öö øÙ xBtéBñ

Hö bö jóHú At éîBHÇ jón nr rAxQBû Póåùo

íyIR Hö HõQsøï ÅêæØsn nr éÓµÆú At téBñ

AxQÎBn÷ Ösn÷ AxR.” égBxIö ÖBrAøú HB PóZö Hö

éÓoAr jsòZú éórn AíQÂBr) AxQBíoArn( HB AxQÎBn÷

At íyIR PÆsøÏ éú| Ûsnn|. ]01[ .

)1(

ÛB÷ ÖBrAøú rA HB éùuAñ HØBrÛùsû éîBHÇ ZõR

nxQùBHú Hö AôoAÑ Póx̧ xBtéBñ ò HB HØBrÛùsû

rAHµö tøs í~Bñ éú|nôîo:

)2(

nr PÆsøÏ nøÜsû ÖBrAøú Hö éÆîBû Aí̂Bì nrxR

ÖBr ò rxùoñ Hö xµh jsòZú éórn AíQÂBr At

øÙ òrònû é~k« éú|HB}o. HB Aøï Ís± ÖBrAøú

rA Hö ©órS tøs íêBø§ éú|nôîo|:

)3( 

Hö ́ór Öæú|, nò Ûsò÷ At rò̈|ôBû Åêo÷ HsAû

AíoAt÷| Ûùsû ÖBrAøú ò Pkêùï PBHÇ éstû òZón

nArn|, Aøï nò Ûsò÷ ÅIBrS At "rò̈|ôBû LBrAéQsû"

ò"rò̈|ôBû Éùs LBrAéQsû" éú|HB}îo ]2[ |. nr rò̈

LBrAéQsû PBHÇ Póåùo é~kªú HB AxQÎBn÷ At

rò̈|ôBû ékQæÏ @éBrû ò AÒQªBnxî̂ú Pkêùï

tn÷ éú|}ón ò xMz HB HØBrÛùsû Aøï PBHÇ íyIR

Hö PÆùùï ÖBrAøú AÒoAì éú| Ûsnn. At Zêæö rò̈|ôBû

LBrAéQsøÙ éú|PóAñ Hö PBHÇ Póåùo éstû ÒµÆú ò

PBHÇ Póåùo éstû ÒµÆú @éBrû A}Br÷ íêón. PÎBòS

rò̈ Éùs LBrAéQsû HB rò̈ LBrAéQsøÙ nr Aøï

AxR Öö íùBtéîo Pkêùï PBHÇ Póåùo íêú|HB}o|.

nr Aøï rò̈ Hö ZBû PÆùùï ò fo{ PBHÇ Póåùo|,

éÓBnøs òrònû ò jsòZú é~Bôo÷ }o÷ PÆùùï

ò xMz éstû HsAû @íõB Psxùë éú|}ón Öö Aøï

ést ôêBñ éâ|Ú ÖBrAøú AxR.

Hö éîÂór PÆùùï ÖBrAøú øÙ òAfo, HBøo At

}Bjªú Hö ÅîóAñ éÆùBr éÓBøyö AxQÎBn÷ }ón.

éÆsÍú AíóAÈ ò rò̈|ôBû AíoAt÷| Ûùsû ÖBrAøú|, Hs

AxB{ rò̈ ÍBrè

1

©órS éú| Ûùsn ]2[. Hoøï

PsPùJ Öö ÅêæØsn øÙ òAfo HB ÅêæØsn HõQsøï

òAfo At òAfoôBû éóZón nr øÙ ©îÆR Hö ÅîóAñ

AåÜó

2

éórn éÓBøyö ò ArtøBHú ÒsAr éú| Ûùsn ]1[. nr

Aøï rò̈ At PBHÇ Póåùo éstû

3

HsAû fo ÖBrAøú

Hö ÅîóAñ }Bj« AxQÎBn÷ éú|}ón. nr PEórû

Póåùo ôêóAr÷ Aøï Ís± òZón nArn Öö PÆoAnû

At òAfoôB ròû PBHÇ éstû ÒsAr íÜùsío ò íBÖBrA

Åêç íêBøîo. ]11[

rò̈ Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB

4

Hö ågB|Ä Åoì

íùBt @ñ Hö ôë nøêBíyùóñ íêónñ òrònû|ôB ò

jsòZú|ôBû òAfoôB ò AxQÎBn÷ At xBjQBr bîo

HÆoû nr égBxIBS ÖBrHsn ÒBHç éâ|fÂö|Aû rA

nr Hùï rò̈|ôBû ékQæÏ AíoAt÷| Ûùsû ÖBrAøú

nArAxR. ]2[ éQo Pgæùç Ló}~ú nAn÷|ôB HB PóZö

Hö íóÈ Hõùîö|xBtû òrònû|ôB ò jsòZú|ôB Hö nò

nxQö }ÆBÅú ò Éùs }ÆBÅú PÓyùë éú|}ón. nr

éoè|ôBû }ÆBÅú ôêö òrònû|ôB ò jsòZú|ôB HB

øÙ íyIR øØyBñ ò VBHR Hõùîö éú|}ón|. nr

©órPú Öö nr rò̈|ôBû Éùs }ÆBÅú íyIR

Hõùîö|xBtû òrònû|ôB ò jsòZú|ôB éQÎBòS ò

ÉùséQîBxJ éú|HB}o. nr rò̈|ôBû }ÆBÅú PóZö

PBHÇ ôoÑ nr Póåùo Hù~Qs øB ÖBô§ ôuøîö|ôB

éú|HB}o åqA ÅêâÁ| At Hö ©Îs rxBíoñ éQÊùsôBû

Éùs}ÆBÅú ÖêØú ÉBÍç éú|HB}o. Aøï íÓ« nr

éoè|ôBû Éùs }ÆBÅú ZIsAñ }o÷ AxR ò PBHÇ

ôoÑ @ñ xÆú nr Öêùîö íêónñ éQÊùsôBû ÖêØú

éBtAn nArn. HB Aøï òZón ®ÆÏ Aøï éoè|ôB nr

Åoì PóZö Hö òrònû|ôB ò jsòZú|ôBû }ÆBÅú

éú|HB}o ]6[, ]9[ |. åqA PæÎùÓú At Aøï nò éoè nr

xî̂§ ÖBrAøú òAfoôBû Pªêùë| Ûùsû éú|HB}ùë.

nr AnAéö HB Aøï éoè PæÎùÓú @}îB éú|}óøë.

2. éQo ôùIsøoû|

ôêBíµór Öö A}Br÷ }o rò̈|ôBû }ÆBÅú HB

PóZö Hö rò̈ Hõùîö|xBtû ÅêæØsn|, nr rAxQBû

1. Farrell
2. Benchmark

3. Frontier Curve
4. Data Envelopment Analysis

3

éÓBåö



éIoA› ékQªBS ò Hö ©órS øØyBñ AÒoAì Hö HõIón

éú| Öîîo ò At Aøï rò nr ArADö rAôØBrôBû HõIón At

òrònû|ôBû éBtAn HBÒú éBío÷|, ÉÎæR éú| Öîîo. Aøï

éórn nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR|. 

òrònû|ôB ò jsòZú|ôBû éBtAn nr égBxIBS

nÒùÔ xBjR ò Póåùo HyùBr PB›VùsÛqAr Hón÷ ò HBÅX

Åoì ÖBrAøú ÖBéç nr Póåùo éú|}óío. åqA éoè|ôBû

Éùs}ÆBÅú HB ôoÑ HśsÑ Ösnñ íÓ« éoè|ôBû

}ÆBÅú éµsi ò HB éÓBåö Póñ nr xBè 1002

éµsi Ûsnøoío. Aøï éoè|ôB At xBt ò ÖBr éQÎBòPú

nr HõIón éQÊùsôBû òrònû ò jsòZú éBtAn

AxQÎBn÷ íêón÷ ò rò̈ @íõB Hoøï ©órS Hón Öö

òrònû|ôB ò jsòZú|ôB rA HB íyIR|ôBû éQÎBòS

ò Éùs øØyBñ HõIón éú|nôîo. Hö íÂs éú|rxùo

Öö Aøï éoè|ôB Hö jóHú Hö ArtøBHú ÅêæØsn

òAfoôBû PgR Hsrxú HMsnAtío òåú HB éµsi

}oñ PÓyùë|Hîoû òrònû|ôB ò jsòZú|ôB Hö nò

Ûsò÷ }ÆBÅú ò Éùs }ÆBÅú Aøï rò̈ íùu At íÓ«

nr ArtøBHú éQÊùsôBû }ÆBÅú HsjórnAr }oío|.

HsAû ArtøBHú nÒùÔ|Ps ÅêæØsn á|tì AxR PB At rò}ú

AxQÎBn÷ }ón Öö PæÎùÔ rò̈|ôBû }ÆBÅú ò Éùs

}ÆBÅú AxQÎBn÷ íêBøo|. Aøï rò̈ Hö ÅîóAñ éQo

ôùIsøoû Póx̧ Póñ nr xBè 5002 ArADö }o|.

fBåR }êBPùÙ @ñ nr }Øç 2 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR.

AÛs òrònû|ôB ò jsòZú|ôBû é~Bôo÷ }o÷ Hö

©órS éBPsøz nAn÷|ôB )Hö PsPùJ( HB}îo|, ò Hö

©órS            ò          í~Bñ nAn÷ }óío|, n

òAfo Pªêùë|xBt HB mòrònû ò sjsòZú jóAôîo

Hón|. fBè AÛs éBPsøz òrònû Hö nò Hk§ }ÆBÅú               

ò Éùs }ÆBÅú                               HB:  }ón                      ò

P̂uøö }ón ò }Øç røB®ú @ñ Hö

©órS rAHµö )4( íêBø§ nAn÷ éú|}ón|: ]8[

}Øç 1. éÓBøyö Pªóøs Ösnñ nò éoè }ÆBÅú ò Éùs }ÆBÅú

}Øç 2. éoè xùyQêú ôùIsøoû

}Øç 3. xBjQBr éoè éÎõóéú ôùIsøoû HsAû ArtøBHú ÅêæØsn

ÍîBòrû|ôBû xBtéBñ|ôB

nmRX ×
+∈nsRY ×

+∈

nmR RX ×
+∈ 1nmNR RX ×

+∈ 2

21 mmm +=
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)4(

Hö é~BHö|, éBPsøz jsòZú YHö nò Hk§

}ÆBÅú, ò Éùs}ÆBÅú 

HB P̂uøö éú|}ón |:

)5(

Ís± éú|}ón Öö é̂êóÅö nAn÷|ôB éWIR AxR|.                                        

nr íQù̂ö é̂êóÅöœ AéØBñ Póåùo

PHö ©órS tøs PÆsøÏ éùÜsnn|: 

)6(

Öö    HsnAr Éùs éîÎú nr   AxR|. ) éB éú|PóAíùë

Hsjú égoònøR|ôB rA HB AxQÎBn÷ At     AÅêBè

Öîùë|, Hö ÅîóAñ éWBè                 HsAû HBtn÷

éQÊùs íyIR Hö éÓùB{ AÅêBè éú|}ón.( HsAû

}si øÙ òAfo Pªêùë|xBt éÆùï|, á|tì AxR Hö

ÅIBrAS tøs PóZö Ûsnn|: 

HB                                                                                

Öö HsnAr               ò              éÓoAr òrònû|ôBû

éBtAn }ÆBÅú ò Éùs }ÆBÅú rA é~k« éú| Öîo.

Hö ́ór é~BHö HsnArôBû                 ò                   éÓoAr

jsòZú|ôBû ÖêIón }ÆBÅú ò Éùs }ÆBÅú rA

é~k« éú| Öîîo|. Aøï éÓBnøs éQÊùs|ôBû ÖêØú

íBéùo÷ éú|}óío.

Hö ÅîóAñ éWBè|,

ôêöœ éQÊùs|ôBû ÖêØú HB éÓoAr ©Îs|, øÙ

ZóAK Hõùîö jóAôo Hón|. éB øÙ }Bj«    rA Hö

©órS tøs PÆsøÏ éú| Öîùë|:

)8(

HîBHsAøï éoè HsíBéö|røuû ôùIsøoû Pgæùç

Ló}~ú nAn÷|ôB Hö ©órS tøs ArADö éú|}ón:

éoè ôùIsøoû íyIQú

3. fBåR ÖBrAû ôùIsøoû|

òAfo Pªêùë xBt ©Îs )0y,0x(UMDHö ©órS

ôùIsøoû ÖBrA éú|HB}o AÛs ò PîõB AÛs 1=pHsAû

ôs ZóAK éóZö Í̄Bû éoè )6.3(HsÒsAr HB}o

ò .]8[

}Bj«pHsAû ÖBô§ nr |,          ò

AÍuAø§ nr    ́sAfú }o÷ AxR. òåú Aøï }Bj«

Hö ́ór éyQÓùë nr 

+RS ,-RSPB›Vùs íêú| ÛqArn.

bóñ Aøï éQÊùsôBû ÖêØú @tAn nr Åâ|éR

ôyQîo|. Aøï }Bj« nr éórn òAfoôBû AíoAt÷| Ûùsû

øØyBñ Åêç éú| Öîo ò åqA òAfoôBû ékQæÏ

}Øç 4. éØBíùuì P̂uøö ò Pgæùç éoè ôùIsøoû

( ).
R

NR

X

X
X =

nsR RY ×
+∈ 1

nsNR RY ×
+∈ 2

21 sss +=

( ).
R

NR

Y

Y
Y =

0,0 >> YX

{( ) }0,,, ≥≤≥= λλλ YyXxyxP

 λ nR

 λ
 ∑ =

=n

j j1
1λ

 

( ) ( ) :,,,, 000000 PyyxxyxDMU NRRNRR ∈=

 

+

+

−

−

−=

−=

+=

+=

NRNRNR

RRR

NRNRNR

RRR

sYy

sYy

sXx

sXx

λ
λφ
λ

λθ

0

0

0

0

)7( )7(

 1mR Rs ∈− 2mNR Rs ∈−

 1sR Rs ∈+ 2sNR Rs ∈+

 ρ

1,1,0,0 ==== −+ θφNRNR ss

θisNR
i ∀−rsNR

r ∀+
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nAn÷|ôBû òrònû|ôB ò jsòZú|ôB PB›Vùsû nr xî̂§

íoArío .

nrfBåR Öæú éú|PóAñ éoè ôùIsøoû ò

òrònû|ôB ò jsòZú|ôBû @ñ rA Hö ©órS xùyQêú

í~Bñ nAn÷ ò íQBø̀ HoxR @éo÷ At ArtøBHú Hóxùæö

Aøï éoè rA Hö ©órS rAôØBrôBû HõIón HØBr Hsn.

}Øç 4 Aøï ÍsAøîo rA í~Bñ éú|nôo|. 

4. éWBè Åonû| 

Zoòè 1|, nAn÷|ôBû 6 òAfo Pªêùë|xBt rA í~Bñ

éú|nôo Öö nArAû nò òrònû }ÆBÅú )2x,1x(ò

øÙ òrònû Éùs}ÆBÅú )3x(|, nò jsòZú }ÆBÅú

)2y,1y(ò øÙ jsòZú Éùs }ÆBÅú)3y(

éú|HB}îo|.

éB AéQùBt ÖBrAøú òAfoôB rA HB xö éoè dirbyH

ò MBSòRCCxî̂ùo÷ ò nr Zoòè @òrn÷|Aøë|.

éoè RCC)íêBøîo÷ éoè|ôBû }ÆBÅú( PêBì

òrònû|ôB rA Hö ́ór }ÆBÅú Ís± éú| Öîo ò nr

éÓBHç éoè MBS)íêBøîo÷ éoè|ôBû Éùs}ÆBÅú(

PêBì nAn÷|ôB rA Hö ©órS Éùs}ÆBÅú Ís± éú| Öîo.

HîBHsAøï Aøï éÓBøyö Aøï éÎõóì rA ArADö éú| Öîo

Öö éoè dirbyHíQù̂öœ nÒùÔ|Psû rA  ArADö éú|nôo.

nr éoè MBSHB PóZö Hö é̂êóÅö nAn÷|ôB

éú|PóAñ nøo Öö A UMDPîõB òAfo ÖBrA nr

éùBñ xBøs òAfo|ôB AxR ò xBøs òAfoôB nArAû

éBtAn òrònû øB ÖêIón nr jsòZú|ôB ôyQîo. Aøï

éoè PîõB òAfo ArA Hö ÅîóAñ òAfo ÖBrA éÆsÍú

éú| Öîo ò xBøs òAfoôB rA íBÖBrA éÆsÍú éú| Öîo|.

At ́sÑ nøÜs éoè RCCAt éQÊùsôBû ÖêØú

ÉÎæR éú| Öîo ò AéQùBt ÖBrAøú ÖBéç rA Hö ôêö

òAfo|ôB Hö Zu òAfo FPkªù« éú|nôo|. HsAû

éWBè B UMDøÙ òAfo nr òrònû éBtAn nArn,

HB Aøï òZón BéBíîo AAéQùBt ÖBrAû ÖBéç nArn|.

åqA éoè RCCéQÊùsôBû Öêú rA nr HùBñ ÖBrAøú

òAfoôB íBnøo÷ éú| Ûùsn. òAfoôBû C|, DòEíùu

nArAû ò®ÆùR|ôBû é~BHõú nr éoè RCC

ôyQîo. Aøï fBåR, øÙ é~kªö ÒBHç PóZö

éoè|ôBû }ÆBÅú AxR. }Øç 5 Hö ©órS íêónArû

éÓBøyö Hùï íQBø̀ xö éoè rA íêBø§ éú|nôo. 

éoè ôùIsøoû AéQùBt éBHùï MBSò RCC

rA ArADö éú|nôo. HB AxQÎBn÷ At Aøï éoè éú|PóAñ

ÖêIónôB ò éBtAnôBû Éùs}ÆBÅú rA íùu égBxIö

íêón.

Zoòè 2 P̂uøö AéQùBt ÖBrAøú rA í~Bñ éú|nôo|.

HB AxQÎBn÷ At Aøï Zoòè éú|PóAñ éîBHÇ íBÖBrAøú

ò éÓBnøs ôs ÖoAì rA PÆùùï Ösn. HsAû éWBè

íBÖBrAøú C UMDHö nåùç íBÖBrAøú òrònû AxR 

,Öö nr AnAéö nåùç @ñ rA nr íBÖBrAøú

òrònû Éùs}ÆBÅú éú|Hùîùë                . 

íBÖBrAøú F UMDéú|PóAío Hö íBÖBrAøú jsòZú

íyIR nAn÷ }ón Öö ésHóº Hö íBÖBrAøú

jsòZú }ÆBÅú              ò íBÖBrAøú jsòZú

Éùs}ÆBÅú           éú|}ón. Aøï éÓoAr HB éÓoAr       

Zoòè1. éÓBøyö Hùï éoè|ôBû dirbyH, RCCò LBS

}Øç 5|. éÓBøyö AéQùBt ÖBrAøú òAfoôBû Pªêùë xBt Hùï òAfoôBû Pªêùë xBt

)167.0( =α

)167.0( =α

67.5=β

61.41 =β

12 =β
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nr Zoòè éµBHÓR éú| Öîo.       ò            

Åoì òZón íBÖBrAøú }ÆBÅú ò Éùs}ÆBÅú rA nr

òrònû|ôB ò jsòZú|ôB í~Bñ éú|nôo.

5. íQù̂ö|Ûùsû ò Lù~îõBnAS

nr Aøï éÓBåö éoè|ôBû }ÆBÅú ò Éùs}ÆBÅú

Hö ́ór ékQªs Pó®ùh nAn÷ }o ò òøwÛú|ôBû

ôs ÖoAì Hsrxú Ûsnøo. ròøØsn }ÆBÅú Öö HB

éoè|ôBû RCCò CCBéÆsÍú }o÷ AxR|, HB

Aøï íÓ« ròHsò AxR Öö At éQÊùsôBû ÖêØú

òrònû/ jsòZú ÉBÍç éú|HB}o|. AÛsbö éoè

MBSAøï íÓ« rA ZIsAñ éú| Öîo, òåú Aøï éoè

íùu At é~kªö|ôBû }ÆBÅú òrònû/ jsòZú

ÉÎæR éú| Öîo. Aøï òøwÛú HBÅX }o÷ AxR Öö

ArtøBHú|ôBøú Öö PB Öîóñ Aí̂Bì ÛsÍQö AxR, ÍBÒo

nÒR ÖBÍú ò á|tì HB}îo.

HB PóZö Hö éWBè Åonû ArADö }o÷ Hö Aøï íQù̂ö

éú|rxùë Öö HsAû xî̂§ nÒùÔ ÖBrAøú á|tì

AxR At PsÖùJ nò éoè }ÆBÅú ò Éùs}ÆBÅú

AxQÎBn÷ }ón ò ôs nò Ûsò÷ nAn÷|ôBû }ÆBÅú ò

Éùs}ÆBÅú rA Ló}§ nôùë|. PsÖùJ nò éoè nr

øÙ bBrbóK øØMBrbö HB ÅîóAñ éoè dirbyH

HsAû AíoAt÷| Ûùsû ÖBrAøú HùBñ }o÷ AxR ò Aøï

éÓBåö Aøï éoè rA Hö ÅîóAñ AHuAr xî̂§ ÖBrAøú

éîBxJ éÆsÍú Ösn÷ AxR. 

éîBHÇ ò éCjq
1|. AéBéú éùIoû|, Åæú," A©óè AíoAt÷| Ûùsû ÖBrAøú

Hõs÷|òrû|, |)Åæêú ÖBrHsnû(", éóœxyö éµBåÆBS

HBtrÛBíú, bBO nòì|, ¬4831 ,301.

2|. ÖyBøú, égêo Åæú ò jIBtû fyùîú, ésøë, "ArtøBHú

ÅêæØsn xBtéBñ|ôBû joéBPú HB rò̈ Pgæùç

Ló}~ú nAn÷|ôB" xóéùï ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú

éoøsøR ÖùÎùR|, ¬2 .

3|. ©Bréú|, égêón ò éâ|øú, fêùor®B," éoåú HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn ò rPIö|Hîoû }ÆJ nr HBíÙ rÍB÷

ÖBrÛsAñ"|, Ísôîß éoøsøR, xBè Aòè }êBr÷ 4|, ¬7,

2831.

01|. éõsÛBñ. ì |, "éoè|ôBû Öêú nr ArtøBHú ÅêæØsn

xBtéBñ|ôB"|, PõsAñ|: nAí~ÜB÷ PõsAñ nAí~Øo÷ éoøsøR,

bBO nòì, ¬34|, 3831.

Zoòè2. éÆùBrôBû AíoAt÷ Ûùsû íBÖBrAøú nr éoè ôùIsøoû
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ArADö AåÜóøú ZõR AíQkBK rò̈ éîBxJ AÖQyBK ÍîBòrû

HB AxQÎBn÷ At rò̈ @íBåùu ÍBÖQór

1

nr }sÖR @åóLï

bØùo÷

AÖQyBK ÍîBòrû Hö ÅîóAñ AHuArû fùBPú nr ZõR nxQùBHú Hö rÒBHR|Lqøsû Hùï|Aåêææú ò fsÖR LBøoAr Hö xóû PóxÆö, At AôêùR ròt|AÍuòíú

nr ÍsAøîo PóxÆö Ö~órôB HsjórnAr AxR. Hoòñ nxQùBHú Hö nAí§, éõBrS|ôB ò ÍîBòrû||ôBû rò Hö r}o íêú|PóAñ At @øîo÷ ò fùBS Hæîo|éoS

xBtéBñ|ôB ÁêùîBñ fB©ç íêón. }îBxBøú ÍsAøîo AÖQyBK ÍîBòrû ò ÅóAéç éóœVs Hs @ñ ò ôêcîùï Aø̂Bn tøsxBjR|ôBû á|tì HsAû ZqK

ÍîBòrû AÖQyBK nAn÷ }o÷, At AôêùR AxBxú HsjórnAr AxR. At Aøîsò á|tì AxR Öö HB Aø̂Bn øÙ xBjQBr é~k« ò ôoÍêîo HsAû AÖQyBK

ÍîBòrû ò nr íÂs ÛsÍQï ôêö ÅóAéç ò ZîIö|ôBû ékQæÏ @ñ, At AVs|Hk§| Hónñ AÖQyBK ÍîBòrû Aí̂Bì }o÷ ÁêùîBñ fB©ç íêón. rò̈|ôBû

ékQæÎú HsAû AÖQyBK ÍîBòrû ò ôêØBrû ÍîBòrAíö òZón nArn Öö HB PóZö Hö íóÈ íùBt xBtéBñ ò égQóAû ÍîBòrû ò ôêcîùï jªó©ùBS

}sÖR|ôBû AÖQyBK|nôîo÷ ò AÖQyBK| Ûùsío÷, HǢú At Aøï rò̈|ôB ÖBrAPs ò AVsHk§|Ps jóAôîo Hón. }îBxBøú ò Poòøï éoè|ôBøú Öö éB rA

Hö Pªêùë| Ûùsû ©gùh|Ps nr téùîö AÖQyBK ÍîBòrû xóÕ nôo, nArAû AôêùR tøBnû AxR Öö Åâ|ò÷ Hs ôst ísÍQï xséBøö|ôB ò PóAíêîoû|ôB,

éî̂s Hö Aø̂Bn ÒBHæùR|ôB ò PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö éórn íÂs nr xBtéBñ éú|}ón.

Hö ôs fBè, AÖQyBK ÍîBòrû HsAû Ö~órôBøú éBíîo Ö~ór éB Öö At íÂs xµh ÍîBòrû AjQâ|Ñ tøBnû HB nøÜs Ö~órôB nArío ò íBbBr Hö

LsÖsnñ }ØBÑ ÍîBòrAíö jón ôyQîo, éó®óÅú HyùBr éõë Hón÷ ò nr ©órS Åoì òZón íÜs̈ Åæêú íyIR Hö @ñ éú|PóAío éî̂s Hö }ØyR

ò jµBôBû ZIsAñ|íBLqøsû }ón. nr Aøï éÓBåö xÆú Hs @ñ AxR PB HB AxQÎBn÷ At rò̈ @íBåùu ÍBÖQór, AåÜóøú ZõR }îBxBøú éîBxJ|Psøï

rò̈ AÖQyBK ÍîBòrû nr }sÖR|ôB ArADö Ûsnn ò AåÜóû éórn íÂs nr øÙ }sÖR AøsAíú @téóñ Ûsnn.

òAvÛBñ Öæùoû

AÖQyBK, ÍîBòrû, @íBåùu ÍBÖQór, }sÖR.

�AxoAåöí̂Îú

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~ÜB÷ @tAn Axâ|éú òAfo tí̂Bñ

ri.ca.tua@ifajdaa

PBrøl nrøBÍR: 51/80/7831

PBrøl Lqøs̈: 80/11/7831

1. éÓoéö

AÖQyBK ÍîBòrû Hö ÅîóAñ rA÷ |éùBíIsû HsAû

nxQùBHú Hö ÍîBòrû||ôBû ròt Póx̧ Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö, Öö Ö~ór éB íùu Zu @íõB éú|HB}o,

nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón. AéB }sº AíQÓBè òAÒÆú

ÍîBòrû @ñ AxR Öö Hóéú| Ösnñ ÍîBòrû||ôBû

AíQÓBè|øBÍQö íùu éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. HB PóZö Hö

òZón ÍîBòrû|ôBû íóLB nr ZõBñ, HÆo At òròn Aøï

ÍîBòrû|ôB Hö AøsAñ, òAfoôBû PgÓùÔ ò PóxÆö Öö

}Béç Ûsò÷|ôBøú At íùsòôBû éQkª« ôyQîo,

HBøo Åâ|ò÷ Hs ArADö é~Bòr÷ HsAû AíQkBK nrxR

ÍîBòrû ò ÍsAøîo éîBxJ AíQÓBè, íÓ§ éõêú nr

Hóéú|xBtû ò ZqK ÖBéç ÍîBòrû nA}Qö HB}îo.

nr AøsAñ Hö òøw÷ nr bîo xBè Ajùs, AÖQyBK

ÍîBòrû Hö ÅîóAñ éõë|Psøï rA÷ ÖyJ ÍîBòrû|ôBû

éórn íùBt éoíÂs ÒsAr ÛsÍQö AxR. AéB nr ÍsAøîo

AíQÓBè ÍîBòrû, AÖWsAÁ Hö jsøo P̂õùuAS ò foAÖWs

éyQîoAS Íîú AÖQÎB }o÷ AxR ò íykö|HsnArû

ò øBnÛùsû íó@òrAíö Öö ZqK ò Hóéú|xBtû

ÍîBòrû||ôBû òArn÷ rA nr HsnArn, éórn PóZö ÒsAr

íÜsÍQö AxR. At ôêùï rò ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö

ò nAí~ÜB÷|ôB éú|PóAíîo AxBxú|Psøï íÓ§ rA nr

ZqK ©gùh ò Hóéú|xBtû ÍîBòrû|ôB Hs Åõo÷

nA}Qö HB}îo. Hö ́ór Öæú Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö éú|PóAíîo nr{|ôBû Ls Art}ú At P̂sHö

éóÍÓùR|@éùu HǢú At Ö~órôBû ©îÆQú ò PBt÷

©îÆQú }o÷ Hö jªó¬ Ö~órôBû òAÒÇ nr }sÕ

1. Factor Analysis

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 71

8



@xùB ò @ésøØBû á|Pùï nr Aés PóxÆö ÍîBòrû ò

©îÆQú HÜùsío. P̂sHö éóÍÓùR|@éùu Aøï Ö~órôB

í~Bñ nAn÷ AxR Öö ÍsAÛùsû ò AíQÓBè ÛyQsn÷

ÍîBòrû|ôBû éîBxJ ò éorñ Hö Aøï Ö~órôB, @íõB

rA ÒBnr éú|xBtn PB Hs Hõs÷|òrû jón HùÎuAøîo ò 

nr íQù̂ö Hö PóxÆö xsøÇ ©îÆQú Aøï Ö~órôB

éî̂s }o÷ AxR. Hö ÅîóAñ éWBè Ö~órôBøú íÂùs

Ös÷ ZîóHú, PBøóAñ, Hstøç ò éØuøÙ Hù~Qs At

´søÔ òArnAS ò AíQÓBè ÍîBòrû jBrZú Hö ÅîóAñ

Ö~órôBû PBt÷ ©îÆQú }o÷ nr }sÕ @xùB ò

@ésøØBû á|Pùï éµsi }oío. Hö ́ór Öæú ÅóAéç

éóÍÓùR Aøï Ö~órôB rA éú|PóAñ Hö nò ÅBéç nròíú

ò Hùsòíú PÓyùë Ösn. nr nròñ Aøï Ö~órôB, Åuì

éæú HsAû PóxÆö ÍîBòrû xsåófö ôêö

HsíBéö|røuû|ôB ò AÒoAéBS ÒsAr ÛsÍQö ò Öæùö HyQsôB

ò xBjQBrôBû á|tì HsAû PgÓÔ Aøï Aés @éBn÷ }o÷

AxR. nr Hùsòñ íùu, Hö nåùç A}IBÈ }oñ Í̄Bû

xséBøö| ÛqArû nr Ö~órôBû Lù~sÍQö,

xséBøö| ÛqArAñ ÉsHú ò }sÖR|ôBû Hùï|Aåêææú Hö

ôêØBrû é~QsÚ ò xséBøö| ÛqArû nr Aøï Ö~órôB

rAÉJ Hón÷|Aío. AÛs bö Aøï Ö~órôB rA éú|PóAñ Hö

jB́s Hsjú jªó©ùBS ò }Bj«|ôBû Öâ|ñ

AÒQªBnû íÂùs nr@éo xsAíö, f^ë AÒQªBnû,

éîBHÇ Aòåùö ò ròío ©îÆQú }oí~Bñ At nøÜs

Ö~órôB éQêBøu Ösn, HB òZón Aøï Hsrxú ÅóAéç

éóÍÓùR @íõB éú|PóAío HsAû Ö~órôBû nøÜsû Öö

nr ©on Lùsòû At AåÜóû PóxÆö ©îÆQú é~BHö

@íõB ôyQîo, HyùBr éÎùo HB}o. Aésòt÷ ©îÆR|ôBû

éóZón nr AøsAñ nr rAxQBû rÒBHR HB xBøs ©îBøÇ

éÆQIs ZõBñ íùu nr©on AíQkBK nrxR rò̈

AÖQyBK ÍîBòrû ôyQîo. Hö ÅîóAñ íêóíö nr ©îBøÇ

nÍBÅú ò jónròøú )AøsAñ jónrò ò xBøMB ò xBLØó

ò...( ò ôêcîùï nr ©îBøÇ HsÒú Ö~ór 

)nr PÆùùï rò̈ AÖQyBK ÍîBòrû PsAíyÎóréBPór

STH( ÍÆBåùR|ôBøú Aí̂Bì }o÷ AxR. At Zêæö

nr xBøs ©îBøÇ Ö~ór éBíîo LQsò}ùêú )ArAÚ(

ò ©îBøÇ ékBHsAPú )}sÖR ékBHsAS AøsAñ( ò

©îBøÇ nAròDú )}sÖR nAròLk§( ò... íùu

ÍÆBåùR|ôBøú ©órS ÛsÍQö AxR. 

éú|PóAñ HùBñ íêón }sÖR|ôBøú Öö nArAû

ÍîBòrû|ôBû ròt ò ôêcîùï nArAû rÒIBû Òóû

ôyQîo, á|tì AxR nr Aøï téùîö ÍÆBåùR nA}Qö

HB}îo ò nr AíQkBK íóÈ rò̈ AÖQyBK ÍîBòrû

fyBxùR Hö jsa nôîo. bsA Öö íóÈ rò̈

AÖQyBK PB›Vùs tøBnû Hs Öæùö rAôIsnôBû fùBPú

}sÖR éú| ÛqArn. nr Aøï rAxQB }sÖR @åóLï Lù~sò

nr téùîö ÍîBòrû|ôBû íóøï @åóéùîùóì|xBtû íùu nr

rAxQBû rÒBHR ©gùh ò Póåùo égªóá|S ròt nr

HsíBéö|ôBû A©æú jón Poòøï AåÜóû éîBxJ

AÖQyBK ÍîBòrû rA ÒsAr nAn÷ AxR Öö Åâ|ò÷ Hs

Poòøï @ñ nr Aøï PgÓùÔ, éórn AZsA òAÒÇ }o ò

íQù̂ö ôë éórn PB›øùo ò AxQÎBn÷ òAÒÇ Ûsnøo. Aøï

PgÓùÔ nr ô~R Hk§ AxBxú PîÂùë }o÷ AxR,

nr Hk§ Aòè Hö HùBñ AÖQyBK ÍîBòrû éú|LsnAtn,

nr Hk§ nòì rò̈|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû ArADö

éú| Ûsnn. nr Hk§ xóì éoè|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû

HùBñ éú|}ón. nr Hk§ bõBrì éoè Lù~îõBnû

PÆùùï rò̈ AÖQyBK ÍîBòrû Hs AxB{ @íBåùu ÍBÖQór

ArADö }o÷ ò nr Hk§ Lî̂ë éórn @téóñ òAÒÇ

éú| Ûsnn. nr Hk§|ôBû HÆoû Hö Pgæùç øBÍQö|ôBû

PgÓùÔ ò ArADö íQBø̀ PgÓùÔ ò Lù~îõBnAS @Pú

LsnAjQö éú|}ón.

2. AÖQyBK ÍîBòrû

AÖQyBK ÍîBòrû ÍsAøîoû AxR Öö nr @ñ

ÍîBòrû|ôBû éîQkJ xBtéBñ ÖyJ }o÷ ò ZõR

AxQÎBn÷ nr AjQùBr xBtéBñ ÒsAr éú| Ûùsío. AÖQyBK

ÍîBòrû nr òAÒÇ ÍsAøîoû AxR Öö HB AíQkBK øÙ

ÍîBòrû nr ÛBì Ûq}Qö }sòÈ éú|}ón ò Hö nxR

@òrnñ ÍîBòrû HB AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû ékQæÏ

AÖQyBK ÍîBòrû Hö LBøBñ éú|rxo. éÆêóá|Á nxQùBHú

Hö ÍîBòrû éú|PóAío Hö nò rò̈ Åêo÷ Aí̂Bì }ón

Öö ÅIBrPîo At: ]9,6,3,1[

- PgÓùÔ ò PóxÆö nròñ|tA:PgÓùÔ ò PóxÆö Hö

é̂êóÅö|Aû At ÖBrôBû jâ|Õ ÛÎQö éú|}ón Öö

Hö ©órS íÂBì|éîo Hö éîÂór AÍuAø§ nAí§

Íîú ò AxQÎBn÷ At Aøï nAí§ nr jæÔ ÖBrHsnôBû

Zoøo Aí̂Bì éú| Ûùsn. Aøï nAí§ ò ÖBrHsnôBû

Zoøo nr ÒBåJ ÍîBòrû|ôBû Zoøoû ôyQîo

Öö xBtéBñ Hö níIBè AÖQyBK @íõB AxR. AÛs

PgÓùÓBS rA Hö xö nxQö PgÓùÓBS HîùBnû,

ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû PÓyùë Öîùë, éú|PóAñ

ÛÎR Öö PgÓùÓBS éî̂s Hö PóxÆö ÍîBòrû nr

nxQö PgÓùÓBS PóxÆö|Aû ÒsAr éú| Ûùsío. 

- AíQÓBè ÍîBòrû:nr Aøï ÍsAøîo, ÍîBòrû At Hùsòñ

At xBtéBñ Hö rò̈|ôBû ékQæÎú Öö Hö

ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû íùu }îBjQö éú|}óío

AÖQyBK éú|}ón. AÖQyBK ÍîBòrû nr xµh

éæú ÅIBrS AxR At òArn íêónñ ÅóAéç ÍîBòrAíö

jB¬ At Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö Hö Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö PB Aøï Ö~órôB rA ÒBnr Hö Põùö

ò HØBrÛùsû AHuAr Póåùoû Zoøo ò ÛyQs̈ ò

PóxÆö AHuAr éóZón xBtn. AÛs At ZîIö nAí§

Íîú Hö AÖQyBK ÍîBòrû íÜB÷ Öîùë, éú|PóAñ

ÛÎR AÖQyBK ÍîBòrû nxQsxú ò PóxÆö nAí§

Íîú ò Hõs÷|HsnArû At @ñ Hóxùæö xBtéBíú Éùs

At xBtéBñ éIoA› øB AíQÓBè |nôîo÷ ÍîBòrû éú|HB}o.

At Aøï PÆsøÏ AøîÜóíö Hséú|@øo Öö AÖQyBK

ÍîBòrû PîõB jsøo éB}ùï|@á|S íùyR, HæØö
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}Béç nAí§ Íîú xBjR, íªJ, rA÷|AíoAtû,

Hõs÷|HsnArû ò éoøsøR HsAû HõyBtû ò Aø̂Bn

ÍîBòrû íùu éú|HB}o. rò̈|ôBû ékQæÎú HsAû

AÖQyBK ÍîBòrû òZón nArn Öö ôs ÖoAì HB

PóZö Hö }sAø̧ ò íùBtôBû jB©ú éórn AxQÎBn÷

ÒsAr éú| Ûùsío. rò̈|ôBøú éBíîo åùyBíz,

xséBøö| ÛqArû é~QsÚ, AÖQyBK P̂õùuAS ò

ÖBá|ôBû xséBøö|Aû, @éóẗ éîBHÇ AíyBíú,

ZqK xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú, Öæùo

nr nxR, PgÓùÔ ò PóxÆö é~QsÚ,

ôêØBrû|ôBû rAôIsnû ò ... éú|PóAíîo HsAû

AíQÓBè ÍîBòrû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío Öö HB

PóZö Hö AôoAÑ, égoònøR|ôB ò éuøR|ôBû

éóZón, íóÈ AíQkBK éB éQÎBòS jóAôo Hón.

HîBHsAøï éú|PóAñ ÛÎR Öö ròøØsnôBû ékQæÎú

HsAû AÖQyBK ÍîBòrû òZón nArn Öö éú|PóAñ @íõB

rA Hs AxB{ íóÈ íÜBô~Bñ Hö AÖQyBK ÍîBòrû nr

nròñ xBtéBñ ò øB At Hùsòñ At xBtéBñ nxQö|Hîoû

íêón. Hö ôs fBè Hsjú At Aøï ròøØsnôB íÜBôú

nròíú Hö AÖQyBK ÍîBòrû nA}Qö ò Hs PgÓùÔ ò

PóxÆö nròñ|tA PB›Öùo éú| Öîîo. nr fBåú Öö Hsjú

nøÜs At Aøï ròøØsnôB Hs AÖQyBK At Hùsòñ At

xBtéBñ PB›Öùo éú|íêBøîo. Zoòè 1 Aøï ròøØsnôB

rA í~Bñ nAn÷ AxR.

ÍÆBåùR|ôBû A©æú øÙ ÍsAøîo AÖQyBK ÍîBòrû

nr }Øç 1 Hö ©órPú }êBPùÙ @éo÷ AxR.

HîBHsAøï éú|PóAñ ÍsAøîo AÖQyBK ÍîBòrû rA Hö

©órS ÍsAøîoû Öö òrònû @ñ ÍîBòrû éîBxJ

AíQkBK }o÷ AxR ò jsòZú @ñ ÍîBòrû éîBxJ

ÖyJ }o÷ éú|HB}o, nr íÂs ÛsÍR. )}Øç 2(

HB PóZö Hö xBjQBrôBû AÖQyBK, ôs ÍîBòrû

íùBtéîo rò̈ AÖQyBK jB¬ éú|HB}o Öö nr AnAéö

Hö HùBñ @íõB LsnAjQö éú|}ón.

3. rò̈|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû

rò̈|ôBû ékQæÎú HsAû AÖQyBK ÍîBòrû nr

íó}Qö|ôBû ékQæÏ @éo÷ AxR Öö Hsjú At @íõB

ÅIBrPîo At: ]01,8,6,5,2[:

-PêæÙ:øÙ }sÖR éBåØùR }sÖR nøÜsû rA

HoxR éú|@òrn PB HQóAío Hö ÍîBòrû ò øB ÒBHæùR|ôBû

ÍîBòrAíö éórn íÂs jón nxR LùoA Öîo.

-PêæÙ Åæêú ò @éót}ú:øÙ }sÖR

éQkªªBñ ésPI̧ HB øÙ téùîö ÍîBòrAíö é~k«

rA AxQkoAì éú| Öîo ò øB éBåØùR }sÖR ÖóbÙ|Psû

rA HoxR éú| Ûùsn PB HQóAío Hö íùsòû AíyBíú

éQkª« nr øÙ téùîö ÍîBòrû ò øB éoøsøR

Zoòè 1- ròøØsnôBû AÖQyBK ÍîBòrû

}Øç 1- ÍÆBåùR|ôBû A©æú øÙ ÍsAøîo AÖQyBK ÍîBòrû

}Øç 2- xùyQë AÖQyBK ÍîBòrû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 71

01



nxR øBHo.

-AnÉBì:øÙ }sÖR HB }sÖR nøÜsû Öö nArAû

øÙ ÍîBòrû ò øB ÒBHæùR ÍîBòrAíö éórn íÂs AxR

AnÉBì éú|}ón ò øÙ }sÖR Zoøo At AnÉBì Aøï

nò }sÖR fB©ç éú|}ón.

-åùyBíz:øÙ }sÖR fÔ åùyBíz ò AéQùBt

ÍîBòrû jB©ú rA At }sÖR nøÜsû nrøBÍR éú| Öîo. 

- xõBì AÒæùR:øÙ }sÖR Hk~ú At xõBì

}sÖQú Öö nArAû ÍîBòrû ò øB ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö

éórn íÂs AxR rA jsøoArû éú| Öîo. nr Aøï rò̈

}sÖR nArAû ÒorS ÖîQsè éoøsøQú íêú|}ón.

- xséBøö|ÛqArû é~QsÚ:øÙ }sÖR,

xséBøö| ÛqArû é~QsÖú rA At ́søÔ xõBéú HB }sÖR

nøÜs Aí̂Bì éú|nôo ò }sÖR xóéú rA Aø̂Bn éú| Öîîo

HB Aøï ôoÑ Öö Hö íó@òrû ÍîBòrAíö nxR øBHîo.

-DD&&RRé~QsÚ:nò }sÖR Hoòñ @íØö xõBì

øØoøÜs rA jsøoArû Öîîo, Pªêùë éú| Ûùsío Öö

nr téùîö jB©ú AÒoAì Hö Aí̂Bì D&Ré~QsÚ

íêBøîo.

- ÒsArnAnDD&&RR: øÙ }sÖR PóAÍÔ éú| Öîo Öö

ôuøîö Aí̂Bì D&Rnr øÙ éóœxyö PgÓùÓBPú øB

nAí~ÜB÷ ò øB øÙ }sÖR íó@òr ÖóbÙ rA Hs Åõo÷

Ûùsn PB ÍîBòrû jB©ú PóxÆö øBHo.

- xséBøö|ÛqArû nr Lwòô§:øÙ }sÖR nr

rAxQBû Aø̂Bn Ís©R|ôBøú HsAû jæÔ Aøo÷|ôBû

íó@òrAíö AÒoAì Hö xséBøö| ÛqArû nr éóœxyBS

PgÓùÓBPú øB nAí~ÜB÷ ò øB }sÖR|ôBû íó@òr ÖóbÙ

éú| Öîo.

- ôêØBrû:øÙ }sÖR PóAíêîoû|ôBû ÍîBòrAíö

jón rA HB nøÜs }sÖR|ôB Hö A}QsAÚ éú| ÛqArn PB

Hö øÙ ôoÑ A©æú nr Aø̂Bn íó@òrû ÍîBòrAíö  nxR

øBHo. nr Aøï rò̈ ôùcÜóíö xõBéú rn ò Hoè

íêú|}ón.

- Öîysxùóì:PÆoAû }sÖR ò éóœxyö nòåQú

Pâ|̈ jón rA HsAû nxQùBHú Hö øÙ ôoÑ é~k«

íó@òrû ÍîBòrAíö Hö A}QsAÚ éú| ÛqArío. nr Aøï rò̈

íùu ôùcÜóíö xõBéú rn ò Hoè íêú|}ón.

- }IØö|xBtû:øÙ }sÖR AÒoAì Hö Aø̂Bn øÙ

}IØö ôêØBrû ò ArPIB́ú éú| Öîo PB HQóAío jón

rA nr ZsøBñ íó@òrû|ôBû Íîú ò ÍîBòrAíö ÒsArnAn÷

ò At Ís©R|ôB ò ròío|ôBû ÍîBòrAíö AxQÎBn÷ Öîo.

- éîIÇ|øBHú )PB›éùï At Hùsòñ(:øÙ }sÖR

ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrAíö jón rA Hö jBra At jón

AÖQyBK nAn÷ ò Hö xBnÛú jsòZú|ôBû éórn íÂs

jón rA nrøBÍR éú| Öîo.

ôêBíµór Öö nøo÷ éú|}ón, Aøï rò̈|ôB At íÂs

éùuAñ AnÉBì ò xµh rxêú Hónñ HB ôë éQÎBòS

ôyQîo. nr íQù̂ö }îBxBøú Aøï rò̈|ôB ò íùBtôBû

ÍîBòrAíö, éî̂s Hö Aø̂Bn rò̈ éîBxJ HsAû

xséBøö| ÛqArû nr téùîö AÖQyBK ÍîBòrû éú|}ón.

rò̈|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû rA éú|PóAñ Hö nò nxQö

Öæú PÓyùë|Hîoû íêón: AÖQyBK ÍîBòrû Hö ©órS

rxêú, AÖQyBK ÍîBòrû Hö ©órS Éùs rxêú.

HǢú At rò̈|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû Hö ©órS

rxêú ÅIBrPîo At: AÖQyBK ÍîBòrû At ́søÔ fÔ

AéQùBt øB åùyBíz, rò̈ Öæùo nr nxR,

xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú, xséBøö| ÛqArû

é~QsÚ, ÒsArnAnôBû joéBS Íîú, ÒsArnAnôBû

LùêBíØBrû ÍsÅú, ÒsArnAnôBû HùÇ éQÓBHç, jsøo

ò òArnAS éB}ùï|@á|S ò nrøBÍR ÖêÙ|ôBû Íîú

Hö òxùæö xBtíoÛBñ A©æú éB}ùï|@á|S.

HǢú At rò̈|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû Hö ©órS

Éùs rxêú íùu ÅIBrPîo At: AxQkoAì Lsxîç Íîú

ò Åæêú, éõîoxú éÆØó{, AÅuAì íùsò Hö jBra

HsAû @éóẗ ò ÖyJ P̂sHùBS Åêæú, HsÛuArû

ÖîÎsAíz|ôB ò íêBø~ÜB÷|ôBû ÖQBK, AíQ~Br éÓBá|S

ò }sÖR nr íêBø~ÜB÷|ôBû Hùï|Aåêææú ò P̂Brû,

©îÆQú.

}îBxBøú ÖBrÖsnôBû ôs rò̈ ò ígó÷ ÖBrHsn

@ñ nr øÙ éoè AÖQyBK ÍîBòrû éú|PóAío éî̂s

Hö AxQÎBn÷ Hõùîö At @íõB nr ZõR PóxÆö ÍîBòrû

}ón. Hs Aøï AxB{ nr ÒyêR HÆoû éoè|ôBû

AÖQyBK ÍîBòrû ArADö éú| Ûsnn.

4. éoè|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû

nr Aøï Hk§ Hsjú At éoè|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû

rA éórn Hsrxú ÒsAr éú|nôùë PB HQóAíùë éoè

Lù~îõBnû jón rA At nè Aøï éoè|ôB ò øB HB PsÖùIú

At Aøï éoè|ôB Aø̂Bn íêBøùë. nr òAÒÇ Aøï éoè|ôB,

ígó÷ AíQkBK rò̈ AÖQyBK ÍîBòrû rA í~Bñ

éú|nôîo ]8,7,4,1[.

4.1. éoè Pùo ò ôêØBrAñ

Hs AxB{ Aøï AåÜó, íÜs̈ ôs xBtéBñ Hö ÖyJ

ÍîBòrû nArAû nò HÆo A©æú AxR: òøwÛú|ôBû

xBtéBñ ò òøwÛú|ôBû ÍîBòrû.

òøwÛú|ôBû xBtéBñ:rAôIsn HîÜB÷ )rôIsû,

níIBåö|ròû(, PµBHÔ HB }BøyQÜú|ôB øB ÒBHæùR|ôB

)}oøo, ®ÆùÏ(, Ísôîß HîÜB÷ )nròíÜsA, HsòíÜsA(,

ÒBHæùR éoøsøR )Öë, tøBn(.

òøwÛú|ôBû ÍîBòrû:AôêùR rÒBHQú )íóÈ

ÍîBòrû: LBøö, Öæùoû, nr fBè r}o, nr fBè

»õór(, LùcùoÛú ÍîBòrû )Öë, tøBn(, ÖoLqøsû

)Öë, tøBn(, AÅQIBr fB©ç At ÍîBòrû )Öë, tøBn(.

Hs AxB{ AHÆBn ÍóÕ, éîBxJ|Psøï rò̈|ôBû

AÖQyBK nr Zoòè 2 Lù~îõBn }o÷|Aío.

4.2. éoè @ÍóA

Hs AxB{ Aøï AåÜó, Pªêùë| Ûùsû HsAû PóxÆö|œ

nròñ|tA )øB Hsòñ|tA( Hö éùuAñ @}îBøú HB ÍîBòrû ò

HBtAr HyQÜú nArn. 
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HB PóZö Hö Zoòè ÍóÕ, éîBxJ|Psøï rò̈

AÖQyBK Hö ©órS }Øç 3 ArADö }o÷ AxR.

4.3. éoè jæùç 

At íÂs jæùç, Pªêùë| Ûùsû HsAû PóxÆö ÍîBòrû

Hö Lî̀ ÅBéç HyQÜú nArn:ZBøÜB÷ íyIú HîÜB÷ nr

ÍîBòrû éórn íÂs, ÍórøR nxR|øBHú Hö ÍîBòrû,

éùuAñ PÆõo éBåú )xséBøö|œ( á|tì HsAû nxQùBHú

Hö ÍîBòrû, ZBøÜB÷ ÍîBòrû nr bsjöœ Åês @ñ, íóÈ

ÍîBòrû )éQêBøuÖîîo÷, LBøö ò Hùsòíú(. 

HB PóZö Hö ÅóAéç ÍóÕ, éîBxIQsøï rò̈|ôBû

AÖQyBK nr Zoòè 3 @éo÷ AxR.

4.4. éoè bùuA

bùuA ò ôêØBrAí§ PóZö jón rA Hö éó®óÈ

ôêØBrû ÍîBòrAíö éÆµóÑ íêón÷|Aío. Aø~Bñ HB PóZö

Hö ròío rò Hö AÍuAø§ ôêØBrû|ôBû ÍîBòrAíö

HBá|j« nr xBtéBñ|ôBû Póåùoû ÍÆBè nr fót÷

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö Pâ|̈ íêón÷|Aío rò̈ P̂sHú

ZõR ôoAøR Aøï ôêØBrû|ôB rA Poòøï íêBøîo.

bùuA HB PóxÆö bBrbóHú éÎõóéú Pâ|̈ íêón÷

AxR Pªêùë| Ûùsû nr jªó¬ rò̈ éîBxJ

AÖQyBK ÍîBòrû rA Pyõùç íêBøo, nr Åùï fBè

PóZö Hö Aøï íØQö ®sòrû AxR Öö òû Ís±

íêón÷ AxR Öö xBtéBñ Hs AxB{ Hsrxú|ôBû jón

Pªêùë Hs HØBrÛùsû ÍîBòrû Zoøo rA Ajq Ösn÷

AxR ò PîõB nr ©on AíQkBK HõQsøï rò̈ AÖQyBK

ÍîBòrû AxR. ôêBíµór Öö nr }Øç 4 éâ|fÂö

éú|}ón, Aøï rò̈ ÍBÖQórôBû éóœVs Hs }Øç

xBtéBíú ôêØBrû ÍîBòrAíö rA At 3 ZîIö éórn

Hsrxú ÒsAr éú|nôo Öö ÅIBrPîoAt: AôoAÑ ôêØBrû

)ÛyQsn÷, égoòn, øBnÛùsû|éoAr(, égQóøBS

ôêØBrû )rò}îú PÆsøÏ, @}îBøú, bsjö|œ Åês,

røyÙ ò Éùs÷(, }sÖBû HBåÓó÷ )Ö~ór A©æú, íóÈ

ÍÆBåùR ò ...(. AHÆBn ÍóÕ )AôoAÑ, égQóøBS ò }sÖB(

HBPóZö Hö éÆùBrôBû tøs Hsrxú éú|}óío: PB›Vùs

Hs HîÜB÷ ò éîBHÇ AíyBíú, AÍÔ téBíú, ÖîQsè Hs

ÍÆBåùR|ôB, ÖîQsè Hs íQBø̀, ékB́sAS )røyÙ|ôB(,

téBñ ò ôuøîöœ HsLBÖsnñ ôêØBrû, HBtÛ~R|Lqøsû.

Zoòè 2- Hsrxú rò̈|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû
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Hs Aøï AxB{, HB PóZö Hö Zoòè4, égQóøBS ò

íóÈ }sÖB& HsAû AÖQyBK ÍîBòrû éórn Hsrxú ò

Pgæùç ÒsAr éú| Ûùsío.

HB PóZö Hö Pgæùç|ôBû ÍóÕ ò jªó©ùBS ôs

ÖoAì At rò̈|ôBû AÖQyBK Öö nr }Øç 5 @éo÷

AxR, éîBxJ|Psøï rò̈ AÖQyBK PÆùùï éú|}ón.

5. éoè Lù~îõBnû PÆùùï rò̈ AÖQyBK

ÍîBòrû Hs AxB{ @íBåùu ÍBÖQór

HB AxQÎBn÷ At éoè|ôBû ÍóÕ ò éIîB ÒsArnAnñ

éoè bùuA nr ésAfç tøs, rò̈ AÖQyBK ÍîBòrû

PÆùùï éú|}ón.

ésfæö 1(Hsrxú ò®ÆùR Ûq}Qö ò éóZón

rò̈|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû nr @åóLï

nr Aøï ésfæö, Hö Hsrxú ò®ÆùR éóZón

rò̈|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû nr @åóLï LsnAjQö

éú|}ón Öö Aøï éó®óÈ HB PóZö Hö ÍîBòrû|ôBû

Öæùoû }îBxBøú }o÷ nr ésAfç ÒIç Aí̂Bì

éú|}ón. HsAû ôs ÖoAì At ÍîBòrû||ôBû AíQkBK

}o÷ nr ÛBì ÒIç, HBøo rò̈|ôBøú Öö PB Öîóñ

HsAû AÖQyBK @íõB nr @åóLï ZBrû Hón÷ AxR,

AÅâ|ì }óío Öö Hö ÅîóAñ éWBè éú|PóAío nr HsÛùsío÷

rò̈|ôBû éÓBHç HB}o: PgÓùÔ ò PóxÆö nAjæú,

éõîoxú éÆØó{, jsøo P̂õùuAS, ôêØBrû

rAôIsnû, xséBøö| ÛqArû é~QsÚ, Hsòñ|xMBrû ò øB

ôs rò̈ nøÜsû Öö PB Öîóñ HsAû AÖQyBK @ñ

ÍîBòrû jB¬ nr @åóLï AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

HsAû Aí̂Bì Aøï ésfæö HBøo Íséú }Iùö Ísì 1

Põùö }ón.

Hs Aøï AxB{ éú|PóAñ Pgæùæú At ò®ÆùR éóZón

rò̈|ôBû AÖQyBK ò ná|øç AxQÎBn÷ At @íõB nr

@åóLï Hö nxR @òrn.

ésfæö 2(AíQkBK rò̈ AÖQyBK ÍîBòrû

Zoòè 3- éBPsøz HBtAr/ÍîBòrû ò rò̈|ôBû AÖQyBK

}Øç 3- éBPsøz AÖQyBK ÍîBòrû @ÍóA

Ísì 1- íêóíö Ísì Hsrxú ò®ÆùR Ûq}Qö ò éóZón rò̈|ôBû AÖQyBK ÍîBòrû
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éîBxJ Hs AxB{ rò̈|}îBxú Lù~îõBnû

nr Aøï ésfæö HB AxQÎBn÷ At rò̈|}îBxú

Lù~îõBnû Öö Hs LBøö éoè bùuA ò PsÖùIú At

éoè|ôBû éóZón ò íùBtéîoû|ôBû @åóLï Poòøï

}o÷ AxR, rò̈ AÖQyBK ÍîBòrû éîBxJ PÆùùï

éú|}ón. nr Aøï rò̈|}îBxú, AHQoA nr øÙ ArtøBHú

Öæú, íóÈ ròøØsn Hö AÖQyBK ÍîBòrû )jsøo,

ôêØBrû, PóxÆö nAjæú( PÆùùï éú|}ón ò xMz

nr ©órS PÆùùï ôêØBrû Hö ÅîóAñ rò̈ éîBxJ

AÖQyBK, HB AxQÎBn÷ At øÙ ArtøBHú nÒùÔ|Ps, AåuAéBS

Aøï íóÈ At ôêØBrû éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö ò

íóÈ rò̈ ôêØBrû éîBxJ HsAû xBtéBñ }îBxBøú

ò ArADö éú|}ón.

ÛBì Aòè:PÆùùï ròøØsn Öæú Hö AÖQyBK ÍîBòrû

)jsøo, ôêØBrû, PóxÆö nAjæú(

HsAû PÆùùï Aøï ròøØsn, AHQoA HB AxQÎBn÷ At

é̂êóÅö|Aû At }Bj«|ôBû Öæú, øÙ ArtøBHú Öâ|ñ

At ÍîBòrû Hö Åêç @éo÷ ò øØú At xö ròøØsn

jsøo, ôêØBrû øB PóxÆö nAjæú AíQkBK éú|}ón.

Aøï }Bj«|ôB ÅIBrPîo At: éùuAñ ZqAHùR ÍîBòrû,

éùuAñ PóAíêîoû nr ÍîBòrû, éùuAñ }ØBÑ ÍîBòrAíö,

íBfùö ÒsAr ÛsÍQö nr éBPsøz ZqAHùR  PóAíêîoû,

bsjö Åês ÍîBòrû, LùcùoÛú ÍîBòrû, PB›Vùs ÍîBòrû

At íÂs rÒBHQú )éQêBøuÖîîo÷, LBøö, Hùsòíú(, téBñ

éórn íÂs HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû, ôuøîö éórn

íÂs HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû, éùuAñ AígªBrû

Hónñ ÍîBòrû, éùuAñ AôêùR éyBDç xùBxú,

éùuAñ AôêùR rAôIsnû.

}Bj«|ôBû ÍóÕ HB PóZö Hö Zoòè 5 éórn

Hsrxú ò Pgæùç ÒsAr éú| Ûùsío.

AåIQö á|tì Hö pÖs AxR Öö Åâ|ò÷ Hs 21 éórn

ÍóÕ øÙ ÍBÖQór Öæú íÂsÅêóéú éoøsAñ íùu A®BÍö

Ûsnøo Öö HBÅX ÉîBû PgÓùÔ Ûsnøo.

Zoòè 4- LBrAéQsôBû éóœVs nr AÖQyBK ÍîBòrû At nøoÛB÷ bùuA

}Øç 4- éoè AÖQyBK ÍîBòrû bùuA

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 71

41



HsAû Hö nxR @òrnñ AéQùBt íõBøú rò̈ AÖQyBK

ÍîBòrû, HB AxQÎBn÷ At rò̈ òtñ|nôú xBn÷ Åêç

éú|íêBøùë. HB é̂êóÈ fB©ç ®sK òtñ ôs øÙ

At }Bj«|ôBû øBtn÷| ÛBíö nr AéQùBt Pkªù« nAn÷

}o÷ Hö @íõB AéQùBt íõBøú rò̈ AÖQyBK ÍîBòrû

Hö nxR éú|@øo.

nr Aøï ÒyêR éÓoAr òtñ ÍBÖQórôBû éyBòû

Ís± }o÷ ò rò̈ AÖQyBK rA Hö nxR éú|@òrøë.

ÛBì nòì:@íBåùu ÍBÖQór

nr Aøï ÛBì xÆú éú|}ón PB ÍBÖQórôB òtíú At

1 PB 5 nAn÷ }óío. xMz Hs AxB{ égBxIö éùuAñ

òtñ @íõB rA ésPJ Ösn÷ ò éõêQsøï @íõB ZõR

AíQkBK ò Hö ÅîóAñ ÅæR|ôBû AxBxú ZõR AíQkBK

AåÜóû AÖQyBK ArADö éú|}óío.

ÛBì xóì:rò̈ AÖQyBK éîBxJ

HB PóZö Hö AøîØö éÓoAr ò òtñ ÍBÖQórôBû AíQkBK

rò̈ AÖQyBK rA nArøë, éú|PóAñ HB AxQÎBn÷ At

Íséóè tøs:

éîBxJ|Psøï rò̈ AÖQyBK rA AíQkBK íêón.

6. éórn ÖBòû nr }sÖR @åóLï

nr }sÖR @åóLï ÍîBòrû Póåùo øØú At égªóá|S

AíQkBK }o ò ZõR Hsrxú HõQs nr }§ Hk§

Lsx~îBéö ésHóº Hö ÍBÖQórôB PótøÇ Ûsnøo ò

Lsx~îBéö nr ôs Hk§ Hùï 51 íÎs Öö éQ~Øç

At 04 nr©o tñ ò 06 nr©o ésn Hónío, PótøÇ

Ûsnøo ò íQBø̀ fB©æö nr Öç }sÖR égBxIö

}o. á|tì Hö pÖs AxR Öö At rò̈ òtñ|nôú PHA

Ûsòôú øB éùBíÜùï ôîoxú ZõR ZêÇ|Hîoû

}Øç 5- rò̈|ôBû ôêØBrû nr AÖQyBK ÍîBòrû

Zoòè 5- LBrAéQsôBû éóœVs nr AíQkBK AåÜóû AÖQyBK ÍîBòrû

∑
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íÂsAS AxQÎBn÷ Ûsnøo. ôêcîùï íêóíö AíQkBHú

53 nr©o Öç }sÖR éú|HB}o ò PÓsøIBÁ nr ÍîBòrû

éórn íÂs jIs÷ Hö fyBK éú|@øîo. rò̈

íêóíö| Ûùsû Hö ©órS LùêBø~ú PªBnÍú Hón÷ ò

Pgæùç nAn÷|ôB Hs AxB{ rò̈ @íBåùu ÍBÖQór ©órS

ÛsÍQö AxR.

éú|PóAñ AxBxú|Psøï ÍBÖQór PB›VùsÛqAr rA nr

}sÖR @åóLï éµBHÔ Zoòè 6, ÍBÖQór bsjö Åês

ÍîBòrû íBì Hsn Öö éùuAñ @ñ 2/3 At 5 éú|HB}o. 

ÍBÖQórôB Hö PsPùJ AôêùR nr Zoòè 7 @òrn÷

}o÷|Aío.

nr AnAéö HB PóZö Hö AøîØö éùuAñ AôêùR ÍBÖQórôB

AxQksAa Ûsnøo, HB AxQÎBn÷ At Lsx~îBéö éú|PóAñ

éùuAñ ÍBÖQórôB rA AxQksAa íêón ò rò̈ AÖQyBK

rA AíQkBK Ösn. nr Zoòè 8 HB AxQÎBn÷ At Lsx~îBéö

PótøÇ }o÷ Hùï AÍsAn íêóíö éÓBnøs ÍBÖQórôB

é~k« }o÷ ò íQBø̂ú Hö nxR @éo÷ AxR.

HB AxQÎBn÷ At Íséóè ÛBì xóì íQù̂ö Hö ©órS

éÓBHç HoxR @éo: 5.2=AT

éÓoAr 5/2 At 5 nr HBt÷ rò̈ AÖQyBK ôêØBrû

é~QsÚ éú|HB}o.fBè HB Ís± ÛBì nòì øÆîú

øØyBñ Hónñ òtñ ÍBÖQórôB íQù̂ö éÓBHç HoxR

@éo: 4.3=1AT,  éÓoAr 4/3 At 5 nr HBt÷ rò̈

AÖQyBK PgÓùÔ ò PóxÆö nròñ|tA éú|HB}o. 

Hö ́ór Öæú íQBø̀ nr Zoòè 9 jâ|©ö éú| Ûsnn:

íQBø̀ Zoòè nòHBr÷ Hùï AÍsAn jIs÷ HB

Lsx~îBéö|Aû PótøÇ Ûsnøo ò At @íõB jóAxQö }o

PB Hö rò̈ ÒBHç AZsA nr Zoòè Åon 1 PB 5 rA Hö

PsPùJ AôêùR AjQªB¬ nôîo. íQBø̀ éÓBHç Hö

nxR @éo: rò̈ jsøo: 2 nr©o, rò̈ ôêØBrû

é~QsÚ: 3/59 nr©o, rò̈ PgÓùÔ ò PóxÆö

nròñ|tA 7/2 nr©o. éùBíÜùï ésHÆBS jµB HB

AxQÎBn÷ At PBHÇ éqÖór Hö íÓµö éùîùêë jón øÆîú

90/0rxùo ò éÓoAr 

2
RéyBòû HB 23/99 nr©o

rxùo Öö fBÖú At AÅQIBr éoè éú|HB}o, éùuAñ

@åÎBû ÖsòíIBm 3/89 nr©o éú|HB}o, Öö éùuAñ

AÅQIBr éoè rA PB›øùo éú| Öîo, Åâ|ò÷ Hs Aøï At

jIsÛBñ éIQîú Hs rò̈ nåÎú íÂsxî̂ú Ûsnøo

Öö 82/79 nr©o éÓBnøs ÍóÕ rA PB›øùo íêónío.

Zoòè 6- éùuAñ ÍBÖQórôBû AÖQyBK ÍîBòrû nr }sÖR @åóLï ò Hk§|ôBû ésHóº

Zoòè 7- òtñ íõBøú ÍBÖQórôBû AÖQyBK

ÍîBòrû nr }sÖR @åóLï

Zoòè 8- éÓoAr íõBøú ÍBÖQórôBû AÖQyBK

ÍîBòrû nr }sÖR @åóLï

Zoòè 9- rò̈|ôBû íõBøú AxQksAZú AÖQyBK ÍîBòrû nr }sÖR @åóLï
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HB PóZö Hö íQBø̀ HoxR @éo÷ rò̈ ôêØBrû

é~QsÚ éórn PB›øùo ÒsAr ÛsÍR.

7. øBÍQö|ôBû PgÓùÔ

rò̈ éórn íÂs nr }sÖR @åóLï )ÍÆBåùR nr

téùîö @åóéùîùóì|xBtû( éórn @téóñ òAÒÇ }o, HB

AxQÎBn÷ At @åÎBû ÖsòíIBm )éÓoAr @ñ HBá|û 3/89

nr©o HoxR @éo( éórn AÅQIBrxî̂ú ÒsAr ÛsÍR

ò AÅQIBr @ñ ôë Åæêú ò ôë Póx̧ 79 nr©o

ÖBr}îBxBñ ò 89 nr©o éoøsAñ ò éoøsÅBéç éórn

PB›øùo ÒsAr ÛsÍR. øBÍQö|ôBû PgÓùÔ nr Aøï xBtéBñ

í~Bñ nôîo÷ éùuAñ AéQùBt nr rò̈ jsøo: 2 nr©o,

rò̈ ôêØBrû é~QsÚ: 3/59 nr©o ò rò̈ PgÓùÔ

ò PóxÆö nròíuA: 7/2 nr©o éú|HB}o Öö HB PÆBéç

ò íÂsxî̂ú nòHBr÷ éoøsAñ rò̈ ôêØBrû é~QsÚ

éórn PB›øùo òAÒÇ Ûsnøo. nr Aøï éùBñ ÍBÖQórôBøú

bóñ AôêùR rAôIsnû, éyBDç xùBxú, ZqAHùR,

PóAíêîoû ò bsjö Åês Hù~Qsøï AôêùR rA nr

AíQkBK rò̈ AÖQyBK nA}Qö|Aío.

éQîBxJ HB Pgæùç|ôBû @éBrû, éùBíÜùï ésHÆBS

jµB HB AxQÎBn÷ At PBHÇ éqÖór Hö íÓµö éùîùêë

jón øÆîú 90/0 rxùo, ò éÓoAr 2RéyBòû HB

23/99 ò éùuAñ @åÎBû ÖsòíIBm 3/89 nr©o

rxùo Öö fBÖú At AÅQIBr éoè éú|HB}o. Åâ|ò÷

Hs Aøï At jIsÛBñ éIQîú Hs rò̈ nåÎú íÂsxî̂ú

Ûsnøo Öö 82/79 nr©o éÓBnøs ÍóÕ rA PB›øùo

íêónío. á|tì Hö pÖs AxR Öö éùuAñ ròADú

Lsx~îBéö At AÅQIBrxî̂ú égQóA AxQÎBn÷ Ûsnøo

Öö ÅêoPBÁ éIQîú Hs íÂsxî̂ú éú|HB}o. íQù̂ö

í~Bñ nôîo÷ éùuAñ 487/79 AÅQIBr nr

Lsx~îBéö|ôB Hón÷ AxR ò ZõR LBøBøú @ñ At

®søJ @åÎBû ÖsòíIBm AxQÎBn÷ Ûsnøo Öö éùuAñ

@ñ 3/89 nr©o Hón÷ AxR. Aøï íQBø̀ HùBíÜs ròADú

ò LBøBDú PgÓùÔ Åêæú Hón÷ AxR.

8. íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö xÆú }o PB ésòrû Hs rò̈|ôBû

AÖQyBK ÍîBòrû ©órS Lqøsn ò xMz HB AíQkBK

AåÜóû éîBxJ AÖQyBK xÆú }ón HB AxQÎBn÷ At

rò̈ @íBåùu ÍBÖQór AåÜóû Hõùîö|Aû ZõR }îBxBøú

rò̈ éîBxJ ÍîBòrû ArADö Ûsnn. AåÜóû éqÖór

nr }sÖR @åóLï éórn @téóñ ÒsAr ÛsÍR ò HB

AxQÎBn÷ At ísì|AÍuAr @éBrû AÅQIBrxî̂ú AåÜó íùu

ArtøBHú Ûsnøo Öö éórn PB›øùo òAÒÇ }o. Åâ|ò÷ Hs

@ñ éõêQs At ôêö íQBø̀ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍR

bsAÖö íQBø̀ PgÓùÔ nòHBr÷ Hö égç ArtøBHú ÛqA}Qö

}o ò ÖBr}îBxBñ ò éoøsAñ @ísA PB›øùo Ösnío.

íQù̂ö HBrtû Öö nr Aøï PgÓùÔ, égÓÔ Hö @ñ

rxùo÷ AxR njùç ò ôêØBrû nAnñ Hoíö

ÖBr}îBxú }sÖR Hón bsAÖö @íõB Hö íQBø̀ HoxR

@éo÷ AøêBñ nA}Qîo Öö jón AVs é̄BÅÏ nr

LùBn÷|xBtû éóÍÔ éoè nA}Qö AxR.

9. Lù~îõBnôB

Hsrxú|ôBû @øîo÷ éú|PóAío Hö PóxÆö Hù~Qs ò

ÅêoPBÁ rÍÇ bBå§ tøs ÖêÙ Öîo: 

- AxQÎBn÷ At ÍsAøîo Pgæùç }IØö Hö ZBû rò̈

Pªêùë| Ûùsû Ûsòôú ZõR òtñ|nôú ÍBÖQórôB

01. ÍõsxR éîBHÇ
1. éIBíú PØîóåóvû ò AíQÓBè PØîóåóvû At éîÂs xùBxQÜqArû

HsAû PóxÆö PØîóåóvû, Hö AôQêBì ÅIB{ Íâ|i.

2. ®óAḨ, éÓsrAS ò rò̈|ôBû éîBxJ AíQÓBè PØîóåóvû Hö

Ö~ór, nAí~ÜB÷ Åæë ò ©îÆR AøsAñ, LBøBñ|íBéö, Åæùs®B

PóÖæú.

3. AíQÓBè PØîóåóvû nr ZõBñ xóì ò AøsAñ, Õ- øóxÎMór.

4. AíQÓBè PØîóåóvû, rò̈|ôB ò ésAfç, ÛuAr̈ PsAt éµBåÆBS

éoøsøR ò Hõs÷|òrû AøsAñ- òAHyQö Hö nAí~ÜB÷ PsHùR
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AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ éØBíùyë PóxÆö LBÚ

bØùo÷

AíQÓBè ÍîBòrû|ôBû LBÚ tøyR égùµú Öö nr íQù̂ö Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû 

1

MDC, ÅBøo Ö~órôBû éùuHBñ nr fBè PóxÆö éú| Ûsnn rA éú|PóAñ

At éõêQsøï éîBÍÇ fB©ç At xBt ò ÖBr PóxÆö LBÚ LsòPØç ÖùóPó Hö fyBK @òrn. AíQÓBè ÍîBòrû Hö òAxµö HsjórnArû At AÅQIBrAS MDC

PsÖùIú At AíQÓBè ÖBéç At Ö~ór xséBøö| ÛqAr, HõIón ò A©â|i ÍîBòrû|ôBû éóZón nr nAjç ò íùu AíQÓBè nAí§ ò »sÍùR|xBtû AxR Öö HB

PóZö Hö é~Øâ|S AÉæJ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö nr Aés Hõs÷|éîoû At ÍîBòrû éµæóK, HsAû Aøï Ö~órôB At AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR. 

òAvÛBñ Öæùoû

AíQÓBè ÍîBòrû, éØBíùyë PóxÆö LBÚ, LsòPØç ÖùóPó, Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö.

�éõîo{ xùoÒBxë íórû í̂Îú

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ©îÆQú

moc.oohay@divaN_ifajdaN

PBrøl nrøBÍR: 51/80/7831

PBrøl Lqøs̈: 80/11/7831

éÓoéö

nr xBè 6981 xóAíR @ríùó{

2

, nAí~êîo

xóDoû Lù§|Hùîú Ösn Öö ÍÆBåùR|ôBû H~s nr

Ös÷ téùï ò jæÔ AHuAr ò ÍîBòrû|ôB nr Hsôë| Öî§

téùï ò jór}ùo PB›Vùs jóAôo ÛqA}R ò nr íQù̂ö

éóZJ Ûsì }oñ téùï ò PÊùùs @K ò ôóA jóAôo

}o. Lù~Üóøú Aò ÖBéâ|Á nrxR Hón, Hö ́órû Öö

Aésòt÷ PÊùùsAS @K ò ôóAøú nr fBè Hsôë tnñ

VIBS égù̧ tøyR ò Hsòt Í̂BøÇ HurÛú nr Ös÷

téùï AxR. nr bîo nôö Ajùs, }Bôo PªóøJ

éóAÍÓR íBéö|ôB ò LsòPØç|ôBû tøBnû HsAû fêBøR

At égù̧ tøyR Hón÷|Aøë Öö ôêö Hö íóÅú HB

AHuArôBû ÛóíBÛóñ xÆú nr fÎB»R ò íÜõoArû

At }sAø̧ AÒæùêú Ös÷ téùï nArío. ́IùÆQBÁ HyùBrû

At éªóHBS Aøï PóAÍÓîBéö|ôB Hö égoòn Ösnñ

Ö~órôBøú éú|LsnAtn Öö PÆBnè rA nr Zó Ös÷

téùï Hsôë éú|tíîo.

LsòPØç ÖùóPó Öö nr rAxQBû ÖîóAíyùóñ

xBtéBñ éæç éQgo nr éórn PÊùùs @K ò ôóA Hö

PªóøJ rxùo, HB HîB íõBnñ ÒóAíùï Hùï|Aåêææú

Ís©R HyùBr éîBxIú HsAû AíQÓBè ÍîBòrû rA nr

AjQùBr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö At Zêæö AøsAñ

ÒsAr éú|nôo Öö Hö ÖêÙ @íõB éú|PóAñ AnÅB íêón

Íªç Zoøoû nr ÖBíBè|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû Û~ón÷

éú|}ón. Hö ́órû Öö íö PîõB ôuøîö|ôBû AíQÓBè

nr éÓBøyö HB rò̈|ôBû éÆêóåú ôêBíîo

xséBøö| ÛqArû é~QsÚ, Öæùo nr nxR, jsøo

ÍîBòrû ò ... nr LBøùï|Psøï xµh jón ÒsAr

éú| Ûùsío, HæØö Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö íùu PÆõo

éú|íêBøîo PB Hö fêBøR At ́si|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû

nr ÒBåJ Lsòv÷|ôBû MDCHMsnAtío, nr òAÒÇ

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö Hö nåùç Hõs÷|HsnArû Öö At

Lsòv÷ nr ́ú téBñ AZsAøú @ñ Aí̂Bì jóAôîo nAn,

Hö fêBøR Hù~Qsû At AøîÜóíö Lsòv÷|ôB éú|LsnAtío.

Aøï Lwòô§ Öö íQBø̀ PgÓùÔ LBøBñ íBéö|Aû HB

ôêùï ÅîóAñ ò HB fêBøR éBåú ò Åæêú }sÖR

Hõùîö|xBtû éªsÑ xójR éú|HB}o, Hö Hsrxú

Aøï íóÈ At AíQÓBè ÍîBòrû ò Ís©R|ôBû Lù§|rò

nr Aøï rAxQB LsnAjQö AxR.

1. íÓ§|| Ö~órôBû PóxÆö| øBÍQö nr

PÊùùsAS AÒæùêú

AôêùR ÍîBòrû Hö ÅîóAñ ÅBéç A©æú ò éóPór

PóxÆö AÒQªBnû nr ZõBñ Aésòt é~k« AxR.

ÍîBòrû nr nAéBñ nAí§ Lsòr̈ éú|øBHo ò A©óá|Á

nr Ûqr At òAnû PgÓùÔ ò PóxÆö éú|PóAío

téùîö|ôBû ÖBrHsn nAí§ nr tíoÛú H~s rA Ö~Ï

ò øB Aø̂Bn íêBøo. Aø̂Bn ÍîBòrû íùBtéîo

xséBøö| ÛqArû nr PgÓùÔ ò PóxÆö ò @éóẗ íùsòû

AíyBíú AxR. ísm xséBøö| ÛqArû Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö At Zêæö Ö~ór éB Hs ròû PgÓùÔ ò

PóxÆö ò @éóẗ HyùBr LBøùï|Ps At Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö AxR. Hö ́órû Öö nr xBè 0991

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö 2/5 Aåú 2/8 nr©o At

�nÖQs Aéùs ÅIB{ ©oøÓú

ÍóÕ nÖQsû ©sÍö|Zóøú Aísvû nr éÆoñ

moc.oohay@ihgidasrimA

1. Clean Development Mechanism
2. Svante Arrhenius

3. Conventions
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Póåùo íBjBå« éæú rA ©sÑ Aøï Aés Ösn÷|Aío, 

nr fBåú Öö nr ôêùï téBñ Aøï rÒë nr xú

Ö~ór nr fBè PóxÆö ÖêQs At 3/0 nr©o Hón÷

AxR ò 09 nr©o HónZö PgÓùÓBS níùB Póx̧

@ésøØB, vALï ò AròLB ôuøîö }o÷ AxR. ]1[ 

@ícö nr íÜB÷ Aòè Hö Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò

Lù~sÍQö Hö xBnÛú ÒBHç P~kù« AxR, éùuAñ

Lù~sÍR @íõB nr ÖîBr xµh ÍîBòrû AxR Öö nr

©îBøÇ ÛóíBÛóñ @ñ Ö~órôB ZBrøyR, ôs bö

éùuAñ Aøï Lù~sÍQÜú Hù~Qs }o÷ HB}o, éùuAñ

@åónÛú ò Aø̂Bn PÊùùs nr AÒæùë téùï At xóû @ñ

Ö~ór Hù~Qs Hón÷ AxR, HsAû éWBè @ésøØB 63%

At éùuAñ AíQ~Br ÛBtôBû ÛækBíö|Aû nr xµh níùB

rA Hö PîõBøú Hs Åõo÷ nArn, nr ©órPú Öö @ésøØB

Lù~sÍQö|Psøï ò ©îÆQú|Psøï Ö~ór níùB At ågBÄ

Hõs÷| Ûùsû At ÍîBòrû|ôBû ròt ò Lù~sÍQö AxR. At

xóû nøÜs Ö~órôBøú Öö nAÅùö PóxÆö ò Lù~sÍR

rA nArío, bBr÷|Aû íoArío Ĥu @íØö @øîo÷ jón rA HB

rAôIsnôBû ÍîBòrû Lùóío tíîo. @íõB íùBtéîo jæÔ

©îBøÇ Zoøoû nr xµh éæú jón ôyQîo. Aøï

rAôIsnôB PîõB nr ÒBåJ AHoAÈ ò øB AíQÓBè ÍîBòrû

AZsAøú jóAôîo }o. }sAøµú Öö Ö~órôBû

Lù~sÍQö HB Lù~sÍR ÍîBòrû|ôBø~Bñ nr AÒæùë ò

Zó Ös÷ téùï Aø̂Bn Ösn÷|Aío, téùîö|xBt @ÉBtû Hs

Pªêùë| Ûùsû|ôBû Hùï|Aåêææú HsAû ZæóÛùsû ò

ÖBô§ Aøï ròøoAnôB Hón, bsA Öö @øîo÷ rò Hö

Lù~sÍR Ö~órôBû ©îÆQú ò ôêcîùï ©îÆQú

}oñ ò PóxÆö øBÍQÜú Ö~órôBû nr fBè PóxÆö,

éú|PóAíyR @øîo÷ téùï rA Hö }oS Hö jµs AíoAtn.

2. ÖîóAíyùóñ xBtéBñ éæç éQgo nr éórn

PÊùùsAS @K ò ôóA1

ÒIç At AíÓâ|K ©îÆQú, ÍÆBåùR|ôBû AíyBñ

xIJ AíQ~Br éÓBnøs HyùBr AíoÖú At ÛBtôB ò

@á|øîo÷|ôB Hö APêyÎs éú|}o ò PÊùùsAS @K ò

ôóAøú, ròAè ́IùÆú jón rA nA}R. Lz At AíÓâ|K

©îÆQú AfQsAÕ xójR|ôBû Íyùæú, PÊùùs ròío

Ö~Bòrtû ò PksøJ ZîÜç|ôB, PsÖùJ ́IùÆú

ÛBtôBû òrònû Hö APêyÎs rA PgR PB›Vùs ÒsAr nAn÷

ò éóZJ Hsòt PÊùùsAS b~êÜùs @K ò ôóA ò

égù̧ }o. Hö ́órû Öö ́ú 001 xBè Ajùs

éÆæóì }o÷ AxR Öö Hs jâ|Ñ 0008 xBè Ûq}Qö

Öö néBû téùï PÓsøIBÁ VBHR Hón÷ AxR, téùï

ÛséQs ò ÛséQs éú|}ón. néBû ÍÆæú Hùï 3/0 PB

6/0 ÛséQs At ©o xBè Ûq}Qö AxR Öö Aøï

ÛséBø§ téùï nArAû PIÆBPú Hö ÒsAr tøs AxR:

- AÍuAø§ xµh @K nrøB ò Hö PIÇ Í̂BøÆú ôêBíîo

xóíBéú;

- ÛsxîÜú ò ÖêIón ÉqA;

- At Hùï rÍQï PîóÈ tøyQú.

At Aøîsò nr vòDï xBè 2991 ÖîóAíyùóñ éæç

éQgo nr éórn PÊùùs @K ò ôóA, nr røó nòvAíùsò

Hö Aé̄Bû 051 Ö~ór rxùo ò ôoÑ A©æú @ñ,

PWIùR ÉæÂR ÛBtôBû ÛækBíö|Aû APêyÎs nr

xµgú AxR Öö At njBåR|ôBû jµsíBÚ AíyBñ

nr @K ò ôóA Ös÷ téùï ò APêyÎs ZæóÛùsû Öîo. 

PÆõo A©æú ́sÑ|ôBû ÖîóAíyùóñ, PµIùÔ

xùBxR|ôB ò PoAHùs HB PÊùùsAS @K ò ôóA

2

At ́søÔ

égoòn Ösnñ ò ÖBô§ éQªBÅoAS ÛBtôBû

ÛækBíö|Aû ò fêBøR At AÍuAø§ xùyQë|ôBû ZqK

ò pjùs÷ ÛBtôBû ÛækBíö|Aû AxR. Aøï PÆõo }Béç

@éBn÷|xBtû éæç nr ArPIBº HB éùuAñ ÛBtôBû

ÛækBíö|Aû Póåùoû ôs Ö~ór AxR. ÖîóAíyùóñ

@K ò ôóA nArAû AôoAÑ Öê‰ú ò øB Zoòè téBñ|Hîoû

HsAû ôs Ö~ór Hö ́ór jB¬ íùyR, òåú ôoÑ

Öæú @ñ PWIùR ÛBtôBû ÛækBíö|Aû nr HBt÷ téBíú

xBè 0002 nr xµh xBè 0991 Hón. 

AéB Hs jâ|Ñ AíQÂBr, Ö~órôBû HurÛú éWç

AøBá|S éQgo÷ ò vALï ôoÑ PWIùR nAò́æIBíö PB

xBè 0002 rA Hs@òrn÷ íyBjQö ò ´sÑ|ôBû

ÖîóAíyùóñ nr xBè 5991 òArn éqAÖsAPú HsAû

HsÒsArû LsòPØç jB©ú ZõR Aø̂Bn LBøIîoû Hö

égoònxBtû ò øB ÖBô§ ÛBtôBû ÛækBíö|Aû }oío.

Pªêùë ÛsÍQö }o Öö nr nòr Aòè Aøï LsòPØç,

éqAÖsAPú HsAû égoònxBtû Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö At Zêæö Ö~órôBû ÖêóíùyR xBHÔ

©órS Ûùsn. éqAÖsAS LsòPØç ÖùóPó

3

LùsAéóñ

ÖîóAíyùóñ éæç éQgo nr éórn @K ò ôóA nr 11

nxBéIs 7991 ©órS ÛsÍR ò ́ú @ñ Ö~órôBû

©îÆQú At íÂs ÒBíóíú LBøIîo Hö ÖBô§ }§ ÛBt

ÛækBíö|Aû }oío. }§ ÛBt ÛækBíö|Aû PgR Aøï

LsòPØç ÅIBrPîo At: 

nû|AÖyùoÖsHï )1=PWG(,

éQBñ )12=PWG(,

AÖyùo íùQsòvñ )013=PWG(,

ôùoròÍæóròÖsHîõB )00711-041=PWG(,

LsÍæóDóròÖsHîõB )00005-0062=PWG(,

xóåÎór ôÜuAÍæórAøo )00932=PWG(.

nr @í̂B Hón Öö Ö~órôB Hö nò nxQö PÓyùë

Ûsnøoío.

3. ́sÑ|ôBû Ûsò÷ 1 ò ́sÑ|ôBû Ûsò÷ 2

nr LsòPØç ÖùóPó Ö~órôB Hö nò Ûsò÷ A©æú

1xennA}Béç Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö ò ©îÆQú

éQÆõo Hö ÖBô§ AíQ~Br ò Ö~órôBû 2xennA

}Béç Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö nr fBè

fB®s ôùcÜóíö PÆõoû HsAû @íõB nr íÂs ÛsÍQö

í~o÷, PÓyùë }o÷|Aío. Hs AxB{ Aøï LsòPØç,

Ö~órôBû ©îÆQú 1xennAéQÆõo Ûsnøoío Öö

1. United Nation Framework Convention
on Climate Change

2. Climate Change
3. Kyoto Protocol
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xµh Öæú AíQ~Br ÛBtôBû ÛækBíö|Aû jón rA foAÒç

Hö éùuAñ 2/5 nr©o LBøùï|Ps At xµh AíQ~Br xBè

0991 ́ú nòr÷ 2102- 8002 HsxBíîo. ]21[

®êï @íØö éBn÷ 2 LsòPØç, AÅ̄Bû éQÆõo rA

ZõR nxQùBHú Hö PÆõoAS ÖBô§ AíQ~Br jón

nr xµh éæú, Hö nr íÂs ÛsÍQï AÒoAéBPú íÂùs

Hõùîö|xBtû éªsÑ Aísvû, AxQÎBn÷ Hù~Qs At

Aísvû|ôBû P̂oøoLqøs, PóxÆö ò ÛyQs̈

ÍîBòrû|ôBû Zoøo, A©â|i rò̈|ôBû ZîÜç|nArû

ò Ö~Bòrtû ò fÎB»R ò ÛyQs̈ éîBHÇ

ZqK| Öîîo÷ ÛBtôBû ÛækBíö|Aû øB bBôÙ|ôB

1

P~óøÔ íêón÷ AxR. ôêcîùï Aøï Ö~órôB

xùBxR|ôB ò AÒoAéBS ékQæÎú íÂùs éBåùBS Hs

ÖsHï, HsíBéö|ôBû HõIón ÍîBòrû, Poòøï íÂBì|íBéö|ôB

ò HsíBéö P̂BrS AíQ~Br nr xµh éæú rA LùÜùsû

éú|íêBøîo Öö AåIQö PÆõoAS Ö~órôBû ékQæÏ

©îÆQú Hs AxB{ LsòPØç éQÎBòS AxR. ]31[

á|tì Hö pÖs AxR Öö Aøï LsòPØç nr ©órPú nr

fBåR AZsAøú ÒsAr éú| ÛsÍR Öö foAÒç 55 nr©o

At AÅ̄Bû ÖîóAíyùóñ Öö Hù§ At 55 nr©o

AíQ~BrAS rA nArío, @ñ rA Hö rxêùR H~îBxîo. nr

xBè 5002 HB LùóxQï ròxùö Hö LsòPØç ÖùóPó,

Aøï LsòPØç nr fBåR AZsAøú ÒsAr ÛsÍQö AxR.

AøsAñ íùu nr @pr éB÷ 4831 rxêBÁ Å̄óøR nr

LsòPØç ÖùóPó rA LqøsÍQö AxR. ]41[

4. éØBíùyë|ôBû AíÆµBÑ|Lqøs

LsòPØç ÖùóPó, AÅ̄Bû ®êùêö 1 Öö ôêBñ

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ôyQîo rA Hö PgÓÔ Hk~ú

At PÆõoAP~Bñ At ́søÔ xö éØBíùyë AíÆµBÑ|Lqøs

rôîêóñ íêón. At ́søÔ Aøï éØBíùyë|ôB Aí̂Bì

PÆõoAS LsòPØç ÖùóPó Öö ôuøîö xîÜùîú rA Hs

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö )1xennA( Pgêùç

éú|íêón, ÖBô§ éú|nôo. HîBHsAøï nr Aøï LsòPØç

øÙ Ö~ór éú|PóAío Hk~ú At ÖBô§ Póåùo ÛBtôBû

ÛækBíö|Aû jón rA nr Ö~ór nøÜs ò øB At ́søÔ

jsøo AéQùBtAS Ö~ór nøÜs égÓÔ íêBøo.

Aøï xö éØBíùyë ÅIBrPîo At:

- P̂BrS í~s

2

;

- AZsAû é~BrÖQú

3

;

- éØBíùyë PóxÆö LBÚ

4

.

5. éØBíùyë PóxÆö LBÚ

éBn÷ 21 LsòPØç ÖùóPó, Hs éØBíùyë PóxÆö

LBÚ A}Br÷ nArn Öö ôoÑ @ñ Hoøï }si AxR:

AåÏ( }sÖR nr PóxÆö LBøoAr Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö;

K( ÖêÙ Hö Ö~órôBû Ûsò÷ 1 PgR LsòPØç

ÖùóPó HsAû Hs@òrn÷|xBtû AôoÑ ÖBô§ í~s

@íõB Hóxùæö AíQÓBè ÍîBòrû|ôBû LBÚ tøyR

égùµú

Hö ÖêÙ éØBíùyë PóxÆö LBÚ, Ö~órôBøú Öö

jón rA ôoÑ Hsí–Aéö ÖBô§ ÛBtôBû Ûæk–Aíö|Aû PgR

LsòPØç Öù–òP–ò éú|nAíîo )AÅ̄Bû ®êùêö 1(,

éú|PóAíîo nr PB›éùï éBåú Lsòv÷|ôBû Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö )AÅ̄Bû Éùs ®êùêö 1( Öö HsíBéö

ÖBô§ ÛBtôBû ÛækBíö|Aû íoArío, }sÖR Öîîo. Aøï

Lsòv÷|ôB HBøo nr rAxQBû rAôIsnôBû PóxÆö LBøoAr

ò AíQÓBè ÍîBòrû|ôBû LBÚ tøyR égùµú, Póåùo

ÛBtôBû ÛækBíö|Aû rA nr Ö~órôBû éùuHBñ ÖBô§

nôîo. HsAû nxQùBHú Hö Aøï ôoÑ, AéØBñ jsøoArû

Lsòv÷ Póx̧ AÅ̄Bû ®êùêö 1 òZón nArn.

Ö~órôBû ©îÆQú At íÂs ÒBíóíú LBøIîo Hö ÖBô§

}§ ÛBt ÛækBíö|Aû }oío. nr éªóHBS LsòPØç

ÖùóPó AåuAì }o÷ AxR Öö Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö,

éQÆõoío ú́ xBè|ôBû 8002 PB 2102,

nû|AÖyùoÖsHï xBjR H~s rA Hö ́ór ZoAÛBíö ò

øB Ûsòôú ÖêQs At éÓoAr PÆùùï }o÷ HsAû ôs

Ö~ór íÜõoArío PB éùuAñ Aøï ÛBtôB foAÒç 5%

ÖêQs At xµh xBè 0991 HB}o.

6. éuAøBû AxQÎBn÷ At éØBíùyë PóxÆö

LBÚ HsAû AøsAñ

Hs AxB{ LsòPØç ÖùóPó, Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö

ò HB AÒQªBn nr fBè Ûqr )AÅ̄Bû ®êùêö 1(

1. Sinks
2. Emission Trading

3. Joint Implementation
4. Clean Development Mechanism

Zoòè 1. ́sÑ|ôBû Ûsò÷ 1 ò Ûsò÷ 2
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éQÆõo }o÷|Aío ́ú xBè|ôBû 8002 PB 2102

nû|AÖyùo ÖsHï jón rA Hö ́ór ZoAÛBíö ò øB

Ûsòôú ÖêQs At éÓoAr PÆùùï }o÷ HsAû ôs Ö~ór

íÜõoArío PB éùuAñ Aøï ÛBtôB foAÒç 2/5% ÖêQs

At xµh xBè 0991 HB}o. Hs Aøï AxB{,| Aøï

AÅ̄B PÆõo òøw÷|Aû íyIR Hö "PB›éùï éîBHÇ éBåú

Zoøo ò A®BÍú" ò ôêcîùï "AíQÓBè ÍîBòrû á|tì"

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö )AÅ̄Bû Éùs At

®êùêö 1( nArío.

ôêBíÜóíö Öö pÖs }o, ôoÑ At AZsAû Lsòv÷|ôBû

xBt ò ÖBr PóxÆö LBÚ, ÖêÙ Hö Ö~órôBû 

nr fBè PóxÆö nr nxQùBHú Hö PóxÆö LBøoAr At

´søÔ AíQÓBè ÍîBòrû AxR ò Aøï Aés éuøQú HsAû

Ö~ór éùuHBñ ôêBíîo AøsAñ Hö }êBr éú|@øo. Lz

Hö ́ór Öæú HBøo nr ôs Lsòv÷ éØBíùyë PóxÆö LBÚ,

éÆùBrôBû PóxÆö LBøoAr @ñ Ö~ór rÅBøR }óío Öö

At Zêæö @ñ éÆùBrôB éú|PóAñ éóArn tøs rA íBì Hsn:

1. éÆùBrôBû AÒQªBnû;

jùæú At Lsòv÷|ôBøú Öö nr Hk§ Aísvû

Ö~óréBñ éµsi éú|}óío, HîB Hö ná|øæú íÂùs

LBøùï Hónñ ÒùêR fBéç|ôBû Aísvû, At PóZùö

AÒQªBnû ÒBHç ÒIóåú HsjórnAr íùyQîo, |nr íQù̂ö

HB AxQÎBn÷ At Aøï éØBíùyë éú|PóAñ HónZö éórn

íùBt HsAû Aí̂Bì Lsòv÷|ôB rA ÖyJ íêón. Hµór Öæú

éú|PóAñ ÛÎR, AxQÎBn÷ At Lsòv÷|ôBû éØBíùyë

PóxÆö LBÚ HsAû Ö~ór AÅQIBr éBåú Hö ôêsA÷

jóAôo nA}R.

2. éÆùBrôBû ÍîBòrAíö;

øØú nøÜ–r At rò̈|ôBû AZ–rAû PÆõ–nAS HsAû

®êùêö 1, AíQÓ–Aè ÍîBòrû AxR. nr íQù̂ö AxQÎBn÷

At éØBíùyë PóxÆö LBÚ, |HyQsû éîBxJ HsAû

AíQÓBè nAí§ Íîú ò ÍîBòrû Hö Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö AxR. Aøï }ùó÷ ôë AÖîóñ Hö ÅîóAñ øØú

At rAø̀|Psøï rò̈|ôB HsAû AíQÓBè ÍîBòrû Hö fyBK

éú|@øo, bsA Öö At Aøï ́søÔ ôë At éuAøBû éBåú

éú|PóAñ Hõs÷|HsnArû|ôBû tøBnû Ösn, ôë At AíQÓBè

ÍîBòrû HB fêBøR|ôBû Ö~ór ©BfJ ÍîBòrû

Hõs÷|éîo }o.

3. éÆùBrôBû tøyR égùµú;

A©óá|Á Ö~órôBû Å̄ó ®êùêö 1 nr Lsòv÷|ôBøú

xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo Öö éùuAñ ÖBô§ AíQ~Br

@á|øîo÷|ôBû @ñ íyIR Hö Lsòv÷|ôBû é~BHö Hù~Qs

HB}o. nr íQù̂ö,| AxQÎBn÷ At Aøï éØBíùyë xIJ

ÖBô§ AVsAS tøyR égùµú éîµÓö|Aû ò 

nr íõBøR ZõBíú jóAôo }o.

4. éÆùBrôBû AZQêBÅú;

At Zêæö AVsAS AZQêBÅú AZsAû Aøï Lsòv÷|ôB,

éú|PóAñ Hö Aø̂Bn Ís©R|ôBû }Êæú, nr@éotAøú

ò xBøs }sAøµú Öö At ́søÔ AíQÓBè ÍîBòrû fB©ç

éú|}ón, A}Br÷ íêón. ]2[

7.MDCbÜóíö Åêç éú|Öîo?

øÙ xséBøö| ÛqAr At øÙ Ö~ór PóxÆö|øBÍQö

)®êùêö 1( éú|PóAío nr øÙ Lsòv÷ nr øÙ Ö~ór

nr fBè PóxÆö xséBøö| ÛqArû Öîo ò øB PB›éùï éBåú

@ñ rA Hö Åõo÷ Ûùsn. Hö ígóû Öö Hoòñ Aøï

xséBøö| ÛqArû ò HØBrÛùsû rò̈ MDC, AéØBñ

ÖBô§ ÛBtôBû ÛækBíö|Aû PB Aøï fo òZón íoA}Qö

HB}o. nr @ñ ©órS xséBøö| ÛqAr éú|PóAío HsAû

ÖBô§ ÛBtôBû ÛækBíö|Aû At ́søÔ Aøï xséBøö| ÛqArû

ò AíQÓBè ÍîBòrû, AÅQIBr jB©ú nrøBÍR íêBøo Öö

Hö AÅQIBr ÖsHï éÆsòÑ AxR ò At |@ñ nr rAxQBû

AôoAÑ LsòPØç ÖùóPó AxQÎBn÷ íêBøo.

éWâ|Á øÙ }sÖR ÍsAíyóû nr íÂs nArn Póåùo

ÛBtôBû ÛækBíö|Aû jón rA nr rAxQBû PÆõoAS

}Øç 1. éùuAñ AíQ~Br nû AÖyùo ÖsHï Hùï xBè|ôBû 0591 PB 5991 )éùæùBrn Pï(

12

AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ ...



Ö~ór ÍsAíyö nr ÒBåJ LsòPØç ÖùóPó ÖBô§ nôo,

Hö ZBû AøîØö Aøï ÍÆBåùR|ôB rA nr ÍsAíyö Aí̂Bì

nôo, }sÖR HsAû xBjR øÙ ÖBrjBíö Zoøo

HùóÛBt

1

nr ôîo Öö ÒBnr Hö xséBøö| ÛqArû íùyR

AÒoAì éú|íêBøo. AøîØBr At xBjR PB›xùyBS HB

xójR Íyùæú nr ôîo ZæóÛùsû éú| Öîo ò

ôêcîùï éªsÑ HsÕ Póåùoû Aøï ÖBrjBí̂BS rA

ÖBô§ éú|nôo Öö nr íõBøR éî̂s Hö ÖBô§

Póåùo ÛBtôBû ÛækBíö|Aû nr ôîo éú|}ón.

xséBøö| ÛqAr ÍsAíyóû Hö AtA& Aøï ÖBô§ AÅQIBrû

nrøBÍR éú| Öîo ò At @ñ HsAû ÖBô§ ÛBtôBû

ÛækBíö|Aû nr ÍsAíyö AxQÎBn÷ éú|íêBøo. xùØç

Lsòv÷ MDCnr }Øç 2 í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR

ò nArAû ôÎR ésfæö AxBxú AxR: bõBr ésfæö

Aòè ÒIç At LùBn÷|xBtû Lsòv÷ ò xö ésfæö @js

fùï Åês Lsòv÷ AxR.

8. AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ éØBíùuì PóxÆö

LBÚ

At @í̂BÖö AÒoAéBS MDCnr Ö~óréBñ nr

ésAfç ò ÛBì|ôBû AHQoAøú jón Hö|xs éú|Hsn,

é̂søBñ ́si MDCHsAû Hö ZsøBñ AíoAjQï

ÍsAøîo ́si MDCHoòñ fêBøR|ôBû éBåú HB

é~Øâ|S ò éóAíÇ tøBnû éóAZö jóAôîo Hón.

HîBHsAøï øBÍQï éîBHÇ éBåú ò xséBøö|ôBû Hâ|Åó±

Öö Hs ròû ́si|ôBû MDCéQêsÖu HB}îo, HyùBr

fùBPú éú|HB}o. HB íÜBôú Hö xóAHÔ AZsADú nr

téùîö Ísôîß|xBtû MDC, ÖBrÛB÷|ôBû Åæêú nr

xBè|ôBû Ûq}Qö Póx̧ xBtéBñ égù̧ tøyR

Hö ÅîóAñ xBtéBñ é̂sû ZõR Ûsn@òrû AxBPùo

ò ́sÍoArAñ MDCò xséBøö|ôBû HBåÓó÷, HsÛuAr

}o. Lz At bîoøï xBè PoArÚ ò éqAÖs÷,

Lù~sÍR|ôBøú ©órS ÛsÍR. AéB @ícö Öö AôêùR

nArn xsÅR AZsADú Ösnñ Aøï ÍsAøîo ò ôêcîùï

PÆsøÏ ò PªóøJ Lsòv÷|ôBû MDCHsAû

Hõs÷|HsnArû ôs bö xsøÆQs At Aøï éØBíùyë

éú|HB}o. @ícö Öö fÓùÓR nArn Aøï AxR Öö PB

PBrøl Aí̂Bì PgÓùÔ PÆoAn 8631 Lsòv÷ MDCò

nr 51 Hk§ ékQæÏ, nr xµh ZõBñ PÆsøÏ

}o÷ AxR Öö 4/45 nr©o At Aøï PÆoAn éQÆæÔ

Hö Hk§ ©îÆR ò ÅêoPBÁ PÊùùs xójR nr ©îÆR

Hón÷ ò foòn 3/1 nr©o Hö Hk§ íÎR ò ÛBt

AjQªB¬ nA}Qö AxR. PB Öîóñ 5461Lsòv÷ nr

téùîö MDCnr ôùB›S AZsAøú Hö VIR rxùo÷|Aío,

AéB nr Aøï éùBñ Ö~ór éB fQú øÙ Lsòv÷ VIR

}o÷ nr téùîö MDCíoArn ]61[, HB PóZö Hö Aøï

ròío nr PgÓùÔ ©órS ÛsÍQö Lsòv÷|ôB ò ÍîBòrû

Öö At ́søÔ PªóøJ @íõB Hö Ö~ór éùuHBñ éîQÓç

éú|}ón, Hsrxú }o÷ AxR.

9. ÍîBòrû xùØç PsÖùIú

nr íùsòÛB÷|ôBû xùØç PsÖùIú, |xójR AHQoA

òArn égÎÂö AfQsAÕ PórHùï| ÛBtû }o÷ ò Lz At

AfQsAÕ |Aísvû fsArPú fB©æö éóZJ nòrAñ égór

PórHùï ò vísAPór éú|}ón.ÛBtôBû fB©ç At AfQsAÕ

Öö At AÛuòt PórHùï jBra éú|}óío, íunøÙ Hö

055 nrZö fsArS nArío, Aøï ÛBtôB nr íùsòÛB÷|ôBû

xùØç PsÖùIú Hö ZBû jsòa Hö xêR

égÎÂö|ôBû Hóøæs Öö At íóÈ HBtøBÍR fsArPú

éú|HB}îo, ôoAøR }o÷ ò nr Póåùo HkBr Hö ÖBr

ÛsÍQö éú|}óío. HBtn÷ íùsòÛB÷|ôBû ÛBtû nr foòn

33 nr©o ò HBtn÷ PórHùï|ôBû HkBr íunøÙ 04

nr©o éú|HB}o. Aøï nr fBåú AxR Öö íùsòÛB÷|ôBû

xùØç PsÖùIú HB foòn 55 nr©o, Hù~Qsøï

rAíoéBñ rA nr éùBñ AíóAÈ nøÜs íùsòÛB÷|ôBû fsArPú

nArA ôyQîo. íùsòÛB÷|ôBû xùØç PsÖùIú øØú At

Lsòv÷|ôBøú AxR Öö éú|PóAñ HB AxQÎBn÷ At

rAôIsnôBû AZsAøú MDCHö AíQÓBè ÖBéç ÍîBòrû

@ñ nr Hõùîö|Psøï }sAø̧ AéùoòAr Hón, ôë AÖîóñ

íùsòÛB÷|ôBû ÖséBñ ò íØB At Aøï nxR éú|HB}îo

Öö HB éÆùBrôBû AxQBíoArn ÍB©æö nArío, fQú nr

}Øç2. xùØç Lsòv÷ HsAû MDC]3[

1. Biogas

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 71

22



Hsjú At éóArn AxQÎBn÷ At Aøï ÍîBòrû|ôB Hoòñ

fêBøR ésAZÇ éÆQIs é~Øâ|Pú rA íùu Aø̂Bn Ösn÷

AxR. PsÚ jórnÛú nr AÛuòtôBû jsòZú íùsòÛB÷

PsÖùIú jóû øØú At Aøï íêóíö|ôB éú|HB}o. ]4[

01. ÍîBòrû nònÖ§|ôBû jór}ùoû

ÍîBòrû nøÜs HsAû Póåùo AåØQsøyùQö At Aísvû

jór}ùo AxQÎBn÷ At Hsa íùsò øB nònÖ§|ôBû

jór}ùoû AxR. nr Aøï xùyQë At jB©ùR

nònÖ§|ôB AxQÎBn÷ éú|}ón, Hö Aøï ©órS Öö HB

AxQÎBn÷ At øÙ Hsa Hæîo Hö ArPÎBÈ foòn 002éQs

ò PÆoAn tøBnû Ûsì|jBíö|ôBû jór}ùoû Öö nr

ÁsAÑ @ñ AxR, ôóAû Ûséú Öö Hóxùæö Aísvû

jór}ùoû nr øÙ Ûsì|jBíö Póåùo éú|}ón ò Hö

´sÑ nònÖ§ øB Hsa Öö nr ésÖu ÛækBíö|ôB ÒsAr

nArn, ôoAøR éú|}ón. Aøï ôóAû Ûsì Hö ÅæR

ArPÎBÈ tøBn Hsa HB xsÅR tøBn ©Æón Ösn÷ ò HBÅX

bsjùoñ LsòAíö ò vísAPórû Öö nr LBøùï Hsa

íªJ }o÷ |AxR, éú| Ûsnn ò Hö òxùæö Aøï vísAPór

HsÕ Póåùo éú|}ón. ôë AÖîóñ øÙ íêóíö At Aøï

xùyQë nr 061 ÖùæóéQsû ZîóK éBnrøo AfoAY

Ûsnøo÷ Öö ArPÎBÈ Hsa @ñ Hö 002 éQs éú|rxo.

nr fBè fB®s nr AxQsAåùB íùu ́si íùsòÛB÷

nònÖ§ jór}ùoû HB »sÍùR 002 éÜBòAS nr

ésfæö ́sAfú ò AZsA AxR. ]5[

AÛs HkóAôùë Aísvû|ôBû P̂oøo|Lqøs At ÖBrHsn

òxùÆú HsjórnAr }óío, HBøo ÍîBòrû|ôBû ArADö }o÷

nr @íõB xBn÷ ò ÒBHç AÅQêBn Hón÷ ò HsAû Ö~órôBû

ÖêQs PóxÆö øBÍQö íùu é~Øâ|S Íîú Hö ôêsA÷

íoA}Qö HB}o ò HQóAñ At éîBHÇ égoòn éóAn jBì

@íõB íùu AxQÎBn÷ Ösn. nr ésfæö HÆoû íùu HBøo

Hö @K tøBn íùBt íoA}Qö HB}o. ÍîBòrû nònÖ§

nArAû Aøï }sAø̧ AxR. Hsrxú|ôBû AÒQªBnû

í~Bñ nAn÷ AxR Öö AÛs Aøï íùsòÛB÷|ôB nr éÓùB{

Hurà )HurÛQs øB éyBòû 001 éÜBòAS( xBjQö

}óío, ÒùêR HsÕ Póåùoû @íõB ÒBHç éÓBøyö HB

HsÕ íùsòÛB÷|ôBøú AxR Öö Aésòt÷ HsAû Póåùo HsÕ

Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}óío. Aøï éó®óÈ ÖBÍú AxR

Öö HQóAñ Aísvû jór}ùoû rA nr éÓùB{|ôBû

Hurà íùu Hö joéR ÛsÍR. Hs Aøï AxB{ éú|PóAñ

AíQÂBr nA}R Öö Lsòv÷|ôBû MDCnr Aøï téùîö

At fêBøR éBåú jóHú HsjórnAr }óío. 

HB PóZö Hö AZsAøú }oñ éÆBôo÷ tøyR|égùµú

ÖùóPó Lz At LùóxQï ròxùö ò Å̄óøR AøsAñ nr

Aøï éÆBôo÷, Hö íÂs éú|rxo Öö HBøo Hö níIBè

rA÷|ôBøú ZõR ÖBxQï At éùuAñ AíQ~Br ÛBtôBû

ÛækBíö|Aû Hón. øØú At HõQsøï rò̈|ôB ZõR

fªóè Hö Aøï ôoÑ ò nxQùBHú Hö ÍîBòrû|ôBû

íóøï ZõBíú AxQÎBn÷ At Aísvû|ôBû P̂oøo|Lqøs

AxR ò nr Aøï rAxQB HsAû Ö~órôBû nr fBè

PóxÆö éú|PóAñ ÍîBòrû nònÖ§ jór}ùoû rA

éÆsÍú Ösn. AøîÜóíö ́si|ôB HB AxQÎBn÷ At AÅQIBrAS

PÆùùï }o÷ nr éÆBôo÷ ÖùóPó ò fQú AÅQIBrAS

nøÜs xBtéBñ|ôBû Hùï|Aåêææú ÒBHæùR AZsAøú }oñ

rA nArío. bóñ HyùBrû At xBtéBñ|ôB ò Ö~órôB

fB®sío ZõR AxQÎBn÷ At íQBø̀ ò íùu PóxÆö

AøîÜóíö ÍîBòrû|ôB,| ÖêÙ|ôBøú rA Hö Ö~órôBû

nAò́æJ AÅµB Öîîo. ]6[

11. éurÅö PórHùï|ôBû HBnû

éóåoôBû HBnû HsÕ éú|PóAíîo ZBøÜuøï

éîBxIú HsAû íùsòÛB÷|ôBû ÛBtû ò HkBrû HB}îo.

éµBåÆBS ò égBxIBS Aí̂Bì }o÷ nr téùîö Pkêùï

LQBíyùç Aísvû HBn nr AøsAñ í~Bñ nAn÷|Aío Öö PîõB

nr 62 éîµÓö At Ö~ór )}Béç Hù§ At 54 xBøR

éîBxJ( éùuAñ »sÍùR Axêú xBøQõB, HB nr íÂs

ÛsÍQï øÙ rAíoéBñ Öæú 33%, nr foòn 0056

éÜBòAS éú|HB}o ò Aøï nr }sAøµú AxR Öö

»sÍùR Axêú Öç íùsòÛB÷|ôBû HsÕ Ö~ór )nr

fBè fB®s( 00043 éÜBòAS éú|HB}o. ]7[ nr

PórHùï|ôBû HBnû, At ÍîBòrû PIoøç Aísvû ZîI~ú

HBn Hö Aísvû éØBíùØú ò xMz PIoøç Aísvû

éØBíùØú Hö Aísvû AåØQsøØú AxQÎBn÷ éú| Ûsnn.

AxQÎBn÷ Íîú At Aísvû HBn òÒQú éêØï AxR

Öö éQóx̧ xsÅR HBn nr égoòn÷ 52/0 Aåú

5/0 HB}o. LQBíyùç ÒBHç Hõs÷|HsnArû Aísvû HBn

nr ZõBñ 011 éÜBvòè )ôs éÜBvòè éÆBnè

8101vòè( Hs@òrn Ûsnøo÷ AxR Öö At Aøï éÓoAr

04 éÜBòAS »sÍùR íªJ }o÷ PB AòAjs xBè

3002 éùâ|nû )2831 ô– . ̈.( nr ZõBñ éú|HB}o.

At éuAøBû AxQÎBn÷ At Aøï Aísvû Åoì íùBt PórHùï

HBnû Hö xójR, PB›éùï Hk~ú At PÓB®BôBû Aísvû

HsÕ, éùuAñ íyIú nxQsxú ÖêQs Aísvû HBn íyIR

Hö Aísvû Íyùæú, PîóÈ Hk~ùoñ Hö éîBHÇ Aísvû

ò Aø̂Bn xùyQë LBøoAr Aísvû, ÒorS éBíór tøBn

nr Hõs÷|HsnArû )At bîo òAS PB bîoøï éÜBòAS(,

Åoì íùBt Hö @K ò íoA}Qï @åónÛú égù̧ tøyR

éú|HB}o, Lsòv÷|ôBû PórHùï HBnû íùu At Zêæö

´si|ôBøú ôyQîo Öö AÅQIBrAS LsòPØç ÖùóPó rA

éú|PóAíîo Hö jón AjQªB¬ nôîo, ÍîBòrû|ôBû

Lù~sÍQö PórHùï|ôBû HBnû nr @K nr Ö~ór @åêBñ

ò nAí§ Íîú @ñ Öö HB Pkªù« HónZö|Aû 081

éùæùóñ øóròøú nr éB÷ @ÛóxR xBè 8002 Hö

AZsA nr @éo÷ AxR, bùuû AxR Öö At ́søÔ

éØBíùuì PóxÆö LBÚ éú|PóAío nr AjQùBr Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö|Aû ôêBíîo AøsAñ ÒsAr HÜùsn. Ö~ór

@åêBñ øØú At AÅ̄Bû ®êùêö øÙ ÖîóAíyùóñ

éú|HB}o Öö Lsòv÷|ôBøú At Aøï nxR rA nr Ö~ór

bùï PgR ÒóAíùï LsòPØç ÖùóPó Hö AZsA nr@òrn÷
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AxR. ́si|éurÅö PórHùï|ôBû HBnû }BíÜõBû 

)ÍBt 2( øØú At Lsòv÷|ôBû éóÍÔ nr xBøu Hurà

nr Aøï téùîö AxR.

At xóû nøÜs @åêBñ HB Póåùo 22 ôuAr éÜBòAS

HsÕ At PórHùï|ôBû HBnû, nr ©or Ö~órôBû Póåùo

Öîîo÷ HsÕ At Aísvû HBnû ÒsAr nArn ò @ésøØB,

AxMBíùB, ôîo, bùï, nAíêBrÚ Hö PsPùJ HB 61, 51,

8, 6 ò 3 nr©o nr rnøÏ|ôBû HÆoû ÒsAr nArío.

nr fBè fB®s nr xµh ZõBñ foòn 59 ôuAr

éÜBòAS HsÕ At ́søÔ xùyQë Aísvû HBnû Póåùo

éú|}ón. @åêBñ Hö ÅîóAñ øØú At éõêQsøï

Ö~órôBû ©îÆQú ZõBñ, 43 nr©o At Öç Aísvû

éórn íùBt jón rA At íÎR, 22 nr©o At ÛBt, 62

nr©o At AíóAÈ tÉBè xîß, 11 nr©o At íùsòÛB÷|ôBû

ôyQö|Aû ò 7 nr©o At Aísvû|ôBû P̂oøoLqøs

PB›éùï éú| Öîo. ÍîBòrû Póåùo Aísvû HBn nr @K At

ÍîBòrû|ôBû HyùBr Lù~sÍQö|Aû AxR Öö ÍîBòrû

@ñ PîõB nr AjQùBr Aøï Ö~ór AxR. éØBíùyë

PóxÆö LBÚ }sAøµú rA ÍsAôë Ösn÷ AxR PB

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö At Aøï }sAø̧ Hõs÷|HsnArû

íêBøîo. ]8[

21. ÍîBòrû|ôBû tøyR Pón÷1

tøyR Pón÷ øØú At éîBHÇ éõë Aísvû|ôBû

P̂oøoLqøs égyóK éú|}ón ò ôs éóZón tío÷

Öö ÒBHæùR r}o ò íêó nA}Qö HB}o ò HB éIîBû

ÒóAíùï ́IùÆú }Béç ZîÜç|ôB, AZuA& ÛùBôBñ,

Hsà|ôB, éóZónAS tío÷ AÒùBíó{|ôB, tADoAS fùóAíú,

LyêBíoôBû }õsû ò ÉqAøú ò ... ArPIBº LùoA Öîo,

Áâ|Õ éú|}ón. Aøï éóAn ÒBHæùR pjùs÷ Aísvû

nr jón rA nArA AxR. nr òAÒÇ nr jâ|è Loøo÷

ÍQóxîQu, nû AÖyùo ÖsHï At ́søÔ @K ò jBÚ

ò ôóA Póx̧ Aísvû jór}ùoû nr ÛùBôBñ pjùs÷

éú|}ón ò HBÅX r}o ò íêó @íõB éú| Ûsnn. Aøï

Aísvû jór}ùoû nr éóAÒÇ éªsÑ, ÒBHæùR PIoøç

Hö Aísvû rA nArA AxR. tøyR Pón÷ ÒBHæùR Póåùo

HsÕ, fsArS, xójR|ôBû éBøÇ, xójR|ôBû ÛBtû

ò AíóAÈ ÖBrHsnôBû éÎùo }ùêùBøú rA nArA éú|HB}o.

tøyR Pón÷ xõë HurÛú rA nr éùBñ nøÜs AíóAÈ

éîBHÇ Aísvû|ôBû P̂oøoLqøs nArA AxR. Póåùo

Aísvû At éîBHÇ tøyR Pón÷ )ôêBíîo xójR|ôBû

Íyùæú( Hö éîÂór Póåùo AåØQsøyùQö ò fsArS

éú|HB}o. éîBHÇ tøyR Pón÷ øØú At Òoøêú|Psøï

éîBHÇ Aísvû nr ZõBñ éú|HB}o.

Aøï éîBHÇ nr ©órS AxQÎBn÷ éyQÓùë ÒBHæùR

Póåùo fsArS rA nArA éú|HB}îo ò nr ©órS Póåùo

HùóÛBt ÒBHæùR AxQÎBn÷ nr éóPór vísAPórôB øB Lz

At Póåùo HkBr @K nr PórHùï vísAPórôB rA ZõR

Póåùo HsÕ nArn. 

HsAû éWBè, ÖîQsè ò ÍsAòr̈ ÍB®â|K bBå§

é~Øç|xBtû nr xµh Ö~ór Ûsnøo÷ AxR. HB

òZón PêBì Pâ|¨|ôBû Aí̂Bì ÛsÍQö Hö ©órS

LsAÖîo÷ ôîót rA÷ ´óá|íú HsAû rxùoñ Hö

ôoÑ| ÛqArû|ôB HBøo Lùêón÷ }ón. ÍB®â|K Pkæùö

}o÷ At ÖBrjBíö|ôB, nr©oû At Öç ÉæÂR 

2

DOC

rA P~Øùç éú|nôo. HB AíQÓBè ÍîBòrû Pkêùs

Hú|ôóAtû ÍB®â|K ÍsAòr̈ }o÷, AxQBíoArnôBû

tøyR égùµú égæú rA Hs@òrn jóAôo íêón ò

tøyR| ÛBt éú|PóAío HsAû Póåùo HsÕ AxQÎBn÷ Ûsnn.

HîBHsAøï Aøï ́si éú|PóAío Hs fÎB»R tøyR

égùµú Hö ôêsA÷ Hõs÷|éîoû At éîBHÇ tHBåö øBrû

rxBío. ÍîBòrû ́si }Béç rAÖQór tøyR ÛBt,

xùyQë Póåùo HsÕ éóPór ÛBtxót ò xùyQë AíQÓBè

HsÕ éQªç Hö }IØö HsÕ égæú éú|HB}o. Aøï

´si íùu nr ÍõsxR ́si|ôBøú Öö AÅQIBrAS

MDCHö @ñ AjQªB¬ éú|øBHo, ÒsAr nArn. øØú

At Aøï Lsòv÷|ôB ÅêæùBS Hú|ôóAtû ÍB®â|K|ôB HsAû

Póåùo HsÕ )tøyR ÛBt( PBøcBíß nr Ö~ór bùï

AxR Öö }sÖR AåØç ZùîQBDú PBøcBíß øØú At

PóåùoÖîîoÛBñ AåØç nr }õs PBøcBíß At AxQBñ

ZùBíß|xó HóAxµö AÅQIBrAS MDCAt Aøï ́si

Hõs÷|HsnArû Ösn.

31. Lsòv÷ Póåùo ôêuéBñ HsÕ ò fsArS nr

íùsòÛB÷ fsArPú

nr HyùBrû At Ö~órôBû nr fBè PóxÆö, Póåùo

ôë|téBñ HsÕ ò fsArS éú|PóAío AxBxú HsAû

Lsòv÷|ôBû HBåÓó÷ éØBíùyë PóxÆö LBÚ rA ÍsAôë

@òrn. ÍîBòrû Aøï Lsòv÷|ôB, ZBøÜuøîú HóøæsôBû

©îÆQú tÉBè|xót HB rAíoéBñ LBøùï HB HóøæsôBû

AfQsAÕ HyQs xùBè bsj~ú tÉBè xót Öö HB

òAfoôBû Póåùo ôêuéBñ éQªç ôyQîo, éú|HB}o.

HsAû éWBè íùsòÛB÷ fsArPú }Bíß Zùó nr AxQBñ

ôîBñ )bùï( øØú At Lsòv÷|ôBøú Hón Öö AíQÓBè

ÍîBòrû nr @ñ ©órS ÛsÍR. Aøï òAfo HsÕ éórn

íùBt òAfo PªÎùö|jBíö @åóéùîùóì }Bíß|Zùó rA

PB›éùï éú| Öîo ò Aøï Lsòv÷ ÒBnr Hö Hs@òrnñ PÓB®Bû

HBr ÖBrjBíö HsAû »sÍùR Zoøo )»sÍùR PªÎùö

00051 Pï @åóéùîùóì nr xBè( Hoòñ ÒµÆú ò

íóxBñ HsÕ rA jóAôo nA}R.

Aøï Lsòv÷ xIJ ©sÍö|Zóøú 569 Psøæùóñ vòåú

tÉBè xîß nr xBè }o÷ Öö Aøï Aés éî̂s Hö

ÖBô§ 88 ôuArPîú nû AÖyùoÖsHï nr xBè

éú|}ón. Hö xIJ ÖBô§ éóœVs AíQ~Br

nû|AÖyùoÛóÛsn )ísm ÛóÛsn tnAøú HóøæsôBû

Zoøo 58% éú|HB}o(, @åónÛú|ôBû égæú ò

éîµÓö|Aû íùu ÖBô§ jóAôo øBÍR. AíQ~Br Ûsn ò

ÉIBr ò prAS éÆæÔ íùu PB 59% ÖBô§ éú|øBHo ò

AíQ~Br AÖyùoôBû íùQsòvñ íùu Öë jóAôo }o.

1. Biomass
2. Chemical Oxygen Demand
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41. PóxÆö LBøoAr nr xBøö AíQÓBè ÍîBòrû

At ́søÔ éØBíùyë PóxÆö LBÚ

PóxÆö LBøoAr nr xBè|ôBû LBøBíú Òsñ HùyQë

Hö ÅîóAñ øØú At éîB»sAS égórû ZõBñ PÓsøIBÁ

ôêö Ås©ö|ôBû fùBS H~sû íÂùs ÍÓs, íBHsAHsû,

@éóẗ ò HõoA}R, égù̧ tøyR, fÓóÕ tíBñ ò

ÖónÖBñ, @tAnû éæR|ôB ò íùu ©îÆR ò xùBxR

ò AÒQªBn ò ôêØBrû|ôBû Hùï|Aåêææú rA PgR PB›Vùs

ÒsAr nAn ò Hö ÅîóAñ ÛyQs÷|Aû íóøï HB nAÅùö LBxl

Hö éyBDç jµùsû Öö bsjö fùBS ò ́IùÆR ò

íóÈ H~s rA Hö ékB́s÷ AÍØîo÷ AxR, nr Åªs

Zoøo éµsi }o÷ AxR. PóxÆö LBøoAr ÍsAøîoû

Pªór éú|}o Öö ́ú @ñ Z–––òAéÇ ékQæÏ At }sAø̧

Aòåùö ÅÓJ|éBíoÛú ò PóxÆö íùBÍQÜú HB ÅIór At

ésAfç PØBéæú Öë ò Hù§ øØyBñ ò Pgêç

nÛsÛ–òíú|ô–Aû ÖùÎú ò Öê‰ú Hö ZóAéÇ PóxÆö øBÍQö

PIoøç jóAôîo }o. Aøï PæÓú AøoDóåóvøÙ At

PóxÆö, nr LsPó íÓoôBû éQîóÈ ò HyùBr nr nôö

0791 ò Hö jªó¬ nr xBè|ôBû nôö 0891 Hö

Hï|HyR rxùo. PóxÆö ròíoû Hón Öö Hö rÉë

AéùoôBøú Öö nr nôö|ôBû Ûq}Qö Hö @ñ Ûs÷

jórn÷ Hón, Zu AÍuAø§ ÍÓs ò íBHsAHsû Vêsû HsAû

Ö~órôBû ZõBñ xóì nr Hs íoA}R. HîBHsAøï,

PóxÆö LBøoAr nr òAÒÇ rA÷|fæú Hón HsAû éÆêBû

PóxÆö nr }sAø̧ éQgóè xBè|ôBû LBøBíú Òsñ

HùyQë. ]9[

Hs AxB{ ÛuAr̈ HsAíR åîo )Öêùyùóñ ZõBíú

égù̧ tøyR ò PóxÆö

1

( PóxÆö LBøoAr ÅIBrS Hón

At PóxÆö|Aû Öö íùBtôBû Öîóíú ZõBñ rA PB›éùï

Öîo, Hoòñ @íØö PóAíBøú íyç|||ôBû @Pú rA nr Hs@òrnñ

íùBtôBû jón Hö ékB́s÷ AÍØîo ò Aøï Öö PóxÆö

LBøoAr >rAHµö éQÓBHç AíyBñ|ôB ò ́IùÆR< nr

xsAxs ZõBñ AxR. Öêùyùóñ ZõBíú égù̧

tøyR, PóxÆö LBøoAr rA  AøîÜóíö PÆsøÏ Ösn:

>PóxÆö LBøoAr ÍsAøîo PÊùùsû AxR nr AxQÎBn÷

At éîBHÇ, ôoAøR xséBøö| ÛqArû|ôB, xêR| Ûùsû

PóxÆö ÍîBòrû ò PÊùùsû íõBnû AxR Öö HB íùBtôBû

fBè ò |@øîo÷ xBtÛBr HB}o<. ]01[

@ícö Öö éØBíùyë PóxÆö LBÚ HB jón Hö AréÊBñ

éú|@òrn, AøÎBû íÓ§ PóxÆö LBøoArû AxR Öö

Aésòt÷ nr ZóAéÇ níùB HBåîo÷|Psøï éîB»s÷ ZõBíú

AxR ò At AôêùR tøBnû HsjórnAr }o÷ AxR.

AíQÓBè ÍîBòrû|ôBû LBÚ tøyR égùµú Öö nr

níùBû éÆB©s Hö ÖêÙ nAí§ ò ÍîBòrû|ôBû íóøï

ò Lù~sÍQö Hö ©órS ròtAÍuòíú Hö øÙ ÖBá|û

Hùï|Aåêææú PIoøç }–––n÷ ò HBÅX PIoøç íõ–AnôBû

Hurà PgÓùÓBPú Hö ÖBrjBíö|ôBû Póåùo nAí§ éIoè

}o÷|Aío. nr LBøBñ Òsñ HùyQë Hö òøw÷ ÖêùR ò

ÖùÎùR Póåùo ò PótøÇ nAí§ nr AnAr÷ ZóAéÇ éorñ

AôêùQú ÉùsÒBHç AíØBr øBÍQö AxR. ÍîBòrû ò nAí§

Hö ́ór Åêo÷ íun éæR|ôBû ©îÆQú AíIBr }o÷

ÒsíõB @ñ Hk§ Öö At ©BÍú|ôB ÅIór éú| Öîo nr

xµh Åêóì Hö òxùæö ÖQBK ò Íªç|íBéö ò íÂBøs

AøîõB éîQ~s éú|}ón. jâ|©ö @íØö ZõBñ xóì

nr Aøï téùîö íùu jón rA Hs éæR|ôBû òAHyQö

éú|øBHo. ]11[

51. íQù̂ö|Ûùsû

- éIBfX éØBíùyë PóxÆö LBÚ At nò ZîIö ÒBHç

Hsrxú éú|HB}îo: HsAû Ö~ór éùuHBñ, nr ZBøú

Öö éØBíùyë PóxÆö LBÚ Hö ÅîóAñ nôæùuû

HsAû òròn jBrZú xséBøö| ÛqArû ò ÍîBòrû|ôBû

LBÚ ò nòxQoAr égù̧ tøyR, ò At xóû nøÜs

HsAû Ö~órôBû Lù~sÍQö ò ©îÆQú Hö Ûóíö|Aû

Åêç éú| Öîo Öö AéØBñ ©oòr ÍîBòrû|ôBû

xBtÛBr HB égù̧ rA At øÙ xó ò ôêcîùï AZsAû

PÆõoAS ÖBô§ AíQ~Br ÛBtôBû ÛækBíö|Aû rA At

xóû nøÜs ÍsAôë éú|@òrn. AéB íØQö ZBåJ PóZö

nr Aøï éIBfX, xón|@òrû AxR Öö At ́søÔ

Aøï rò̈ AíQÓBè, ÅBøo Ö~ór éõêBñ ò

xséBøö| ÛqAr éú| Ûsnn.

- xBt ò ÖBr PóxÆö LBÚ éú|PóAío éóZJ Psòø̀

AíQÓBè ÍîBòrû, nAí§ ò Pkª« }ón Öö éî̂s

Hö PóxÆö AÒQªBnû Ö~órôBû ÍÓùs, Hoòñ

ôsÛóíö AVs éîÎú Hs Ö~órôBû xséBøö nAr }ón.

ôêcîùï Aøï xBt ò ÖBr éú|PóAío éîBÍÇ

AZQêBÅú rA Hö òøw÷ HsAû Ö~órôBû ÍÓùs nr

Lú nA}Qö HB}o.

- Psnøoû íùyR Öö éªsÑ HsÕ Hö PóxÆö

AÒQªBnû éú|Aí̂Béo ò nr ò®ÆùR ò éóÒÆùR

Ö~ór At íÂs PóxÆö AÒQªBnû ò éùuAñ r}o,

PÊùùsAS tøBnû éú|nôo. LsòPØç ÖùóPó ò Hö

´ór jB¬, éØBíùuì PóxÆö LBÚ Aøï LsòPØç,

Hö ©órS ÍÆBá|íö éóZJ Psòø̀ AíQÓBè

ÍîBòrû|ôBû ésHóº Hö Aísvû éú|}óío. ÍsÛóxï

ò nøÜsAñ )7991(

- Aøï Hsrxú téùîö|xBt PóxÆö ÍîBòrû|ôBû LBÚ|Ps

HsAû Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö ò ôêcîùï ÖyJ

P̂sHö HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö At Aøï

´søÔ éú|HB}o. Hö ÅIBrS nøÜs PóAíBøú ©Bnr

Ösnñ ÍîBòrû Hö ò HsAû Ö~órôBøú Öö øB PêBøæú

Hö AíQÓBè ÍîBòrû íoArío ò øB PóAíBøú Aí̂Bì AíQÓBè

ÍîBòrû rA nArA íùyQîo, At ́søÔ MDCéùys

éú| Ûsnn.

- Ö~órôBû B xennAÅâ|ò÷ Hs AxQÎBn÷ At

}sAø̧ AíQÓBè ÍîBòrû AéØBñ Hõs÷|HsnArû|ôBû

éBåú ÍsAòAíú At AZsAû Lsòv÷|ôBû MDCnArío.

- Hs AxB{ éµBåÆö|Aû Öö nr Ö~ór HB ôêØBrû

}sÖR Hõùîö|xBtû éªsÑ xójR, xBtéBñ

1. World Commission on Environment
and Development

2. Ferguson52

AíQÓBè ÍîBòrû At ́søÔ ...



fÎB»R At égù̧ tøyR, PDNUò

ASEDNUAí̂Bì ÛsÍR ò AHÆBn éWIR ò éîÎú

LùóxQï Hö LsòPØç ÖùóPó rA éórn éµBåÆö ÒsAr

nAn, AøsAñ LQBíyùç ZqK Hù§ At 005 éùæùóñ

ná|r éîBÍÇ fB©ç At MDCnr xBè rA nArA

AxR. ]51[
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ArADö bBrbóHú HsAû ArtøBHú Lsòv÷|ôBû

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Áâ|ÅBS

bØùo÷

©BfIîÂsAñ nAí~ÜBôú Hs Aøï Aés PóAÍÔ nArío Öö xséBøö ÛqArû|ôBøú Öö nr jªó¬ ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS Aí̂Bì éú|}ón, HBøo

Hö nÒR PîÂùë, AíoAt÷| Ûùsû ò ÖîQsè }ón. Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS nArAû òøwÛú|ôBû jB©ú At Zêæö røyÙ HBá|, HBtÛ~R

xséBøö égoòn, íBéæêó{ Hónñ íQBø̀, nArA Hónñ ôuøîö|ôB ò éîBÍÇ LîõBñ ôyQîo. òÒQú Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû fót÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS Aí̂Bì

éú|}ón, íBéæêó{ Hónñ íQBø̀ b~êÜùsPs éú|}ón. PBÖîóñ éÓBá|S ékQæÎú, Lsòv÷|ôBû fót÷|ôBû ésPI̧ HB ÍîBòrû Áâ|ÅBS rA HB rò̈ ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ éórn xî̂§ ÒsAr nAn÷|Aío, òåú nr ArtøBHú Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ÖBrû Aí̂Bì í~o÷ AxR. Aøï éÓBåö nr

ÒBåJ ArADö bBrbóHú, bÜóíÜú HØBrÛùsû Aøï éoè rA HsAû ArtøBHú ò íÂBrS nÒùÔ|Ps Hs Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Áâ|ÅBS í~Bñ éú|nôo.

òAvÛBñ Öæùoû

Lsòv÷ @øîo÷|íÜBrû

1

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

2

, ArtøBHú ÅêæØsn Lsòv÷|ôB, }Bj«.

�ésøë égBéoLór

Å̄ó ôùB›S Åæêú ésÖu PgÓùÓBS ékBHsAS AøsAñ

ri.ca.crti@ruopdemahomm

�ÍB́êö VÓÎú

Å̄ó ôùB›S Åæêú ésÖu PgÓùÓBS ékBHsAS AøsAñ

ri.ca.crti@ifahgas

PBrøl nrøBÍR: 61/90/7831

PBrøl Lqøs̈: 51/11/7831

éÓoéö

nr AíQõBû Òsñ HùyQë éùâ|nû, íBÖBr@éoû

rò̈|ôBøú éBíîo Lù§|Hùîú Hö nåùç nríÂs íÜsÍQï

Hsjú ÅóAéç ò íùu PÊùùsAS xsøÇ níùBû P̂BrS

é~õón Hón. Åoì LBxkÜóøú Aøï rò̈|ôB, HBÅX

»õór @øîo÷|íÜBrû nr éIgX ÍîBòrû }o Öö nr

íóÈ íÜB÷ ò rò̈|ôBøú Öö HsAû fç éyB›åö Hö ÖBr

éú|ròn, PÊùùs Zoû fB©ç íêón.nr ÍÆBåùR

@øîo÷|íÜBrû Hs jâ|Ñ Lù§|Hùîú Öö HB Ís± øÙ

@øîo÷ égQóì nr©on Ö~Ï @ñ @øîo÷ ôyQùë,

ôoÑ xBjQï @øîo÷ Hón÷ ò Ís± Hs Aøï AxR

Öö At Hùï @øîo÷|ôBû Hoøç nr ́ú øÙ é~BrÖR

Åêóéú éú|PóAñ HõQsøï éórn rA AíQkBK ò @øîo÷

éµæóK rA Aø̂Bn íêón. HîBHs PÆsøÏ éBrPùï

3

- øØú

At ©BfIîÂsAñ nr fót÷ @øîo÷|íÜBrû- @øîo÷|íÜBrû

ÍsAøîoû íÂBì|éîo HB íÜB÷ Hö @øîo÷ HæîoéoS nr

téùîö|ôBû Åæêú, ÍîBòrû, AÒQªBnû ò AZQêBÅú

AxR Öö ôoÑ @ñ PÆùùï fót÷|ôBû PgÓùÓBS

rAôIsnû ò LùoAø§ ÍîBòrû|ôBû íó»õór HB

Hù~Qsøï ÍóAøo AZQêBÅú ò AÒQªBnû AxR ò Hö

ròøØsnû íÂBì|éîo ò é~BrÖQú HsAû PóxÆö

rAôIsnôB ò xùBxR|ôBû ÖBrA HsAû nòr÷ éùBñ|éoS

ò HæîoéoS @øîo÷ nArn ]1[ . 

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nAí~ú Hùï r}Qö|Aû Hón÷

Öö AÍsAn HsfyJ íóÈ ò AôêùR Åâ|øÔ jón HoAñ

PóZö éú| Öîîo. At Aøï|rò øØú At fót÷|ôBû éõë

nr Hùï fót÷|ôBû ÍîBòrû, @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS Hón÷ Öö Aí̂Bì @øîo÷|íÜBrû HsAû @ñ HîBHs

éBôùQ§ At AôêùR HBá|øú HsjórnAr AxR. AZsAû

@øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Áâ|ÅBS ÍóAøo éæêó{ ò

íBéæêóxú Hö níIBè nArn Öö At Zêæö @íõB éú|PóAñ

Hö éóArn tøs A}Br÷ Ösn ]2ò3ò4[ : 

- AéØBñ òAÖî§ xsøÇ, ÖBrA ò ÖBéç íyIR Hö

PÊùùsAS At ́søÔ íùsòôBû }Øç|nôîo÷ @øîo÷;

- PÆBéç ò éqAÖs÷ HB xBøs ZóAéÇ;

- Aø̂Bn ArPIB́BS éùBñ nxR AíorÖBrAñ Lsòv÷

@øîo÷|íÜBrû éBíîo ©îÆQÜsAñ, xùBxR| ÛqArAñ

ò Pgæùç| ÛsAñ ò... HsAû nr íÂs ÛsÍQï @øîo÷

Åæë ò ÍîBòrû ò íó@òrû;

- PêsÖu íÂBì|éîo ròû éó®óÅBS HæîoéoS;

- òÍBÕ øB AZêBÈ nr AòåóøR|Hîoû éó®óÅBS

PgÓùÓBPú ò Aø̂Bn b~ë|AíoAt nr éórn @øîo÷;

- Aø̂Bn AåuAì øB PÆõo ò fz éBåØùR é~QsÚ nr

Hùï PêBéú pøîÎÆBñ; 

- }IØö|xBtû øB Aø̂Bn }IØö|ôBû ArPIB́ú AVsHk§

éùBñ Hk§|ôBû ©îÆR, nAí~ÜB÷ ò éóœxyBS

PgÓùÓBPú nòåQú; 

- PóxÆö øÙ Ísôîß PÎØs @øîo÷|íÜs nr jªó¬

1. Foresight
2. Balanced Scorecard (BSC)

3. Ben Martin
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Ís©R|ôB ò PõoøoôBû HBtAr ò ÍîBòrû; 

- égªóá|Pú ôêcóñ ÛuAr̈||ôB ò Pó©ùö|ôB,

ÍõsxR AòåóøR|ôB, r÷|íÜBrû, rAôIsnôB, xîBrøóôB

ò }sÖBû Zoøo.

Hö nåùç íBéæêó{ Hónñ ÍóAøo, fªóè ÁêùîBñ

At nxQùBHú Hö ÍóAøo òAÒÆú @íõB Hoòñ ArtøBHú nÒùÔ

HB é~Øâ|Pú ôêsA÷ AxR. HîBHsAøï Hö øÙ xùyQë

ArtøBHú ÅêæØsn íùBt AxR. HB PóZö Hö xùyQë|ôB

ò éoè|ôBû éQÆon éóZón nr AnHùBS ]5[, nr Aøï

éÓBåö At éoè ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ HsAû ArtøBHú

Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxQÎBn÷

éú|}ón. HsAû Aí̂Bì ÖBr AHQoA P̂BrK éóZón nr

Aøï téùîö ésòr éú|}ón. xMz AHÆBn ò ÖBrÖsnôBû

øÙ Lsòv÷ @øîo÷|íÜBrû PÆùùï }o÷ ò òøwÛú|ôB ò

íQBø̀ fB©ç At P̂BrK Ö~órôBû ékQæÏ nr

téùîö Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Hsrxú

éú|}ón. xMz HB Aøo÷ ÛsÍQï At Aøï éóArn ò ågBÄ

íêónñ íÂs jIsÛBñ, bBrbóHú HsAû ArtøBHú

Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Áâ|ÅBS éÆsÍú

éú|}ón.

1- ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

éoè ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ íkyQùï HBr nr

xBè 2991 Póx̧ ÖBLâ|ñ ò íórPóñ ArADö }o. nr

òAÒÇ ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ, }Bj«|ôBû éBåú rA

Öö éîÆØz Öîîo÷ ÅêæØsn Ûq}Qö|Aío, HB

}Bj«|ôBøú ZõR ArtøBHú ÅêæØsn @øîo÷ PØêùç

éú| Öîo. At @í̂B Öö xBtéBñ|ôBû Aésòtû íùBtéîo

øÙ tHBñ ArPIB́ú ZõR AíQÓBè rAôIsn Hö xùyQë|ôB

ò ÍsAøîoôBû LùBn÷|xBtû ò íùu ÖyJ HBtjór At

Aøï AxQsAPwû|ôB ôyQîo, ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

HB ÒsArnAnñ }Bj«|ôBû HõIón nôîo÷ ÅêæØsn

éBåú nr @øîo÷ )}Bj«|ôBû @øîo÷|íÜs(, nr ÖîBr

}Bj«|ôBû éBåú )}Bj«|ôBû Ûq}Qö|íÜs øB

íQù̂ö|íÜs( íóÅú PóAtñ rA fB©ç éú| Öîo ]6[.

ÖBLâ|ñ ò íórPóñ nr éoè ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ,

At bõBr ZîIö rAôIsnû HsAû Pgæùç ò Hsrxú

AxQÎBn÷ éú| Öîîo Öö ÅIBrPîo At]7ò8[:

1- ZîIö éBåú:nr Aøï ZîIö íQBø̀ AÒQªBnû

fB©ç At AZsAû rAôIsn|ôB, éórn xî̂§ ÒsAr

éú| Ûùsío. nr fÓùÓR ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ,

Hö ÅîóAñ ròøØsnû HsAû xî̂§ ÅêæØsn ò

nr íQù̂ö AHuArû ZõR ÖîQsè, ÅêæØsn éBåú

HB íyIR|ôB ò }Bj«|ôBøú xî̂ùo÷ éú|}ón.

íÜB÷ Aøï ZîIö Hö pøîÎÆBñ ò xõBì|nArAñ Hón÷

ò nxQùBHú Hö éóÍÓùR éBåú rA éyBòû HB nAnñ

Arẗ Hö pøîÎÆBñ ò xõBì|nArAñ éú|nAío.

2- ZîIö é~Qsû:Aøï ZîIö ésHóº Hö xî̂§

ÅóAéæú AxR Öö HsAû é~Qsû Aø̂Bn Arẗ

éú| Öîo. é~kªö|ôBû égªóè øB joéR,

Pªór pôîú é~Qsû At xBtéBñ ò }õsS ò

AÅQIBr @ñ ò rAHµö HB é~Qsû ò íÜB÷ @ñ nr Aø̂Bn

Arẗ AÍuòn÷ ò Arẗ ÒBDç }oñ Hö é~Qsû

ZõR nxQùBHú Hö rAôIsnôB, íêóíö Aøï éóArn

ôyQîo.

3- ZîIö øBnÛùsû ò r}o:øBnÛùsû ò r}o xBtéBñ

At xö éîIÇ AxBxú íùsòû AíyBíú, xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú ò nxQórAåÆêç|ôB ò ròøö|ôBû xBtéBíú

fB©ç éú|}ón. xµh nxQùBHú Hö ÒBHæùR|ôB

ò PóAíêîoû|ôBû òøw÷ nr bîùï éîBHÆú, nr

Aøï ZîIö éórn xî̂§ ÒsAr éú| Ûùsn. nr òAÒÇ

íÜB÷ Aøï ZîIö Hö @øîo÷ Hón÷ ò nxQùBHú Hö

ZîIö ò PoAòì íó@òrû|ôB ò PÊùùs ÒBHæùR|ôB rA At

´søÔ HõIón éyQês ò @éBnÛú HsAû bBå§|ôBû

@øîo÷ ArtøBHú éú| Öîo.

4- ZîIö ÍsAøîoôBû nAjæú:ôs òAfo ÖyJ ò

ÖBrû é̂êóÅö ÍsAøîoôBû jB©ú nArn Öö Aøï

ÍsAøîoôB xBtéBñ rA Hö Aø̂Bn Arẗ HsAû ZqK

ò fÎÃ é~Qsû éórn íÂs ò PB›éùï AíQÂBrAS

xõBì|nArAñ ÒBnr éú|xBtío. ròøØsn ÖBrS

AéQùBtû éoè tí̂ùs÷ Arẗ rA Hö ÅîóAñ AåÜóû

Åêóéú ZõR HØBrÛùsû nr ZîIö ÍsAøîoôBû

nAjæú AíQkBK éú| Öîo Öö }Béç xö ÍsAøîo

íó@òrû, ÅêæùBS ò joéBS Lz At Ísò̈ AxR.

nr Aøî̂B íÜB÷ ÍsAøîoû Hón÷ Öö ôoÑ At @ñ

ZæJ r®BøR é~QsøBñ ò pøîÎÆBñ At ́søÔ

ÖBrAøú ò AVsHk~ú nr ÍsAøîo P̂Brû

éú|HB}o]8[. }Øç 1 éoè ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

ò ròAḨ Åæ‰ú ò éÆæóåú éùBñ 4 ZîIö éoè

ÖBLâ|ñ ò íórPóñ rA í~Bñ éú|nôo.

}Øç 1. ròAḨ Åæú ò éÆæóåú nr éoè ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ ]6ò8[ 
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2- ÖBrHsn ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ nr xî̂§

ÅêæØsn Lsòv÷|ôB

At @í̂B Öö AxQÎBn÷ At rò̈ ÖBrS AéQùBtû

éQóAtñ Hù~Qs HsAû AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn xBtéBñ|ôB

HØBr rÍQö AxR, xóœAåú Öö éµsi éú|}ón Aøï

AxR Öö @øB Aøï rò̈ HsAû xî̂§ ÅêæØsn

Lsòv÷|ôB íùu éîBxJ AxR? éó®óÈ HØBrÛùsû ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ HsAû Lsòv÷|ôB Aòåùï HBr Póx̧

AxQóArS

1

éµsi }o Öö ArtøBHú Lsòv÷|ôB rA øØú

At éyBDç bBå~ú HsAû Pªêùë| ÛùsíoÛBñ ò éoøsAñ

nAíyR. nr éoè éuHór AxQÎBn÷ At ÖBrS AéQùBtû

éQóAtñ HsAû ArtøBHú Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBPú nr

xBtéBñ|ôBû jªó©ú ò AíQÎBÅú ò øB xBtéBñ|ôBû

ÉùsAíQÎBÅú nr íÂs ÛsÍQö }o]9[. HBrHs ò éùæú,

íQBø̀ éµBåÆBS AxQórAS rA PØêùç ò éoè ÖBrHsn

ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ nr téùîö éoøsøR rA ArADö

Ösn÷|Aío. Aøï éoè At bõBr nøoÛB÷ éoøsøQú éórn

PóZö ÒsAr éú| Ûùsn. nøoÛB÷ éBåú éIîú Hs AøîØö

@øB Lsòv÷ nr rAxQBû HónZö nr íÂs ÛsÍQö }o÷

Åêç íêón÷ AxR? nøoÛB÷ AíyBíú ò AøîØö ròAḨ

Hùï Pùë Lsòv÷ ò pøîÎÆBñ @ñ HsAû Aí̂Bì éóœVsPs

Aéór AnAéö éú|øBHo ò @øB íóÅú ôêBôîÜú nròíú

nr éùBñ AÅ̄Bû Ûsò÷ é̂sû Lsòv÷ íùu òZón

nArn? nøoÛB÷ éoøsøR røyÙ Hö éÆîBû @íØö @øB

íêBøö røyÙ Lsòv÷ nr fBè AÍuAø§ øB ÖBô§

AxR? ò nr íõBøR nøoÛB÷ éoøsøR téBíú ò AøîØö

@øB Lsòv÷ nr égoòn÷ téBñ nr íÂs ÛsÍQö }o÷

HsAû @ñ Hón÷ ò éstôBû téBíú éîÂór HsAû @ñ

éîBxJ Hón÷ AxR? ]01[.

Hö éîÂór ArtøBHú éùuAñ ZqAHùR ́si|ôBû

Lwòô~ú Lù~îõBnû ò øB Hsrxú éóÍÓùR

Lsòv÷|ôBû jBPêö øBÍQö øB nr fBè Aí̂Bì, éÆùBrôBû

éîBxJ éórn íùBt AxR. Aøï éÆùBrôB HBøo ZBéÇ

ò éBíÇ Hón÷ ò r®BøR|éîoû éoøsAñ At íQù̂ö ÖBr

rA P̄êùï Öîo. éoè ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ nr

AHQoA Póx̧ AHoAÈ| ÛsAñ @ñ HB ôoÑ é~k« íêónñ

fót÷|ôBû nArAû éyB›åö ò é~Øç nr xBtéBñ|ôB ò

íÓBº éyQÆo HsAû Lù~sÍR @íõB éµsi }o.

ôêcîùï At ́søÔ AxQksAa éÆùBr HsAû òAfoôBû

jB¬ xBtéBíú Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû PîÂùë

ÅêæØsn xBtéBñ nr rAxQBû AxQsAPwû|ôBø§ HùBñ

}o. Lsòv÷|ôB íùu xBtéBñ|ôBû ÖóbØú ôyQîo Öö

HsAû AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn jón Hö AåÜóHsnArû At

xBtéBñ|ôBû Hurà ò éBnr AfQùBa nArío. At @í̂B

Öö Lsòv÷|ôB íyIR Hö xBtéBñ|ôB At xBjQBrøBÍQÜú

Hù~Qsû HsjórnArío, ArtøBHú ÅêæØsn @íõB íùu

xBn÷|Ps AéØBñ|Lqøs AxR. nr ôêùï rAxQB AxR

Öö rAôîêBû 

2

KOBMPéoåú xBjQBr øBÍQö At

Lsòv÷ rA ArADö éú|nôo Öö nr ́sAfú øÙ ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ HsAû Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú éÎùo

ò éóœVs AxR. Aøï éoè nrHsnArío÷ é̂êóÅö|Aû At

ÍsAøîoôBxR Öö nr ÒBåJ nAn÷|ôB ò xQBn÷|ôB ò

AHuArôBøú HsAû PIoøç nAn÷|ôB Hö xQBn÷|ôB HùBñ

éú|}ón. HîBHsAøï øØú At AôoAÑ HØBrÛùsû ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ HsAû Lsòv÷, ArtøBHú Lsòv÷ nr ́óè

bsjö Åês @ñ AxR ]9ò11[.

3- Hsrxú P̂BrK xî̂§ ÅêæØsn Lsòv÷|ôBû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS HB ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS Öö nr HsÛùsío÷

Póåùo HsíBéö|ôBû ÖBrHsnû, ArADö HsíBéö|ôBû PgR

AøîQsíR, ÖBr HB HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú, ÖBò̈ nr

nAn÷|ôB ò ... ôyQîo. Aøï Lsòv÷|ôB At òøwÛú|ôBû

jB©ú HsjórnArío Öö nò éórn At éõêQsøï @íõB

Hö }si tøs AxR:

1- íBéæêó{ Hónñ íQBø̀, nr Lsòv÷|ôBû ÍùuøØú

Lù~sÍR ÖBr Hö rAfQú ÒBHç é~Bôo÷ Hón÷ òåú

nr Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS Aøï Aés ÒBHç

ròøR íùyR ò HBøo ́ú ÍsAøîoû Hö ÅóAéç

ÒBHç AíoAt÷| Ûùsû PIoøç }ón;

2- nr Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS AÍuAø§ xsøÇ

PóAñ nr éÓBHç ÖBô§ ôuøîö rm éú|nôo. ́IÔ

ÒBíóñ éór- øØú At LBøö| ÛqArAñ }sÖR AøîQç-

PóAñ rAøBíö|ôBû }kªú ôs 81 éB÷ nò HsAHs

éú|}ón, nrfBåú Öö ÒùêR|ôB VBHR éú|éBíîo.

Aøï Aés HùBíÜs Aøï éyB›åö AxR Öö }Bøo ́óá|íú

}oñ Hù§ At fo øÙ Lsòv÷ ÍîBòrû Áâ|ÅBS

Hö Éùs AÒQªBnû }oñ @ñ HùBí̂Béo. 

HB PóZö Hö éBôùR íBéæêó{ íQBø̀ íB}ú At

Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS At øÙ ́sÑ ò íùBt

Hö ArtøBHú ò íÂBrS Aøï Lsòv÷|ôB, AxQÎBn÷ At

éÆùBrôBû xîQú ArtøBHú Öö PîõB HsAxB{

éÆùBrôBû éBåú Hö ArtøBHú éú|LsnAtío, íBÖBÍú AxR.

HîBHsAøï ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ HsAû Lsòv÷|ôBû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS Pkªªú }o Öö ÖBrS AéQùBtû

éQóAtñ HsAû P̂BrS AåØQsòíùØú

3

íêóíö|Aû At @ñ

AxR. éoè ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ HsAû Lsòv÷|ôBû

P̂BrS AåØQsòíùØú HB nr íÂsÛsÍQï éÆùBrôB ò

éÎBôùë ArtøBHú ÅêæØsn HB ÅêÔ ò ZuDùBS Hù~Qsû

Aøï Lsòv÷|ôB rA At bõBr ZîIö tøs éórn ArtøBHú

ÒsAr éú|nôo: ZîIö é~Qsû|éoArû Öö Hö ArtøBHú

ò®ÆùR Lsòv÷ Hö ågBÄ ZæJ é~Qsû ò r®BøR

ò òÍBnArû Aò At ́søÔ òK xBøR éú|LsnAtn, ZîIö

PÆBåú ÅêæùBPú Öö é~k« Öîîo÷ Hk~ú At

ÖBrHsnôBû P̂BrS AåØQsòíùØú ésPI̧ HB ZæJ

r®BøR pû|íÎÆBñ AxR, ZîIö é~BrÖR nr ÖyJ

ò ÖBr Öö é~k« Öîîo÷ Arẗ P̂Brû Aø̂Bn }o÷

At ́søÔ xséBøö| ÛqArû ròû P̂BrS AåØQsòíùØú

AxR, ZîIö @øîo÷|égórû Öö nr rAxQBû AÍuAø§

1. Stewart
2. Project Management Body of Knowledge

1. E-business BSC
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PóAíBøú HsAû nxQùBHú Hö rAôIsnôBû At Lù§

PÆùùï }o÷ HB HØBrÛùsû P̂BrS AåØQsòíùÙ

AxR]21[. Zoòè 1 ZîIö|ôBû ÖBrHsn ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ HsAû P̂BrS AåØQsòíùÙ ]21[,

Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ]11[ ò Lsòv÷|ôBû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS

1

]31[ rA í~Bñ éú|nôo.

á|tì Hö pÖs AxR Öö Aøï ZîIö|ôB HsAû Lsòv÷|ôBû

éqÖór AjQªB©ú }o÷|Aío. HîBHsAøï HB ZîIö|ôBû

ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ xîQú Öö Póx̧ ÖBLâ|ñ ò

íórPóñ ́sAfú }o÷ éQÎBòPîo. 

4- ÖBrÖsnôB ò éóœåÎö|ôBû @øîo÷|íÜBrû

bîBícö nr PÆsøÏ @øîo÷|íÜBrû HùBñ }o,

@øîo÷|íÜBrû ÍsAøîoû íÂBì|éîo Hón÷ Öö Hs PÆBéç

Hùï }IØö òxùÆú At pøîÎÆBñ ò jIsÛBñ éQØú

AxR ò HsAû Psxùë @øîo÷|ôBû éµæóK Hö ÖBr

éú|ròn. nò xBtéBñ Hùï|Aåêææú ò éÆQIs øóíùoò

]41[ nòAtn÷ Åîªs ò ÖêùQö AròLB ]1[ LBíun÷ Åîªs

rA Hö ÅîóAñ ÅîB©s P~Øùç nôîo÷ @øîoôîÜBrû

Lù~îõBn Ösn÷|Aío. Aøï ÅîB©s Hö AjQªBr nr Aøï

ÒyêR Pó©ùÏ éú|}óío:

nr @øîo÷|íÜBrû A©óè ÅÓâ|øú

2

øB ná|øç éîµÓú

Aí̂Bì @øîo÷|íÜBrû HB PóZö Hö xBtéBñ|ôB ò íõBnôBû

nrÛùs HBøo é~k« }ón. ôoÑ At Aí̂Bì

@øîo÷|íÜBrû ò éoS téBñ @ñ HBøo é~k« HB}o.

ròøØsnôBû rAôIsnû éóZón HBøo Hsrxú }óío.

ZõR| Ûùsû ò PêsÖu @øîo÷|íÜBrû éú|HBøo PÆùùï

}ón. HBøo PÆùùï }ón Öö @øîo÷|íÜBrû nr bö

xµgú )ÍsAéæú ò éæú, }õsû, xBtéBíú( ò Hö

bö AÍÔ téBíú )Hùï 5 PB 53 xBè( Aí̂Bì jóAôo

}o. Hk§|ôB ò éó®óÅBPú Öö @øîo÷|íÜBrû nr éórn

@íõB Aí̂Bì éú|}ón, é~k« }ón. bö ÖyBíú nr

ÖBr @øîo÷|íÜBrû é~BrÖR nArío ò At bö ÖyBíú

é~Bòr÷ ÛsÍQö éú|}ón. nr Aí̂Bì @øîo÷|íÜBrû HBøo

ôuøîö, rò̈|ôBû AZsA ò éoS téBñ AZsAû @ñ

é~k« }ón. ígó÷ éoøsøR Lsòv÷ @øîo÷|íÜBrû

HBøo é~k« }ón. ígó÷ AíQ~Br íQBø̀, ígó÷

AxQÎBn÷ At íQBø̀ @øîo÷|íÜBrû nr LùBn÷|xBtû ò ígó÷

ArtøBHú jsòZú|ôBû @øîo÷||íÜBrû HBøo é~k«

}ón. Aøï éóArn í~Bñ éú|nôo Öö AHÆBn øÙ Lsòv÷

@øîo÷|íÜBrû PB bö fo AxR. éBrPùï ò AøsòAñ øÙ

éoè HsAû PgÓùÓBS @øîo÷|íÜBrû HB ôoÑ PîÂùë

AòåóøR|ôB ArADö nAn÷|Aío. nr Aøï éoè ÍsAøîo

@øîo÷|íÜBrû ÛBì|ôBû tøs rA níIBè éú| Öîo]2[:

- ésfæö Lù§ @øîo÷|íÜBrû

3

- ésfæö @øîo÷|íÜBrû

- ésfæö LyB @øîo÷|íÜBrû

4

nr }Øç 2 bÜóíÜú ò PsPùJ AZsAû Aøï ésAfç

í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR.

éµBåÆö P̂BrK éQÆon @øîo÷|íÜBrû nr

Ö~órôBû ékQæÏ, í~BíÜs òZón ÖBrÖsnôBû

tøBnû HsAû @øîo÷|íÜBrû AxR. At @í̂B Öö PgÓÔ

ÖBrÖsnôB í~BíÜs ÅêæØsn jóK øÙ Lsòv÷ AxR,

éú|PóAñ At Aøï éóArn nr PÆùùï }Bj«|ôBû

ÅêæØsnû Lsòv÷|ôB øBrû ZyR Öö nr Aøî̂B Hö

@íõB A}Br÷ éú|}ón:

1- Pgæùç rAôIsnû xîBrøóôBû @øîo÷ HsAû PIùùï

Zoòè1. ZîIö|ôBû ékQæÏ ÖBrHsn ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ HsAû Lsòv÷|ôBû íêóíö 

1. Information and communication
technology (ICT)

2. Rational

3. pre- foresight
4. post-foresight
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íùBtôBû AÒQªBnû- AZQêBÅú, éîBHÇ AÒQªBnû-

AZQêBÅú, Ís©R|ôB ò éîBHÇ PgÓùÔ ò PóxÆö

nr @øîo÷ ]2ò51[;

2- Aø̂Bn b~ë|AíoAtû é~QsÚ At @øîo÷ ]41-61[;

3- }îBxBøú ÍîBòrû|ôBû @øîo÷, }îBxBøú íùBtôBû

HBtAr, }îBxBøú LQBíyùç|ôB ]71,51,41[;

4- AòåóøR|Hîoû rAôIsn PgÓùÔ òPóxÆö ò ÍîBòrû

Hs AxB{ íùBtôBû HBtAr ò PóAíBøú xBtéBñ

)éÆùBrôBû AéØBñ|Lqøsû ò ZqAHùR(

]51,71,81[ ;

5- PªêùêBS ©søh ò rò}îú HsAû }sòÈ, PóxÆö

øB PÊùùs rAxQB ò éyùs HsíBéö PgÓùÔ ]71,81[;

6- ́sAfú HsíBéö ÅêæùBPú

1

]71,81[;

7- ArPIB́BS: Ûsn@òrû ©îÆQÜsAñ, nAí~ÜBôùBñ,

Pªêùë| ÛùsAñ, @øîo÷|íÜBrAñ, pû|íÎÆBñ ò nøÜs

AÍsAn ésPI̧ HB @øîo÷ Åæë, ÍîBòrû ò íó@òrû nr

´óè ÍsAøîo ]71,81[;

8- ôêBôîÜú: ôêBôîß Ösnñ HsíBéö|ôB ò

rAôIsnôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ]71,81[;

9- AZêBÈ ò APÎBÕ @rA&: APÎBÕ íÂs Hs AòåóøR|ôBû

PgÓùÔ ò Aø̂Bn b~ë|AíoAt é~QsÖú At @øîo÷

]51,71,81[.

5- AxQksAa éoè ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

HsAû ArtøBHú Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS

ZîIö|ôBû ékQæÏ ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ éBíîo

øÙ tí̂ùs÷ ÅÓâ|øú Art}ú, Lùóío nôîo÷ ÅîB©s

ékQæÏ P~Øùç nôîo÷ øÙ xBtéBñ øB Lsòv÷

ôyQîo. HsAû Aí̂Bì ôs Lsòv÷ á|tì AxR PB ôoÑ

A©æú At Aí̂Bì ÖBr éÆùï }ón Öö nr ©órS Åoì

PB›éùï @ñ, PgÓÔ xBøs ÅîB©s Arẗ íBbùuû

jóAôo nA}R. HîBHsAøï ôoÑ Hö ÅîóAñ HBá|Psøï

ZîIö CSB}îBjQö }o÷ ò xBøs éóArn Hs fyJ

AôêùR ò íÓ~ú Öö nArío Hö ©órS tí̂ùs÷|òAr Hö

ôë éQªç éú|}óío PB Lsòv÷ rA nr rA÷ rxùoñ Hö

AôoAÍ§ øBrû íêBøîo.

Hö éîÂór ArADö øÙ bBrbóK Lù~îõBnû HsAû

éoøsøR ò ArtøBHú rAôIsnû Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû Áâ|ÅBS At ́søÔ CSB, ®sòrû Hón PB

Hö éµBåÆö P̂BrK ZõBíú nr Aøï téùîö íùu nr

ÖîBr éµBåÆö éóœåÎö|ôB ò ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû

PóZö }ón. HîBHsAøï P̂BrK @øîo÷ íÜBrû TI01

Ö~ór AíÜæyQBñ, xóDo, vALï, Zêõórû bÙ,

@åêBñ, ÍsAíyö ò APsø§ ]22[; AÍsøÓBû ZîóHú

]32[; AxMBíùB ]42[ ò PBøæîo ]52[; nr fót÷ TIò

ÖBrHsnôBû @ñ At éîÂs éóœåÎö|ôBû éõë @øîo÷|íÜBrû

Hsrxú }o.

HB Hsrxú ò Pgæùç éóArn ÍóÕ, bBrbóK

Lù~îõBnû nr ÒBåJ bõBr ZîIö Aø̂Bn ò ArPÓBû

éyQês PÎØs @øîo÷|íÜs, ZîIö r®BøR pøîÎÆBñ

AÅë xùBxR| ÛqArAñ ò Pªêùë| ÛùsAñ, éQóåùBñ,

jIsÛBñ ò ..., ZîIö ÍsAøîoôB ò xBtéBíoôú Lsòv÷

@øîo÷|íÜBrû ò ZîIö r}o ò øBnÛùsû ZêÆú HsAû

Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû ArADö }o÷ Öö Hö }si tøs

Hón÷ ò ròAḨ ò }Bj«|ôBû @íõB nr }Øç 3 í~Bñ

nAn÷ éú|}ón:

1- ZîIö Aø̂Bn ò ArPÓBû éyQês PÎØs @øîo÷|íÜs

éIQîú Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS: Hö ́ór Öæú ôs

Lsòv÷ @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr íõBøR,

HBøo HQóAío PÎØs @øîo÷|íÜs nr téùîö ÍîBòrû

Áâ|ÅBS rA r}o ò PóxÆö nAn÷ ò @ñ rA nr

xùBxR| ÛqArû ò Pªêùë| Ûùsû HsAû xµói

ésHó́ö òArn Öîo. HîBHsAøï Hö ÅîóAñ éõêQsøï

ZîIö nr íÂs ÛsÍQö }o. ôêBíÜóíö Öö At Zoòè1

Hséú|@øo, éÆùBr A©æú Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò

PóxÆö ò Lsòv÷|ôBû TCIZîIö éBåú Ís± }o÷

}Øç2. éoè @øîo÷|íÜBrû éBrPùï ò AøsòAñ ]2[

1. Action plan
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AxR. At @í̂B Öö Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû

Hö nåùç éBôùR @ñ- íùBt Hö é~BrÖR ÛyQsn÷

pøîÎÆBñ, Lù§|Hùîú ò Pkêùï Åæêú @øîo÷|ôBû

nòr ò éIõë- At LùcùoÛú jB©ú HsjórnAr

AxR, åqA Pkêùï éùuAñ ôuøîö á|tì HsAû Aí̂Bì

Lsòv÷ íùu ÖBr xõç ò @xBíú íùyR. nr òAÒÇ

HB òZón AøîØö AÛs PÎØs @øîo÷|íÜs éî̂s Hö rÍB÷

AÒQªBnû í~ón, Hú ÍBøo÷ jóAôo Hón òåú

AíoAt÷| Ûùsû rÍB÷ AÒQªBnû íùu nr ÖóPB÷|éoS

AéØBñ|Lqøs íkóAôo Hón. AåIQö Hö nåùç AøîØö HB

íBnøo÷| ÛsÍQï éyBDç éBåú nr øÙ Lsòv÷, HB At

nxR rÍQï Hk~ú At Áâ|ÅBS nr ArtøBHú

íõBøú ÖBr éóAZö éú|}óøë, åqA ZîIö éBåú Hµór

éyQês nr éÆùBrôBû xBøs ZîIö|ôB nr íÂs

ÛsÍQö jóAôo }o.

2- ZîIö r®BøR pû|íÎÆBñ AÅë At Pªêùë| ÛùsAñ,

éQóåùBñ, jIsÛBñ ò ... : bîBícö nr PÆBrøÏ ò

ÖBrÖsnôBû @øîo÷|íÜBrû HùBñ }o, é~BrÖR

pøîÎÆBñ nr øÙ }IØö Hurà ò Ajq íÂs Aø~Bñ

Hö ÅîóAñ rÖï A©æú ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû

nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón, tøsA ôë nr xBtéBíoôú

Lsòv÷ At ÖêùQö|ôBû jIsÛBñ ò ÖêùQö rAôIsû

ò é~BrÖR ©îBøÇ ò nAí~ÜB÷|ôB AxQÎBn÷ }o÷

ò ôë nr Aí̂Bì ÖBr At rò̈|ôBû éIQîú Hs Ajq

íÂs ò ZæJ é~BrÖR pøîÎÆBñ éBíîo nåÎú ò

ÖBrÛB÷|ôBû ékQæÏ Hö òÍór AxQÎBn÷ }o÷ AxR.

Hö ́órû Öö PÓsøIBÁ éú|PóAñ rò̈ nåÎú rA rò̈

ÉBåJ @øîo÷|íÜBrû íBéùo. é~BrÖR jIsÛBñ

©îÆR ò nAí~ÜB÷, xùBxR| ÛqArAñ ò

Pªêùë| ÛùsAñ, éQóåùBñ AZsAû @øîo÷|íÜBrû ò

xBøs pû|íÎÆBñ éú|PóAío téùîö|xBt Åuéú rAxl

nr ôêyóøú AÍØBr pøîÎÆBñ nr ZõR AôoAÑ

Lsòv÷ Hón÷ ò r®BøR jB́s @íõB rA Hö jB́s

é~BrÖR nr Pªêùë| Ûùsû PB›éùï íêón÷ ò nr

íõBøR éî̂s Hö LùBn÷|xBtû éóÍÔ|Ps ò AxQÎBn÷

At íQBø̀ @øîo÷|íÜBrû }ón. Aøï ôêyóøú nr

øÙ Lsòv÷ @øîo÷|íÜBrû éî̂s Hö PÎØs @øîo÷|íÜs

jóAôo }o.

3- ZîIö ÍsAøîoôB ò xBtéBñ|nôú Lsòv÷

}Øç 3. éoè ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ HsAû Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Áâ|ÅBS
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@øîo÷|íÜBrû: ÍsAøîoôB PÓsøIBÁ Hö ÅîóAñ Zuò

á|øîÎÙ AZsAû øÙ Lsòv÷ Hs éIîBû

AxQBíoArnôBû ZõBíú At Zêæö KOBMPò

øØú At éõêQsøï ZîIö|ôBû Öæùö ArtøBHú|ôBû

éIQîú Hs CSBégyóK éú|}óío. HB AZsAû

©gùh øÙ ÍsAøîo éóœVs ò nrxR éú|PóAñ

é~BrÖR pøîÎÆBñ rA ZæJ íêón. 

4- ZîIö r}o ò øBnÛùsû ZêÆú: nr PÓyùë

Hîoû P̂BrK ékQæÏ @øîo÷|íÜBrû, PóZö Hö

fæÓö øBnÛùsû ò r}o øØú At LBrAéQsôBû PÆùùï

Öîîo÷ nr P̂BrK @øîo÷|íÜBrû AxR. Hö ́órû

Öö øØú At íQBø̀ éõë AZsAû @øîo÷|íÜBrû HB

ròøØsn ÍsAøîoÛsA, Aø̂Bn }IØö ò ÍsAøîoôBû

øBnÛùsû AxR. ôoÑ At Aøï ròøØsn @ñ AxR

Öö nrÚ HBá|øú At ígó÷ nxQsxú Hö éîBHÇ

fùBPú ZõR @éBnÛú ò xBéBíoôú ÍÆBåùR ò

øÙ Ísôîß @øîo÷|íÜBrû nr xBtéBñ|ôB HóZón

@øo. HsíBéö|ôBû @øîo÷|íÜBrû øBnÛùsû ZêÆú ò

Póåùo nAí§, íó@òrû éõêú nr xùBxR| ÛqArû

Hö|}êBr éú|@øîo, bsA Öö pû|íÎÆBñ ÛyQsn÷|Aû

rA nr Hséú| Ûùsío. AéB HB Aøï PÎBòS Öö PêsÖu

@íõB nr xµói Hk~ú Hù~Qs AxR. Aøï Aés

éú|PóAío éuAøBû øÙ ròøØsn ÛyQsn÷ rA ÍsAôë

xBtn ]91[. At ́sÑ nøÜs nr ArtøBHú Lsòv÷|ôB

HB rò̈ ÖBrS AéQùBtû íùu- ôêBíµór Öö nr

Zoòè1 é~Bôo÷ éú|}ón- Aøï ZîIö Hö ÅîóAñ

ZîIö tøsHîBøú Ís± }o÷ ò HB éÆùBrôBû éîBxJ

AíoAt÷| Ûùsû éú|}ón.

HsAû nxQùBHú Hö éoè PóxÆö øBÍQö ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, ÖBÍú AxR bõBr ZîIö ÍóÕ rA Hö PsPùJ

Hö ZBû bõBr ZîIö éBåú, é~Qsû, ÍsAøîo ò

øBnÛùsû Öö nr }Øç 1 é~k« }o÷|Aío, ÒsAr

nAn. Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû éú|PóAíîo nr xµói

ékQæÎú AZsA }óío. Aøï xµói éú|PóAío xµh

øÙ égªóè, øÙ Hk§, øÙ xBtéBñ, øÙ Ö~ór,

éîµÓö ò xµh Hùï|Aåêææú HB}o. HB PóZö Hö

Pó®ùgBS Hk§|ôBû ÒIç, Hoøõú AxR

bõBrZîIö ÍóÕ HBøo nr rAxQBû b~ë|AíoAt PÆsøÏ

}o÷ Lsòv÷ nr xµh éórn íÂs HB}îo. 

6- íQù̂ö|Ûùsû

nr Aøï éÓBåö AHQoA ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ ò

ÖBrHsnôBû @ñ nr ArtøBHú Lsòv÷|ôBû ékQæÏ ArADö

}o÷ AxR. Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû Áâ|ÅBS òøwÛú|ôBû

jB¬ jón rA nArío ò Hö jB́s íBé~õón Hónñ

íQBø̀, jµs ôst rÍQï xséBøö| ÛqArû Hs ròû @íõB,

xBtéBñ|ôB rA Põoøo éú| Öîo. At ́sÍú ÖBr ArtøBHú

Aøï Lsòv÷|ôB nr téBíú Öö éIgX @øîo÷|íÜBrû íùu

Hö @ñ AÍuòn÷ éú|}ón, HyùBr é~Øç|Ps AxR. tøsA

nr @øîo÷|íÜBrû HBøo @øîo÷|Aû Öö ôîót APÎBÕ íùÎQBn÷,

xîBrøóLsnAtû ò jæÔ }ón. HB Aøï íÜB÷ éoè ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ HsAû ArtøBHú ò éoøsøR rAôIsnû

Aøï Lsòv÷|ôB HØBrÛsÍQö }o. nr Aøï rAxQB AHQoA

P̂BrK Lsòv÷|ôBû éQÆon @øîo÷|íÜBrû ò íQBø̀ @íõB

éµBåÆö }o, xMz òøwÛú|ôBû Lsòv÷|ôBû ÍîBòrû

Áâ|ÅBS PÆùùï ò bBrbóK Lù~îõBnû ArtøBHú

Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Áâ|ÅBS At ́søÔ

ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ nr ÒBåJ bõBr ZîIö Aø̂Bn

ò ArPÓBû éyQês PÎØs @øîo÷|íÜs, ZîIö r®BøR

pû|íÎÆBñ AÅë xùBxR| ÛqArAñ ò Pªêùë| ÛùsAñ,

éQóåùBñ, jIsÛBñ ò ..., ZîIö ÍsAøîoôB ò xBtéBíoôú

Lsòv÷ @øîo÷|íÜBrû ò ZîIö r}o ò øBnÛùsû ZêÆú

HsAû Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû Hö ôêsA÷ éÆùBrôB ò

}Bj«|ôBû ôs ZîIö ò éyQÓç At xµh ò íóÈ

ò ZõR @øîo÷|íÜBrû ArADö }o. nr AíQõB HsAû PB›øùo

Aøï ZîIö|ôB øÙ Pùë 01 íÎs÷ Öö ôêÜú éoArÚ

Pgªùæú ÍóÕ|åùyBíz Hö HBá| nA}Qö, foAÒç 01

xBè P̂sHö ÖBrû nr Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBPú

ÍîBòrû Áâ|ÅBS nA}Qö ò nr ®êï Hù§ At øÙ

xBè P̂sHö nr téùîö Aí̂Bì PgÓùÓBS @øîo÷|íÜBrû

nA}Qîo, ÒsAr nAn÷ }o PB ZîIö|ôBû éórn íÂs rA

PB›øùo íêBøîo. Lz At nò nòr nåÎú, íQBø̀ ôêÜsA

}o÷ Aøï ZîIö|ôB Hö PB›øùo jIsÛBñ rxùo. 

éîBHÇ ò éCjq

5- xæùêBíú , Åæùs®B ; ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ, ésÖu @éóẗ
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nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

)éÎõóì, téùîö|ôBû LùoAø§ ò ígó÷œ nxQùBHú(

bØùo÷

nr xµh ZõBñ íÂBì Åæë AÉæJ Ö~ór|ôB nr LBxkÜóøú Hö íùBt|ôBû ÍuAøîo÷œ AZQêBÅú ò AÒQªBnû Hö nAí§ ò ÍîBòrû nr fBè PÊùùs

ò Pgóè ôyQîo. íÂsøö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï øØú At éoè|ôBû éµsi }o÷ HsAû PIùùï bõs÷œ Zoøo ò éQgóè }o÷œ nAí~ÜB÷|ôB AxR Öö

At òøwÛú|ôBû éõë @ñ PÆBéç ÛyQsn÷|Ps nAí~ÜB÷|ôB HB ZBéÆö AxR.

Aøï éÓBåö HB ÖîØB}ú nr téùîö|ôBû LùoAø§ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, éÎõóì @ñ ò íùu ÅóAéç éóœVs nr PIoøç nAí~ÜB÷|ôB Hö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï nr ©on AxR nrÚ ò }îBjR Hù~Qsû rA At Aøï Loøo÷ Hö nxR nôo.

éÓBåö í~Bñ éú|nôo Öö Pgóá|S AZQêBÅú, AÒQªBnû égùµú ò íùu Pgóá|S nròíú nAí~ÜB÷|ôB nr nôö|ôBû Ajùs nr LùoAø§ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï éóœVs Hón÷|Aío ò nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï Hö éÎõóì nA}Qï Öî§ ÖBr@ÍsøîBíö nr rAôIsn|ôB, xBjQBrôB ò ÅêæØsn|ôBû nAí~ÜB÷ AxR

Öö Åêâ|Á éî̂s Hö Aø̂Bn »sÍùR|ôBû nAjæú nr @ñ HsAû AíQÓBè ÍîBòrû ò PB›VùsÛqArû nr PóxÆö AÒQªBnû égæú ò éæú ò At ́sÑ nøÜs

HBÅX AÍuAø§ nr@éo|ôBû nAí~ÜB÷ éú| Ûsnn. ôêcîùï éÓBåö í~Bñ éú|nôo nr éyùs PIoøç nAí~ÜB÷|ôB Hö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï á|tì AxR

@íõB nr AHÆBn xBjQBrû,| éoøsøQú ò |ÍsôîÜú jón rA éQgóè xBjQö ò HB ÛyQs̈ tøsxBjR|ôBû éórn íùBt téùîö rA HsAû AøÎBû ÖBrÖsn|ôBû

Zoøo|Ps ÍsAôë xBtío.

òAvÛBñ Öæùoû

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, íÂBì Åæë.

�Hõêï ÍØór

Å̄ó ôùB›S Åæêú éóœxyö éµBåÆBS ò PgÓùÓBS ÍîBòrû -

xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú AøsAñ

moc.liamg@ruokafb

PBrøl nrøBÍR: 31/01/7831

PBrøl Lqøs̈: 12/11/7831

éÓoéö

nAí§ Öö nr íùsòû AíyBíú éQkª« ò ÍîBòrû

P̂yë éú|øBHo, ôêù~ö HsAû PóxÆöœ AÒQªBnû

éõë Hón÷ AxR, òåú HB Ûq}R téBñ ò jªó©BÁ

nr bîo nôöœ  Ajùs, AÒQªBnnAíBñ Hö nrÚ ZoøoPsû

At PB›Vùs éyQÓùë|Ps nAí§ nr Póåùo ò Hõs÷|òrû ò

r}o AÒQªBnû rxùo÷|Aío. ]|1|[

nr LBrAnAøë Zoøo Öö LBrAnAøë ÍsA©îÆQú øB

AÒQªBn nAí§|HîùBñ íBéùo÷ éú|}ón, At íÂs

AÒQªBnû Póåùo, |AíQ~Br ò AxQÎBn÷ Ar nAí§ AôêùR

AxBxú nArn ò Hö ôêùï ågBÄ íÂBì Åæêú Ö~órôB

At AôêùR rò Hö PuAøoû HsjórnAr }o÷|Aío. ]|2|[

íÂBì|ôBû Åæë nr xµh ZõBñ At nøsHBt ò

ôêBôîß HB PÊùùsAS AZQêBÅú ò AÒQªBnû Ö~órôB

nr PÊùùs ò Pgóè Hón÷|Aío, AéB nr nôö|ôBû Ajùs

HB PóZö Hö ròío ZõBíú| }oñ AÒQªBn, ArPIBº

éQÓBHç AÒQªBn HB ÍîBòrû ò AøîØö íó@òrû ÍîBòrAíö

éóœåÎö AxBxú rÒBHR|Lqøsû ©îÆQú ò ÒorS

AÒQªBnû }îBjQö éú|}ón, ôêuéBñ HB xsÅR

PÊùùsAS Åæêú ò ÍîBòrAíö ò íùu òAHyQÜú ÍuAøîo÷œ

PóxÆö ©îÆQú Hö nAí§, íÂBì Åæêú ò nAí~ÜBôú

HB PÊùùsAS AxBxú nr égù̧ AZQêBÅú AÒQªBnû

jón ò ígó÷ ArPIBº HB ZBéÆö éóAZö }o÷ ò AíQÂBrAS

ZBéÆö At Aøï íÂBì PÊùùs ò AÍuAø§ øBÍQö AxR.]|3|[

nr }îBjR ò PIùùï Pgóá|S Aø̂Bn }o÷ nr

íÂBì|ôBû Åæë ò ròío Aøï Pgóá|S nøoÛB÷|ôBû

ékQæÎú At ́sÑ ©BfJ|íÂsAñ éµsi AxR ò At

´sÑ @íõB Aøï Pgóá|S PgR ÅîBòøï ékQæÎú

éµsi }o÷|Aío Öö  HǢú At @íõB ÅIBrPîoAt:  PgÓùÔ

øB Åæë rAôIsnû

1

, íÂBì|ôBû íó@òrû

2

, xséBøö| ÛsAøú

nAí~ÜBôú

3

, Åæë LyBnAí~ÜBôú

4

, éBrLù̀ xö ÛBíö

5

ò nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

6

. Aøï nøoÛB÷|ôB ÅêóéBÁ PIùùï

Öîîo÷œ PÊùùsAS ZBrû nr Póåùo nAí§ Åæêú ò

1. Strategic research /strategic science
2. Innovation systems
3. Academic capitalism

4. Post academic science
5. Triple helix
6. Entrepreneurial university53

éÓBåö



íùu PÊùùs ígó÷ ArPIBº Hùï Åæë ò ZBéÆö ôyQîo.

nr Hsrxú Aøï nøoÛB÷|ôB, ÛyQs̈ PÆBéç íÂBì

Åæêú HB égù̧ AZQêBÅú ò AÒQªBnû òøwÛú

é~QsÚ PêBéú @íõB égyóK éú|}ón. ]|4|[

Aøï éÓBåö Öö éIQîú Hs éµBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû

AxR, nr ©on AxR nøoÛB÷ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï rA

éórn PóZö ÒsAr nAn÷ ò HB Hsrxú AnHùBS éóZón

éÎBôùë ò òøwÛú|ôBû nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï,|||

téùîö|ôBû LùoAø§ @ñ ò ígó÷œ Pgóè Hö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï rA éórn ÖîØB̈ Hù~Qsû ÒsAr nôo. 

téùîö|ôBû LùoAø§ íÂsøöœ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï ZsøBñ PgÓùÓBPú òxùÆú rA

nr AnHùBS xùBxR|ôBû Åæë Hö jón AjQªB¬

nAn÷ AxR ò HB Ûq}R téBñ PgÓùÓBS ékQæÎú

AHÆBn ÛóíBÛóñ Aøï Loøo÷ rA éórn PgÓùÔ ò Hsrxú

ÒsAr éú|nôîo. 

éBrPùï ò APuÖóøQu

1

]|5|[ HB Hsrxú PBrøkcö ò

ÖBrÖsn nAí~ÜB÷|ôB nr xµh AròLB At Òsòñ òxµú

PBÖîóñ í~Bñ éú|nôîo Öö bÜóíö nr ́ú Aøï

xo÷|ôB @íõB jón rA HB PÊùùsAS AZQêBÅú AÒQªBnû

LoøoAr }o÷ éîµIÔ xBjQö ò nr LBxkÜóøú Hö

íùBtôBû AZQêBÅú AÒQªBnû Zoøo, ÖBrÖsnôB ò

xBjQBrôBû jón rA PÊùùs nAn÷|Aío. 

@íõB éÆQÓoío nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

jªó©BÁ At foòn nôöœ 0891, Pgóá|S ZoøoPs

ò HB }oS Hù~Qsû nr nAí~ÜB÷|ôB LoøoAr }o÷|Aío

Öö Aøï Pgóá|S PgR PB›Vùs nò nxQö ÅóAéç nròñ

nAí~ÜBôú ò ÅóAéç égù̧ nAí~ÜBôú Hón÷|Aío. At

nøoÛB÷ Aøï égÓÓùï AtZêæö ÅóAéç égùµú

PB›VùsÛqAr Hs Aøï Pgóá|S ÅIBrPîo At: 

AÍuAø§ AôêùR ÍîBòrû||ôBû íóøï At ÒIùç

ÍîBòrû| Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ò tøyR ÍîBòrû|, HB

PóZö Hö AøîØö PgÓùÔ ò PóxÆö Aøï ÍîBòrû||ôB

òAHyQö Hö PgÓùÔ HîùBnû éú|HB}o, HB LoøoAr }oñ

íÂsøö AÒQªBn nAí§|HîùBñ, nr Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö nAí~ÜB÷|ôB nr ZõR ÖêÙ Hö PgÓÔ

AÒQªBn nAí§|HîùBñ PgR Í~Br ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

ZõBíú }oñ, r}o rÒBHR ò Lú|@éo Aøï Loøo÷

Öö Åæë ò ÍîBòrû Hö éîBHÇ rAôIsnû rÒBHR PIoøç

}o÷ AxR ò Hö ôêùï ågBÄ éæR|ôB éú| Öó}îo

foAÖWs AxQÎBn÷ ò Hõs÷|HsnArû rA At Åæë ò ÍîBòrû

nA}Qö HB}îo. 

égoònøR HónZö|ôBû Åêóéú, Aøï

égoònøR|ôB HBÅX AÍuAø§ PÓB®B HsAû ZóAHÜóøú

nòåR nr PêBéú |éªBrÑ HónZö|Aû jón At Zêæö

HónZö éªsÑ }o÷ HsAû nAí~ÜB÷|ôB }o÷ ò ArtøBHú

ÅêæØsn nAí~ÜB÷|ôB ròAa LùoA Ösn÷ AxR. 

ò íùu At Zêæö ÅóAéç nròñ nAí~ÜBôú PB›VùsÛqAr

Hs Aøï Pgóá|S ÅIBrPîo At: 

- LoøoAr }oñ PgÓùÓBS Hùï r}Qö|Aû Öö HBÅX

Hsòt Pî§|ôBøú nr xBjQBrôBû nAí~ÜBôú ò

}Bøo ®ÆùÏ|Ps }oñ ArPIBº @éóẗ ò PgÓùÔ

}o÷ AxR;

- ®ÆÏ nr tøsxBjR|ôBû nAí~ÜBôú;

- AÍuAø§ Í~Br nr ZõR @éóẗ Hù~Qs Öö éî̂s

Hö fsÖR Hö xêR íÂBì @éóẗ ÅBåú HB AíIó÷

nAí~^óøBñ }o÷ AxR. 

nr òAÒÇ nr Aøï Ö~ór|ôB nAí~ÜB÷|ôB éóAZö HB

égùµú HB íBLBøoArû ÍuAøîo÷,  |r}o PÓB®B nr ÖîBr

AÍuAø§ PîóÈ PÓB®B HsAû @éóẗ ÅBåú, Hùï|Aåêææú

}oñ @éóẗ ò PgÓùÔ, PóxÆöœ ôêØBrû|ôBû

íunøÙ|Ps ò ÖBrAPs HB ©îÆR ò Ås©öœ AÒQªBn, Åoì

òAHyQÜú Hö éØBñ| |Póåùo ò PótøÇ nAí§ ò Aø̂Bn

éuøR|ôBû Zoøo HsAû ©îÆR ZõR Póåùo

nAí§|ôBû íóøï, AôêùR øBÍQï Póåùo nAí§ HsAû

rÒBHR|Lqøsû ò íó@òrû ôyQîo. ]|6|[

é̂êóÅöœ Aøï }sAø̧ HBÅX Aø̂Bn PÊùùsAS

AxBxú nr AíQÂBrAS éóZón At nAí~ÜB÷|ôB }o÷

AxR. Hö ÅIBrS nøÜs AíQÂBr éú|ròn nAí~ÜB÷|ôB

íÓ§ ò é~BrÖR Hù~Qsû rA nr rÒBHR|Lqøsû ZõBíú

AÒQªBn Ö~ór|ôB Hö òøw÷ At ́søÔ P̂Brû|xBtû

PgÓùÓBS jón Åõo÷|nAr }óío. nr ÖîBr @ñ PÓB®Bû

rò| Hö AÍuAø~ú At @íõB ZõR é~BrÖR AxBxú|Ps

nr PóxÆöœ AÒQªBnû AZQêBÅú íBfùö|Aû òZón nArn

ò AíQÂBr éú|ròn nAí~ÜB÷|ôB íÓ§ A©æú|Psû rA nr

rAôIsn|ôBû PóxÆöœ éîµÓö|Aû AøÎB íêBøîo ò At ́sÑ

nøÜs nAí~ÜB÷|ôB nAí~^óøBñ rA HsAû tíoÛú nr

níùBøú HB LùcùoÛú|ôB ò Åoì ÁêùîBñ|ôBû

Hù~Qsû íÂùs PÊùùsAS }Êæú, A}QÊBè nòr÷|Aû,

ÖBr nr xBtéBñ|ôBøú HB xBjQBr|ôBû xBtéBíú xùBè

ò Hö AfQêBè tøBn HB APØB Hö jónA}QÊBåú PsHùR

íêBøîo. ]|7|[

Öâ|rÚ

2

Hö ÅîóAñ øØú At ©BfJ|íÂsAñ éõë ò

At Aòåùï ÖyBíú Öö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï„ rA nr AròLB

éµsi Ösn÷ AxR, nr éórn téùîöœ LùoAø§ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï éÆQÓo AxR: øÙ Åoì PóAtñ r}o øBHîo÷

Hùï PÓB®BôBû Aø̂Bn }o÷ At nAí~ÜB÷|ôB ò »sÍùR

xîQú @íõB HsAû LBxl| Ûóøú Hö Aøï PÓB®BôB òZón

nArn.

At nøoÛB÷ òû, »sÍùR LBxkÜóøú nAí~ÜB÷|ôB

Hö PÓB®BôBû ÍuAøîo÷œ Zoøo HB ÖêIón HónZö|ôB|û

nAí~ÜBôú ò AíÆµBÑ|||íBLqøsû xBjQBrôBøú Öö nr

nòr÷|ôBû téBíú ÒIç Aø̂Bn }o÷|Aío égoònøR

Hù~Qsû éú|øBHîo. ZõR PgR ÖîQsè nr@òrnñ

Aøï Åoì PóAtñ, PÊùùsAS xùyQêú nr nAí~ÜB÷|ôB

éú|PóAío éÎùo HB}o.  xIÙ Ösnñ éÓsrAS, fsÖR

Hö xêR PêsÖutnAøú ò nAnñ @tAnû Hù~Qs Hö

1. Martin, B. R. Etzkowitz, H.,2000 
2. Clark, B. R.,1998
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nAí~ÜB÷|ôB ZõR Lùêónñ éyùs jóø§ At Zêæö

Aøï PÊùùsAS AxR. ]|8|[

AéB PÊùùsAPú rA Öö Hö Porø̀ nr nAí~ÜB÷|ôB

}Bôo @ñ ôyQùë, éú|PóAñ AøîÜóíö Pó©ùÏ Ösn:

PÊùùs nr xBtéBñ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú, Hö ÅIBrS

nøÜs Aí̂Bì PgÓùÓBS Hö ́ór ÍuAøîo÷|Aû nr Ûsò÷|ôB

ò nr ôêØBrû ò é~BrÖR HB ́sÑ nòéú At nAí~ÜB÷,|

nòåR øB ©îÆR ©órS éú| Ûùsn. nAí~ÜB÷|ôB

xBtéBñ|ôBû Zoøoû rA HsAû AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû

PB›xùz Ösn÷|Aío ò PgÓùÓBS bîo r}Qö|Aû øB

éBÍóÕ r}Qö|Aû }o÷|Aío. Hoøõú AxR Aøï PÊùùsAS

nr AôoAÑ ò Arẗ|ôBû fBÖë nr nAí~ÜB÷|ôB ò

íõBøQBÁ nríQBø̀ ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú @íõB íùu PB›Vùs

ÛqA}Qö AxR. ]|9|[

nr Aøï }sAø̧ nøoÛB÷|ôBû Zoøo Hö

xùBxR|ôBû @éóẗ ÅBåú éî̂s Hö

ôoÑ| ÛqArû|ôBû Zoøo ò AíQÂBrAS ZoøoPs At

íÓ§ Aøï éóœxyBS }o÷ AxR. øØú AtéÎBôùêú

Öö AÉæJ ZõR nAí~ÜB÷|ôBû nr fBè PÊùùs

AxQÎBn÷ éú|}óío, nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AxR Öö nr

AnAéö éórn ÖîØB̈ Hù~Qsû ÒsAr éú Ûùsn.

éÎõóì nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

At téBñ @nAì AxêùR ò ÖQBK òû PgR ÅîóAñ

VsòS éæç nr xBè6771, PÓsøIBÁ ôêöœ AÒQªBnAíBñ

HsZyQö ÖBr@ÍsøîBñ rA Hö ÅîóAñ Lù§ HsíoÛBñ

ZBéÆöœ xséBøö|nArû Hö nøo÷œ AfQsAì íÜsøyQö|Aío

ò HB ròAa PÆBrøÏ ò íóÈ|}îBxú|ôBû ékQæÏ At

A©µâ|i ÖBr@Ísøîú, PB›VùsAS AíóAÈ ÖBr@Ísøîú Hs

ÖBrÖsnôBû AÒQªBnû éórn PEórû|LsnAtû|ôBû

ékQæÏ ÒsAr ÛsÍQö AxR. HB LùóxQï Íâ|xÎö,

ZBéÆö|}îBxBñ ò ròAí~îBxBñ ò xBøs fót÷|ôBû

Åæêú Hö Aøï ZsøBñ, nAí§ |íÂsû ÒBHç PóZõú

At ZîIö|ôBû ékQæÏ nrHBr÷œ ÖBr@ÍsøîBñ Póåùo }o÷

AxR. ]|01|[

ÖBr@Ísøîú Hö ÅîóAñ øÙ Loøo÷œ AÒQªBnû òAv÷|Aû

AxR Öö Hö ́ór Åêóéú tøBn éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsn òåú PÆBrøÏ éQÎBòPú nArn. @nrø§|

1

, nr

Hsrxú ZBéÇ jón At AnHùBS Aøï téùîö íQù̂ö| Ûùsû

éú| Öîo PóAÍÔ ÖBéæú nr éórn @ícö Öö òAÒÆBÁ

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö rA P~Øùç éú|nôo, òZón

íoArn. ]|11|[

Öêùyùóñ ZBéÆöœ AròLB nr xîo é~órPú jón,

ÖBr@Ísøîú rA Hö éîuåöœ PóAíBøú PIoøç Aøo÷œ ÖyJ

ò ÖBr Hö éóÍÓùR At ́søÔ PóAíBøú PsÖùJ jâ|ÒùR

øB íó@òrû HB éoøsøR nrxR PæÓú éú| Öîo ò éÆQÓo

AxR òøwÛú|ôBû Åêóéú rÍQBr ÖBr@ÍsøîBíö @éBnÛú

HsAû ékB́s÷|Lqøsû PóA›ì HB éî§ AxQÓâ|è ZóøBíö

ò Lù~sÍR AxR. ]|21|[

HBøo PóZö nA}R Öö nr nôö|ôBû Ajùs AÒIBè

Hö ÖBr@Ísøîú AÒQªBnû, Lz At AíQ~Br øBÍQö|ôBû

PgÓùÓú nr éórn PóxÆöœ xsøÇ|Ps A}QÊBè nr

}sÖR|ôBû ÖóbÙ @ésøØBøú íyIR Hö }sÖR|ôBû

Hurà|Ps nr xBè 1891 Hón÷ AxR. Aøï ÖBr HB

AxQÓIBè íÂsøö|LsnAtAñ ÖyJ ò ÖBr éóAZö Ûsnøo

Öö éÆQÓo Hónío ÖBr@Ísøîú ArPIBº ÖBéæú HB AíoAt÷œ

}sÖR ò éÆêóá|Á ÛsAø§ @íõB Hö ÍîBòrû||ôBû Zoøo

ôêsA÷ HB Pªêùë| Ûùsû xsøÇ, ékB́s÷|Lqøsû ò

PÆsøÏ é̂on jón nr HBtArôBû nr fBè PÊùùs

ZõR éóÍÓùR nArn. ] |31|[

nøoÛB÷ AÒQªBnû At ÖBr@Ísøîú éyæêBÁ nr

ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú PB›VùsÛqAr Hón÷ AxR, òåú

Aøï nò PÎBòS|ôBû AxBxú HB ôë nArío. nr íÂBì|ôBû

nAí~ÜBôú AôêùR øBÍQï LBrAnAøë ÖBr@Ísøîú íB}ú

At }sAø̧ Hö }oS éQgóè AÒQªBnû AZQêBÅú

AxR. ÖBr@Ísøîú éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ PóAíBøú

éõë HsAû xBtéBñ|ôB ò AÍsAn nr éóAZõö HB }sAø̧

Lùcùo÷ ò íBéµêEï AZQêBÅú- AÒQªBnû ò HæØö

Hö ÅîóAñ xBt ò ÖBr éõêú HsAû ÍBDÔ @éoñ Hs

Aøï }sAø̧ égyóK }ón. ]|7|[

At nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï PÆBrøÏ tøBnû Hö Åêç

@éo÷ AxR, òåú nr é̂êóÈ Aøï A©µâ|i Hö éÎõóì

Öî§ ÖBr@ÍsøîBíö nr xBjQBrôB ò nøoÛB÷|ôBû øÙ

nAí~ÜB÷ AxR. AÛsbö íêú|PóAñ ÛÎR Öö øÙ

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï ôêù~ö ò Hö ́ór jBå« nr

ZõR xónZóøú AxR, øB AøîØö øÙ nAí~ÜB÷

xîQú ôùd|òÒR xónZóøú íêú| Öîo. òåú HBøo

ÛÎR òøwÛú AxBxú nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, ZîIö|ôBû

AÒQªBnû, ÖBr@øú ò rÒBHR|Lqøsû @ñ íyIR Hö

xBøs éoè|ôBû nAí~ÜBôú AxR. ]41[

nr òAÒÇ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï nr éórn íùBt|ôBû

AÒQªBnû- AZQêBÅú LBxkÜóPs At nAí~ÜB÷ xîQú

AxR. nr ZóAéÇ nAí§|HîùBñ AíQÂBr éú|ròn

nAí~ÜB÷|ôB nr ZõR AøÎBû íÓ§ A©æú||Ps nr

Lù~sÍR AZQêBÅú, íyIR Hö xBHÔ AíÆµBÑ Hù~Qs

ò xsøÇ|Psû nA}Qö HB}îo ò nr ZõR AÍuAø§ rÍB÷

ò rÒBHR|Lqøsû AÒQªBnû Hö PÆBéç Hù~Qs HB ZBéÆö,

íó@òrû, AíQÓBè nAí§ ò Hõs÷|HsnArû At PgÓùÓBS

Åæêú HMsnAtío. ]|51|[

ÛùJ

2

Hs AxB{ Hsrxú AnHùBS ò P̂sHùBS

AròLBøú ò @ésøØBøú éÆQÓo AxR nAí~ÜB÷|ôB

ôîÜBéú ÖBr@Ísøï ôyQîo Öö At foAÖWsxBtû

LQBíyùç jón HsAû P̂Brû|xBtû Aøo÷|ôBû jón ò

Aø̂Bn Arẗ nr ZBéÆö íQsxîo ò @ñ rA Põoøo

éõêú HsAû Arẗ|ôBû nAí~ÜBôú PæÓú íØîîo ò

Åâ|ò÷ Hs Aøï íùBt HónZö|Aû @íõB At éîBHÇ éQîóÈ|Psû

PB›éùï Ûsnn øB Hö ÅIBrS nøÜs nr@éo nAí~ÜB÷|ôB

At éîBHÇ Éùs Åêóéú AÍuAø§ ÒBHç PóZõú øBHo.

ÍÆBåùR|ôBøú Öö nAí~ÜB÷|ôB nr Aøï ZõR éú|PóAíîo

1. Audretsch, D. B.,2002
2. Gibb, A.,2005

73

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï ...



nA}Qö HB}îo, éú|PóAío AíóAÈ ékQæÎú At ÒIùç

é~Bòr÷, @éóẗ,| PgÓùÔ ò PóxÆö, AíQÓBè ÍîBòrû,

|éBåØùR øB }sÖR nr ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæêú

rA }Béç Ûsnn ò Aøï HoAñ éÆîú AxR Öö øÙ

éyEóåùR LqøsÍQö }o÷|Aû HsAû PóxÆöœ íBfùö|Aû

nr Aøï nAí~ÜB÷|ôB òZón nArn. nr òAÒÇ nAí~ÜB÷|ôBû

ÖBr@Ísøï At ZîIöœ xBtéBíú Hö ígóû éoøsøR

éú|}óío Öö nArAû PóAíêîoû AíÆµBÑ|Lqøsû nr

LBxkÜóøú Hö íùBt|ôBû AZQêBÅú- AÒQªBnû ò

rAôIsn PóZö Hö Ís©R|ôBû égùµú HB}îo. nr

Aøï nAí~ÜB÷|ôB ÖBr@Ísøîú PIoøç Hö Hk~ú At

rAôIsn A©æú nAí~ÜB÷ }o÷ ò Lú|@éo @ñ PóxÆöœ

Ísôîß ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷ AxR Öö AÍsAn rA

HsAû PÊùùs, ZyQ̂ó ò Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôB

HsAû íó@òrû ò PóxÆö @éBn÷ éú|xBtn. ]7|[

APuÖóøQu

1

Öö At ©BfJ|íÂsAñ éõë ò Lù~ÜBì

nr PIùùï íÂsøö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AxR, nr

éµBåÆöœ é~QsÚ jón HB tADó éÆQÓoío xBtéBñ|ôB

íùu ôêBíîo AÍsAn éú|PóAíîo íÓ§ ÖBr@ÍsøîBíö nA}Qö

HB}îo. @íõB éÆQÓoío ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú At

´sÍú PóxÆöœ ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú ò PgÓùÓú

nAí~ÜB÷|ôB AxR ò At ́sÑ nøÜs Aø̂Bn »sÍùR|ôBû

nAjæú nr @íõB ZõR AíQÓBè ÍîBòrû AxR. Hö tÅë

@íõB xséBøö|xBtû nAí§ |AxB{ éB›éórøR Zoøo

nAí~ÜB÷ Hón÷ ò éóZJ éú| Ûsnn nAí~ÜB÷|ôB ò

éªsÑ ÖîîoÛBñ nAí§ Hö ́ór PîÜBPîÜú HB ôë

ArPIBº LùoA Öîîo ò nAí~ÜB÷|ôB Hö ÅîóAñ ÅBéç

AÒQªBnû PÆsøÏ Ûsnío.

@íõB éÆQÓoío nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï HB HsAíÜùkQï

íÜs̈|ôB ò nøoÛB÷|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö ò nøoÛB÷|ôBû

rAôIsnû HsAû Lù~Isn íó@òrû égæú HB xBøs

HBtøÜsAñ Aøï téùîö nr íBfùö ôêØBrû éú| Öîo, Hö

ÅIBrS nøÜs nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï éóåo PÆBéç

nAí~ÜB÷ ©îÆR ò nòåR nr éyùs íó@òrû AxR.

At nøoÛB÷ @íõB ÅîB©s Öæùoû øÙ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

ÅIBrPîo At: 

LBøöœ PgÓùÓBPú HB LQBíyùç P̂Brû, ròAè Póåùo

}sÖR|ôBû íóHîùBn, Ísôîß ÖBr@ÍsøîBíö nr égù̧

nAí~ÜB÷, j̧ é~ú|ôBû PÆsøÏ Öîîo÷œ éBåØùR

nArAøú|ôBû ÍØsû ò Pyõùë éîBÍÇ, éÓsrAS ésHóº

Hö P̄Bn éîBÍÇ ò é~BrÖR nr rAôIsn íó@òrû égæú.

]|61|[

APuÖóøQu nr xBè 4002 éoåú rA HsAû nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï éÆsÍú Ösn÷ AxR Öö Aøï éoè nr ÒBåJ

é̂êóÅö|Aû At òøwÛú|ôBû Hö ôë LùóxQö ÒBHç

PIùùï AxR. òû éÆQÓo AxR Aøï òøwÛú|ôB At

Pgæùç ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú nr @ésøØB, AròLB ò

@ésøØBû á|Pùï fB©ç }o÷ AxR. Aøï Lî̀ òøwÛú

Öö At íÂs òû nr Pî§ jâ|ÒBíö|Aû HB ôë ÒsAr

nArío, HsAû íó@òrû HyùBr éõë ôyQîo ò nr Ísì

Hõùîöœ øÙ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, Aøï ÅîB©s nr PÆBnè

HB| ôë ÒsAr nArío. Aøï òøwÛú|ôB ÅIBrPîo At:

xséBøö|xBtû nAí§
2

xséBøö|xBtû nAí§ At nøoÛB÷ òû AxB{ PóxÆö

AZQêBÅú ò AÒQªBnû AxR ò íÓ§ nAí~ÜB÷ rA nr

ZBéÆö ArPÓB éú|nôo.

ôêIyQÜú
3

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï At íunøÙ HB ©îÆR ò nòåR

PÆBéç nArn ò øÙ Hsa ÅBa éîuòû At ZBéÆö íùyR.

AxQÓâ|è
4

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï íyIQBÁ éóœxyö éyQÓæú AxR

ò øÙ òAHyQö HsAû éó›xyö nøÜsû égyóK

íêú|}ón.

ôùIsøoAxùóñ
5

rÍÇ Pî§|ôBû Hùï òøwÛú|ôBû ôêIyQÜú ò

AxQÓâ|è HBÅX Aø̂Bn AíÜùu÷ ZõR Aø̂Bn }Øç|ôBû

xBtéBíú ôùIsøoû )Lùóíoû( HsAû nA}Qï

ôêuéBñ ôs nò òøwÛú éú| Ûsnn. 

HBtPBK|Lqøsû
6

éîÂór íóxBtû nADêú xBjQBr nAjæú nAí~ÜB÷

Hö ågBÄ ArPIBº @ñ HB PÊùùsAS ©îÆR ò nòåR

AxR. 

At nøoÛB÷ APuÖóøQu, nAí~ÜB÷|ôB PBÖîóñ }Bôo nò

PÊùùs AxBxú øB AíÓâ|K Hón÷|Aío. AíÓâ|K Aòè nr

AòAjs Òsñ íótnôë Hón÷ AxR Öö Ö~Ï nAí§

Zoøo øB PgÓùÓBS Åâ|ò÷ Hs @éóẗ Zuò AôoAÑ

nAí~ÜBôú ÒsAr ÛsÍQö AxR ò nòéùï AíÓâ|K íùu

nr nôö|ôBû Ajùs Hón÷ Öö PIoøç nAí§ Hö ÍÆBåùR

AÒQªBnû nr ÖîBr @éóẗ ò PgÓùÔ Hö ÖBrÖsnôBû

nAí~ÜB÷ A®BÍö }o÷ AxR. ]|71|[

nr xµh AròLB Öâ|rÚ

7

HB ÖQBK é~õór jón

8

Öö HyùBr égç ésAZÆö, AxQîBn ò éIBfWö ÒsAr

ÛsÍQö AxR, HB Pó©ùÏ éWIQú At ÖBr@Ísøîú

nAí~ÜBôú ò HB éµBåÆö éórnû At nAí~ÜB÷|ôBû

éõë xµh AròLB í~Bñ éú|nôo Öö nAí~ÜB÷|ôB|û

ÖBr@Ísøï HB }ØyQï égoònøR|ôBû Pgêùç }o÷

At ́sÑ HónZö|røuû||ôBû nòåQú nr éórn íÂBì|ôBû

nAí~ÜBôú, rÍQBrôBû íó@òrAíö nAí~ÜBôú rA P~óøÔ

Ösn÷ ò Hö ́ór òxùÆú HB nxQÜB÷|ôBû nøÜs òArn

ôêØBrû }o÷ ò HsAû nAí~ÜB÷| jón éîBHÇ éBåú

ÉùsnòåQú Póåùo Ösn÷|Aío. 

ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷ ôêØBrû|ôBû jBra At

nAí~ÜB÷ rA Hö òøw÷ HB ©îÆR ò P̂BrS PsÉùJ

éú|xBtn ò Póx̧ ZqK éîBHÇ Hù~Qs ò ÛyQs̈

@éóẗ ò PgÓùÔ, éóZJ ÖBr@øú nAí~ÜB÷ éú| Ûsnn.

1. Etzkowitz, H. Zhou, C.,2007 
2. Capitalisation of knowledge
3. Interdependence

4. Independence 
5. Hybridisation 
6. Reflexivity 

7. Clark, B. R.,1998 
8. Creating Entrepreneurial Universities ,1998
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Hö ÅIBrS nøÜs ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú òAHyQÜú

nAí~ÜB÷||ôB rA Hö nòåR ÖBô§ nAn÷ ò Aø̂Bn

jónAPØBøú éú| Öîo.

At nøoÛB÷ Öâ|rÚ, ÖBr@Ísøîú é~kªö|Aû At

xùyQë AZQêBÅú nAí~ÜB÷ AxR Öö }Béç PêBéú

Hk§|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú ò AÅ̄Bû Åæêú @ñ

éú|}ón. nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï nr ZyQ̂óû íó@òrû

nr éyùs fsÖR jón ò nr ZyQ̂óû PÊùùsAS

AxBxú nr òøwÛú|ôBû xBtéBíú jón HsAû rxùoñ

Hö ò®ÆùR AéùoHk§ @øîo÷ AxR. òû HùBñ éú|nArn

nAí~ÜB÷|ôBû ÖBr@Ísøï nr ZyQ̂óû PIoøç }oñ

Hö nAí~ÜB÷ éyQÓæú ôyQîo Öö íÓ§ @ÍsøîBñ

éõêú nr ò®ÆùR @øîo÷ jón HB}îo. ]81[

HǢú égÓÓùï ÅÓùo÷ nArío Öö øÙ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï|Ps Hù~Qs Hö PgÓùÓBS ÖBrHsnû|Ps ò fç

é~Øâ|S ArADö }o÷ Hö @ñ éú|LsnAtn ò íQù̂öœ @ñ

P̄Bn Hùï Lù~sÍR nAí§ ò ÖyJ nr@éo ò éQÆBÒIBÁ

Põoøo @tAnû nAí~ÜBôú AxR. nr éÓBHç xBøs

égÓÓùï }óAôo P̂sHú jB©ú rA éIîú Hs AøîØö

AÒIBè Hö PgÓùÓBS ÖBrHsnû|Ps éî̂s Hö At nxR

nAnñ PgÓùÓBS LBøö|Aû }o÷ AxR LùoA íØsn÷|Aío.

Hs Aøï AxB{ PØBéç éB›éórøR nAí~ÜB÷ nr ́ú

téBñ éórn nÍBÈ ÒsAr ÛsÍQö AxR. |Hö ÅIBrS nøÜs

nAí~ÜB÷|ôB íùBtéîo ÖBr@Ísøï }oñ ôyQîo, bsA

Öö @íõB éú|jóAôîo íÓ§ jón rA nr ZBéÆö Öö

ÅIBrS At Lù~Isn jâ|ÒùR ò LBxl|nôú Hö PÊùùsAS

ÍsôîÜú, Åæêú, ÍîBòrAíö ò AÒQªBnû AxR, AøÎB

Öîîo. égÓÓùï HB é~Bôo÷œ AøîØö nAí~ÜB÷|ôB Aésòt÷

íùBtéîo PÆBnè|Hk~ú Hùï íÓ§|ôBû xîQú ò

ÖBr@ÍsøîBíö jón Hö ́ór PóA›ì ôyQîo, Pâ|̈ nr

rÍÇ P̄Bn nøoÛB÷|ôBû éµsi }o÷ nArío ò éÆQÓoío

nò íÓ§ ÍóÕ éú|PóAíîo ôêoøÜs rA ÖBéç ò PÓóøR

Öîîo. ]|91|[

AÒoAéBS éóœVs nr ÖBr@Ísøï|Ps }oñ|

nAí~ÜB÷|ôB

At nøoÛB÷ APuÖóøQu

1

, HsAû PIoøç øÙ nAí~ÜB÷

Hö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï xö ésfæö òZón nArn Öö

ÖùÎùR ôs ésfæö éÆêóá|Á ò íö ®sòrPBÁ Hs AxB{

ÖùÎùR ésAfç ÒIæú AxR ò AåIQö éêØï AxR

PsPùJ ésAfç Hs fyJ òøwÛú|ôBû égùµú

éÆØó{ Ûsnn.

nr ésfæö AHQoAøú, éóœxyö nAí~ÜBôú nøoÛBôú

rAôIsnû HsAû jón APkBp Ösn÷ ò PóAíBøú PîÂùë

ò PÆùùï AòåóøR|ôBû jón rA ÖyJ éú| Öîo. 

nr ésfæöœ nòì éóœxyö nAí~ÜBôú íÓ§ ÍÆBåú

rA nr P̂Brû|xBtû nArADú|ôBû ÍØsû fB©ç At

ÍÆBåùR|ôBû AxBPùo ò nAí~^óøBñ jón LùoA

éú| Öîo. 

nr ésfæö xóì, éóœxyö nAí~ÜBôú íÓ§

Lù~sòDú rA nr HõIón égù̧ íó@òrû égæú jón

At ́søÔ ôêØBrû HB ©îÆR ò nòåR AøÎB éú| Öîo.

]|71|[ 

Öâ|rÚ, Hs AxB{ Hsrxú Lî̀ nAí~ÜB÷ HsZyQöœ

AròLBøú, éyùsôBû PÊùùsAS xBtéBíú ZõR PIoøç

}oñ Hö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï rA AøîÜóíö ZêÇ|Hîoû

Ösn÷ AxR:

- Aø̂Bn ôyQöœ rôIsû Òóû: nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

nArAû éoøsøQú Òóû AxR Öö HB nA}Qï

b~ë|AíoAt ò PîÂùë rAôIsnôB @ñ rA AnAr÷ éú| Öîo;

- ÛyQs̈ éstôBû xBjQBrû )éBíîo Aø̂Bn nÍQs

AíQÓBè ÍîBòrû( ò Aø̂Bn xBt ò ÖBrôBøú ZõR

PÆBéç HB égù̧ jBra At nAí~ÜB÷ )øÆîú ©îÆR

ò éîµÓö(;

- Aø̂Bn PîóÈ nr éîBHÇ éBåú, nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

ÖBéâ|Á ò|AHyQö Hö HónZö nòåQú íùyR, HæØö

nArAû ZsøBñ|ôBû nr@éoû bîoÛBíö ò éQóAtíú

AxR;

- Aø̂Bn LBøöœ nAí~ÜBôú Òóû, ZõR HõQsøï Hónñ

nr Hùï xBøs nAí~ÜB÷|ôB, nA}Qï PgÓùÓBS bîo

r}Qö|Aû ò éBHùï r}Qö|Aû ®sòrû AxR;

- Aø̂Bn Ísôîß ÖBr@Ísøîú øØMBrbö nr Öç éóœxyö

nAí~ÜBôú ]8[

@nrø§ ò ÍùæùMz

2

Hs AxB{ éµBåÆBS jón

Pó©ùö|ôBû tøs rA ZõR PIoøç øÙ nAí~ÜB÷| Hö

nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï nArío.

1- éB›éórøR nAí~ÜB÷ á|tì AxR }Béç rAôIsn

fêBøR At íó@òrû ò ÖBr@Ísøîú ò AåQuAì Hö

ÛyQs̈ Ísôîß ò éõBrS|ôBû ÖBr@Ísøîú nr

PêBì xµói nAí~ÜBôú }Béç| AxBPùo,

nAí~^óøBñ ò éoøsAñ HB}o;

2- ZõR ÍsAøîo AíQÓBè ÍîBòrû á|tì AxR

PêsÖutnAøú øB xIØú é~BHö HîÜB÷|ôBû ÖyJ

ò ÖBr éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío;

3- nr ©órS AxQÎBn÷ At nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû nr

nAí~ÜB÷|ôB á|tì AxR PêõùoAPú Aíoø~ùo÷ }ón

Öö Aøï nÍBPs PgR rÒBHR HB xBøs ÖBrÛuArAñ

é~BHö jón nr Hùsòñ At nAí~ÜB÷ ÒsAr Ûùsío.

Aøï ÖBr HsAû AÅ̄Bû nAí~ÜBôú éyùsôBû

ZBøÜuøï rA HsAû P̂Brû|xBtû PgÓùÔ jón

ÍsAôë éú|xBtn;

4- éÓsrAS PótøÇ fÓóÕ nArAøú|ôBû ÍØsû Hùï

nAí~ÜB÷ ò AxBPùo HBøo Hö ígóû Poòøï }ón

Öö HB PB›Öùo A©æú Hs xsrøu ò P̂Brû|xBtû

nAí§ Póåùo }o÷ nr nAí~ÜB÷, ArPÓB& nôîo÷œ

ÖBr@Ísøîú Hùï AxBPùo ò nAí~^óøBñ HB}o;

5- AxBPùo nAí~ÜBôú HõQs AxR AZBt÷ øBHîo Hö

´ór éÓµÆú éóœxyö jón rA ZõR LùÜùsû

PB›xùz }sÖR ÖBr@ÍsøîBíö PsÚ íêBøîo;

6- ÛyQs̈ @éóẗ|ôBû ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷|ôB

1. Etzkowitz, H. ,2004
2. Audretsch, D. B. Phillips R.j.,2007
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ò fêBøR At nAí~^óøBíú Öö nr ©on PB›xùz

ÖyJ ò ÖBr Zoøo nr fùï Pgªùç jón

ôyQîo. ]|02|[

øóxÏ ò Zùï

1

éÆQÓoío HB ZyQ̂óû

é~kªö|ôBû é~BHö nr PÆBrøÏ égÓÓùï ékQæÏ

At nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï|, éú|PóAñ ÅóAéç PB›VùsÛqAr ò

fêBøR| Ûs At ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö nr nAí~ÜB÷|ôB

rA }îBxBøú íêón ò Hs Aøï AxB{ HB Hsrxú ÅîB©s

Öæùoû éoè|ôBû égÓÓùï ékQæÏ At nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï ò ígó÷œ Pgóè Hö @ñ, éIîBøú rA HsAû

ÅóAéç PB›VùsÛqAr Hs ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíöœ xµh

nAí~ÜBôú ArADö Ösn÷|Aío Öö nr Zoòè1 @éo÷ AxR.

]|12|[

ròPséç ò nøÜsAñ

2

HB Hsrxú 641 éÓBåöœ

nAí~ÜBôú éîQ~s }o÷ nr ÍB©æö 1891 PB 5002

Pâ|¨ Art}êîoû rA ZõR HBt}îBxú ZsøBñ|ôBû

PgÓùÓBPú nr téùîöœ nAí~ÜB÷ | ÖBr@Ísøï nA}Qö|Aío.

@íõB éÆQÓoío ZsøBñ PgÓùÓBPú nr éó®óÈ nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï, ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö nr nAí~ÜB÷ rA

Hö ÅîóAñ ésfæö|Aû At PØBéç ́IùÆú xùyQë

nAí~ÜBôú éú||Hùîo Öö Hs PóxÆöœ AÒQªBnû Åâ|ò÷

Hs éB›éórøR|ôBû xîQú @éóẗ ò PgÓùÔ PB›Öùo

éú|òrtn. nr íQù̂ö AÉæJ éÓBá|S nr Aøï ZsøBñ

PgÓùÓBPú xÆú nr LsnAjQï Hö òøwÛú|ôBû

xBjQBrôBû xBtéBíú nAí~ÜB÷|ôB nArío Öö Aøï

xBjQBrôB HBÅX ArPÓB& øB éBíÇ At P̂Brû|xBtû

AjQsAÅBS nAí~ÜBôú éú|}óío.

Hs AxB{ Hsrxú @íõB, éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷

AÉæJ fóè xùyQë|ôBû P~óøÓú nr nAí~ÜB÷,

ò®ÆùR nAí~ÜB÷, éØBñ @ñ, Ísôîß fBÖë Hs

nAí~ÜB÷, ÖBrÛuArAñ òAx̧ nr nAí~ÜB÷, éùuAñ PêsÖu

Hs ÖBr@Ísøîú, P̂sHö nAí~ÜB÷ nr Aøï téùîö, íÓ§

PÆsøÏ }o÷ HsAû nAí~ÜB÷ ò ôóøR nAí~ÜB÷|ôB

éú|HB}îo. 

Åâ|ò÷ Hs xBjQBr xBtéBíú, xBøs éµBåÆBS Aí̂Bì

}o÷ Hö é~kªBS ò íÓ§ AxBPùo ò éBôùR

ÍîBòrû éórn P̂Brû|xBtû éQêsÖu }o÷|Aío.

ÅóAéç øBn }o÷ ÍóÕ P~Øùç nôîo÷œ ÅîB©s

nròñ nAí~ÜBôú éóœVs Hs ÖBr@Ísøîú nr nAí~ÜB÷

Zoòè 1- ÅîB©s Öæùoû éoè|ôBû ékQæÏ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï

1. Yusof, M. Jain, K. K.,2007
2. Rothaermel, F. T. Agung, S. D. Jiang,

L.,2007
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éú|HB}îo. AéB égÓÓùï nrøBÍQö|Aío Öö ÍsAøîo

ÖBr@Ísøîú nAí~ÜBôú PgR PB›Vùs ÅóAéç jBrZú

íÂùs xùBxR|ôB ò ÒóAíùï, ò®ÆùR ©îÆR

égùµú ò }sAø̧ íBfùö|Aû íùu ÒsAr nArn, ò nr

Aøï rAxQB ÅóAéç tøs Hö ÅîóAñ ÅóAéç PB›VùsÛqAr

éórn Pgæùç ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

òZón HsíBéö|ôBû rxêú, PóAÍÔ|íBéö|ôBû

ôêØBrû, L~QùIBíú PgÓùÓBPú, AxQÎBn÷ At

åùyBíz|nôú, ÍÆBåùR|ôBû HBtArøBHú, ÖùÎùR

jsòZú|ôBû P̂Brû )åùyBíz|ôB òLQîR|ôB(, òZón

é~BrÖR nr ôêØBrû|ôBû PgÓùÓBPú, òZón ésAÖu

r}o, LBrÚ|ôB ò ... . é̂êóÅö ÅóAéç pÖs }o÷ nr

íêónAr 1 éórn A}Br÷ ÒsAr ÛsÍQö|Aío. ]||91|[

ZêÇ|Hîoû

Pgóá|S AÒQªBnû ò ÍîBòrAíöœ bîo nôö Ajùs

nr Ö~ór|ôBû PóxÆö|øBÍQö ò íÓ§ Ls AôêùQú Öö

Póåùo, PótøÇ ò Hõs÷|HsnArû At nAí§ nr ÒorS

AÒQªBnû Aøï Ö~ór|ôB øBÍQö AxR, íÂBì Åæêú ò

nAí~ÜBôú rA nr éÆs± Pgóá|S AxBxú ÒsAr nAn÷

AxR. Hö ÅIBrS nøÜs AíQÂBr éú|ròn íÂBì

nAí~ÜBôú Åâ|ò÷ Hs íÓ§ xîQú jón nr @éóẗ

ò PgÓùÔ HB PÆBéâ|S ÛyQsn÷|Ps HB Hk§ AÒQªBnû

ò ©îÆR ò HB AíQ~Br nAí§ nr Lù~Isn PóxÆö

AÒQªBnû égæú ò éæú íÓ§ ÍÆBè|Psû rA Hö Åõo÷

HÜùsn.

nr òAÒÇ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï éoåú HsAû Pó©ùÏ

PÊùùsAS xBjQBrû ò ÖBrÖsnû nAí~ÜB÷|ôB AxR

Öö At øØú nò nôö ÒIç éórn PóZö Hù~Qsû ÒsAr

ÛsÍQö ò nr AnHùBS xùBxR|ôBû Åæë Hö @ñ LsnAjQö

}o÷ AxR.

òøwÛú|ôBû A©æú nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, PÆBéç

òxùÇ|Ps @ñ HB xBøs Hk§|ôBû AZQêBÅú ò

AÒQªBnû, P̂Brû|xBtû nAí§|ôBû Zoøo Póåùo

}o÷ nr nAí~ÜB÷, ÖyJ éîBHÇ nr@éoû Zoøo

Éùs At HónZö|ôBû nòåQú ò HBtíÜsû ò PîÂùë é̂on

xBjQBr|ôBû nròíú ZõR AøÎBû íÓ§|ôBû PBt÷|Ps

éú|HB}o.

nAí~ÜB÷|ôB nr éyùs Pgóè Hö nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï,

á|tì AxR nr AHÆBn xBjQBrû, |éoøsøQú, |Ísôîß

íêónAr 1- ÅóAéç éóœVs Hs ÖBr@Ísøîú nAí~ÜB÷ ]91[

14
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fBÖë Hs nAí~ÜB÷|ôB ò íùu tøsxBjR|ôBû éórn

íùBt, jón rA éQgóè xBjQö ò HB PóZö Hö }sAø̧

Hóéú jón téùîö rA HsAû AøÎBû ÖBrÖsn|ôBû Zoøo|Ps

ÍsAôë xBtío. AÛs bö }sAø̧ AZQêBÅú- AÒQªBnû

ôs Ö~órû éQêBøu At Ö~ór|ôBû nøÜs AxR ò Aøï

PêBøu jªó©BÁ nr Ö~ór|ôBû nr fBè PóxÆö

AôêùR Hù~Qsû éú|øBHo, òåú AxQÎBn÷ At nAí§ ò

P̂sHöœ é~QsÚ nr Aøï éyùs Öö At éµBåÆö ò

PgÓùÓBS ékQæÏ nr xµh Ö~ór|ôBû ékQæÏ

fB©ç éú|}ón, jón PóAíêîoû ò nAí§ HB Art}ú

rA ZõR }îBjR éyùs Pgóè ò ÅóAéç téùîö|xBt

Aøï Pgóè nr nròñ ò Hùsòñ At nAí~ÜB÷|ôB Aø̂Bn

éú| Öîo Öö éú|PóAío AHuAr Art}êîoû HsAû égÓÓBñ

ò xùBxR| ÛqArAñ íÂBì nAí~ÜBôú ôsÖ~órû HB}o.

Aøï íó}Qö nr ÒyêR xóì jón Pâ|̈ Ösn÷ AxR

Aøï ÅóAéç rA Öö éQØú Hö íQBø̀ éµBåÆBS ò

PgÓùÓBS xBøs Ö~órôB éú|HB}o, éórn PóZö ÒsAr

nôo.

ÒornAíú ò P~Øs

Aøï éÓBåö At íQBø̀ Hk§ éµBåÆBS íÂsû ́si

Lwòô~ú Aí̂Bì }o÷ nr éóœxyö éµBåÆBS ò

PgÓùÓBS ÍîBòrû xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò

©îÆQú AøsAñ, HB ÅîóAñ "Hsrxú ÅóAéç téùîö|xBt

}Øç|Ûùsû }sÖR|ôBû Aí~ÆBHú nr Hk§

nAí~ÜBôú Ö~ór" égyóK éú|}ón Öö HB fêBøR

éBåú Aøï xBtéBñ Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. íóøyîo÷œ

éÓBåö Hoøï òxùæö ésAPJ ÒornAíú jón rA At

fêBøR|ôBû xBtéBñ nr Aí̂Bì ́si ÍóÕ AÅâ|ì

éú|nArn.
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AåÜóû LùBn÷|xBtû éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï 

nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

bØùo÷ 

nr Ûq}Qö xBtéBñ|ôB HB øØoøÜs ôêØBrû ò ArPIBº ÖóPB÷|éoS nA}Qö ò Hö ÖyJ xón foAÖWs nr ÖóPB÷|éoS éú|Aíoø~ùoío. òåú Aésòt÷ HB

LùoAø§ }sÖR|ôBû ÖóbÙ òéQóx̧ nr LBrÚ|ôBû ÍîBòrû Aøï xBtéBñ|ôB Hö ôêØBrû øØoøÜs Hö ròAḨ HæîoéoS ò Hö ÖyJ xón HB øØoøÜs

ôêØBrû éú| Öîîo. HîBHsAøï HsAû Póåùo øÙ égªóè øB ArADö øÙ joéR, xBtéBñ|ôBû ékQæÎú HB øØoøÜs ôêØBrû éú| Öîîo. At Aøï rò, éoøsøR

tí̂ùs÷ PB›éùï øØú At rA÷|ôBû LBxkÜóøú Hö ròAḨ HæîoéoS ò ÖyJ xón Hù~Qs ò xõùë }oñ Áâ|ÅBS }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ HB

øØoøÜs AxR.

nr Aøï éÓBåö xÆú nArøë HB HùBñ PBrøkcö ò ròío }Øç| Ûùsû ò PÆsøÏ éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï

1

, òøwÛú|ôB, éóœåÎö|ôBû A©æú éoøsøR tí̂ùs÷

PB›éùï, ÅóAéç éóœVs nr }Øç| Ûùsû éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï, éoè ésZÇ ÅêæùBS tí̂ùs÷ PB›éùï, ò Hs AxB{ éµBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû ò éùoAíú ò

HB rò̈ PgÓùÔ Pó©ùÎú- LùêBø~ú, Hö íQBø̀ ÖBrHsn éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Öö ÅIBrS AxR At: HõIón

PêBéú PIBná|S é~Qsû, At òròn xÎBr̈ PB LsnAjR ÍBÖQór, HõIón PêBéú PIBná|S éóAn ÍùuøØú, At PB›éùï Öîîo÷ PB éªsÑ Öîîo÷, HõIón

PêBéú ArPIB́BS HB HBtAr, At Lù§|Hùîú Öç PÓB®B PB Hs@òrnñ ôs xÎBr̈, HõIón ÍsAøîo éîBxJ HsAû tí̂ùs÷œ PB›éùï HMsnAtøë. nr AíQõB Hö ígó÷

HØBrÛùsû @ñ nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ LsnAjQö éú|}ón.

òAvÛBñ Öæùoû

éoøsøR tí̂ùs÷œ PB›éùï, HsíBéö|røuû, PB›éùï, xBjR, Pgóøç ò ROCS.

�ôBnû fùorû Òs÷ Hâ|Ì

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ©îÆQú

moc.oohay@bstiradieh.h 

PBrøl nrøBÍR: 31/70/7831

PBrøl Lqøs̈: 51/90/7831

éÓoéö

nr rÒBHR|ôBû ZõBíú éóZón nr Åªs fB®s

jóAxR é~Qsû Hs ÖùÎùR HBá|, AÍuAø§ PîóÈ

égªóá|S ò joéR|rxBíú xsøÇ, éóZJ AÍuAø§

Í~BrôBøú Hs xBtéBñ|ôB }o÷ AxR Öö ÒIâ|Á òZón

íoA}Qö AxR, nr íQù̂ö xBtéBñ|ôB  Hù§ At Aøï

íêú|PóAíîo Hö PîõBøú At Åõo÷ PêBéú ÖBrôB Hs@øîo.

nr HBtAr rÒBHQú éóZón, }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Åâ|ò÷ Hs LsnAjQï Hö xBtéBñ ò éîBÍÇ

nAjæú, jón rA íùBtéîo éoøsøR ò íÂBrS Hs éîBÍÇ

ò ArÖBñ ésPI̧ jBra At xBtéBñ éú|nAíîo. ÅæR

Aøï Aés nr òAÒÇ nxQùBHú Hö éuøR øB éuAøBû

rÒBHQú HB ôoÑ ÖyJ xõë Hù~Qsû At HBtAr AxR.

Hs Aøï AxB{, ÍÆBåùR|ôBøú íÂùs HsíBéö|røuû Ås®ö

ò PÓB®B, Põùö éóAn, Póåùo ò HsíBéö|røuû égªóè,

joéR íÜõoArû ÖBá|, ÖîQsè éóZónû, PótøÇ,

Pgóøç ò joéR Hö é~Qsû Öö ÒIâ|Á ôêÜú nr

xµh }sÖR Aí̂Bì éú| ÛsÍQö, AøîÙ Hö xµh

tí̂ùs÷ PB›éùï AíQÓBè LùoA Ösn÷ AxR. éyB›åö

Öæùoû nr øÙ tí̂ùs÷ PB›éùï, éoøsøR ò ÖîQsè

ôêBôîß PêBéú Aøï ÍÆBåùR|ôB AxR. 

nr fBåR Öæú tí̂ùs÷ PB›éùï At nò øB bîo

xBtéBñ P~Øùç éú|}ón Öö rxêBÁ At øØoøÜs ZoA

ôyQîo ò Hö òxùæö ZsøBñ|ôBû éóAn, Áâ|ÅBS ò

ZsøBñ|ôBû éBåú Hö øØoøÜs ésHóº éú|}óío. Aøï

xBtéBñ|ôB éú|PóAíîo HîÜB÷|ôBøú HB}îo Öö éóAn

Aòåùö, ÒµÆBS, égªóè íõBøú ò øB joéBPú bóñ

PótøÇ, AíIBr̈, Åêo÷ Ísò}ú ò jsn÷ Ísò}ú

Póåùo éú| Öîîo. fQú jón éªsÑ Öîîo÷ íõBøú

rA íùu éú|PóAñ øØú At xBtéBñ|ôB nr íÂs ÛsÍR.

1. Supply Chain Management (SCM)
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1- PBrøkcö ò ròío }Øç Ûùsû éoøsøR

tí̂ùsU PB›éùï

Lz AtZîß ZõBíú nòì, éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï

é̂êóÅö|Aû éyQÓç At Lsòxö|ôBû jµú òè Hón

Öö Póåùo Öîîo÷|ôB, AíIBrnArAñ, Åêo÷ ò jsn÷

Ísò}Bñ rA Hö ôë ò©ç éú| Ösn. ]1[ nr nò nôö

06 ò 07 éùâ|nû, xBtéBñ|ôB HsAû AÍuAø§ PóAñ

rÒBHQú jón Pâ|̈ éú| Ösnío PB HB AxQBíoArnxBtû

ò HõIón ÍsAøîoôBû nAjæú jón égªóåú HB

ÖùÎùR HõQs ò ôuøîö ÖêQs Póåùo Öîîo. nr @ñ

téBñ PÎØs ÉBåJ Aøï Hón Öö éõîoxú ò ́sAfú

Òóû ò íùu ÅêæùBS Póåùo éîy^ë ò ôêBôîß

Lù§|íùBt nxQùBHú Hö jóAxQö|ôBû HBtAr ò nr íQù̂ö

ÖyJ xõë HBtAr Hù~Qsû AxR. Hö ôêùï nåùç

xBtéBñ|ôB PêBì Pâ|¨ jón rA HsAû AÍuAø§ ÖBrAøú

éÆµóÑ éú| Ösnío. nr nôö 08 éùâ|nû HB AÍuAø§

PîóÈ nr AåÜóôBû éórn AíQÂBr é~QsøBñ, xBtéBñ|ôB

Hö ́ór ÍuAøîo÷|Aû Hö AÍuAø§ AíÆµBÑ|Lqøsû nr

jµóº Póåùo ò PóxÆö égªóá|S Zoøo HsAû

Ar®Bû íùBtôBû é~QsøBñ Åâ|Òö|éîo }oío. nr

nôö 09 éùâ|nû, Hö ôêsA÷ HõIón nr ÍsAøîo Póåùo

ò HØBrÛùsû AåÜóôBû éõîoxú é̂on, éoøsAñ

HyùBrû At ©îBøÇ nrøBÍQîo Öö HsAû AnAéö f̄ór

nr HBtAr PîõB HõIón ÍsAøîo|ôBû nAjæú ò

AíÆµBÑ|Lqøsû nr PóAíBøú }sÖR ÖBÍú íùyR,

HæØö PB›éùï ÖîîoÛBñ ÒµÆBS ò éóAn íùu HBøo

éóAnû HB HõQsøï ÖùÎùR ò ÖêQsøï ôuøîö Póåùo

Öîîo ò PótøÇ ÖîîoÛBñ égªóá|S íùu HBøo ArPIBº

íunøØú HB xùBxR|ôBû PóxÆö HBtAr Póåùo Öîîo÷

nA}Qö HB}îo. HB bîùï íÜs}ú, ròøØsnôBû tí̂ùs÷

PB›éùï ò éoøsøR @ñ LB Hö Ås©ö òZón íõBn. At

´sÑ nøÜs HB PóxÆö xsøÇ ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr

xBè|ôBû Ajùs ò ÖBrHsn òxùÇ @ñ nr éoøsøR

tí̂ùs÷ PB›éùï, HyùBrû At ÍÆBåùR|ôBû AxBxú

éoøsøR tí̂ùs÷ HB rò̈|ôBû Zoøo nr fBè Aí̂Bì

AxR. ]2[

nr òAÒÇ éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï íQù̂ö PØBéæú

éoøsøR AíIBrnArû AxR. nr éyùs PØBéç HB A®BÍö

}oñ éIBfX éoøsøR xBjR, PoArÖBS ò

xÎBr}BS éÎõóì å̂yQùÙ Loøo@éo. ò®ÆùR

Öîóíú øÆîú tí̂ùs÷ PB›éùï íQù̂ö Hö ôë LùóxQï

fæÓö|ôBû ÅêæùBS ékæQÏ AxR Öö nr øÙ xóû

@ñ PB›éùï| ÖîîoÛBñ ò nr xóû nøÜs é~QsøBñ ÒsAr

nArío. Hö HùBñ nøÜs éÎõóì éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï

íQù̂ö AxQêsAr éîµÓú Pgóè nr íÂsøBS éoøsøR

Póåùo ò ÅêæùBS AxR. nr Åêç éoøsøR tí̂ùs÷

PB›éùï PæÎùÓú At ÒæêsòôBû òøw÷ nrÍ̄Bû éÎõóéú

éoøsøR }Béç éoøsøR ÖùÎùR ÍsAÛùs, ÍsAøîo

´sAfú é̂on ÖyJ ò ÖBr ò }ùó÷ Póåùo Hö éóÒÇ

éú|HB}o. ]3[

2- PÆsøÏ ò éÎõóì éoøsøR tí̂ùs÷œ PB›éùï

PÆBrøÏ ékQªs ò ZBéÆú Öö éú|PóAñ At tí̂ùs÷

PB›éùï ò éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï ArADö nAn ÅIBrPîo

At:

éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï é̂êóÅö AÒoAéBPú AxR

Öö ́ú @ñ xÆú éú|}ón  Ås®ö ÖîîoÛBñ joéBS

ò ÖBá|, PóåùoÖîîoÛBñ, AíIBrôB ò Ísò}îoÛBñ Hö

´órû AnÉBì }óío Öö ÖBá| Hö éÓoAr Hõùîö Póåùo

}ón ò éÓBnøs Hõùîö Hö éØBñ|ôBû éîBxJ ò nr

téBñ éîBxJ ArxBè Ûsnn ò HB Aí̂Bì Aøï é̂êóÅö

ÅêæùBS nr fBåú Öö r®BøR é~Qsû fB©ç

éú|}ón, foAÒç ôuøîö|ôB íùu fB©ç }ón. ]4[

@ícö nr fBè fB®s PgR ÅîóAñ éoøsøR tí̂ùs÷

PB›éùï Åâ|ò÷ Hs HgX|ôBû Ûq}Qö éµsi AxR

Hù~Qs éyB›åö HsíBéö|røuû PæÎùÓú AxR Öö

é~kªBS tøs rA nArn: ]5[

- AnÉBì ò»BøÏ ékQæÏ éWç jsøo, Póåùo, fêç

ò AíIBrnArû;

- AnÉBì òAfoôBû ékQæÏ ésPI̧ Hö ÅêæùBS

Põùö, Póåùo ò PótøÇ nr égoòn÷œ ZÊsAÍùBøú

Öö At øÙ ́sÑ Ås®ö| ÖîîoÛBñ éóAn ò joéBS

ò At ́sÑ nøÜs é~QsøBñ rA nr Hs éú| Ûùsn;

- AnÉBì HsíBéö|røuû Åêónû }sÖR At xµói

AxQsAPwøØú, PBÖQùØú ò ÅêæùBPú éoøsAñ Åâ|ò÷

Hs AnÉBì AÍÓú fót÷|ôBû ÅêæùBPú éWç HBtArøBHú,

Póåùo, PótøÇ ò ... .

2-1- éóœåÎö|ôBû éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï]5[

éóœåÎö|ôBû A©æú éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï ÅIBrPîo

At:

- éoøsøR å̂yQùÙ nr tí̂ùs÷ PB›éùï;

- éoøsøR Áâ|ÅBS ò xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú nr

tí̂ùs÷ PB›éùï;

- éoøsøR ròAḨ Hùï AÅ̄Bû tí̂ùs÷ PB›éùï.

2-11-1- éoøsøR å̂yQùÙ nr tí̂ùs÷ PB›éùï

å̂yQùÙ òAv÷|Aû AxR Öö At PBrøkcö ́óá|íú

HsjórnAr AxR ò Hö ÅæR òZón PÆBrøÏ HyùBr nr

Aøï téùîö }Bøo íQóAñ øÙ ZêÇ|Hîoû Öæú ròû

Aøï òAv÷ ©órS nAn. øØú At Aøï PÆBrøÏ 

1
R7

AxR ò Hoøï ©órS PÆsøÏ éú|}ón: "Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôB Hö éîÂór P̄êùï PB›éùï Hónñ égªóè

©gùh, nr éÓoAr éîBxJ, nr téBñ éîBxJ ò nr

}sAø̧ éîBxJ ò nr éØBñ éîBxJ HsAû é~Qsû

éîBxJ ò Hö ôuøîö éîBxJ". ÅIBrS PB›éùï Hónñ

nr PÆsøÏ HBá| PB›Öùo Hù§ At fo å̂yQùÙ Hö

éó®óÈ éóZón Hónñ HBá| éú|HB}o Öö Hö ÅîóAñ

ôyQö A©æú LùoAø§ rxBåR å̂yQùÙ égyóK

1. Right  product,Right Quantity,Right
Place,Right condition,Right customer,
Right Quality, Right Cost
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éú|}ón. íØQöœ ZBåJ PóZö Aøï AxR Öö AÛs

ÍõsxQú At éÎBôùë òAHyQö Hö å̂yQùÙ Põùö

}o÷ |ò ́IÓö|Hîoû Ûsnn, éú|PóAñ @íõB rA nr ÒBåJ

3 Ûsò÷ ÒsAr nAn: ]7[

1- PB›éùï| ÛsA

1

2- PóåùoÛsA

2

3- PótøÇ| ÛsA

3

xBHÓö ÍÆBåùR|ôBû å̂yQùÙ Hö ÒIç At xBè

0591 Hs éú| Ûsnn. Lz At @íØö PÆsøÏ ZBéÆú At

@íBåùu Öç ôuøîö HóZón @éo, éoè|ôBû Zoøo

HsíBéö|røuû jªó©BÁ HsAû PótøÇ ÍùuøØú

éîy^ë|Psû HB øØoøÜs PæÎùÔ }oío ò éÎBôùë

ZoøoPsû rA HóZón @òrnío. Hµór jâ|©ö éÎõóì

å̂yQùÙ Hö ésòr téBñ PÊùùs íêón÷ AxR, 

Hö Ûóíö|Aû Öö ÛsAø§ ò PêsÖu ©îBøÇ nr å̂yQùÙ

}Øç PBt÷|Aû Hö jón ÛsÍQö AxR. nr bBrbóK

PÆBrøÎú Öö HsAû å̂yQùÙ A}Br÷ }o, ZsøBñ éóAn

Hö ÒyêR|ôBû PB›éùï, Póåùo ò PótøÇ PÓyùë

éú|}óío ò ÍÆBåùR|ôBû å̂yQùÙ }Béç

éóZónû|ôB, fêç ò íÓç ò ôêBôîÜú Öæú nr

ZsøBñ éóAn nr }sÖR AxR. nr ÅBåë òAÒÇ ZsøBñ

éóAn Póx̧ xBtéBñ|ôBû ékQæÏ, ò»BøÏ ò

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú ©órS éú| Ûùsn. nr

bBrbóK Zoøo å̂yQùÙ, íyIR Hö bBrbóK

Òoøêú @ñ, PêsÖu Hs ròû ÅêæØsn Öæú AxR PB

ÅêæØsn PÙ PÙ AZuAû ZsøBñ éóAn Hö ©órS

øÙ éóZónøR Hsrxú éú|}ón, øØMBrbö|xBtû Hö

©órS øÙ éÎõóì éõë nr bBrbóK Zoøo AxR.

nr bBrbóK Zoøo å̂yQùÙ, fùµöœ

øØMBrbö|xBtû PîõB Hö ZsøBñ éóAn ò Áâ|ÅBS jQë

íêú|}ón, HæØö á|tì AxR PB éoøsøR éBåú ò éîBHÇ

AíyBíú ò Åâ|ò÷ Hs @ñ nòr÷ Åês Öç å̂yQùÙ

éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn. nr bBrbóK å̂yQùÙ

Zoøo øØMBrbö|xBtû ÍsAøîoôB, ò»BøÏ, xBtéBñ|ôB,

rò̈|ôB )ÒóAÅo( ò xùyQë|ôB ®sòrû AxR ò nr

íQù̂ö AøîØö éoøsøR ròAḨ é~BrÖR|ôB éõë AxR.

éoøsøR Aéór å̂yQùØú At AHQoAû Aø̂Bn

xBtéBñ|ôB òZón nA}Qö AxR, òåú Aøï éoøsøR

ÅêoPBÁ Hs ròû ÒyêR|ôBû ékQæÏ tí̂ùs÷ øÆîú

jsøo, Póåùo, PótøÇ ò ... Hö ©órS ZoAÛBíö ò

éyQÓç Aí̂Bì éú|}o÷ AxR, nr ́óè téBñ Hö

nåùç ArPIBº Aøï Aéór HB øØoøÜs Hö Porø̀ Íîóíú

nr ZõR øØMBrbö íêónñ Aøï tí̂ùs÷ ò éoøsøR

@ñ ©órS LqøsÍQö AxR. nr nôöœ 07 éùâ|nû

HgX éoøsøR éóAn HyùBr éQoAòè }o. nr Aøï

ArPIBº íùu ÅêæùBS| HsíBéö|røuû Póåùo, HsíBéö|røuû

éóAn ò HsíBéö|røuû ÖBr nr ÖBrÛB÷ ò jsøo AnÉBì }o.

ôoÑ At Aøï AnÉBì éÆæóè 3 ÅæR A©æú Hón÷

AxR:

1- HõIón }sAø̧ Pgóøç ÖBá| Hö é~Qsû;

2- HõIón xµh éóZónû ÖBá;|

3-HõIón ôuøîö|ôBû Póåùo.

Hö níIBè AøîÜóíö AÒoAéBS nr nôöœ 08 éùâ|nû,

éÎBôùë xùyQë|ôBû PsÖùIú å̂yQùØú ÛyQs̈

øBÍR. nr Aøï nòr÷ ÅêæùBS| nøÜsû íÂùs éoøsøR

fêç ò íÓç ò PótøÇ Hö éoøsøR éóAn A®BÍö }o.

ôoÑ At Aøï fsÖR Aøï Hón Öö }sÖR|ôBû Hurà

HB ÖWsS ésAÖu Póåùo ò PótøÇ HQóAíîo ÅêæØsn jón

rA nr é̂êóÅö ÅêæùBS }sÖR HõIón Hk~îo. At

nôö 09 éùâ|nû Porø̂BÁ éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï

Hö ÅîóAñ fBåR PØêùç }o÷ éoøsøR å̂yQùØú

éµsi }o Öö nr @ñ éoøsøR ZsøBñ éóAn ò

Áâ|ÅBS Hö éîÂór HBá| Hsnñ nrZö LBxkÜóøú

Hö é~QsøBñ At AôêùR jB¬ HsjórnAr Ûsnøo. nr

Aøï íÂBì, ÖBô§ ôuøîö|ôBû Öç é̂êóÅö íùu At

AòåóøR jB©ú HsjórnAr AxR.

2-11-2- íÓ§ Áâ|ÅBS ò xùyQë Áâ|ÅBPú nr

éoøsøR tí̂ùs÷œ PB›éùï ]8,9[

éoøsøR Áâ|ÅBS øÆîú Ûsn̈ ò AíQÓBè ©gùh

Áâ|ÅBS, HBÅX éú|}ón PB ÍsAøîoôBû éóœVs nr

tí̂ùs÷ ôêBôîß ò ArPIBº Hùï }sÖB& nr tí̂ùs÷

PB›éùï ÖBrAPs }ón ò Pyõùç øBHo. éoøsøR

Áâ|ÅBS ò é̂êóÅö xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú tí̂ùs÷

PB›éùï éú|PóAíîo Hs ròû HyùBrû At

Pªêùë| Ûùsû|ôBû nAjæú Hk§|ôBû ékQæÏ

tí̂ùs÷ PB›éùï éóœVs HB}o Öö Aøï éó®óÈ íB}ú

At AôêùR HBá|û Aøï éóœåÎö nr éoøsøR tí̂ùs÷

PB›éùï éú|HB}o.

2-11-3- íÓ§ rAHµö ò éoøsøR ròAḨ nr éoøsøR

tí̂ùs÷œ PB›éùï ]8,9[

éoøsøR ròAḨ, PB›Vùs }ÜsÍú Hs ôêö téùîö|ôBû

tí̂ùs÷ PB›éùï ò ôêcîùï xµh ÅêæØsn @ñ nArn.

nr HyùBrû At éóArn, xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú ò

ÍîBòrû éórn íùBt HsAû ÍÆBåùR|ôBû éoøsøR tí̂ùs÷

PB›éùï Hö xõóåR nr nxQs{ Hón÷ ò éú|PóAíîo

nr øÙ nòr÷ téBíú íyIQBÁ ÖóPB÷ PØêùç }o÷ ò

Hö ÖBr ÛêBrn÷ }óío, AéB HyùBrû At }ØyR|ôBû

@ÉBtøï nr tí̂ùs÷ PB›éùï, éÆæóè AíQÓBè ®ÆùÏ

AíQÂBrAS ò PóÒÆBS ò íQù̂ö rÍQBrôBøú AxR Öö

Hùï ́sÍùï nrÛùs nr tí̂ùs÷ Hö òÒóÈ éú|Lùóíoío.

á|téö nA}Qï øÙ ZsøBñ éóAn ròAñ HB íÂë éîBxJ

ò nrjór PóZö, Hõs÷| Ûùsû At øÙ xùyQë ZsøBñ

Áâ|ÅBS nÒùÔ ò ÖBéç, nr téBñ ò éØBñ|ôBû

éîBxJ ò ôêcîùï HsjórnArû At ròAḨ ôêBôîß

ò xBtéBñ øBÍQö HB xBøs AÅ̄Bû tí̂ùs÷ PB›éùï

AxR. AÛs ôs Ûóíö @xùIú Hö Aøï éóœåÎö òArn @øo

ÒµÆBÁ @VBr @ñ Hs ròû nò éóœåÎö nøÜs )ZsøBñ éóAn

ò ZsøBñ Áâ|ÅBS( íêBøBñ jóAôo }o. HîBHsAøï

HsÒsAr íêónñ rAHµö|Aû é~k« ò PÆsøÏ }o÷ HB

1. Supply Oriented
2. Production Oriented

3. Distribution Oriented
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xBøs AÅ̄Bû tí̂ùs÷ HyùBr éõë ò ®sòrû AxR

ò ôêcîùï @ÛBôú øBÍQï At jóAxR|ôB ò íùBtôBû

é~QsøBñ nA}Qï rAHµö|Aû éîBxJ HB @íBñ rA

éú|́æIo. HîBHsAøï nA}Qï rAHµö|Aû jóK HB PótøÇ,

AíIBrôB, jsn÷ Ísò̈|ôB ò ôêcîùï HB

PB›éùï| ÖîîoÛBñ éóAn Aòåùö ò éóAn jBì Aésû ®sòrû

AxR. HîBHsAøï AôoAÑ A©æú Aøï PóAÍÓBS ò ròAḨ,

Ar®Bû íùBtôBû é~QsøBñ ò ZæJ r®BøR @íõBxR.

nr fÓùÓR ôoÑ tí̂ùs÷, PÆùùï Öîîo÷œ fo ò

AíoAt÷ ròAḨ nAjç tí̂ùs÷ jóAôo Hón ò ôoÑ| ÛqArû

Ûsòôú ò LBøIîoû Hö @ñ At réót éóÍÓùR ôs

tí̂ùs÷ ò AÅ̄Bû @ñ AxR. At xóû nøÜs ôêBñ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||´ór

Öö HsÒsArû ArPIBº ò PóAÍÔ|ôBû Hæîo éoS nr

níùBû rÒBHQú Aésòt éõë ò ®sòrû AxR fÎÃ ò

ArPÓB& @ñ íùu íØQö ZBåJ PóZõú AxR. HoíIBè

Aøï HgX A}Br÷|Aû Hö nøoÛB÷ é~BrÖQú ò nøoÛB÷

é̂uA jóAôo }o ò Hµór jâ|©ö At bîo HÆo éõë

éórn Hsrxú ÒsAr jóAôîo ÛsÍR.]6[ nøoÛB÷ é̂uA

ôêBñ ròAHµú AxR Öö xBHÓBÁ éBHùï ́sÍùï

)Ísò}îo÷ ò jsøoAr( òZón nA}Qö AxR. òåú

nøoÛB÷ é~BrÖQú bùuû AxR Öö At @ñ PÆIùs Hö

ròAḨ éîBxJ ò PÆsøÏ }o÷ nr ZõR ÒBHç

ÁêùîBñ ò APØB& Hónñ joéBS ò égªóá|S PIBnè

}o÷ Hùï ́sÍùï }o. Hµór jâ|©ö Aøï nò nøoÛB÷

nr HǢú é~kªö|ôB éórn ArtøBHú ÒsAr ÛsÍQö|Aío

Öö nr Zoòè 1 HoAñ A}Br÷ }o÷ AxR:]6[ éú|PóAñ

Aøï nøoÛB÷ rA At íÂs PB›éùï Öîîo÷ Hö ©órS pøç

éórn Art}ùBHú ÒsAr nAn. nr Zoòè2 Hö ÅóAéç

éõêú Öö At ́sÑ PB›éùï| ÖîîoÛBñ nr Aøï nò

nøoÛB÷ éórn íÂs ÒsAr éú| Ûùsn, A}Br÷ }o÷ AxR.

3- éoè ésZÇ ÅêæùBS tí̂ùs÷ PB›éùï1]01[

éoè ésZÇ ÅêæùBS tí̂ùs÷ PB›éùï AHuArû ZõR

íêBø§ ò Pgæùç tí̂ùs÷|ôBû PB›éùï AxR. éoè

øBn }o÷ Póx̧ Aí̂êï tí̂ùs÷ PB›éùï

2

Öö øÙ

xBtéBñ Éùs AíQÎBÅú AxR Hö ÅîóAñ øÙ AxQBíoArn

©îÆQú HsAû éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï Põùö }o÷

AxR. Aøï Aí̂êï nr xBè 6991 HB f̄ór 96

}sÖR Å̄ó P~Øùç }o ò Aésòt÷ At xsAxs ZõBñ

}sÖR|ôBû Åâ|Òö|éîo Hö HõIón nAí§ tí̂ùs÷

PB›éùï nr Aøï Aí̂êï Å̄ó ôyQîo. ROCSHö

ÅîóAñ Aòåùï bBrbóK Öæú HsAû ArtøBHú ò HõIón

éoøsøR ò ÅêæØsn tí̂ùs÷ PB›éùï Hö }êBr éú|ròn.

Aøï éoè Hs jâ|Ñ éoè|ôBû Hõùîö|xBtû, nr @ñ

ôùd }sfú At Íséóè|ôBû røB®ú øÙ tí̂ùs÷

PB›éùï ArADö í~o÷ AxR ò nr Åó± At øÙ xsû

òAvÛBñ ò ÍsAøîoôBû AxQBíoArn nr @ñ AxQÎBn÷

}o÷ AxR. Hö ́ór Öæú xBjQBr Aøï éoè }Béç

éóArn tøs éú|HB}o:

- PÆsøÏ ò P~søh AxQBíoArnû At ÍsAøîoôBû

éoøsøQú;

- bBrbóK AxQBíoArn At ròAḨ Hùï ÍsAøîoôB;

- AHuAr ò éâ|Ú|ôBû AxQBíoArn HsAû xî̂§ ÖBr@øú

ÍsAøîoôB;

- rò̈|ôBû éoøsøQú HsAû nxQùBHú Hö HõQsøï

xµh ÅêæØsn.

ROCSøÙ éoè ésZÇ ÅêæùBPú PóxÆö|øBÍQö

AxR Öö Hö éîÂór jB¬ ò HsAû øØMBrbö|xBtû

éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï Põùö }o÷ AxR. tí̂ùs÷

PB›éùï Hö ©órS HyùBr xBn÷ íÂùs ÍsAøîo éóZónû

nr éoøsøR å̂yQùÙ nøo÷ }o÷ AxR. AZuAû

A©æú Aøï éoè ÅIBrS AxR At:

- PÆBrøÏ AxQBíoArn ÍsAøîo;

- òAfoôBû AíoAt÷| Ûùsû Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ HsAû

éÓBøyö ÅêæØsn ÍsAøîo;

- P~kù« HõQsøï rò̈|ôBû éoøsøR nr Öâ|{

ZõBíú.

á|tì Hö pÖs AxR ROCSnr rAHµö HB ÍsAøîoôBû

Ísò̈ ò HBtArøBHú, PgÓùÔ òPóxÆö ÍîBòrû, PóxÆö

Zoòè 1- nøoÛB÷ é~BrÖQú nr éÓBHç nøoÛB÷ é̂uA]6[

Zoòè 2- é~BrÖR PBéùï ÖîîoÛBñ nr nøoÛB÷ é~BrÖQú ò xîQú]6[

1. Supply Chain Operation Refrence (SCOR)
2. Supply Chain Council
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égªóè Pó®ùgú íoA}Qö ò @íõB rA P~søh

íêú| Öîo.

ôêcîùï ROCSnr HsÛùsío÷ éóArn @éóẗ,

ÖùÎùR ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxR AéB nr éoè

©søgBÁ Hö @ñ A}Br÷ íêú|}ón.

3-1- xµói A©æú nr éoèPPMMCCSS

éoè ROCSnArAû 4 xµh AxR Öö nr pøç

HoAñ|ôB A}Br÷ éú| Ûsnn:

- xµh 1 PÆsøÏ òxùÆú At AíóAÈ ÍsAøîoôBû

HsíBéö|røuû

1

, éîIÇ|øBHú

2

, xBjR

3

, Pgóøç

4

ò

HsÛ~R égªóè

5

ArADö éú| Öîo ò nr Aøï ésfæö

AxR Öö }sÖR AôoAÑ rÒBHQú tí̂ùs÷ PB›éùï

jón rA }Øç éú|nôo;

- ÍsAøîoôBû xµh 2 éÆsòÑ Hö íóÈ ÍsAøîoôBû

AxØór ôyQîo ò nr rAHµö HB ôsøÙ At ÍsAøîoôBû

AxØór ÒBHç PÆsøÏ éú|HB}îo. øÙ }sÖR

éú|PóAío ôë tí̂ùs÷ PB›éùï fÓùÓú ò ôë éµæóK

jón rA Hö òxùæö AíQkBK At Aøï ÍsAøîo|ôBû

ôyQö|Aû ́sAfú íêBøo.

- xµh 3 Áâ|ÅBS á|tì HsAû ́sAfú rA PÆùùï

éú| Öîo ò AôoAÑ rA Hö ́ór é~k«|Psû HsAû

HõIón, Hö òxùæö ZuDú|Ps Ösnñ Áâ|ÅBS ôs

øÙ At ÍsAøîoôBû ôyQö|Aû xµh 2 PîÂùë

éú| Öîo.

xµh 4 Hs ròû AZsA PêsÖu nArn ò ôîÜBéú

òZón nArn Öö }sÖR, Lsòv÷|ôBû HõIón tí̂ùs÷

PB›éùï jón rA HsAû AZsA AíQkBK éú| Öîo. HîBHsAøï

Aøï xµh HîB Hö íùBtôBû ôs }sÖR ò éQîBxJ

HB @ñ PÆsøÏ éú|}ón. ôîÜBéú Öö At AxØór AxQÎBn÷

éú|}ón, ÖBrHsAñ éÆêóá|Á nò íÜs̈ rA HsAû HõIón

tí̂ùs÷œ PB›éùï éórn Hsrxú ÒsAr éú|nôîo:

HõIón nròíú:Hö éîÂór HõIón éyBDç nAjæú

AZsA éú| Ûsnn. nr øÙ bîùï íÜs}ú HB AxQÎBn÷

At HõQsøï rò̈|ôB Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû rÒBHR

ÖBrAPs AxQÎBn÷ éú|}ón. fót÷ Aøï íÜs̈ Hö ́ór

Åêóéú At íunøÙ|Psøï PB›éùï Öîîo÷ PB íunøÙ|Psøï

é~Qsû AxR.

HõIón Hùsòíú:Hö éîÂór fç éyBDç ÍsAøîo

rAHµö|Aû HB }sÖB AZsA éú|}ón. nr Aøï fBåR íùu

At HõQsøï rò̈|ôB Hö ÅîóAñ AHuArû HsAû HõIón

ÅêæØsn Öç tí̂ùs÷ PB›éùï AxQÎBn÷ éú|}ón ò

fót÷œ @ñ AÉæJ At PB›éùï Öîîo÷œ PB›éùï Öîîo÷ PB

éªsÑ Öîîo÷œ éªsÑ Öîîo÷ AxR.

3-2- ÍsAøîoôBû éoè RROOCCSS

ÍsAøîoôBû éoè ROCSnr xµh 1 Hö Lî̀

´IÓö Öæú éµBHÔ fæÓö|ôBû }Øç 1 PÓyùë

éú|}óío ò nr rAHµö HB ôsøÙ At ésAfç øB xµói

tí̂ùs÷ PB›éùï )éWâÁ| Póåùo Öîîo÷ øB Åêo÷ Ísò̈(

ÒBHç PÆsøÏ AxR ò Hö }si tøs éú|HB}îo:

1- ÍsAøîo ́si|røuû HsíBéö|røuû: 

}Béç ÍsAøîoôBøú AxR Öö Aø̂Bn PóAtñ ò

ôêBôîÜú Hùï PÓB®B ò Ås®ö P̂êùÆú nr rAHµö

HB ôs xµh tí̂ùs÷ rA éú|íêBøîo PB Hö ÖêÙ @ñ

ÅêæùBS PB›éùï, xBjR ò Pgóøç nr HõQsøï }Øç

jón ©órS Ûùsn. 

Hö ©órS ZuDú|Ps ÍsAøîo ́si|røuû }Béç

éoøsøR ò HsíBéö|røuû PÓB®B/ PB›éùï, éoøsøR

ÒóAíùï ò éÓsrAS P̂BrS, ÖBr@øú tí̂ùs÷ PB›éùï,

ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS, éóZónû, xséBøö, fêç ò

íÓç, xBjQBr ́sAfú ò Hs@òrn÷ Ösnñ íùBtôBû

ròtés÷ ò éÆêóè, éQóAtñ Ösnñ éîBHÇ ò íùBtôB ò

Aø̂Bn øÙ ́si Öæú HsAû tí̂ùs÷ PB›éùï Öö }Béç

ÍÆBåùR|ôBû AZsAøú ò HBtÛ~Qú HB}o, PîÂùë ò

ôêyóxBtû ́si tí̂ùs÷ PB›éùï HB ́si ò éyBDç

éBåú éú|HB}o.

}Øç 1- Lî̀ ÍsAøîo xµh 1 éoè ROCS

1. Plan
2. Source
3. Make

4. Deliver
5. Return
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2- ÍsAøîo PB›éùï éîIÇ|øBHú:

ÅIBrPyR At ÍsAøîoôBøú Öö ÖBá|ôB ò joéBS

éórn íùBt rA ZõR Hs@òrn÷ xBjQï PÓB®Bû

HsíBéö|røuû }o÷ øB òAÒÆú é~QsøBñ PB›éùï éú| Öîîo.

Hö ©órS ZuDú|Ps ÍsAøîo PB›éùï }Béç éóArn

téBñ|Hîoû Pgóøç|ôB, nrøBÍR|ôB, PB›øùo ò AíQÓBè

égªóá|S ò ©oòr é̂ót LsnAjR Hö PB›éùï|

ÖîîoÛBñ, PÆùùï ò AíQkBK éîIÇ PB›éùï Öîîo÷

HsAû Hs@òrn÷ Ösnñ íùBt téBíú Öö Aøï PB›éùï Öîîo÷

At Lù§ PÆùùï í~o÷ HB}o )Hö ÅîóAñ éWBè nr

éórn égªóè éõîoxú Hö xÎBr̈(, éoøsøR

ÒóAíùï ò éÓsrAS P̂BrS, ArtøBHú ÖBr@øú PB›éùï

ÖîîoÛBñ ò fÎÃ ò íÜõoArû Áâ|ÅBS, éoøsøR

éóZónû, xséBøö, égªóá|S òrònû, tí̂ùs÷

PB›éùï ÖîîoÛBñ, íùBtéîoû|ôBû ©BnrAS ò òArnAS

ò PóAÍÓBS Aí̂Bì }o÷ HB PB›éùï ÖîîoÛBñ éú|HB}o.

3- ÍsAøîo xBjR: 

ÅIBrPyR At ÍsAøîoôBøú Öö éóAn jBì øB

égªóá|S íùêö PêBì rA ZõR Hs@òrn÷ xBjQï

PÓB®Bû HsíBéö|røuû }o÷ øB òAÒÆú é~QsøBñ Hö

égªóá|S íõBøú PIoøç éú| Öîîo. Hö ©órS

ZuDú|Ps ÍsAøîo xBjR }Béç éóArn HsíBéö|røuû

ÍÆBåùR|ôBû Póåùoû, Póåùo égªóè, @téBø§,

HyQö|Hîoû, ÒsAr nAnñ égªóè nr éØBñ éîBxJ

ò nr íõBøR òAÛqArû @ñ Hö Hk§ Pgóøç, Aí̂Bì

ésAfç LBøBíú éõîoxú Póåùo égªóè éõîoxú

Hö xÎBr̈, éoøsøR ÒóAíùï ò éÓsrAS, ÖBr@øú

nAn÷|ôB, égªóá|S nr ZsøBñ xBjR, fêç ò

íÓç, AéØBíBS ò P̂õùuAS, }IØö Póåùo ò Hs@òrn÷

Ösnñ íùBtôBû ròtés÷ ò éÆêóè Póåùo éú|HB}o.

4- ÍsAøîo Pgóøç: 

ÅIBrPyR At ÍsAøîoôBøú Öö égªóá|S øB

joéBS íõBøú rA ZõR Hs@òrn÷ xBjQï PÓB®Bû

HsíBéö|røuû }o÷ øB òAÒÆú é~QsøBñ ÍsAôë éú|@òrío

ò íóÅBÁ }Béç éoøsøR xÎBr}BS, fêç ò íÓç ò

PótøÇ éú|HB}îo. Hö ©órS ZuDú|Ps ÍsAøîo Pgóøç

}Béç éóArn, PêBéú ÛBì|ôBû éoøsøR xÎBr}BS

At P̂uøö ò Pgæùç xÎBr}BS é~QsøBñ PB AíQkBK

éyùs ò AíQÓBè égªóè ò AíQkBK ígó÷ fêç,

éoøsøR AíIBr At nrøBÍR ò Pkæùö égªóè PB

HBrÛùsû ò AíQÓBè égêóåö|ôB,  PB›øùo nrøBÍR égªóè

ò íªJ ò rA÷|AíoAtû @ñ nr ©órS åuòì, ArADö ©órS

fyBK ò nrøBÍR òZö At é~Qsû, éoøsøR ÒóAíùï

ò éÓsrAS P̂Brû Pgóøç, ÖBr@øú, Áâ|ÅBS,

éóZónû égªóè íõBøú, xséBøö, fêç ò íÓç,

nòr÷ Åês égªóè ò íùBtéîoû|ôBû òArnAS ò

©BnrAS éú|HB}o.

5- ÍsAøîo HsÛ~R: 

}Béç ÍsAøîoôBøú AxR Öö nrÛùs HBtÛ~R øB

nrøBÍR égªóá|S ésZóÅú }o÷ Hö ôs nåùç

éú|HB}îo. ÍsAøîo éqÖór éú|PóAío ÒBHç PÆêùë Hö

ÍsAøîoôBû L~QùIBíú At é~QsøBñ Lz At Pgóøç

íùu HB}o. Hö ©órS ZuDú|Ps ÍsAøîo HsÛ~R }Béç

éóArn HBtÛsnAíoñ éóAn Aòåùö )Hö PB›éùï Öîîo÷( ò

nrøBÍR rxùo égªóè HsÛ~Qú )At é~Qsû( }Béç

ÖBá|û éÆùóK, éBtAn ò éîÓ̄ú,  PêBéú ÛBì|ôBû

ArZBÈ øÙ égªóè éÆùóK AÅë At ©oòr é̂ót

HBtÛ~R, téBñ|Hîoû ArZBÈ, nrøBÍR, HBtHùîú, ésPJ

ò éyQÓs Ösnñ ÖBá|û ésZóÅú ò nr íõBøR Pgóøç

ÖBá|û ZBøÜuøï ò øB HBtÛ~R AÅQIBrAS AjQªB¬

øBÍQö, PêBéú ÛBì|ôBû ArZBÈ øÙ égªóè éîÓ̄ú

AÅë At ©oòr é̂ót ò téBñ|Hîoû ArZBÈ, PÆùùï

ò®ÆùR égªóè, AíQÓBè égªóè ò HBtHùîú

}sAø̧ @ñ, ésPJ ò éyQÓs Ösnñ ÖBá|û ésZóÅú,

PêBéú ÛBì|ôBû ArZBÈ øÙ égªóè A®BÍú AÅë

At }îBxBøú ò P~kù« éóZónû A®BÍú,

téBñ|Hîoû fêç, nrøBÍR égêóåö HsÛ~Qú, PB›øùo

é̂ót ArZBÈ, nrøBÍR égêóåö ArZBÅú A®BÍú nr

ÒyêR éîBHÇ, HBtHùîú égêóåö ò ésPJ Ösnñ ò

HBtøBHú @ñ, éoøsøR ÒóAíùï ò éÓsrAS P̂Brû

ArZBÈ, ÖBr@øú, ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS, éóZónû

ArZBÅú, xséBøö, fêç ò íÓç, LùØsHîoû }IØö

ò Hs@òrn÷ Ösnñ íùBtôBû ròtés÷ ò éÆêóè éú|HB}o.

4- }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

At @í̂Bøú Öö HsAû }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

PÆsøÏ é~k« Öö éórn ÒIóè ÅBì HB}o òZón

íoArn ò nr Ö~órôBû éQÎBòS PÆBrøÏ ékQæÎú

ArADö }o÷ AxR, Hö íÂs éú|rxo Öö HsAû Aøï Aés

á|tì AxR ÅóAéç éõë nr PÆùùï xµh HîÜB÷|ôB

Hö ©órS ZêÆú nr íÂs ÛsÍQö }óío ò nr íÂs

ÛsÍQï PîõB øØú At ÅóAéç Hö ArADö foòn ò bBrbóK

é~k« ÖêÙ íkóAôo íêón. nr fBè fB®s Hö

ågBÄ íÂsû, HsAû PÆùùï AíoAt÷ HîÜB÷|ôB,

}Bj«|ôBû ékQæÎú At ÒIùç éùuAñ Ísò̈, f^ë

ÅêæùBS Póåùoû øB joéBPú, xséBøö ò ÍÆç ò

AíÎÆBá|S Lóåú ò HBíØú, Arẗ éB}ùï|@á|S, òxÆR

ÍùuøØú ò ZÊsAÍùBøú, éùuAñ ArHBK rZóÈ òPÆoAn

ÖBréîoAñ ArADö }o÷ AxR ]11[ . á|tì Hö pÖs AxR

rò̈ Ûsn@òrû Áâ|ÅBS nr Aøï PgÓùÔ Hs AxB{

éµBåÆBS ÖQBHkBíö|Aû ò éùoAíú ò rò̈ PgÓùÔ

Pó©ùÎú - LùêBø~ú éú|HB}o.

5- íQBø̀ ÖBrHsn éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï nr

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸ ]21, 01[

nr HgX }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ á|tì

AxR ÅóAéç Aø̂Bn AôêùR AøîÜóíö }sÖR|ôB éórn

Hsrxú ÒsAr Ûùsn. íkyR HB ÅîBøR Hö LùoAø§

ÍîBòrû|ôBû íóøï nr Póåùo, ArPIB́BS, PótøÇ
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égªóè, PB›éùï éîBHÇ ò... |, åuòì PóZö Hö

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö ©órS ésPI̧

ò ôêBôîß ò íö òAfoôBû ZoA At ôë Öö nArAû

xsÅR Åêç ò AíÆµBÑ|Lqøsû HBá| ôyQîo, At

®sòrøBS AxR. ÅBéç nøÜs Öö nr rAxQBû AÍuAø§

AôêùR AøîÜóíö }sÖR|ôB íÓ§ éõêú AøÎB éú| Öîo,

PóZö Ö~órôBû ©îÆQú Lù~sÍQö ò PBt÷

PóxÆö|øBÍQö Hö fÎÃ rÒBHR nr HBtAr @tAn ò ZæóÛùsû

At PêsÖu AéØBíBS ò AígªBrAS Póx̧ }sÖR|ôBû

Hurà éú|HB}o. nr Aøï rAxQB Ö~órôBû ÍóÕ|AåqÖs

ôêóAr÷ nr ©on ArADö ò AZsAû rAôIsn|ôBû òøw÷|Aû

nr ZõR Pyõùç òròn }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ÖBr@Ísøï Hö Ås©ö AÒQªBn ò ArPÓBû ©îBøÇ

ò }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éú|HB}îo. xóéùï

ÅBéæú Öö nr níùBû rÒBHQú ZõBíú òZón nArn,

AÍuAø§ PÓB®B HsAû égªóá|S éQîóÈ AxR Öö

jón ÅBéæú HsAû PóxÆö ©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧

Hón÷ AxR. HîBHsAøï AÍuAø§ AVsHk~ú }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ At ®sòrøBS éú|HB}o. øØú At

rA÷|ôBøú Öö éú|PóAío ÖBrAøú ò AVsHk~ú PÆBéâ|S

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ rA AÍuAø§ nôo

HgX éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï AxR. nr éoøsøR

tí̂ùs÷ PB›éùï ÅêæùBS|ôBû PótøÇ égªóè, PB›éùï

éîBHÇ, xBjR, HsíBéö|røuû nr nAjç tí̂ùs÷,

ArPIB́BS nAjæú tí̂ùs÷|, xõùë }oñ Áâ|ÅBS

nr nAjç tí̂ùs÷ ò ... nr }sÖR|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ ArPÓB& ò HõIón éú|øBHo. nr Aøï rAxQB íQBø̀

ÖBrHsn éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï Hö ÖêÙ éoè

ROCSnr }sÖR|ôBû ÖóbÙ Hö ́ór jâ|©ö

ÅIBrS AxR At:

- PêBéú PIBná|S é~Qsû, At òròn xÎBr̈ PB

LsnAjR ÍBÖQór rA PÆsøÏ ò ́sAfú éú| Öîo;

- PêBéú PIBná|S éóAn ÍùuøØú, At PB›éùï Öîîo÷

PB éªsÑ Öîîo÷ rA HõIón éú|nôo;

- PêBéú ArPIB́BS HB HBtAr, At Lù§|Hùîú Öç PÓB®B

PB Hs@òrnñ ôs xÎBr̈ HõIón éú|øBHo;

- }Øç tí̂ùs÷ PB›éùï ÍÆæú rA é~k« Ösn÷ ò

ÍsAøîo éîBxJ HsAû tí̂ùs÷ PB›éùï rA PÆùùï

ò ́sAfú éú| Öîo;

- Hö òxùæö ArtøBHú ÅêæØsn, ÖBrAøú ÍÆBåùR|ôBû

nAjæú rA Hù~Qs ò ÖBrAøú ÍÆBåùR|ôBû Hùsòíú

rA nr rAHµö HB PB›éùï| ÖîîoÛBñ ò Ås®ö| ÖîîoÛBñ

égªóè AÍuAø§ éú|nôo.

Póx̧ éoè ROCS|, xBtíoÛBñ ÒBnrío Öö Hö

xBnÛú tí̂ùs÷ PB›éùï nAjæú ò Hùsòíú rA ́sAfú

Öîîo, }Øç ÍÆæú rA é~k« Ösn÷ ò ÍsAøîo

tí̂ùs÷ PB›éùï éîBxJ rA Psxùë Öîîo, ÖBrAøú

Hù~Qs nròíú rA At ́søÔ HõIón ò»BøÏ ò ÖBrAøú

Hù~Qs Hùsòíú rA HB PB›éùï ÖîîoÛBñ ò Ås®ö

ÖîîoÛBñ éµBHÔ øÙ tHBñ é~QsÚ ArtøBHú Öîîo.

ÍsAøîo|ôBû tí̂ùs÷ PB›éùï rA jón }sÖR|ôB

éú|PóAíîo ArtøBHú Ösn÷ ò ÅêæØsn @ñ rA HB nøÜs

}sÖR|ôB  éÓBøyö Öîîo. HB AxQÎBn÷ At AåÜóHsnArû

HõQsøï rò̈|ôB rA AíQkBK ò ÍÆBåùR|ôBø~Bñ rA

AòåóøR|Hîoû ò ÍsAøîo|ôBû nr fBè HõIón rA

}îBxBøú Öîîo.

6- ígó÷ HØBrÛùsû éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï

nr }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸

LùBn÷|xBtû éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï AVsHk~ú|,

HBtnôú ò ÅêæØsn }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

rA AÍuAø§ éú|nôo. ígó÷ HØBrÛùsû éoøsøR tí̂ùs÷

PB›éùï Hö ÖêÙ éoè ROCS| nr }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ Hoøï ©órS éú|HB}o Öö

ò®ÆùR ÍÆæú }sÖR éórn Hsrxú, nr HÆo

ÍsAøîoôBû A©æú éoøR tí̂ùs÷ PB›éùï, AÅë At

Áâ|ÅBS, å̂yQùÙ, ròAḨ ò ÍsAøîoôBû A©æú

éoè ROCS| AÅë At HsíBéö|røuû tí̂ùs÷, ÍsAøîo

xBjR, ígó÷ éîIÇ|øBHú, ígó÷ Pgóøç égªóè ò

HsÛ~R égªóè éórn Pgæùç ò @íBåùu ÒsAr éú| Ûùsn

ò Aøï ÍsAøîoôB rA HB xµói éoè ROCS| ]11[

Öö éQ~Øç At øÙ xsû Hõùîö| Ûuøîú

1

éú|HB}o

éórn éÓBøyö ò Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn ò ÅBr®ö|ôB

}îBxBøú éú| Ûsnn ò xMz ©gR ÅBr®ö|ôB éórn

@téóñ ÒsAr éú| Ûùsn ò HÆo At @ñ Lsòv÷|ôBû HõIón

HB PóZö Hö ÍsAøîoôBû éoè ROCS|, rAôIsn

}sÖR éórn Hsrxú ò ÅBr®ö|ôB, ZõR rÍÇ ÅBr®ö|ôB

Lù~îõBn éú| Ûsnn. nr AíQõB Lsòv÷|ôBû Lù~îõBnû

Hs AxB{ bõBr ÅBéç éóœVs Hs tí̂ùs÷ PB›éùï nr

éoè ROCS| Öö ÅIBrPîo At ôuøîö, AíÆµBÑ|Lqøsû,

òAÖî§|Lqøsû ò ÒBHæùR ÁêùîBñ, éórn Hsrxú

ÒsAr ÛsÍQö ò Lsòv÷|ôB rPIö|Hîoû

2

éú| Ûsnío. Lsòv÷|ôB

HB AòåóøR HBá|, At PÓoì HBá|Psû ZõR AZsA HsjórnAr

ôyQîo.

7- íQù̂ö|Ûùsû

nr rÒBHR ZõBíú Aésòt HB PóZö Hö åuòì ÖùÎùR

HBá| ò LBxkÜóøú xsøÇ Hö nrjóAxR|ôBû é~Qsû

ò xõùë }oñ é~Qsû Hs Áâ|ÅBS ÍsAøîo tí̂ùs÷

PB›éùï, åuòì LsnAjQï }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò

éQóx̧ Hö éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï HB PóZö Hö

ÍsAøîo P̂BrS ZõBíú Aésû AZQîBK|íBLqøs AxR.

øØú At AHuArôBû AxBxú ZõR LùBn÷|xBtû Hõùîö

éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï éoè ZõBíú ROCS

AxR Öö Aøï éoè nArAû PÆBrøÏ AxQBíoArn, òAvÛBñ

ò éÆùBrôBû AíoAt÷| Ûùsû HyùBr òxùÆú HsAû ArtøBHú

ÅêæØsn tí̂ùs÷ PB›éùï éú|HB}o. nr Aøï éoè PêBì

ArPIB́BS ò PÆBéâ|S }sÖR ò é~Qsû At nrøBÍR

xÎBr̈ PB ©oòr ©órPgyBK,  PêBéú ÖBr|ôBû

1. Best Practice
2. rò̈ SISPOT, PHAò...
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Aí̂Bì }o÷ Hs ròû égªóè ò øB joéBS At PB›éùï

ÖîîoÛBñ PB›éùï ÖîîoÛBñ PB é~QsøBñ é~QsøBñ

Öö }Béç P̂õùuAS, éîBHÇ, ÒµÆBS øoÖú, éóAn

Íæö|Aû, ísì|AÍuAr ò joéBS éú|HB}o, PêBéú

PÆBéâ|S }sÖR ò HBtAr At Lù§|Hùîú ò PÆùùï

PÓB®B PB PØêùç ò Pgóøç ôs xÎBr̈ éórn Hsrxú

ÒsAr éú| Ûùsn. nr Aøï éÓBåö éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï

ò xµói éoè ROCSHö ©órS jâ|©ö éórn

Hsrxú ÒsAr ÛsÍR ò nr AnAéö ná|øç AôêùR ò

PÆsøÏ }sÖR|ôBû ÖóbÙ òéQóx̧ ArADö Ûsnøo.

xMz íQBø̀ ÖBrHsn éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï ò ígó÷

HØBrÛùsû éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï nr }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ HB PóZö Hö ÍsAøîoôBû MCS

ò éoè ROCSArADö Ûsnøo. Aéùo AxR Aøï éÓBåö

éÓoéö|Aû HsAû Pâ|̈ ò Lwòô§|ôBû @Pú égÓÓBñ

ò nxR|AíorÖBrAñ AZsAøú Ö~ór HsAû LùBn÷|xBtû

Hõùîö éoøsøR tí̂ùs÷ PB›éùï At ́søÔ  éoè

ROCSnr xBtéBñ joéBPú øB Póåùoû Ûsnn.

éîBHÇ ò éCjq

11. ®sòrS fêBøR At PóxÆö P̂BrS AåØQsòíùØú nr sEMS

éÆBòíR HsíBéö|røuû ò Hsrxú|ôBû AÒQªBnû, òtArS HBtrÛBíú,

264, 38.

1-Ganeshan,(2002), Logistics a productivity
and performance perspective, supply chain
management;Vol 2.No 2.

2- Gartner- Dataquest Report. (2005) . In L.
M. Clark, & C. Eschinger (Eds.), User
study : Supply chain management
initiatives , United States, 2004. ID
Number: G00125217.

3-Web technology and supply chain
management ( 2004 ) (  David C. Chou,
Xin Tan, David C. Yen )

4-Gatora.,(1995), The Evaluation of
Logistics and The supply chain in
management Descipline, part1.

5- Handfield,Robert.B.,E.L
Nichols,(2000),introduction to Supply
chain management, prentice hall.

6-Stadler,h., cristopher kilger,(2000), supply
chain management and advance planning
sestem , Bwrlin , Spriger.

7-Duglas,M.Lambert., (1996), Fundamental
of Logistics management, prentice , 4rd.

8-Stadler,h., cristopher kilger,(2000), supply
chain management and advance planning
sestem , Bwrlin , Spriger. 

9-Holmberg,Stefan.,(2000), A System
Perspective on supply chain measurment;
International journal of Physical
Distribution & Logistics
managementVOL3.NO1,April.

10- www.scm.com ,(2003), supply chain
operation reference model (SCOR),V 6.0.
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Industrial Engineering 53 (2007) 584-609
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íÓoû Hs ÖQBHcö jâ|©ö ÅêæØsn Lwòô§ ò ÍîBòrû

nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS Lwòô~ú nr xBè|ôBû 4831 ò 5831

bØùo÷

nr Aøï éÓBåö ÛuAr̈ ArtøBHú ÅêæØsn Lwòô§ ò ÍîBòrû nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS Lwòô~ú nr xBè|ôBû 4831 ò 5831 Öö HB ÅîóAñ "jâ|©ö

ÅêæØsn Lwòô§ ò ÍîBòrû" Póx̧ nÍQs Hsrxú ò Art}ùBHú Lwòô~ú òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Põùö ò Poòøï Ûsnøo÷ AxR, éórn íÓo

ò Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö AxR.

nr ÛuAr̈ éórn íÂs, ÅêæØsn Lwòô§ ò ÍîBòrû Öæùö nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS Lwòô~ú HB Lî̀ éÆùBr øØyBñ éórn P̂uøö ò Pgæùç ò éÓBøyö

ÒsAr ÛsÍQö AxR. nr fBåú Öö ôs øÙ At éóœxyBS Lwòô~ú HyQö Hö íóÈ ò ÍæyÎö òZónû jón nArAû éB›éórøR éQÎBòPú ôyQîo ò nr

tí̂ùs÷ Póåùo Åæë ò ÍîBòrû nr éóÒÆùR|ôBû ékQæÎú ÒsAr ÛsÍQö|Aío Öö Aøï éB›éórøR ò ZBøÜB÷ @íõB nr tí̂ùs÷ Póåùo Åæë ò ÍîBòrû HBøo nr

ôîÜBì ArtøBHú ÅêæØsn éórn PóZö ÒsAr Ûùsn ò éÆùBrôBû ArtøBHú ÅêæØsn HsAxB{ @íõB PÆsøÏ }ón.

òAvÛBñ Öæùoû

ArtøBHú ÅêæØsn, Lwòô§ ò ÍîBòrû, nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS Lwòô~ú, éÆùBrôBû ArtøBHú ÅêæØsn.

�r®B HîorøBñ

éyEóè Hsrxú ò ArtøBHú é~BrÖR|ôBû

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@nairadnab

PBrøl nrøBÍR: 31/01/7831

PBrøl Lqøs̈: 52/11/7831

éÓoéö

ArtøBHú ÅêæØsn Hö éîÂór @ÛBôú nÒùÔ At

ò®ÆùR Lwòô§ ò ÍîBòrû nr nAí~ÜB÷|ôB ò

éóœxyBS Lwòô~ú nr ©órPú Öö Hö nrxQú Aí̂Bì

Lqøsn, Åâ|ò÷ Hs AøîØö Áâ|ÅBS á|tì rA Hö éîÂór

HsíBéö|røuû|ôBû @Pú nr AjQùBr xùBxR| ÛqArAñ ò

éyEóá|ñ pû|rḨ ÒsAr éú|nôo, |téùîö HõIón

ÅêæØsn rA HsAû éoøsAñ Aøï ésAÖu íùu ÍsAôë

éú|íêBøo.

nÍQs Hsrxú ò ArtøBHú Lwòô~ú òtArS Åæóì,

|PgÓùÓBS ò ÍîBòrû At Zêæö íõBnôBøú AxR Öö

Hö Aés ArtøBHú ÅêæØsn Lwòô§ ò ÍîBòrû nr

nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS Lwòô~ú LsnAjQö AxR ò

íQBø̀ @ñ rA nr é̂æo|û HB ÅîóAñ "jâ|©ö ÅêæØsn

Lwòô§ ò ÍîBòrû" éîQ~s íêón÷ AxR. nr Aøï

ÛuAr̈, nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS Lwòô~ú Ö~ór

Hö 5 Ûsò÷ pøç PÓyùë }o÷ AxR ò ÅêæØsn @íõB

Hs AxB{ PÆoAnû }Bj«|ôBû øØyBñ éórn

ArtøBHú ÒsAr ÛsÍQö AxR. 

1. nAí~ÜB÷|ôB;

2. òAfoôBû Lwòô~ú òAHyQö Hö nAí~ÜB÷|ôB;

3. òAfoôBû Lwòô~ú òAHyQö Hö òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû;

4. òAfoôBû Lwòô~ú òAHyQö Hö nxQÜB÷|ôBû

AZsAøú;

5. òAfoôBû Lwòô~ú òAHyQö Hö Hk§ jªó©ú. 

nr Aøï éÓBåö Òªo Hs @ñ AxR PB HB Hsrxú

éBôùR ÖBrû ò éBåØùQú ò ZBøÜB÷ ôs øÙ At ésAÖu

PgÓùÓBPú nr ÍsAøîo PóxÆö Åæë PB ÖBrHsn, íÓoû

Hs Aøï }ùó÷ ArtøBHú ÅêæØsn éµsi Ûsnn. Hs Aøï

AxB{ Hö éîÂór é~QsÚ íêónñ ÛÎQêBñ, AHQoA

Hö P~søh ò PÆsøÏ PgÓùÔ ò PóxÆö ò PÎBòS|ôBû

@íõB, AíóAÈ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö ò íÓ§|ôBû

éQêBøuû Öö ôs øÙ At Aøï xBtéBñ|ôB ò ésAÖu

Lwòô~ú nr ÍsAøîo Åæë PB Åêç AøÎB éú| Öîîo,

LsnAjQö éú|}ón.

1. PÆsøÏ PgÓùÔ ò PóxÆö ò PÎBòPõBû @íõB

PgÓùÔ ò PóxÆö A©µâ|i ÅBéú AxR Öö

ÍÆBåùR|ôBû ÛyQsn÷|Aû rA At PØóøï ÍîBòrû Zoøo,

AHoAÈ, AjQsAÈ, HõIón Öêú ò ÖùÎú égªóá|S ò

joéBS PB ÖBrHsnôBû ©îÆQú, AÒQªBnû ò

AZQêBÅú @íõB rA Hö éîÂór PB›éùï íùBtôBû ròtAÍuòñ

H~sû nr Hs éú| Ûùsn. 

Hùï PgÓùÔ ò PóxÆö, PÎBòS|ôBû AxBxú At

�xBxBñ ©orADú

éÆBòñ ÍîBòrû ò ArPIB́BS Lwòô~ÜB÷

©îÆR íÎR

ri.ipir@sieardas

�r®B HõsAnû øØQB

rDùz òAfo AéØBíyî̂ú ́si|ôBû

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ri.ipir@ridarheb
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íÂs xBjQBrû ò ÅêæØsnû òZón nArn. nr PgÓùÓBS

Hs ZîIö|ôBû Åæêú ò ÛyyQï bBrbóK|ôBû

éóZón ò jæÔ nAí§ Zoøo PB›Öùo éú| Ûsnn, òåú

ÖBrôBû PóxÆö|Aû ò éõîoxú Hö ZîIö|ôBû

AÒQªBnû ò íQBø̀ P̂Brû ò égoòn Ösnñ nAí§

Zoøo Hö rA÷ fç é~k« éÆµóÑ AxR. 

nr fBåú Öö ôoÑ PgÓùÓBS Ö~Ï fÓBøÔ ò

ròAḨ Zoøo Åæêú AxR, ôoÑ PóxÆö ÖBrHsn  Åæë

éóZón nr ÒBåJ øÙ égªóè xón|@òr P̂Brû AxR.

nr ésfæö PgÓùÓBS Hö "AVs Hk~ú" Lsòv÷|ôB PóZö

éú| Ûsnn. HîBHsAøï nr rò̈|ôBû Aí̂Bì ÖBr éêØï

AxR HBrôB P̂oøo íÂs }ón ò fQú éyùs ÖBr

Åó± Ûsnn ò øB íQBø̀ ÍsÅú ÖBr Hs ZîIö|ôBû A©æú

@ñ AòåóøR øBHo ò øB ÖBr AxBxBÁ éQóÒÏ Ûsnn, nr

fBåú Öö nr PóxÆö Hs"ÖBr@øú" PB›Öùo éú| Ûsnn ò

ZõR| Ûùsû ÖBr PB foònû é~k« AxR ò ÒóAÅo

ò A©óè Íîú Öë ò Hù§ éÆùîú AÅêBè éú|}ón ò

ôêóAr÷ HBtAr, é~Qsû ò rÒBHR|Lqøsû éórn íÂs AxR.

nr PóxÆö ò nr Lú @ñ P̂Brû|xBtû, røyÙ Íîú

ÖBô§ øBÍQö ò røyÙ éBåú AÍuAø§ éú|øBHo ò

xséBøö| ÛqArû|ôBû xîÜùï éµsi éú| Ûsnn. ]1[

nr fBåú Öö røyÙ éóZón nr PgÓùÓBS íB}ú

At Åoì AéØBñ Lù§|Hùîú íQBø̀ PgÓùÓBS, Psnøo

nr PóAíêîoû ò PîBxJ ÒBHæùR|ôBû xBtéBñ, íÜsAíú

At Åoì nxQsxú Hö Pkª«|ôBû éórn íùBt,

égoònøR éîBHÇ éBåú ò éóAn Aòåùö AxR. nr

ÍÆBåùR|ôBû PóxÆö ò P̂Brû|xBtû Åâ|ò÷ Hs éóArn

ÍóÕ røyÙ ÅêoPBÁ |íB}ú At PÊùùs nr }sAø̧ HBtAr,

rÒIB, xùBxR|ôBû Öâ|ñ AÒQªBnû, PÊùùs

ÍîBòrû||ôB, PÊùùs xùBxR Ås®ö| ÖîîoÛBñ, PÊùùs

AíQÂBrAS é~QsøBñ ò ÅóAéç jBrZú nøÜs AxR.

HsAû pÖs AnAéö PÎBòS|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö HBøo

ÍõsxQú ́óá|íú nr Aøï téùîö Põùö Ûsnn. òåú

Hö ́ór jâ|©ö éú|PóAñ HǢú At Aøï PÎBòS|ôB rA

nr Zoòè 1 jâ|©ö Ösn ]1ò2[.

2. AíóAÈ xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö 

Hö ́ór Öæú nò íóÈ xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö

òZón nArn Öö ÅIBrPîo At:

- xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú;

- xBtéBñ PgÓùÔ ò PóxÆö Éùs }sÖQú.

PÎBòS A©æú Hùï PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú ò

Éùs }sÖQú nr Aøï AxR Öö nr D&R}sÖQú

ÍÆBåùR|ôBû D&RZuDú øØMBrbö }o÷ At AôoAÑ

ò rAôIsn }sÖR AxR. AéB nr jªó¬ D&RÉùs

}sÖQú bîùï HgWú òZón íoArn ò AÉæJ Aøï

xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú HsAû Aø̂Bn ò øB HõIón

nAí§ LBøö ò ÖBrHsnôBû @ñ nr fùµö|ôBû }îBjQö

}o÷ Åæë ò ÍîBòrû PB›xùz }o÷|Aío. ]3ò4[

3. ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr )Åæë PB Åêç(

PÆBrøÏ éQÎBòPú HsAû íó@òrû ÍîBòrAíö òZón

nArn. Hö ́ór jâ|©ö íó@òrû ÍîBòrAíö ÍsAøîoû

AxR }Béç é̂êóÅö ÍÆBåùR|ôBû PØîùØú,

´sAfú, xBjR, éoøsøR ò P̂Brû|xBtû Öö At

nò Hk§ "jæÔ øÙ Aøo÷ øB AjQsAÈ" ò "PIoøç @ñ

Hö øÙ ÖyJ ò ÖBr øB ÖBrHsnôBû éÎùo nøÜs"

P~Øùç }o÷ AxR. 

Hö ́ór Öæú ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû rA éú|PóAñ

Hö xö ésfæö é̂uA PÎØùÙ íêón Öö ÅIBrPîo At

Aøo÷|LsnAtû

1

, PóxÆö ÍîBòrû/ égªóè

2

ò nr íõBøR

P̂Brû|xBtû @ñ. 

nr Aøï ÍsAøîo AHQoA øÙ Aøo÷ Öö Hö AíoAt÷ ÖBÍú

HBtAr nArn At éîBHÇ ékQæÏ Aø̂Bn éú|}ón ò Lsòr̈

éú|øBHo. nr ésfæö PóxÆö Aøï Aøo÷ Hö ÍîBòrû øB

égªóè éórn íÂs PIoøç éú|}ón. ôîÜBéú Öö

Zoòè 1. PÎBòS ôBû|Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö

}Øç 1. ésAfç A©æú ÍsAøîo PóxÆö ÍîBòrû Zoøo

1. Ideation (Idea Generation)
2. Technology\ Product Development
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øÙ nxQBòrn ÒBHç ArADö Hö HBtAr HB}o, ésfæö

P̂Brû|xBtû @ÉBt éú|}ón.

éoøsøR ôêö ZBíIö ÍsAøîo Aøo÷ PB HBtAr }Béç

xBtéBíoôú ò ZõR|nôú éîBHÇ AíyBíú ò xséBøö|Aû

nr ZõR AZsAû éóœVs PêBéú ÍÆBåùR|ôBû pøç

éú|HB}o:

- jæÔ nAí§ Zoøo;

- jæÔ Aøo÷|ôBû PØîùØú HB ôoÑ ArADö égªóá|S,

ÍsAøîoôBû Póåùoû ò joéBS Zoøo øB

HõIónøBÍQö;

- PóxÆö Aøo÷|ôB HB ôoÑ xBjQï íêóíö|ôBû Aòåùö

)ÖBrHsnû(

- AíQÓBè íQBø̀ Hö xêR ©îÆR, PótøÇ ò AxQÎBn÷. 

Hö ÅIBrS nøÜs tí̂ùs÷ Arẗ Póåùo Åæë ò

LùBn÷|xBtû @ñ éµBHÔ }Øç 2 }Béç bõBr ésfæö

A©æú AxR Öö ÅIBrPîo At:

- Póåùo Åæë LBøö;

- PgÓùÔ ò PóxÆö;

- éõîoxú;

- HØBrÛùsû ò AZsA.

ôêBíµór Öö }Øç í~Bñ éú|nôo Aøï tí̂ùs÷

ôsbö At AHQoA Hö xóû AíQõBû @ñ Lù§ éú|ròn At

éùuAñ PgÓùÓBS LBøö ÖBxQö }o÷ ò Hs éùuAñ

PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû AÍuòn÷ éú| Ûsnn

1

. ]5[

4. éB›éórøR ésAÖu PgÓùÓBPú nr ÍsAøîo

Aøo÷ PB HBtAr )Åæë PB Åêç(

Hs AxB{ Pkªù« ÍÆBåùQú Öö nr AnHùBS At

ArÖBñ Aøï ÍsAøîo ©órS ÛsÍQö AxR xBtéBñ|ôBû

Lwòô~ú ò PgÓùÔ ò PóxÆö ékQæÏ ò»BøÏ

éQÎBòPú nr Aøï é̂êóÅö HsÅõo÷ nArío ò nr ©órPú

Öö ôsøÙ At xBtéBñ|ôBû PgÓùÓBPú ò»BøÏ jB¬

jón rA Aí̂Bì nôo }Øç pøç fB©ç jóAôo }o.

Hs AxB{ Aøï éoè nAí~ÜB÷ ôB PgÓùÓBS LBøö

ég° Aí̂Bì éú nôîo AéB xBtéBñ|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö Éùs }sÖQú )ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö

éyQÓç( PgÓùÓBS LBøö rAôIsnû ò  PóxÆö

PØîóåóvû|ôBû Åêóéú rA HsÅõo÷ nArío ò ésAÖu

PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖQú Hö PóxÆö PØîóåóvû Hö

éîÂór Hõs÷|HsnArû @t @ñ ò PµIùÔ @ñ HB íùBtôBû

jón éú|LsnAtío. HsAøï AxB{ HB PóZö Hö íóÈ

ÍÆBåùR Lwòô~ú éQÎBòS HBåµIÇ éÆùBr ArtøBHú

HsAû ôsøÙ At Aøï xBtéBíõB íùu HBøo éQÎBòS HB}o.

5. HgX 

éoè|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn HsAû ôs xBtéBñ HBøo

éQîBxJ HB }sAø̧ @ñ xBtéBñ HB}o. nr ©órPú

Öö øÙ xùyQë ArtøBHú ÅêæØsn HsAû Ûsòôú At

xBtéBíõB ́sAfú éú|}ón, HBøo foAÖWs }IBôR

éùBñ @íõB òZón nA}Qö HB}o. ́sAfú øÙ éoè

ArtøBHú ÅêæØsn Öö HQóAío Hö ́ór nÒùÔ ÅêæØsn

Ûsòôú At xBtéBñ|ôBû é~BHö rA éîÆØz Öîo, Aésû

Lùcùo÷ Hón÷ ò éóÍÓùR @ñ HyQÜú Hö ôêsAxQB

Hónñ }Bj«|ôBû ÅêæØsnû HB éB›éórøR, ÍæyÎö

òZónû ò éBôùR ÍÆBåùR|ôBû @ñ xBtéBñ|ôB nArn.

}Øç 2 : ésAfç A©æú ÍsAøîo Åæë PB Åêç )Aøo÷ PB HBtAr(

}Øç 3. ésAfç A©æú ÍsAøîo Åæë PB Åêç Hö ôêsA÷ Pkªù« ò»BøÏ Hö ésAÖu

PgÓùÓBPú HsAxB{ éB›éórøR @íõB

1. HsAxB{ PÓyùë|Hîoû Öö nr xBè 1991 nr @ésøØB Lù~îõBn }o

AÛs xõë PgÓùÓBS tøBn HB}o, @ñ rA HB )R(ò AÛs Öë HB}o @ñ

rA HB )r(íêBø§ éú|nôîo ò Hö ôêùï PsPùJ nr éórn PóxÆö

íùu AÛs xõë @ñ tøBn HB}o HB )D( ò AÛs Öë HB}o HB )d( íêBø§

éú|nôîo. HsAøï AxB{ xö íóÈ PgÓùÔ ò PóxÆö òZón nArn:

d&R: PgÓùÔ tøBn ò PóxÆö AíoÚ ò AÉæJ Hoòñ PóxÆö 

D&R: PgÓùÔ tøBn ò PóxÆö tøBn 

D&r: PgÓùÔ AíoÚ ò PóxÆö tøBn 
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´sAfú xùyQë ArtøBHú ÅêæØsn ésAÖu

PgÓùÓBPú HBøo HséIîBû éB›éórøR égóè }o÷ Hö

@íõB nr ÍsAøîo Åæë PB Åêç HB}o. nr òAÒÇ HBøo Hö

ígóû HB}o Öö HQóAío ÍÆBåùR|ôBû @ñ ésÖu

PgÓùÓBPú rA At nøoÛB÷ éB›éórøR égóè }o÷ Hö

@ñ éórn ArtøBHú ÒsAr nôo.

Åâ|ò÷ Hs éB›éórøR, xùyQë ArtøBHú ÅêæØsn HsAû

òAfoôBû Lwòô~ú HBøo Hö Ûóíö|Aû HB}o Öö nr @ñ

éùuAñ PB›Vùs AíóAÈ ékQæÏ PgÓùÓBS )HîùBnû,

ÖBrHsnû, PóxÆö|Aû( ò r}Qö|ôBû ékQæÏ Åæêú

)Åæóì LBøö, Åæóì AíyBíú, Íîú ò éõîoxú( nr ôs

fót÷ PgÓùÓBPú Hsrxú }ón ò PB›Vùs ôs øÙ At

ÅóAéç ÍóÕ rA }îBxBøú ò nr éoè òArn Öîo. nr

ôs ©órS íêú|PóAñ øÙ éoè ArtøBHú rA Hö ́ór

øØyBñ nr òAfoôBû Lwòô~ú ÍBrÌ At íóÈ PgÓùÓBS

ò r}Qö Åæêú éórn ÍÆBåùR @íõB HØBr Hsn.

HsAû AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn éóœVs òAfoôBû

Lwòô~ú HBøo @íõB rA Hö ©órS øÙ xùyQë éórn

éµBåÆö ÒsAr nAn ò nr Òoì Aòè Hs òrònû|ôB ò

jsòZú|ôBøú Öö ôêsAxQB HB éB›éórøR PÆsøÏ }o÷

HsAû xùyQë ôyQîo, PêsÖu íêón. HîBHsAøï nr

øÙ xùyQë éóœVs AíoAt÷| Ûùsû ÅêæØsn òAfoôBû

Lwòô~ú ò PóxÆö|Aû HBøo PêsÖu Hs AíoAt÷| Ûùsû

íQBø̀ ò ÖùÎùR jsòZú|ôBû ésPI̧ HB fùµö

PÆsøÏ }o÷ )At íÂs éBôùR, íóÈ r}Qö Åæêú ò

fót÷ PgÓùÓBPú( HB}o. bsA Öö HsAû éWBè ArADö

LQîR nr Åæóì AíyBíú HyùBr n}óAr AxR, nr

fBåú Öö nr Hsjú fùµö|ôBû Åæóì ò éõîoxú

Hö @ñ n}óArû íùyR.

At íÂs ArtøBHú nxQBòrnôBû éBåú íùu HBøo PóZö

íêón Öö At éùBñ òAfoôBû Lwòô~ú Ö~ór Öö

At òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû é̂ót ÒµÆú

nrøBÍR Ösn÷|Aío, nr foòn 09 nr©o éQÆæÔ Hö

íõBnôBû nòåQú ôyQîo ò At HónZö Åêóéú Ö~ór

AxQÎBn÷ éú| Öîîo. nr fBåú Öö òAfoôBû Lwòô~ú

jªó©ú øB ésAÖuû Öö At HónZö Åêóéú nòåR

HsAû Aí̂Bì Lsòv÷|ôBû Lwòô~ú ò PóxÆö|Aû AxQÎBn÷

íêú| Öîîo, ©sÑ|íÂs At ôêö ZóAíJ, nr@éotAøú

ò xón@òrû HsAû HÓB&, Aòåùï AòåóøR @íõB AxR.

Hö ÅîóAñ éWBè HsAû òAfoû Öö Hö Lwòô§|ôBû

HîùBnû éú|LsnAtn, ArtøBHú éBåú íêú|PóAío éÎùo

HB}o ò øB øÙ òAfo Lwòô~ú Öö éB›éórøR jón

rA AøÎBû íÓ§ rAôIsnû nr xµh éæú éú|nAío,

éÆQÓo AxR Öö ÖyJ nxQBòrnôBû éBåú ò»ùÎö

Aò íùyR ò nòåR éó»Ï AxR Aøï òAfo rA Hö

´ór ÖBéç éórn fêBøR éBåú ÒsAr nôo. AéB òAfo

Lwòô~ú Öö At ôùd íóÈ fêBøR éBåú HsjórnAr

íùyR, A»õBr éú|nArn Öö rxùoñ Hö nxQBòrnôBû

éBåú HsAû xBtéBñ AôêùR Hù~Qsû nArn. Hö ́órû

Öö éú|PóAío HsíBéö|røuû rAôIsnû rA ôë

PgR|Aå~ÆBÈ ÒsAr nôo.

Hs AxB{ éIBíú éµsi }o÷ nr ÍóÕ, Lwòô~ÜB÷

©îÆR íÎR HB nr íÂs ÛsÍQï éÎsò®BS ò

éâ|fÂBS ékQæÏ, éoåú xBn÷ HsAû ArtøBHú

ÅêæØsn Lwòô~ÜB÷ ò Lwòô~Øo÷|ôBû ésHó́ö

PóxÆö nAn÷ AxR Öö nr Zoòè 2 Aøï éÆùBrôB

é~k« }o÷ AxR.

Hs AxB{ éoè PóxÆö|øBÍQö Lz At égBxIö

éÓoAr Öê‰ú éÆùBrôBû PÆùùï }o÷ Hö éîÂór AnÉBì

ò øØMBrbö|xBtû @íõB, ôs øÙ At éÆùBrôB HB PóZö

Hö òøwÛú pAPú jón íséBè|xBtû ò Hoòñ HÆo

éú|}ón. xMz Hö éîÂór øØMBrbö|xBtû HsAû ôs

øÙ At éÆùBrôB HyQö Hö éùuAñ AôêùR @ñ ®søIú

é~k« }o÷ PB Hs AxB{ @ñ nr øÙ éoè jµú

Öæùö éÆùBrôB HB ôë ZêÇ }óío. ®sAøJ ôs øÙ

At Aøï éÆùBrôB nr Zoòè 2 ArADö }o÷ AxR

1

.

Hs Aøï AxB{ íês÷ ÅêæØsn ôs øÙ At

Lwòô~Øo÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú Lwòô~ÜB÷

©îÆR íÎR Åonû Hö íBì Åon Arẗ )V( éú|HB}o

Öö Hö ©órS pøç égBxIö éú| Ûsnn. ]6[

+C8.6 + L4.9 + rP01=V

uP1+H4.2+aP8.6

íêónAr 1. éBôùR ò»BøÏ PgÓùÔ ò PóxÆö nr ́ú ÍsAøîo Åæë PB Åêç

1. HsAû Áâ|È At ZuDùBS Aøï éoè Hö "LùBì ÍîBòrû " }êBr÷ 3 @HBñ

7831 í~søö nAjæú )ÛBôîBéö( éÆBòíR ÍîBòrû Lwòô~ÜB÷

©îÆR íÎR ésAZÆö íêBøùo.
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6. íQù̂ö|Ûùsû

AÉæJ éoè|ôBû ArtøBHú ÅêæØsn Lwòô~ú Öö

nr nAjç Ö~ór AZsA éú|}óío, nr AHQoA

}Bj«|ôBû éóZón rA }îBxBøú ò ZêÇ|@òrû

éú| Öîîo ò PÆoAnû At @íõB rA éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú|nôîo. Ûs bö ZêÇ|@òrû }Bj«|ôBû éóZón

éú|PóAío íÓµö }sòÈ jóHú HsAû Poòøï øÙ éoè

ArtøBHú ÅêæØsn HB}o, òåú Hyîo÷ Ösnñ Hö @ñ,

éóZIBS Åoì r®BøR xBtéBñ|ôBøú rA Öö HB Aøï

}Bj«|ôB ArtøBHú éú|}óío, ÍsAôë éú| Öîo. Hö

ÅIBrS nøÜs Aøï }Bj«|ôB ÒBnr Hö ArADö ©gùh

ò®Ç éóZón íùyQîo ò åqA ArtøBHú Hs AxB{ @íõB

íêú|PóAío éIîBû Pªêùë| Ûùsû ©gùh rA ÍsAôë

@òrn. bsA Öö ÅóAéç nøÜsû éBíîo íóÈ PgÓùÓBS,

r}Qö Åæêú, ÍæyÎö òZónû ò Arẗ|ôBû xBtéBíú,

PÆæÓBS ò ÛsAø§|ôBû xBtéBíú, téùîö ò HBÍR

ÍØsû ò ÍsôîÜú xBtéBñ nr Aøï éÆùBrôB éóœVsío.

AxBxBÁ| éó®óÈ A©æú Aøï AxR Öö nr ArtøBHú

ÅêæØsn HBøo éB›éórøR PÆsøÏ }o÷ HsAû xBtéBñ

nr íÂs ÛsÍQö }ón ò xMz Hs AxB{ @ñ ArtøBHú

©órS Ûùsn. 

nr ÛuAr̈ jâ|©ö ÅêæØsn Lwòô§ ò ÍîBòrû

Öö Póx̧ nÍQs Hsrxú ò ArtøBHú Lwòô~ú òtArS

Åæóì Põùö }o÷ AxR, éB›éórøR ésAÖu PgÓùÓBPú

ékQæÏ nr íÂs ÛsÍQö í~o÷ ò Öæùö nAí~ÜB÷|ôB,

ésAÖu Lwòô~ú éyQÓç, ésAÖu Lwòô~ú òAHyQö

Hö nòåR ò ésAÖu Lwòô~ú jªó©ú HB

éB›éórøR|ôBû ékQæÏ HB 5 éÆùBr VBHR Hsrxú

}o÷|Aío. nr fBåú Öö Aøï xBtéBñ|ôB AxBxBÁ ôs

øÙ HB ôoÑ jB©ú }Øç ÛsÍQö ò éB›éórøR|ôBû

éQÎBòPú nArío.

éÓBøyö Öæùö ésAÖu PgÓùÓBPú HB téùîö|ôBû

ÖBrû nr fùµö Åæóì ò Íîóñ ékQæÏ HB Lî̀ éÆùBr

VBHR, éÓBøyö éÆîú|nArû íùyR ò á|tì AxR HB

PÓyùë|Hîoû|ôBû éîBxJ, }Bj«|ôB ò éoè|ôBû

éîBxJ ò PB fo AéØBñ xBn÷ HsAû ôs øÙ Põùö

}ón. éoè PóxÆö øBÍQö HsAû ArtøBHú Lwòô~Øo÷|ôB

ò ésAÖu PgÓùÓBPú Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR éú|PóAío

Hö ÅîóAñ éIîBøú nr Põùö éoåú øØyBñ HsAû

ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö òAHyQö Hö nxQÜB÷|ôBû

AZsAøú Öö éBôùR ÖBrôBø~Bñ ÍîBòrû égór AxR,

HØBr ròn.

éîBHÇ ò éCjq
1. ÒB®ú íórû, xMõs, éõoøkBíú, égIóHö, éQsZë,

Öú|øuA , òøQórøó, AxQsAPwû ò xBtéBíoôú D dna R

òtArS ©îBøÇ, ésÖu ©îBøÇ íóøï 4831 

2. ÒoøsøBñ ÅIBxÆæú, A©ùæú Éâ|és®B, AåÜóû AVs Hk§

éoøsøR ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö, nòéùï ÖîÎsAíz

Hùï|Aåêææú éoøsøR, PõsAñ 3831.

6. ÛBôîBéö "LùBì ÍîBòrû" , í~søö nAjæú éÆBòíR ÍîBòrû

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR, }êBr÷ ,3 @HBñ 7831.

xBøs éîBHÇ

- nøóAíorû, Åæú, ò ôêØBrAñ, Hsrxú AZsAû íÂBì

ZBéÇ ArtøBHú ÅêæØsn nr ésAÖu PgÓùÓBPú ò Lwòô~ú

HB ròøØsn ÖBrS AéQùBt éQóAtñ )CSB(, xóéùï

ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú éoøsøR, PõsAñ 4831  

- xÆùoû, égêo, AfyBíú, rfùë, ́sAfú øÙ éoè

ArtøBHú ÅêæØsn øØMBrbö HsAû ésAÖu PgÓùÓBPú,

nòéùï ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú éoøsøR, PõsAñ 3831  

Zoòè 2. éÆùBrôB ò ®sAøJ éoè PóxÆö øBÍQö HsAû ArtøBHú ÅêæØsn Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

3. Rush, H., Hobday, M., Bessant, J., Arnold,
E. (1995), "Strategies for best practice in
research and technology institutes: an
overview of a benchmarking exercise",
R&D Management, Vol. 25 No.1, pp.17-
31.

4. Araoz, A. (1999), "Best practices among
scientific research institutes responding to
strategic challenges", IFIAS, Canada.

5. Bandarian R. (2007), From Idea to Market
in RIPI: An Agile Frame for NTD Process,
Journal of Technology Management &
Innovation, Volume 2, Issue 1.

55

r®B HîorøBñ



AHÆBn ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú

bØùo÷

ZsøBñ ZõBíú }oñ, øÙ éBôùR ÍsAéæùQú HsAû »sÍùR|ôBû Íîú ò Åæêú nr ZõBñ Aø̂Bn íêón÷ ò Hö ÅîóAñ øØú At bBå§|ôBû A©æú

@éóẗ ÅBåú nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö }îBjQö }o÷ AxR. Aøï Loøo÷ HB ÒsAr nAnñ ròío ÛyQsn÷|Aû Lù§ ròû joéBS @éót}ú

Hsòñ|éstû, Hsjú At Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö rA Hö xóû xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú nr @éóẗ HB ôoÑ ôêØBrû Åæêú HB xBøs Ö~órôB

HB ôoÑ ArPÓBû ÖùÎùR íùsòû AíyBíú, nxQùBHú Hö éõBrS|ôBû éóZón nr éØBñ|ôBû Zoøo, AíQkBK nAí~^ó HsAû nAí~ÜB÷|ôBû nAjæú,

ÖBô§ ôuøîö|ôB, nAn ò xQo @tAnPs ò Hõs÷| Ûùsû At égù̧|ôBû xséBøö| ÛqArû Zoøo xóÕ nAn÷ AxR.

ÅóAéç égsÚ Hú|}êBrû HsAû Lù~Isn @éóẗ ÅBåú ZõBíú òZón nArn. At Zêæö Aøï ÅóAéç éú|PóAñ Hö »õór ÍîBòrû ArPIB́BS Áâ|ÅBPú

A}Br÷ íêón. Aøï ÍîBòrû éstôBû ZÊsAÍùBøú rA At Hùï éú|Hsn. Hö Ûóíö|Aû Öö éQÓB®ùBñ éú|PóAíîo nr Ö~ór jón joéBS @éóẗ ÅBåú éórn

íùBt rA At nAí~ÜB÷|ôBû éÆQIs nr Ûó}ö nøÜsû At ZõBñ PB›éùï íêBøîo. Hoøï PsPùJ Loøo÷ ZõBíú }oñ PîõB nr ©órPú øÙ Ís©R jóAôo

Hón Öö òAfoôBû @éóẗ ÅBåú HQóAíîo íBÖBr@éoû|ôBû jón rA Hs ́sÑ Öîîo, nr Éùs AøîªórS xùâ|K ZõBíú }oñ ôë éQÓB®ùBñ joéBS

@éót}ú )nAí~^óøBñ( ò ôë ArADö nôîoÛBñ @éóẗ )AxBPùo ò íkIÜBñ Åæêú( rA ZqK jóAôo Ösn. 

Aøï éÓBåö HB PóZö Hö Pgóá|S ò PÊùùsAS LùóxQö ZõBñ Hö Hsrxú AHÆBn ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú éú|LsnAtn.

òAvÛBñ Öæùoû

ZõBíú|xBtû, @éóẗ ÅBåú, AøsAñ, ôêØBrû|ôBû Hùï|Aåêææú.

�Afêor®B AjóAñ ©sAÑ

Å̄ó ôùB›S Åæêú nAí~Øo÷ éoøsøR nAí~ÜB÷

}ùl HõBøú

ri.ca.ubhs@navahka.r.a

�ésøë íùæÎsò̈|tAn÷

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR ÍîBòrû Áâ|ÅBS

moc.oohay@nahsuroflin.m

PBrøl nrøBÍR: 41/50/7831

PBrøl Lqøs̈: 11/80/7831

éÓoéö

ÖBô§ AVsHk~ú xséBøö| ÛqArû nr @éóẗ ÅBåú

nr xµh éæú Ö~órôB rA òAnAr íêón÷ PB Hö

ZõBíú|xBtû ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú ZõR ÖBô§

ôuøîö|ôB ò AxQÎBn÷ xsøÇ|Ps ò @xBñ|Ps At AéØBíBS

Ö~órôBû nøÜs HMsnAtío. Åâ|ò÷ Hs Aøï At @í̂B Öö

@éóẗ tøs HîBû PóxÆö AÒQªBnû ò AZQêBÅú ôs

éæR rA ÍsAôë éú|@òrn ò PóxÆö AÒQªBnû éIQîú

Hs nAí§ ò ÍîBòrû íóøï nr AòåóøR jB¬ ÒsAr

nArn, åqA ôùd éæQú íêú|PóAío jón rA nr r}Qö|ôBû

ékQæÏ Åæêú Hú|íùBt At nøÜs éæR|ôB HoAío. 

ôs bö ròío PóxÆö nr øÙ Ö~ór ®ÆùÏ|Ps HB}o,

íùBt Hö ésAÖu PgÓùÓBPú ò ArPIBº HB ésAÖu PgÓùÓBPú

xBøs Ö~órôB ®sòrû|Ps AxR.

ZõBíú|xBtû @éóẗ AéØBñ nxQùBHú Hö

égù̧|ôB ò Ísôîß|ôBû Åæêú ékQæÏ rA ÍsAôë

éú| Öîo. HB ròío ZõBíú|}oñ éyBDæú Öö Lù§

ròû ZóAéÇ òZón nArn íùu ZîIö Hùï|Aåêææú Hö

jón ÛsÍQö ò HîBHsAøï téBíú rA÷ fç|ôBû ArADö }o÷

Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB ÒBHç ÁêùîBñ AxR Öö @éóẗ

ò Lwòô§ nr @íõB At ́søÔ ArPIB́BS Hùï|Aåêææú ò

nArAû ÖùÎùR éµæóK HB}o. nxQsxú Hö P̂sHö

éóœxyBS Åæêú ò égù̧|ôBû íó@òrû éQîóÈ Åâ|ò÷

Hs r}o ò PóxÆö Åæóì ò PgsøÙ íó@òrû, Hö r}o

rÍB÷ ò AÒQªBn ZõBíú íùu ÖêÙ éú| Öîo. ́IùÆR

Lùcùo÷ Hù~Qs Lsòv÷|ôBû PgÓùÔ ÖBrHsnû Öö

íùBtéîo r}Qö|ôBû ékQæÏ Åæêú éBíîo @éBr, Åæóì

ÖBéMùóPsû, víQùÙ, íBíóPØîóåóvû ò ... ôyQîo,

HBÅX éú|}ón PB AVsHk~ú ôuøîö HB LsnAjR nADêú

Hö Aøï PÆoAn éQkª« AéØBñ|Lqøs íIB}o, Hö òøw÷

téBíú Öö íùBt Hö joéBS Aøï éQkªªBñ Hö ©órS

Íªæú ò òAHyQö Hö rAôIsn xBtéBñ ò téBñ|Hîoû

Lsòv÷|ôBû jB¬ HB}o. ôêcîùï ísm ÍuAøîo÷

P̂sHùBS AíIB}Qö }o÷ Póx̧ ZõBíú|xBtû

ÍÆBåùR|ôB, é̂êóÅö|Aû At AÍsAn HB Pkª« ÖBéç

rA nr téùîö|ôBû ékQæÏ ÅêæùBPú ÍsAøîo
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ZõBíú|xBtû HóZón @òrn÷ ò @íõB rA Hö ÅîóAñ Lù~sòAñ

Hsrxú AéØBñ|Lqøsû xBøs ÍÆBåùR|ôBû ZõBíú|xBtû

éµsi xBjQö AxR. ]9[ Åâ|ò÷ Hs éóArn ÍóÕ HBøo

Aøï íØQö rA AÍuòn Öö ÍÆBåùR|ôBû ZõBíú|xBtû Hö

ÅîóAñ øÙ ròøö ÖBôîo÷ ôuøîö Hö òøw÷ nr téBñ

rÖón AÒQªBnû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío. PsÖùJ

Aøï ÅóAéç øÆîú rÖón ÍîBòrû, é~Øç xséBøö| ÛqArû

nr @éóẗ ÅBåú ò P~oøo rÒBHR nr Aøï fót÷,

téùîö éîBxIú rA HsAû ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú

Aø̂Bn íêón÷ AxR.

1. ZõBíú|xBtû

ZõBíú|}oñ øØú At Lùcùo÷|Psøï Loøo÷|ôBû

xo÷ HùyQë Hón÷ Öö rÍQö rÍQö Hs nAéîö Pgóè ò

LùcùoÛú @ñ AÍuòn÷ }o÷ AxR. Aøï Loøo÷ At

tòAøBû ÛóíBÛóñ éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö ò nrHBr÷

éBôùR ò ÖBrÖsn @ñ HgX }o÷ AxR. nr fBåú

Öö òAv÷ ZõBíú Hù§ At bõBr©o xBè ÒoéR nArn,

A©µâ|fBPú ôêcóñ ZõBíú|}oñ, ZõBíú|xBtû

ò ... At foòn xBè 0691 éùâ|nû ròAa ÅBì

øBÍQö|Aío. Ísôîß òHyQs íkyQùï Ísôîß éÆQIsû

Hón Öö nr xBè 1691 PÆBrøÎú rA HsAû Aøï A©µâ|i

ArADö nAn. xMz éÎõóì ZõBíú|}oñ Hö Porø̀

òArn égBÍç Åæêú Ûsnøo, Aøï éÎõóì PB AòAx̧

nôö 0891 AÅQIBr Åæêú bîoAíú íoA}R, òåú At

@ñ Lz ÖBrHsn éÎõóì @ñ ZõBíú Ûsnøo.

ZõBíú|}oñ nr fót÷|ôBû éQÎBòS Åæóì éórn

HgX ÒsAr ÛsÍQö ò HyùBrû At éÎBôùë rA òAnAr Hö

HBtxBtû éÆîBøú Ösn÷ AxR. At Aøï éîÂs

ZõBíú|}oñ rA ÅBéç }Øîîo÷|Aû HsAû Aíoø~ö|ôBû

Åæêú ò nAí~ÜBôú nr @ÉBt Òsñ 12 éú|nAíîo. HBøo

PóZö nA}R Öö ZõBíú|}oñ HB éÎõóì íóøï @ñ

égªóè PÆBéâ|S ÍsAéæú AxR Öö ́ú nò Aåú

xö nôö Ûq}Qö ÅùîùR LùoA Ösn÷ AxR.

ZõBíú|xBtû HyùBrû At fót÷|ôBû ÍÆBåùR P̂Brû

rA Hö jón AjQªB¬ nAn÷ AxR. HB ZõBíú|xBtû

ÍÆBåùR|ôBû Póåùoû ́ú nôö|ôBû Ûq}Qö, Aøï

Loøo÷ AÒQªBnû tí̂ùs÷ Arẗ rA ArPÓB nAn÷ ò ÛyQs÷

òxùÆú At ÍÆBåùR|ôBû Póåùoû, AnArû ò joéBPú

rA nr Hs ÛsÍQö AxR. ]1[ PB›VùsAS ZõBíú|xBtû

fQú @éóẗ ò Lwòô§ nr nAí~ÜB÷|ôB Öö ésÖu

fç é~Øâ|S ZBéÆö ôyQîo rA íùu ÍsAÛsÍQö ò

Aésòt÷ @éóẗ ÅBåú íBÛuøs Hö níIBè ÍÆBåùR|ôBû

íó@òrAíö ò ArPIB́BS ÛyQsn÷|Ps HB ZõBñ Hö éîÂór

PsHùR éQkª« nr r}Qö|ôBû ékQæÏ ò AxQÎBn÷

At AéØBíBS Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö|Ps éú|HB}o.

AíÜùu÷ Aòåùö ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú é~BHö AíÜùu÷

xBøs ZõBíú|xBtû|ôB øÆîú ÖBô§ ôuøîö AxR.

P~oøo rÒBHR, LoøoAr }oñ Pkª«|ôBû Zoøo

ò ÛyQs̈ ÍîBòrû Áâ|ÅBS íùu Ö~órôB rA òAnAr

xBjR íÜBôú PBt÷ Hö ÅêæØsn nAí~ÜB÷|ôB nr PsHùR

nAí~^óøBñ ò PóxÆö ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö nr

@éóẗ @íõB nA}Qö HB}îo. òøwÛú|ôBû xBjQBrû

ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú PB foòn tøBnû Hö

ZõBíú|xBtû nr joéBS ò Póåùo }Iùö AxR. HB

Aøï PÎBòS Öö ZõBíú|xBtû Póåùo íùBtéîo xséBøö

AxR|, nr fBåú Öö ZõBíú|xBtû joéBS ò 

At Zêæö ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú éÆêóá|Á íùBtéîo

xséBøö| ÛqArû Öâ|ñ íùyR. At xóû nøÜs AVsAS

ZõBíú|xBtû|ôBû ékQæÏ Hs ròû égªóá|S ò

}Êç|ôB éQÎBòS AxR. Hö ÅîóAñ éWBè ZõBíú|xBtû

Póåùo Hs }Êç|ôB ò éõBrS|ôBû ÖBrÛsû ò ÅêæùBPú

PB›Vùs éú| ÛqArn. fBè @íØö ZõBíú|xBtû joéBS

Hs }Êç|ôBû AnArû HB éõBrS|ôBû ÛóíBÛóñ ò

ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú Hs Aø̂Bn »sÍùR|ôBû

Zoøo ò Pkª«|ôBû ÛóíBÛóñ éóœVs AxR. 

2. ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú

ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú ò ÛyQs̈ xsøÇ @ñ

bBå§|ôBû Zoøoû rA ÍsA ròû ròøö|ôBû @éóẗ

ò Lwòô§, xBjQBr nAí~ÜB÷|ôB ò rAôIsn Öæú @éóẗ

ÒsAr nAn÷ AxR Öö Hö ́ór íêóíö éú|PóAñ Hö

bBå§|ôBû ÅêæùBS ZõBíú|xBtû ò øØMBrbö|xBtû

ÍÆBåùR|ôBû ZõBíú|xBtû }o÷ HB rAôIsn ò xBjQBr

xBtÛBr éóZón A}Br÷ íêón. nr @éóẗ ÅBåú Hö

ÅæR ́IùÆR HB Arẗ ÍÆBåùR|ôB ò íÓ§ HgsAíú

@íõB nr Lù~Isn éæR|ôB Hö xêR ZõBíú|xBtû,

Aøï bBå§|ôB AHÆBn nøÜsû At røyÙ ò Åoì ÒµÆùR

rA Aø̂Bn éú| Öîîo.  Hoøï PsPùJ øØú At é~Øâ|Pú

Öö Aésòt÷ éoøsøR ZõBíú|xBtû Hö ÅîóAñ Hk~ú

At ÍsAøîoôBû ÖBrû HsAû ÖyJ éuøR rÒBHQú HB

@ñ ròHsòxR, AÍuAø§ Hõs÷|òrû ò ArPÓB& ÅêæØsn

nAí~ÜB÷|ôB At ́søÔ Aø̂Bn xBjQBrôBû éóœVs ò

ÖBrÖsnôBû íóøï éoøsøQú AxR. Hö òøw÷ nr éórn

ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú, nAí~ÜB÷|ôB HBøo ZõR

PsÖùJ ò HØBrÛùsû @jsøï nxQBòrnôBû ÍîBòrû HB

xBøs ÒBHæùR|ôBû jón rAôØBrôBû xónéîoû

HùBíoø~îo.

Aésòt÷ nAí~ÜB÷|ôB Hö níIBè PµIùÔ xBjQBr

xBtéBíú jón HB íùBt ÍÆBåùR|ôBû ékQæÏ ôyQîo.

xBtéBñ|ôBû íóøï Pâ|̈ éú| Öîîo PB }IØö|ôBû

éuøR éîµÓö|Aû rA HsAû ôs ÍÆBåùR Aø̂Bn íêBøîo.

Aøï }IØö|ôB }Béç ́ùÏ òxùÆú At ÍsAøîoôBû

ÖBrû ò }IØö||Aû AxR Öö Hö ©órS nròíú HB

AôoAÑ nAí~ÜB÷ xBtÛBr ò ôêBôîß }o÷|Aío ò HB

ôoÑ APªBè ÒBHæùR|ôBû xBtéBñ ésÖuû Hö

òAfoôBû éîµÓö|Aû, ÖyJ éuøR rÒBHQú @éóẗ

ÅBåú nr øÙ Ö~ór ò HBtAr éQÎBòS ò ÖyJ xBjQBr

íó@òr ò rÒBHQú HsAû øÙ xBtéBñ ZõBíú òAÒÆú

´sAfú éú|}óío. 
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Hö nåùç òAHyQÜú Hùï xBjQBr xBtéBíú ò

íùBtôBû íó@òrû, rAôIsn ò xBjQBr xBtéBíú HsAû

íùBtôBû íó@òrû HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsío ]5[.

HsAû xBtéBíoôú øÙ ÖyJ ò ÖBr HsAû íó@òrû,

AHQoA HBøo PÆùùï }ón Öö @øB íó@òrû éÓóåö|Aû

éyQÓç ò Hö PîõBøú ÒBHç HØBrÛùsû AxR øB AøîØö

éÓóåö|Aû xùyQêú ò íùBtéîo íó@òrû|ôBû éØêç

AxR. ôêcîùï HBøo ÒBHæùR|ôBû éórn íùBt íó@òrû

PÆùùï }ón ò bÜóíÜú Aø̂Bn @íõB nr nAjç xBtéBñ

øB ZõBíú|xBtû @íõB PÆùùï Ûsnn. ]7[ øÙ xBtéBñ

íóøï ZõBíú íùBtéîo Aø̂Bn ôêBôîÜú xBtéBíú

nr øÙ égù̧ ÖyJ ò ÖBr íBéQ̂Bíz AxR PB

HQóAío øÙ xBjQBr égØë, éóœVs ò xBtÛBr Aø̂Bn

íêBøo. nr éórn @éóẗ ÅBåú ò íó@òrû, Hö ÅîóAñ

éWBè éú|PóAñ ÛÎR nÍBPs PÆBéæú øB xBjQBrôBû

ésPI̧ HB nr@éo Hö éyBDæú ôêcóñ PÓB®B HsAû

joéBS ò égªóá|S íó@òrAíö ésPI̧ ôyQîo.

AfQêBá|Á íó@òrû Hö éÆsÍú joéBS Zoøo éî̂s

éú|}ón Öö íQù̂ö @ñ Aø̂Bn bBå§ HsAû Lqøs̈

é~QsøBñ HsAû joéBS Zoøo AxR. Hµór ôêuéBñ

nÍBPs L~QùIBíú ôë nrÛùs éyBDç ÒBHæùR nxQsxú

ò ZqK íùsòû éQkª« éórn íùBt HsAû }Êç|ôBû

@éóẗ ÅBåú ò fÎB»R At nArAøú|ôBû ÍØsû

éú|}óío. éµBåÆBS í~Bñ éú|nôo Öö xBtéBñ|ôBû

Hurà Hù§ At xBøsøï Hö ZõBíú|xBtû ÍÆBåùR|ôBû

jón At Zêæö @éóẗ ÅBåú éQóxç éú|}óío. Aøï

éyB›åö Hö òøw÷ HsAû xBtéBñ|ôBøú Öö Hk§ @éóẗ

ÅBåú nr jBra At Ö~ór rA÷|AíoAtû Ösn÷|Aío ©oÕ

éú| Öîo. AÖWs Aøï xBtéBñ|ôB nArAû AíoAt÷ HurÛú

ôyQîo. AÛs bö ArPIBº Hùï ZõBíú|xBtû ò AíoAt÷

xBtéBñ ò AíoAt÷ xBtéBñ ò íó@òrû éÎõóéú íyIQBÁ

Lùcùo÷ AxR Öö Hö ésòr ò nr ́óè xBè|ôB fB©ç

éú }ón, nr Åùï fBè xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ íó@òrPs

ôyQîo. Hö òøw÷ téBíú Öö HB AxQÎBn÷ At Aøï

íó@òrû|ôB P̂BrS ò ÖyJ nr @éo éú| Öîîo. ]3[

éstôBû xBtéBíú Hö òøw÷ nr éórn ÍÆBåùR|ôBû

íó@òrAíö ò ZBøú Öö LùóxQÜú rAôIsnû éú|PóAío

LùcùoÛú ôêBôîÜú rA AÍuòñ íêBøo, nr nôö|ôBû

Ajùs ÖBéâÁ| Éùs é~k« }o÷ AxR. ]8[ Hö ́ór

Öæú ZõBíú|xBtû bBå§|ôBøú rA HsAû xµói

ékQæÏ xBtéBñ Loøo éú|@òrn. Aøï bBå§|ôB ÅêoPBÁ

nr AVs Pâ|̈ HsAû PÊùùs ròøØsn éoøsøQú xBtéBñ

At é~Qsû|égórû ò PB›Öùo Hs nr@éo Hö ròøØsn

PB›éùï| Öîîo÷ égórû ò PB›Öùo Hs ÖBô§ ôuøîö

HóZón éú|@øo. nr éórn ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú

ôs nò ròøØsn HB øØoøÜs HØBr ÛsÍQö éú|}óío. Hö

Ûóíö|Aû Öö ôë ÖBô§ ôuøîö|ôB Aí̂Bì éú|}ón ò

ôë HB øÙ xsû joéBS ò ZyQ̂óôBû xùyQêú

Hö níIBè ZsøBñ|ôBû Zoøo nr@éoû ôyQîo. Hö

HùBñ nøÜs ZõBíú|xBtû Hö ZBû PB›Öùo Hs foAÒç

Ösnñ AøyQBû ôuøîö|ôB Hö níIBè ròøØsn LóøBû

AÍuAø§ Arẗ ôyQîo.

Aø̂Bn »sÍùR|ôBû Zoøo, Póåùo ò nAí§ ò

ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS nr AÒQªBn ZõBíú

Aø̂BK éú| Öîo @éóẗ At øÙ íÂBì HsíBéö|røuû,

PóxÆö, Art}ùBHú ò AÅQIBrHk~ú HsjórnAr HB}o

PB Hö ÖêÙ @ñ HQóAñ Hö ArPÓBû éyQês ÖùÎùR

LsnAjR.  @éóẗ Hö ÅîóAñ Loøo÷|Aû ôoÍêîo,

nArAû nò HÆo Öê‰ú ò ÖùÎú AxR. r}o ò ÛyQs̈

Öê‰ú íÂBì @éóẗ ÅBåú Hoòñ PóZö Hö ÖùÎùR,

éyBDæú bóñ PsÚ Pgªùç, A®BÍö Ås®ö íùsòû

AíyBíú éQkª« nr HǢú r}Qö|ôB ò nr íõBøR

APâ|Ñ éîBHÇ éBåú ò AíyBíú rA Hö òZón éú|@òrn.

nr íQù̂ö PóZö Hö ÖùÎùR @éóẗ éQîBxJ HB

Pgóá|S, ®sòrPú AxBxú AxR Öö HBøo nr éoøsøR

íÂBì @éót}ú ôs Ö~ór Hö @ñ PóZö }ón. 

nr rAHµö HB Loøo÷ ZõBíú|}oñ ò bBå§|ôBøú

Öö HsAû @éóẗ ÅBåú Aø̂Bn }o÷ AxR, nAí~ÜB÷|ôB

éú|PóAíîo HB AíQkBK xùyQë|ôB, rAôIsnôB ò

HsíBéö|ôBû @éót}ú ò Lwòô~ú éîBxJ At @VBr ò

íQBø̀ éWIR ZõBíú|}oñ AxQÎBn÷ Hsn÷ ò HB Póåùo

nAí§ ò ÍîBòrû Zoøo ò Ås®ö @ñ Hö ZõBñ nAí§

ò ÍîBòrû, íÓ§ ÍÆBåú nr Aøï Ås©ö nA}Qö HB}îo.

éóÍÓùR nAí~ÜB÷|ôB nr AøÎBû ò»BøÏ ò ÖBrHsnôBû

éæú ò ZõBíú éyQæuì PÊùùs ò HõIón xBjQBrôB,

xùyQë|ôB, ÍsAøîoôB ò }ùó÷|ôBû Öâ|xùÙ @éóẗ

ò Lwòô§ AxR. PÊùùs ò HõIón ÖùÎùR nr

nAí~ÜB÷|ôB ôêcóñ xBtéBñ|ôBû nøÜs HB éyBDç

jB©ú ròHsòxR ò HBøo }ùó÷|ôBû éîBxIú HsAû

Hsjórn HB @ñ AíQkBK íêón. 

3. òZó÷ ZõBíú xBtû @éóẗ ÅBåú

PµIùÔ xBjQBr xBtéBíú ò ÖBrÖsnôBû éoøsøQú

HsAû Åêç nr ZõR AåuAéBS ZõBíú|xBtû @éóẗ

ÅBåú Hö òxùæö PÓBHç é̂êóÅö|Aû At éÎBôùë nò

òZõú Pgæùç éú|}óío. Aøï éÎBôùë nòÛBíö Öö

nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷ }o÷|Aío, HõQsøï ò

ésPI̧|Psøï éÎBôùë HsAû Pgæùç òZó÷ ékQæÏ

ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú Hón÷ ò HsAû nrÚ ôs

íóÈ ZõBíú|xBtû éÎùo ôyQîo.

1( íó@òrû Porø̂ú nr éÓBHç íó@òrû íBÛõBíú ò

íó@òrû éyQÓç nr éÓBHç íó@òrû xùyQêú

´IùÆR ò PÆsøÏ ÅóAéç P~Øùç nôîo÷ íó@òrû

ò HgX LùsAéóñ éóœåÎö|ôBû @éóẗ ÅBåú, Pgæùç

éó®óÅú éyEæö rA n}óAr éú| Öîo. øÙ rò̈ éÎùo

HsAû P~kù« ÍÆBåùR|ôBû @éóẗ ÅBåú Hö éîÂór

Pgæùç xBtéBíú bö At òZö íÂsû ò bö At òZö

ÖBrHsnû, PÓyùë|Hîoû íó@òrû Hö Porø̂ú nr
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éÓBHç íBÛõBíú At øÙ xó ò éyQÓç nr éÓBHç

xùyQêú At xóû nøÜs AxR.

íó@òrû Porø̂ú }Béç HõIón rò̈|ôBû éóZón

At ́søÔ A©â|i Ösnñ ò PIoøç @ñ Hö rò̈|ôBû

ZqAK|Ps, éÎùoPs ò éóœVsPs AxR. nr fBåú Öö

íó@òrû íBÛõBíú, HB øÙ }ØyR ÖùÎú nr rò̈|ôB

Arẗ HBá|øú rA HsAû íó@òr Aø̂Bn íêón÷ ò øÙ

AígªBr éóÒQú HsAû xBtéBñ Hö AréÊBñ éú|@òrn.

Hö HùBñ HõQs íó@òrû íBÛõBíú Hö Aø̂Bn øÙ rò̈

Zoøo ò A©ùç éî̂s éú|}ón. AéB @ícö éyæë

AxR, bö íó@òrû Hö ©órS Porø̂ú HB}o ò bö

Hö ©órS íBÛõBíú, nArAû PB›VùsAS xBtéBíú éyQÓùë

ò ÉùséyQÓùë Hón÷ ò PoAjç éyBDç nAí~ÜB÷ rA

Hö ÅîóAñ øÙ xBtéBñ Hö ôêsA÷ nArn. 

HsAû xBtéBíoôú ò @éBn÷|xBtû éîBHÇ Hö ©órS

éóœVs ZõR íó@òrû, éoøsøR Ar}o xBtéBñ HBøo

nr éórn òøwÛú|ôBû íó@òrû éórníÂs Hö íQù̂ö

Hsxo Öö @øB íó@òrû éórn íÂs íBÛõBíú AxR øB

Porø̂ú ò @øB At íóÈ éyQÓç AxR øB At íóÈ

xùyQêú ò íùBtéîo øÙ xsû íó@òrû|ôBû éØêç

AxR. PêBøu Hùï íó@òrû éyQÓç ò íó@òrû

xùyQêú Hö ©órS A©óåú AxR ò nr AíQkBK

´sAfú xBtéBíú ésHó́ö éú|HB}o. Hö ÅîóAñ éWBè

nr ZõBíú|xBtû ÍÆBåùR|ôBû @éóẗ ÅBåú,

ÍÆBåùR|ôBøú Öö rAø̀|Ps ôyQîo Hö ©órS

ÒsArnAnôBû nxR nòì Hö Hk§|ôBû jâ|Õ òAÛqAr

éú|}óío ò xBøs éóArnû Öö íùBtéîo jâ|ÒùR

Hù~Qs ôyQîo, Hö }ÆJ éØêç jBrZú òAÛqAr

éú|}ón. ]5[ Åâ|ò÷ Hs Aøï éú|PóAñ PÎBòS|ôBû

nøÜsû rA nr éórn Aøï íó@òrû|ôB HùBñ Ösn. íó@òrû

xùyQêú Hù~Qs At AøîØö nArAû ́IùÆR xBtéBíú

HB}o, AÒQªBnû|Ps AxR. PêBøu nøÜs Hùï íó@òrû

éyQÓç ò íó@òrû xùyQêú Hö íóÈ xBjQBr

xBtéBíú ò xBtéBíoôú ôs ÖoAì Hs éú| Ûsnn. Hö

ÅîóAñ éWBè nAí~ÜB÷|ôB HsAû íó@òrû éyQÓç

íùBtéîo xBjQBr xBtéBíú Éùs éQêsÖu ò HsAû íó@òrû

xùyQêú íùBtéîo xBjQBr éQêsÖu ôyQîo.

ôêcîùï Aés PóxÆö ò HõIón ZuDú nr rò̈|ôB

HsAû Aø̂Bn íó@òrû|ôBû Porø̂ú éú|PóAío Hö ésAÖu

PgÓùÓBPú Hsòñ xBtéBíú òAÛqAr }ón. fBè @íØö

PgÓùÓBS AxBxú HsAû Aø̂Bn íó@òrû íBÛõBíú

Póx̧ nÍQs ésÖuû nAí~ÜB÷ nr Ö~ór A©æú Aí̂Bì

éú|}ón. AxQÎBn÷ At íó@òrû Porø̂ú ò øB íó@òrû

íBÛõBíú Hs éyBDç xBtéBíú nøÜsû íùu ôêcóñ

éoøsøR éîBHÇ AíyBíú PB›Vùs éú| ÛqArn. Hö ÅîóAñ

éWBè PB›Vùs xBjQBr ZBéÆö Hs égsÚ|ôBû xBtéBíú

HsAû íó@òrû éyBDæú éBíîo AíQkBK xBtéBíú ò

HÆo xBtéBíú nr Põùö égsÚ|ôBû xBjQBrû xBtÛBr

HB éÓùB{ íó@òrû íÓ§ nArío. ]6[

ôîÜBéú Öö ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú Hö éîB́Ô

jBrZú PóxÆö nAn÷ éú|}ón, xBtéBñ|ôBû ésHóº

rò̈|ôBøú rA HsAû AíQÓBè íó@òrû AíQkBK éú| Öîîo

Öö ®sòrPBÁ Póx̧ ZõBíú|xBtû LùBn÷|xBtû

éú|}óío. ́IùÆR bîo òZõú ÍÆBåùR|ôB ò Ås®ö

ZõBíú @éóẗ, AåuAì éú| Öîo Öö ôs nò Hk§

nÍBPs L~QùIBíú ò nÍBPs PÆBéæú xBtéBñ HB

òAfoôBû Aø̂Bn rò̈|ôBû Zoøo PgR PB›Vùs ÒsAr

Ûùsío.

2( íùBt Hö éõBrS LBøùï nr éÓBHç íùBt Hö 

éõBrS HBá| 

Pkª« fsÍö|Aû øB éõBrS AíyBíú rA éú|PóAñ

Hö ©órS ArPIBº ò PÆBéç HB xBøs }Êç|ôB ZõR

LùÜùsû øÙ ôoÑ ÖBrû éîgªs Hö Ísn PÆsøÏ

íêón. Aøï Pkª« Hù§ At @íØö fB©ç øBnÛùsû

Hs AVs Aí̂Bì nAnñ HB}o, fB©ç øBnÛùsû Hs AxB{

PÆBéç AxR. ]4[ éùuAñ PóxÆö Pkª« íùsòû

AíyBíú éú|PóAío HB jæÔ Arẗ HurÛQsû PÆêùÔ ò

AÍuAø§ LùoA Öîo. Hö ÅîóAñ éWBè nr HgX

ZõBíú|xBtû, HB fsÖR nr ́óè ́ùÏ At íó@òrû

Porø̂ú Hö íó@òrû íBÛõBíú. 

Pkª« Hö éÆîBû ésPIö|Aû At nArAøú|ôBxR Öö

HQóAíîo Hoòñ At nxR|nAnñ Arẗ LsHBtn÷ nr

ÖBrHsnôBû éQîBòK ò ÖBrHsAñ éQîBòK íÓç ò AíQÓBè

øBHo. nr éórn íùsòû AíyBíú Pkª« Hö

éõBrS|ôBøú Öö ú́ Aí̂Bì ÍsAøîoôBû ÖBrû,

øBnÛùsû ò ôêBôîÜú ò fç é~Øâ|S, ZêÇ|@òrû

éú|}ón, Áâ|Õ éú| Ûsnn ]01, 11[ . AÍuAø§

Pkª« }sAøµú rA Loøo éú|@òrn Öö nr @ñ

}Øç 1. égórôBû ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú
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íõBnøîö Ösnñ ôêBôîÜú nr øÙ xBtéBñ íyIR

Hö HBtAr PsZùh nAn÷ éú|}ón.

nr øØú At Aòåùï éÓBá|S LùsAéóñ ZõBíú|xBtû

joéBS, At ́søÔ ròøØsn éIQîú Hs }Êç Hùî~ú

Öæùoû HsAû Aøï Loøo÷ Aø̂Bn }o÷ AxR ]2[. nr

Aøï éÓBåö HùBñ }o÷ Öö ZõBíú|xBtû joéBS Hö

©órS AÍÓú øB Hö òxùæö }Êç|ôB APÎBÕ éú|AÍQo.

Hö HùBñ HõQs ZõBíú|xBtû joéBS Hö òxùæö PóAÍÔ

Hùï }Êç ò jsòZú øB égªóè rm éú|nôo,

Hsjâ|Ñ ZõBíú|xBtû Póåùo Öö HB PæÎùÔ Lùcùo÷|Aû

At AíóAÈ ékQæÏ íùsòû ÖBr ò }Êç|ôBû ékQæÏ

Aí̂Bì éú|}ón. LoøoAr }oñ AéØBíBS ÍîBòrû, Aø̂Bn

}Êç|ôBû Hkªó¬ ò xBjQBr xBtû é̂on

xBtéBíú HsAû }Êç|ôB ò éõBrS|ôB rA Hö ôêsA÷

nArn. }Êç|ôBû xîQú é̂onAÁ PÆsøÏ éú|}óío,

Hö ÅîB©s Pkªªú ò ÉùsPkªªú PÓyùë

éú|}óío, ÖBr AZsA éú|}ón ò xMz ÅîB©s

ÉùsPkªªú HB øÙ ́sAfú Zoøo Hö éîB́Ô

ArtAñ|Ps òAÛqAr éú| Ûsnío. PsÖùJ éõBrS|ôBû

AxQBíoArn ò ròtés÷ ò éõBrS|ôBû Pkªªú @ôîß

ÍsAøîo xBjQBrxBtû é̂on rA PÆùùï éú| Öîîo ò

ôêuéBñ HB xBøs égórôBû ZõBíú|xBtû, @éóẗ

ÅBåú égoòn÷ rÒBHQú xBtéBñ rA At ́søÔ HØBrÛùsû

©gùh íùsòû AíyBíú éQkª« PÆùùï éú| Öîo. 

3( HBtAr nAjæú nr éÓBHç HBtAr jBrZú ò éyBDç

rAôIsnû HBtAr

HBtAr nAjæú HsAû íùsòû ÖBr éBôs, HBtAr jBrZú

HsAû HBtArøBHú ò Ísò̈ égªóá|S ò joéBS

íó@òrAíö xBtéBñ, ò rAôIsn ÖyJ ò ÖBr Hö ©órS

Åêo÷|Aû nr Pgæùç ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú

íÓ§ nArío. éyEæö HBtAr nAjæú øB HBtArôBû íùsòû

ÖBr HsAû é~BÉç éBôsAíö @éóẗ ÅBåú, ZõR

}ØóÍBøú ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú fùBPú

ôyQîo. Lù~sÍR ÍîBòrû ò PÊùùsAS AÒQªBnû ò

xùBxú, HBÅX Aø̂Bn HBtAr ZõBíú íùsòû ÖBr ò

íùsòôBû íó@òr }Béç Aíoø~êîoAñ, éõîoxBñ ò

xBøs é~BÉç éórn íùBt @éóẗ ÅBåú }o÷ AxR.

Åâ|ò÷ Hs ÒùêR ò Ås®ö íùsòû ÖBr éQkª«,

PgsÚ ò LóøBøú HBtAr ÖBr, ÒóAíùï ÖBr, PótøÇ

ZÊsAÍùBøú íùsòû ÖBr, @éBn÷|xBtû íùsòû ÖBr ò

AéîùR Öæú nArAøú|ôBû éÆîóû At éóArn éõë nr

Aøï téùîö ôyQîo. òøwÛú|ôBû HBtAr égæú íùsòû

ÖBr LBxl éîBxIú rA ZõR PóxÆö ÖyJ ò ÖBr

ò éoøsøR éîBHÇ AíyBíú xBtéBñ|ôB ÍsAôë éú|íêBøo.

éóArnû éBíîo LBxkÜóøú Hö íùBtôBû nÍBPs

L~QùIBíú ò PÆBéæú, HBtíÜsû ò HØBrÛùsû éîBHÇ

AíyBíú nr éîB́Ô ékQæÏ, ArtøBHú íùsòû AíyBíú

ò xBøs ôuøîö|ôB ò Aø̂Bn HsíBéö|ôBû @éót}ú éîBxJ

At Zêæö Aøï LBxl|ôB ôyQîo. éBíoÛBrû nArAøú

nAíBøú Hö }Øç íùsòôBû @éóẗ ÅBåú bBå§

nøÜsû AxR, bóñ íùsòû ÖBr LóøB, ÅÂùë ò

PÓyùë|Hîoû }o÷ éú|PóAío nåùç HyùBrû At

ZõBíú|xBtû|ôBû @éóẗ ÅBåú HB}o.

nr éórn íó@òrû íBÛõBíú ò Aø̂Bn rò̈|ôBû

Zoøo ò fQú nr íó@òrû Porø̂ú éyBDæú bóñ

AHÆBn éQÎBòS HBtArÖBr, PÎØùÙ ò øØMBrbÜú }sAø̧

ZBéÆö nr éÓBHç ZóAéÇ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

ò PóxÆö|øBÍQö ò íùu fyBxùR|ôBû éQÓB®ùBñ Hs

xBjQBr rAôIsn nAí~ÜB÷ éóœVs AxR. ZõBíú|xBtû

íö PîõB nr Aø̂Bn ò ArADö rò̈|ôB, HæØö nr xæùÓö

éQÓB®ùBñ íùu òZón nArn ò Hö }Øç ÍsAÛùsû

PB›Vùs jón rA í~Bñ nAn÷ AxR. nAí~ÜB÷|ôB HBøo

PóAíBøú Aø̂Bn PÊùùsAS nr xBjQBr, L~QùIBíú,

AÒQªBn ò éîµÓö ZÊsAÍùBøú rA nr ZõBíú|xBtû

jón nA}Qö HB}îo PB HQóAíîo HB PÊùùsAS AÒQªBnû

ZõBñ jón rA ôêBôîß íêBøîo. ôêuéBñ HBøo

ÒBHæùR P~kù« xsøÇ xæùÓö ò jóAxQö ZõBíú

éQÓB®ùBñ rA nA}Qö HB}îo. ôêcîùï rAôIsn

xBtéBíú íùBtéîo ÖyJ @ÛBôú nr éórn r}o

íùBtôB, PîóÈ PÓB®B, PóxÆö ò ÛyQs̈ ÍîBòrû ò

ôêùîµór ZqK éQÓB®ùBñ HB ÍsAôë Ösnñ

òøwÛú|ôBû éórn íÂs @íõB AxR. øØú At ÅóAéç

PóAíêîoxBt AøîÜóíö PóxÆö|ôB ÛyQs̈ nAéîö

PÊùùsAS nr rò̈|ôB AxR Öö AíQkBK n}óAr Hùï

íó@òrû íBÛõBíú ò Porø̂ú rA Hö ôêsA÷ nArn.

HBtAr ÍîBòrû Hs AxB{ }IØö AíyBíú øB PÓB®Bû

Hùsòíú Öö PB›Vùs jón rA Hs rAôIsn ÖyJ ò ÖBr ò

HBtAr ÖBr HBÒú éú| ÛqArío, PÆùùï éú|}ón ò nr

íõBøR Hùï nò Ûuøîö rÒBHR ò ôêØBrû AíQkBK

©órS éú| Ûùsn. AxQÎBn÷ At AxQBíoArnôBû ÍîBòrû

HBÅX xõóåR AxQÎBn÷ At ÍîBòrû HBåÓó÷ nr AHÆBn

Ísnû ò AZQêBÅú }o÷ ò égù̧ rÒBHQú rA PÊùùs

éú|nôo. rAôIsn éóÍÔ xBtéBíú Hö níIBè Aø̂Bn

PÎBòS|ôBû xBtÛBr AéB nArAøú|ôBû éØêç AxR.

øÙ éoøs AZsAøú HBøo Hö ©órS éóœVsû nArAøú|ôBû

@éóẗ ÅBåú ò nArAøú|ôBû Póåùo ò HBtArøBHú rA nr

Ö~órôBû ékQæÏ HB éîBHÇ, ôuøîö, xBjQBr ò HBtAr

éQÎBòS ôêBôîß ò éoøsøR Öîo.

4( nròñ xBtéBíú nr éÓBHç Hsòñ xBtéBíú

øØú At bBå§|ôBû Aòåùö ÍsAròû nAí~ÜB÷|ôB,

HsíBéö|røuû AíQÓBè ÍÆBåùR|ôBû @éóẗ ÅBåú At

ésAÖu Lsôuøîö Hö jBra AxR. @øB ÍÆBåùR|ôBû

íó@òrAíö HBøo Hö Hùsòñ At nAí~ÜB÷ Hsòñ|xMBrû }óío

øB AøîØö nr égoòn÷ @ñ AZsA }óío. }Øç 2 éùuAñ

PÓsøIú xBtÛBrû ò ôêBôîÜú nr øØMBrbÜú/ Åoì

øØMBrbÜú Åêónû rA nr éÓùB{ ZõBíú éQîBxJ

HB ́IùÆR ÍÆBåùR|ôBû joéBPú ZõBíú|xBtû }o÷
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íêBø§ éú|nôo. ésAfç ékQæÏ HùBíÜs PsPùJ

AÍuAø§ LùcùoÛú ò joéBS nArAû Arẗ AÍuòn÷

Hù~Qs AxR. ZõBíú|xBtû nÍBPs L~QùIBíú ò

ÍsAøîoôBû ÖyJ ò ÖBr éBíîo xùyQë|ôBû

LsnAjR, ésAÖu joéBS|rxBíú éQÓB®ùBñ íyIQBÁ

Zoøo ôyQîo ò íùBt Hö éõBrS|ôBû AíyBíú,

L~QùIBíú ò xBjQBr ÅêæùBPú xBn÷|Psû nArío.

Hk§ HurÛú At Aøï ÍÆBåùR|ôB Hö Ås®ö ÖîîoÛBñ

}k« VBåX xMsn÷ éú|}ón. Aøï nAí~ÜB÷|ôB 

Hö ©órS nADêú HB ôë ôêØBrû nA}Qö ò ôêcóñ

}sÖR|ôBû é~BrÖQú Hs éIîBû Lsòv÷ HB øØoøÜs

ôêØBrû nArío. AéØBñ HyQï ÒsArnAn ò PÆùùï Öæùö

}sAø̧ HBÅX éú|}ón xBtéBñ A©æú At ©gR ò

AéîùR Áâ|ÅBS éîQÓç }o÷ ÖBéâÁ| éµêEï }ón.

Åâ|ò÷ Hs Aøï é~BrÖR| ÖîîoÛBñ At Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôBøú Öö HsAû @íõB AxBxú ò Öæùoû íùyR

Hú|íùBt éú|}óío ò ÍÆBåùR|ôBû AxBxú Hùï @íõB

é~QsÚ éú|}ón. Aøï ÍÆBåùR|ôB fqÑ íêú|}óío,

HæØö pjùs÷ éú|}óío. pjùs÷|xBtû ÍÆBåùR|ôBû

ÉùsÖæùoû HsAû LBø§ ò HBtHùîú nADë ©órS

éú| Ûùsn. }sÖR|ôBû jBrZú Öö ò»ùÎö Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôBû @éóẗ ÅBåú rA HsAû nAí~ÜB÷|ôBû

A©æú HsÅõo÷ nArío, AÖWsAÁ nr tøs bQs fêBøQú

nAí~ÜB÷ A©æú ÒsAr éú| Ûùsío.

øØú At éµBåÆBS Aí̂Bì }o÷ HùBñ éú| Öîo Öö

@éóẗ ÅBåú éõêQsøï Hk§ Hsòñ|xMBrû

nròñ|xBtéBíú AxR. íùBt Hö ÍsAøîo íó@òrAíö ò

jâ|ÒBíö Öö HB jsòZú|ôBû íBé~k«, HBtÛ~R

ékB́s÷|@éùu ò íQBø̀ APÎBÒú ôêsA÷ AxR, AåuAì

éú| Öîo Öö Aøï ÍÆBåùR|ôB HõQs AxR Hö ©órS

nròñ| xBtéBíú Aí̂Bì }óío. ]3[ ôêcîùï

Hsòñ|xMBrû ÍÆBåùR|ôB Hö nAí~ÜB÷|ôBû PgR

fêBøR nAí~ÜB÷ A©æú Hö fÎB»R ròøö|ôBû

@éót}ú, fÎB»R At fÓóÕ nArAøú|ôBû ÍØsû ò

ÖBô§ íÜsAíú|ôBû pû|íÎÆBñ ÖêÙ éú| Öîo.

4. íQù̂ö|Ûùsû

ÛyQs̈ ZõBíú|xBtû ÍÆBåùR|ôB Hö òøw÷

ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú bBå§|ôBøú rA HsAû

Åæë ò P̂sHö éoøsøR Hö ôêsA÷ nA}Qö AxR.

éoøsAñ jIs÷ ò nAí~êîoAñ Åæë éoøsøR HB éyBDç

PµIùÔ xBjQBr xBtéBíú, éoøsøR ò ròøö|ôBû

@éóẗ ZõR ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú éóAZö

ôyQîo. Ûsòôú At ÅóAéç Aøï bBå§|ôB rA éîgªs

Hö Ísn éú| Öîo. øÙ xsû òøwÛú|ôBû Öæùoû Hs

Pgæùç PB›Vùs ZõBíú|xBtû Hs xBjQBr xBtéBíú

nAí~ÜB÷|ôB PB›Vùs nArío ò ÅóAéæú bóñ ZsøBñ

ÉùsÒµÆú joéBS íó@òrû, Åoì ÒµÆùR nr éùuAñ

íó Hónñ, AéØBñ PÎØùÙ joéBS xBtéBñ,

íùBtéîoû|ôBû éõBrPú, éyBDç ôêBôîÜú ò íÂBøs

@ñ éú|PóAíîo Hs LQBíyùç rÒBHQú ò P̂Brû nAí~ÜB÷

AVs HÜqArío. nr Aøï éÓBåö Hö Hsrxú ò Pgæùç

ÅóAéç éóœVs Hs xBjQBr xBtéBíú ò éoøsøQú íB}ú

At ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú HB AxQÎBn÷ At øÙ

xsû éÎBôùë nò òZõú LsnAjQö }o.

AåÏ( íó@òrû Porø̂ú nr éÓBHç íó@òrû íBÛõBíú

ò íó@òrû éyQÓç nr éÓBHç íó@òrû xùyQêú

´IùÆR íó@òrû Hö Ûóíö|Aû AxR Öö Hs ròû

ò»BøÏ éoøsøQú ò rAôIsû ÍsAøîo AVs éú| ÛqArn.

xBjQBr éQêsÖu HsAû íó@òrû xùyQêú ò

xBjQBrôBû LsAÖîo÷ ò ÉùséQêsÖu HsAû íó@òrû

éyQÓç éîBxJ ôyQîo. íó@òrû íBÛõBíú ròøØsn

éîBxJ HsAû PóxÆö|ôBû ®sòrû HsAû HBtAr HBåÓó÷

AxR. nAí~ÜB÷|ôBû íó@òr ÍÆBåùR|ôBû @éóẗ ÅBåú

rA HsAû ÖBô§ téBñ Lù~Isn rò̈|ôBû Zoøo

Hsòñ|xMBrû íêú| Öîîo. }îBjR AíóAÈ íó@òrû Hs

ròû éoøsøR éîBHÇ AíyBíú ò rAôIsn rÒBHQú Öæú

}Øç 2. LùcùoÛú ÍÆBåùR|ôB ò éùuAñ PêsÖu
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nAí~ÜB÷ PB›Vùs éú| ÛqArn. Hö ÅîóAñ éWBè HÆo

xBtéBíú nAí~ÜB÷ nr Ûuøîö AíQkBK íóÈ íó@òrû

éóœVs AxR.

K( íó@òrû HB éõBrS LBøùï nr éÓBHç íó@òrû HB

éõBrS HBá| 

Pkª« íùsòû AíyBíú HB xBjQBr xBtéBíú ò

éyBDç éoøsøQú ésPI̧ AxR ò HB xBøs égórôBû

ZõBíú|xBtû PÆBéç nArn. ôs bö nr ́ùÏ íó@òrû

At Porø̂ú Hö íBÛõBíú fsÖR Öîùë, éõBrS íùsòû

ÖBr éórn íùBt Pkªªú|Ps éú|}ón ò ôêBôîÜú ò

ÖîQsè éóœVs Hù~Qs éQêsÖu, nròíú ò HóròÖsAPùÙ

éú| Ûsnn.

a( HBtArôB ò rAôIsn HBtAr

HBtAr íùsòû ÖBr éBôs nr Ö~ór jBrZú HyùBrû

At éyEóåùR|ôBû xBtéBíú ò éoøsøQú xBtéBñ rA

}Øç éú|nôo. éoøsAñ HBøo AéîùR nArAøú|ôBû

éÆîóû rA nr HBtAr xùBè íùsòû ÖBr ArtøBHú Öîîo.

ôêcîùï ôuøîö|ôB ò PÓB®Bû ésPI̧ Hö íùsòû ÖBr

nr nÍQs ésÖuû ò éîB́Ô @éóẗ ÅBåú rA nr íÂs

HÜùsío ò égsÚ|ôB ò rAôIsnôBû éBíoÛBr éîBxIú

rA APkBp Öîîo. ôêuéBñ HB ZõBíú|xBtû @éóẗ

ÅBåú, xBtéBñ|ôB nAí§ Art}êîoû rA HsAû @øîo÷

xBtéBñ ÖyJ éú| Öîîo, ôêùîµór xBtÛBrû Hùï

HBtAr òrònû ò jsòZú nr rAôIsn jBrZú

ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú éú|PóAío Hö ©órS

ôêuéBñ nr Pâ|̈ HsAû Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû @éóẗ

ÅBåú nr Ö~ór A©æú ò PgÓùÔ ò ́sAfú nr Ö~ór

éùuHBñ ©órS Ûùsn. ôêcîùï rAôIsnû xBtéBñ

Hö níIBè Aø̂Bn ôêBôîÜú Hùï nArAøú|ôBû éØêç

éBíîo @éóẗ ÅBåú ò HBtArøBHú nr Ö~órôB ò HBtArôBû

ékQæÏ éú|HB}o.

n( nròñ xBtéBíú nr éÓBHç Hsòñ xBtéBíú

ArPÓB& tí̂ùs÷ Arẗ ́ú øÙ xsû ÍÆBåùR|ôBû

Lùcùo÷ }Béç ÍÆBåùR|ôBû nAjæú Aí̂Bì

éú|Lqøsn. ÍÆBåùR|ôBû PØsArû, ròtés÷ ò @xBñ|Ps

Hö ©órS ZõBíú|xBtû Aí̂Bì éú|}óío ò

ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú Öö íùBtéîo ôêBôîÜú

Lùcùo÷ Hùï íó@òrAñ ò égÓÓBñ éú|HB}o, tøs íÂs

xBjQBr ésÖuû ò Hö ©órS nròíú Aí̂Bì éú| Ûsnío.

nxQórAS éoøsøQú ò øØMBrbÜú xBjQBrû HsAû

éóAÒÆú Öö nAí~ÜB÷ HB ´IùÆR ÉùsÒµÆú

ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö éóAZö AxR, xBt ò ÖBr HsPsû

HsAû égsÚ|ôBû HBtAr ò ôêBôîÜú ôyQîo.

ôêcîBñ Öö ZõBíú|xBtû PóZö Hö ôuøîö nr éÓBHç

nr@éo rA nr PÎØs HyùBrû At éoøsAñ 

Hö òZón @òrn, ZõBíú|xBtû @éóẗ ÅBåú ôs nò

ÅBéç foAÒç Ösnñ ôuøîö ò foAÖWs Ösnñ xón

rA nr íÂs éú| Ûùsn. ZõBíú|xBtû nr fBè fsÖR

At øÙ ôyQö rÒBHQú égæú ò ÖóbÙ Hö xóû

r}Qö|Aû At ôyQö|ôBû rÒBHQú @tAn nr xsAxs níùB

AxR. 
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éÆsÍú @øîo÷|íÜBrû: 

íùë|íÜBôú Hö P̂sHùBS @ÉBtøï vALï, @åêBñ ò AøsAñ

bØùo÷

At @í̂B Öö @øîo÷|íÜBrû nr níùBû Ls At rÒBHR ò LùcùoÛú Aésòt, Aésû AZQîBK íBLoøs AxR, Aøï éÓBåö xÆú nArn PB ®êï HùBñ

AôêùR ò ®sòrS @øîo÷|íÜBrû, Hö Hsrxú éÎBôùë ò PÆBrøÏ @ñ LsnAjQö ò ôêùîµór PÎBòS @øîo÷|íÜBrû rA HB xBøs òAvÛBñ é~BHö íÂùs

Lù§|Hùîú HùBñ íêBøo. nr AnAéö ®êï éÆsÍú ékQªs rò̈|ôBû éQoAòè nr Aøï ÍsAøîo, nxQö|Hîoû @íõB rA At íÓµö íÂs ròøØsnôBû

éµsi ArADö Ösn÷, ®êîBÁ íÜBôú ôë Hö P̂sHùBS xBè|ôBû Aòè @øîo÷|íÜBrû nò Ö~ór vALï ò @åêBñ nA}Qö HB}o ò nr éÓBHç P̂sHùBS

@ÉBtøï @øîo÷|íÜBrû nr AøsAñ rA éÆsÍú íêBøo.

òAvÛBñ Öæùoû

@øîo÷|íÜBrû, Lù§|Hùîú, nåÎú, rò̈|ôBû @øîo÷|íÜBrû.

�Aéùo é̂o rfùë|@HBnû

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR PØîóåóvû, nAí~Øo÷

éoøsøR ò fyBHoArû nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú

moc.liamg@djam.dimo

�AÍyóñ ÍQh|Aåõú

ÖBr}îB{ Ar}o éoøsøR PØîóåóvû, nAí~Øo÷

éoøsøR ò fyBHoArû nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú

moc.liamg@ihallohtaf.fa

PBrøl nrøBÍR: 41/50/7831

PBrøl Lqøs̈: 11/80/7831

éÓoéö

AÍuAø§ rÒBHR nr xµh ZõBíú, AÍuAø§

égoònøR|ôB nr éîBHÇ éBåú ò AíyBíú, ÖBô§

PóAñ ôuøîö Ösnñ HsAû Aøï éyB›åö ò AÍuAø§

LùcùoÛú xBéBíö|ôBû

1

AÒQªBnû ò AZQêBÅú

òAÒÆùR|ôBû ZõBñ Aésòt ôyQîo. Åæë ò ÍîBòrû

nr Aøï ZõBñ Ls At rÒBHR, égoònøR ò LùcùoÛú,

éóÒÆùR|ôBû Zoøoû rA Loøo @òrn÷|Aío ò éú|PóAñ

@íõB rA éóPór égsÚ PóxÆö AÒQªBnû ò AZQêBÅú

ZõBñ nAíyR.

Hõs÷|HsnArû nrxR At Pgóá|S Åæë ò ÍîBòrû ò

éoøsøR Pgóá|S Åæêú ò ÍîBòrAíö éyQæuì @ñ

AxR Öö HQóAíùë xùBxR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû jón

rA éQîBxJ HB PõoøoôB ò Ís©R|ôBû @øîo÷|Aû Öö

égªóè Pgóá|S ò AíÓâ|K|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû

ôyQîo, ´sAfú Öîùë. }ùó÷ ´sAfú

xùBxR|ôBû ròt Hs AxB{ Hùî§ ò nrÚ éB At

PõoøoôB ò Ís©R|ôBû @øîo÷, íùBt Hö éõBrS ò

Åuì ÍsAòAñ nArn. @øîo÷|íÜBrû Hö éÆîBû ÍsAøîoû

xBéBñ|éîo ò é~BrÖQú HsAû xBjR b~ë|AíoAtôBû

éùBñ|éoS ò HæîoéoS At Zêæö Aøï éõBrS|ôB

AxR. nr òAÒÇ, @øîo÷|íÜBrû

2

ÍsAøîoû AxR Öö At

´søÔ Aø̂Bn ArPIBº, ôêBôîÜú ò ôë|Aíoø~ú|ôB

Hùï xBtéBñ|ôB ò íõBn|ôBû ZBéÆö, Hö

xùBxR| ÛqArAñ ò xùBxQêoArAñ ÖêÙ éú| Öîo PB

HsíBéö|ôBû éîBxIú rA ́sAfú íêBøîo.

PÎØs nr éórn @øîo÷ ò fóAnY @ñ xBHÓö ́óá|íú

nArn. ésnì ôêö nòrAñ|ôB ôêóAr÷ é~QBÕ nAíyQï

@øîo÷ jón Hón÷|Aío. AåIQö ná|øç Åâ|Òö Hö }îBjR

@øîo÷ ò íùu ígó÷ PÎØs nrHBr÷ @ñ nr Ûqr téBñ,

}Bôo PÊùùsAPú Hón÷ AxR. ]1[ 

®sòrS @øîo÷|íÜBrû

@øîo÷|íÜBrû nr Åªs fB®s At Zêæö éÎBôùë

íóLBLú AxR Öö Hö òAxµö íóLB Hóní§ ôîót

éÎõóéú xBjQö ò LsnAjQö íùyR ò éîBHÇ ÒBHç

PóZõú íùu At @ñ nr nxQs{ ÒsAr íoArn. ôs

éÎõóéú At xùs Pgóåú jB©ú HsjórnAr AxR ò

nr éóAZõö HB bBå§|ôB ò éyBDç jB©ú Hsòt ò

»õór øBÍQö AxR. éÎõóì @øîo÷|íÜBrû íùu At íBPóAíú

nAí§ Lù§|Hùîú, nAí§ xùBxR| ÛqArû ò nAí§

éoøsøR rAôIsnû nr LBxkÜóøú Hö bBå§|ôBû

jB¬ »Bôs Û~Qö AxR. ]2[

@øîo÷|íÜBrû )øB ÖBrHsn rò̈|ôBû nøÜs HsAû

PÎØs @øîo÷|íÜBrû( ZõR PB›Öùo Hs AfQêBè

@øîo÷|ôBû éQÎBòS ò nr íQù̂ö Ís©Qú HsAû

}Øç|nôú @øîo÷, AÍuAø§ AíÆµBÑ|Lqøsû nr

xùBxR| ÛqArû ò AZsA, Aø̂Bn nøoÛB÷|ôBû òxùÇ|Ps

ò P~óøÔ nÛsAíoø~ú Aésû AZQîBK|íBLqøs AxR.

@øîo÷|íÜBrû éú|PóAío Aòá|Á nAn÷|ôBû ®sòrû rA HsAû

xùBxR| ÛqArû nr téùîö|ôBû éQÎBòS ArADö íêBøo;

1. Systems
2. Foresight
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VBíùBÁ í~Bíö|ôBû ®ÆùÏ rA - í~Bíö|ôBû ®ÆùÏ

1

AéB

éõêú Öö éî̂s Hö ArtøBHú ò PîÂùë é̂on

xùBxR|ôB jóAôîo }o- }îBxBøú | Öîo.

nr é̂êóÈ, téBíú Öö Pªêùë| ÛùsíoÛBñ nr ©on

øBÍQï rA÷ fç|ôBøú HsAû bBå§|ôBû éóZón

ôyQîo, rò̈|ôBû é~BrÖR

2

ò @øîo÷|íÜsAíö

3

®sòrû AxR. @øîo÷|íÜBrû - Hö ÅîóAñ øÙ ÍsAøîo

é~BrÖQú ò íÂBì|éîo, HB HØBrÛùsû Hùî§|ôB íyIR

Hö @øîo÷ ò Aø̂Bn b~ë|AíoAtôBû éùBñ|éoS PB

HæîoéoS, nr ©on PB›VùsÛqArû Hs PªêùêBS fBè

fB®s éú|HB}o- AHuArû Art}êîo ZõR øBÍQï Aøï

rA÷ fç|ôB ArADö éú|íêBøo. ôêcîùï @øîo÷|íÜBrû

Hö òAxµö ZêÇ|@òrû ò PÊæùÃ nAí§ ò P̂sHùBS

éóZón nr Hùï Ûsò÷|ôBû ékQæÏ ZBéÆö,

Ûuøîö|ôBû Hoøæú rA nr éóAZõö HB }sAø̧ Lùcùo÷

ò éIõë Lù§ ròû éB éú| ÛqArn. nr ÍsAøîo

@øîo÷|íÜBrû Hö ÅæR AøîØö íÂsAS ò xÆú ò Pâ|̈

é~BrÖR ÖîîoÛBñ, HsAû ôêÜBñ Hö A}QsAÚ

ÛqA}Qö éú|}ón, Åoì ÁêùîBñ ÖBô§ éú|øBHo.

HyùBrû At fØóéR|ôB ôë|AÖîóñ Hö AôêùR

ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû Lú Hsn÷|Aío ò At Aøîsò, Aøï

AHuAr íyIQBÁ Zoøo ò íó@òrAíö xùBxR ÍîBòrû nr

xsAxs ZõBñ nr fBè ÛyQs̈ AxR. ]3[

HB PóZö Hö éµBåJ éqÖór, nr Aøï éÓBåö xÆú

Hs @ñ AxR Öö ®êï éÆsÍú AZêBåú At éÎBôùë

ò rò̈|ôBû @øîo÷|íÜBrû Hö éµBåÆö éórnû nò

Ö~ór Lù~sò nr Aøï jªó¬ LsnAjQö ò íØBPú

HsAû PysøÇ Aøï ÍsAøîo nr AøsAñ ArADö nôùë.

»õór @øîo÷|íÜBrû

At íÓµö íÂs PBrøkú, @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Aòåùï

HBr Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr éÓoéBPú xùBxR| ÛqArû

nr AòAjs nôö 05 ò AòAøç nôö 06 éùâ|nû nr

@ésøØB, Hö òøw÷ nr Hk§ nÍBÅú Hö ÖBr rÍR. Lz

At @ñ nr xBè 0791 vALï Pªêùë Hö @øîo÷|íÜBrû

éæú HB AÍÔ téBíú03 xBåö ò HB ròøØsn @øîo÷ Åæë

ò ÍîBòrû )T&S( ÛsÍR. ôoÑ vALï At Aøï Aés

PîõB AíQkBK fót÷|ôBû HsPs íIón, HæØö nr ©on

ArADö Lù~îõBnôBøú HsAû Pªêùë| ÛùsíoÛBñ nr ôs

nò Hk§ jªó©ú ò nòåQú Hö òAxµö P̂uøö ò

Pgæùç ÅêùÔ ò ÛyQsn÷ ròû ròíoôBû HæîoéoS

Hón. ]4[

nr AròLB íùu, ÍsAíyö nr AòAøç nôö 08 éùâ|nû

ò Hö níIBè @ñ xóDo ò ísòv Aòåùï HsíBéö @øîo÷|íÜBrû

jón rA Aí̂Bì nAnío ò nr nôö 09 nr HyùBrû At

nòåR|ôBû Ö~órôBû AròLBøú íÂùs @åêBñ, ôæîo

ò Aøsåîo Hö AxQÎBn÷ )ArtøBHú ò @téBø§( At Aøï AHuAr

ròû @òrnío. nôö 09 }Bôo AíÎ̂Brû ÅÂùë nr

ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr xsAxs níùB

Hö òøw÷ nr Ö~órôBû Lù~sÍQö ò ©îÆQú Hón÷

AxR. HB PóZö Hö Pgóá|Pú Öö Hö òAxµö AíÓâ|K

Axâ|éú ò 8 xBè nÍBÈ éÓo{ nr nòåR AøsAñ

ròû nAn,  At AòAjs xBè 0831 ZõR @éBn÷|xBtû

téùîö|ôB HsAû Aøï HsíBéö AÒoAéBS éóœVs ò ÖBrAøú

©órS ÛsÍQö AxR. nr AHQoAû Aés rôIsû Aøï

AÒoAì ®sòrû rA ésÖu ©îBøÇ íóøï òtArS ©îBøÇ

ò éÆBnñ Hö ôêsA÷ nÍQs ôêØBrû|ôBû ÍîBòrû

røBxR Zêõórû Åõo÷|nAr Hónío ò Hö Porø̀ HB

ôêóAr }oñ éyùs íõBnôBû nòåQú nøÜsû ÍÆBåùR

jón rA nr Aøï téùîö @ÉBt Ösn÷|Aío.

éÎBôùë ò PÆBrøÏ

nr Aøï Hk§ Hö éÎBôùë LBøö|Aû ò éIBíú

@øîo÷|íÜBrû éú|LsnAtøë ò PÎBòS @ñ rA HB Lù§|Hùîú

HùBñ éú| Öîùë. xMz Hö ©órS AZêBåú rò̈|ôBû

@øîo÷|íÜBrû rA ésòr éú|íêBøùë.

Aésòt÷ òAv÷ @øîo÷|íÜBrû Hö ©órS ÛyQsn÷|Aû

Hö ÖBr éú|ròn. Aøï òAv÷ HùBíÜs ́ùÏ òxùÆú At

ròøØsnôBøú AxR Öö HBÅX HõIón ÍsAøîo

Pªêùë| Ûùsû éú|}óío. 

@øîo÷|íÜBrû bùyR?

- ÍsAøîoû AxR Öö Hö ́ór íÂBì|éîo íÜBôú

HæîoéoS Hö Åæë, ÍîBòrû, AÒQªBn ò ZBéÆö nr

@øîo÷ nArn ò nr ©on }îBxBøú fót÷|ôBû

PgÓùÓBS rAôIsnû ò ÍîBòrû|ôBû íó»õórû

AxR Öö Hö íÂs éú|rxo éîBÍÇ AÒQªBnû-

AZQêBÅú Art}êîoû Hö níIBè jóAôîo nA}R.

)URPS ,5991 nitraM neB(

- AHuArû AxR íÂBì|éîo HsAû ArtøBHú @ñ nxQö At

PóxÆö|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö Öö PB›Vùs HyuAøú

Hs rÒBHR|Lqøsû ©îÆQú, jæÔ VsòS ò ÖùÎùR

tíoÛú nArío.

)TSERP ,6991 uoihgroeG ekuL(

nr òAÒÇ @øîo÷|íÜBrû øÆîú @éBnÛú HsAû @øîo÷;

HØBrÛùsû éîBHÇ éóZón Hö HõQsøï òZö éêØï nr

rAxQBû Arẗ|ôB.

éBôùR @øîo÷ íÜBrû

@øîo÷|íÜBrû Lù§|Hùîú íIón÷ ò Hù§ At AøîØö

Åæë nÒùÔ HB}o, ôîs AxR. ÍsAøîoû íÂBì|éîo ò

Hs LBøö íÂs

4

AxR, nrfÓùÓR Lùóíoû AxR éBHùï

nrÚ/HªùsS

5

, rò̈|ôBû éóZón nr Åæóì,

Lù§|Hùîú PÊùùs nr AíQÂBrAS AÍsAn ò fyBxùR

Hö ròíoôBû nr fBè PóxÆö nr AZuAû

VPEETS.]5[

nr AÉæJ éóAÒÇ éÎõóì @øîo÷|íÜBrû HB éÎBôùë

xBøs ÍÆBåùR|ôBû éIQîú Hs @øîo÷ ôêBíîo

Lù§|Hùîú

6

, HsíBéö|røuû rAôIsn ò @øîo÷|Lwòôú

7

Hö

1. Weak Signals
2. Participatory
3. Forward Looking

4. Opinion
5. Intuition

6. Forecasting
7. Futures study
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A}QIB÷ øØú LîoA}Qö éú|}ón. @øîo÷|íÜBrû íIBøo

HB Lù§|Hùîú A}QIB÷ ÛsÍQö }ón. bsA Öö Lù§|Hùîú

Hs Aøï AxR Öö HB Ís®ùBS VBHR ò é~k«

bÜóíÜú LùoAø§ @øîo÷ égQóì rA HùBñ Öîo. nr

òAÒÇ Lù§|Hùîú ÖîîoÛBñ Hö níIBè nÒR nr

ÍÆBåùR|ôBû jón ôyQîo PB AøîØö Lù~Üóøú

1

íêBøîo Öö ZõBñ LùsAéóñ nr íÓµö|Aû jB¬ At

@øîo÷ bÜóíö éú|PóAío HB}o. nr éÓBHç, @øîo÷|íÜBrû

Hö níIBè Lù~Üóøú íIón÷, HæØö ÍsAøîoû AxR nr

ZyQ̂óû jæÔ b~ë|AíoAtôBøú é~QsÚ;

b~ë|AíoAtôBøú Öö pøîÎÆBñ PêBøç nArío HsAû

nxQùBHú ò ©gö| ÛqArû @íõB nr @øîo÷, Aésòt

ÍÆBåùR|ôBû éîBxIú rA HsÛuøîîo. At Aøîsò,

@øîo÷|íÜBrû Hs éIîBû Lù~Üóøú @øîo÷ íùyR, HæØö

xÆú nr jæÔ @øîo÷ nArn. 

òAÒÆùR @ñ AxR Öö @øîo÷|íÜBrû íùu ôêBíîo

HyùBrû At nAí§|ôBû Zoøo, nAí~ú Hùï r}Qö|Aû

2

øB bîo r}Qö|Aû

3

AxR. Hö ́ór Öæú 5 ZîIö

é~QsÚ nr PêBéú PÆBrøÏ @øîo÷|íÜBrû nøo÷

éú|}ón:

- Pâ|̈ HsAû íÜB÷ Hö @øîo÷ HBøo íÂBì|éîo HB}o

PB @øîo÷|íÜBrû íBéùo÷ }ón. Aøï é~kªö,

@øîo÷|íÜBrû rA At xîBrøóxBtû

4

Öö ôêöœ éB Hö

ôîÜBì HsíBéö|røuû tíoÛú ròtés÷ jón HB @ñ

éóAZö ôyQùë, éQêBøu éú| Öîo.

- @øîo÷|íÜBrû HBøo HB AÍÔ téBíú HæîoPsû íyIR

Hö AÍÔ|ôBû téBíú HsíBéö|røuû, éoíÂs ÒsAr Ûùsn.

HîBHsAøï AÍÔ téBíú @øîo÷|íÜBrû Hùï 5 PB 03

xBè éQÊùs AxR.

- Í~Br Åæë - ÍîBòrû HBøo HB Ö~§ HBtAr éQÆBnè

}ón, Hoøï éÆîú Öö @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû íIBøo

PîõB Hö Åæë ò ÍîBòrû HMsnAtn, HæØö HBøo ÅóAéç

AZQêBÅú - AÒQªBnû rA íùu Öö nr }Øç|nôú

íó@òrû éóœVsío, éórn PóZö ÒsAr nôo.

- @øîo÷|íÜBrû Hs ÍîBòrû|ôBøú PêsÖu nArn Öö éóArn

é~sòÈ HsAû fêBøR nòåR ôyQîo; bsA Öö

}sÖR|ôB AÉæJ PêBøç bîoAíú HsAû

xséBøö| ÛqArû Hs PgÓùÓBS rAôIsnû - fBéú

ÍîBòrû|ôBû íó»õór- íoArío.

- á|tì AxR Öö Åâ|ò÷ Hs PóZö Hö @ñ nxQö At

AVsAS Öö HB jæÔ VsòS ésPI̧ ôyQîo, Hö

AVsAS AZQêBÅú íùu PóZö Ûsnn. Aøï éyEæö

HBÅX }o÷ PB @øîo÷|íÜBrû|ôBû Ajùs Hs é~Øâ|S

AZQêBÅú íÂùs ArPØBK ZsADë, Pgªùâ|S ò

éõBrS|ôB PêsÖu íêBøîo. ]6[

íùsòôBû Lù~sAñ

HB PóZö Hö r}o AÒQªBnû nr nôö 09 ò í~s

xsøÇ @øîo÷ íÜBrû éæú nr Ö~órôBû ékQæÏ,

bõBr íùsòû Lù~sAñ }îBxBøú }o÷ nr Aøï rAxQB

ÅIBrPîo At: AÍuAø§ rÒBHR

5

)AÒQªBnû ò ©îÆQú(,

AÍuAø§ Í~Br

6

Hs ékBra nòåQú, AÍuAø§ LùcùoÛú

7

)éBôùR éQÊùs Póåùo nAí§( ò }BøyQÜú|ôBû

8

PØîóåóvøØú)sC4(.]7[

HsAû Ö~órôBû ©îÆQú ZõR rÒBHR nr AÒQªBn

ZõBíú, ©îÆR nAí§|égór ò joéBS HyùBr

®sòrû|Ps Û~Qö AxR. Aøï éóArn Hs éIîBû íó@òrû

ò PóxÆö ÍîBòrû||ôBû Zoøoû ôyQîo Öö Hö òAxµö

PgÓùÓBS rAôIsnû fêBøR éú| Ûsnío. Åæë ò

ÍîBòrû ôêBíîo fót÷|ôBû nøÜs nr tés÷ ékBra

nòåQú égyóK éú|}óío ò At xóû nøÜs AÍuAø§

ôuøîö|ôB Hoøï éÆîB AxR Öö nòåR ÒBnr Hö PB›éùï

éBåú HsAû xséBøö| ÛqArû nr PêBéú Aøï fót÷|ôB,

Öö nAí~êîoAñ ò ©îÆQÜsAñ jóAôBñ fêBøR nr

@íõB ôyQîo, íêú|HB}o. Aøï éyB›åö íùBtéîo AíQkBK

AxR Öö HB AxQÎBn÷ At @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

ÍsAøîoû HsAû ArtøBHú íÂBì|éîo Ûuøîö|ôBû éêØï

AéØBñ|Lqøs éú| Ûsnn. Hö ÅIBrS nøÜs @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû Hö ÅîóAñ ÍsAøîoû HùBñ éú|}ón Öö nr

}îBxBøú AòåóøR|ôBû xséBøö| ÛqArû ò ©sÑ ôuøîö

ÖêÙ éú| Öîo. ]6[

égoònøR|ôBû @øîo÷|íÜBrû

@øîo÷|íÜBrû AHuArû íùyR Öö HQóAío HsAû PêBéú

é~Øâ|Pú Öö øÙ xBtéBñ nr Pªêùë| Ûùsû

rAôIsnû jón HB @íõB éóAZö éú|}ón, LBxl ArADö

Öîo. @øîo÷|íÜBrû égoònøR|ôBû Åêo÷|Aû nArn

Öö HBøo @íõB rA nr íÂs ÛsÍR, nr Éùs AøîªórS

ôuøîö/xón Aøï rò̈ jBra At AíQÂBr jóAôo Hón.

@øîo÷|íÜBrû ÍsAøîo Lùcùo÷|Aû AxR Öö íùBtéîo

@éBn÷|xBtû ò P̂uøö ò Pgæùç }sAø̧ HæîoéoS

AxR. øØú At Lù§|téùîö|ôBû éõë nr Aøï rAxQB

òZón øÙ foAÒç nrÚ Åêóéú At ®sòrS PÊùùsAS

AxR; bîùï égùµú ZõR @éBn÷|xBtû ò

HØBrÛùsû Aøï ÍsAøîo HyùBr éõë éú|HB}o. ÍÓoAñ

bîùï Í̄Bøú HBÅX Åoì LBxkÜóøú éîBxJ Aøï

rò̈ ò íunøÙ }oñ @ñ Hö PÎØs @rtòéîoAíö òåú

HB ©sÑ ôuøîö|ôBû HyùBr HBá|Ps éú| Ûsnn. 

ÅæùsÉë AøîØö @øîo÷|íÜBrû HBÅX øØMBrbö|xBtû

HyùBrû At AHuAr xùBxR| ÛqArû )éBíîo P̂uøö ò

Pgæùç, @øîo÷|Lwòôú ò xîBrøó íóøyú( éú|}ón,

òåú @íõB rA HB øØoøÜs ZBøÜuøï íêú|íêBøo. ôs

ÖoAì At Aøï AHuAr jªó©ùBS ò ÖBrHsn jB¬ jón

rA nArAío Öö éú|PóAíîo ÍstAíÜú ò nAí§ éîBxIú

rA HsAû AnAr÷ Aéór ArADö nôîo. Aøï ÍsAøîo Hö ÅîóAñ

ôîs ÒBÅo÷ xùBxR| ÛqArû }îBjQö éú|}ón.

At @í̂B Öö ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû nøo HæîoéoS

nArn ò Lù~îõBnôBø§ Hö @øîo÷ nòr ésHóº AxR,

PÊùùsAS ÍîBòrAíö xsøÇ Åoì ÒµÆùR Aøï

1. Predict
2. Interdisciplinary
3. Multidisciplinary

4. Scenario writing
5. Competition
6. Constraints

7. Complexity
8. Competencies
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Lù~îõBnôB rA HBá| éú|Hsn. ôs bö AÍÔ téBíú ÍsAøîo

Hù~Qs HB}o, Åoì ÒµÆùR íùu HBá|Ps jóAôo Hón.

HsAû AnAr÷ Aøï é~Øç HyùBrû At Ö~órôB HsíBéö|ôBû

@øîo÷|íÜBrû nòr÷|Aû Aí̂Bì éú|nôîo PB HQóAíîo

òrònû|ôBû Zoøoû HsAû PîÂùë Lù~îõBnôBû

ArADö }o÷ HB PóZö Hö ò®ÆùR Öîóíú xùBxú,

AÒQªBnû ò égù̧ Hùï|Aåêææú ArADö nôîo.

HyùBrû At HsíBéö|ôBû @øîo÷|íÜBrû, xÆú nr

P~søh fót÷|ôBû ÍîBòrû nArío Öö nr rPIö|Hîoû

xùBxR Pkªù« éîBHÇ Åêóéú PB›VùsÛqAr

ôyQîo. á|tì Hö pÖs AxR AÛs xùyQë|ôBû

éîBxIú HsAû LBø§ ò AíoAt÷| Ûùsû òZón íoA}Qö

HB}îo, AxQÎBn÷ At Aøï Aés ÖBrû jµsíBÚ AxR.

nr bîùï éóArnû @øîo÷|íÜBrû éú|PóAío Hö éWBHö

ÍsAøîoû HB}o Öö AVsAS ò PÊùùsAS ÍîBòrû rA nr

xµh HBtAr ZõBíú LBø§ éú| Öîo ò HBtjórnôBøú

Hö xùBxQÜqArAñ Hö éîÂór Põùö øÙ xùBxR

rPIö|Hîoû éîÆµÏ ArADö éú|nôo.

rò̈|ôBû @øîo÷|íÜBrû

nr Aøï Hk§ Hö éÆsÍú AZêBåú rò̈|ôBû Hö

ÖBr rÍQö nr AZsAû @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû éú|LsnAtøë.

nr AZsAû @øîo÷|íÜBrû Aøï rò̈|ôB AÉæJ Hö ©órS

PsÖùIú Hö ÖBr éú|ròío, HîBHsAøï @ÛBôú AZêBåú

At éõêQsøï rò̈|ôBû Hö ÖBr rÍQö éÎùo jóAôo

Hón. AíQkBK rò̈|ôB Hö ÅóAéæú íÂùs téBñ ò éîBHÇ

éBåú nr nxQs{ ò AôoAÑ @øîo÷|íÜBrû òAHyQö

AxR.

1. rò̈ nåÎú

1

: HsAû xBtéBíoôú é~Øç ArPIB́ú

Ûsò÷ Hö ÖBr éú|ròn. Aøï rò̈ Hö éîÂór HsÒsArû

øÙ PÆBéç ©gùh Hùï íÂsAS òAÒÆú AÍsAn

´sAfú }o÷ AxR. nåÎú At ZêÇ|@òrû íÂsAS

ÖBr}îBxBñ nr nÍÆBS éQÆon HB AxQÎBn÷ éQóAåú

At Lsx~îBéö|ôB Hö nxR éú|@øo ò ZõR

íêBøBíoñ ôêÜsAøú íÂsAS ò P~kù« AjQâ|Ñ

ÅÓBøo øB òAÛsAøú @rA Hö ÖBr éú|ròn. ôs PØsAr,

øÙ nòr÷ rA P~Øùç éú|nôo. ÛêîBéú øB

íB}îB{ Hónñ ò HBtjórn nò òøwÛú Éùs ÒBHç

fqÑ At rò̈ nåÎú AxR.

2. rò̈ xîBrøóxBtû: xîBrøó AHuArû HsAû Pgæùç

xùBxR|ôB ò }îBjR }sAø̧, PõoøoôB,

Ís©R|ôB, íùBtôB ò Arẗ|ôBû HsPs @øîo÷ AxR.

xîBrøó øÙ Pó©ùÏ nAxQBíú At @øîo÷ AxR Öö

Hs ÍsAøîoôBû Åæ‰ú éÆæóåú éóœVs Hs Aés

Pªêùë| Ûùsû PêsÖu nArío. òÒóÈ xîBrøó íö PîõB

fQêú íùyR, HæØö AfQêBè @ñ íùu AíoÚ AxR.

At Aøï rò éùuAñ nÒR ò nrxQú At òøwÛú|ôBû

xîBrøóû jóK Hö }êBr íêú|ròn, HæØö øÙ

xîBrøóû jóK HBøo nArAû PóZùö ÅÓæú,

xBtÛBrû nròíú, Pó©ùÏ ròAḨ Åæ‰ú éÆæóåú,

A}Br÷ Hö bBå§|ôBû @øîo÷ ò ... HB}o.

3. rò̈ LùêBø§ égùµú

2

: xBtéBñ|ôB Hö éîÂór

nrÚ íùsòôBû jBrZú éyIJ PÊùùsAS, égù̧

rA LùêBø§ éú| Öîîo PB nr ©órS åuòì òAÖî~ú

ÖBrA ò tòn ôîÜBì íyIR Hö PÊùùsAS At jón

í~Bñ nôîo. AôoAÑ LùêBø§ égùµú ÅIBrPîo

At: Íõë }sAø̧, Aò®BÈ ò AfóAè xBtéBñ, xBtÛBrû

HB PÊùùsAS xsøÇ égù̧, HóZón @òrnñ égùµú

éµæóK nr @øîo÷, Pyõùç ArtøBHú ÅêæØsn

éoøsøR ò ... . bõBr rò̈ AxBxú HsAû LùêBø§

égùµú ÅIBrPîo At: P~Øùç Ûsòôú At

ÖBr}îBxBñ, AxQÎBn÷ At éÓBá|S eniL-nO

ÖBéMùóPsû, ésòr íó}QBrôBû éîQ~s }o÷ ò

nrjóAxR At ÖBr}îBxBñ HsAû AíQ~Br

íó}Qö|ôBøú nrHBr÷ éó®óÅBS ò éyBDç éõë

éórn íÂs.

4. rò̈ ́óÍBñ éÊuû

3

: ́óÍBñ éÊuû )ÍØsû(

éóÒÆùQú AxR Öö nr @ñ Ûsòôú At AÍsAn HsAû

Póåùo Aøo÷|ôBû Zoøo nr øÙ téùîö jB¬ Ûsn

ôë éú|@øîo. ÍóAøo Aøï rò̈ Hö Ûóíö|Aû AxR

Öö AÍsAn éú|PóAíîo HB @tAnû ÍØs Öîîo ò Hö

xóû téùîö|ôBû ÍØsû Zoøo xóÕ nAn÷ }óío,

nr íQù̂ö Aøo÷|ôB ò rA÷ fç|ôBû éQîóÅú ArADö

íêBøîo. nr Aøï rò̈ ôs }sÖR Öîîo÷ éú|PóAío

íÂs jón rA Hoòñ ôùcÜóíö égoònøQú @}ØBr

Öîo. ôêö Aøo÷|ôB íó}Qö éú|}ón ò ôùd øÙ

éórn AíQÓBn ÒsAr íêú| Ûùsn. PîõB téBíú Öö ésfæö

pôï AíÜùuû Hö LBøBñ éú|rxo, Aøo÷|ôB Art}ùBHú

éú|}óío.

5. rò̈ Pgæùç VIR AjQsAÈ

4

: At rA÷|ôBû @}îBøú

HB Åæóì ò ÍîBòrû|ôB ò }îBjR éyùs PØBéæú

@íõB, Pgæùç ò Hsrxú VIR AjQsAÅBS AxR.

Hsrxú ròío Aí̂Bì PgÓùÓBS ò VIR AjQsAÅBS

ò xêR ò xóû Aøï PgÓùÓBS nr téùîö

é~k«, ZõR| Ûùsû òAÒÆú PgÓùÓBS nr @ñ

téùîö rA éÆæóì éú|xBtn. }§ ésfæö éõë Aøï

rò̈ ÅIBrPîo At:

- PÆùùï AôoAÑ éµBåÆö;

- é~k« Ösnñ égoòn÷ éyB›åö;

- @ÛBôú At VIR AjQsAÅBS ésPI̧ HB éó®óÈ éórn

Hsrxú; 

- òArn Ösnñ Áâ|ÅBS VIQú Hö ÖBéMùóPs;

- Aø̂Bn jsòZú ÖBéMùóPsû;

- PÎyùs íQBø̀ PgÓùÔ.

6. rò̈ nrjR òAHyQÜú

5

: íÓµö }sòÈ P~kù«

íùBtôB øB AôoAÑ @øîo÷ AxR. Aøï rò̈ Hö éîÂór

P~kù« }sAø̧ éórn íùBt HsAû rxùoñ Hö @ñ

AôoAÑ ́sAfú }o÷ AxR, ôêcîùï HsAû

íêBø§ PB›VùsAS AfQêBåú ÍîBòrû AxQÎBn÷

1. Delphi
2. Environmental Scanning
3. Brain Storming

4. Patent Analysis
5. Relevance Tree
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éú| Ûsnn. nr Aøï }ùó÷, øÙ éµæJ ÛyQsn÷ Hö

tøs éµBåJ ÖóbÙ|Ps PÓyùë éú|}ón. jsòZú

Aøï ÍsAøîo íêBø§ ÛsAÍùÜú HB xBjQBr PsPùIú

AxR Öö éµæJ Öæú éórn íÂs rA Hö xµói

ZuDú|Ps ́IÓö|Hîoû éú| Öîo.

7. rò̈ Pgæùç røkR|}îBxú

1

: rò̈ éØêç

nrjR òAHyQÜú AxR. HsAû P~kù« ò PÆùùï

Ís©R|ôBû Zoøo Póåùo Hö ÖBr éú|ròn ò

b~ë|AíoAtû òxùÇ At LBxl|ôBû éêØï ArADö

éú|íêBøo. Aøï rò̈ Hö ÖêÙ íÜB}Qö|ôB ò HB

AxQÎBn÷ At tHBñ røB®ú, b~ë|AíoAtû òxùÇ At

ZóAK|ôBû éóZón ò Ûuøîö|ôBû éêØï

ÖBrHsnôBû @øîo÷ rA Lù§ rò éú| ÛyQsAío.

xö é~kªö Öæùoû rò̈|ôBû @øîo÷|íÜBrû

øÙ PêBøu HîùBnû nr éµBåÆBS @øîo÷|Lwòôú ò

Lù§|Hùîú Hùï rò̈|ôBû AÖQ~BÍú ò ôî̂Brû

òZón nArn:

rò̈|ôBû AÖQ~BÍú
2

:

Aøï rò}õB ”dnuoB drawtuO“ ôyQîo. HB

téBñ fBè Hö ÅîóAñ íÓµö @ÉBt }sòÈ }o÷ ò øB

Hs éIîBû PÆêùë ròíoôBû Ûq}Qö øB LóøBøú|ôBû

Åæ‰ú- éÆæóåú ò øB Hs éIîBû xóœAáPú At íóÈ

"?fi tahW"nr éórn ÖBrHsnôB ò éÎBôùë

PóxÆö|ôBû éêØï øB fóAnVú Öö AfQêBá|Á jBra

At bîùï ròíoôBû @}îBøú ôyQîo, Hö xêR

@øîo÷ fsÖR éú| Öîîo. AÖWsøR éµBåÆBS Lù§|Hùîú

AÖQ~BÍú ôyQîo. )Pgæùç ròío, AVs, AVs éQÓBHç,

nåÎú ésxóì ò Hsjú ÖBrHsnôBû éoè|ôB At Zêæö

AHuArû ôyQîo Öö nr Aøï Hk§ Hö ÖBr éú|ròío.(

rò̈|ôBû ôî̂Brû
3

: 

nr éÓBHç rò̈|ôBû AÖQ~BÍú, Aøï rò̈|ôB

”dnuoB drawnI“ôyQîo. HB øÙ nøo ò íÂs

Aòåùö At @øîo÷ éêØï )ò AÉæJ éµæóK( øB é̂êóÅö|Aû

At @øîo÷|ôBøú Öö AôêùR òøw÷ nArío, }sòÈ éú|}óío.

xMz Hö ©órS òAròíö )HB fsÖR rò Hö ÅÓJ( HsAû

}îBxBøú ò P~kù« AøîØö @øB Aøï @øîo÷|ôB éú|PóAíîo

At téBñ fBè r}o øBHîo ò AøîØö bÜóíö éú|PóAñ Hö

@íõB nxR øBÍR, ÍÆBåùR éú| Öîîo. AHuArû Öö nr

Aøï ÒyêR Hö ÖBr éú|ròío, Íîóñ éQÆonû ôyQîo

Öö nr HsíBéö|røuû ò ÍÆBåùR|ôBû ésHó́ö PóxÆö

éú|øBHîo. íÂùs nrjR|ôBû òAHyQÜú ò Pgæùç

røkR|}îBxú )éórÍóåóvøØú( Hö ôêsA÷ ÖBrHsnôBøú

At éoè|ôB ò ÖBrHsnôBû Éùs éQÆBrÑ|Psû At nåÎú

éBíîo"nåÎú AôoAÑ".

PêBøu éõë nøÜsû Hùï rò̈|ôBû Öê‰ú ò ÖùÎú

òZón nArn: 

éoè|ôBû Öê‰ú
4

:éoè|ôBû Öê‰ú PóZö HyùBr

tøBnû Hö íêBø§ Åonû PóxÆö|ôB ò Lù~sÍR|ôB

nArn Öö AåIQö Aøï Aés éuAøBû ÒBHç PóZõú rA nr

Lú nArn )éBíîo PóAíBøú HsAû ArtøBHú éùuAñ ò ísm

PÊùùsAS(; ò ôêùï|´ór HǢú é̄sAS )éBíîo

®ÆÏ nr nrÚ ò Íõë HyùBrû At éQÊùsôBû éõë

xùBxú ò AZQêBÅú(. AÉæJ rò̈|ôBû Öê‰ú PæóøgBÁ

ò øB ©søgBÁ At éoè|ôBû xBn÷ AxQÎBn÷ éú| Öîîo.

éoè|ôBû Lùcùo÷, éQÊùsôB rA Hö øØoøÜs ArPIBº

éú|nôîo Öö At Aøï ́søÔ éú|PóAíîo ArPIBº nò́sÍö

Hùï éQÊùsôB rA LùÜùsû Öîîo. nr HǢú At

ròøØsnôBû Öê‰ú, éQkªªBñ Hö PóxÆö|ôB

AéQùBtôBû Åonû éú|nôîo ò øB AøîØö Aøï AéQùBtôB

Hö òxùæö PÆoAn @rAû éWIR AÍsAn Hö øÙ éó®óÈ

ò øB Lù§|Hùîú }Øç éú| Ûùsío. )ôêBíîo nåÎú(

éoè|ôBû ÖùÎú
5

:Aøï éoè|ôB AÉæJ téBíú

AxQÎBn÷ éú|}ón Öö r©o PóxÆö|ôB ò øB ròíoôBû

Öæùoû Hö òxùæö }Bj«|ôBû xBn÷ éùys íIB}o

ò øB AøîØö Áâ|ÅBS nr éórn @íõB Öë HB}o. Hö

Åâ|ò÷ PÎØsAS jâ|Õ éBíîo ́óÍBñ éÊuû Hö òxùæö

Aøï ròøØsn PsÉùJ éú|}óío. rò̈|ôBøú Öö

éú|PóAñ At @íõB Hö ©órS íÂBì|éîo nr Aøï ròøØsn

AxQÎBn÷ Ösn HB Lù~sÍR ÍîBòrû Áâ|ÅBS, Hù~Qs

nr nxQs{ ÒsAr ÛsÍQö|Aío )AHuAr|ôBøú éBíîo P̂uøö

ò Pgæùç ÛÎQÜóôB ò gnippaM dniM(.

PêBøu xóì Hùï @ñ nxQö At rò̈|ôBøú AxR

Öö Hs ròû P̂uøö ò Pgæùç nÒùÔ íÂsAS

éQkªªBñ PêsÖu nArn ò @ñ nxQö Öö Hs LBøö

ZyQ̂óû íQù̂ö Ís®ùBS AxQóAr ôyQîo.

éQkª« égór
6

:Aøï PØîùÙ nr ©on

}îBxBøú ò nrÚ òAÒÆùBS ò Ís®ùBPú AxR, Öö

nr Lz Ò̄BòS éQkªªBñ òZón nArn. Aøï rò̈

nr Lú }îBxBøú nÒùÔ ÅÓBøo nr téùîö|ôBû tøs

éú HB}o: @øîo÷, ròíoôB, Ûuøîö|ôBû égQêç|A|åóÒóÈ

nr rAHµö HB @øîo÷, AôoAÍú Öö HBøo Hö @íõB nxR

øBÍR ò rAôIsnôB ò rPIö|Hîoû|ôBû ®sòrû. Aøï

ròøØsn éú|PóAío Hö òxùæö ÖîØB̈ ÅÓBøo nr

éÓùB{ Hurà )éBíîo nåÎú( ò øB Hö òxùæö øÙ

ÖîØB̈ ÖóbÙ|Ps òåú HB ZuDùBS Hù~Qs )éBíîo

ÖBrÛB÷|ôBû xîBrøóíóøyú( ©órS Ûùsn. téBíú Öö

éó®óÅBS nr @øîo÷|íÜBrû nr rAHµö HB øÙ téùîö

ÛyQsn÷ HB}o, Hö òøw÷ nr rAHµö HB PÊùùsAS

AZQêBÅú, AxQÎBn÷ At Aøï rò̈ éú|PóAío HyùBr

éóœVs HB}o. íQBø̀ Aøï rò̈ éú|PóAío nr ÒBåJ

Öê‰ú ò øB ÖùÎú ArADö Ûsnn.

Ís®ùö égór
7

:Aøï rò̈ Hö Hsrxú nÒùÔ

b~ë|AíoAtôB ò rPIö|Hîoû|ôB Hs AxB{ nAí~ú Öö

ÅêóéùR nArn, éú|LsnAtn )éBíîo @éBrôBû éóZón

ò P̂uøö ò Pgæùç|ôBû éîQ~s }o÷ nr éóArn é~BHö(.

nr HǢú éóAÒÇ ÖêIón Áâ|ÅBS ésPI̧ éî̂s Hö

Aí̂Bì ÅêæùBS|ôBøú ZõR Póåùo nAn÷|ôBû ésPI̧

éú|}ón.

1. Morphology
2. Explorative
3. Normative

4. Quantitative
5. Qualitative

6. Expert-Base
7. Assumption-Base
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ròøö ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû

1. PÆùùï Òæêsò

1

: @éBn÷|xBtû Lsòv÷, PÆùùï foòn

ò ÖyJ ò ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS 

2. P̂uøö ò Pgæùç|ôBû Öæùoû

2

3. jæÔ Aøo÷

3

: jâ|ÒùR

4. PÆsøÏ AÒoAéBS Öæùoû ò AòåóøR|ôB

4

: APkBp

PªêùêBS ò AòåóøR|Hîoû

5. @téóñ Ís®ùö|ôB

5

: Lsx§|ôBû fùBPú ò éõë

6. ArPIB́BS

6

: AÍuAø§ @ÛBôú, P~óøÔ é~BrÖR ò

éµæÇ íêónñ Pªêùë| Ûùsío÷ ]5[

íQBø̀ éórn AíQÂBr @øîo÷|íÜBrû

nr Aøï jªó¬, íQBø̀ éîQ̀ At @øîo÷|íÜBrû At

nò ZîIö éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío: 

égªóá|S:

- ÍõsxQú At ÍîBòrû|ôBû ®sòrû

- éµBåÆBS enilesaB, AåÜóHsnArû

7

- xîBrøóôB ò b~ë|AíoAtôB

- LBøÜB÷ nAn÷ nr íQù̂ö LùêBø§ nåÎú

ÍsAøîoôB:

- LùóíoôBû AÍÓú ò }IØö|Aû éîQ̀

- PÆõo Hö ôoAøR ò rôIsû b~ë|AíoAtôB

- ÒIóè ò Lqøs̈ PÎØs HæîoéoS]5[

HÆo At @}îBøú AZêBåú HB rò̈|ôBû éQoAòè nr

ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû, Zoòè 2 ÖBrHsn rò̈|ôBû

ékQæÏ rA nr Ö~órôBû éQÎBòS í~Bñ éú|nôo.

ôêBíµór Öö nr Zoòè é~õón AxR, nò Ö~ór

@åêBñ ò vALï At Lù~ÜBéBñ Aøï Aés ôyQîo. At

Aøîsò Hö ´ór ékQªs Hö Hsrxú HsíBéö|ôBû

@øîo÷|íÜBrû Aí̂Bì }o÷ nr Aøï nò Ö~ór jóAôùë

LsnAjR.

íÜBôú Hö xBè|ôBû Aòåùö ÍsAøîo

@øîo÷|íÜBrû nr nò Ö~ór vALï ò @åêBñ

ôêBíµór Öö pÖs }o, ÍsAøîoôBû @øîo÷|íÜBrû

vALï At xBè0791 ò nr @åêBñ At xBè0991 Hö

´ór rxêú @ÉBt Ûsnøo÷ ò PBÖîóñ PêsøîBS HyùBrû

nr Aøï téùîö Aí̂Bì ÛsÍQö AxR. HB íÜBôú Hö xùs

Pgóè ò r}o ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû, xö íyç At

@øîo÷|íÜBrû nøo÷ éú|}ón.

íyç Aòè Hs LBøö Åæë ò ÍîBòrû Hón÷ Öö Póx̧

éõîoxBñ ò éQkªªBñ Aí̂Bì ÛsÍQö.

)Lù§|Hùîú|ôBû ÍîBòrû(

íyç nòì HB PóZö Hö AôêùR øBÍQï ZóAéÇ

©îÆQú ò éyBDç ésHóº Hö HBtAr Aøï nò ÅBéç íùu

Hö ÍsAøîo AÍuòn÷ }o. Öö nr Aøï íyç }Bôo òròn

AÍsAn At ©gîö ©îÆR ò nAí~ÜB÷ ôyQùë. )ÍîBòrû

ò HBtAr(

Zoòè1. PÓyùë|Hîoû rò̈|ôBû ékQæÏ Hs AxB{ éÆùBrôBû éóZón ]1[

Zoòè2- xùs PBrøkú Pgóè @øîo÷|íÜBrû ÍîBòrû nr xµh éæú ]6[

1. Scoping
2. Critical Analysis
3. Generating ideas

4. Defining key actions & priorities
5. Testing hypothesis/assumption

6. Communication
7. Benchmarking
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ª
ª
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íyç xóì nr Aøï íyç ZîIö AZQêBÅú íùu nr

íÂs ÛsÍQö }o÷ PB Aøï ÍsAøîo ÒBnr Hö fç é~Øâ|S

AÒQªBnû AZQêBÅú HB}o ò pøîÊÆBñ AZQêBÅú íùu

Hö AÍsAn njùç nr Aøï ÍsAøîo AÍuòn÷ éú|}óío.

)ÍîBòrû, HBtAr ò HÆo AZQêBÅú(

jªó©ùBS ôsøÙ At íyç|ôBû @øîo÷|íÜBrû

nr vALï

08-0791:}si ÍsAøîoôBû éùBñ|Hs

1

,

Pªêùë| Ûùsû|ôB Hö ©órS LBøùï Hö HBá

2

|, jón@ÛBôú

éùBñ Hk§|ôB ò @éBn÷|xBtû ©îBøÇ ZõR nA}Qï

b~ë|AíoAtôBû HæîoéoS.

nôö 0991:ÍBt PÊùùsAS HîùBnû, HóZón @éoñ

LùóíoôBû ®ÆùÏ Hùï xùBxR|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû

ò ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû. nr xBè 6991 vALï Aòåùï

HsíBéö PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû jón rA HsAû xBè|ôBû

0002-6991 Põùö Ösn Öö nr Aøï ́si xõë

HónZö D&RPB›éùï }o÷ Póx̧ nòåR Hö nò HsAHs

øÆîú 00071 éùæùBrn øï AÍuAø§ øBÍR. PÓóøR

A©óè LBøö|Aû Åæóì ò ÍîBòrû ò AòåóøR|Hîoû Pæóøgú

nr fót÷|ôBû ÍîBòrû At òøwÛú|ôBû Aøï ́si Hón.

0002 Hö HÆo:AòåóøR|Hîoû HyùBr Òóû nr

fót÷|ôBû éîQkJ, Pªêùë| Ûùsû HBá| Hö LBøùï

3

ò

Aø̂Bn Lùóío Òóû Hùï xùBxR|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû

ò ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû. nr xBè 1002 A©â|fBPú

nr nòåR vALï Hö éîÂór Pyõùç ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû

Aí̂Bì }o, At Zêæö AnÉBì HyùBrû At òtArPkBíö|ôB

HB øØoøÜs ò ÖBô§ PÆoAn @íõB At 22 Hö 31 ò

P~Øùç }órAû xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû

)PTSC(Öö ZæyBS éBôBíö Aøï }órA HB f̄ór

íkyR òtøs vALï HsÛuAr éú| Ûsnn ò }órA éyEóåùR

HsíBéö PóxÆö Åæóì ò ÍîBòrû rA íùu Hö Åõo÷ nArn.

nr Aøï xBè ôêcîùï nòéùï HsíBéö PóxÆö Åæóì

ò ÍîBòrû vALï HsAû xBè 1002 PB 5002 HB

xséBøö| ÛqArû00042 éùæùBrn øîú nòåR ò HB ôoÑ

AòåóøR|Hîoû nr fót÷|ôBû Åæóì AZQêBÅú, ÍîBòrû

Áâ|ÅBS

5

, tøyR|égùµú ò íBíó éóAn ́sAfú }o.

xBjQBr ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû éæú nr vALï

AøîÜóíö AxR Öö Aøï ÍsAøîo nr xµh jsn Póx̧

}sÖR|ôBû éîÎsn ò éóœxyBS PgÓùÓBPú, nr xµh

éùBíö Hö òAxµö Ûsò÷|ôBøú At }sÖR|ôB ò nr xµh

Öâ|ñ Póx̧ òtArPkBíö|ôB Aí̂Bì éú|Lqøsn ò nr

xµh ÅBåú éóœxyö éæú xùBxQÜqArû Åæë ò

ÍîBòrû )PETSIN( Åõo÷|nAr Aøï ÍsAøîo AxR.

PÎBòS xBjQBr AZsAøú Åæë ò ÍîBòrû nr

xBè|ôBû 0002 ò 1002

ÒIç At P~Øùç }órAû xùBxQÜqArû Åæë ò

ÍîBòrû, ésÖu Åæóì ò ÍîBòrû )TSC( PîõB íÓ§

ôêBôîß Öîîo÷ Hùï òtArPkBíö|ôB rA AøÎB éú| Ösn

ò òtArPkBíö|ôB éyEóè ´sAfú ò AZsAû

xùBxR|ôBû Åæóì ò ÍîBòrû Hónío )Pªêùë| Ûùsû

LBøùï Hö HBá|( AéB nr xBè 1002 HB PB›xùz }órAû

xùBxQÜqArû Åæë ò ÍîBòrû, íÓ§ AòåóøR|Hîoû

ò xùBxQÜqArû éæú Hs Åõo÷ Aøï }órA ÒsAr ÛsÍR

ò rAHµö Òóû HBá| Hö LBøùï Hùï }órA ò òtArPkBíö|ôB

}Øç ÛsÍR Öö nr rAxQBû Aøï Aés, }órAû éqÖór

ôs ôÎQö foòn 03 ÛuAr̈ ò Lù~îõBn At foòn

0082 éQkª« nrøBÍR éú|nArn. ]8[

nr xBè 5002 vALï HB nA}Qï P̂sHö Aí̂Bì

nAnñ ôÎR nòr÷ nåÎú, nr nòr÷ ô~Që At rò}ú

bîo òZõú

7

HsAû Aí̂Bì HsíBéö @øîo÷|íÜBrû jón

AxQÎBn÷ íêón÷ AxR Öö Aøï rò̈ PæÎùÓú At bõBr

Pgæùç ÖQBH~îBxú

8

, nåÎú, íùBtôBû AÒQªBnû

AZQêBÅú

9

ò xîBrøóíóøyú éú|HB}o Öö vALï nr

íÂs nArn At Aøï rò̈ HsAû Poòøï HsíBéö xóì

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû jón HsAû xBè|ôBû

0102 - 6002 AxQÎBn÷ íêBøo. ]8[

íÜBôú Hö @åêBñ

Hö ́ór Öæú ÍÆBåùR|ôBû @øîo÷|íÜBrû nr @åêBñ

rA éú|PóAñ nr nò Hk§ nr íÂs ÛsÍR. ÍÆBåùR|ôBû

ÒIç At xBè 0991 ò ÍÆBåùR|ôBû HÆo At @ñ.

ÒIç At xBè 0991:AVs nòåR ésÖuû Hs HsíBéö|røuû

PgÓùÓBS íyIQBÁ Öë Hón÷ ò Í̄Bû xùBxú HsAû

ôoAøR PgÓùÓBS @øîo÷|íÜBrû bîoAñ éîBxJ

íIón. PêsÖu òtArS ÍorAè PgÓùÓBS ò @éóẗ-

Lsòr̈

01

)FBMB(Hs ÍîBòrû|ôBû HsPs, PgÓùÔ

ò PóxÆö ©îÆQú ò tøsxBjR Åæêú Hón.

HÆo At xBè 0991:HB PóZö Hö ÍsAøîo ZõBíú

}oñ

11

ò AÍuAø§ Í~BrôBû HónZö, íùBt Hö òZón

nøoÛB÷|ôB ò rAôIsnôBû HæîoéoS ZõR AxQÎBn÷

Hõùîö At éîBHÇ ÖêùBK, @}ØBr Û~R. Aøï Aés

éî̂s Hö AòåóøR|Hîoû éIQîú Hs ôoÑ nr @åêBñ

}o. Lsòv÷|ôBû @øîo÷|íÜBrû HÆo At Aøï xBè ÅIBrPîo

At:

- ÍîBòrû nr @ÉBt Òsñ HùyR ò øØë

- ÛuAr̈ nåÎú @åêBñ3991: LùêBø§ nr jªó¬

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû. ISIHB ôêØBrû

PETSIN.

- éµBåÆBS éùîú nåÎú 5991: éµBåÆö|Aû Öö Hö

éóAtAS ôë nr vALï )PETSIN( ò @åêBñ)ISI(

Aí̂Bì }o.

1. Catch up process
2. Bottom-up
3. Top-down
4. Council of Science & Technology Policy
5. Information Technology

6. National Institute of Science &
Technology Policy

7. Multi methodology
8. Bibliometric

9. Socio-economic needs analysis
10. Federal Ministry of Education &

Research
11. Globalization

96
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- LùêBø§ nåÎú @åêBñ 8991: LùêBø§ nr

jªó¬ PóxÆö ZõBíú Åæë ò ÍîBòrû.ISIHB

ôêØBrû )PETSIN(.

Öö  FBMBéµBåÆBS rA PB›éùï éBåú íêón òåú

ôùd HsíBéö AZsAøú ́sAfú í~o. íQBø̀ ZêÇ|@òrû

}oío ò Lsòv÷ éQÆBÒJ @ñ RUTUF
1

éú|HB}o.

á|tì Hö pÖs AxR Öö íQBø̀ íB}ú At Aòåùï nåÎú

@åêBñ Öë ò Hù§ é~BHö íQBø̀ vALï éú|HB}o.

éBíîo ÍÓoAñ íÎóp éæú HsZyQö ò AøîØö Lù~sÍR

nr Åæë íB}ú At ́IùÆR éQÊùs Hùï|Aåêææú AxR.

éùîú nåÎú xBè 59 íùu, Öö Póx̧ FBMB

fêBøR éBåú }o, ZõR PóxÆö Hù~Qs rò̈

nåÎú, ÖyJ nAn÷|ôBû éÎªç|Ps nrjªó¬

fót÷|ôBû é~Øç|xBt ò ròøBròøú HB AíQÓBn íB}ú

At nåÎú Aòè Aí̂Bì Ûsnøo. Öö nr Aøï nåÎú Hö

ÅæR é~BrÖR vALï ò @åêBñ, ÖêùQö éQkªªBñ

At AÍsAn ôs nò Ö~ór Hón ò éî̂s Hö AíQkBK 21

ÅîóAñ é~QsÚ HB ÅîóAñ|ôBû }~êùï éµBåÆö

vALï Öö ôêuéBñ nr fBè Aí̂Bì Hón, Û~R. nåÎú

nòì HB ôoÑ òAÒÆú Ösnñ nåÎú Aòè Hö òAxµö

ÖBrHsn ò PsÖùJ rò̈|ôB øB éóÍÓùR|ôBû Zoøo

Aí̂Bì }o Öö nr @ñ fót÷|ôBû fBDu AôêùR Hö

Hk§|ôBû ÍsÅú PÓyùë }oío ò ÍsAròíoôB íùu

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQîo. @jsøï Lsòv÷ @åêBñ

)RUTUF( øÙ ÍsAøîo @øîo÷|íÜBrû AxR Öö

Póx̧ FBMBnr HõBr 9991 HB íBì 0RUTUF

@ÉBt Ûsnøo, AéB Hö nåùç éóÍÔ íIónñ ÍÆBåùR|ôB

Hö ́ór ÖBéç nòHBr÷ ́sAfú }o÷ ò Hö 1RUTUF

PIoøç Û~R. )xùBxQÜqArû nr xBè 2002 Hö

´ór ÒBHç PóZõú PÊùùs Ösn( Aøï ÍsAøîo HB AxQÎBn÷

At íQBø̀ ÍsAøîo Aòè ò P̂sHùBS Ûq}Qö AnAéö LùoA

Ösn÷ AxR )2RUTUF(.]9[

ÍÆBåùR|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr AøsAñ

®êï Aí̂Bì éªBfIö HB ÖBr}îBxBñ ò Lù~ÜBéBñ

Aí̂Bì HsíBéö|ôBû @øîo÷|íÜBrû nr AøsAñ ò ésAZÆö

Hö ésÖu @øîo÷|Lwòôú Åæóì ò ÍîBòrû nÍBÅú,

Áâ|ÅBS Zoòè 3 nr rAHµö HB P̂sHùBS @ÉBtøï

AøsAñ ) At Hoò Aí̂Bì PB xBè 48( nr Aøï Aés

ZêÇ|@òrû Ûsnøo.

éîBHÇ ò éCjq
1. Ûsò÷ @øîo÷|Aíoø~ú HîùBn PóxÆö ÍsnA, "rò̈|ôBû

@øîo÷|íÜBrû" , PB›åùÏ HîùBn PóxÆö ÍsnA, 4831.

2. "@øîo÷|íÜBrû" , PBåùÏ ésÖu ©îBøÇ íóøï òtArS ©îBøÇ

ò éÆBnñ, 4831.01. éªBfIö HB nÖQs ́IB́IBDùBñ Å̄ó ôùB›S Åæêú

nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBDú ò Å̄ó }órAû Pkªªú

PØîóåóvû ò éõîo{ ́IBDùBñ rDùz ésÖu @øîo÷

Lwòôú éóœxyö @éót}ú ò PgÓùÓBPú Åæóì ò ©îBøÇ

nÍBÅú.

Zoòè3- òÒBøÇ íÜBrû P̂sHùBS Aòåùö @øîo÷|íÜBrû nr AøsAñ ]01[

3. Havass A., Innovation Policy &
Technology Foresight, Institute of
economics, Hungarian Academy of
Science, 2004

4. NYIRI L., Foresight as apolicy-making
tool, Technology Foresight for Organizers,
Unido text book, 2003

5. Byeogwon Park, Technology Foresight

prepared for ART program 2004, KISTEP,
Korea 2004

6. Keenan M., Technology Foresight: An
introduction, Technology Foresight for
Organizers, Unido text book, 2003
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A Criticize on Booklet of
Research and Technology

Performance Evaluation of
Universities and Research
Institutes in 2005 & 2006

By: Bandarian, R., Sadraie, S.,
Behradi Yekta, R.
bandarian@ripi.ir

In this paper, the report of
research and technology

performance evaluation of
universities and research institutes
in 2005 & 2006 which is prepared
by Research Evaluation Office of
Ministry of Science, Research and
Technology and published in the
booklet of "Summery of Research
and Technology Performance", has
been criticized. In the mentioned
report, research and technology
performance of all universities and
research institutes have been
analyzed and compared with the
five similar criteria, while each of
the research institutes depending
on their type and existence
philosophy, has different mission
and also different position in the
chain of science to technology.
This mission and position in the
chain of science to technology
should be considered in the
performance evaluation and the
criteria of performance evaluation
should be redefined according to
that.
Keywords:
Performance Evaluation, Research
and Technology, Universities and
Research Institutes, Criteria of
Performance Evaluation 

Globalization of Higher
Education; Various Dimensions 

By: Akhavan Sarraf, A.R., M.Sc,
Nilforoushzadeh, M.,
a.r.akhavan@shbu.ac.ir

Globalization trend makes a
transnational nature for

scientific and technical capacities
in the world and recognized as one
of the main challenges of higher
education in developing countries.
This phenomenon by introducing a
wide area in front of overseas
education services, lead some
developed countries toward direct
foreign investment in education
with the aim of scientific
cooperation with other countries,
improvement of manpower quality,
access to skills in new places,
students selection for internal
universities, reduce costs, using a
more liberal transaction and new
investment environments.
There are numerous stimulating
factors to promote higher
education over the world. One of
these factors can be cited as the
emergence of information
communications technology.
Geographical boundaries are
eliminated by this technology so
that applicants can achieve
required education services from
universities in another corner of
the world. Thus globalization will
be an opportunity only if the higher
education units overcome their
inefficiencies, otherwise the flood
of globalization will attracts the
applicants (students) and training

providers (teachers and elite staff).
This article reviews dimensions of
higher education globalization
focuses on   continuously
developments and changes of the
world. 
Keywords:
Globalization, Higher Education,
Iran, International Cooperation.

Introduction of Foresight: A look
into initial experience of Japan,
Germany and Iran
By: Majd, O., Fathollahi, A.
omid.majd@gmail.com

According to this fact that
undoubtedly in this

competitive and complex world
foresight is unavoidable; this
article is trying to not only
showing the necessity and
emergence of the foresight but also
describe some conception and to
highlight the difference of
foresight and other similar concept
like forecast. In this article the
foresight will be also categorized
concerning different perspective,
as well as describing some
common methods to performing
foresight. Finally we will take a
look into the first experience of the
initial foresight projects in Japan
and Germany and in contrary; we
will discuss the initial experience
of foresight projects in Iran. 
Keywords:
Foresight, Forecast, Delphi,
Foresight Methods
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technology suppliers.
Keywords:
Technology Transfer, Clean
Development Mechanism,
Technology

A Framework for Evaluating
Information Technology

Foresight Projects
By: Mohamedpour, M.,
Saghafi, F., M.Sc
mohamedpour@itrc.ac.ir

There is a large consensus
among academics and

practitioners that ICT investments
should be carefully justified,
measured and controlled. ICT
investments have special
characteristics such as; high risks,
limited return of investment, large
proportion of intangible/hidden
costs and benefits. These
characteristics are highlighted for
ICT foresight projects. There are
many papers for evaluating ICT
projects with BSC (Balanced Score
Card), but there is no work for
evaluating IT foresight projects.
This paper presents a framework
for using balance score card for
evaluating IT foresight projects.
The result should be beneficial for
researchers, managers, decision
makers and investors. 
Keywords:
Information Technology Foresight
Projects, Balanced Score Card,
Performance Measurement,
Criteria 

Entrepreneurial University;
Concepts, Backgrounds and

How to Achieve
By: Fakour, B., M.Sc
bfakour@gmail.com

Science systems in the world
have been in transition for

better responding to social and
economic needs to knowledge and
technology. Entrepreneurial
university is a model for defining
and describing a new and modified
face for universities. The main
impact of this model is to extend
the interaction between university
and society. This article is to review
the entrepreneurial university
concepts and the backgrounds, as
well as to reveal the factors that
contribute in transferring of
traditional universities to
entrepreneurial universities.
Keywords:
Entrepreneurial University,
Science System

Modeling and Implementing
Supply Chain Management in

Small and Medium Enterprises 
By: Heidari, H.
h.heidaritsb@yahoo.com

In the past decades, the
cooperation of organizations

was based on the short-term to
gain maximum profit in a short
time. Today, lots of Small and
Medium Enterprises (SMEs) that
has been established in Technology
Parks wants to cooperate to have
more profit in long term relation.

Nowadays, in order to produce a
product or to present a service,
different organizations should
work together. Therefore, supply
chain management is one of the
best ways to have more profit,
long-term relationship and to share
the information between Small and
Medium Enterprises. 
In this paper, we try to explain the
history of supply chain
management and the method of
organizing and defining supply
chain management and its main
features. In addition, we will
explain the efficient elements for
organizing supply chain
management and supply chain
operating reference model.
Moreover, based on an inspection
from different text sources,
different fields and the method of
descriptive study, we will look at
the result of supply chain
management in SMEs that include:
improvement of customer
relationship,  improvement of the
time from order to the issue of
invoices, improvement of physical
material relation between suppliers
and customers,  improvement of
the connections with the market,
improvement of demand
forecasting to meet the order and
improvement the process of supply
chain. Also, in this paper we will
look at how to inplement supply
chain management in SMEs.
Keywords:
Supply Chain Management,
Planning, Supply, SCOR Model
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Technology Performance
Measurement Using Hybrid

Model
By: Fazli, S., M.Sc,
Agheshlooie, V., Ph.D
fazli@ikiu.ac.ir

In the present competitive age,
the organizations try to gain

competitive edge. In order to gain
competitive edge, the managers
need to have some information
about the function of their
organizations and to decide how to
improve them. Therefore it is
necessary to use a method to gather
the information about the
performance. There are various
methods to evaluate the
performance in which the criteria
for efficiency of units is that they
should be placed in efficiency
frontier. These methods ignore the
role of no-zero input slack and
output slack variables in
production and consequently lead
to lack of enough accuracy in
evaluating the unit's functions. In
this article, the Hybrid model is
used in six Decision Making Units
(DMUs) and according to results,
it is presented as a more accurate
and comprehensive measure of
evaluation, and efforts have been
made to present more realistic
results for making decisions.
Keywords:
Slack, Hybrid Model, Efficiency
frontier, Competitive edge,
Performance measurement.

Presenting a Method for a
Suitable Selection of Technology
Acquisition Methods Based on

Factor Analysis Method; A Case
Study in Alupan Corporation

By: Najafi, A., Ph.D
anajafi@aut.ac.ir

Technology acquisition (TA) is a
necessary tool for achieving

international competency and
reliability. Identification of
technology acquisition process and
effective factors is very important.
Therefore, it is necessary for
creation of suitable Technology
acquisition structure. There are
many methods for TA, but they are
more efficient if can be selected
based on type of organization and
technology content. In this paper,
we seek to present a method based
on FA, This method identifies
suitable TA methods in many
companies, it is tested and validated
by alupan corporation in Iran.
Keywords:
Acquisitions, Technology, Factor
Analysis, Company.

Transfer of Technology by Clean
Development Mechanism

By: Noori Najafi, S Gh.,M.Sc,
Sadighi, A., Ph.D
nadjafi_navid@yahoo.com

Although the Clean
Development Mechanism

(CDM) does not have an explicit
technology transfer mandate, it

may contribute to technology
transfer by financing emission
reduction projects using
technologies currently not available
in the host countries. This paper
analyzes the claims of technology
transfer made by project
participants in the project design
documents for 3296 registered and
proposed CDM projects. Roughly
36% of the projects accounting for
59% of the annual emission
reductions claim to involve
technology transfer. Technology
transfer is more common for larger
projects and projects with foreign
participants. Technology transfer is
very heterogeneous across project
types and usually involves both
knowledge and equipment. The
technology originates mostly from
Japan, Germany, the USA, France,
and Great Britain. The rate of
technology transfer is significantly
higher than the average for several
host countries, including Bolivia,
Ecuador, Guatemala, Honduras,
Indonesia, Kenya, Malaysia,
Mexico, Pakistan, South Africa, Sri
Lanka, Thailand and Vietnam and
significantly lower than average for
Brazil, China, and India. As the
number of projects increases,
technology transfer occurs beyond
the individual projects. This is
observed for several project types
in China and Brazil. For most
project types, project developers
appear to have a choice among a
number of domestic and/or foreign
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