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 MCDM مقايسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رويکرد
)مطالعه موردي شرکت هاي صنعت فولاد(

چکیده
امروزه مدیریت فناوري یکی از مهمترین عوامل در بهبود و توسعه تولید کالا و خدمات می باشد. در سال های اخیر به دلیل شتاب 
در پیشرفت علمی، بسیاری از کشورها شروع به انتقال فناوري نموده اند. هدف این تحقیق مقایسه تطبیقي میزان به کارگیري عوامل 
موثر بر انتقال فناوري است. با توجه به نتایج عوامل کلیدي شناسایي شده در فرایند انتقال فناوري، الگویی جهت به کارگیری عوامل 
مؤثر بر انتقال فناوري در صنعت فولاد کشور تدوین شده است. اهدافی که در این تحقیق دنبال شده این است که انتقال فناوري در 
صنعت فولاد کشور تا چه اندازه منطبق بر عوامل مؤثر بوده است. با استفاده از نظر خبرگان در رابطه با میزان اهمیت هر یک از عوامل 
مؤثر بر انتقال فناوري و بهره گیری از تکنیک های MCDM به رتبه بندی و اولویت بندی هر یک از عوامل مؤثر شناسایی شده پرداخته 
شده است. برای جمع آوری اطلاعات از پرسشنامه براي تحلیل و پردازش داده ها استفاده شده است و پایایی و روایی پرسشنامه با 
روش آلفای کرونباخ 950/.  به دست آمده است که نشان دهنده پایایی و روایی پرسشنامه می باشد. براي انجام تحلیل هاي آماري از 
روش هاي آمار توصیفي  و آزمون t تک نمونه اي، آزمون t زوجي و آزمون مقایسه میانگین استفاده شده که همه موارد توسط نرم افزار 
SPSS آنالیز شده است. در نهایت بر اساس الگوي پیشنهادي و نتایج ارزیابي ها و تحلیل ها، پیشنهادهایی براي بهبود و موفقیت و اثر 

بخشي پروژه هاي انتقال فناوري در ایران ارائه گردیده است. 

واژگان کلیدي
فناوري، انتقال فناوري، فرایند انتقال فناوري، جذب فناوري، توسعه فناوري.
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مقدمه
و  عمده  پیشرفت هاي  جهان  امروز  جهان 
مرهون  همگی  که  است  پدیده ها  در  عظیم 
فناوري  است.  فناورانه  و  علمي  پیشرفت هاي 
یکي از مهمترین عوامل تولید کالا و خدمات 
است، به همین علت مدیریت فناوري و وظایف 

آن از اهمیت قابل توجهي برخوردارند.
انتقال  فناوري،  مدیریت  وظایف  از  یکي 
فناوري و در واقع مدیریت انتقال فناوري است. 
اهمیت مباحث انتقال فناوري در کشورهاي در 
حال توسعه بر همگان واضح است. کشورهایي 
که بنا به دلایلي دیرتر از کشورهاي پیشرفته 
به مراحل توسعه یافتگي نزدیک مي شوند براي 
اینکه بتوانند فاصله خود را با سایر کشورها در 

زمان کوتاه تري طي کنند، نیازمند به کارگیري 
فناوري  انتقال  قبیل  از  میان بري  روش هاي 
به  مفهومي  نظر  از  فناوري  انتقال  هستند. 
خودي خود فقط شامل انتخاب روش مناسب 
و سپس اقدام به انتقال فناوري با روش انتخاب 
شده و در نهایت گرفتن بازخوردهاي اطلاعاتي 
اصلاح  جهت  انتقال یافته  فناوري  از  مناسب 

روش یا نحوه به کارگیري آن مي باشد ]1[.
فناوري به منزله تمامي دانش ها، محصولات، 
فرایندها، ابزارها، روش ها و سیستم هایي است 
که در خلق کالا یا ارائه خدمات مورد استفاده 
از  و  بشر  اندیشه  تبلور  فناوري  قرار مي گیرد. 
نوع دانش است، آن نوع دانش سودمندي که 
حل  و  طبیعت  در  تصرف  براي  را  ما  توانایي 

اگر  افزایش مي دهد.  اجتماعي  مسائل زندگي 
شود،  برده  پي  فناوري  کنه  به  شود  تلاش 
و  شود  رها  آن  به  سخت افزاري  نگرش  باید 
صورت  این  در  شود.  برداشته  فراتر  گامي 
فناوري را آینه ارزش ها، شیوه تفکر و احساس 
انسان هایي خواهیم دید که به توسعه و اشاعه 
آن مي پردازند ]2[. انتقال فناوري عبارت است 
از به کارگیري و استفاده از فناوري در مکاني 
به جز مکان اولیه ایجاد و خلق آن. به  عبارتي 
دیگر فرایندي که باعث جریان یافتن فناوري 

از منبع به دریافت کننده آن مي شود.

بيان مسأله تحقيق
کشورهاي در حال توسعه تمایل به تحصیل 

*نویسنده مسئول
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ولي  دارند  توسعه یافته  کشورهاي  از  فناوري 
شیوه  دو  از  فناوري  آوردن  دست  به  براي 
مي توان عمل کرد، شیوه اول اختراع فناوري ها 
در  که  دوم  شیوه  و  است  تحقیقات  طریق  از 
واقع راه میان بر و سریع به دست آوردن فناوري 
است، به کارگیري روش انتقال فناوري است. 
در کشور ما سالانه مبالغ هنگفتي صرف خرید 
کشتي،  قبیل  از  پیشرفته  فناوري  محصولات 
از  مي شود.  غیره  و  فلزي  صنایع  دارو،  انواع 
طرف دیگر بودجه هاي کلاني نیز صرف انجام 
انتقال فناوري در صنایعي از قبیل  پروژه هاي 
ولي  مي گردد.    ... و  فولاد، خودرو  نفت،  گاز، 
در برخي موارد پس از انجام پروژه هاي مذکور 
هنوز وابستگي به کشور خارجي مذکور کاسته 
نشده و مشکلاتي از قبیل ناتواني در نگهداري 
در  ناتواني  تولید،  خط  ماشین آلات  تعمیر  و 
مشخصات  بهبود  یا  و  محصول  طرح  تغییر 
کیفیت  با  محصولات  تولید  در  ناتواني  آن، 
مطلوب و مشکلات دیگري از این نوع به چشم 
مي خورد ]3[. صنعت فولاد نیز به عنوان زیر 
عنوان  به  و  شده  اشاره  موارد  از  مجموعه اي 
که  نقشي  و  رشد  به  رو  و  راهبردي  صنعت 
مي تواند در رشد اقتصادي کشور داشته باشد، 
انتقال فناوري در این  توجه دقیق به موضوع 

صنعت کشور را الزام آور مي کند.
تاریخچه تولید آهن و فولاد به حدود 3000 
سال قبل بر مي گردد ولي روش هاي جدیدي 
قرن  در  فولادي  محصولات  تولید  جهت  که 
توسعه  باعث  شد،  گرفته  کار  به  میلادي   19
فناوري تولید فولاد در آن زمان و تولید مقادیر 
نتیجه  در  و  گردید  محصول  این  زیاد  بسیار 
کاربردهاي جدیدي جهت استفاده از آن مثلًا 
در راه آهن، صنایع اتومبیل سازي و ... به وجود 

کاربرد  دامنه  حال  به  تا  زمان  آن  از  که  آمد 
گسترش  روز  به  روز  محصول  این  تولید  و 

بیشتري یافته است.
کشور ایران در سال 2012 میلادي با تولید 
21/5 میلیون تن فولاد، به عنوان چهاردهمین 
تولید کننده این محصول در جهان و چهارمین 
تولید کننده بزرگ آسیا مطرح است. از جمله 
به  مي توان  ایران  فولاد  صنعت  مشکلات 
تجهیزات مورد استفاده در صنایع فولاد ایران 
به  به جز چند شرکت معدود،  اشاره کرد که 
از  مشکلاتي  همچنین  و  نبوده  جدید  و  روز 
و  برنامه ریزي  و  مدیریت  فني،  مسائل  قبیل 
بهره وري پایین شرکت هاي فولادي نسبت به 

شاخص هاي جهاني نام برد.
حال با توجه به نیاز صنعت فولاد به انتقال 
و  توجه  فني،  دانش  و  جدید  فناوري هاي 
اهمیت مباحث انتقال فناوري براي این صنعت 
دو چندان مي گردد. حال مسأله اي که مطرح 
مي شود آن است که در فرایند انتقال فناوري 
نهایت  در  تا  گردد  لحاظ  باید  عواملي  چه 

انتقالي موفق داشته باشیم. 

اهداف و فرضيه های تحقيق
اهداف این تحقیق عبارتند از:

الف. بررسي اینکه انتقال فناوري در صنعت 
فولاد کشور تا چه اندازه منطبق بر عوامل مؤثر 

بوده است.
موفق  شرکت هاي  در  فناوري  انتقال  ب. 

صنعت فولاد تا چه اندازه مناسب بوده است.
ج. مقایسه تطبیقي بین شرکت هاي فولادي 
بر  مؤثر  عوامل  کارگیري  به  میزان  مورد  در 

انتقال فناوري.
شرح  به  حاضر  تحقیق  فرضیات  همچنین 

زیر مي باشد.
برتر  شرکت هاي  در  فناوري  انتقال  الف- 

فولادي مناسب بوده است.
ب- تفاوت معنا داري بین شرکت هاي موفق 
در  فولادي  شرکت هاي  سایر  با  فولاد  صنعت 
امر به کارگیري عوامل مؤثر بر انتقال فناوري 

وجود دارد.

پيشينه تحقيق
زمینه  در  تحقیق  پیشینه   ،1 جدول  در 

انتقال فناوري ارائه شده است.

روش گردآوري اطلاعات
از  تحقیق  این  در  اطلاعات  گردآوري  براي 
روش هاي مختلفي اعم از بررسی کتابخانه ای، 
بررسی میدانی، مصاحبه و پرسشنامه استفاده 
شده است. همچنین روایی و اعتبار پرسشنامه 
با روش ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردیده 
است  آن  نشانگر  اعتماد  قابلیت  است. ضریب 
ویژگي هاي  اندازه گیري  ابزار  اندازه  چه  تا  که 
با ثبات آزمودني با ویژگي هاي متغیر و موقتي 
مي توان  نتایج  بررسي  با  سنجد.  مي  را  آن 
نظر  مورد  شاخص هاي  اهمیت  ترتیب  ابتدا 
را تشخیص داده و با محاسبه آلفاي کرونباخ 
که  گرفت  نتیجه  مي توان   ./950 مقدار  به 
بالایي  اعتماد  قابلیت  از  دریافتي  پاسخ هاي 

برخوردار است ]11[.

جامعه آماري و نمونه آماري
وجود  کشور  در  فولادي  47 شرکت  تعداد 
دارد که براي پاسخ دهي به پرسشنامه تحقیق 
بر  مؤثر  عوامل  بکارگیري  میزان  تعیین  که 
است،  کشور  فولاد  صنعت  در  فناوري  انتقال 
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مورد  این  در  ارزیابي  ملاک  که  آنجایي  از 
خود  ملاک  اجبار  به  ندارد،  وجود  کشور  در 
فرض  و  داده  قرار  کشور  برتر  شرکت  صد  را 
کردیم شرکت هاي فولادي که در بین این صد 
شرکت برتر هستند جزء شرکت هاي موفق در 
بوده اند و  فناوري در صنعت فولاد  انتقال  امر 
کرده  انتخاب  موفق  جامعه  عنوان  به  را  آنها 
و سایر شرکت هاي فولادي را که در بین صد 
سایر  جزء  نداشته اند  قرار  کشور  برتر  شرکت 
شرکت هایي که در امر انتقال فناوري ناموفق 

هستند، فرض کردیم.
تمامی  پژوهش،  این  در  آماري  جامعه 
در  که  هستند  خبره هایي  و  کارشناسان 
شرکت هاي صنعت فولاد کشور در امر انتقال 

فناوري فعالیت نموده اند.
بر  تحقیق  در  آماري  نمونه  تعیین  روش 
این دلیل که  به  اساس فرمول مورگان است، 
فرمول مورگان مخصوص جوامع آماري کوچک 
مي باشد. روش نمونه گیري نیز تصادفي ساده 
شده  استخراج  مورگان  جداول  از  که  است 

است.

تجزيه و تحليل نتايج تحقيق
پژوهشگران در این تحقیق از طریق بررسي 
ادبیات و تحقیقات گذشته و با توجه به عوامل 
مورد  در  پرسشنامه  طریق  از  شده  شناسایي 
مؤثر  عوامل  از  یک  هر  کارگیري  به  میزان 
شرکت هاي  دسته  دو  در  فناوري  انتقال  بر 
فولادي(  شرکت هاي  سایر  و  )موفق  فولادي 
بر  با 23 سؤال  این پرسشنامه در کل  که در 
خیلي   1 از  لیکرت  گزینه اي   5 طیف  اساس 
دهندگان  پاسخ  از  قوي  خیلي   5 تا  ضعیف 
این  از  یک  هر  کارگیري  به  میزان  مورد  در 

جدول1- پیشینه تحقیق

شکل1. عوامل مؤثر بر انتقال فناوري ]4[ 
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در  فناوري  انتقال  پروژه هاي  در  مؤثر  عوامل 
که  شد  سؤال  نظر  مورد  فولادي  شرکت هاي 
پس از گردآوري آنها، تجزیه و تحلیل اطلاعات 
و آزمون فرضیات تحقیق انجام شد. در شکل1 
شده  آورده  فناوري  انتقال  بر  مؤثر  عوامل 
زیر  استخراج  به  تحقیق  ادامه  در   .]4[ است 
پرداخته  کلیدي  عوامل  از  یک  هر  عامل هاي 
شده است. به تفصیل هر یک از زیر عامل هاي 
شرح   2 جدول  در  کلیدي  عوامل  از  یک  هر 

داده شده است. 

شرکت های  در  فناوري  انتخاب  الگوي 
فولادی

گاماول:
شناسايیمعيارهایانتخابفناوري

معاونان  کارشناسان،  با  مصاحبه  از  پس 
همچنین  و  فولادی  شرکت های  مدیران  و 
مطالعه منابع مربوط به صنعت فولاد، تعدادی 
گردید  استخراج  فناوري  انتخاب  برای  معیار 
اجرای  با  است.  شده  آورده   3 جدول  در  که 
این گام 23 زیر معیار برای انتقال فناوري در 

شرکت های فولادی استخراج گردید.
گامدوم:

ارزيابیواولويتبندیعواملانتقالفناوري
مدیران،  بین  در  پرسشنامه  توزیع  از  پس 
شرکت ها،  خبرگان  و  کارشناسان  و  معاونان 
میزان اهمیت هر یک از این عوامل 23 گانه 
کلی،  وزن  سپس  و  احصاء  فناوري  انتقال 
گردید  محاسبه  نرمال  وزن  و  نسبی،  وزن 
انتخاب  معیارهای  مهمترین   ،2 شکل  در  که 
معاونان  مدیران،  از  نظرات  اساس  بر  فناوري 
به  فولاد  صنعت  شرکت های  کارشناسان  و 

صورت نزولی مرتب شده اند.

آزمون فرضيات تحقيق
آزمونفرضاول:

موضوع  به  تحقیق  اول  فرض  آزمون 
فولادي  برتر  شرکت هاي  در  فناوري  "انتقال 
آزمون یک  مي پردازد.  است"  مناسب   کشور 

یافتن  جهت   )one-sample test( t-test  
توسط  شده  داده  جواب هاي  معنا داري  سطح 
انجام شده است که  برتر فولادي  شرکت هاي 

نتایج آن در جدول 4 آورده شده است.

جدول2- زیر عامل هاي هر یک از عوامل کلیدي ]13و 12و 10و 9و 2[

شکل2. نمودار نزولي معیارها



13
91

ن 
ستا

 زم
،33

ره 
شما

م، 
 نه

ال
 س

شد،
ز ر

راک
و م

ها 
ک 

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
...

58

 MCDM مقایسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي زاده، صدیق رئيسي، هادي حيدري قره بلاغ، مجتبي پيرهادي

ارزیابي فرضیه اول تحقیق
با این توضیحات ملاحظه مي گردد در بین 
عوامل  کارگیري  به  فولادي  برتر  شرکت هاي 
دهم،  نهم،  هشتم،  هفتم،  سوم،  دوم،  اول، 
و  شانزدهم،  چهاردهم،  سیزدهم،  یازدهم، 
از  بالاتر  و  و دوم در حد مطلوب  یکم  بیست 
تنها  و  برده اند   کار  به  را  عوامل  متوسط  حد 
دولت  حمایت هاي  یعني  هجدهم  عامل  در 
صاحب  کشورهاي  با  خوب  سیاسي  روابط  و 
فناوري پایین تر از حد متوسط عمل نموده اند 
که این از ضعف هاي اصلي و علت عقب ماندگي 
ما در اکثر صنایع کشور در بعد انتقال فناوري 
مي باشد و در بقیه عوامل در حد متوسط عمل 
شده است. پس به طور کلي مي توان پذیرفت 
قرار  نظر  در  با  فولادي  برتر  شرکت هاي  که 
دادن بیش از 95 درصد عوامل مؤثر بر انتقال 
عمل  قبولي  قابل  و  مناسب  حد  در  فناوري 

نموده اند.
اصلي  عامل   8 دیگر،  آزمون  در  همچنین 
نیز مورد بررسي قرار گرفت و همانطور که از 
دسته بندي  در  است،  دریافت  قابل   5 جدول 
عوامل اصلي به کارگیري همه عوامل بالاتر از 

حد متوسط و حد مطلوب بوده است.
سایر  بین  پرسشنامه  همان  بعد  مرحله  در 
شرکت هاي فولادي توزیع گردید تا میزان به 
کارگیري هر یک از عوامل ذیل در پروژه هاي 
انتقال فناوري خود را مشخص کنند که پس از 
دریافت پاسخ ها از طریق آزمون t-test نتایج 

در جدول 6، آورده شده است. 
همانگونه که مشاهده مي شود در بین سایر 
شرکت هاي فولادي هفت عامل پایین تر از حد 
متوسط عمل شده و بقیه نیز در حد متوسط 
به کار برده شده است و تنها در دو عامل بالاتر 

جدول3- معیارهای مورد مطالعه برای امتیازدهی و اولویت بندی

جدول4- نتایج آزمون به کارگیري عوامل توسط شرکت هاي برتر فولادي
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 MCDM مقایسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي زاده، صدیق رئيسي، هادي حيدري قره بلاغ، مجتبي پيرهادي

از حد متوسط توسط سایر شرکت هاي فولادي 
عمل شده است.

آزمون فرض دوم تحقیق
"تفاوت  به فرضیه دوم تحقیق که  با توجه 
معناداري بین شرکت هاي برتر فولادي و سایر 
عوامل  کارگیري  به  در  فولادي  شرکت هاي 
یک آزمون تفاوت  مؤثر بر انتقال وجود دارد" 
وابسته  متغیر  به  نسبت  گروه  دو  میانگین 
پذیرفته  انجام  فناوري  انتقال  بر  مؤثر  عوامل 
قابل مشاهده  نتایج آن در جدول 7،  شد که 

است. 
بین  معني داري  تفاوت   :)H(صفر فرض 
شرکت هاي  سایر  و  فولادي  برتر  شرکت هاي 

فولادي وجود دارد.
بین  معني داري  تفاوت   :)H1(مقابل فرض 
شرکت هاي  سایر  و  فولادي  برتر  شرکت هاي 

فولادي وجود ندارد.

بين  تحليل جدول مقايسه ای  و  تجزيه 
دو گروه شرکت های فولادی

با توجه به نتایج حاصل از آزموني که توسط 
نتایج  که  است  پذیرفته  انجام   SPSS نرم افزار 
شرکت هاي  دسته  دو  بین  تطبیقي  مقایسه 
عوامل  کارگیري  به  میزان  مورد  در  فولادي 
انتقال خود به قرار  انتقال در پروژه هاي  مؤثر 

زیر بیان مي شود:
1. نتایج آزمون tحاکي از آن است که بین 
برتر فولادي و سایر شرکت ها در  شرکت هاي 
تفاوت  انتقال  بر  مؤثر  عوامل  کلي  وضعیت 
معني داري  وجود ندارد، زیرا سطح معني داري 
سطح  از  بزرگتر   )0/926( آمده  دست  به 
معني داري مورد نظر ما یعني )0/05( مي باشد 

جدول 5 - دسته بندي عوامل اصلي انتقال مؤثر فناوري

جدول6- آزمون معناداري به کارگیري عوامل در سایر شرکت هاي فولادي



13
91

ن 
ستا

 زم
،33

ره 
شما

م، 
 نه

ال
 س

شد،
ز ر

راک
و م

ها 
ک 

پار
ي 

صص
تخ

مه 
لنا

فص
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
...

60

 MCDM مقایسه تطبيقي ميزان به کارگيري عوامل مؤثر در انتقال فناوري با رویکرد
)مطالعه موردی: شرکت هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي زاده، صدیق رئيسي، هادي حيدري قره بلاغ، مجتبي پيرهادي

و از نظر اختلاف میانگین ها به هم نزدیک اند.
2. نتایج آزمون t حاکي از آن است که بین 
شرکت هاي برتر صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
به لحاظ وضعیت موجود مدیریت مؤثر و کارا 
سطح  زیرا  ندارد  وجود  معني داري  تفاوت 
معني داري به دست آمده )0/829( بزرگتر از 
 )0/05( یعني  ما  نظر  مورد  معني داري  سطح 
عامل  این  در  گروه  دو  بین  اختلاف  مي باشد. 

زیاد نیست.
3. نتایج آزمون t حاکي از آن است که بین 
شرکت هاي برتر صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
همکاري  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ  به 
تفاوت  و صنایع  تحقیقاتي  مراکز  بین  نزدیک 
معني داري وجود دارد. زیرا سطح معني داري 
ازسطح  کوچکتر   )0/0000( آمده  دست  به 
معني داري مورد نظر ما یعني )0/05( مي باشد 
و میانگین آن در میان شرکت هاي برتر فولادي 

کشور بیشتر است.
که  است  آن  از  حاکي   t آزمون  نتایج   .4
بین شرکت هاي صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
به  توجه  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ  به 
فعالیت هاي تحقیق و توسعه تفاوت معني داري  
دست  به  معني داري  سطح  زیرا  ندارد  وجود 
معني داري  سطح  از  بزرگتر   )0/558( آمده 
اختلاف  مي باشد.   )0/05( یعني  ما  نظر  مورد 

بین دو گروه زیاد نیست.
که  است  آن  از  حاکي   t آزمون  نتایج   .5
بین شرکت هاي صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
دسترس  در  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ  به 
بودن بازار کافي تفاوت معني داري وجود دارد 
به دست آمده )0/03(  زیرا سطح معني داري 
کوچکتر ازسطح معني داري مورد نظر ما یعني 
شرکت هاي  آن  میانگین  و  مي باشد   )0/05(

موفق صنایع فولاد بیشتر است.
6. نتایج آزمون t حاکي از آن است که بین 
شرکت ها  سایر  و  فولاد  صنایع  شرکت هاي 
مؤثر  حمایت  عامل  اهمیت  میزان  لحاظ  به 
دولت تفاوت معني داري وجود دارد زیرا سطح 
معني داري به دست آمده )0/0001( کوچکتر 
از سطح معني داري مورد نظر ما یعني )0/05( 
موفق  در شرکت هاي  آن  میانگین  و  مي باشد 

صنایع فولاد بیشتر است.
7. نتایج آزمون t حاکي از آن است که بین 
شرکت هاي برتر صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
و  قابلیت  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ  به 
ظرفیت جذب سازمان گیرنده فناوري تفاوت 
معني داري وجود ندارد زیرا سطح معني داري 
سطح  از  بزرگتر   )0/075( آمده  دست  به 
معني داري مورد نظر ما یعني )0/05( مي باشد.

جدول 7 - مقایسه اي بین دو گروه شرکت هاي فولادي
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محمود مهدي زاده، صدیق رئيسي، هادي حيدري قره بلاغ، مجتبي پيرهادي

که  است  آن  از  حاکي   t آزمون  نتایج   .8
بین شرکت هاي صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
انتقال  تمایل  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ  به 
معني داري  تفاوت  فناوري  گیرنده  و  دهنده 
دست  به  معني داري  سطح  زیرا  ندارد  وجود 
معني داري  سطح  از  بزرگتر   )0/066( آمده 

مورد نظر ما یعني ) 0/05( مي باشد.
9. نتایج آزمون t حاکي از آن است که بین 
به  شرکت هاي صنایع فولاد و سایر شرکت ها 
توسعه  سیاست  عامل  موجود  وضعیت  لحاظ 
زیرا  دارد  وجود  معني داري  تفاوت  صادرات 
 )0/027( آمده  دست  به  معني داري  سطح 
ما  نظر  مورد  معني داري  سطح  از  کوچکتر 

یعني) 0/05( مي باشد.
مشاهده مي شود  عوامل  یکایک  بررسي  در 
مراکز  بین  نزدیک  همکاري  عوامل  در 
تحقیقاتي و صنایع، دسترس بودن بازار کافي، 
حمایت مؤثر دولت و سیاست توسعه صادرات 
تفاوت معني داري بین این دو دسته شرکت ها 
وجود دارد که این موارد در شرکت هاي برتر 
فولادي بهتر از سایر شرکت هاي فولادي عمل 

شده است.

نتيجه گيري
تحقیق،  پیشنهادي  الگوي  از  استفاده  با 
میزان  تعیین  منظور  به  تطبیقي  مقایسه  یک 
به کارگیري عوامل مؤثر در انتقال فناوري در 
صنعت فولاد کشور مورد توجه قرار گرفته است 
و از آنجا که صنایع کشور ما نیز هنوز فاصله 
کارگیري  به  دارد،  یافتگي  توسعه  با  زیادي 
تحقیق  در  شده  ارائه  الگوي  مشابه  الگوهایي 
با توجه به جامعیت آن مي تواند بر سرعت نیل 

به هدف مذکور بیافزاید. البته مدل مطرح شده 
در این تحقیق به طور عمومي )و بیشتر با در 
شده  ارائه  فولاد(  صنعت  اهمیت  گرفتن  نظر 
ولي قابل استفاده در سایر صنایع نیز مي باشد.

انجام شده در تحقیق حاضر و  بررسی های 
نتایجی که حاصل شده حاکی از این است که 
مؤثر  عوامل  مورد  در  که  رتبه بندی  و  ترتیب 
بر انتقال فناوري که به روش MCDM انجام 
است.  نبوده  پیش بینی  قابل  قبل  از  پذیرفته 
شرکت هاي  گردید  ملاحظه  که  همانگونه 
بر  مؤثر  عوامل  کارگیري  به  در  فولادي  برتر 
انتقال به جز عامل حمایت هاي دولتي و روابط 
سیاسي خوب با کشورهاي صاحب فناوري در 
بقیه عوامل منطبق بر این عوامل بوده است و 
در حد قابل قبول و مناسبي عمل نموده اند و 
جزء  فولادی  برتر  شرکت های  اثر  که  آنجا  از 
شرکت های دولتی می باشند و قابل پیش بینی 
بود که از حمایت های دولتی برخوردار باشند 
ولی نتایج خلاف این پیش بینی را اثبات کرد.

همچنین با توجه به تجربه کشورهاي تازه 
توسعه یافته توجه به عامل حمایت هاي مؤثر 
دولت و نقشي که دولت در این بین مي تواند 
ایفا کند از اهمیت بسزایي برخوردار است. از 
نقص هاي مهمي که خلاء آن در صنعت کشور 
احساس مي شود، نبود یک مرکز جهت تعیین 
ضوابط و ثبت اطلاعات کاربردي فناوري هاي 
وارده به کشور توسط دولت مي باشد. این امر 
منابع  از  وسیعي  حجم  رفتن  هدر  به  سبب 
هر  دارد  جا  که  شده  کشور  سرمایه هاي  و 
براي  مرکزي  چنین  تشکیل  به  سریع تر  چه 
از  استفاده  با  کشور  در  صنعت  از  بخش  هر 
تجربیات مشابه در کشورهایي نظیر ژاپن، کره، 

هند که نمونه هاي موفقي در این امر هستند، 
مبادرت نمود.

دو  بین  که  تطبیقی  مقایسه  به  توجه  با 
شرکت های  سایر  و  برتر  شرکت های  دسته 
از  نشان  نتیجه ای که  پذیرفت،  انجام  فولادی 
عدم وجود تفاوت معني دار بین این دو دسته 
است  کلی  وضعیت  در  فولادی  شرکت های 
پیش بینی  قابل  عنوان  هیچ  به  اصلی  عامل 

نبوده است. 
دسته  دو  بین  که  مقایسه اي  با  همچنین 
ملاحظه  شد،  انجام  فولادي  شرکت هاي 
فولادي  شرکت هاي  سایر  بین  در  مي گردد 
و  تحقیقاتي  مراکز  بین  نزدیکي  همکاري 
که  حالي  در  دارد.  وجود  کم  بسیار  صنایع 
صنعت  براي  تحقیقاتي  ساخت  زیر  ایجاد 
توسعه  اهداف  پیشبرد  منظور  به  فولاد کشور 
بین  مؤثر  ارتباط  ایجاد  نیازمند  صنعت،  این 
دانشگاه و صنعت در پروژه هاي انتقال فناوري 
است. این امر در بین شرکت هاي فولادي که 
جزء شرکت هاي برتر نیستند بسیار کم وجود 
بودن  خصوصی  دلیل  به  عامل  این  که  دارد 
این دسته از شرکت ها و عدم ارتباط با مراکز 
تحقیقاتی از قبل قابل پیش بینی و حدس بود.

به  کافي  توجه  عدم  دلیل  به  همچنین 
توسعه  و  جدید  بازارهاي  و  صادرات  امر 
جهت  لازم  انگیزه  صادراتي،  سیاست هاي 
رقابت در بین رقباي قدرتمند خارجي و نتیجه 
آن بي میلي و کم توجهي به انتقال فناوري هاي 
نو و به  روز وجود نداشته که سبب پایین بودن 
بهره وري در تولیدات شرکت هاي فولادي شده 
که اکثراً فناوري هاي به کار گرفته شده به سي 

تا چهل سال قبل بر مي گردد.
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)مطالعه موردی: شرکت هاي صنعت فولاد(

محمود مهدي زاده، صدیق رئيسي، هادي حيدري قره بلاغ، مجتبي پيرهادي

پيشنهادها
با توجه به نتایج حاصل شده پیشنهادهاي 

زیر قابل ارائه می باشند:
و  دانشگاه ها  بین  متقابلي  ارتباط  باید   -1
کشور  صنایع  و  سو  یک  از  تحقیقاتي  مراکز 
انتقال  برقرار شود و پروژه هاي  از سوي دیگر 
دانشگاه و صنعت  نزدیک  با همکاري  فناوري 

انجام شوند.
کارهاي  و  ساز  طریق  از  باید  دولت   -2
فناوري  انتقال  پروژه هاي  تمامي  در  مناسبي 
به صنایع کشور دخالت کند. این دخالت باید 
به صورت کنترل و هدایت سرمایه گذاري ها به 
باشد.  ملي  اولویت  داراي  فناوري هاي  سمت 
همچنین دولت باید در عقد قراردادهاي انتقال 
در  تنها  و  داشته  نظارتي  نقش  نیز  فناوري 
صورتي قرارداد را تأیید کند که در آن بر لزوم 
وجود نقش فعال دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتي 
تأکید شده و تضمین کننده انتقال دانش فني 

باشد.
3- ایجاد مراکز مدیریت و انتقال فناوري که 
بتواند موارد اشاره شده در پیشنهاد قبلي را به 
این مراکز  قابل توجه است که  انجام رسانند. 
صنعت  همان  خاص  صنعتي،  هر  براي  باید 
تشکیل شده و در آنها از افراد با تجربه کافي 

در پروژه هاي انتقال فناوري استفاده شود.
باید  انساني متخصص در کشور  نیروي   -4
پرورش یابد تا جذب فناوري انتقال یافته میسر 
باید سیستم آموزشي  گردد. براي این منظور 
و  هنرستان ها  دبیرستان ها،  شامل  کشور 
بازنگري قرار  آموزش عالي و... مورد اصلاح و 
گیرد و توانایي تربیت نیروي انساني مورد نیاز 
تحقیقاتي  زیر ساخت  ایجاد  و  فناوري  جذب 

کشور در آنها تقویت شود.
توسط  باید  فناوري  انتقال  قراردادهاي   -5
افراد متخصص، مجرب و داراي تجربه کافي در 
زمینه مدیریت فناوري و مسائل فني و قانوني 
تنظیم گردد و در غیر این صورت باعث صرف 
هزینه، وقت و منابع بسیار زیادي خواهد شد.

سرمایه گذاري  و  قانوني  محیط  ایجاد   -6
مطمئن تر و پایدارتر جهت ترغیب شرکت هاي 
خارجي براي همکاري با شرکت هاي ایراني و 

انجام سرمایه گذاري در کشور.
تازه  کشورهاي  تجربیات  از  بهره گیري   -7
توسعه یافته همچون کره، برزیل، تایلند، هند، 

مکزیک و... در زمینه انتقال فناوري. 
کمي  شاخص  که  این  به  توجه  با   -8
میزان  تعیین  در  فولادي  شرکت هاي   در 
وجود  انتقال  عوامل  از  یک  هر  کارگیري  به 
در  شاخص  این  مي گردد  پیشنهاد  ندارد، 

شرکت ها به طور کمي ایجاد گردد.
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