
PóxÆö P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Åæêú

At ́søÔ PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú

bØùo÷

At nøoÛB÷ íÂBì éæú íó@òrû, P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú nArAû AôêùR ò ZBøÜB÷ òøw÷ nr íÂBì|ôBû Åæêú, Íîú, AÒQªBnû ò AZQêBÅú

AxR. Åæú|rÉë AôêùR ò Arẗ HBá|û P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô§|ôBû Åæêú, ôêóAr÷ nr ÍsAøîo P̂Brû|xBtû éyBDç ò é~Øâ|S tøBnû

òZón nArn Öö éBíÇ At PgÓÔ AôoAÑ P̂Brû|xBtû éú|}ón. øØú At éóAíÇ Åêo÷ P̂Brû|xBtû, íBÖBr@éoû rò̈|ôB ò Åoì HØBrÛùsû rò̈ Åæêú-

P̂sHú éÆQIs HsAû P̂Brû|xBtû AxR. nr Aøï éÓBåö, HB AxQÎBn÷ At rò̈|}îBxú PsÖùIú éµBåÆö AxîBnû ò Lwòô§|ôBû éùoAíú HB PóZö Hö

éÎBôùë ò AåÜóôBû P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô§|ôBû Åæêú, Aí̂Bì PgÓùÓBS Póåùo íùêö|©îÆQú

1

Hö ÅîóAñ øÙ rAôØBr A©óåú HsAû

AéØBñ|xî̂ú Pkªªú Íîú - AÒQªBnû ́si ò éoøsøR røyÙ ò APªBè nxQBòrnôB ò íQBø̀ Lwòô§|ôBû Åæêú Hö Póåùo ©îÆQú Lù~îõBn

ò ÍsAøîo @ñ PóxÆö nAn÷ }o÷ AxR. Hs AxB{ AåÜó ò rAôØBr Lù~îõBn }o÷ nr Aøï éÓBåö, Lz At nxQùBHú Hö íQù̂ö Lwòô§ Åæêú, PgÓùÓBS

Póåùo íùêö|©îÆQú Hö ©órS íÂBì øBÍQö Aí̂Bì éú|}ón PB égªóè íõBøú HB ÁêùîBñ Hù~Qs ò røyÙ ò ôuøîö ÖêQs, HB øÙ íÓ~ö rA÷ ò ́si

P̂Brû é~k«, @éBn÷ Póåùo ©îÆQú ò Ås®ö Hö HBtAr éªsÑ }ón. 

òAvÛBñ Öæùoû

A|éØBñ xî̂ú Íîú- AÒQªBnû, PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú, P̂Brû|xBtû, nxQBòrn Lwòô~ú, Póåùo ©îÆQú.

éÓoéö

nr íÂBì éæú íó@òrû, PB›Öùo òøw÷|Aû Hs ÍsAøîo

Póåùo Aøo÷ )Lwòô§( ò PIoøç Aøï Aøo÷|ôB Hö ÖBá|ôB

ò égªóá|S éórn íùBt ZBéÆö òZón nArn ]1[.

nAí§ nr Åªs AÒQªBn nAí§ HîùBñ

2

Hö ÅîóAñ

éóPór égsÚ AÒQªBn, ÅBéç ArPÓBû Hõs÷|òrû ò fç

éyBDç AÒQªBnû, AZQêBÅú, xùBxú, ÍsôîÜú ò

tøyQú, nArAû AôêùR òøw÷|Aû AxR. nr AÒQªBn

nAí§|HîùBñ, íÂBì Lwòô§ ò Póåùo Åæë Hö ÅîóAñ

ékuñ ò ésÖu AxBxú nAí§, éîBHÇ HBåÓó÷ Aøo÷|ôBøú

AxR Öö Aøï Aøo÷|ôB HBøyQú Hö égªóá|S éórn

íùBt ZBéÆö ò HBtAr PIoøç }óío ]2[. nr Aøï nøoÛB÷,

AÍuAø§ íó@òrû éæú

3

PîõB HB AÍuAø§ ÖêùR Lwòô§

ò ́si|ôBû Lwòô~ú égÓÔ íêú|}ón ò APªBè

nxQBòrnôBû íÂBì Lwòô~ú Hö íÂBì HBtAr At

éªBnøÔ ò AåuAéBS íó@òrû AxR ]3[. ésnì ZBéÆö

Hö ÅîóAñ fBéùBñ ò xséBøö| ÛqArAñ íÂBì Lwòô§

ò Póåùo Åæë ôîÜBéú At VêsAS Aøï íÂBì HsjórnAr

ò éîQÎÇ éú|}óío Öö íQBø̀ Aøï Lwòô§|ôB P̂Brû

}o÷ ò òArn íÂBì Ås®ö ò PÓB®B )HBtAr( }ón. 

HîBHsAøï, P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô§|ôBû

Åæêú ò ÍîBòrû nr AÒQªBn nAí§|HîùBñ At fùX

é~sòÅùR ò ÖBr@éoû íÂBì Lwòô~ú ò rÍB÷ ésnì

ò ZBéÆö, nArAû ZBøÜB÷ ò AôêùR òøw÷|Aû AxR.

Hö ́órû Öö P̂Brû|xBtû íQBø̀ Lwòô§|ôB ò ÍîBòrû

éú|PóAío Hö PgÓÔ éB›éórøR ÖBr@Ísøîú nAí~ÜB÷|ôB

ò íÂBì Åæêú Ö~ór íùu ÖêÙ Öîo ]2[. At xóû

nøÜs, òAÒÆùR Aøï AxR Öö P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû HBøyQú nr øÙ

égù̧ rÒBHQú òAÒÆú ò nr Í̄Bû Ís©R|ôBû

tònÛqr ò PõoøoAS LBøoAr Aí̂Bì }ón ]1 ò 4[. nr

bîùï }sAøµú, Lwòô§ nr ôêö fót÷|ôB ò

nòr÷|ôBû bsjö fùBS égªóè ò ÍîBòrû, HBøo

Hö ©órS éóœVs Hoòñ AíÓµBÈ, PoAòì nA}Qö HB}o. 

nr ÍsAøîo Öâ|ñ Lwòô§ ò Póåùo ©îÆQú,

Lwòô§|ôBû Åæêú nr øÙ égù̧ @téBø~ÜBôú

4

HBøo HB xBjR íêóíö|Aû At égªóè íõBøú, PêBéú

ZóAíJ Åæêú ò éõîoxú @ñ rA é~k« Öîo.

AÛs Aøï íêóíö @téBø~ÜBôú, nr ôêùï ésfæö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 42

03

�r®B éõoû

nÖQsAû HsíBéö|røuû PóxÆö @éóẗ ÅBåú

nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú

moc.oohay@idhamai

PBrøl nrøBÍR: 52/20/9831

PBrøl Lqøs̈: 52/30/9831

1. Pilot Plant Research
2. Knowledge-based Economy

3. National Innovation
4. Laboratory



éÓoéBPú rôB }ón, Hö éîuåö APâ|Ñ òÒR ò xséBøö

éæú jóAôo Hón. AíQÂBr éú|ròn HB PoAòì ÍsAøîo

Lwòô§ ò òròn Hö Lwòô§|ôBû Póåùo íùêö|©îÆQú,

Hk§ nøÜsû At ÍsAøîo Lwòô§ PØêùç }o÷ ò

rA÷ nxQùBHú Hö égªóè íõBøú nr ÒBåJ ÖBr@Ísøîú

ò íó@òrû, ÍsAôë }ón. Lz At éóÍÓùR Lwòô§

Póåùo íùêö|©îÆQú, ́si P̂Brû ò Póåùo ©îÆQú

éú|PóAío }sòÈ }ón ò ÅêâÁ HB òròn Hö HBtAr, Hö

nxR éªsÑ Öîîo÷ Hsxo. HB AxQêsAr ÍsAøîo

Lwòô§ nr ésfæö Póåùo ©îÆQú ò P̂Brû, AéØBñ

f̄ór ́óá|íú|éoS nr HBtAr HB ÉæIö Hs PõoøoAS

ò íÓBº ®ÆÏ ò Hõs÷|HsnArû At Ís©R|ôB ò íÓBº

ÒóS, ÍsAôë éú|}ón ]5[.

PgÓùÓBS Póåùo íùêö|©îÆQú Öö ÍsAøîo éµBåÆö,

Lwòô§ ò ZyQ̂óû íÂBì øBÍQö Åæêú ò ÖBrHsnû

HsAû PoArÚ LBxl ÒµÆú Hö Lsx§|ôBû ́si

P̂Brû

1

AxR, Hö ÅîóAñ òAx̧ ò égsÚ Hùï

nxQBòrnôB ò íQBø̀ Lwòô§|ôBû Åæêú ò Póåùo

©îÆQú )}Øç 1( nArAû xö éuøR Åêo÷ }Béç

1- ArPÓBû AVsHk~ú ÍÆBåùR|ôB ò ´si|ôBû

Lwòô~ú, 2-  PB›éùï ò ÍsAôë Ösnñ PÊqøö ò

jórAÚ ÉsHBè }o÷ éÎùo At Aøo÷|ôBû LsòrAío÷

}o÷ nr ́si|ôBû Lwòô~ú HsAû Póåùo ©îÆQú,

3- Põùö íÓ~ö rA÷

2

ò ́si P̂Brû é~k« ò

}oíú, éú|HB}o ]5[. 

Åæú|rÉë HBá| Hónñ AôêùR ò ZBøÜB÷ P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû nr íÂBì|ôBû éæú

íó@òrû, øØú At éóAíÇ Åêo÷ P̂Brû|xBtû, @}îBøú

AíoÚ Lwòô~ÜsAñ, íó@òrAñ, ÖBr@ÍsøîBñ, ésAÖu

Åæêú ò Lwòô~ú ò nAí~ÜB÷|ôB HB rò̈ Åæêú

éîBxJ HsAû P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

Lwòô§|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû AxR. nr Aøï éÓBåö,

Hs AxB{ éµBåÆBS AxîBnû ò Lwòô§|ôBû éùoAíú

ò P̂sHú HB PIùùï éÎBôùë ò AåÜóôBû P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Lwòô§|ôBû Åæêú, øÙ AåÜóû

éîBxJ HsAû éoøsøR røyÙ, AÍuAø§ ÁêùîBñ

ò ÖBô§ ôuøîö|ôB HsAû APªBè nxQBòrnôB ò íQBø̀

Lwòô§|ôBû Åæêú Hö Póåùo ©îÆQú, ArADö ò PóxÆö

nAn÷ }o÷ AxR ]1,6[. PB›Öùo AåÜóû Lù~îõBnû

Hs PóxÆö PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú Hö ÅîóAñ

fæÓö òAx̧ ò éØêç Hùï íQBø̀ Lwòô§|ôBû

Åæêú ò égªóá|S ©îÆQú AxR. Hoøõú AxR

Åæú|rÉë HBtn÷ HBá| ò LùBéoôBû ÒBHç AÅQîBû

´si|ôBû PgÓùÓBPú Póåùo íùêö ©îÆQú, fêBøR

ò L~QùIBíú éBnû ò éÆîóû At PgÓùÓBS Póåùo

íùêö|©îÆQú Hö AíoAt÷ AôêùR ò íùBt Aøï Hk§ At

PgÓùÓBS íêú|HB}o ]6[. ®sòrû AxR fêBøR At

PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú Hö ÅîóAñ øÙ ésfæö

A©æú At ÍsAøîo Öâ|ñ Lwòô§ ò Póåùo ©îÆQú

)}Øç1(, éórn PóZö xùBxR| ÛqArAñ ò HsíBéö|røuAñ

íÂBì Åæêú ÒsAr Ûùsn.

rò̈|}îBxú3Aí̂Bì Lwòô§ 

rò̈|}îBxú Öæú Aøï Lwòô§, PsÖùIú At

éµBåÆBS AxîBnû }Béç ÖQJ, éÓBá|S ò

ÛuAr̈|ôBû éÆQIs ésAÖu ò nxQÜB÷|ôBû rxêú ò

Lwòô§|ôBû éùoAíú ò P̂sHú fB©ç At Aí̂Bì nò

´si Lwòô~ú éÆQIs }Béç øÙ rxBåö nÖQsû ò

´si Hsrxú éîBHÇ éBåú PóxÆö ÍîBòrû ò Pgæùç

ÅêæØsn AÅQIBrAS PgÓùÓBS íùêö |©îÆQú éú|HB}o

]1,6[. nr Lwòô§ éùoAíú, PêBéú ´si|ôBû

PgÓùÓBPú Póåùo íùêö ©îÆQú Ö~ór nr nxQÜB÷

ÅBéç }Béç xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú

AøsAñ

4

, }õsÚ Åæêú PgÓùÓBPú A©ÎõBñ ò LBrÚ

Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ nr nòr÷ téBíú 58-2831

Hö ́ór ÖBéç Hö ©órS jónA»õBrû é̂søBñ ́si|ôB

ò Áâ|ÅBS VIQú ò AÅâ|éú nxQÜB÷|ôBû ÅBéç, HB

´sAfú ò Hö ÖBrÛùsû øÙ Lsx~îBéö éÆQIs, éórn

éµBåÆö ò Hsrxú ôoÍêîo ÒsAr ÛsÍQö AxR ]6[. 

éÎBôùë ò AåÜóôBû P̂Brû|xBtû

nxQBòrnôBû Lwòô~ú

P̂Brû|xBtû

5

Hö éWBHö Póåùo ò PóxÆö ÍîBòrû

ò Póåùo éªîóÅBS éæú, nArAû íQBø̀ ò LùBéoôBû

éõêú íÂùs Aø̂Bn éuøR rÒBHQú ò éóÍÓùR nr

HBtAr, r}o AÒQªBnû ò Hõs÷|òrû, Aø̂Bn íó@òrû nr

égªóè ò ÍsAøîo, ArPÓBû AxQBíoArnôB ò ÖùÎùR

tíoÛú Ísnû ò AZQêBÅú, Póåùo VsòS ò ... éú|HB}o.

Hö AZêBè, P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô§|ôBû

Åæêú ò Aøo÷|ôB nArAû éÎBôùë ékQæÎú AxR Öö

Aøï éÎBôùë nr nò Hk§ Öæú Hö }si tøs ÒBHç

PÓyùë|Hîoû AxR ]7[: 

1. Ås®ö øB éÆsÍú øÙ ÖBá|/ joéR Zoøo nr

HBtAr HB ôoÑ xón@òrû ò ÖyJ íÎÇ AÒQªBnû; 

2. ÍsAøîo PIoøç øÙ ÍîBòrû Hö øÙ égªóè

13

éÓBåö

1. Business Plan
2. Road Map
3. Methodology

4. IROST
5. Commercialization

}Øç 1- ÍsAøîo Öâ|ñ Lwòô§ PB Póåùo ©îÆQú



AÒQªBnû ÒBHç ArADö nr HBtAr øB Aø̂Bn éóÒÆùR

ò }sAø̧ xón@òr HsAû øÙ ÍîBòrû.

éÎõóì P̂Brû|xBtû íQBø̀ Lwòô§|ôBû Åæêú

ôë HsAû Ås®ö øÙ égªóè Zoøo Hö HBtAr ò ôë

HsAû PIoøç øÙ ÍîBòrû Hö øÙ égªóè AÒQªBnû,

ÒBHç Pysû ò PÆêùë AxR. Hs éIîBû ròøØsn

xùyQêú HsAû P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

Lwòô§|ôBû Åæêú, 5 ésfæö A©æú Hö }si tøs

òZón nArn ]8, 9, 81[ Öö Aøï ésAfç nr }Øç2

í~Bñ nAn÷ }o÷ AxR. 

LùoAø§ Aøo÷ ò Lwòô§|ôBû Åæêú

nr Aøï ésfæö AíQÂBr éú|ròn HB Aí̂Bì PgÓùÔ

HB rò̈|ôB ò éQoòåóvû|ôBû Åæêú, øÙ íêóíö

@téBø~ÜBôú At égªóè HB Áâ|ÅBS ÖBéç At AHÆBn

Åæêú ò éõîoxú, Hö nxR @øo.

Póåùo nArAøú ÍØsû
1

nArAøú ÍØsû íQù̂ö ésfæö LùoAø§ Aøo÷ ò

PgÓùÓBS Åæêú AxR Öö HBøo Hö rò̈ éîBxJ

ò Åæêú, éyQîo }o÷ ò ÒBHç ArADö ò AíQ~Br HB}o.

égBÍÂR At nArAøú ÍØsû ò nxQBòrn íõBøú

Lwòô§ Åæêú

nr rAxQBû fÎÃ fÓóÕ Lwòô~Üs ò fBéú

Lwòô§ ò P̄êùï HBtÛ~R éîBxJ

xséBøö| ÛqArû|ôBû Aí̂Bì }o÷, á|tì AxR At nArAøú

ÍØsû Aø̂Bn }o÷ Hö ígó éîBxJ ò Aøêï, égBÍÂR

}ón. øØú At rò̈|ôBû éÆêóè ò ésxóì HsAû

égBÍÂR At nArAøú ÍØsû, VIR @ñ nr øÙ ésÖu

ò xBtéBñ rxêú nArAøú|ôBû ÍØsû íÂùs AnAr÷ VIR

nArAøú|ôBû ÍØsû Òó÷ Ò̄BDùö, nÍQs VIR AjQsAÈ

@ésøØB

2

, vALï

3

, APgBnøö AròLB

4

ò xBtéBñ ZõBíú

nArAû|ôBû ÍØsû

5

AxR.

PÆùùï AåÜóû P̂Brû|xBtû )rAôIsn P̂Brû|xBtû(

PÆùùï rAôIsn P̂Brû|xBtû nArAøú ÍØsû Hs

AxB{ AéØBíBS, AôoAÑ ò éB›éórøR|ôBû Lwòô~Üs

øB xBtéBñ Lwòô~ú ò fBéú Aí̂Bì éú|}ón. nr

Öç, xö rAôIsn }îBjQö }o÷ }Béç 1- Ísò̈

ÖBéç fÓóÕ nArAøú ÍØsû Hö øÙ Hõs÷|HsnAr

éQÓB®ú, 2- òAÛqArû AéQùBt nArAøú ÍØsû PgR

ÅîóAñ åùyBíz, 3- P̂Brû|xBtû éyQÓùë ò

Hõs÷|HsnArû Lwòô~Üs øB xBtéBñ Lwòô~ú ò fBéú

At nArAøú ÍØsû íÂùs Aø̂Bn }sÖR|ôBû tAø~ú

6

HsAû P̂Brû òZón nArn ]9,01[. PêsÖu A©æú Aøï

éÓBåö Hs rAôIsn xóì HB PB›Öùo Hs AnAéö Lwòô§ HB

ÅîóAñ PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú HsAû PØêùç

íQBø̀ Lwòô§|ôBû Åæêú ò Aø̂Bn @éBnÛú HsAû

òròn éóÍÔ ò HB PoHùs Hö HBtAr rÒBHR, éú|HB}o. 

Aø̂Bn P~Øùâ|S Hõs÷|HsnArû )HîÜB÷ Aòåùö(

nr Aøï ésfæö Lwòô~Üs øB xBtéBñ Lwòô~ú

ò fBéú, øÙ P~Øùâ|S fÓóÒú éÓoéBPú HB PÆùùï

xõë }sÖB& íÂùs VIR øÙ }sÖR xõBéú øB

éyEóåùR égoòn, HsAû PoAòì ÍsAøîo PgÓùÔ ò
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}Øç 2- ésAfç A©æú P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Åæêú ]5[

1. Intellectual Property (IP)
2. USPTO
3. JPO

4. EPO
5. WIPO
6. Spin-off Firms



©îÆQú Ösnñ égªóè @téBø~ÜBôú ésfæö Aòè,

Aø̂Bn éú| Öîo. 

PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú

PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú nr rAxQBû

AÅQIBrxî̂ú P̂Brû nArAøú ÍØsû ò ÖyJ

Áâ|ÅBS á|tì HsAû Póåùo ©îÆQú

1

ò òròn Hö HBtAr

2

Aí̂Bì éú|}ón. Aøï ésfæö, fo ÍB©ç Hùï égªóè

Lwòô§ Åæêú ò Póåùo ©îÆQú AxR Öö téùîö

á|tì rA HsAû AéØBñ|xî̂ú

3

Póåùo ©îÆQú égªóè

ôoÑ ò éoøsøR ò ÖBô§ røyÙ P̂Brû|xBtû

ÍsAôë éú| Öîo. Hk~ú At éó®óÈ Aøï éÓBåö, PóxÆö

rò̈|}îBxú Aí̂Bì éóœVs ò ÖBr@éo PgÓùÓBS Póåùo

íùêö ©îÆQú AxR.

PÆùùï rAôIsn Póåùo ©îÆQú )P̂Brû(

Lz At APêBì PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú ò

nxQùBHú Hö ́si P̂Brû ò ÍîBòrû Póåùo égªóè

íõBøú á|tì AxR HB PóZö Hö AéØBíBS, AôoAÑ ò

éB›éórøR|ôBû xBtéBñ é̂sû PgÓùÓBS Póåùo

íùêö|©îÆQú nr jªó¬ ígó÷ Hõs÷|HsnArû At

ÍîBòrû ò Aí̂Bì Póåùo nr éÓùB{ P̂Brû ò ©îÆQú,

Pªêùë| Ûùsû }ón. 

ÖBrÖsn PgÓùÓBS Póåùo íùêö|©îÆQú

HîB Hö P̂sHö ZõBíú, øØú At òøwÛú|ôB ò

n}óArû|ôBû éó®óÈ ÖBr@Ísøîú, HBá| Hónñ ékB́s÷

@ñ nr éÓBøyö HB ÍÆBåùR|ôB ò ÖBrôBû ZBrû ò Aéór

éyQês ÅBnû AxR. Hö ́órû Öö fQú nr Hsjú

At ÍÆBåùR|ôBû íó»õór ò íóLoøo, ÖBr@Ísøîú éÆBnè

HB røyÙ|Lqøsû PæÓú }o÷ ò ÖBr@Ísøï Hö }k«

øB xBtéBíú Áâ|Õ éú|}ón Öö HBá|Psøï ékB́s÷

rA Öö éQ̄êï HBá|Psøï ísm HBtn÷ íùu AxR, HMqøsn

]11[. Aøï nr fBåú AxR Öö røyÙ ÖBr@Ísøîú nr

ÍÆBåùR|ôBû Lwòô§|égór ò Lsòv÷|ôBû éIQîú Hs

nAí§ ò ÍîBòrû|ôBû HsPs íyIR Hö xBøs

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@Ísøîú, HBá|Ps éú|HB}o. 

øØú At rAôØBrôBû ÒBHç AxQÎBn÷ nr ZõR

ÖBô§ røyÙ ò ékB́s÷ ÖBr@Ísøîú nr

ÍÆBåùR|ôBû nAí§|HîùBñ ò Lwòô§|égór, AxQÎBn÷

At PgÓùÓBS Póåùo íùêö|©îÆQú AxR. nr øÙ

HùBñ xBn÷ ò ÅêæùBPú, PgÓùÓBS Póåùo

íùêö|©îÆQú rA éú|PóAñ ÍsAøîo éµBåÆö, Hsrxú,

Lwòô§ ò ZyQ̂óû íÂBì øBÍQö Åæêú ò ÖBrHsnû

HsAû Põùö LBxl ÒµÆú Hö Lsx§|ôBû ́si

P̂Brû )PB( ò PØêùç @ñ nr øÙ éoS téBñ

éÆùï, PÆsøÏ ò PIùùï íêón. Hö ÅIBrPú, PgÓùÓBS

Póåùo íùêö ©îÆQú Hö ÅîóAñ Læú Hùï íQBø̀ ò

nxQBòrnôBû Lwòô§ ò Póåùo ©îÆQú ò ÛqAr At

éoè @téBø~ÜBôú Hö ́si P̂Brû, HB PæÎùÔ

éõîoxú égªóè ò éõîoxú ÍsAøîo HB ÖyJ

Áâ|ÅBS á|tì ZõR Póåùo ©îÆQú, éú|PóAío íÓ§

éóœVsû nr éoøsøR ò ÖBô§ røyÙ Íîú ò

AÒQªBnû ́si|ôB ò Lsòv÷|ôBû éIQîú Hs nAí§

Åæêú nA}Qö HB}o )}Øç3(. 

nr PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú, HB ôuøîö ò

Pêsøï AíoÚ éú|PóAñ íB@ÛBôú|ôB ò AHõBì|ôBû Lù§|

ròû Lsòv÷|ôBû Lwòô§|égór rA ésPÎÇ Ösn ò ÒIç

At éóAZõö HB éyB›åö A©æú nr níùBû òAÒÆú ò Pgêç

ékB́sAS ò røyÙ|ôBû HBá|, rAôØBrôBû á|tì HsAû

ÖyJ éóÍÓùR rA Lù§|Hùîú ò ArtøBHú íêón ò

ôuøîö|ôBû éyQÓùë ò ÉùséyQÓùë ́si ò Aøo÷

ÖBr@ÍsøîBíö rA nr éÓùB{ ÖóbØQs, éQgêç }o.

ôêcîùï, HB @íBåùu fyBxùR ròû AHÆBn Íîú ò

AÒQªBnû ́si Póåùo íùêö|©îÆQú éú|PóAñ ròû

33

PóxÆö P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Åæêú At ́søÔ ...

}Øç3- ÍsAøîo Öâ|ñ Lwòô§ ò Póåùo ©îÆQú

Zoòè 1- AÅQIBrAS Pkªùªú PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú )éIæË Hö éùæùóñ røBè( ]91[

1. Industrial Production
2. Market
3. Feasibility Study
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ÅóAÒJ ́si, @øîo÷|íÜsû|ôBû á|tì rA Aí̂Bì ò PoAHùs

rAôÜ~B rA ÒIç At Aø̂Bn ́si ©îÆQú ò Póåùo

AíIó÷, PóxÆö nAn.

ò®ÆùR ò íQBø̀ PgÓùÓBS Póåùo íùêö

©îÆQú 

éó®óÈ PgÓùÓBS nr ésfæö Póåùo íùêö |©îÆQú

At xBè2831 Hö |́ór éQêsÖu Hö éÆBòíR ÍîBòrû

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû égóè }o÷ AxR.

At xBè 2831 xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò

©îÆQú AøsAñ ò }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ò At xBè 3831 LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ Hö

ÅîóAñ nxQÜB÷|ôBû ÅBéç PgÓùÓBS Póåùo

íùêö||©îÆQú nr AøsAñ AíQkBK }o÷|Aío. AÅQIBrAS

éQêsÖu ́si|ôBû PgÓùÓBS íùêö||©îÆQú ́ú

xBè|ôBû 58-2831 nr é̂êóÈ foòn 82

éùæùBrn røBè Hón÷ AxR Öö Hö ÖêÙ @ñ 55 ́si

PgÓùÓBS Póåùo íùêö|©îÆQú ́ú xBè|ôBû 38,

48 ò 58 Lqøs̈, PªóøJ ò ÅÓo ÒsArnAn }o÷|Aío.

nr AHQoAû xBè 6831, 72 ́si At é̂êóÈ

´si|ôBû PgÓùÓBS Póåùo íùêö|©îÆQú jBPêö

øBÍQö ò 82 ́si íùu nrfBè Aí̂Bì Hón÷ AxR

]91[. 

Hs LBøö Áâ|ÅBS nxQÜB÷|ôBû ÅBéç ò é̂søBñ

´si|ôB )At ́søÔ PØêùç Lsx~îBéö Lwòô§( At

éùBñ 82 ́si PgÓùÓBPú Póåùo íùêö ©îÆQú

jBPêö øBÍQö, 42 ́si )foòn 68%( éóÍÔ Hón÷

ò nr fBè PoAòì ÍsAøîo PóxÆö ò Pêõùo éÓoéBS

Póåùo ©îÆQú éú|HB}îo ]6[. foòn 032 íÎs nr

42 ́si éóÍÔ ò ÍÆBè PgÓùÓBS Póåùo íùêö|©îÆQú

)Hö AtAû ôs ́si foòn 01 íÎs( Hö ́ór éyQÓùë

é~Êóè Hö ÖBr éú|HB}îo. HsAû A}QÊBè Aøï AÍsAn

foòn 6/7 éùæùBrn røBè Pyõùâ|S LsnAjR }o÷

AxR )HsAû A}QÊBè ôs íÎs foòn 33 éùæùóñ

røBè( Öö Aøï íyIR í~Bñ nôîo÷ éîBÍÇ HyùBr

HBá|û fêBøR At ́si|ôBû PgÓùÓBPú Póåùo íùêö

©îÆQú AxR ]6[. Hsrxú|ôB í~Bñ éú|nôo

´si|ôBû Lwòô~ú ò PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú

Hö ZBû APØB& Hö éîBHÇ éBåú ò ÍùuøØú, Hö íùsòû

ÍØs ò ÍîBòrû ò nAí§ éQØú ôyQîo PB éî̂s Hö

ÖBr@Ísøîú éórn íÂs }óío ]21[.

Hs AxB{ Áâ|ÅBS ArADö }o÷, Arẗ Póåùo

xBá|íö 42 ́si PgÓùÓBPú Póåùo íùêö ©îÆQú

éóÍÔ, foòn 58 éùæùBrn røBè éú|HB}o Öö HB

PóZö Hö íóLB Hónñ Aøï ́si|ôB ò xséBøö| ÛqArû

foòn 34 éùæùBrn røBåú nr @íõB Aøï éùuAñ Póåùo

HyùBr éîBxJ ò ÒBHç PóZö éú|HB}o. nr ́si|ôBû

PgÓùÓBPú íùêö ©îÆQú Hö AtAû ôs øÙ røBè

xséBøö| ÛqArû nò røBè Arẗ Póåùo fB©ç }o÷

AxR Öö íyIR ÒBHç ÒIóåú éú|HB}o ]6[.

ôêcîùï, éùuAñ ©BnrAS ò ©sÍö|Zóøú Artû

´si|ôBû PgÓùÓBPú Póåùo íùêö|©îÆQú éóÍÔ

éÆBnè 21 éùæùóñ ná|r éú|HB}o Öö HB PóZö Hö

xséBøö| ÛqArû foòn 34 éùæùBrn røBåú rÒë HyùBr

éîBxJ ò AéùoòArÖîîo÷|Aû AxR. 

HîBHsAøï, nxQBòrnôBû AxBxú ´si|ôBû

PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú ÒBHç PóZö nr

éÓùB{ Póåùo ©îÆQú Hón÷ ò rAôØBr éîBxIú HsAû

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû

AxR. HB PóZö Hö Aøï nxQBòrnôBû éõë, HBøo

fêBøR At PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú Hù~Qs

ò Òóû|Ps }ón. ArÒBì AÅQIBrAS xBè|ôBû Ûq}Qö

HsAû fêBøR At Aøï íóÈ PgÓùÓBS HyùBr íBbùu

ò Éùs éØÎú Hón÷ ò fQú LBxkÜóû 01% PÓB®BôBû

éæú íêú|HB}o ]6[.

Hsrxú|ôB í~Bñ éú|nôo Öö éõêQsøï éyBDç

ò é~Øâ|S égªóá|S ò é̂søBñ ´si|ôBû

Lwòô~ú íùêö ©îÆQú jBPêö øBÍQö ́ú xBè|ôBû

68-3831 }Béç ÖêIón íÓoøîÜú é̂søBñ

´si|ôB ò Åoì fêBøR ò ôêØBrû íÂBì HBíØú

Ö~ór, ÍsAøîo jsøo ÒµÆBS ò P̂õùuAS At jBra

ò é~Øâ|S ÛêsÖú òròn Hsjú ÒµÆBS, é~Øâ|S

nøóAñ|xBá|rû AnArû ò Åoì PÆBéç ò ôêØBrû éWIR

íõBnôB ò Hk§|ôBû ékQæÏ íÂBì AnArû Ö~ór,

HBtAr nAjæú égoòn ò é~Øâ|S HBtArøBHú jBrZú

ò Åoì PóAñ éBåú á|tì HsAû PIæùÊBS nr jBra At

Ö~ór, PB›jùs nr ©oòr é̂ótôBû á|tì At xóû

ésAÖu éyEóè, rÒBHR Í~sn÷ égªóá|S é~BHö

jBrZú Hö jªó¬ égªóá|S bùîú, Åoì HBòr

éyEóá|ñ nxQÜB÷|ôBû AZsAøú ZõR Hõs÷|HsnArû

At íQBø̀ ́si|ôB ò Åoì ÁêùîBñ é~QsøBñ nòåQú

Hö nAí§ Íîú éQkªªBñ nAjæú ò ́óá|íú Hónñ

ÍsAøîo ÒsArnAnôB, Åoì Ísôîß Åêóéú HsAû

éªsÑ égªóá|S xBjR nAjç, ÒBbBÕ AZîB{

ArtAñ ÒùêR, Åoì AZIBr ò AåuAì ÒBíóíú HsAû AxQÎBn÷

At Aøï ÍîBòrû xµh HBá| nr Hsjú ©îBøÇ nAjæú,

ò Åoì LsnAjR Hö éóÒÇ PÆõoAS éBåú Póx̧

©îBøÇ ò }sÖR|ôB éú|HB}o ]6[.

rò̈|}îBxú PóxÆö nAn÷ }o÷ HsAû

PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú

HB PóZö Hö AéØBíBS, AôoAÑ ò éB›éórøR|ôBû

Lwòô~Üs øB xBtéBñ Lwòô~ú ò fBéú Hs AxB{



éoè P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû

HsAû P̂Brû| Ösnñ íQBø̀ Lwòô§ xö Ûuøîö

rAôIsnû }Béç 1- Ísò̈ ÖBéç fÓóÕ nArAøú

ÍØsû Hö øÙ Hõs÷|HsnAr éQÓB®ú, 2- òAÛqArû

AéQùBt nArAøú ÍØsû PgR ÅîóAñ åùyBíz, 3-

P̂Brû|xBtû éyQÓùë ò Hõs÷|HsnArû Lwòô~Üs øB

xBtéBñ Lwòô~ú ò fBéú At nArAøú ÍØsû, òZón

nArn ]7, 9[. PB›Öùo PêsÖu A©æú Aøï Lwòô§,

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô§|ôBû Åæêú Hs

éIîBû rAôIsn xóì AxR. éIîBû rAôIsn

P̂Brû|xBtû éyQÓùë nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò

ÍîBòrû )rAôIsn xóì(, Aí̂Bì PgÓùÓBS Póåùo

íùêö|©îÆQú AxR. Aøï Ûóíö PgÓùÓBS Öö HBøo HB

ròøØsn AéØBñ|xî̂ú Pkªªú Póåùo égªóè ò

òròn Hö HBtAr ò PoArÚ ÅêæùBPú íÓ~ö rA÷ ò ́si

P̂Brû Aí̂Bì }ón, òAx̧ Hùï íQBø̀ Lwòô~ú

Åæêú ò Póåùo ©îÆQú- P̂Brû AxR )}Øç4(.

nr Aøï ésfæö, HBøo nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS éórn íùBt

HsAû Póåùo ©îÆQú fB©ç }ón ò @éBnÛú á|tì

HsAû òròn Hö HBtAr ò ́sAfú j̧ Póåùo AíIó÷/

©îÆQú )ÍîBòrû Póåùo nr éÓùB{ ©îÆQú( 

Hö nxR @øo.

HB PóZö Hö AôoAÑ PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú,

nr Aøï ésfæö HBøo téùîö|ôBû Pªêùë| Ûùsû ÅÓâ|øú

nr AHÆBn ÍîBòrû, HBtAr, égªóè ò PB›éùï éBåú

ÍsAôë }ón. At Aøï rò á|tì AxR éyBDç ò éó®óÅBS

A©æú HB ròøØsn Åæêú ò xùyQêú }îBxBøú }o÷

ò fç }ón. ÍsAøîo Aí̂Bì PgÓùÓBS Póåùo

íùêö|©îÆQú nr }Øç 5 Pªóøs }o÷ AxR.

Hs AxB{ rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo íùêö

©îÆQú, nr @ÉBt ÍsAøîo PgÓùÓBS Póåùo

}Øç4- ZBøÜB÷ PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú

}Øç 5- rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú ]5[

53

r®B éõoû



íùêö|©îÆQú á|tì AxR øÙ Pùë ôêBôîß ò ZêÇ

ò Zór )foòn 5 íÎs( HB ò»BøÏ ò AjQùBrAS

é~k« Hö rôIsû øÙ Ísn Åâ|Òö|éîo, éQkª«,

jâ|Õ ò HB AíÜùu÷, Hö íBì Pùë PgÓùÓBS Póåùo

íùêö ©îÆQú, P~Øùç }ón ]31[.

nr ésfæö nòì rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo

íùêö ©îÆQú, HBøo nxQór ÖBr A©æú Pùë PgÓùÓBS

Póåùo íùêö ©îÆQú }Béç éyBDç, éó®óÅBS ò

AHõBì|ôBû Lù§ rò, ÍsAôë }ón. Hs AxB{ AôoAÑ

PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú, éyBDç, éó®óÅBS

ò AHõBì|ôBû A©æú øÙ ́si HsAû @ÉBt ÍsAøîo

P̂Brû }oñ, Hö }si tøs ÒBHç PÎØùÙ AxR

]41,51[: 

1- éyBDç ò éó®óÅBS ésPI̧ HB ÍîBòrû Póåùo

}Béç xkR|AÍuAr ò P̂õùuAS Póåùo, ísì|AÍuAr

ò nAí§ Íîú Póåùo, íùsòû AíyBíú éBôs, xBtéBñ

Póåùoû - P̂Brû;

2- éyBDç ò éó®óÅBS ésPI̧ HB HBtAr }Béç

ZBøÜB÷, }IØö Ísò̈ ò PótøÇ, éîµÓö ÍÆBåùR,

AíóAÈ éªsÑ ÖîîoÛBñ ò é~QsøBñ, í~Bñ P̂Brû

1

,

rÒIB ò rAôIsnôBû rÒBHR;

3- éyBDç ò éó®óÅBS ésPI̧ HB égªóè }Béç

ÖùÎùR, ÒùêR, Aøêîú, éóArn éªsÑ ò

ZBøÜuøîú, }Øç ò tøIBøú;

4- éyBDç ò éó®óÅBS ésPI̧ HB PB›éùï éBåú

´si }Béç òAì HBíØú, Ísò̈ xõBì, AíQ~Br

AòrAÕ é~BrÖR, @òrn÷ }kªú.

nr ésfæö nòì rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo

íùêö ©îÆQú, á|tì AxR éyBDç, éó®óÅBS ò

AHõBì|ôBû A©æú Hs AxB{ PÓyùë|Hîoû ÍóÕ, Póx̧

Pùë PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú, }îBxBøú ò

PÆsøÏ }ón.

nr ésfæö xóì rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo

íùêö|©îÆQú, nr jªó¬ ôs øÙ At éyBDç ò

éó®óÅBS A©æú, nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS á|tì

ZêÇ|@òrû ò ́IÓö|Hîoû éú|}ón. Hs AxB{ éyBDç

ò éó®óÅBS A©æú, AíQÂBr éú|ròn Hs LBøö AfyB{

íùBt Pùë PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú, nr téùîö

AHÆBn ékQæÏ ÍîBòrû )xkR|AÍuAr ò P̂õùuAS

Póåùo, ísì|AÍuAr ò nAí§ Íîú Póåùo, íùsòû AíyBíú

éBôs, xBtéBñ Póåùoû - P̂Brû(, AHÆBn ékQæÏ

HBtAr )ZBøÜB÷, }IØö Ísò̈ ò PótøÇ, éîµÓö

ÍÆBåùR, AíóAÈ éªsÑ ÖîîoÛBñ ò é~QsøBñ, í~Bñ

P̂Brû, rÒIB ò rAôIsnôBû rÒBHR(, é~kªBS

égªóè )ÖùÎùR, ÒùêR, éóArn éªsÑ ò

ZBøÜuøîú, }Øç ò tøIBøú(, AHÆBn ékQæÏ PB›éùï

éBåú )òAì HBíØú, Ísò̈ xõBì, AíQ~Br AòrAÕ

é~BrÖR, @òrn÷ }kªú( nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS

®sòrû Ûsn@òrû ò ́IÓö|Hîoû }ón ]61[. 

nr ésfæö bõBrì rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo

íùêö|©îÆQú, HB égórøR éyBDç, éó®óÅBS ò

AHõBì|ôBû Öæùoû Öö nr ésfæö ÒIç nr jªó¬

@íõB nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS ®sòrû ZêÇ|@òrû ò

´IÓö|Hîoû }o÷ AxR, ÖBrÖsn égªóè íõBøú

2

nxQBòrn Lwòô~ú ò éyBDç ò éó®óÅBS A©æú

nr jªó¬ AHÆBn ékQæÏ ÍîBòrû, HBtAr, égªóè,

PB›éùï éBåú ò ... P̂uøö ò Pgæùç éú|}ón. nr

P̂uøö ò Pgæùç ÖBrÖsn égªóè íõBøú ò éyBDç

ò éó®óÅBS A©æú HBøo íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ ò

Ís©QõB ò PõoøoAS

3

HB ròøØsn rAôIsnû, éórn

PóZö Pùë PgÓùÓBS Póåùo íùêö ©îÆQú ÒsAr Ûùsn

ò nr ©órS åuòì, At ÖBr}îBxBñ ò é~BòrAñ fsÍö|Aû

HsfyJ íóÈ éyB›åö, AxQÎBn÷ }ón. 

nr ésfæö Lî̂ë rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo

íùêö ©îÆQú, Hö rò̈|ôBû éÓQ̄ú ò Åêæú íÂùs

rò̈ nåÎú ò ́óÍBñ pôîú, HsAû ôs øÙ At

jsòZú|ôB ò íQBø̀ ésfæö ÒIç, Aøo÷|ôBû jâ|ÒBíö

PóxÆö nAn÷ éú|}ón ]71[. Aøï Aøo÷|ôB Hs AxB{

éyBDç ò éó®óÅBS A©æú ́si HBøo nr téùîö

AHÆBn ékQæÏ ÍîBòrû )xkR|AÍuAr ò P̂õùuAS

Póåùo, ísì|AÍuAr ò nAí§ Íîú Póåùo, íùsòû AíyBíú

éBôs, xBtéBñ Póåùoû P̂Brû(, AHÆBn ékQæÏ HBtAr

)ZBøÜB÷, }IØö Ísò̈ ò PótøÇ, éîµÓö ÍÆBåùR,

AíóAÈ éªsÑ| ÖîîoÛBñ ò é~QsøBñ, í~Bñ P̂Brû,

rÒIB ò rAôIsnôBû rÒBHR(, é~kªBS égªóè

)ÖùÎùR, ÒùêR, éóArn éªsÑ ò ZBøÜuøîú, }Øç

ò tøIBøú(, AHÆBn ékQæÏ PB›éùï éBåú )òAì HBíØú,

Ísò̈ xõBì, AíQ~Br AòrAÕ é~BrÖR, @òrn÷

}kªú( AxQksAa ò nxQö|Hîoû }ón. 

nr ésfæö }~ë rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo

íùêö|©îÆQú, HB AxQÎBn÷ At rò̈|ôBû éÓQ̄ú ò

Åêæú íÂùs rA›û| Ûùsû, ÍsAøîo Pgæùç xæyæö

ésAPIú )PHA( Hs AxB{ AôoAÑ, Åæç ò éÆùBrôBû

Pªêùë| Ûùsû ò Aøo÷|ôBû fB©ç At ésfæö ÒIç,

rAôØBrôB ò rA÷| fç|ôBû éîBxJ HsAû ôs øÙ At

éyBDç ò éó®óÅBS A©æú ́si, ArtøBHú ò AíQkBK

éú|}ón. 

nr ésfæö ôÎQë rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo

íùêö ©îÆQú, rA÷ fç|ôB ò rAôØBrôBû éîQkJ

nr ésfæö ÒIç, nr éÓùB{ íùêö ©îÆQú AZsA ò

íQBø̀ fB©ç At AZsAû @téBø~ú rA÷ fç|ôB ò

rAôØBrôB VIR ò ®I̧ éú|}ón.

nr ésfæö ô~Që rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo

1. Brand
2. Function
3. SWOT
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íùêö ©îÆQú, íQBø̀ fB©ç At AZsAû @téBø~ú

rA÷ fç|ôB ò rAôØBrôB nr éÓùB{ íùêö ©îÆQú,

Hö ́ór éyQês ò HB ròøØsn @xùJ|}îBxBíö ò

P~kù« éyBDç ò éó®óÅBS Zoøo, ÖîQsè ò

ArtøBHú éú|}ón. 

Hs éIîBû éyBDç, éó®óÅBS ò AHõBì|ôBû A©æú

´si, AíQÂBr éú|ròn AZsAû rA÷ fç|ôB ò rAôØBrôB

nr téùîö AHÆBn ékQæÏ ÍîBòrû )xkR|AÍuAr ò

P̂õùuAS Póåùo, ísì|AÍuAr ò nAí§ Íîú Póåùo, íùsòû

AíyBíú éBôs, xBtéBñ Póåùoû P̂Brû(, AHÆBn ékQæÏ

HBtAr )ZBøÜB÷, }IØö Ísò̈ ò PótøÇ, éîµÓö ÍÆBåùR,

AíóAÈ éªsÑ ÖîîoÛBñ ò é~QsøBñ, í~Bñ P̂Brû,

rÒIB ò rAôIsnôBû rÒBHR(, é~kªBS égªóè

)ÖùÎùR, ÒùêR, éóArn éªsÑ ò ZBøÜuøîú, }Øç

ò tøIBøú(, AHÆBn ékQæÏ PB›éùï éBåú )òAì HBíØú,

Ísò̈ xõBì, AíQ~Br AòrAÕ é~BrÖR, @òrn÷ }kªú(

nr égoòn÷ ò éÓùB{ íùêö ©îÆQú ò ÖyJ @éBnÛú

HsAû òròn Hö HBtAr ò nxQùBHú Hö éóÒÆùR Póåùo

©îÆQú HB A}sAÑ ÖBéç Hö íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ ò

Ís©R|ôB ò PõoøoAS HB}o.

AÛs nr AZsAû @téBø~ú ò íùêö ©îÆQú rA÷

fç|ôB ò rAôØBrôB éî̂s Hö éóAZõö HB éyBDç ò

éó®óÅBS Zoøoû }o, Aøï éyBDç ò éó®óÅBS

Hö ÅîóAñ øÙ HBtjórn Hö ÍõsxR éyBDç ò

éó®óÅBS A©æú ́si A®BÍö éú|}ón ò ÍsAøîo

bsjö rò̈|}îBxú PgÓùÓBS Póåùo íùêö|©îÆQú

)ÍsAøîo }Øç 5( ròû @íõB AÅêBè éú|}ón PB

é̂onAÁ rAôØBrôB ò rA÷ fç|ôBû éîBxJ ò AZsAøú

HsAû @íõB Hsrxú ò PóxÆö nAn÷ }ón.

íQù̂ö|Ûùsû

At nøoÛB÷ AÒQªBn nAí§|HîùBñ ò íÂBì éæú íó@òrû,

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô§|ôBû Åæêú ò

ÍîBòrû nArAû AôêùR ò ZBøÜB÷ HBá| nr PóxÆö

éæú ò Aø̂Bn VsòS ò ÒorS AxR. Hsrxú|ôB í~Bñ

éú|nôo Åæú|rÉë AøîØö PgÓùÓBS Póåùo

íùêö|©îÆQú nr Ö~ór ÖêQs éórn PóZö AxR,

Aøï ́si|ôB LBxl ò íQù̂ö ÒBHç APØBøú HsAû AnAéö

øB PóÒÏ ÖBr øÙ ́si ò nxQBòrn Lwòô§ Åæêú

nr éyùs P̂Brû|xBtû ò Póåùo ©îÆQú ò

AéØBñ|xî̂ú Pkªªú òròn Hö HBtAr éªsÑ,

nA}Qö|Aío. Hsrxú|ôB í~Bñ éú|nôo øØú At éóAíÇ

Åêo÷ P̂Brû|xBtû éóÍÔ íQBø̀ Lwòô§|ôB ò

ÍîBòrû, íBÖBr@éoû rò̈|}îBxú|ôB ò Åoì

HØBrÛùsû rò̈|ôBû Åæêú- P̂sHú éÆQIs ò

éîBxJ HsAû P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Art}êîo

Lwòô§|ôBû Åæêú AxR. nr Aøï éÓBåö Hs LBøö

éµBåÆBS AxîBnû ò LùêBø~ú, PóxÆö PgÓùÓBS

Póåùo íùêö ©îÆQú ò ÍsAøîo ÅêæùBPú @ñ Hö ÅîóAñ

øÙ rAôØBr HsAû AéØBñ|xî̂ú Pkªªú Póåùo

égªóè ò òròn Hö HBtAr ò éoøsøR røyÙ

xséBøö| ÛqArû|ôB ò Aø̂Bn @éBnÛú HsAû P̂Brû|xBtû

éóÍÔ ò Öë|ôuøîö nxQBòrnôBû Lwòô§|ôBû Åæêú

ò ÍîBòrû, nr rAxQBû ÖBô§ }ØBÑ Hùï

nArAøú|ôBû ÍØsû ò Póåùo ©îÆQú, Lù~îõBn ò

ÍsAøîo @ñ PóxÆö nAn÷ }o÷ AxR. Hs LBøö AåÜó ò

rAôØBr Lù~îõBn }o÷ nr Aøï éÓBåö, éÓoéö

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû,

AéØBñ|xî̂ú Pkªªú Íîú- AÒQªBnû ò Põùö

íÓ~ö rA÷ ò ́si P̂Brû é~k« ò ÅêæùBPú AxR

Öö HBøo nr ÍsAøîo Aí̂Bì PgÓùÓBS Póåùo

íùêö|©îÆQú, égÓÔ }ón. 

Hs AxB{ øBÍQö|ôBû Aøï Lwòô§, Pó©ùö éú|}ón

xùBxR| ÛqArAñ ò HsíBéö|røuAñ íÂBì Lwòô§ ò

ÍîBòrû Ö~ór At PóxÆö Öêú ò ÖùÎú PgÓùÓBS

Póåùo íùêö|©îÆQú Hö ÅîóAñ øÙ rAôØBr éóœVs HsAû

AéØBñ|xî̂ú Íîú- AÒQªBnû Póåùo ©îÆQú ò

ÖBô§ røyÙ ò AÍuAø§ ÁêùîBñ ÍsAøîo

P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú ò ÍîBòrû, Hö

´ór jB¬ Hö }si tøs fêBøR ò L~QùIBíú íêBøîo: 

1- nr rAxQBû Póåùo ò PóxÆö ÍîBòrû nAí§|HîùBñ

ò AÍuAø§ AéØBñ P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

Lwòô~ú, éùuAñ fêBøR éBåú At ́si|ôBû

PgÓùÓBPú Póåùo íùêö|©îÆQú Hù~Qs )foAÒç

Hù§ At 02 HsAHs ò®ÆùR ÍÆæú( }ón. 

2- Hö éîÂór fêBøR At ́si|ôBû Lwòô~ú Póåùo

íùêö|©îÆQú ò fç éyBDç @íõB, íÂBrS ò ÖîQsè

fêBøR|égór Hs ÍsAøîo AZsAû Aøï ́si|ôB ò

ZæóÛùsû At AígsAÑ ́si|ôB At éyùs Aøï íóÈ

PgÓùÓBS, Póx̧ nxQÜB÷|ôBû ÅBéç Hö ́ór

íÂBì øBÍQö PÓóøR }ón. 

3- íÂBì HBíØú, éóœxyBS éBåú ò AÅQIBrû ò

©îoòÕ|ôBû fêBøR At PóxÆö ÍîBòrû HsAû

L~QùIBíú éyEóá|íö At ́si|ôBû PgÓùÓBPú

Póåùo íùêö|©îÆQú, PsÉùJ ò éæuì }óío. 

4- éó®óÈ fêBøR At ́si|ôBû PgÓùÓBPú Póåùo

íùêö|©îÆQú Hö ÅîóAñ øÙ rAôIsn ò AòåóøR

éæú Hö PêBéú ésAÖu r}o, LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû ò nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu Lwòô~ú Ö~ór,

PÆêùë nAn÷ }ón. 
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