
bØùo÷

øØú At éyBDæú Öö Hö ÅîóAñ nÉoÉö AxBxú HsAû

AÖWs fØóéR|ôB ò nòåR|ôBû níùBû Aésòt éµsi

AxR, éIgX Hö | ÖBrÛùsû ò A}QÊBè éîBHÇ,

ékªó©BÁ éîBHÇ íùsòû AíyBíú nr rAxQBû PóxÆö

ò Lù~sÍR éú|HB}o. Aøï é~Øç HB PóZö Hö ÅóAÒJ

bîoòZõú|Ä fQú nr Ö~órôBû ©îÆQú ò

Lù~sÍQö íùu Hö ÅîóAñ égØú HsAû AíoAt÷| Ûùsû

ÒBHæùR|ôBû Aøï nòåR|ôB nr PóxÆöœ AÒQªBnû ò

}Bjªú nr PÆùùï ÒorS éoøsøR AZQêBÅú @íõB

nr íÂs ÛsÍQö éú|}ón.

Aøï éó®óÈ nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ò

ékªó©BÁ Ö~ór éB HB PóZö Hö nr©o HBá|û éîBHÇ

AíyBíú ò }sAø̧ òøw÷œ AZQêBÅú ò AÒQªBnû nr

bîo xBè Ajùs, Hö éó®óÅú ÒBHç PB›éç PIoøç

}o÷ AxR Öö Hö @ñ HyùBr LsnAjQö }o÷ ò

rAôØBrôBû éQÆonû Lù~îõBn }o÷ AxR. fBè

HB PóZö Hö íùBt éIsì Ö~ór HsAû Aø̂Bn A}QÊBè ò

Hö| ÖBrÛùsû éîBHÇ AíyBíú, íÜs̈| ò ròøØsnôBû éórn

AxQÎBn÷ nr Aøï rA÷, AôêùR ÍóÕ|AåÆBn÷|Aû éú|øBHîo.

Aøï éÓBåö Pâ|}ú AxR HsAû PIùùï íÜs̈ ò

ròøØsnû jB¬ HB ÅîóAñ ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ

HB ôoÑ ́sAfú ò Hy̧ éoè PóxÆö ò PsÖùJ

éîBHÇ nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö nr Aøï

éyùs At nò éîIÇ xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

1

ò

ésÖu r}o HsAû P~søh éoè ÍóÕ AxQÎBn÷ Ûsnøo÷

AxR. Aøï ròío nr xö Hk§ Hö PsPùJ pøç HùBñ

}o÷ AxR:

Hk§ Aòè }Béç PÆBrøÏ ò éÎBôùë, AíQkBK ò

P~søh tAòøö nøo ò ròøØsn APkBp }o÷ nr rAxQBû

AxQÎBn÷ ò PsÖùJ éîBHÇ éú|HB}o;

nr Hk§ nòì }Béç PÆBrøÏ ò òøwÛú|ôBû ésAÖu

r}o ò CVôB Hö ÅîóAñ éîBHÇ Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷

nr éoè Hsrxú éú| Ûsnn ò nr Hk§ xóì, nr

éÓBì íQù̂ö| Ûùsû Hö P~søh ígó÷œ PÆBéç ò éoè

ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ ésAÖu r}o ò CVôB LsnAjQö

jóAôo }o.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ - ésÖu r}o - xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs

éÓoéö

HõIón AÒQªBnû ôs Ö~ór, HyQö Hö PóAíBøú @ñ

Ö~ór nr PIoøç éîBHÇ AÅë At pjBøs ́IùÆú ò

éîBHÇ AíyBíú Hö ÖBá|ôB ò joéBPú AxR Öö íùBtôBû

H~sû rA rÍÇ íêBøo. nr òAÒÇ éîBHÇ øÙ Ö~ór,

ÅBéæú HsAû PóxÆöœ @ñ Ö~ór AxR. HsÒsArû PóxÆö

nr øÙ Ö~ór xs}Br At éîBHÇ Hö ésAPJ @xBñ|Ps

At Ö~órû AxR Öö At íÂs éîBHÇ ÍÓùs AxR.

Ö~órôBøú òZón nArío Öö HB òZón éîBHÇ ́IùÆú

xs}Br )éBíîo AÉæJ Ö~órôBû nr fBè PóxÆö(

xµh tíoÛú nr @íõB LBøùï AxR ò Hs ÅØz

Ö~órôBøú ôêcóñ xóDùz, ôæîo ò nAíêBrÚ Öö

At ågBÄ éîBHÇ ́IùÆú ÍÓùs ôyQîo nr rnøÏ

Éîú|Psøï Ö~órôB Hö }êBr éú|@øîo.

HîBHsAøï AøîÜóíö éú|PóAñ HùBñ Ösn Öö éÓoAr

xséBøö|Aû Öö AíyBñ Póåùo éú| Öîo ò ísm P~Øùç

xséBøö

2

, nr PóxÆöœ Ö~órôB Hù§ At éîBHÇ Aòåùö

éóœVs AxR. AÛs Hö PóxÆöœ AÒQªBnû Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö HîÜsøë, éú|Hùîùë Öö nr ÍB©æöœ Òsñ

81 ò 12, Åâ|ò÷ Hs AtnøBn xséBøö ò Ås®öœ íyIQBÁ

Hù~Qs ÖBr )Hö ÅîóAñ éîBHÇ A©æú PóxÆö(, nr

nrZöœ Aòè Lù~sÍR ÅÂùêú nr PØîóåóvû Loøo

@éo÷ AxR. HsAû éWBè Hù§ At nò xóì AÍuAø§

nr@éo éæú @ésøØB nr xö Òsñ Ajùs, éoøóñ

PÊùùsAS PØîóåóvû éú|HB}o ò ÍÓ̧ øÙ|xóì @ñ

ésHóº Hö AÍuAø§ éîBHÇ )xséBøö ò ÖBr( AxR.

HîBHsAøï, Hö| ÖBrÛùsû ò Lù~sÍR PØîóåóvû,

éóœVsPsøï ÅBéç PgsÚ PóxÆöœ AÒQªBnû AxR. òåú

éQB›xÎBíö íêú|PóAío nAròøú éÆ̂u÷|@xB HB}o. ÒµÆBÁ

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö rAôú Zu PóxÆöœ

PØîóåóvøÙ íoArío; òåú PurøÔ xBn÷œ íóxBtû ò

PØîóåóvû, ÍÓs ò Åoì PóxÆö rA Åâ|a íêú| Öîo.

nr òAÒÇ Aøï PÎØs ò ́st PæÓú At PØîóåóvû Hö|ÅîóAñ

ÅªBû ZBnòøú PóxÆö nr nôö|ôBû Ajùs

nxQkó̈ PÊùùsAS HyùBrû }o÷ AxR; bsA Öö

Aøï ZóAéÇ Hö Aøï íØQö Lú Hsn÷||Aío Öö PØîóåóvû

ôêBíÜóíö Öö éú|PóAío HyùBrû At é~Øâ|S ZBéÆö

rA fç Öîo, nr Åùï fBè éú|PóAío é~Øâ|S

PBt÷|Psû rA Loøo @òrn. é~Øâ|Pú Öö ÛB÷ ò®ÆùQú

ÖîQsè íBLqøs nArn. rø~öœ HyùBrû At éyBDæú Öö

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö nr nôö|ôBû Ajùs nr

téùîö|ôBû AÒQªBnû ò PØîóåóvøÙ HB @ñ ròHö|rò

}o÷|Aío rA PB AíoAt÷œ tøBnû éú|PóAñ nr AíQkBK

PØîóåóvû ò rò̈ Hö| ÖBrÛùsû ò A}QÊBè éîBHÇ níIBè

íêón. Aøï Ö~órôB ÅêoPBÁ At éǢç HùØBrû ò Hoòñ

|AxQÎBn÷ éBíoñ øB AxsAÑ éîBHÇ AíyBíú ò ́IùÆú

jón rí̀ éú|Hsío. @íõB ròøØsnôBû éQÎBòPú rA nr

Aøï rA÷ nr Lù§ ÛsÍQö|Aío Öö ÉBåIBÁ HB }ØyR

éóAZö }o÷|Aío. HsAû éWBè HsAû rÍÇ éǢç HùØBrû,

At éîBHÇ ò AHuAr ékQæÏ bóñ ésAÖu ÖBr@Ísøîú,

ésAÖu r}o ò... Hõs÷ ZyQö|Aío. AéB ôsÛu íQù̂ö

éµæóK Hö nxR íùBéo÷ AxR.

HîBHsAøï, A}QÊBè éîBHÇ, Hö| jªó¬ A}QÊBè éîBHÇ

AíyBíú ò rò̈|ôB ò PØîóåóvû|ôBû Hö| ÖBrÛùsû Aøï

ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ; 

éoè PóxÆö ò PsÖùJ éîBHÇ nr Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö

�éõîo{ éÆªóéö éoAi

ÖBr}îB{ Ar}o xùyQë|ôBû AÒQªBnû - AZQêBÅú

moc.oohay@haddammahle

�éõîo{ HõsAì ©æóAPú xsb~êö

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR ©îÆQú

moc.oohay@hemhsehcras_marhab

2. rate of capital formation1. Venture Capital (VC)
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éîBHÇ At Zêæö éyBDç AxBxú Lù§ ròû Ö~órôBû

nr fBè PóxÆö AxR. éBíîo nøÜs éyBDç, nr Aøï

téùîö íùu PÆùùï tAòøö øB “tòAøBû íÜs}ú” Öö

HsAû fç @ñ Hö| ÖBr Hsn÷ éú|}ón, íÓµö|Aû

PÆùùï| Öîîo÷ ò xsíó}R|xBt AxR Öö éú|PóAío

éî̂s Hö fç éyEæö Hö rò}ú éÆÓóè øB xIJ

AÍQBnñ @ñ nr fæÓö|Aû Ls Lùd ò jë ò Hú|éÓªo

Ûsnn. PÆùùï Aøï tòAøBû nøo Öö xIJ jæÔ

ròøØsnôBû ékQ« Hö jón nr fç éyEæö jóAôo

}o, nr Põùöœ øÙ HsíBéöœ éóœVs ò Òoì|ôBû PÆsøÏ

}o÷ HÆoû íùu HyùBr VêsHk§ jóAôo Hón. nr

AnAéö xÆú }o÷ AxR ®êï ArADöœ PÆBrøÏ A©æú

ò HîùBnû éórn íùBt ZõR APkBp tAòøöœ íÜs̈ ò

ròøØsn éórn íÂs nr HsAHs Aøï éyEæö Hö PIùùï

ò éó}ØBÍú ôs bö Hù~Qs Aøï tAòøöœ nøo LsnAjQö

}ón.

Hk§ Aòè

PÆBrøÏ ò éÎBôùë

PØîóåóvû
1

; A©µâ|i PØîóåóvû ÉBåIBÁ HB

xkR|AÍuAr )AÍuArÛBñ( Póåùo ò PótøÇ øØú nAíyQö

éú|}ón, HsAû éWBè HB éB}ùï|ôB, ÖBrjBíö|ôB, rA÷|ôB,

Pyõùâ|S AíIB}R, PæÎï ò... . AåIQö PØîóåóvû

ZîIö|ôBû ísì|AÍuAr )nxQórÛBñ( íÂùs nAí§,

nxQórAåÆêç, P̂sHö, @|éóẗ, ©órS|ôBû

P~Øùâ|Pú ò íùsòôBû éoøsøR rA íùu }Béç

éú|}ón. 

AéB PÆsøÏ nøÜs Öö nr Aøî̂B égç APØB éú|HB}o

Aøï AxR Öö: “PØîóåóvû, éõBrS|, nAí§ ò rò̈

éoøsøQú HsAû xBjQï, Hö| ÖBrÛsÍQï ò PsÖùJ Ösnñ

éîBHÇ ò Aí̂Bì nAnñ ÍÆBåùR|ôB ò nr íõBøR Aø̂Bn

ò Póåùo Arẗ AxR Öö nr òxùÇ|Psøï éÆîú @ñ

}Béç ôêöœ ÍÆBåùR|ôBøú AxR Öö HB Póåùo ò PótøÇ

AZQêBÅú ArPIBº LùoA éú| Öîo” ]1[.

ôë|AÍuAøú
2

; A©µâi xùîsvû øB ôë|AÍuAøú At

Öæêöœ xùîsvA

3

øóíBíú Hö éÆîú PÆBòñ ÛsÍQö }o÷

Öö At íÂs égQóAøú Hù~Qs Hö éÆîú PÆBòñ4ò

ôêØBrû @éo÷ AxR ò nr Åæóì ékQæÏ éÆBíú

PÓsøIBÁ é~BHõú nArn. nr Ísôîß Lu}Øú, xùîsvû

rA “ôs éBn÷ øB Å̄æö|Aû Öö HB éBn÷ øB Å̄æöœ nøÜs

ôêØBrû nA}Qö HB}o” éú| Ûóøîo.

nr ÍùuøÙ, xùîsvû ÅIBrS AxR At “AÍuAø§

PsÖùJ nò Aísvû Öö Hù~Qs At éùuAñ òAÒÆú nr

fBåR AíÎsAnû AxR”. éWâ|Á nr éóxùÓú PsÖùJ

nò íR øB nò ©oA, Aísvû Hù~Qsû rA Póåùo éú| Öîo

ò AVsAS }oøoPs ò éQÎBòS|Psû íyIR Hö øÙ|øÙ

íR|ôB Hö ́ór ZoAÛBíö nArn.

nr éIBfX ésHóº Hö rÍQBr AíyBíú ò ròAí~îBxú

AZQêBÅú, ôë|AÍuAøú øB xùîsvû rA “rÍQBr é̄BÅÏ

ò Aø̂Bn Öæú Öö Hurà|Ps At é̂êóÈ rÍQBrôBû AÍsAn

P~Øùç nôîo÷ @ñ AxR” éú| Ûóøîo. ôë|AÍuAøú

téBíú rm éú|nôo Öö Ûsò÷|ôB, Hù§ At ZêÇ

PóAíBøú|ôBû PÙ|PÙ AÅ̄Bû jón ÖBr Aí̂Bì

éú|nôîo )á|ås, 2991, Hö íÓç At r®BøùBñ, 0831(

]2[.

ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ
5

; éîÂór At ôë|AÍuAøú

PØîóåóvøÙ, Aø̂Bn ôë|AÍuAøú At ́søÔ Hö| ÖBrÛùsû

nAí§, éoøsøR ò }ùó÷|ôBøú nr rAxQBû A}QÊBè

ò PsÖùJ éîBHÇ éú|HB}o, Hö PsPùIú Öö íQù̂öœ Aøï

PsÖùJ éîBHÇ, Art}ú ÍsAPs rA At ZêÇ AíÎsAnû

PÙ|PÙ AZuAû Aøï éîBHÇ Hö níIBè nA}Qö HB}o.

tAòøöœ íÜs̈

tòAøBû nøoû Öö éú|PóAñ Hs fç éǢç A}QÊBè

éîBHÇ - ékªó©BÁ éîBHÇ AíyBíú - nr íÂs ÛsÍR

nr fùµö|Aû òxùÇ ò nr íÓB́ú HyùBr éQÎBòS

ÒBHç PÆsøÏ AxR. éWâ|Á éú|PóAñ Hö Aøï éó®óÈ

Hö ÅîóAñ øÙ Aôsì HsAû Lù~Isn AôoAÑ xùBxú

íÜsøyR, øB HB íÜB÷ ÖBéâ|Á AÒQªBnû @ñ rA éórn

P̂uøö ò Pgæùç ÒsAr nAn. ôêcîùï At tAòøö|ôBû

nøÜsû éBíîo Ísòí~Bíoñ AåQõBK|ôBû AZQêBÅú,

Põùöœ øÙ HsíBéöœ ÖóPB÷|éoS rÍÇ HgsAñ ò AíQÂBr

HsAû APÎBÕ|ôB ò AfùBíBÁ Û~Bø§|ôBû HÆoû, fç

é~Øâ|S ÍsôîÜú ò ÍyBn AZQêBÅú íB}ú At Åoì

A}QÊBè, AxQÎBn÷ At øÙ Ís©R )nA}Qï íùsòû

ZóAñ ÖBr(, Ûsøu At øÙ Põoøo ò é~Êóè xBjQï

HùØBrAñ Hö ôs ÒùêQú )A}QÊBè Hö éB ôó A}QÊBè!(

ò... .

@ícö nr AHQoA Hö pôï éú|rxo, Aøï AxR Öö HBøo

nr fç Aøï éyEæöœ bîoòZõú, HyùBrû At Aøï

tAòøö|ôB rA nr íÂs nA}R. AéB éîÂór At tAòøöœ íÜs̈,

òZö ÉBåIú AxR Öö HsAû fç éyEæö HBøo AíQkBK

Ösn.

HsAû fç é~Øç HùØBrû nr Aøï éÓBåö, tAòøöœ nøo

“Hö| ÖBrÛùsû PØîóåóvû ò rò̈|ôBû éîBxJ ZõR

A}QÊBè éîBHÇ” HsÛuøo÷ }o÷ AxR. At @í̂B Öö Aøï

tAòøöœ nøo, HyùBrû At éâ|fÂBS éÆÓóè nøÜs rA

nr Hs nArn, éú|PóAío éÎùo òAÒÇ }ón. HB AíQkBK

Aøï íÜs̈, éú|PóAñ éµêEï Hón Öö At Aøï Lz

nr rA÷|fç|ôBû AZsAøú A}QÊBè éîBHÇ ò Hö ́ór

éWBè ÖBr@Ísøîú HsAû ÖBô§ HùØBrû, Ûsòôú rA

éB›éór Hö Öîoñ bBåö ò Ûsò÷ nøÜs rA é̂Iór Hö

LsÖsnñ @ñ íkóAôùë Ösn. tøsA Aøï ÒIùç rò̈|ôB

nr íQù̂öœ APkBp tAòøöœ nøo “Aø̂Bn A}QÊBè Hö ôs

ÒùêQú” fB©ç jóAôo }o, íö HsÛuøoñ tAòøöœ nøo

“Hö| ÖBrÛùsû PØîóåóvû ò rò̈|ôBû éîBxJ HsAû

A}QÊBè éîBHÇ”.

Hoøï PsPùJ Hö òxùæöœ øÙ éØBíùuì jónPîÂùë

ZóAK|ôBû ÉùsÒBHç ÒIóè, rn }o÷ ò ÛyQs÷œ òxùÆú

1. technology
2. synergy

3. synerga
4. cooperation

5. technological synergy
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At éÎBôùë|, éBíîo Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ ò éuøR

íyIú, Hõs÷|òrû ò HBá|Hsnñ xµh rÍB÷ AZQêBÅú

Hö|òZón jóAôo @éo.

ròøØsn

Lz At PÆùùï “tAòøöœ íÜs̈” íóHR Hö AíQkBK

“ròøØsnû” éú|rxo Öö HBøo HsAû fç éyEæö Hö

ÖBr ÛsÍQö }ón. nr fÓùÓR Aøï “ròøØsn” éyùs

fç éyEæö rA nr ZõR “tAòøöœ íÜs̈” PÆùùï

éú| Öîo.

Lz nr Aøï éÓµÇ HBøo ròøØsn fç éyEæö HB

tAòøöœ íÜs̈ “Hö| ÖBrÛùsû PØîóåóvû ò rò̈|ôBû

éîBxJ A}QÊBè éîBHÇ” éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. Hö

íÂs éú|@øo øØú At ròøØsnôBøú Öö éú|PóAío Hö

}oS nr Ås©öœ A}QÊBè éîBHÇ éóœVs òAÒÇ }ón,

ròøØsn “ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ” AxR. @ícö nr

Aøï ròøØsn éo íÂs AxR, Aø̂Bn ôë|AÍuAøú At ́søÔ

Hö| ÖBrÛùsû nAí§|, éõBrS ò }ùó÷|ôBøú nr rAxQBû

A}QÊBè ò PsÖùJ éîBHÇ AxR, Hö PsPùIú Öö éBfªç

Aøï PsÖùJ éîBHÇ, Art}ú ÍsAPs At ZêÇ AíÎsAnû

PÙ|PÙ AZuAû éîBHÇ rA Hö níIBè nA}Qö HB}o.

Aøï Aés éÎBôùêú bóñ Arẗ AÍuòn÷, AÍuAø§

Hõs÷|òrû ò nr íõBøR PóxÆöœ LBøoAr rA nr Lú jóAôo

nA}R. Aøï ôoÍú AxR Öö Aésòt÷, ÉBåIBÁ éo íÂs

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö AxR. Aésòt÷ Hù§ At

PóZö Hö éùuAñ òPÆon éîBHÇ nr PóxÆöœ øÙ AZQêBÈ,

Hö ígó÷œ Hö ÖBr HyQï éîBHÇ nr ZõQú Öö íQù̂ö

éÎùoPsû fB©ç Ûsnn AôêùR nAn÷ éú|}ón. Hö

´órû| Öö Aøï íQù̂ö øB íQBø̀ AZQêBÈ rA At éîBHÇ

Aòåùö Hú|íùBtPs íêBøo. Aøï, ôêBñ éó®óÅú AxR

Öö PÎBòS @}ØBr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö ò nr fBè

PóxÆö rA }Béç éú| Ûsnn. tøsA Ö~órôBû

PóxÆö|øBÍQö HB òZón éîBHÇ Aòåùö ÍÓùs, Hö nåùç

Hö| ÖBrÛùsû }ùó÷|ôBû íóøï PsÖùJ éîBHÇ|, ròt| Hö

ròt Éîú|Ps ò Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö ÉBåIBÁ

xs}Br At éîBHÇ Aòåùö ôyQîo, ròt Hö ròt ÍÓùsPs

éú| Ûsnío.

nr Aøî̂B, HsAû PIùùï Aøï ròøØsn, éú|PóAñ At

éyEæöœ xBn÷ ò éÆsòÑ )?=1+1( Hõs÷ ZyR.

Ís± Öîùo éoøsû rA éyEóè Aø̂Bn A}QÊBè HsAû

nò íÎs At ÖBrÖîBñ éú| Öîîo. Aøï éoøs xö ròøØsn

éQÎBòS rA Hö PsPùJ tøs APkBp éú| Öîo:

|1. nr Aòåùï ròøØsn, Aò Hö øØú At @ñ nò íÎs, ò»ùÎöœ

Öîoñ bBåö rA égóè éú| Öîo ò Hö nøÜsû LsÖsnñ

bBåö ò ò»ùÎöœ jón rA Aø̂Bn A}QÊBè HsAû @ñ nò

íÎs PÆsøÏ éú| Öîo.

2. nr nòéùï ròøØsn, @ñ éoøs nr Åùï AøîØö

ôêBñ ò»BøÏ rA Hö @ñ nò íÎs égóè Ösn÷ AxR,

jón rA íùu éó»Ï Hö ÖB}Qï nAíöœ nrjQú Lù§

At LsÖsnñ bBåö éú| Öîo PB nr @øîo÷ nrjR xsxIuû

Hsòøo.

3. nr xóéùï ròøØsn, Aò ò»ùÎöœ jón rA ÖB}Qï

nAíöœ nrjR éùó÷|Aû PÆsøÏ éú| Öîo PB Åâ|ò÷ Hs

Aø̂Bn xsxIuû ò xBøö, éùó÷|ôBøú ôë nr Lú

nA}Qö HB}o.

}Øç 1 ®êï PIùùï íQBø̀| ròøØsnôBû ékQæÏ

nr éyEæö PêWùæú )?=1+1( HùBíÜs éÎõóì éórn

íÂs nr ròøØsn ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ éú|HB}o.

HîBHsAøï nr ròøØsn “ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ”, Hö

níIBè PsÖùJ éîBxJ éîBHÇ Hö }Øæú ôyQùë PB

HQóAñ Hù~Qsøï Hõs÷|òrû rA HoxR @òrn.

HB Åæë Hö AøîØö AÒQIB{ ò Hö| ÖBrÛùsû }ùó÷|ôBû

íóøï éoøsøQú nr A}QÊBè éîBHÇ Hö ÅîóAñ ArÖBñ

PóxÆö ò Lù~sÍR, At AôêùR ò ZBøÜB÷ òøw÷|Aû

HsjórnAr ôyQîo, AéB íØQöœ ÒBHç PóZö Aøï AxR

Öö @ícö HsAû Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö éîBxJ

AxR, éêØï AxR HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

é̄s HB}o. HîBHsAøï Hö| ÖBr HyQï ZoøoPsøï ò

Lù~sÍQö|Psøï Åæóì ò Íîóñ, Hoòñ PóZö Hö

téùîö|ôBû Aø̂Bn Aøï PØîùÙ|ôB ò }sAø̧ ZBéÆö

ò Ö~órû Öö @íõB rA Hö| ÖBr éú|Hîon, ©sÍBÁ ZBĤB

Ösnñ Aøï rò̈|ôB ò PØîóåóvû|ôB AxR ò Aøï

ZBĤBøú ©sÑ, ÒµÆBÁ }ØyR rA nr Lú jóAôo

}Øç 1.ròøØsnôBû éyEæöœ  )?=1+1(
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nA}R. fBè @íØö A|øï éyBDç nr fBè fB®s

éó®óÈ HgX Aøï éÓBåö íêú|HB}o. nr Aøî̂B Lz

At Poòøï ò PIùùï tAòøöœ íÜs̈ ò ròøØsn éórn

íÂs nr éyEæöœ A}QÊBè éîBHÇ ò ígó÷œ PsÖùJ @íõB

nr rAxQBû ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ, Òªo nArøë HB

AxQÎBn÷ At éÎBôùë ò PÆBrøÏ ésHó́ö Hö ésAÖu

r}o ò ©îÆR xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs Hö ÅîóAñ

nò éîIÇ á|tì HsAû PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú PØîóåóvøÙ,

nr ZõR PIùùï ò PØêùç ôs bö Hù~Qs íÜs̈

ò ròøØsn Lù~îõBnû HsAû PóxÆö ò PsÖùJ éîBHÇ

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ÛBì HsnArøë.

Hk§ nòì

nr Aøï Hk§ HsAû @éBnÛú òròn Hö HgX ígó÷œ

PÆBéç ò Aø̂Bn ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ Hùï ésAÖu

r}o ò CVôB Hö ÅîóAñ nò éîIÇ ÖBrHsnû HsAû

PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú, Hö ArADöœ PÆBrøÏ ò òøwÛú|ôBû

ésHóº Hö ôs øÙ At @íõB éú|LsnAtøë.

1. PBrøkcö|Aû ékQªs At ©îÆR xséBøö|ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs;

Aøï ©îÆR nr Hoò Aés nr Ö~ór @ésøØB Hö »õór

rxùo÷ AxR. Aøï Ö~ór nr xBè 0691 ò nr

rAxQBû íÂBì éæú íó@òrû Öö AjQªB¬ Hö ©îBøÇ

íóøï ò Lù~sÍQö nA}R, AÒoAì Hö P~Øùç

©îoòÕ|ôBû é~QsÖú íêón Öö nr @ñ nòåR HB

@òrn÷ Aòåùöœ 05% xséBøö| ÛqArAñ Hk§ jªó©ú

ò HBíÙ|ôB rA P~óøÔ íêón PB HÓùö òZó÷ éórn íùBt

©îoòÕ HsAû é~BrÖR nr ́si|ôBû ÖyJ ò ÖBr

rA ÍsAôë xBtío. Lz At @ésøØB ò AròLB - PB xBè

0891 ôîót Aøï ©îÆR nr AròLB rÒë ÒBHç PóZõú

rA í~Bñ íêú|nAn - vALï ò HÆo At @ñ Ö~órôBû

nøÜs ôêcóñ Ös÷|}êBåú, xîÜBLór ò ôîß| Öîß

At Aøï ©îÆR AxQÎBn÷ Ösnío.

2. PÆBrøÏ ékQæÏ ©îÆR xséBøö|ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs;

-PB›éùï éBåú ́si|ôBû íóLB ò Zoøo )nøØyóñ-

0991( 

-ÛyQs̈ ÍÆBåùR éóZón ò fsÖR Hö xóû PóxÆöœ

ÍsAøîo Póåùo ò øB PótøÇ )xBÛBrû ò ÛùoòPú -

1991(

- PB›éùï éBåú røyØú ò P̄êùï í~o÷ )Òsñ

8891(

-Lóåú Öö nr øÙ }sÖR Zoøo, Hö òøw÷ øÙ

}sÖR røyÙ|Lqøs xséBøö| ÛqArû éú|}ón.

)nøØ~îsû ÖêIsø̀(

- éIBåÊú Öö HB ôoÑ ÖyJ éBåØùR ò øB ÖîQsè

øÙ }sÖR íóLB ò nArAû LQBíyùç r}o HBá| Hö ́ór

Hâ|Åó± xséBøö| ÛqArû éú| Ûsnn. )ÍõsxR òAvÛBñ

é~BrÖR nòåR(

3. òøwÛú|ôBû AxBxú xséBøö|ÛqArû ékB́s÷|Lqøs; 

- VIR íêónñ nr ÍõsxR }sÖR|ôBû é̂Bt Hö

f̄ór ò Hõs÷|HsnArû At HBtAr Hór{ ò xõBì.

- nArAû nòr÷ HBtÛ~R xséBøö At 5 PB 7 xBè

- nArAû xBjQBr xséBøö| ÛqArû é~BrÖQú

- nArAû xBjQBr éBåØùR jªó©ú

- é~BrÖR nr xséBøö| ÛqArû Lz At rxùoñ Hö

ésfæö xónnôú

- nArAû fB}ùö røyÙ HBá| Hö nåùç íó@òrû tøBn

- ÍÓoAñ Áâ|ÅBS HBtAr ò xóAHÔ Íîú/ AÒQªBnû

Hö nåùç Hú|xBHÓö Hónñ éó®óÈ xséBøö|ÛqArû

4. ©îÆR xséBøö|ÛqArû ékB́s÷|Lqøs nr

Ö~órôBû ÛóíBÛóñ;

HB íÜBôú Hö ArÒBì xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

é~Bôo÷ éú| Ûsnn Öö éùuAñ Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû

nr xBè 9991 HB r}o b~êÜùsû nr Ö~órôBû

ékQæÏ íyIR Hö xBè|ôBû ÒIç At @ñ nA}Qö

AxR. nr Aøï xBè, éùuAñ xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs nr @ésøØB éIæÊú HBåË Hs 64 Hùæùóñ

ná|r Hón÷ Öö Hö íyIR xBè 8991, AÍuAø§ Hö

éùuAñ 051 nr©o ò Hö íyIR xBè 5991, AÍuAø§

Hö éùuAñ 8 HsAHs nA}Qö AxR. nr AròLB Aøï éùuAñ

nr xBè íBéIsn÷ Hö 8/01 Hùæùóñ ná|r éú|rxo Öö

éùuAñ AÍuAø§ @ñ Hö PsPùJ xBè|ôBû íBéIsn÷

48/0 ò 5 HsAHs éú|HB}o. ôêcîùï xBè 9991

xBè HyùBr jóHú HsAû xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

Hö jªó¬ nr @xùB, AxQsAåùB ò ÖBíBnA Hón÷ AxR.

ÒBHç PóZö éú|HB}o Öö At xBè 9991 Hö HÆo

éùuAñ xséBøö| ÛqArû xséBøö ékB́s÷|Lqøs r}oû

HB }ùJ Öë Hö íyIR xBè 9991 HB PóZö jB¬

ròû }sÖR|ôBû PØîóåóvû Áâ|ÅBS nA}Qö AxR.

éùuAñ xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs rA éú|PóAñ Hö

©órS íyIQú At Póåùo íBjBå« nAjæú ôs Ö~ór

égBxIö éú| Öîùë. éùuAñ xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs rnøÎú At 25/0 nr©o PDGnr

AøBá|S éQgo÷ éú|HB}o ò nr rnøÏ|ôBû HÆoû

Ö~órôBû AxsAøùç, ÖBíBnA, Ös÷|ZîóHú ò xîÜBLór

HB 34/0, 52/0, 12/0ò 71/0 nr©o PDGÒsAr

nArío. 

5. éÎõóì ò ÖBrÖsn ésAÖu r}o

Hö éîÂór ÖêÙ Hö Aø̂Bn ò PóxÆöœ fsÍö|ôBû éórn

íÂs ÖBr@ÍsøîBñ, ésAÖu r}o égù̧ fêBøQú rA nr

AjQùBr Aø~Bñ ÒsAr éú|nôo PB HB nr AjQùBr nA}Qï

xsòøz|ôBøú nr øÙ xùyQë éQêsÖu ò ÖBô§

ôuøîö|ôBû HBá|, At ́søÔ Hõs÷|HsnArû é~QsÚ At

AéØBíBS ésAÖu r}o Hö ́ór éóœVsû Aéùo Hö fùBS

ò r}o éóœxyBS ÖóbÙ ò íóLB nr nòr÷œ rA÷|AíoAtû

AÍuAø§ øBHo.

Aøï íÓ§ fêBøQú HBÅX }o÷ AxR ésAÖu r}o

nr AÉæJ Ö~órôB íÓ§ éóœVsû nr A}QÊBè ò

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3
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P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS ò r}o íó@òrû AøÎB

íêBøîo. HsAû éWBè jóK AxR HoAíùë nr AøBåR

éQgo÷ ôs xBåö Hù§ At 000/004 ÖBr@Ísøï, øÙ

P̂BrS Zoøo rA }sòÈ éú| Öîîo ò 000/053 Pï

At @íõB ÒIç At AøîØö xBè PêBì }ón ÖBr}Bñ rA

PÆµùç éú| Öîîo. Aøï nr fBåú AxR Öö ́IÔ

Hs@òrn Aí̂êï éæú ésAÖu r}o ÖyJ ò ÖBr @ésøØB

)AIBN(, Hù§ At 08% }sÖR|ôBøú Öö nr øÙ

ésÖu r}o ÖyJ ò ÖBr Hö|xBtû }o÷|Aío HB Ûq}R

5 xBè At PB›xùz @íõB ôîót é~Êóè Hö ÖBrío.

nr Ö~órôBû ékQæÏ ròøØsnôBû éQÎBòPú Hö

éÓóåöœ ésAÖu r}o òZón nArn Öö Aøï jón Aésû

´IùÆú AxR. bsA Öö xónéîoû ôs Loøo÷|Aû

nr xBtÛBrû ò ôêkóAíú @ñ HB égù̧ LùsAéóñ

jóø§ AxR ò HB Aøï Aò©BÑ ZBû PÆ̂J íoArn

Öö ésAÖu r}o ékQæÏ Ûó}ö| ò ÖîBr níùB, AôoAÑ

íyIQBÁ éQÎBòPú rA níIBè íêBøîo. òåú Hö ́ór Öæú,

ésAÖu r}o nr ôêöœ Ö~órôB Hö ÅîóAñ éîIÆú

HsAû ÖêÙ Hö ArPÓBû }Bíz HÓBû HîÜB÷|ôBû

éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû éQoAòè ò íóøï ò Aø̂Bn

}Êç ò Póåùo VsòS Hö }êBr éú|@øîo. AôoAÑ Aøï

ésAÖu rA éú|PóAñ éóArnû bóñ PóxÆöœ AÒQªBnû,

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò PóxÆöœ xséBøö| ÛqArû|ôBû

røyÙ|Lqøs Hs}êsn.

fBè Lz At @}îBøú ékQªs HB éÎõóì ésAÖu r}o

ò CVôB íóHR Hö P~søh bÜóíÜú LùBn÷|xBtû

ròøØsn ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ éùBñ Aøï nò éîIÇ

HsAû PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú ÍsA éú|rxo.

Hk§ xóì

ígó÷œ PÆBéç ò Aø̂Bn ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ

éùBñ ésAÖu r}o òCVôB

Lù§ At PIùùï bÜóíÜú PÆBéç xBtío÷ ò ôë|AÍuA

éùBñ ésAÖu r}o ò CVôB, á|tì AxR Öö Hö ®sòrS

ò íùBt ésAÖu r}o Hö CVôB LsnAjQö }ón ò éQÆBÒIBÁ

íùBt Ö~ór Hö ©îÆR  CVHö ÅîóAñ øØú At éîBHÇ

á|tì HsAû PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú éµsi Ûsnn.

1. íùBt ésAÖu r}o Hö CVôB

Aésòt÷ xùBxR|ôB ò ÛsAø§|ôBû AÒQªBnû nr níùB,

©îBøÇ rA Hö xêR Aø̂Bn }sÖR|ôBû ÖóbÙ nr

øÙ téùîöœ Pkªªú xóÕ éú|nôo, HîBHsAøï

fêBøR At }sÖR|ôB ò éóœxyBS ÖóbÙ rAôØBrû

éîBxJ HsAû r}o AÒQªBnû éú|HB}o.

nr fBè fB®s nr Ö~ór éB HB }Øç| Ûùsû ò PB›xùz

ésAÖu r}o Öö éB›éórøR A©æú @íõB nr AjQùBr

ÒsArnAnñ AéØBíBS ò joéBS At øÙ xó ò ArADöœ

é~Bòr÷|ôBû á|tì nr téùîö|ôBû éoøsøQú At xóû

nøÜs éú|HB}o, téùîöœ Aø̂Bn, Lsòr̈ ò PóxÆöœ

}sÖR|ôBû íóLB PB fo tøBnû ÍsAôë Ûsnøo÷ AxR.

AéB HB PóZö Hö AøîØö øØú At éõë|Psøï éóAíÇ ò

é~Øâ|S ròøBròøú }sÖR|ôBû íóLB bÜóíÜú

PB›éùï éîBHÇ éBåú éórn íùBt HsAû Ûqr At ésAfç

ékQæÏ ò LsékB́s÷œ r}o éú|HB}o, HîBHsAñ éú|PóAñ

ÛÎR Åâ|ò÷ Hs éB›éórøR pÖs }o÷ HsAû ésAÖu

r}o éyEóåùR éõë nøÜsû Öö Hs Åõo÷œ Aøï

ésAÖu éú|HB}o, ÅIBrS AxR At Poòøï rAôIsnôBû

éîBxJ HsAû ÖyJ ò ZqK éîBHÇ éBåú éórn íùBt.

nr Aøï éùBñ xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs HB PóZö

Hö òøwÛú|ôBû pÖs }o÷ Öö Lù~Qs nr Hk§ 2

HùBñ Ûsnøo PB fo tøBnû éú|PóAíîo Hö ésAÖu r}o

ÖêÙ Öîîo PB éB›éórøR jón rA nr rAHµö HB PB›éùï

xséBøö éórn íùBt }sÖR|ôBû íóLBû éyQÓs nr

Aøï ésAÖu Hö Aí̂Bì rxBíîo ò AôoAÑ ò íQBø̀ éµæóK

ò éórn íÂs fB©ç @øo.

2. íùBt HöCVHö ÅîóAñ øØú At éîBHÇ á|tì HsAû

PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú

PB›éùï éîBHÇ éBåú ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö ésPI̧ HB

PóxÆöœ PØîóåóvû At ́søÔ éØBíùuì|ôBû ékQæÎú

ÒBHç Aí̂Bì AxR Öö Aøï éØBíùuì|ôB HyQÜú Hö

}sAø̧ ò ÅóAéç fBÖë Hs íÂBì AÒQªBnû Ö~ór

nArn.

AéB nr Aøï éùBñ xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs nr

íÂBì AÒQªBnû Ö~ór At AôêùR HBá|øú HsjórnAr

AxR, tøsA Hö ÅæR røyÙ pAPú íõÎQö nr éóÍÓùR

´si|ôBû ÖBr@Ísøîú ò ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö ò

éBôùR HæîoéoS HBtÛ~R xséBøö nr Aøï íóÈ

ÍÆBåùR|ôB, éØBíùuì|ôBû éBåú AÅQIBrû Hö PîõBøú

rò̈ éîBxIú HsAû PB›éùï éBåú @íõB íêú|HB}o.

Hö|ÅIBrS nøÜs éØBíùuì|ôBû xîQú PB›éùï éBåú

Öö éIQîú Hs òAì|ôBû ÖóPB÷|éoS AxR íêú|PóAío

Hö PB›xùz ò PóxÆöœ }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò íóLB

ÖêÙ bîoAíú íêBøo, HîBHsAøï ÍÆBåùR ©îÆR

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs Lù§|}sº A©æú

ÖêÙ Hö Aøï }sÖR|ôBû íóLB ò ArPÓBû ÖBr@Ísøîú

éú|HB}o.

éµBåÆö ò Hsrxú|ôBû ©órS ÛsÍQö nr rAHµö HB

AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷ nr jªó¬ ́si|ôB, HsíBéö|ôB,

Pkªù« HónZö|ôB ò ÒóAíùï ò éÓsrAS í~Bñ

éú|nôo Öö øØú At ÅîB©s xBjQBrû éÎÓón÷ HsAû

ròíÔ AÒQªBnû nr Ö~óréBñ AøsAñ, ©îÆR

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs AxR Öö éQB›xÎBíö

ôîót nr Aøï rAHµö nr égBÍç nòåQú Hö ́ór Zoû

ò Åêæú ́si éó®óÈ í~o÷ AxR ò bîBícö Aøï

ròío AxQêsAr øBHo, xBøs ́si|ôB ò HsíBéö|ôBû

ésPI̧ HB Aøï ©îÆR At Zêæö PB›xùz ésAÖu r}o

Öö HB ôoÑ PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú, ròíÔ AÒQªBnû ò

nr íõBøR íùç Hö AÒQªBn nAíBøú|égór, nr fBè

AZsA AxR, AVsHk~ú jón rA At nxR jóAôîo

nAn.
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3. PêõùoAS ò AÒoAéBS Lù~îõBnû

©îÆR xséBøö| ÛqArû røyÙ|Lqøs ò ésAÖu r}o

At ÅîB©s xBjQBrû íÂBì éæú íó@òrû éú|HB}îo

Öö ÍsAôë @òrnñ tøsxBjR á|tì ò Aø̂Bn égù̧

éyBÅo HsAû PóxÆöœ Aøï nò éîIÇ )nr xµh éæú(

ò xBjQBréîo Ösnñ PÆBéâ|S Hùï Aøï nò éîIÇ

HBÅX éú|}ón Öö Aøï xséBøö| ÛqArAñ HB òròn 

Hö éóÒÇ Hö ésAÖu r}o ò xséBøö| ÛqArû nr

}sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésAÖu nr ésAfæú At

PóxÆö égªóè, téùîö|ôBû á|tì HsAû P̂Brû Ösnñ

Aøo÷|ôBøú Öö éî̂s Hö xón@òrû éú|}óío rA ÍsAôë

Öîîo.

HîBHsAøï nr Aøï ÒyêR HB AxQÎBn÷ At Öæùö éÓoéBS

ò éó®óÅBS éµsi }o÷ Òªo nArøë PB HB HùBñ

PêõùoAS ò AÒoAéBPú nr ZõR }Øç| Ûùsû

“ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ” Öö ròøØsn AíQkBHú HsAû

PsÖùJ nò éîIÇ pÖs }o÷ Hón ò ÅBéæú HsAû

rxùoñ Hö rA›{ ôsì )}Øç }êBr÷œ 2( éú|HB}o,

ÛBì|ôBû Åêæú HsnArøë.

3-1. éoøsøR tí̂ùs÷ Áâ|ÅBS Hùï ésAÖu r}o

ò CV:

AÛs bö Hö nåùç ôêyóøú AôoAÑ ésAÖu r}o HB

AôoAÑ ò AxQsAPwû|ôBû Öâ|ñ Ö~ór, AVsHk~ú

Aøï ésAÖu Hö òøw÷ nr xBè|ôBû Ajùs r}o

b~êÜùsû nA}Qö AxR, AéB Hö ÅæR ÖBÍú íIónñ

éîBHÇ éBåú éórn íùBt ZõR fêBøR At EMSôB

ò rxùoñ Hö jónÛsnAíú éBåú, ÖBrAøú á|tì rA HsAû

nxQùBHú Hö AôoAÑ Art}êîo jón íoA}Qö|Aío.

Hö ÅIBrS nøÜs ÍÓoAñ ZsøBñ|ôBû Áâ|ÅBPú Hùï

ékBtñ Áâ|ÅBS Aø̂Bn }o÷ Póx̧ CVôB ò ésAÖu

r}o, éoøsAñ ò éQkªªBñ ésAÖu r}o rA nr

LBxkÜóøú Hö éóÒÇ Hö íùBtôBû éBåú ékB́Iùï

jón nbBr é~Øç Ösn÷ AxR.

Hoøõú AxR ésAÖu r}o nr ©órPú ©â|fùR

ôoAøR P̂BrS|ôBû íóLB rA jóAôîo nA}R Öö At

nAí§ á|tì nr téùîöœ éoøsøR ©gùh Áâ|ÅBS,

P~kù« íùBtôBû Áâ|ÅBPú Zoøo ò ôêcîùï

Pgæùç, ́IÓö|Hîoû ò PótøÇ Áâ|ÅBS nr fót÷

íùBtôBû éBåú }sÖR|ôB Öö éõë|Psøï AHuAr HsAû

AnAéö fùBS xBtéBñ|ôB AxR, HsjórnAr HB}îo PB

HQóAíîo Aøï Áâ|ÅBS rA nr téBñ éîBxJ nr AjQùBr

xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs ÒsArnôîo PB CVôB

ôë HB Pgæùç Áâ|ÅBS ò Hsrxú ò AíµIBÕ @íõB HB

}sAø̧ jón}Bñ AÒoAéBS á|tì rA ZõR fêBøR

At EMSôBû éÆsÍú }o÷ At ZBíJ AíØóHBPórôB

ÍsAôë @òrnío ò nr íõBøR Aøï Aés éî̂s Hö Aø̂Bn

}IØö|Aû éQ~Øç At CVôB, AíØóHBPórôB ò EMSôB

jóAôo }o.

HîBHsAøï AÛs éoè Aòåùö Hö ©órS }Øç }êBr÷ 3

PÆsøÏ }ón HÆo At HsÒsArû }sAø̧ éqÖór| éoè

Hö ©órS }Øç }êBr÷ 4 PÊùùs jóAôo Ösn.

3-2. @éóẗ|ôBû éyQês ò éîÂë íÂsû nr

téùîöœ ÖBr@Ísøîú nr ÒBåJ òAfoôBû ékQæÏ

nrxú nr nAí~Øo÷|ôBû éõîoxú ò éoøsøR

éõë|Psøï ÅBéç }Øç| Ûùsû }sÖR|ôBû íóLB ò nr

íQù̂ö éõë|Psøï ÅBéç nr ZõR AÍuAø§ PÓB®Bû

òAÒÆú HsAû CVôB ò ésAÖu r}o íõBnøîö Ösnñ

Ísôîß ÖBr@Ísøîú AxR Öö }sòÈ @ñ HBøo At

´søÔ nAí~ÜB÷|ôB HB}o. tøsA ÖBr@Ísøîú øÙ ôîs
}Øç 2. ôsì PóxÆö ò PsÖùJ nò éîIÇ CVò ésÖu r}o

+

+

+

}Øç 3. PsÖùJ Aòåùöœ CVò ésÖu r}o

?=
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ésAÖu r}o

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs = ÖBr@Ísøï ésÖu r}o
ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs = joéBS ésÖu r}o
ôêBôîÜú

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs = 0
ésÖu r}o

Åoì ôêBôîÜú



éóròVú íêú|HB}o, HæØö øÙ Aøo÷ ò PÎØs ÒBHç

Lsòr̈ ò ÒBHç xBjR AxR ò HB PóZö Hö òøwÛú|ôB

ò éõBrS|ôBû ékQæÏ ò éQîóÅú Öö ÖBr@ÍsøîBñ

HBøo nArA HB}îo, PóxÆöœ Ísôîß ÖBr@Ísøîú Hoòñ

@éóẗ|ôBû éyQês ò éîÂë éùys íkóAôo Hón.

Aésòt÷ nr níùB @|éóẗ|ôBû @ÖBnéùÙ ÖBr@Ísøîú

nr ÒBåJ òAfoôBû ékQæÏ nrxú nr

nAí~Øo÷|ôBû éõîoxú ò éoøsøR ArADö éú|}ón

ò ôêcîùï nAí~Øo÷|ôBû ékªó¬ ÖBr@Ísøîú

íùu PB›xùz }o÷|Aío, AéB éQB›xÎBíö nr Ö~ór éB nr

Aøï téùîö, ÖBr bîoAíú Aí̂Bì í~o÷ Öö nr ©órS

HsíBéö|røuû íÂBì|éîo nr xµh Ö~ór HsAû Aøï Aés

ròAa ÖBr@Ísøîú rA nr ZBéÆö jóAôùë nA}R. éoè

PóxÆö øBÍQö nr ©órS HsíBéö|røuû HsAû Aøï Aés

éµBHÔ }Øç }êBr÷œ 5 éú|HB}o.

3-3. ò®Ç ÒóAíùï ò éÓsrAPú nr rAxQBû Aø̂Bn

AéîùR xséBøö|ÛqArû nr Ö~ór

Lù§|}sº ôs íóÈ xséBøö| ÛqArû jªó©ú nr ôs

Ö~órû, òZón “AéîùR xséBøö| ÛqArû” nr @ñ Ö~ór

AxR ò Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû PîõB nr éîB́Ô

Aéï ò HBVIBS éú|PóAío r}o ò PóxÆö øBHo ò HsÒsArû

Aøï AéîùR ò VIBS PîõB HB ò®Ç ò øB A©â|i ÒóAíùï

ò éÓsrAS Ö~ór égÓÔ jóAôo }o.

Aøï é̂êóÅö ÒóAíùï ò éÓsrAS }Béç ÒóAíùï ò

xùBxR|ôBû éBåùBPú Ö~ór, ÒóAíùï ésPI̧ HB

éBåØùR éÆîóû|, ÒBíóñ ÖBr, é̂êóÅö ÒóAíùï P̂Brû

Ö~ór éBíîo ÒBíóñ P̂BrS, ÒBíóñ VIR }sÖR|ôB,

ÒóAíùï ©BnrAS ò òArnAS ò ÒBíóñ òr}ØyQÜú

3-4. A©â|i ®óAḨ fBÖë Hs ÍÆBåùR HBíÙ|ôB,

Hór{ ò }sÖR|ôBû Hùêö 

íõBnôBû éBåú jªó©BÁ HBíÙ|ôB ò }sÖR|ôBû Hùêö,

PB›VùsAPú HîùBnû Hs }Øç| Ûùsû øB ôë|AÍuAøú

PØîóåóvøÙ nArío bsA Öö Hk§ Åêo÷|Aû At Öç

xséBøö|ôBû røyÙ|Lqøs níùB Póx̧ Aøï íõBnôB

PB›éùï éú|}ón.

ôêcîùï pÖs Aøï íØQö á|tì AxR Öö éØBíùuì

jsòa øB Hö ÅIBrS nøÜs ÒBHæùR íÓo Ösnñ xséBøö

ò HsnA}R, xón fB©ç At xséBøö| ÛqArû nr ôs

Ö~órû PB›Vùs fùBPú nr ZqK xséBøö| ÛqArAñ

ékB́s÷|Lqøs nArn. tøsA ôêBíÜóíö Öö Lù~Qs ÛÎQö

}o CVôB ÅêoPBÁ nr ésAfç Aòåùöœ r}o }sÖR|ôBû

íóLB Öö éQ̄êï røyÙ HBá| Öö éîQ̀ Hö xón

Hù~Qsû AxR, xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo ò Lz At

@íØö }sÖR ésAfç Aòåùöœ r}o jón rA L~R xs

ÛqA}R ò Hö ò®ÆùR LBøoAr ò íyIQBÁ HBVIBS HB

øÙ ísm r}o xón VBHR ò Öë jµs rxùo, Aøï

xséBøö| ÛqArAñ PêBøç nArío xséBøöœ jón rA At @ñ

}sÖR HsnA}R Ösn÷ ò nr }sÖR ò ÖyJ ò ÖBrû

Zoøo xséBøö| ÛqArû Öîîo ò nr íõBøR HB PÆBéç

Hùï Aøï nò íõBn, HBÅX r}o ò PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú

nr Ö~ór }ón. AéB jsòa At xséBøö| ÛqArû ò

íÓoÖsnñ xséBøö| ÛqArû, éyQæuì òZón HBtArôBû

xséBøö ÖBr@éo ò éîBxJ AxR Öö nr Aøï rAxQB,

HBtArôBû Hór{ íÓ§ PÆùùï Öîîo÷|Aû nArío.

íQù̂ö|Ûùsû

éµBåÆö ò Hsrxú íyIR Hö AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷

nr jªó¬ ́si|ôB, HsíBéö|ôB ò Pkªù« HónZö|ôB

ò ÒóAíùï ò éÓsrAS í~Bñ éú|nôo Öö At ÅóAéç

xBjQBrû HsAû ròíÔ AÒQªBnû Ö~ór ò PóxÆöœ

ÖBr@Ísøîú nr AøsAñ, HsÒsArû PÆBéç ò ArPIBº nrxR

Hùï ésAÖu r}o ò xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs

}Øç 4. PB›Vùs éoøsøR tí̂ùs÷ Áâ|ÅBS Hùï CVò ésAÖu r}o nr PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú

ÖBr@Ísøîú

ésÖu r}o

ÖBr@Ísøîú

ésÖu r}o

nAí~ÜB÷|ôB

}Øç 5. PB›Vùs @éóẗ nr ZõR PóxÆöœ Ísôîß ÖBr@Ísøîú

14

ééÓÓBBååöö

xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs

}sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧

xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs

}sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧



éú|HB}o Öö éQB›xÎBíö ôîót nr Aøï rAHµö nr

égBÍç nòåQú Hö ́ór Zoû ò Åêæú ́si éó®óÈ

í~o÷ AxR ò bîBícö ôs bö tònPs íyIR Hö

HsÒsArû ò }Øç| Ûùsû “ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ” Öö

ròøØsn AíQkBHú HsAû PsÖùJ nò éîIÇ pÖs }o÷

AxR, PêõùoAS á|tì pÖs }o÷ nr Hk§ ÒIç

©órS íMqøsn, xBøs ́si|ôB ò HsíBéö|ôB Öö HB

ôoÑ ròíÔ AÒQªBnû ò PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú nr fBè

AZsA AxR, AVsHk~ú jón rA At nxR jóAôîo

nAn.

HîBHsAøï }Øç| Ûùsû ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ Hùï

Aøï nò éîIÇ nr Ö~ór Öö íùBtéîo AZsAû ésAfç

1 Aåú 4 pÖs }o÷ nr Hk§ xóì AxR, HyùBr

òAHyQö ò éQB›Vs At xùBxR|ôBû nòåQú ò ÒóAíùï

APkBp }o÷ At ZBíJ nòåR éú|HB}o.

nòåR HBøo HB ò®Ç ÒóAíùï P~óøÓú HsíBéö|røuû

}o÷, }sAø̧ rA ZõR PÊùùs éoè Aòåùö 

)}Øç 3( Hö éoè íõBøú ZõR Aø̂Bn ôë|AÍuAøú

PØîóåóvøÙ Hùï Aøï nò éîIÇ )}Øç 6( ÍsAôë

@òrn.

éîBHÇ ò éCjq

1. @príß, ÅIoAågyùï; bîo HgX ò íÂs nrHBr÷œ

PØîóåóvû;bBO Aòè 9631, ¬ 751-071.

2. xùîsvû ò íÓ§ @ñ nr PÆBéâ|S AZQêBÅú,

moc.eametjerakdadam.www

3. òøîs éBøsòñ, PsZêö rfêR|Aåö ésAÉö|Aû ò ôêØBrAñ;

íóxBtû ZBéÆö: bîo ÛÎQBr nr }îBjR nøîBéùyë

r}o, }sÖR xõBéú ÖQBK|ôBû ZùIú, bBO nòì.

4. LórøB, Åæú; ròøØsnû HsAû ÖBr@Ísøîú, éBôîBéö

xùBxú, AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú @ÍQBK, ¬ 82 ò

92, xBè nòì, }êBr÷ 71, Pùs ò ésnAn 1831.

5. éoAi, éÆªóéö; ArADöœ AåÜóøú HsAû Poòøï

AxQsAPwû|ôBû AòåóøR|nAr„ PóxÆöœ ésAÖu r}o nr

Ö~ór, ÍªæîBéöœ ròø§, }êBr÷ 5, HõBr 38.

moc.scimonoceerutnev.www .6

/segami/moc.acve.www .7

_tta_09_tra_9_lpmt/stnemhcatta

.fdp.785
ÖBr@Ísøîú

ésÖu r}o

nAí~ÜB÷|ôB

}Øç 6. éoè @réBíú ZõR Aø̂Bn ôë|AÍuAøú PØîóåóvøÙ Hùï nò éîIÇ CVò ésAÖu r}o 

xùBxR|ôBû Öâ|ñ )íÓ§ nòåR(

|n|ÖBô§ røyÙ At ́søÔ fÎÃ VIBS AÒQªBnû

|n|ò®Ç ÒóAíùîú ZõR xBéBíoôú Hö xö rA›{ éWæX xséBøö| ÛqArû

)HBíÙ, Hùêö, Hór{(

|n|Aø̂Bn égù̧ éîBxJ HsAû HsÒsArû AéîùR xséBøö| ÛqArû At ́søÔ

ò®Ç ÒóAíùï nr ZõR Pyõùç xséBøö| ÛqArû

Hór{Hùêö

HBíÙ
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xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs

}sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧


