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 دهيچك
هـاي آزاد (اقيـانوس هنـد)، از     كيلومتر خطوط ساحلي، دسترسي به دريا در شمال و جنوب كشور، دسترسي بـه آب  3000حدود 

اي در اقتصـاد كشـور    جايگاه ويـژه  داراي صنايع دريايي سبب شده بوده وهاي مهم جغرافيايي كشور در حوزه دريايي  جمله مزيت
ي حداكثري از منابع دريـا، ضـرورت جـايگزيني شـناورهاي فرسـوده چـوبي بـا        ربردا صرفه اقتصادي ترانزيت دريايي و بهرهباشد.  

دريايي و ترانزيت كرافت را دو چندان نموده است. بدين منظور مهمترين اهداف اين تحقيق توسعه حمل و نقل  شناورهاي لندينگ
گيـري   كننـدگان شـناور در تصـميم    گذاران و تأمين باشد. سرمايه كالا و دستيابي به توانمندي توليد شناورهاي لندينگ كرافت مي

توانمندي صنعت نسبت به  )2گذاري براساس كدام روش اكتساب است؟ و ) اولويت سرمايه1ال روبرو هستند ؤنحوه تأمين، با دو س
اكتساب  فرايند، زواياي مختلف فناوريو انتقال  فناوريه در چه سطحي قرار دارد؟ اين تحقيق ابتدا با تعاريفي از روش انتخاب شد

گيري ارائه شـده توسـط    هاي تصميم برداري و اشاعه را مورد بررسي قرار داده است. مدل ، از شناسايي، انتخاب، انتقال، بهرهفناوري
هاي فوق مدلي براي تحقيق ارائه شـده اسـت. در اولـين گـام سـازماندهي و سـاختار        ساس دادهآقايان ليتل و فورد شناسايي و برا

كنندگان از   اجرايي پروژه اكتساب تعيين و تقسيم وظايف اعضا صورت گرفت. ارزيابي توانمندي صنعت و شناسايي و ارزيابي تأمين
ه مدل فورد مورد بررسي قرار گرفت. ايـن پارامترهـا، تصـويري    وسيله هاي حاصله ب هاي گام دوم بوده است. داده ترين فعاليت مهم

گيري مناسب مديران ارشد ايجاد نمود و اقدامات لازم بـراي اكتسـاب شـناورهاي لنـدينگ كرافـت از طريـق        شفاف براي تصميم
 ررسي قرار گرفته است.زا و انتقال، مورد ب همكاري مشترك صورت پذيرفت و در انتها مزايا و معايب نحوه دستيابي، توسعه درون

 
 كليدي گانواژ

 .فناوريتوسعه  ؛گيري تصميم فرايند ؛فناوريانتخاب  ؛فناوريانتقال 
 

 مقدمه

باشـد. دارا   هاي جغرافيايي ايران در حوزه دريايي بسيار زيـاد مـي   مزيت
كيلومتر خطوط ساحلي، دسترسي به دريا در شـمال و   3000بودن حدود 

اي آزاد (اقيانوس هند)، قرارگيري كشور بر ه جنوب كشور، دسترسي به آب
جنوبي و عملكـرد ارتبـاط دهنـده     -سر مسير كريدورهاي ترانزيتي شمالي

هـاي مهـم    هاي جنوب كشور از جمله مزيـت  كشورهاي آسياي ميانه با آب
 ـ  از نظـر اقتصـادي،    و رود شـمار مـي  ه جغرافيايي كشور در حوزه دريـايي ب

 باشد.  در اقتصاد كشور دارا مي اي را صنايع دريايي جايگاه ويژه
صنايع دريايي  در حوزههاي اقتصادي كه  يكي ديگر از مهمترين نقش

 نقل دريايي، خدمات   و  گردد، خدمات لجستيكي دريايي (حمل ارائه مي

باشد. به وضوح، حمل و نقل دريايي  بندري و لجستيك مسافر دريايي) مي
استفاده در سطح جهان بوده  هاي حمل مورد ترين روش يكي از پر اهميت

بطوريكه  .اي در گسترش و تسهيل تجارت جهاني داشته است و نقش عمده
حمل و نقل  از طريق ،الملل % كل كالاهاي دنيا در تجارت بين95حدود 

 .]1[ شود دريايي حمل مي
درصـد   86، حـدود  1390مطابق آمار بازرگاني خارجي كشور، در سال 

ونقـل   اژ واردات كالا در كشور از طريـق حمـل  درصد تن 93تناژ صادرات و 
دريايي صورت گرفته است. همچنين، سهم بنادر از ترانزيت كـالا از كشـور   

نقـل   و  باشد كه بيانگر نقـش بـالاي دريـا و حمـل     درصد مي 71در حدود 
ولـي همچنـان امكـان بهبـود و      اسـت دريايي در تجارت و بازرگاني كشور 

 .]2[ در تجارت خارجي كشور وجود داردارتقاي جايگاه اين حمل و نقل 



 

 

 

 

 زض يه ؾبظهبى نٌؼتي فٌبٍض ّب  اوتؿبة  تؼييي اٍلَيت  1394 ثْبض ،42 قوبضُ زّن،يبظ ؾبل، فٌبٍض  ضقسفهلٌبهِ 

 بىاثجبتي، عجبعجبئي

 

 

اهطٍظُ ثِ زليل اّويت يبفتي هؼيبضّبيي بَى تحَيل ثِ هَلغ، تحَيل 

ثب ووتطيي ّعيٌِ ٍ لبثليت اعويٌبى زض تحَيل وبلا ثِ هكتط ، هفَْم 

ٍ ثط ّويي اؾبؼ  لدؿتيه زضيبيي اّويتي ثيف اظ پيف پيسا وطزُ اؾت

ثِ قٌبٍضّب  لٌسيٌگ وطافت ثِ ػٌَاى يه هحهَل وليس  زض  زؾتيبثي

ؾبظ  وكَض لطاضگطفتِ اؾت.  تحمك ايي هْن، زض زؾتَضوبض نٌبيغ وكتي

فَضيت زؾتيبثي ثِ هحهَل، اظ ؾَيي ؾجت ايدبز ثبظاض ضلبثتي ثيي نٌبيغ 

تَليس وٌٌسُ هحهَل قسُ ٍ اظ ؾَيي زيگط، لعٍم ضػبيت اؾتبًساضزّب  

ّب  ؾبظهبًي ٍ هٌبثغ، ايدبز  قٌبٍض، ٍخَز هحسٍزيت خْبًي زض تَليس

گًَِ  قطايظ ٍيػُ زض هٌغمِ ٍ هحسٍزيت زض وؿت زاًف تَليس ؾطيغ ايي

گيط  زض ضاثغِ ثب تَليس زاذلي ٍ اًتمبل  قٌبٍضّب، ؾجت گطزيسُ تب تهوين

 ، ثِ ػٌَاى هَرَع هَضز اّويت هسيطاى ايي حَظُ تجسيل گطزز.فٌبٍض 

هسيطيت پطٍغُ ٍ اوتؿبة ايي  فطايٌسّب  ػلوي زض اؾتفبزُ اظ ضٍيىطز

گيط  ضا ثطا  هسيطاى قفبف وطزُ ٍ  ثط  زض تهوينؤهحهَل، پبضاهتطّب  ه

 ضؾبًس.  گيط  ضا ثِ حسالل هي ذغب  ًتبيح ايي تهوين

 

 مفاهيم و تعاريف 

گطفتِ قسُ وِ  Techne  ٍLogyاظ ضيكِ يًَبًي  فٌبٍض ّط بٌس ٍاغُ 

ضٍز، ليىي زض وتت ٍ همبلات گًَبگَى  ٌبؾي ثىبض هيق اغلت ثِ هؼٌب  في

تؼبضيف هرتلفي اظ آى اضائِ قسُ اؾت وِ زض ايٌدب ثِ بٌس ًوًَِ اظ آًْب 

 قَز: اقبضُ هي

  افشار، اس لثيل واهپيَتز ٍ  عوَهاً تزويثي است اس سختفٌاٍري

 ] 1[ ّا. ّا ٍ تىٌيه افشار، هاًٌذ رٍش غيزُ ٍ ًزم آلات ٍ هاضيي

 اتليت تزوية عَاهل اغلي تَليذ ٍ ايداد هحػَل ٍ تطَر ، لفٌاٍري

 ّاي فىزي ٍ هْارتي اي اس اتشارّاي فيشيىي ٍ تَاًايي ولي هدوَعِ

تاضذ وِ ًوَد عيٌي آى ايداد هحػَل يا ارائِ خذهات  اًساًي هي

 ]3[ .تاس

  تمال ري اً ًَعي دادٍستذ است وِ طثك لزارداد، تيي دٍ وطَر يا فٌاٍ

دام هيضزوت خزيذار ٍ فز ضَد ٍ هَرد هعاهلِ تواهي اخشاي  ٍضٌذُ اً

ص ساخت،  آلات، ًمطِ است. ايي اخشاء ضاهل هاضييفٌاٍري  ّا، داً

ًَتاص، داًص ًػة ٍ راُ ص ه ص ًگْذاري ٍ داً ذاسي، داً تعويزات،  اً

ص ساسهاًذّي ٍ ص ًَساسي ٍ هذيزيت ٍ داً سعِ است. داً   ]1[ تَ

  خاظ اس وطَرّاي  اًِفٌاٍرٍارد ًوَدى عَاهل فٌاٍري اًتمال

تَسعِ يافتِ تِ وطَرّاي در حال تَسعِ است تا ايي وطَرّا را 

تىارگيزي اتشارّاي تَليذ خذيذ ٍ تَسعِ اتشارّاي  لادر تِ تْيِ ٍ

 ]1[ هَخَد ساسد.

 ِّايي  فٌاٍريضاهل تذٍيي تزًاهِ اوتساب  فٌاٍريريشي  تزًاه

َاٌّذ داضت. پذيزي تٌگاُ التػادي تأثيز خ تاضذ وِ تز رلاتت هي

ّايي وِ در  فٌاٍريريشي، اس ارسياتي  اطلاعات هَرد ًياس تزًاهِ

  ] 6[آيذ.  سًديزُ ارسش تٌگاُ لزار دارًذ تذست هي

  تِ هعٌي تعزيف ٍ تعييي چگًَگي دستياتي تِ  فٌاٍرياوتساب

ّا  ّاي تَسعِ داخلي، ّوىاري تا ضزوت ّاي هٌتخة اس راُ فٌاٍري

 ] 7[تاضذ.  هي ريفٌاٍٍ ًْادّا ٍ يا خزيذ 

 

 فناورياهذاف دستيابي 

ّب  هرتلفي زض ضاثغِ ثب اوتؿبة ٍ فطايٌسزض هٌبثغ ٍ همبلات، تؼبضيف ٍ 

، ثاِ زٍ هؤلفاِ   ضاّجاطز فٌابٍض   اضائِ قسُ اؾت. زض ضٍيىاطز   فٌبٍض اًتمبل 

وااِ هااَضز تَافااك ناابحجٌظطاى اؾاات، اقاابضُ قااسُ: الااف(    ]3[ اؾبؾااي

ِ   گاصاض  گيط  زض هَضز ؾطهبيِ تهوين گاصاض  ضٍ  ياه      ياب ػاسم ؾاطهبي

ضا فٌبٍض  گصاض  زض ظهيٌِ تَؾؼِ  ّب  ؾطهبيِ اٍلَيت زض ًْبيتوِ فٌبٍض  

گصاض  ضٍ   گيط  زض هَضز ضٍـ ؾطهبيِ هكرم ذَاّس وطز ٍ ة( تهوين

 .هٌترت ّب  فٌبٍض 

ِ ّب   زؾتيبثي ٍ تأهيي ًيبظهٌس ثطا   زض ايي ضاؾتب زض ظهيٌاِ   فٌبٍضاًا

اّاساف  ٍ گياط    خْات ، هتٌبؾت ثب هأهَضيت هحَلاِ،  حول ثبضقٌبٍضّب  

 انلي ػجبضتؿت اظ:

 ِحول ٍ ًمل دريايي ٍ تزاًشيت والا اس راُ دريا تَسع 

 ُوٌذي تْز ذيٌگ وزافت  دستياتي تِ تَاً  تزداري ٍ تَليذ ضٌاٍرّاي لٌ

تاضنٌذ   ساس دستياتي اّذاف اغلي هي ٍ رسيذى تِ اّذاف فزعي وِ سهيٌِ

 اس طزيك:

 َّاي اخزايي فزايٌذگذاري در حَسُ    ّاي سزهايِ يتتعييي اٍل

 تحمك هحػَل

 ّاي  حَسُتزداري اس  هيي، تَسعِ ٍ تْزُأّاي هٌاسة خْت ت رٍش

 هٌتخة فٌاٍراًِ

 

 سؤالات تحقيق

 ضٍـ اوتؿبةوسام  ايدبز ضلبثت زض ثبظاض، ثطا  تَليس التهبز  ٍالف( 

 زض اٍلَيت لطاض زاضز؟

زض بِ  اوتؿبة اًتربة قسُ ايٌسفطتَاًوٌس  نٌؼت ًؿجت ثِ ة( 

 لطاض زاضز؟ ؾغحي

 

 بررسي مباني نظري، انتخاب مذل و تحليل 

ّب، ثؼلت ّعيٌِ ثبلا  اًدبم وبض ٍ هحسٍزيت زض تَاًبيي  ػوَهبً ؾبظهبى

هَضز ًيبظ ذَز  ّب  فٌبٍض زاذلي ٍ هٌبثغ زض زؾتطؼ، لبزض ثِ تَؾؼِ وليِ 

يبظ، تؼييي اخعاء ٍ ؾغَح اًدبم ثبقس. لصا لاظم اؾت ثب قٌبذت نحيح ً ًوي

 فٌبٍض ثطزاض  اظ  وبض، هيعاى تَاًوٌس  زض خصة ٍ ؾغح آهبزگي زض ثْطُ



 

 

 
 زض يه ؾبظهبى نٌؼتي فٌبٍض ّب  اوتؿبة  تؼييي اٍلَيت  1394 ثْبض ،42 قوبضُ زّن،يبظ ؾبل، فٌبٍض  ضقسفهلٌبهِ 

 بىاثجبتي، عجبعجبئي

هٌبؾت اتربش گطزز. فٌبٍض  آٍضزى   وؿت قسُ، تهوين زضؾتي زض ثسؾت

 فطايٌستطيي  تطيي ٍ هؿتسل ضا ثِ ػٌَاى خبهغ 1ّب  قىل قبيس ثتَاى گبم

 زاًؿت.  فٌبٍض زؾتيبثي ثِ 

 
  ]4[ فٌبٍض اًتمبل  فطايٌس -1 قىل

 

 فناوريشناسايي 

ٍ اضظيبثي پبضاهتطّب  تأثيطگصاض  فٌبٍض قٌبؾبيي  فطايٌساٍليي گبم ايي 

ّب  ايي هطحلِ، گطزآٍض   تطيي فؼبليت ثبقس. هْن اوتؿبة آى هي فطايٌسزض 

ّب  هفيس، پطزاظـ ٍ تحليل آًْب ثطا  زؾتيبثي ثِ يه اًتمبل فٌبٍض   زازُ

آغبظيي پطٍغُ  فطايٌسنطفِ اؾت. گبم قٌبؾبيي ثِ ػٌَاى  مطٍى ثِػملايي ٍ ه

ثبقس ٍ ّط بِ اعلاػبت  ا  ثطذَضزاض هي اظ اّويت ٍيػُ فٌبٍض اًتمبل 

 فطايٌسآٍض  قسُ وبهل، خبهغ ٍ ثب تحليل هٌبؾت ّوطاُ ثبقس،  خوغ

ط ٍ ثب ضيؿه هسيطيتي ووتط  ضٍثطٍ ذَاّس قس. ثب تَخِ ثِ ت اًتربة ؾطيغ

ّب ٍ  تحليل اًگيعُ تَاى آى ضا ثِ زٍ ثرف الف( بم قٌبؾبيي، هياّويت گ

قٌبذت ٍ ثطضؾي اٍليِ، تمؿين ًوَز وِ زض شيل ثغَض  ٍ ة( فٌبٍض ًيبظ 

 قَز: اذتهبض تَريح زازُ هي

 

 فىايريوياز تٍ  َا ي الف( تحليل اوگيسٌ

، ثبظاض، فؼبليت ضلجب، فٌبٍض ّب  هرتلف  ثب تغييطات ٍؾيؼي وِ زض خٌجِ

ّب  ٍاضزات ٍ هؿبئل زاذلي زض  ّب  زٍلتي ٍ هحسٍزيت اًيي ٍ ؾيبؾتلَ

زٌّس، لاظم اؾت ايي تغييط قطايظ ٍ  ّب ضخ هي ّب  ؾبظهبى حيي فؼبليت

ًيبظّب  خسيس، ثغَض هؿتوط هَضز تدعيِ ٍ تحليل لطاض گيطز. ايي تدعيِ ٍ 

ي زّس. ػَاهل تلاـ ثطا  ثْجَز ضا قىل هي گيط  ٍ ّب، اؾبؼ تهوين تحليل

 ّب تأثيطگصاض اؾت ػجبضتٌس اظ: وِ ثط ايي تحليل

 ًياس ٍ تماضاي تاسار -1

 فٌاٍريّا ٍ اختزاعات  ّاي علوي، ًَآٍري پيطزفت -2

 راّثزديرلاتت  -3

 ّاي داخلي ٍ خارخي تسْيلات ٍ هحذٍديت -4

 ّا ٍ دستاٍردّاي داخلي تزرسي سايز تدارب، تَاًوٌذي -5

 هطىلات ساسهاًي ٍ ًظاهات خاري -6

 ستن تَليذ ٍ ارائِ خذهاتهطىلات فٌي در سي -7

 ّاي اًساًي هسائل ٍ ًياسهٌذي -8

 ب( شىاخت ي تررسي ايليٍ

زًجابل قاٌبذت ٍ   ِ قاًَس ثا   ّب ٍ ًيبظّب ثبػث هاي  زض ايي هطحلِ اًگيعُ

ا  پؽ اظ تحليل  ّب  تأهيي آًْب ثطآيين. ثب ٍخَز آًىِ قٌبذت زض هطحلِ ضاُ

ّب  خسيس  يبظّب ٍ اًگيعُتَاًس ايدبز وٌٌسُ ً ًيبظّب لطاض گطفتِ، ٍلي ذَز هي

ّاب اظ ٍراؼيت زاذلاي ٍ هحيغاي      ثبقس، ثٌبثط ايي قٌبذت ٍ تحليل اًگيعُ

ِ    ؾبظهبى ضاثغِ ا  اؾات واِ ّواَاضُ ثبياس زض      ا  زٍؾاَيِ زاضًاس ٍ بطذا

 هحسٍزُ آى تحليل ٍ ثبظًگط  ٍ قٌبؾبيي ضا اًدبم زاز.

 ُ  ّابيي  حال  پؽ اظ تكريم يه ًيبظ ٍ تؼطيف هؿئلِ ثبيس قٌبؾابيي ضا

ّب  هكرم پطزاذت، تاب ثتاَاى ضٍ  آًْاب اًترابة ياب       ثطا  تؼطيف پطٍغُ

ِ     تهوين ّاب    گيط  ًوَز. ؾپؽ ثب تَخِ ثِ ػَاهال هحاسٍز وٌٌاسُ، خٌجا

قًَس. اياي   ّبيي وِ اهىبى اًدبم آًْب ٍخَز زاضًس ثطضؾي هي حل هرتلف ضاُ

 قمَق ػجبضتٌس اظ:

ثاِ هؼٌاي   فٌابٍض   قٌبؾبيي اخعاء  :فىايري( شىاسايي اجساي 1-ب

اؾت. زض ٍالغ ثبياس قٌبؾابيي   فٌبٍض  قٌبذت اثؼبز ٍ ػَاهل تؼييي وٌٌسُ 

تب ثتاَاى هكارم ًواَز تغيياط واساهيه اظ اخاعا       فٌبٍض  وبفي اظ اخعا  

 تَاًس خَاثگَ  ًيبظّب ٍ هؿبئل هغطح قسُ ثبقس.  هي

فٌابٍض   ّط ثطضؾاي وٌٌاسُ    َاي مديريت ي رَثري: ( ديدگا2ٌ-ب

ّاب  هاسيطيت ضا زض تغييطپاصيط  ياب      ّب ٍ تَاًبيي مِثبيس انَل اضظقي، ؾلي

ّاب ثاطا     گصاض  ؾطهبيِ ثيكتط تحَلات ٍ لسضت ذغطپصيط  زض ًظط ثگيطز.

ّاب زاضا  ذبنايت    زض هحايظ ضلابثتي ٍ هاتلاعن ؾابظهبى    فٌبٍض  تَؾؼِ 

ثبقٌس. هسيطيت ٍ ضّجط  توبيل ثاِ حفاا اناَلي زاضًاس واِ       احتوبلي هي

ثبيس ثب آًْب ّورَاًي زاقتِ ثبقٌس. ػالاٍُ ثاط    ّب  هغطح قسُ لعٍهبً حل ضاُ

رؼيت آيٌاسُ ٍ  ٍثيٌي  ايٌْب، زيسگبُ حؿي ٍ تدطثي هسيطاى گبّي زض پيف

ُ  ػولىطزّب  ضلبثتي بٌبى هؤثط اؾت وِ هي ّاب ٍ ياب قامَق     حال  تَاًاس ضا

 هوىي ضا تحت تأثيط خس  لطاض زّس.

هؼواَلاً   موًرد ورور:  فىايري ( ضريرت دستياتي سريع تٍ 3-ب

ّاب  تحمياك ٍ تَؾاؼِ زاذلاي      اظ عطيك فؼبليات فٌبٍض  زؾتيبثي ثِ يه 

گيطز. لصا  ظهبى ثيكتط  ضا زض ثط هي ًؿجت ثِ اًتمبل آى اظ ذبضج اظ ؾبظهبى،

زض ظٍزتطيي ظهبى هوىي زؾت پيسا فٌبٍض  بٌبًچِ ؾبظهبى ثرَاّس ثِ يه 

زّاس. ثاسيْي اؾات زض     وٌس، ضٍـ اًتمبل ضا ثِ تَؾؼِ زاذلي تاطخيح هاي  

فٌابٍض   قطايغي وِ ثِ ػلت هحبنطُ التهبز  اهىابى زؾاتيبثي ثاِ ياه     

پااصيطز،  ٍخااَز ًااساضز ٍ يااب ايااي واابض ثااب ؾااطػت ٍ ؾااَْلت اًداابم ًوااي  

 پصيط ذَاّس ثَز. گصاض  ثطا  تَؾؼِ زاذلي آى تَخيِ ؾطهبيِ

بٌبًچاِ تاَاى لاظم    :فىوايري ( تًان داخلي سازمان در تًسعٍ 4-ب

ؾاَ   ِ خَز ًساقتِ ثبقس، تهوين هسيطاى ثٍفٌبٍض  ثطا  تَؾؼِ زاذلي يه 

وٌس. هيعاى تَاًوٌس  ؾابظهبى ثاب    اًتمبل آى اظ ذبضج ؾبظهبى گطايف پيسا هي
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زض ؾااغَح هرتلااف )اهىبًاابت ٍ تدْيااعات،  فٌاابٍض    گيااط  اخااعا اًااساظُ

 گطزز. تؼييي هي اعلاػبت، ؾبظهبًسّي ٍ هسيطيت( ّب  اًؿبًي، اؾٌبز ٍ تَاًبيي

ي محوديديت مىواتع موالي    فىوايري  تٍ ( َسيىٍ دستياتي 5-ب

ثب هكرهبت هَضز ًظط ؾبظهبى لاجلاً تَؾاظ   فٌبٍض  بٌبًچِ يه  سازمان:

گصاض  هداسز ثاط ضٍ  ّوابى     زيگطاى تَؾؼِ يبفتِ ثبقس، ًيبظ  ثِ ؾطهبيِ

ٍيػُ ٌّگبهي واِ ّعيٌاِ اًتمابل    ِ زض زضٍى ؾبظهبى ٍخَز ًساضز، ثفٌبٍض  

 ط ثبقس. زض ثؼضي اظ هَالغ حتاي زض اظ ّعيٌِ تَؾؼِ زاذلي آى ووتفٌبٍض  

گصاض  اٍليِ هَضز ًيابظ   نَضت همطٍى ثِ نطفِ ثَزى تَؾؼِ زاذلي، ؾطهبيِ

 ثطا  ايي وبض اظ تَاى هبلي ؾبظهبى ذبضج اؾت.

توا تًجوٍ توٍ    فىوايري  ( ميسان ياتستگي تٍ تأميه مىىدٌ 6-ب

زض اًحهبض يه يب بٌس ؾابظهبى  فٌبٍض  گبّي  :فىايري راَثردياَميت 

ثِ ؾابزگي حبراط ثاِ    فٌبٍض  اض زاضز. زض ايي نَضت زاضًسُ يب زاضًسگبى لط

فٌبٍض  ّب  زيگط ًيؿتٌس. زض بٌيي قطايغي، هؼوَلاً  اًتمبل آى ثِ ؾبظهبى

)ذطياساض( ضا ثاِ    ٍ ايي هؿئلِ ّوَاضُ گيطًسُ قَز تحت ليؿبًؽ ٍاگصاض هي

ظاط اظ  هاَضز ً فٌابٍض   وٌس. بٌبًچاِ   ٍاثؿتِ هيفٌبٍض  )فطٍقٌسُ(  زٌّسُ

( ؾبظهبى ثبقس، ايي ٍاثؿتگي ضاّجطز ) اؾبؾي يب حيبتي ّب  فٌبٍض خولِ 

 تَاًس هَلؼيت ضلبثتي يب ػولىطز ؾبظهبى ضا زببض تعلعل ًوبيس. هي

زض عَل حيابت ذاَز   فٌبٍض   :فىايري)چرخٍ( عمر  ( سينل7-ب

 وٌس. ايي هطاحل ػجبضتٌس اظ: هطاحل هرتلفي ضا ؾپط  هي

 )خٌيٌي( دٍراى پيذايص -

 دٍراى رضذ -

 دٍراى تلَغ -

 دٍراى سٍال -

ضا هتفبٍت فٌبٍض  ّط هطحلِ زاضا  هكرهبتي اؾت وِ ًحَُ ثطذَضز ثب 

ٍلتي زض زٍضاى خٌيٌي يب پيسايف ذَز لاطاض  فٌبٍض  ؾبظز. ثؼٌَاى هثبل  هي

زاضز، ٌَّظ زض ثبظاض تثجيت ًكسُ اؾت. ثِ ّويي زليل ٌَّظ قبّس تغييطات 

ًياع ثاِ آى   فٌابٍض   ن ٍ حتاي زاضًاسُ   ّؿتيفٌبٍض  اؾبؾي زض هكرهبت 

ًاسضت ثاب   ِ زض اياي هطحلاِ ثا   فٌابٍض   تؿلظ وبفي ًساضز. ثٌبثط ايي اًتمبل 

 تَاًس هتضوي اّساف ؾبظهبى ثبقس. هَفميت ضٍثطٍ اؾت ٍ ًوي

ذَز ضا زض ثبظاض تثجيات واطزُ اؾات ٍ زاضًاسُ     فٌبٍض  هطحلِ ضقس،  زض

فٌابٍض   زٍضاى ثابظزّي  ثِ آى تؿلظ وبفي زاضز. ٍلاي اياي زٍضاى،   فٌبٍض  

زض زٍضاى ضقس ثؼٌَاى يه اّطم ضلبثتي هَضز اؾتفبزُ فٌبٍض  اؾت. هؼوَلاً 

ّاب    ثٌسضت حبرط ثِ اًتمبل آى ثِ ؾبظهبىفٌبٍض  لصا زاضًسُ  گيطز. لطاض هي

، ثْتاطيي  فٌابٍض  قَز. ايي زض حابلي اؾات واِ اظ ًظاط گيطًاسُ       زيگط هي

ِ ، زٍضاى ضقس فٌبٍض هَلؼيت ثطا  اًتمبل  ط حابل بٌبًچاِ   ّا  آى اؾت. ثا

تَافمي ثيي گيطًسُ ٍ زٌّسُ ٍخَز زاقتِ ثبقس، ثب قطايظ ذابل ٍ ّعيٌاِ   

 گيطز. نَضت هيفٌبٍض  ًؿجتبً ثبلا اًتمبل 

ثطا  فطٍـ آى فٌبٍض  زض زٍضاى ثلَؽ توبيل ظيبز  اظ عطف زاضًسُ 

 ًيبظ زاضز ٍفٌبٍض  ٍخَز زاضز. ٍلي فمظ زض هَاضز ذبني وِ گيطًسُ ثِ يه 

)زض هطحلِ ضقس( ثط عطف ًوبيس، زؾت ثِ  ًتَاًؿتِ اؾت ايي ًيبظ ضا لجلاً

ظًس. ّعيٌِ اًتمبل زض ايي هطحلِ پبييي ٍ قطايظ  اًتمبل زض ايي هطحلِ هي

 آى آؾبى اؾت.

لاسيوي ضا اظ ثابظاض   فٌابٍض   ضٍز تاب   خسيس هاي فٌبٍض  هطحلِ ظٍال وِ  زض

ثيي تَؾاؼِ زاذلاي ياب     گيط  ذبضج وٌس، نَضت هؿئلِ بيع  غيط اظ تهوين

)زض حابل   هَخاَز فٌبٍض  گصاض  ضٍ   اًتمبل اؾت. اثتسا ثبيس زض هَضز ؾطهبيِ

خسيس تهوين گطفات. هؼواَلاً ض   ثاِ    فٌبٍض  گصاض  ضٍ   ظٍال( ٍ يب ؾطهبيِ

گياط    قَز. زض ايٌهَضت هؿئلِ تجسيل ثِ تهوين خسيس زازُ هيفٌبٍض  ًفغ 

 ض حبل پيسايف ذَاّس ثَز.زفٌبٍض  ثيي تَؾؼِ زاذلي يب اًتمبل 

 

 انتخاب نحوه اکتساب

ا  پيچيسُ ٍ اؾبؾي زض فطآيٌس  ، هطحلِفٌبٍض اًتربة ًحَُ اوتؿبة 

ّب  يه  اؾت وِ اثؼبز هرتلف فؼبليتفٌبٍض  ّب  هطتجظ ثب  گيط  تهوين

يٌس ؾبذت، اّب  تَليس، فط گيطز. اًتربة هحهَل، ًظبم ؾبظهبى ضا زض ثط هي

ّب،  هْبضت ؾبذتبض ؾبظهبًي هٌبؾت، ًيطٍ  اًؿبًي ٍتدْيعات هَضز ًيبظ، 

حتي ثبظاضيبثي ٍ تجليغبت ّوِ هَرَػبتي ّؿتٌس وِ ػولىطز ولي يه 

 اؾت. فٌبٍض  ظًٌس ٍ ٍاثؿتِ ثِ اًتربة  ؾبظهبى ضا ضلن هي

گياط  ثايي    ٍ تهاوين فٌابٍض   ؾبذتبض  ضا ثطا  زؾاتيبثي ثاِ    2قىل

زّاس. زض اًترابة ثايي     يضا ًوابيف ها  فٌابٍض   تَؾؼِ زاذلاي ياب اًتمابل    

اًاس،   ّابيي تؼطياف قاسُ    ناَضت پاطٍغُ  ِ ّب، وِ ث حل ّب  هرتلف ضاُ خٌجِ

ّبيي ثطا  ثْتاطيي اًترابة ٍخاَز زاضز ٍ ّاط اًترابثي       ّويكِ هحسٍزيت

 هتىي ثط بْبض پبيِ انلي ظيط اؾت:

 ّاي ساسهاى يا فزد تػوين گيزًذُ اّذاف ٍ ارسش -

ز تز اًتخاب اس داخل ّا ٍ عَاهل هؤث )هحذٍديت ضزايط هحيطي -

 ٍ خارج ساسهاى(

گينزي در   گيزًنذگاى ينا وارضٌاسناى تػنوين     تخػع تػنوين  -

 ّاي هٌاسة ٍ ارائِ ًتايح تىارگيزي هذل

 حدن اطلاعات لاتل وسة -
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 فٌبٍض گيط  ثطا  اوتؿبة  تهوين ؾبذتبض -2 قىل

 

ّب  ؾبذتبضهٌس  ضا تؿْيل  ّوچٌيي افطاز  هبًٌس فَضز ٍ ليتل، هسل

اًس وِ زض شيل ثِ  گيط  ثطا  اوتؿبة فٌبٍض  اضائِ ًوَزُ تهوين يٌسفطازض 

 پطزاظين: ّب  آًْب هي تكطيح ٍيػگي

  A.D.Littleمدل

فٌابٍض   گياط  زض هاَضز ًحاَُ زؾاتيبثي ثاِ       هسل تهاوين  3زض قىل

ّب  فٌبٍض گيطز.  نَضت هيفٌبٍض  ثطاؾبؼ زٍ هؼيبض ّعيٌِ زؾتيبثي ٍ ًَع 

ِ    هَضز زؾتيبثي زض اياي هاسل    ا ، ولياس  ٍ پيكاگبم    ثاِ ؾاِ زؾاتِ پبيا

 .]4[ ثٌس  قسُ اؾت زؾتِ

 ّب  ظيط: پبيِ ثب ٍيػگيفٌبٍض   -1

 ٍخَد آى در ساسهاى ضزٍري است 

 ُضَد تزداري هي اي تِ ٍسيلِ رلثا تْزُ تػَرت گستزد 

 اثز رلاتتي ووي دارد 

 ّب  ظيط: وليس  ثب ٍيػگيفٌبٍض   -2

 افتِ استيٌذ تدسن ياخَتي در هحػَلات ٍ فزِ ت 

 گيزد تَسط تعذاد هعذٍدي اس رلثا هَرد استفادُ لزار هي 

 اثز رلاتتي تالايي دارد 

 

 ّب  ظيط: پيكگبم ثب ٍيػگيفٌبٍض   -3

 ضَد ٍسيلِ تزخي رلثا استفادُ هيِ تٌْا ت 

 اثز تالمَُ تالايي دارد 

 ّاب   فٌابٍض  پبياِ ٍ ًياع آى زؾاتِ اظ     ّب  فٌبٍض زض ايي قىل، ثطا  

( ووتاط  ثاَزُ ٍ زض راوي    ضاّجاطز  وليس  وِ زاضا  اثط ضلبثتي )اضظـ 

ّعيٌِ تَؾؼِ آًْب پبييي اؾت، ضٍـ هٌبؾت زؾتيبثي، اًتمبل آًْب اظ ذابضج  

 ؾبظهبى اؾت.

ولياس  واِ    ّاب   فٌابٍض  پيكگبم ٍ آى زؾتِ اظ  ّب  فٌبٍض زض هَضز 

ييي اؾت، تَؾؼِ زاضا  اثط ضلبثتي ثبلا ثَزُ ٍ ّعيٌِ تحميك ٍ تَؾؼِ آًْب پب

 گطزز. آًْب زض ؾبظهبى پيكٌْبز هي

ثطزا  اظ اياي هاسل ايٌؿات واِ ّوگابم ثاب افاعايف         ًىتِ هْن زض ثْطُ

ّاب زض اًترابة ايٌىاِ واساهيه اظ      ّب  تَؾؼِ، لاظم اؾات ؾابظهبى   ّعيٌِ

تاط ػوال وٌٌاس. اظ     ضا ثبيس زض زاذل ؾبظهبى تَؾؼِ زٌّس، زلياك  ّب فٌبٍض 

تَاًس ثب هكىلاتي ّوطاُ ثبقس. ثِ ػٌاَاى هثابل    يًيع هفٌبٍض  عطفي ذطيس 

ثب زضيبفت پَل، حبراط ثاِ ػطراِ ولياِ     فٌبٍض  وٌٌسگبى  ثؿيبض  اظ تأهيي

اًس، ًيؿتٌس. زض ايي حبلات   زؾت آٍضزُِ زؾتبٍضزّب  ذَز وِ ثِ ؾرتي ث
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وِ تطويجاي اظ اًتمابل ٍ    2گصاض  هكتطن ٍ يب ؾطهبيِ 1ثطلطاض  ًَػي اتحبز

ضؾس. ّوىبض  هكاتطن ًاِ    ًظط هيِ حل ث ثْتطيي ضاُ تَؾؼِ زاذلي اؾت،

گاصاض  ضا ثاطا  ّاط ياه اظ عاطفيي وابّف        تٌْب ّعيٌِ ٍ ضيؿه ؾطهبيِ

ّاب هَخات    ؾبظهبى فٌبٍضاًِزّس، ثلىِ ثِ اقتطان گصاقتي تَاى هبلي ٍ  هي

 ذَاّس قس.فٌبٍض  يٌس تَؾؼِ اتؿطيغ زض فط

 

  Fordمدل 

ثطا  اًتربة ضٍـ زؾتيبثي ثِ هبتطيؿي ضا  3زيَيس فَضز 1988زض ؾبل 

گيط   . ثِ ًظط ٍ  پٌح فبوتَض  وِ ثطا  تهوين]8[پيكٌْبز وطز فٌبٍض  

 هؤثطًس ػجبضتٌس اظ:فٌبٍض  ثيي تَؾؼِ زاذلي ٍ اًتمبل 

  هَرد ًظزفٌاٍري تَاًايي ًسثي ساسهاى در 

  ِهَرد ًظزفٌاٍري ضزٍرت دستياتي سزيع ت 

  در داخل ساسهاىفٌاٍري ضزٍرت هالىيت 

 در هٌحٌي چزخِ عوز فٌاٍري َلعيت ه 

 فٌاٍري( راّثزدي) اثز رلاتتي 

ضا فٌبٍض  گيط  ثيي تَؾؼِ زاذلي ٍ اًتمبل  ًحَُ تهوين 4قىل

 زّس. ثطاؾبؼ هؼيبضّب  فَق ًكبى هي

ّب  زؾتيبثي ثِ  قَز، ضٍـ ّوبًغَض وِ زض ايي هبتطيؽ هكبّسُ هي

 اًس: ثِ پٌح زؾتِ تمؿين قسُفٌبٍض  يه 

زض ايي ضٍـ ؾبظهبى ثب تىيِ ثط تَاى هبلي ًسعٍ دريوسا: تحقيق ي ت -

وٌس. لاظهِ بٌيي  السام هيفٌبٍض  ٍ هٌبثغ اًؿبًي ذَز ًؿجت ثِ تَؾؼِ 

 وبض  ٍخَز ًيطٍّب  هترهم، وبضآ ٍ پكتَاًِ لَ  هبلي اؾت. 

بيي َمناري مشترك: - ف ٍ  زض ايي ضٍـ زٍ يب بٌس ثٌگبُ تَاً ّب، زاً

ِ ذَز ضا  گصاضًس.  ثِ هٌظَض تَؾؼِ يه فٌبٍض  ذبل ثِ اقتطان هيهٌبثغ فٌبٍضاً

گصاض  ّط يه اظ قطوبء ٍ  هْوتطيي هعيت ايي ضٍـ وبّف ؾْن ؾطهبيِ

 گصاض  اؾت. ّوچٌيي ؾْين قسى آًْب زض هٌبفغ ٍ ضيؿه حبنل اظ ؾطهبيِ

زض ايي ضٍـ ؾبظهبى ثركي  تًسعٍ فىايري از طريق پيماوناري: -

ِ ذَز ضا ثهَضت يه پطٍغُ تؼطيف ٍ ثِ ّب  تحميك ٍ تَؾؼ اظ فؼبليت

وٌس. زض ايي  ّب  زيگط ثهَضت لطاضزازّب  پيوبًىبض  ٍاگصاض هي ؾبظهبى

ّب  ؾٌگيي تحميك زاذلي ًيبظّب   حبلت ؾبظهبى ثسٍى پطزاذت ّعيٌِ

ذهَل پؽ اظ پبيبى زٍضُ ِ وٌس. ايي ضٍـ ث ذَز ضا هطتفغ هي فٌبٍضاًِ

ض قسُ اؾت، ظيطا ثب ثطزاقتِ قسى خٌگ ؾطز اظ هحجَثيت ثيكتط  ثطذَضزا

ّب  ذَز ضا ثهَضت  ييّب، ثؿيبض  اظ هطاوع تحميمبت ًظبهي تَاًب هحسٍزيت

 ّب لطاض زازًس. تدبض  زض اذتيبض زيگط ؾبظهبى

                                                 
1. Alliance  
2. Joint ventures  

3. David Ford 

فٌبٍض  زض ايي ضٍـ ؾبظهبى حك اؾتفبزُ اظ يه  خريد حق امتياز: -

زؾتيبثي  وٌس. ايي ضٍـ ضا وِ هتؼلك ثِ ؾبظهبى زيگط  اؾت ذطيساض  هي

ّب  ذسهبتي  هؼوَلاً زض نٌبيغ غصايي ٍ زاضٍيي ٍ ًيع فؼبليتفٌبٍض  ثِ 

ػلاٍُ ثط فٌبٍض  گيطز. زض ايي ضٍـ، ؾبظهبى گيطًسُ  هَضز اؾتفبزُ لطاض هي

، فٌبٍض هَضز ًظط، ثب اؾتفبزُ اظ اػتجبض ٍ ًبم قطوت هبله فٌبٍض  تؿلظ ثِ 

 زّس. زضآهس ذَز ضا افعايف هي

، فٌبٍض زض ايي ضٍـ ثِ خب  ذطيس  ىايري:خريد محصًل ف -

قَز. اگط بِ ؾطػت  زض آى ًْفتِ اؾت ذطيساض  هيفٌبٍض  هحهَلي وِ 

زض ايي ضٍـ ثبلا اؾت ٍلي ّيچ تضويٌي ثطا  اًتمبل فٌبٍض  ثطزاض  اظ  ثْطُ

ٍ توله آى ٍخَز ًساضز. زض ايي ضٍـ ثطا  اعويٌبى اظ ػولىطز زائوي 

 اضائِ ذسهبت پؽ اظ فطٍـ رطٍض  اؾت. ، تضويي فطٍقٌسُ ثطا فٌبٍض 

وبّف پيسا فٌبٍض  زض ايي هسل ّط لسض تَاًبئي ًؿجي ؾبظهبى زض يه 

تَاًس  وٌس. ايي هَرَع هي وٌس رطٍضت ثِ ذطيس اظ ذبضج افعايف پيسا هي هي

اظ حيغِ فٌبٍض  ّب  تَليس ٍ يب ذبضج ثَزى  زلالت ثط افعايف ّعيٌِ

 قس.ّب  ؾبظهبى ضا زاقتِ ثب تَاًبئي

گطايف فٌبٍض  زض ؾتَى زٍم، ثب افعايف رطٍضت زؾتيبثي ؾطيغ ثِ 

يبثس ٍ ايي ثِ زليل ظهبى ثط ثَزى  افعايف هيفٌبٍض  گيط  ثِ ذطيس  تهوين

 اؾت.فٌبٍض  تَؾؼِ زاذلي 

زض زاذل ؾبظهبى، ثب فٌبٍض  زض ؾتَى ؾَم هبتطيؽ، رطٍضت توله ثِ 

اظ ذبضج فٌبٍض  أهيي وبّف يبفتي هيعاى ايي رطٍضت، تهوين ثِ ؾوت ت

وٌس، ثغَضيىِ زض حبلت ػسم رطٍضت، ذطيس  ؾبظهبى گطايف پيسا هي

 پصيطتط اؾت. تَخيِفٌبٍض  هحهَل ًْبيي 

، ّب فٌبٍض ( ضاّجطز ) زض ؾتَى بْبضم، ثب افعايف اثط ضلبثتي

وٌس. ايي  گيط  ثِ ؾوت تَؾؼِ زاذلي آًْب گطايف ثيكتط  پيسا هي تهوين

اؾت وِ هؼوَلاً زض فٌبٍض  ظ ٍاثؿتگي ثِ زٌّسُ ػول ثِ زليل پطّيع ا

 آيس.  پيف هيفٌبٍض  خطيبى اًتمبل 

قَز،  تط هي ثِ هطحلِ ثلَؽ ذَز ًعزيهفٌبٍض  زض ؾتَى آذط ّطلسض 

 وٌس. ضٍـ زؾتيبثي آى ثِ ؾوت اًتمبل هيل هي

 

 مذل اجرايي تحقيق

ًظطاى فَق، هكرم قس  ّب  اضائِ قسُ تَؾظ نبحت ثب ثطضؾي هسل

ٍ ػبهل تَاًوٌس  تَليس زاذلي زض نٌؼت ٍ تَاًوٌس  اًتمبل اظ ذبضج، وِ ز

ثبقس. ّوچٌيي قٌبؾبيي  هي فٌبٍض اوتؿبة يه  فطايٌسزٍ ػبهل انلي زض 

ثطزاض  ٍ  هيعاى ًيبظ ثبظاض زاذلي، تؼييي ًمبط لَت ٍ رؼف ثٌگبُ زض ثْطُ

گيط  زض هيعاى  قَز تب لسضت تهوين وؿت قسُ، ؾجت هي فٌبٍض تَؾؼِ 

گصاض  ٍ وبّف ضيؿه تهوين وبّف يبثس. ثسيي هٌظَض هسل  ؾطهبيِ

 اخطايي تحميك ثِ قىل شيل زض ًظط گطفتِ قس.
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 فٌبٍض گيط  ثطا  اوتؿبة  هسل تهوين -3 قىل

 

 

 
 ثطاؾبؼ ًظط فَضز فٌبٍض گيط  زض اوتؿبة  پبضاهتطّب  تهوين -4 قىل

 

 
 هسل اخطايي تحميك -5 قىل
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هٌبؾت ٍ اثطثرف تحميك، تؼييي ؾبذتبض ٍ اٍليي گبم زض اخطا  

وبض، وٌس تب قىؿت ؾبظهبًسّي اخطا  پطٍغُ ثَزُ اؾت. ايي ؾبذتبض ووه هي

ضيع  اخطايي ٍ وٌتطل ٍ ًظبضت  ّب، ثطًبهِ تمؿين ٍظبيف، ّوبٌّگي ثيي گطٍُ

اخطايي اًتمبل ثسضؾتي نَضت گطفتِ ٍ هيعاى ذغب ثِ حسالل وبّف  فطايٌسثط 

ي ايي پطٍغُ زض ؾِ ؾغح زض ًظط گطفت قسُ اؾت. ؾغح اٍل يبثس. ّطم اخطاي

گيط   ٍ خْت ضاّجطزّب  ولاى ٍ  گيط  ؾغح ضاّجط  پطٍغُ اؾت وِ تهوين

زّس. ايي ؾغح هتكىل اظ هسيط پطٍغُ ٍ تين هٌْسؾي  پطٍغُ ضا اًدبم هي

ؾيؿتن پطٍغُ اؾت. اػضب  تين هٌْسؾي ؾيؿتن پطٍغُ هتكىل اظ هسيطاى 

ثبقس. ؾغح  ًظطاى ٍ هكبٍضاى ذجطُ هي اض ثط پطٍغُ، نبحتّب  تأثيطگص ثرف

 ثبقس. زٍم، ؾغح ضاّجط  ٍ وٌتطل اؾت ٍ ؾغح ؾَم، ؾغح اخطايي هي

 
 ؾبذتبض اخطايي پطٍغُ -6 قىل

 ارزيابي توانمنذي داخلي

زاذلي يه فبوتَض زضًٍي ٍ ًؿجي اؾت، يؼٌي  فٌبٍضاًِاضظيبثي تَاًوٌس  

ِ غبلجبً زض وٌتطل ؾبظهبى ّؿتٌس ٍ ثبًيبً ؾغح اٍلاً ثِ ػَاهلي ثؿتگي زاضز و

آى زض همبيؿِ ثب نٌبيغ زيگط وكَضّب ٍ يب يه ؾغح هَضز اًتظبض لبثل 

. لصا ثطا  اضظيبثي تَاًوٌس ، اثتسا ؾغَح هَضز اًتظبض ]7[ ثبقس گيط  هي اًساظُ

 گطزز. ايي ؾغَح ثكطح شيل هكرم قسُ اؾت: تؼطيف ٍ تؼييي هي

   ] 9[ تزداري ْزُتَاًوٌذي وارتزد ٍ ت .1

 تاسارياتي ٍ فزٍش تَاًوٌذي تعويز ٍ ًگْذاري/ ارائِ خذهات/ .2

 تَاًوٌذي هًَتاص .3

 ساسي ٍ التثاط تَاًوٌذي وپي .4

 ] 10[ تَاًوٌذي طزاحي ٍ ساخت .5

  ] 11[تَاًوٌذي اًدام تحميمات وارتزدي ٍ تَسعِ  .6

   ] 12[ اي تَاًوٌذي اًدام تحميمات پايِ .7

اظ عطيك  1ّبSTPًوٌس  ّط يه اظ ًظطؾٌدي ثطا  تؼييي ؾغح تَا

ايدبز پٌل ٍ ثب حضَض هؼبٍى، هسيطاى ٍ وبضقٌبؾبى نبحجٌظط ّط حَظُ 

. ثِ هٌظَض زضن ثْتط ذُجطگبى هَضز ًظطؾٌدي، ]13[ نَضت گطفتِ اؾت

                                                 
1. Strategic Technical Process 

هطاحل ّفتگبًِ ؾغَح تَاًوٌس  فَق زض حَظُ تَليس قٌبٍضّب، ثطا  ّط 

ٍ اظ عطيك ايدبز عَفبى نَضت هتٌبظط تَريح ٍ تكطيح گطزيس ِ حَظُ ث

 STPثٌس  ٍ ايدبز اخوبع ًظطات، ؾغَح تَاًوٌس  ثطا  ّط  شٌّي، خوغ

 قطح شيل تؼييي گطزيس: ِ ث 7تب  1زض لبلت اػساز 
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STP1 2.4 STP9 3.8 STP17 2.9 

STP2 4.9 STP10 3.8 STP18 3.2 

STP3 4.3 STP11 3 STP19 3.4 

STP4 3.9 STP12 5.5 STP20 2.5 

STP5 4.5 STP13 5.5 STP21 1.6 

STP6 4.6 STP14 2.5 STP22 2.7 

STP7 3.1 STP15 3.2 STP23 2.1 

STP8 4.3 STP16 3.2 STP24 1.9 

 ّب  اخطايي نٌؼتفطايٌستَاًوٌس  ؾغح  -1 خسٍل

 

 ارزيابي منابع تأمين کننذه

گيط  اظ لطاضزازّب   ايي نٌؼت اظ ؾبليبى گصقتِ تب ثِ اهطٍظ ثب ثْطُ

ؾبظ ، تؿت قٌبٍضّب ٍ ؾبذت هحهَلات هَضز  ّوىبض  هكتطن زض ًوًَِ

ًيبظ، ثب وكَضّبيي ًظيط ايتبليب، اًگلؿتبى، آلوبى، بيي، وطُ، غاپي ٍ ؾبيط 

گيط  اظ تَاى زاًكگبّي  ضّب  زيگط ٍ ايدبز ظهيٌِ هٌبؾت ثطا  ثْطُوكَ

ّب  هٌبؾجي ضا خْت اضتمبء  زاذلي وكَض، تَاًؿتِ اؾت حسالل ظيطؾبذت

ّب  ثرف زضيبيي  ؾبظ  ًيبظهٌس  ّب  هَضز ًيبظ زض ثطآٍضزُ تَاًوٌس 

   ػول آٍضز.ِ وكَض ث

زّس وِ زض حَظُ  ا  اضظيبثي اظ وكَضّبيي ضا ًكبى هي خسٍل شيل زاهٌِ

ّب  زاضا  اٍلَيت،  ثَزُ ٍ ثِ ػٌَاى گعيٌِ فٌبٍض هَضز ًظط نبحت 

 ّب  قٌبٍض  آًْب هَضز اضظيبثي لطاض گطفتِ اؾت.  ّب ٍ ؾيؿتن فؼبليت
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 هاي مورد ارزيابی صنايع/ شركت آوري گــــروه فن رديف

 غٌايع داخلي، ايتاليا، آلواى ّاي فَلادي ساسُ 1

 غٌايع داخلي، چيي، وزُ، آلواى، ايتاليا السيستن هىاًيى 2

 اًگلستاى، صاپي، چيي، وزُ تدْيشات ًاٍتزي 3

 آلواى،ايتاليا، اًگلستاى، صاپي، چيي، غٌايع داخلي گيزي تدْيشات اًذاسُ 4

 آلواى،ايتاليا، اًگلستاى، صاپي، چيي، غٌايع داخلي تدْيشات تزق ٍ الىتزًٍيه 5

 ايتاليا، اًگلستاى، صاپي، سَئذ، غٌايع داخلي آلواى، تدْيشات هخاتزاتي 6

 آلواى، ايتاليا، اًگلستاى، صاپي، سَئذ ًيزٍي هحزوِ 7

 آلواى، ايتاليا، اًگلستاى، صاپي، سَئذ، آهزيىا سيستن راًص 8

 غٌايع داخلي، ايتاليا، اًگلستاى، سَئذ تشئيٌات 9

 تاىغٌايع داخلي، ايتاليا، آلواى، اًگلس سيستن ّيذرٍليه 10

 غٌايع داخلي ّاي هحافظ رًگ ٍ پَضص 11

 اًگلستاى، چيي، وزُ، رٍسيِ، ايتاليا، وزٍاسي سيستن طزاحي ضٌاٍر 12

 آلواى، ايتاليا آٍري خَش في 13

 ّب  فٌبٍض  ٍ وكَضّبيي وبًسيسا خْت تأهيي حَظُ -2 خسٍل

 

 فناوريها و تعيين نحوه اکتساب  تحليل داده
پطٍغُ اوتؿبة قٌبٍض لٌسيٌگ  فطايٌسم زض ّب آذطيي گب تحليل زازُ

ثبقس. ًتبيح حبنل اظ ايي تحليل ثبيس ؾجت تؿطيغ ٍ افعايف  وطافت هي

گيط  ثطا  ًحَُ اوتؿبة ايي قٌبٍض گطزز. ثب تَخِ ثِ  زلت زض تهوين

ّب  اضائِ قسُ زض هجبًي ًظط  تحميك، هسل فَضز وِ اظ خبهؼيت  هسل

ِ تحليل هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفتِ ثبقس خْت اضائ ثيكتط  ثطذَضزاض هي

اؾت. ثسيي هٌظَض ًتبيح حبنل اظ اضظيبثي ٍرغ هَخَز ٍ اضظيبثي 

 قطح شيل ثيبى قسُ اؾت:ِ وٌٌسگبى اظ عطيك هسل فَضز ث تأهيي

ؾغح تَاًوٌس  نٌؼت زض تًاوايي صىعت در ساخت شىاير:  -

 ؾبذت ايي قٌبٍض هغبثك خسٍل يه اضائِ قسُ اؾت. ثِ هٌظَض افعايف

ّب، ًتبيح زض لبلت ًوَزاض ضازاض ثكطح شيل هَضز ثطضؾي  زلت زض تحليل زازُ

لطاض گطفتِ اؾت. تطؾين ًوَزاض ضازاض اظ ؾغَح تَاًوٌس  تؼييي قسُ، 

گيط  ًؿجت ثِ تَليس  تَاًس تحليلي ولاى ٍ زيسگبّي خسيس ثطا  تهوين هي

 قٌبٍضّب  لٌسيٌگ وطافت اضائِ زّس.

 
   نٌؼتفطايٌسّب   ض حَظُزؾغح تَاًوٌس   -7 قىل
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ّب  هطتجظ ثب STPًوَزاض فَق ؾغح تَاًوٌس  نٌؼت زض ضاثغِ ثب 

زّس. پطاوٌسگي ؾغح تَاًوٌس  زض  قٌبٍضّب  لٌسيٌگ وطافت ضا ًكبى هي

زٌّسُ ًبّوگًَي   ًوَزاض فَق وبهلاً هكَْز اؾت. ايي پطاوٌسگي ًكبى

ضيع  نحيح يب ػسم  تهويوبت، ػسم تٌبؾت زض تَظيغ هٌبثغ، فمساى ثطًبهِ

ثبقس. اظ عطفي هيبًگيي ؾغح تَاًوٌس   تٌبؾت زض ؾبذتبض ؾبظهبًي هي

اؾت وِ ًوبيبًگط آًؿت وِ هتَؾظ ؾغح تَاًوٌس  نٌؼت  3.5فَق ػسز 

زض ضاثغِ ثب قٌبٍضّب  لٌسيٌگ وطافت زض حس هيبًگيي ؾغَح تَاًوٌس  

 هَضز اضظيبثي اؾت. 

خِ ثِ قطايظ هٌغمِ ٍ ثب تَ ضريرت دستياتي سريع تٍ شىاير: -

ًيبظ ثبظاض، ثط حؿت لطاضزاز هٌؼمسُ، ؾطػت زض تساضن هحهَل هَضز ًيبظ اظ 

 اّويت ثبلا ثطذَضزاض اؾت.

هغبثك هأهَضيت  ضريرت تملل تٍ شىاير در درين صىعت: -

آيس. ايي اّويت  قوبض هيِ تطيي ٍظبيف ث هحَلِ ثِ نٌؼت ايي اهط اظ انلي

 اوتؿبة حفا گطزز. فطايٌسح التهبز  ثَزى ا  ثبقس وِ ؾغ ًَِگِ ثبيس ث

ضلبثتي، ٍخَز اثتىبض ػول ٍ زؾتيبثي ثِ  ضاّجطزانَلاً زض  اثر رقاتتي: -

ا  ٍ هلي ثرف  ثطتط ؾجت تحىين ثجبت ٍ حفا هَلؼيت هٌغمِفٌبٍض  

 گطزز. تَليس هي

توطوع ثط ؾبذت قٌبٍضّب  ولاؼ هتَؾظ اظ  :فىايريديرٌ عمر  -

 آيس.  قوبض هيِ نٌؼت ث ضاّجطز ّب   اٍلَيت

 
 هٌحٌي فؼبليت نٌؼت زض حَظُ تَليس قٌبٍضّب  ولاؼ هتَؾظ -8 قىل

ثب هكبّسُ هٌحٌي ضقس نٌؼت ٍ هؿيط تَؾؼِ آى اظ اثتسا  فؼبليت 

قَز وِ نٌؼت ثِ تسضيح اظ هطحلِ  ( تبوٌَى، هكبّسُ هي1382 )ؾبل

اًس ثب تَ )ًبپرتگي( ذبضج قسُ ٍ ٍاضز هطحلِ ضقس گطزيسُ ٍ هي خٌيٌي

هٌبؾت، روي ذطٍج اظ هطحلِ خٌيٌي،  ضاّجطز ضيع   اًدبم يه ثطًبهِ

 زؾت آٍضز.ِ ثجبت لاظم ضا زض هطحلِ ضقس ث

 قطح شيل اضائِ قسُ اؾت: ِ تطؾين اضظيبثي اٍليِ زض هبتطيؽ فَضز ث

 

 
 زؾت آهسُِ ّب  ث هبتطيؽ تىويل قسُ فَضز حبنل اظ زازُ -9 قىل

 

زّس وِ ؾغح آهبزگي  هبتطيؽ فَق، ًكبى هي زؾت آهسُ زضِ ّب  ث زازُ

ايي اؾبؼ ضاُ  ثبقس ٍ ثط نٌؼت زض اوتؿبة ايي قٌبٍضّب زض حس هتَؾظ هي

اوتؿبة ايي قٌبٍض اظ عطيك اًدبم ّوىبض  هكتطن ٍ ٍاگصاض  ثركي اظ 

 نَضت پيوبًىبض  پيكٌْبز قسُ اؾت. ِ ّب  تحميك ٍ تَؾؼِ ث فؼبليت

 

 بنذي نتايج  جمع
ٍ تَاًوٌس   اًِفٌبٍضًتبيح حبنل اظ اضظيبثي ؾغح تَاًوٌس  ػٌبيت ثِ  ثب

اوتؿبة ايي  فطايٌسنٌؼت ثطاؾبؼ هؼيبضّب  پٌدگبًِ فَضز، همطض قس 

نَضت هَاظ  ٍ ِ پطٍغُ ثب ّسف وؿت زاًف ٍ افعايف تَاًوٌس  زاذلي، ث

ّب  عطاحي ٍ ؾبذت زض زاذل ٍ اًدبم  ّوعهبى اظ زٍ عطيك اًدبم فؼبليت

 ج ثِ قطح شيل قطٍع گطزز:اًتمبل اظ ذبض

 ساخت در داخل مشًر - الف

تمسنين اخنشاء )تذًنِ،    ّنا ٍ   ّا، سيزسيستن ضٌاسايي سيستن -1

ٍ   ٍ هَتَر ِ  ٍ درّنا  سيستن راًنص، دوَراسنيَى  ّنا،   دريچن

 سيستن ًاٍتزي ٍهخاتزات(

 ساختٌي تٌذي لطعات خزيذًي ٍ دستِ -2
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