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 چکیذُ

ف یىی اظ ثعضي طٚظٜ زا٘ ٛ٘ی وٝ تِٛیس وبلاٞب ٚ اضائٝ ذسٔبت  ٞبي ضلبثتی ؾبظٔبٖ تطیٗ ٔعیت أ ٞب زض عطنٝ التهبز رٟب٘ی اؾت. زض رٟبٖ وٙ

ف»ثٝ نٛضت ضٚظافعٖٚ  ف زاضایی وّیسي ثطاي وؿت ٔعیت ضل« ٔحٛض زا٘ تطیٗ عبُٔ ثطاي ایزبز اضظـ ٚ زضآٔنس پبینساض    بثتی ٚ ٟٔٓقسٜ، زا٘

ف زض ؾبظٔبٖ ىنبٖ       ٞبؾت، ثٙبثطایٗ لاظْ اؾت ٞط ؾبظٔب٘ی ٘ؿجت ثٝ وؿت زا٘ بینس. ٔحنسٚزیت ٔٙنبث، ؾنبظٔب٘ی أ ٞبي ٔٛضز ٘یبظـ الساْ ٕ٘

ی كی ضا ثغٛض ٕٞعٔبٖ ٕ٘ ِٚٛیت زٞس، ثٙبثطایٗ ثب اضظـ وؿت وّیٝ ٘یبظٞبي زا٘ كی ٔیثٙسي ٘ی ٌصاضي ٚ ا ٛ٘ٝ تٛاٖ ثٝ بظٞبي زا٘ اي عٕنُ ونطز    ٌ

ٛز ٚ ثسیٗ تطتیت اظ ٔٙبث، ثنٝ ثٟتنطیٗ قنىُ     آفطیٗ تطیٗ ٚ اضظـ وٝ ٔٙبث، ٔحسٚز ؾبظٔب٘ی ضا زض اثتسا نطف ضطٚضي كی ٕ٘ تطیٗ ٘یبظٞبي زا٘

ف كنی  ؾنبظٔبٖ ٔنٛضز    ٞبي ننٙتت ٔنٛضز ٘،نط، ٘یبظٞن     ثٟطٜ ثطز. ثطایٗ اؾبؼ زض ٔسَ پیكٟٙبزي زض ٔمبِٝ پؽ اظ قٙبؾبیی وّیٝ زا٘ بي زا٘

ِٛیت ٔغبِتٝ اؾترطاد ٔی ف قٛز ٚ ثب تٛرٝ ثٝ اٞساف ٚ قطایظ ؾبظٔبٖ، ٔتیبضٞبي ٔٙبؾجی رٟت اٚ ٛ٘س. زض ٔطحّٝ  ٞب ثطٌعیسٜ ٔی ثٙسي زا٘ ق

ف ِٚٛیت آذط ثب تٛرٝ ثٝ ٔتیبضٞبي ٔٙترت، زا٘ نف   ثٙسي ٔی ٞبي ٔٛضز ٘یبظ ا ٛ٘س. ٘یبظؾنٙزی زا٘ ٕنه  ٞنبي ضنطٚضي ثنطاي ؾنبظٔبٖ ثنب و      ق

ف نٛضت ٔی SWOTٔبتطیؽ  ٞنب ٚ ٕٞنٙنیٗ ضفن، ٘منبط      ٞبیی وٝ ٔٛرت تمٛیت ٘مبط لٛت ٚ ثٟتطیٗ اؾتفبزٜ اظ فطننت  ٌیطز تب ثتٛاٖ زا٘

زبْ قسٜ ٚ ٘تبیذ حبنُ اظ ارنطاي   ضتف ٚ ٌصض اظ تٟسیسات ٔی طي ا٘ ٛ٘س ضا ثسضؾتی قٙبؾبیی وطز. ٔغبِتٝ ٔٛضزي ٔمبِٝ زض نٙتت ؾفبٍِ ق

تربة آٖ زض یه وبضٌبٜ ؾفبٍِ ف اظ  10طي ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٘تیزٝ ٘یبظؾٙزی ٔٙزط ثٝ ا٘ ف نٙتت ؾنفبَ ٌطزینس    24زا٘ زا٘

ف تربة پٙذ ٔتیبض ٚ ؾٝ ظیطٔتیبض زا٘ ِٛیت ٞب اضظـ وٝ ثب ا٘ تمبَ ثٝ وبضٌبٜ اٚ  ثٙسي قس٘س. ٌصاضي قسٜ ٚ ثطحؿت إٞیتكبٖ ثٝ ٔٙ،ٛض ا٘

 ٍاصگاى کلیذي

ف، اضظـ تمبَ زا٘ َ. طٌٜصاضي، ثٟ ا٘  ٚضي، ٔغبِتٝ ٔٛضزي، نٙتت ؾفب

 

 مقدمه -1

عٙٛاٖ یه ٔٙج، حینبتی   أطٚظٜ زض ٔحیظ وؿت ٚ وبض ضلبثتی، زا٘ف ثٝ

حط زا٘ف یىی اظ ؤ. چطا وٝ ٔسیطیت ٚ ثىبضٌیطي ٔ]1،2،3[ ٔٛضز تٛرٝ اؾت

ٝ  أٞط ؾبظٔبٖ اؾت ٚ تن  ضاٞجطزيٞبي ٟٔٓ ٚ  زاضایی اي زض  حیط لبثنُ ٔلاح،ن

. أنب اظ آ٘زنب ونٝ ا٘تمنبَ زا٘نف،      ]4،5،6[ زاضز ٚضي ٚ ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ ثٟطٜ

ٞنبي ضلنبثتی    ٞب ٚ تساْٚ ٔعینت  ٞب، قبیؿتٍی ؾبظٔبٖ ضا ثطاي تٛؾتٝ ٟٔبضت

ٓ     تٛإ٘ٙس ٔی یٙنس  اتنطیٗ فط  ؾبظز، ثؿیبضي اظ ٔحممنبٖ ا٘تمنبَ زا٘نف ضا ٟٔن

. حتی ثطذی اظ ٔحممبٖ ثٝ لنسضي ثنط إٞینت    ]7[ زا٘ٙس ٔسیطیت زا٘ف ٔی

زاض٘س ٚرنٛز ٔنسیطیت زا٘نف ثنطاي      ض٘س وٝ اظٟبض ٔیویس زاأا٘تمبَ زا٘ف ت

 . ]8،9[ پكتیجب٘ی اظ ا٘تمبَ زا٘ف اؾت

ٚضي زض ٞط فتبِیتی یه أط ٟٔٓ اؾت ٚ ثبلاتطیٗ زضرٝ  اظ عطفی ثٟطٜ

قٛز ونٝ ثتنٛاٖ ثنب حنسالُ      ٚضي زض ا٘تمبَ زا٘ف ٍٞٙبٔی ٔحمك ٔی ثٟطٜ

اظ ٔٛضنٛعبت   ٔٙبث،، ثیكتطیٗ ٔٙبف، ضا ایزبز ٕ٘ٛز. اظ ایٗ زینسٌبٜ یىنی  

تطیٗ زا٘ف رٟنت   ٟٕٔی وٝ وٕتط ٔٛضز تٛرٝ ٚال، قسٜ ا٘تربة ثب اضظـ

تطیٗ عبُٔ زض ا٘تمبَ زا٘نف   ا٘تمبَ اؾت. ثب ایٗ حبَ اضظـ زا٘ف ضا ٟٔٓ

ٞب زض ا٘تمبَ زا٘ف  ویس قسٜ اؾت وٝ ؾبظٔبٖأ. ٕٞنٙیٗ ت]10[ ثبقس ٔی

ٔحسٚزیت  تب ثب تٛرٝ ثٝ ]11[ زا٘ف تٕطوع وٙٙس ضاٞجطزيثبیس ثط اضظـ 

ٞب زض ٞط ٔمغتی ثنٝ   ٔٙبث،، ثٝ ثٟتطیٗ ٘تبیذ زؾت یبثٙس. چطا وٝ ؾبظٔبٖ

تٛا٘نس   ٞبي ٔرتّف ٘یبظ زاض٘س، أنب ا٘ترنبة زا٘كنی ونٝ ٔنی      وؿت زا٘ف

ثیكتطیٗ ٔٙبف، ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس ثبیس زض اِٚٛیت لطاض ٌیطز. یتٙنی  

اِٚٛینت ٚ   لاظْ اؾت زض ثٟتطیٗ حبِت، ؾبظٔبٖ أىب٘بت ذٛز ضا ثطاؾنبؼ 

ٞب اذتهنبل زٞنس.    ٞبي ٔٛضز ٘یبظـ، ثٝ زضیبفت زا٘ف ؾٛزٔٙسي زا٘ف

ٞبي ؾبظٔبٖ ایٗ أىبٖ ٚرٛز ٘ساضز وٝ  ظیطا ٔتٕٛلاً ثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚزیت

ٞبي ٔٛضز ٘یبظ ؾبظٔبٖ ضا زضیبفنت   زض یه ٔمغ، ظٔب٘ی ثتٛاٖ تٕبْ زا٘ف

وٕتنطیٗ  تطیٗ زا٘نف ونٝ ثنب     ٕ٘ٛز. ثٙبثطایٗ قٙبؾبیی ٚ ا٘تربة ثب اضظـ

أىب٘بت، ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ ٔٙتمُ قٛز ٚ ثیكتطیٗ ٔٙبف، ضا ثطاي ؾبظٔبٖ ثنٝ  

ٕٞننطاٜ زاقننتٝ ثبقننس ثبیننس ٔننٛضز تٛرننٝ لننطاض ٌیننطز. اظ ایننٗ ضٚ تتیننیٗ 

ٌصاضي ٔٛضز ٘یبظ ذٛاٞس ثٛز. أب حتی ثنب   ٔتیبضٞبیی ثطاي ٔغّٛثیت اضظـ

 ـ    ٌنصاضي زا٘نف رٟنت وؿنت      تٛرٝ ثٝ اینٗ قنطایظ ٘ینع زض ٔنٛضز اضظ

ٚضي زض ا٘تمبَ زا٘ف وبضٞبي ٔحسٚزي ا٘زبْ قسٜ اؾت. اظ  تطیٗ ثٟطٜثبلا



 

 

 

 

تمبَ زا٘ف ثیٗاضظـ 50 1397پبییع  ،56 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسٔٝ فهّٙب ف زض ا٘  ؾبظٔب٘ی ٔغبِتٝ ٔٛضزي: ذٛقٝ نٙتتی ؾفبَ لاِزیٌٗصاضي زا٘

 زظفِٛیبٖ ٚ ؾٕٛئی

ضٚ ٞسف ٔب زض اینٗ ٔمبِنٝ پیكنٟٙبز ضٚقنی اؾنت ونٝ ثطاؾنبؼ آٖ         ایٗ

ثٙنسي   ٞبي ٔٛضز ٘یبظ ضا زض ٔمبیؿنٝ ثنب ٞنٓ اِٚٛینت     ؾبظٔبٖ ثتٛا٘س زا٘ف

 ٚضي زؾت یبثس.   ٕ٘ٛزٜ تب ثب ایٗ وبض ثٝ ثبلاتطیٗ ؾغح ثٟطٜ

قنٛز ٚ ثتنس ثنٝ ٔتطفنی ضٚـ      ازثیبت تحمیك ٔطٚض ٔنی  زض ایٗ تحمیك اثتسا

ِٚٛیت ف پیكٟٙبزي ثطاي قٙبؾبیی ٚ ا ٌنطزز. ؾن ؽ    ٞب پطزاذتنٝ ٔنی   ثٙسي زا٘

ِٚٛیت ف ٔتیبضٞبیی رٟت ا تٟب ثٝ قطح ٘تنبیذ   ٞب ٔتطفی ٔی ثٙسي زا٘ ٌطزز ٚ زض ا٘

 قٛز. حبنُ اظ ارطاي ضٚـ ثطاي یه ٔٛضز ٚالتی زض نٙتت ؾفبَ پطزاذتٝ ٔی

 ياتمرور ادب -2
نف   2ٚ تتینیٗ ننلاحیت   1ٌصاضي ثطاي یبفتٗ ٔطٚض ازثیبت ٔطتجظ، اضظـ زا٘

س: ٔس٘،ط لطاض ٌطفتٙس. ایٗ ٔٛضٛع زض تحمیمبت ظیط ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ  ا٘

ٌینطي زض ٔنٛضز    ٌصاضي زا٘ف ضا ثطاي تهٕیٓ پطایٕط ٚ ٕٞىبضا٘ف اضظـ

 .]12[ ذسٔبت اوٛؾیؿتٕی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض زاز٘س

ٌصاضي زا٘نف   َ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تزعیٝ ٚ تحّیُ اضظـّ٘ؿٖٛ ٚ ٞبٚظ

ٚ ثطاؾبؼ پینیسٌی ٚ تئٛضي اعلاعبت ٔینعاٖ اضظـ ایزنبز قنسٜ تٛؾنظ     

. ٘بیؿٗ ٚ قٛضذت ٘یع اظ ٔیبٖ ]13[ ؾطٔبیٝ فىطي ؾبظٔبٖ ضا تتییٗ وطز٘س

 ـ ٞنننبي اضظـ ضٚـ ٚ  Scandia Navigator ٌنننصاضي زا٘نننف زٚ ضٚ

Knowledge Asset Management  17اظ چٟبض ٔٙ،ط ٚ ثنب اؾنتفبزٜ اظ   ضا 

ٌیطي غیطٔؿتمیٓ اضظـ زا٘نف ٚ   . ٕٞنٙیٗ ا٘ساظٜ]14[ ٔتیبض ٔمبیؿٝ وطز٘س

 اضظیبثی قسٜ اؾت.  ]15[حیط زا٘ف ثط عّٕىطز وؿت ٚ وبض زض ٔٙج، أٔیعاٖ ت

ٌصاضي ؾطٔبیٝ  ٌیطي ٚ اضظـ ثطاي ا٘ساظٜ ]14[ٚ  ]13[ علاٜٚ ثط زٚ ٔمبِٝ

ٞبي ٔرتّف ٔنبِی ٚ غیطٔنبِی ٚ    بْ قسٜ ٚ ضٚـفىطي وبضٞبي ٔتفبٚتی ا٘ز

ٕٞنٙیٗ ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ ثطاي ایٗ ٔٙ،ٛض ثىبض ٌطفتٝ قسٜ اؾت. زض 

ٌصاضي لطاض  ٞب آ٘نٝ زض ؾبظٔبٖ ٔٛرٛز اؾت ٔٛضز ؾٙزف ٚ اضظـ ایٗ ضٚـ

حنبضي ونٝ ؾنطٔبیٝ    آٞب ٞٓ ثطاؾنبؼ تيیینطات ٚ    ٌیطز ٚ زض ثطذی ضٚـ ٔی

قٛز. ایٗ ٔٛضنٛع زض   ؾت، اضظیبثی ا٘زبْ ٔیفىطي زض ؾبظٔبٖ ایزبز وطزٜ ا

نبزق اؾت، أب ٔٛضٛع ٔنٛضز ثحنج ٔنب زض اینٗ ٔمبِنٝ،       ]15[ ٔٛضز ٔمبِٝ

ٌصاضي زا٘كی اؾت وٝ ٞٙٛظ ثٝ ؾبظٔبٖ ٔٙتمُ ٘كسٜ ٚ ٞٙٛظ ٔٙزط ثٝ  اضظـ

 ٌصاضي وطز. ضا اظ ضٚي آحبضـ اضظـ تيییطاتی ٘كسٜ وٝ ثتٛاٖ آٖ

ٜ پبیٛ یه ضٚـ ثطاي وبٞف قىبف ثیٗ٘  ِٛیس قس ٚ زا٘ف ت ترههبٖ  یبظٞبئ 

یػٌنی  ِٛیسٚ  ُ ت حممبٖ پیكٟٙبز زاز. ایٗ ضٚـ قبٔ ؾظٔ  ٙبؾنت     تٛ نفٔ  ٞنبي زا٘

یبظٞب، زؾتٝ یػٌی ثطاؾبؼ تزعیٝٚ  تحّیُ٘  سيٚ  َ     ثٙ نس ٞبي زا٘ف ثنب اؾنتفبزٜ اظٔ 

یت ِٛٚ ٛٚ  ا ی وب٘ ّٕىطزٔ  ٕیت ع ُ اٞ ٚ تحّی  ٝ ٜ اظ تزعی ب ثب اؾتفبز سي آٟ٘  .]16[ ثبقس ثٙ

ٔ  ٚٚزیىبضٖ ؾؿنبت عّٕنی ینه چنبضچٛة پیكنٟٙبز ونطز ونٝ        ؤثنطاي 

ٞبیی وٝ لطاض اؾنت زض آٖ   ٞبي ؾبظٔبٖ زا٘كزٛیبٖ ثطاؾبؼ ٘یبظٞب ٚ اِٚٛیت

وبض وٙٙس، آٔٛظـ ثجیٙٙس. زض ایٗ اضتجبط ٚظٖ ٚ اِٚٛیت ٔطثنٛط ثنٝ زا٘نف،    

ٞبي لاظْ ثنطاي آٟ٘نب ثنب تٛرنٝ ثنٝ ٘نٛع فتبِیتكنبٖ زض         ٟٔبضت ٚ قبیؿتٍی

 .]17[ ٌطزیس تتییٗ ٔی AHPثب وٕه ضٚـ  ٞبي ٔیعثبٖ ؾبظٔبٖ

                                                             
1. Valuation 
2. Competence 

ٔٛضٛع زٚ ٔمبِٝ اذیط ثٝ ٔٛضٛع ٔمبِٝ ٔب ٘عزیه اؾت. زض ٞط زٚ ٔمبِنٝ  

وساْ ثنٝ ٔٛضنٛع    ثٙسي تٛرٝ قسٜ اؾت. أب زض ٞیچ ثٝ ٘یبظؾٙزی ٚ اِٚٛیت

ا٘تمبَ زا٘ف ثٝ ؾبظٔبٖ ٘ طزاذتٝ اؾت. ایٗ زٚ ٔمبِٝ ٘یبظؾٙزی ضا ثب تٛرٝ 

ٚ ثغٛض ذبل قنطایظ زضٖٚ ؾنبظٔب٘ی ٚ     ٘زبْ زازٜقٛ٘سٌبٖ ا ثٝ ٘،ط پطؾف

ا٘س. ٕٞنٙیٗ ثب تٛرٝ ثٝ قطایظ  قطایظ ٔحیغی ؾبظٔبٖ ضا ٔس٘،ط لطاض ٘سازٜ

ٞب  ٔتيیط ٚ پٛیبي زضٖٚ ٚ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی ٔرهٛنبً زض ٔحیظ ضلبثتی ؾبظٔبٖ

ٞنب ٚ تهنٕیٕبت تنٛرٟی     ضٚظ ونطزٖ ٘یبظٞنب، اِٚٛینت    ثٝ ٔٛضٛع ثبظٍ٘طي ٚ ثٝ

بیذ رؿتزٛ زض ازثیبت ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تٛرٝ ثٝ وبضٞبي ا٘زبْ قسٜ ا٘س. ٘ت ٘ىطزٜ

ٌصاضي زا٘كی وٝ  ثٙسي ٚ اضظـ زٞس وٝ ٔٛضٛع اِٚٛیت زض ایٗ حٛظٜ ٘كبٖ ٔی

 ٝ اي زض  لطاض اؾت ثٝ ؾبظٔبٖ ا٘تمبَ یبثس، ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٍ٘طفتٝ ٚ اضائٝ ٔغبِتن

 .ایٗ اضتجبط ٔفیس ٚ السأی رٟت پٛقف ایٗ قىبف تحمیمبتی اؾت

ٌیطي ٔؿنتمیٓ اضظـ زا٘نف    زض ایٗ ٔمبِٝ لهس ثط اضائٝ ضٚقی ثطاي ا٘ساظٜ

٘یؿت، ثّىٝ ٞسف اضائٝ ضٚقی اؾت ونٝ ثنب اتىنب ثنٝ آٖ ثتنٛاٖ اظ ثنیٗ ا٘نٛاع        

ٖ اثتسا نطف زضیبفت زا٘كی قٛز  زا٘ف ٞبي ٔفیس ثطاي ؾبظٔبٖ، أىب٘بت ؾبظٔب

چطا وٝ ٚاضح اؾت حیط ضا زض ثٟجٛز عّٕىطز ؾبظٔبٖ زاضز، قٛز. أوٝ ثیكتطیٗ ت

ٞب ٕٔىٗ اؾت أىنبٖ زضیبفنت    ثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚزیت أىب٘بت ٚ ٔٙبث، ؾبظٔبٖ

وّیٝ ٘یبظٞبي زا٘كی ؾبظٔبٖ زض یه ٔمغ، ظٔب٘ی ٚرٛز ٘ساقتٝ ثبقس. ِنصا زض  

تٛا٘نس ثنٝ    تط، إٞیت زاضز ٚ ٔنی  ٞبي پطاضظـ اِٚٛیت لطاضٌطفتٗ زضیبفت زا٘ف

ؾبظٔبٖ ؾطعت ثیكتطي ثركس. یتٙی  تٛإ٘ٙسؾبظي ٚ ایزبز ٔعیت ضلبثتی ثطاي

ظٔیٙٝ وؿت ثیكتطیٗ ذطٚری ثب حسالُ أىب٘بت ضا فطاٞٓ آٚضز. ثٙبثطایٗ لاظْ 

 ـ     اؾت زا٘ف فطیٙنی آٟ٘نب   آ ٞبي ٔنٛضز ٘ینبظ ؾنبظٔبٖ ثطاؾنبؼ إٞینت ٚ اضظ

ٞنبي   ثٙسي قٛ٘س تب أىب٘بت ٔحسٚز ؾبظٔبٖ اثتسا ثطاي زضیبفنت زا٘نف   اِٚٛیت

تطیٗ زا٘ف ثٝ ؾبظٔبٖ حبَ  پؽ اظ ا٘تمبَ پطإٞیتپطاِٚٛیت ثىبض ٌطفتٝ قٛز. 

ٝ زْٚ إٞیت اؾت ٚ ٕٞیٗ ٘ٛثت ثٝ زا٘كی ٔی ٝ زض زضر عٛض اِی آذط تب  ضؾس و

وّیٝ ٘یبظٞبي زا٘كی ؾبظٔبٖ ثطعطف ٌطزز. ثب ایٗ وبض أىبٖ وؿت ثیكنتطیٗ  

ٖ زض ٔمبیؿٝ ثب حبِتی وٝ وؿت زا٘ف ٞبي ٔٛضز ٘یبظ ؾبظٔبٖ  ٔٙبف، ثطاي ؾبظٔب

 قٛز.  ٌیطز فطاٞٓ ٔی غبِتٝ، التضبیی ٚ ثغٛض تهبزفی نٛضت ٔیثسٖٚ ٔ

 روش پيشنهادي -3
ُ   رٟت ٞسف شوط قسٜ ضٚقی پیكٟٙبز ٔی  1 ٌطزز وٝ قنٕبي آٖ زض قنى

ترنبة،   یبظؾٙزی، ا٘ ذ ٌبْ انّی قٙبؾبیی،٘  ُ پٙ سَ قبٔ  ٔ كبٞسٜ اؾت. ایٗ  ٔ لبثُ

َ، تهٕیٓ س  ٔ طي اؾت. زض ایٗ نسیط ؾنبظٔ   اضظیبثیٚ  ثبظٍ٘ ٝ   ٌیط ٕٞبٖٔ  بٖ اؾنت ون

ٛض تهٕیٓ ٓ   أ ؾنت. تهنٕی ٟٓ ؾبظٔبٖ ثط عٟسٜ اٚ  ٔ ؿبئُ انّیٚ  ٖ   ٌیطي زضٔ  ٌینطا

ٝ زض تهٕیٓ سیطاٖ اضقس ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس و زٕٛعٝٔ  ٚ    ٌینطي  ؾبظٔبٖٔ  ٞنبي اننّی 

تبیذ تهٕیٕبت ت كبضوت زاض٘سٚ  زض٘   حیطٌصاض ٞؿتٙس.أٟٔٓ ؾبظٔبٖٔ 

 
 ضٚـ پیكٟٙبزي -1قىُ 
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 ٚ ؾٕٛئی زظفِٛیبٖ 

ٖ       ذجطٌبٖ زٕٛعٝ افطازٚ  وبضقٙبؾنبٖ ثنب ؾنبثمٝٚ  ثنب تزطثنٝ ؾنبظٔب  ؾبظٔبٖٔ 

ی ٌیطي ٞؿتٙس وٝ زض تهٕیٓ كٛضت لطاضٔ  ٛضزٔ   ٟٔٓ ٌیط٘س. ذجطٌبٖ نٙتت  ٞبئ 

،ط ؾبثمٝ عٛلا٘ی زاض٘سٚ  ثٝ ٘یع افطاز ثب تزطثٝ ٛضز٘  ٖ  اي ٞؿتٙس وٝ زض نٙتتٔ  اٛ عٙ

ی فطزي نبحت  ٔٓ ٟ  ُٔ ؿبئ ٚ زا٘ ٘،ط زضٔ   ٝ ٖ اظ تزطث اٛ ٜ ٌطفت.ت ط ب ثٟ  ف آٟ٘

 قطح ٔطاحُ ضٚـ پیكٟٙبزي عجبضتٙس اظ:

ایٗ ٌبْ قبُٔ ؾٝ ٔطحّٝ قٙبؾبیی اٞساف ؾبظٔبٖ، تكنىیُ   گام اٍل:

ٞنبي ننٙتت ٔنٛضز ٔغبِتنٝ تٛؾنظ       ٚ قٙبؾنبیی زا٘نف   SWOTٔبتطیؽ 

 ذجطٌبٖ اؾت وٝ ثٝ ٔٛاظات ٞٓ لبثُ ا٘زبٔٙس.

ٓ  گام دٍم: زض اذتینبض   ٌینطاٖ ٚ ذجطٌنبٖ ؾنبظٔبٖ ثنب     زض ایٗ ٌبْ تهنٕی

اي اظ آٖ زض  زاقتٗ اعلاعبت وبٔنُ اظ ننٙتت ٚ ؾنبظٔبٖ ونٝ ثرنف عٕنسٜ      

ٞنبي ننٙتت ٔنٛضز ٘،نط،      زض اذتیبض اؾنت، اظ ثنیٗ زا٘نف    SWOTٔبتطیؽ 

ٞبي لاظْ ٚ ضطٚضي وٝ ٔٛرت تمٛیت ٘مبط لٛت ٚ ثٟتنطیٗ اؾنتفبزٜ اظ    زا٘ف

بیی قٛز، ضا قٙبؾ ٞب ٚ ٕٞنٙیٗ ضف، ٘مبط ضتف ٚ ٌصض اظ تٟسیسات ٔی فطنت

حطي ؤٞنبي ٔن   وٙٙس. زض ایٗ ٔطحّٝ ٔتٙبؾت ثب ٞط ٔٛلتیت، زا٘ف یب زا٘ف ٔی

قٛز  ٞب ٚ وٕجٛزٞب ٚ تمٛیت تٛاٖ ؾبظٔبٖ ٔی وٝ وؿت آٟ٘ب ٔٛرت ضف، ضتف

 ٌطزز. ٔتطفی ٔی 1قٙبؾبیی ٚ زض رسِٚی ٔكبثٝ رسَٚ 

ٞنبي   وٙٙس ونٝ زا٘نف   ٌیطاٖ ٔتیبضٞبیی ٚتٛیی تتییٗ ٔی ؾ ؽ تهٕیٓ

قنٛ٘س. ٔتیبضٞنبي ٚتنٛیی     زض اثتسا ثب تٛرٝ ثٝ آٟ٘ب فیّتنط   ٔٛضز ٘یبظ ؾبظٔبٖ

ٞب ٚ اِعأبتی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ثٝ ذبعط قطایغف  اغّت اظ رٙؽ ٔحسٚزیت

تنٛاٖ ثنب ینه ثطضؾنی ؾنبزٜ       ٌیطز. ثٙبثطایٗ زض ایٗ ٔطحّنٝ ٔنی   زض ٘،ط ٔی

 ٞبیی ضا وٝ زض اِٚٛیت ٘یؿتٙس قٙبؾبیی وطز. زا٘ف

ٌصاضي ٚ تتینیٗ اِٚٛینت    رٟت اضظـزض ایٗ ٌبْ ٔتیبضٞبیی  گام سَم:

ٌینطاٖ ٚ ذجطٌنبٖ ؾنبظٔبٖ ثنب تٛرنٝ ثنٝ        ٌطزز. تهٕیٓ ٞب تتطیف ٔی زا٘ف

قٙبذتكبٖ ٘ؿجت ثٝ نٙتت ٔٛضز ٘،ط ٚ قنطایظ ؾنبظٔبٖ اینٗ ٔتیبضٞنب ضا     

   ٖ زٞنی   تتطیف وطزٜ تب ثتٛاٖ آٟ٘ب ضا ثطاؾبؼ إٞیتكبٖ ٘ؿنجت ثنٝ ٞنٓ ٚظ

فطایٙس تحّیُ ؾبظٔبٖ ثب وٕه ٌیطاٖ ٚ ذجطٌبٖ  ٕ٘ٛز. زض ایٗ ٔطحّٝ تهٕیٓ

ٓ  یىی اظ ٔتطٚفوٝ  (AHP) ؾّؿّٝ ٔطاتجی ٌینطي چٙنس    تطیٗ فٖٙٛ تهنٕی

 ٕ٘بیٙس.  اٚظاٖ ٔتیبضٞب ضا تتییٗ ٔی ٝ اؾتقبذه

ٞبي ٔٛضز ٘یبظ ؾنبظٔبٖ ونٝ زض ٌنبْ زْٚ قٙبؾنبیی      زا٘فگام چْارم: 

ثٙنسي قنٛ٘س. زِینُ اینٗ      قس٘س ثبیس ثطاؾنبؼ ٔتیبضٞنبي اضظینبثی اِٚٛینت    

ضینعي   ٞب ثط٘بٔٝ ثٙسي آٖ اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ثتٛا٘س ثطاي زضیبفت زا٘ف یتاِٚٛ

تط ضا ظٚزتط وؿت ٕ٘بیٙس. ایٗ وبض زض ایٗ ٔطحّنٝ   ٞبي پطاضظـ وٙٙس ٚ زا٘ف

ٌیطاٖ ٚ زض نٛضت ٘یبظ ثنب ٔكنٛضت ذجطٌنبٖ ؾنبظٔبٖ ٚ ثنط       تٛؾظ تهٕیٓ

 قٛز.  زٞی قسٜ ٌبْ ؾْٛ ا٘زبْ ٔی اؾبؼ ٔتیبضٞبي ٚظٖ

ٚ قنطایظ    لاظْ گام پٌجن:  ٚ ونبض  حیظ وؿنت  ُ اظٔ  اؾت ثب وؿت آٌبٞی وبٔ

    ْ ٜ زض چٟنبض ٌنب ُ شوط قنس طاح  ٔ،ٜ ٚ تحٛلات حبزث قس ؾبظٔبٖٚ  قٙبؾبیی تيییط 

ٝ قنطایظ   ٛ٘س. ٞط چ ٚ ثطٚظ ق یبظ انلاح  طي لطاض ٌیط٘سٚ  زض نٛضت٘  ٛضز ثبظٍ٘ لجّیٔ 

یبتط ثبقس ضطٚضت ایٗ ٌبْ افعایف  تيیطتطٚ  پٛ ٚ٘ی ؾبظٔبٖٔ  ٚ٘یٚ  ثیط  یبثس.   ٔیزض

ضٚزي  2زض قىُ س ضؾنیسٖ اظٚ  ٝ     ثغٛض ذلانٝ فطایٙ ٞنبي ضٚـ پیكنٟٙبزي ثن

یت زا٘ف ِٛٚ ٝ ظٔبٖ ٞبي ا ٚ ثط٘بٔ  ٜ سي قس سي وؿت زا٘ف ثٙ ٜ اؾت. ثٙ كبٞس  ُٔ  ٞب لبث

 SWOTٔبتطیؽ  -1رسَٚ 

 ٘مبط ضتف ٘مبط لٛت 

 ٞب فطنت
ىبٖ  زا٘ف ت أ ٞبیی وٝ ثب اتىب ثٝ ٘مبط لٛ

ی ٌیطي اظ فطنت ٟطٜث  ٔٓ  وٙس ٞب ضا فطاٞ

ىبٖ زا٘ف مبط ضتف أ قف٘  ٝ ثب پٛ  بٞیی و

 وٙس ٞب ضا فطاٞٓ ٔی اؾتفبزٜ اظ فطنت

 تٟسیسات
ىبٖ زا٘ف ت أ  ٞبیی وٝ ثب اتىب ثٝ ٘مبط لٛ

 تٛا٘س فطاٞٓ وٙس ضف، تٟسیسات ضا ٔی

ىبٖ زا٘ف مبط ضتف أ قف٘  ٝ ثب پٛ  بٞیی و

 وٙس ضف، تٟسیسات ضا فطاٞٓ ٔی
 

 
 ٞب ثٝ ذطٚری ٟ٘بیی زض ضٚـ پیكٟٙبزي یٙس ضؾیسٖ اظ ٚضٚزيافط -2قىُ 

 ّا اًتخاب هعیارّاي ارسياتی داًص -3-1

یىی اظ ٔطاحُ ٌبْ ؾنْٛ ضٚـ پیكنٟٙبزي تتینیٗ ٔتیبضٞنبیی رٟنت      

ٞب ثنب ٞنٓ اؾنت. زض اینٗ ٔطحّنٝ ثبینس ٔتیبضٞنبي         اضظیبثی ٚ ٔمبیؿٝ زا٘ف

ٞب ضا ٘ؿجت ثٝ ٞٓ ٔمبیؿٝ  ثب وٕه آٟ٘ب ثتٛاٖ زا٘فٔٙبؾجی تتییٗ ٌطزز تب 

ٞنبي پیكنیٗ ٚ ثنب ٔكنٛضت      وطز. ٔتیبضٞبي پیكٟٙبزي وٝ ثط پبیٝ پػٚٞف

 ثبقٙس: ا٘س، ثٝ قطح ظیط ٔی آٚضي قسٜ ذجطٌبٖ رٕ،

 . قاتلیت ايجاد توايش تزاي ساسهاى1

ثٝ ایٗ ٔتٙی وٝ ؾبظٔبٖ ثب وؿت ایٗ ٘ٛع زا٘ف زض یه یب چٙس ٔٛضٛع 

یبثنس ینب أىنبٖ ایزنبز      ضلجب ٚ زض ثنبظاض ٔحهنٛلاتف ثطتنطي ٔنی     ٘ؿجت ثٝ

 قٛز.  ٞبي رسیس ثطایف فطاٞٓ ٔی فطنت

 (راّثزديقاتلیت ايجاد ارسش افشٍدُ تیطتز )ارسش  -2

زا٘كی وٝ ثتٛا٘س ثیكتطیٗ احط ضا زض ثٟجٛز ٚ افنعایف ذطٚرنی ؾنبظٔبٖ    

طزز ٚ زاقتٝ ثبقس ٚ ٔٙزط ثٝ افعایف اضظـ ٔبِی ٔحهنٛلات ٚ ذنسٔبت ٌن   

ٔٛلتیت ؾبظٔبٖ ضا ثب افعایف ؾٟٓ قطوت اظ ثبظاض زض ٔیبٖ ضلجب ثٟجٛز زٞس 

 ثبعج افعایف زضآٔس ٚ ؾٛز ؾبظٔبٖ ذٛاٞس قس.

 قاتلیت حل هطکل خاظ ٍ هْوی اس ساسهاى کِ فَريت دارد -3

ٞب اظ ٚرٛز ٔكىُ یب ٔكىلات ذبننی زض ینه ینب چٙنس      ٌبٞی ؾبظٔبٖ

ٚ ٔٛفمیت آٟ٘ب زض ثنبظاض ینب حتنی ثبعنج     ثط٘س وٝ ٔب٘، تٛؾتٝ  ظٔیٙٝ ض٘ذ ٔی

ٌنطزز. وؿنت زا٘كنی ونٝ ثتٛا٘نس زض ضفن، اینٗ ٘نٛع          ٚضقىؿتٍی آٟ٘ب ٔی

 ٔكىلات ؾبظٔبٖ ضا یبضي وٙس زض اِٚٛیت اؾت. 

 ايجاد تیطتزيي کاّص ٍاتستگی تِ خارج ساسهاى  -4

زضیبفننت ذننسٔبت اظ ذننبضد ؾننبظٔبٖ عننلاٜٚ ثننط تحٕیننُ ٞعیٙننٝ،       

ٝ   ٔحسٚزیت ٝ    ٞبي زیٍنطي اظ رّٕن ٞنب ٚ اِعأنبت    تجتینت ؾنبظٔبٖ اظ ثط٘بٔن

ٞب ضا ٘یع ثٝ ٕٞطاٜ زاضز ٚ ٌنبٞی ثنطاي ؾنبظٔبٖ پطٞعیٙنٝ ٚ      ٌٛ٘ٝ قطوت ایٗ

ٞب ؾبظٔبٖ ٘تٛا٘س ثٝ  اٍ٘یع اؾت ٚ ٕٔىٗ اؾت ثٝ عّت ثطذی ثسلِٛی ٔربعطٜ

ٞنبي ؾنٍٙیٙی    تتٟساتف ٘ؿجت ثٝ ٔكتطیبٖ عُٕ وٙس ٚ ٔتحُٕ ذؿنبضت 

 تٛا٘س ایٗ عٛالت ضا وبٞف زٞس. ٞب ٔی قٛز. وؿت ایٗ ٘ٛع زا٘ف



 

 

 

 

تمبَ زا٘ف ثیٗاضظـ 52 1397پبییع  ،56 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسٔٝ فهّٙب ف زض ا٘  ؾبظٔب٘ی ٔغبِتٝ ٔٛضزي: ذٛقٝ نٙتتی ؾفبَ لاِزیٌٗصاضي زا٘

 زظفِٛیبٖ ٚ ؾٕٛئی

 هیشاى صزف هٌاتع -5
ا٘س ٚ  وٝ ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ اظ فبوتٛضٞبي ٟٔٓ زض ا٘تمبَ زا٘ف ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ

ٞبي  زض اضتجبط ثب ایٗ زٚ ٔٙج، ٟٔٓ ثب ٔحسٚزیت ٞب ٔتٕٛلاً اظ عطفی ؾبظٔبٖ

رسي ٔٛارٟٙس، ِصا زا٘كی ونٝ ا٘تمنبَ آٖ ثنٝ ؾنبظٔبٖ ثنب ٞعیٙنٝ ٚ ظٔنبٖ        

حط أپصیط ثبقس، زض اِٚٛیت اؾت. ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ ا٘تمبَ زا٘ف ٔت ٔىبٖوٕتطي ا

 ثبقٙس. تطیٗ آٟ٘ب ثٝ قطح ظیط ٔی اظ عٛأُ ٔرتّفی اؾت وٝ ٟٔٓ

دَ ظزفیت جذب( -5-1 ج ِ ساسهاى ٍ) اٌسة تزاي اتًقال داًص ت دَ تستز ه  ٍج
نبیی ؾنبظٔبٖ )وبضوٙنبٖ( زض رنصة،       ینت ٚ تٛا٘ ٔٙ،ٛض اظ ظطفیت رصة لبثّ

نبیی ٚ    یبزٌیطي ٚ  ف رسیس اؾت. ظطفیت رصة ثنٝ زٚ عبٔنُ تٛا٘ ثىبضٌیطي زا٘

یعٜ ثط نف زض ٚاحنسٞب ینب     ٔی اٍ٘ ٌطزز. ثٝ ٔٙ،ٛض تؿٟیُ زض رصة حساوخطي زا٘

 .]18[ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثبیس ٞط زٚ رٙجٝ اظ ظطفیت رصة ٚرٛز زاقتٝ ثبقٙس

 درجِ پیچیذگی داًص -5-2

ٝ  پینیسٌی آٖ اؾنت  ٚیػٌی زا٘ف زضرٝ ؾبزٌی ٚیه  یٙنس  اثنط فط  ون

ٌصاضز. زا٘ف پینیسٜ زض ثطاثط زا٘نف ؾنبزٜ، زا٘كنی     حیط ٔیأا٘تمبَ زا٘ف ت

. ]19[اؾت وٝ فٟٓ آٖ ؾنرت ٚ ا٘تمنبَ آٖ ٘ینبظ ثنٝ تنلاـ ظینبزي زاضز       

ثٙبثطایٗ زا٘كی وٝ زضرٝ پینیسٌی وٕتطي زاضز ثب ننطف ٞعیٙنٝ ٚ ظٔنبٖ    

 ٌیطز. ض ٔیوٕتطي لبثُ ا٘تمبَ اؾت ٚ ثطاي ا٘تمبَ زض اِٚٛیت ثبلاتطي لطا

 تَدى ًَع داًص اس لحاظ آضکار ٍ ضوٌی -5-3

ع آقىبضٚ  ضٕٙی تمؿیٓ ٙبث، زا٘ف ثٝ زٚ ٛ٘ نف   زض اغّتٔ  ٜ اؾت. زا٘ سي قس ثٙ

ی  ٔٚ  ٜ ز ٖ ثٛ ُ ثیب ٚ لبث ٝ عیٙی  كی اؾت و ؿتٙس وطز  آقىبض، زا٘ ٝ ضاحتیٔ  ٖ ضا ث ٖ آ اٛ ت

كی اؾت ٚ  ٟبٖ(، زا٘ ٝ ثٝ نٛضت رٕتی ثٝ اقتطان ٌصاقت. زا٘ف ضٕٙی )پٙ ٝ ثن  و

    ٝ تٕننٛلاً ثنن  ٔٚ رننٛز زاضز  ٚ ازضان افننطازٚ  ٗ، ضفتننبض  ٚ زض شٞنن نننٛضت قرهننی 

مبیؿٝ ثب ٌصاقتٗ اقتطان تمبَ زا٘ف ضٕٙی زضٔ  اٚضح اؾت وٝ ا٘ كىُ اؾت.   آٖٔ 

كىُ ٕٙی زا٘ف آقىبضٔ  ٝ ض ٝ زضر ط چ ٚ وٙستطاؾت.ٞ  تٕط ثبقس زا٘ف  تط  ٖ زا٘ف و ز ثٛ

ٝ ؾبزٜ عیٙ  ٞٓ ٚ  تط، و ی تط ؾطی،تط   ُٔ تٙم ٔ  ٚ َ زا٘ف ثیكتط اؾت.قٛز  ت٘مب  وبضایی ا

 مطالعه موردي -4
ٙبعك ایطاٖ ثٝ ٟٓ نٙتت ؾفبَ زض ثطذیٔ  اٖٛ یىی اظٔ  نُ ایزنبز     عٙ أٛ تنطیٗ ع

ٚ  اضظـ ٙنبعك لاِزنیٗ ٕٞنساٖ اؾنت        اقتيبَ غطح اؾت. یىنی اظ اینٗٔ  افعٚزٜٔ 

ٖ ثٝ عٛضي ثٝ ٝ اظ آ ی و ٖ یبزٔ  َ ایطا ٖ پبیترت ؾفب اٛ ٗ قٟط حسٚز  عٙ  44000قٛز. ای

ؿتمیٓٚ  غیطٔؿتمیٓ ثنب  آٖ رٕتیت اظ زضنس 80زاضز وٝ ثیف اظ رٕتیت   ثغٛضٔ 

طي پیكٝ یه ٚ ؾفبٍِ طتجظ ٞؿتٙس ؾطأ ٝ  لاِزیٗ. وبضئ   اظ ثطذنٛضزاضي  ؾنجت  ثن

یه ٚ ؾفبَ ؾبذت عٕسٜ ٔطاوع اظ یىی نٛضت ثٝ ٔطغٛة ذبن  ثكنٕبض  ایطاٖ ؾطأ

ٝ  اٖایط ٘عزیه ٚ زٚض قٟطٞبي ثط علاٜٚ آٖ ٞٙطٔٙساٖ ٔحهٛلات ٚ ضٚز ٔی  ؾنبیط  ثن

رٛز زاضز  1500ثیف اظ  .قٛز ٔی ٘یع نبزض وكٛضٞب طي زض ایٗ قٟطٚ  وبضٌبٜ ؾفبٍِ

ی ب ضأ  َ         وٝ آٟ٘ غنبثك رنسٚ  ٜٔ ُ زض وبضٌنب ٖ قنبغ اٖٛ ثطاؾنبؼ تتنساز ونبضٌطا  2ت

ٛز. اغّت وبضٌبٜ زؾتٝ سي ٕ٘ ٗ رع وبضٌبٜ ثٙ ی ٞبي لاِزی  ثبقٙس. ٞبي وٛچهٔ 

 ٞب ثٙسي وبضٌبٜ زؾتٝ -2رسَٚ 

 ثعضي ٔتٛؾظ وٛچه ا٘ساظٜ وبضٌبٜ

 ٘فط ثٝ ثبلا 8 ٘فط 8تب  5 ٘فط 4تب  تتساز وبضٌطاٖ
 

ٝ    ٞبي پطاِٚٛیت زض وبضٌبٜ وؿت زا٘ف ؾنبظ ثٟجنٛز    ٞنبي ؾنفبٍِطي ظٔیٙن

اي ا٘سن  قٛز. اظ ایٗ عطیك ثب نطف ٞعیٙٝ ویفیت ٔحهٛلات تِٛیسي آٟ٘ب ٔی

افعٚزٜ لبثُ  ٓ ظز وٝ ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز اضظـتٛاٖ ثٟجٛز ویفیت ٔحهٛلات ضا ضل ٔی

وٙنس. اینٗ النساْ فطننت زؾتطؾنی ثنٝ        تٛرٟی ضا ثطاي ٔحهٛلات ایزبز ٔی

وٙس وٝ ا٘ت،بضات ٔكتطیبٖ زض آٖ ثبلاتط اؾت ٚ  ثبظاضٞبي رسیسي ضا فطاٞٓ ٔی

ٞبي ثبلاتطي عطضٝ وطز. زض ضٕٗ یىی زیٍط اظ  تٛاٖ ٔحهٛلات ضا ثب لیٕت ٔی

ٗ    ق ٘تبیذ حبنّٝ، فطاٞٓ إِّّنی ٚ وؿنت    سٖ أىنبٖ حضنٛض زض ثبظاضٞنبي ثنی

حیط ثؿعایی زاضز. أزضآٔسٞبي اضظي اؾت وٝ زض ضٚ٘ك ٞطچٝ ثیكتط ایٗ نٙتت ت

ٞب زض  ٞبي ضٚظ، تٛاٖ تِٛیسي وبضٌبٜ لاظْ ثٝ تٛضیح اؾت وٝ ثب ثىبضٌیطي زا٘ف

 ـ     افنعٚزٜ ثیكنتطي ٘ؿنجت ثنٝ      تِٛینس ٔحهنٛلات تعییٙنی ٚ ِنٛوؽ ونٝ اضظ

یبثس. تٛرٝ ثٝ ٘ىنبت شونط قنسٜ،     ٔ،طٚف زاض٘س، افعایف ٔیٔحهٛلات ثبغی ٚ 

 وٙس. إٞیت اضتمب ؾغح زا٘ف زض ایٗ نٙتت ضا ثیف اظ ثیف آقىبض ٔی

عٙٛاٖ اؾتبز وبض زض وّیٝ أٛض تِٛیس  ٞب اغّت ٔبِه وبضٌبٜ ثٝ زض ایٗ وبضٌبٜ

ترهم زاضز ٚ ٔسیطیت ٔزٕٛعٝ ٘یع ثط عٟسٜ اٚؾت، ِصا ا٘زبْ ٔطاحُ ٔطثٛط 

 ثٝ ضٚـ پیكٟٙبزي ثب اتىب ثٝ ٘،طات ٚ اظٟبضات اٚ نٛضت ٌطفت.

لبثنُ   3یٙس تِٛیس ؾفبَ قنبُٔ چٟنبض ٔطحّنٝ اؾنت ونٝ زض قنىُ       افط

 ـٔكبٞسٜ اؾت. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ تعییٗ ثب یه  ٞنبي   یب تطویجنی اظ ضٚ

 قٛز. وبضي ا٘زبْ ٔی وبضي ٚ ِتبة وبضي، وٙسٜ ٘مبقی، ثطرؿتٝ

زٞٙنس ٚ اظ   ٞب تٕنبْ ٔطاحنُ تِٛینس ضا ذنٛز ا٘زنبْ ٕ٘نی       ٕٞٝ وبضٌبٜ ِعٚٔبً

یٙس تِٛیس ٌُ زض اغّنت  اوٙٙس. ثطاي ٔخبَ فط ذسٔبت ؾبیط ٚاحسٞب اؾتفبزٜ ٔی

ٞبیی وٝ  ٔبزٜ اظ ثطذی وبضٌبٌُٜ ثٝ نٛضت آ قٛز ٚ عٕستبً ٞب ا٘زبْ ٕ٘ی وبضٌبٜ

قٛز. زض ضٕٗ ٘نٛع تِٛینسات    پطزاظ٘س تٟیٝ ٔی ثغٛض ترههی ثٝ تِٛیس ٌُ ٔی

تنٛاٖ ثنٝ ؾنٝ زؾنتٝ ثنبغی، ٔ،نطٚف ٚ تعییٙنی         ٞبي ؾفبٍِطي ضا ٔنی  وبضٌبٜ

ٞبي ؾفبٍِطي ثغٛض ترههی ثٝ تِٛیس یه  ثٙسي ٕ٘ٛز وٝ اغّت وبضٌبٜ تمؿیٓ

 یٗ ٔحهٛلات ٔكيَٛ ٞؿتٙس.زؾتٝ یب زض ثطذی ٔٛاضز زٚ زؾتٝ اظ ا

     ٜ ٞنبي   ثطاي ٔغبِتٝ ٔنٛضزي ٚ ارنطاي ضٚـ پیكنٟٙبزي اظ ثنیٗ وبضٌنب

٘فط وبضٌط اؾت، ا٘تربة قس وٝ زض  50ٔٛرٛز یه وبضٌبٜ ثعضي وٝ زاضاي 

وٙس. ایٗ وبضٌبٜ اظ چٟبض  ظٔیٙٝ تِٛیس ظطٚف ٚ ٔحهٛلات تعئیٙی فتبِیت ٔی

پطزاظز،  ٙی تعئیٗ ٚ پرت ٔیٔطحّٝ تِٛیس فمظ ثٝ زٚ ٔطحّٝ پبیب٘ی تِٛیس یت

وٙس ٚ  ٞب تٟیٝ ٔی زازٜ قسٜ ضا ثغٛض آٔبزٜ اظ ؾبیط وبضٌبٜ  زض ٚال، ٌُ قىُ

 زٞس.  عّٕیبت تىٕیّی ضا ضٚي ٔحهٛلات ا٘زبْ ٔی

عٛض وٝ شوط قنس ثبینس پنٙذ     ثطاي ارطاي ضٚـ پیكٟٙبزي زض ایٗ وبضٌبٜ ٕٞبٖ

ٖ پطزا ٝ قطح آ ٝ ث زبْ قٛز و یٌبْ انّی ضٚـ پیكٟٙبزي ا٘  ٔٝ ٖ   ذت ُ اظ آ قٛز. لجن

ض قس وٝ زض ایٗ ؾبظٔبٖ تهٕیٓ ٜ     ثبیس یبزآٚ نسیط وبضٌنب بِه یب ٕٞنبٖٔ  ٌیط انّیٔ 

ی اؾتٚ  ٕٞنٙیٗ ذٛز اٚ ثٝ اٖٛ ذجطٜ ؾبظٔبٖ قٙبذتٝٔ  ٗ زض قنطح   عٙ بثطای قٛز، ثٙ

سیط وبضٌبٜ ٕٞبٖ تهٕیٓ ٙ،ٛض اظٔ   ٌیطٚ  ذجطٜ ؾبظٔبٖ اؾت. ضٚـ پیكٟٙبزئ 

ثب ٔهبحجٝ ثنب ٔنسیط وبضٌنبٜ اٞنساف ؾنبظٔبٖ      زض ٔطحّٝ اَٚ  گام اٍل:

قٙبؾبیی ٌطزیس. ٞسف انّی ؾبظٔبٖ تٛؾتٝ ثبظاض فطٚـ ٚ ٔتطفی ٚ عطضنٝ  

 ٔحهٛلات تِٛیسي ثٝ وُ وكٛض اؾت.

ٞب ٚ تٟسیسات ننٙتت ؾنفبَ ثنب ٔنسیط وبضٌنبٜ ٚ       ثٝ ٔٙ،ٛض قٙبؾبیی فطنت

یه لاِزیٗ ثٝ زٕٗ ؾفبَ ٚ ؾطأ ٌنبٖ  عٙنٛاٖ ذجط  ٕٞنٙیٗ تتسازي اظ اعضبي ا٘
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 ٚ ؾٕٛئی زظفِٛیبٖ 

نٙتت ٔهبحجٝ ٌطزیس ٚ ٘مبط لٛت ٚ ضتف وبضٌبٜ ٔٛضز ٘،ط ٘یع زض ٔهبحجٝ ثنب  

 َ ٜ اؾترطاد قس ٚ ٘تبیذ زض رسٚ ٜ اظ رسَٚ  3ٔسیط وبضٌب  3زضد ٌطزیس. ثب اؾتفبز

َ ٔبتطیؽ  ٔی ٛز ٚ ثب اینٗ اعلاعنبت    SWOTتٛاٖ ؾغط ٚ ؾتٖٛ اٚ ضا تىٕیُ ٕ٘

ٚ٘ی ؾبظٔبٖ ٔٛ ٚ٘ی ٚ ثیط  ضز ٔغبِتٝ ثسؾت آٚضز.قٙبذت وبّٔی اظ قطایظ زض

ٞبي لاظْ زض فطایٙس تِٛیس ایٗ نٙتت  زض آذطیٗ ٔطحّٝ اظ ایٗ ٌبْ زا٘ف

اظ عطیك ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ نٙتت قٙبؾبیی ٌطزیس ٚ ثطاؾنبؼ اظٟنبضات   

 ِیؿت ٌطزیس. 4 ٞب ثٝ تفىیه ٔطاحُ تِٛیس زض رسَٚ آٟ٘ب ا٘ٛاع زا٘ف
 

 
 بَیٙس تِٛیس ؾفافط -3قىُ 

 ٞب، تٟسیسات، ٘مبط لٛت ٚ ضتف فطنت -3رسَٚ 

 زِیُ عبُٔ 

ت
طن

ف
 

 ٞب

ٚضٚز وبلاٞبي 

 ٚاضزاتی

ؾفبٍِطاٖ اظ ضٚي عطح اقىبَ ٚ تعییٗ ٔحهٛلات ذبضری 

ٌطزز.  وٙٙس وٝ ٔٛرت تٙٛع تِٛیساتكبٖ ٔی اٍِٛثطزاضي ٔی

ٕٞبٖ  تٛا٘ٙس ٔكبثٝ ٔحهٛلات ذبضری ضا ثب ٕٞنٙیٗ آٟ٘ب ٔی

 تط تِٛیس وٙٙس. ویفیت ٚ لیٕتی اضظاٖ

زؾتطؾی ثٝ ٔٙبث، 

 اضظاٖ

ؾفبٍِطاٖ زض ٔمبیؿٝ ثب ضلجبي ذبضری ذٛز ثٝ ٔٛاز اِٚیٝ، 

 تط زؾتطؾی زاض٘س. ا٘طغي ٚ ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی اضظاٖ

تيییط ؾّیمٝ 

 ٔكتطیبٖ

ثبعج اٍ٘یعٜ ٚ ثٝ ٘ٛعی ارجبض ؾفبٍِطاٖ زض ایزبز تٙٛع زض عطح 

 ٌطزز. ییٙبت ٔحهٛلاتكبٖ ٔیاقىبَ ٚ عطح تع

 قٛز. ثبعج ضٚ٘ك فطٚـ ٔحهٛلات ٔی ٞب ثبظزیس تٛضیؿت

ت
سا

سی
تٟ

 

ثطذٛضز 

وبضا٘ٝ  ٔحبف،ٝ

 ازاضات زِٚتی

لؿٕت لبثُ تٛرٟی اظ ٚلت، تٛاٖ ٚ تٕطوع ٔسیط وبضٌبٜ نطف 

وبضي ثیف  ٔحبف،ٝ حُ ٚ فهُ أٛض ازاضي، ثٛضٚوطاؾی ٚ ثتضبً

 ٌطزز. ٜ وبض، ثیٕٝ ٚ زاضایی( ٔیاظ حس ازاضات زِٚتی )ٔخُ ازاضا

ضتف زض حٕبیت ٚ 

 ضاٞجطي ایٗ نٙتت

ِٛیبٖ ٔحّی ٚ اؾتب٘ی نٙتت ؾفبَ زض حٕبیت ٚ ضاٞجطي  ضتف ٔت

 ْ ٚ عسْ حٕبیت لاظ ٙسٔست  ایٗ نٙتت ثب ٘ساقتٗ ثط٘بٔٝ ٚ اٞساف ثّ

 زؾتطؼ اظ ایٗ نٙتت ثب اتىب ثٝ ٔٙبث، ٚ اذتیبضات زض

٘بپبیساضي قطایظ 

 التهبزي

حجبت زض ثبظاض ٚ تيییط ٘طخ اضظ وٝ ثبعج تيییط ٚ افعایف عسْ 

 ٌطزز. ٔىطض لیٕت ٔٛاز اِٚیٝ ٚ فطٚـ ٔحهٛلات ٔی

ت
لٛ

ط 
٘مب

 

اؾتفبزٜ اظ ظ٘بٖ ثٝ 

 نٛضت زٚض وبضي

ٖ زض تعییٗ ؾفبَ ٚ زلت وبض ظ٘ب ثیكتط اؾت. ٕٞنٙیٗ   ویفیت 

ٜ زٚضوبضي ثبعج وبٞف ٞعیٙٝ ٜ اظ قیٛ ی اؾتفبز ِٛیسٔ   قٛز. ٞبي ت

ٙٛع زض عطح ٘مبقی ت

 آٔیعي ٚ ضً٘

ٝ ایٗ ٝ ث ر حهٛلات  ثب تٛ ع ذبنی اظٔ  ٘ٛ ٜ ِٛیسات ایٗ وبضٌب وٝ ثیكتط ت

ٚ ضً٘  آٔیعي آٖ ثؿیبض ظیبز اؾت. تعییٙی اؾت تٙٛع زض عطح ٘مبقی 

ف
ضت

ط 
٘مب

 

 ثٙسي ضتیف ثؿتٝ

سي فتّی فمظ ٘مف حفبظت اظ ٔحهٛلات زض ٔمبثُ  قیٜٛ ثؿتٝ ثٙ

یی ٚ رصاثیتی ثطاي رصة ٔكتطیبٖ ضا زیسٌی ضا زاضز ٚ ظیجب آؾیت

ٔیىی زض آٖ ضعبیت ٕ٘ی ٘ٛٛ  قٛز. ٘ساضز ٚ ٔلاح،بت اضٌ

ٔحسٚز ثٛزٖ عطح 

 قىُ ٔحهٛلات

اي ٚرٛز ٘ساضز ٚ اغّت ٕٞبٖ  زض عطح قىُ ٔحهٛلات ٘ٛآٚضي

ثب  قٛز )اذیطاً ٞبي ؾٙتی ؾبِیبٖ ٌصقتٝ تىطاض ٔی عطح

 ز قسٜ اؾت(اٍِٛثطزاضي اظ ٔحهٛلات ٚاضزاتی لسضي تٙٛع ایزب

ٞبي  ٚرٛز وٛضٜ

 ؾٙتی

ٞبي ؾٙتی علاٜٚ ثط اتلاف ا٘طغي، وبض چیسٖ ٚ  اؾتفبزٜ اظ وٛضٜ

 وٙس. ثط ٔی ٞب ضا اظ وٛضٜ ثؿیبض پطظحٕت ٚ ظٔبٖ وطزٖ ؾفبَ ذبضد

تطویت ضتیف ٌُ 

 ٔهطفی

٘ساقتٗ زا٘ف وبفی ثطاي تٟیٝ تطویت ٔٙبؾت ٌُ رٟت 

 تِٛیس ؾفبَ ثب اؾتحىبْ ثیكتط.

 

 

 ٞب نٙتت ؾفبَ ِیؿت زا٘ف -4رسَٚ 

 ٞب زا٘ف ٔطاحُ تِٛیس

 تٟیٝ ٌُ

 ٞبي ٔٙبؾت ثطاي تٟیٝ ٌُ ثب تطویت ٔٛاز اِٚیٝ ٔرتّف ثب ٘ؿجت -

 ویفیت ثطاي ٔحهٛلات ٔرتّف

حهٛلات - ع وبضثطئ  ٚ تٛٙ جٟٛز ویفیت  ٝ رٟت ث ِٚی اٛز ا ضٚي زض تطویتٔ  آٛ ٘ 

 یٙس فطآٚضي ٌُافط -

 ي ٌٍُٟ٘ساض -

 زٞی فطْ

 زٞی( ثٝ ٔحهٛلات زٞی )قىُ زا٘ف ٚ ٟٔبضت فطْ -

سَ -  ٞبي رسیس ٚ ٔتٙٛع ثطاي ٔحهٛلات ثطاي ذّك آحبض ٞٙطي ٛ٘ عطاحیٔ 

 قسٖ وبُٔ تطاـ ؾفبَ لجُ اظ ذكه -

 وطزٖ ٔحهَٛ ذكه -

 تعییٗ

ٞبي ٔٙبؾت ٔٛاز اِٚیٝ زض تٟیٝ ِتبة ثب ویفیت  تطویت ٘ؿجت -

 ٔتٙٛعٞبي  ٔغّٛة ٚ تِٛیس ضً٘

 وبضي یٙس ِتبةافط -

 ٟٔبضت ٘مبقی ثب ِتبة )ِتبة ثطرؿتٝ( -

 ٟٔبضت تعئیٗ ثب ِتبة -

 ٟٔبضت ٘مبقی ضٚي ٔحهٛلات -

 ٞبي رسیس ٚ ٔتٙٛع ثطاي ٘مبقی ضٚي ٔحهٛلات ذّك عطح -

 وبضي ضٚي ٔحهٛلات ٟٔبضت وٙسٜ -

سَ ذّك عطح - ٚ ٔتٙٛع ثطاي وٙسٜ ٞب ٚٔ   وبضي ضٚي ٔحهٛلات ٞبي رسیس 

 وبضي ضٚي ٔحهٛلات بضت ٔكجهٟٔ -

سَ ذّك عطح -  ٔٚ كجه ٞب  تٙٛع ثطائ   ٔٚ حهٛلات ٞبي رسیس   وبضي ضٚئ 

 وبضي ضٚي ٔحهٛلات ٟٔبضت ثطرؿتٝ -

سَ ذّك عطح -  ٔٚ ع ثطاي ثطرؿتٝ ٞب  تٛٙ  ٔٚ حهٛلات بٞي رسیس  ئ   وبضي ضٚ

تّفیك ؾفبَ ثب ٔٛازي ٔخُ چٛة، پبضچٝ، چطْ، ربریٓ، قیكٝ ٚ  -

 ٞبي تعییٙی رسیس بؾت ثطاي ذّك قیٜٛؾبیط ٔٛاضز ٔٙ

 عطضٝ پرت ٚ

عّٕیبت پرت )تٙ،یٓ ٔتٙبؾت زٔب، ؾطعت ٚ ٔست پرت ثب تٛرٝ  -

 ثٝ ٘ٛع ٔحهَٛ(

 ٞبي رسیس عطاحی ٚ ؾبذت وٛضٜ -

 ثٙسي ٔحهٛلات ثؿتٝ -

ثطاي تتییٗ ٔتیبضٞبي ٚتٛیی ٔسیط وبضٌبٜ ثب تٛرٝ ثٝ قطایظ  گام دٍم:

یت ثٛزرٝ، ٔحسٚزیت ٔنست ا٘تمنبَ زا٘نف ٚ    ٞبي وبضٌبٜ، ٔحسٚز ٚ تٛا٘بیی

زؾتطؾی ثٝ ٔٙج، وؿت زا٘ف ضا پیكٟٙبز زاز. یتٙنی اٌنط ٞعیٙنٝ ا٘تمنبَ     

زا٘كی اظ یه ٔیعاٖ ٔكرم ٔتٙبؾت ثب تٛاٖ ٔبِی وبضٌبٜ ثیكتط ثبقنس ینب   

عَٛ ٔست ا٘تمبَ زا٘ف اظ یه ثبظٜ ظٔب٘ی ٔكرم فطاتنط ثنطٚز ینب أىنبٖ     

ایٗ زا٘ف ثسٖٚ تٛرٝ ثنٝ إٞینت ٚ    زؾتطؾی ثٝ ٔٙج، زا٘ف فطاٞٓ ٘جبقس،

قنٛز. اظ   ضیعي فتّی ذبضد ٔنی  اضظقف اظ ثط٘بٔٝ وؿت زا٘ف زض افك ثط٘بٔٝ

ٞبي نٙتت ؾفبَ ثٙب ثٝ تكریم ٔسیط وبضٌبٜ یبظزٜ زا٘ف وٝ  ِیؿت زا٘ف

ٞبي ٔٛضز ٘یبظ وبضٌبٜ ا٘تربة قس٘س ٚ  عٙٛاٖ زا٘ف شوط قسٜ ثٝ 5 زض رسَٚ

بذت ونٛضٜ رسینس ثنٝ عّنت ٘ینبظ ثنٝ       اظ ثیٗ آٟ٘ب فمظ زا٘ف عطاحی ٚ ؾن 

 ٌصاضي ظیبز وٝ زض تٛاٖ ٔبِی وبضٌبٜ ٘جٛز حصف قس. ؾطٔبیٝ

ف ثطاي ٔكرم ٚ٘ی وبضٌبٜ اظ ینه   وطزٖ اضتجبط زا٘ ٚ٘ی ٚ ثیط ٞب ثب قطایظ زض

ف زضد قسٜ اؾت، ٔخلاً  ؾطي حطٚف ٚ عسز اؾتفبزٜ قسٜ وٝ زض وٙبض ٞط ٘ٛع زا٘

ف فط زٞس ونٝ ثنب    زضد قسٜ وٝ ٘كبٖ ٔی AB23وبضي وس  یٙس ِتبةازض وٙبض زا٘

زٞس ثب اتىب ثٝ ٘مغٝ لٛت  ٚ ٘مغٝ لٛتی ٔطتجظ اؾت. ایٗ وس ٘كبٖ ٔی  چٝ فطنت
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 زظفِٛیبٖ ٚ ؾٕٛئی

آٔیعي ٚ اؾتفبزٜ اظ ٘یطٚي وبضي ظٖ ثٝ ننٛضت زٚض   تٙٛع زض عطح ٘مبقی ٚ ضً٘

ف فط ٜ اظ زا٘ ٖ ثٟطٜ یٙس ِتبةاوبضي ٚ ثب اؾتفبز ىب ٌیطي اظ زٚ فطنت تيییط  وبضي أ

 قٛز. یبٖ ٚ ٚضٚز وبلاٞبي ٚاضزاتی ثطاي ؾبظٔبٖ فطاٞٓ ٔیؾّیمٝ ٔكتط

ٞیچ زا٘كی اذتهبل  SWOTوٝ زض ثرف تٟسیسات ٔبتطیؽ  عّت ایٗ

٘یبفت، ایٗ اؾت وٝ ٕٞٝ تٟسیسات نٙتت ؾفبَ ٔطثٛط ثٝ زِٚت ٚ عّٕىطز 

ٞبي ؾفبٍِطي زض ایٗ اضتجبط ثب  ٞبي زِٚتی اؾت ٚ وبضٌبٜ  ٚ تهٕیٕبت ثرف

صاض ٘رٛاٞٙس ثٛز، ِصا زا٘كی ٞٓ وٝ وؿت آٖ ثٝ ثٟجنٛز  حیطٌأالسأبت ذٛز ت

 ٚضتیت وبضٌبٜ ٔٙزط قٛز ثٝ ایٗ ثرف اذتهبل ٘یبفت.

ٞنب ثنب    زض ایٗ ٌبْ ٔتیبضٞبي پیكٟٙبزي ثطاي اضظیبثی زا٘نف  گام سَم:

ییس اٚ پٙذ ٔتیبض ٚ ؾٝ ظینط ٔتینبض   أٔیبٖ ٌصاقتٝ قس ٚ ثب ت ٔسیط وبضٌبٜ زض

س. زض ٔطحّٝ ثتس ثب اؾنتفبزٜ اظ ضٚـ  پیكٟٙبزي ٔٙبؾت تكریم زازٜ قس٘

AHP ْافعاض  ٚ وٕه ٘طExpert Choice 11  ٜثٙب ثٝ اظٟبضات ٔسیط وبضٌب ٚ

ٞنبي   زٞی قس٘س وٝ ٘طخ ٘بؾبظٌبضي ثطاي لضبٚت ٔتیبضٞب ٚ ظیطٔتیبضٞب ٚظٖ

 آٔسٜ اؾت. 7ٚ  6اؾت ٚ ٘تبیذ حبنُ زض رساَٚ  03/0ایٗ زٚ ثرف 

 SWOTٔبتطیؽ  -5رسَٚ 

 ٘مبط ضتف ٘مبط لٛت 

  

A-  ٚ تٙٛع زض عطح ٘مبقی

 آٔیعي ضً٘

B-  اؾتفبزٜ اظ ٘یطٚي وبضي

 ظٖ ثٝ نٛضت زٚض وبضي

C- ٝثٙسي ضتیف ثؿت 

D- لات حٔه  ُ ٖ عطح قى زٛ زٚث  ٔحس

E- ٚرٛز وٛضٜ ؾٙتی 

F- هطفی  ُٔ  تطویت ضتیفٌ 

ت
طن

ف
 

 ٞب

زؾتطؾی ثٝ  -1

 ٔٙبث، اضظاٖ

تيییط ؾّیمٝ  -2

 ٔكتطیبٖ

ٚضٚز وبلاٞبي  -3

 ٚاضزاتی

ثبظزیس  -4

 ٞب تٛضیؿت

A23 بٙؾت  تطویت٘ ؿجت بٞئ 

ٝ تِبة ثبویفیت یٟ اٛز ثطاي ت ٔ 

A23 وبضي یٙس ِتبةافط 

AB23 مبقی ثب ِتبة  ٟٔبضت٘ 

AB23 ٞبي رسیس  ذّك عطح

 ثطاي ٘مبقی

B23 ٝوبضي ٟٔبضت ثطرؿت 

B23 ٞبي رسیس  ذّك عطح

 وبضي ثطاي ثطرؿتٝ

C34 ٝتثٙسي ٔحهٛلا ثؿت 

D23 َٞبي رسیس  عطاحی ٔس

 ثطاي قىُ ٔحهٛلات

E رسیس ٜ ٚ ؾبذت وٛض  عطاحی 

F23 اٛز  تطویت٘ ؿجت بٙؾتٔ  بٞئ 

ُ ثبویفیت  ٌٝ یٟ  ثطاي ت

F123  تٛآٚضي زض تطویت

ٞبي رسیس ٔٛاز اِٚیٝ  ٘ؿجت

 تط رٟت تٟیٝ ٌُ ثبویفیت

ت
یس

ٟس
ت

 
ثطذٛضز  -

وبضا٘ٝ  ٔحبف،ٝ

 ازاضات زِٚتی

ضتف زض ٞسایت  -

 نٙتتٚ ضاٞجطي 

٘بپبیساضي  -

 قطایظ التهبزي

  

 زٞی ٔتیبضٞب ٘تبیذ ٚظٖ -6رسَٚ 

ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ 

 ا٘تمبَ زا٘ف

وبٞف ٚاثؿتٍی 

ثٝ ذبضد اظ 

 ؾبظٔبٖ

لبثّیت حُ 

ؾطی، ٔكىُ 

 ذبل

لبثّیت ایزبز 

اضظـ افعٚزٜ 

 ثیكتط

لبثّیت 

 ایزبز تٕبیع
 ٔتیبض

 ظٖٚ 0.077 0.294 0.473 0.042 0.114

 

 

 زٞی ظیطٔتیبضٞب ٘تبیذ ٚظٖ -7رسَٚ 

 ظیطٔتیبض زضرٝ پینیسٌی زا٘ف ثٛزٖ زا٘ف زضرٝ ضٕٙی ٚرٛز ظطفیت رصة

 ٚظٖ 079/0 659/0 263/0

زض ایٗ ٌبْ زٜ زا٘ف ٔٛضز ٘یبظ وبضٌبٜ ثطاؾبؼ ٔتیبضٞبیی  گام چْارم:

افنعاض   ٚ وٕه ٘طْ AHPـ زٞی قس٘س ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚ وٝ زض ٌبْ ؾْٛ ٚظٖ

Expert Choice 11      ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٘،طات ٔنسیط وبضٌنبٜ اضظینبثی قنس٘س ٚ

زٞٙننسٜ ِیؿننت  آٚضزٜ قننسٜ اؾننت وننٝ ٘كننبٖ 8٘تننبیذ حبنننُ زض رننسَٚ 

ثبقس. زض ایٗ ثرنف ٘نطخ    ٞبي ٔٛضز ٘یبظ وبضٌبٜ ٔی ثٙسي قسٜ زا٘ف اِٚٛیت

 اؾت. 06/0ٞبي ٔسیط وبضٌبٜ  ٘بؾبظٌبضي وّی لضبٚت

ثب ٌصقت ظٔبٖ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔحیظ پٛیب ٚ ٔتيینط وؿنت ٚ    ٌجن:گام پ

ٞنبیی ننٛضت    زض فضبي ضلبثتی أطٚظي لاظْ اؾنت ثنبظٍ٘طي   وبض ٔرهٛنبً

ٌیطز. اظ آ٘زب وٝ ٔیعاٖ تيییطات زض ننٙتت ؾنفبَ زاضاي ؾنطعت چٙنساٖ     

تطیٗ عٛأّی وٝ ثبیس ثٝ آٟ٘ب تٛرٝ قٛز یىنی تيیینط    ظیبزي ٘یؿت ٚ اظ ٟٔٓ

عّجی ٔكتطیبٖ ٚ زیٍنطي ٚضٚز ٔحهنٛلات ٔكنبثٝ ٚاضزاتنی      ؾلایك ٚ تٙٛع

وٙس، زض ٔمغ، ا٘زبْ اینٗ ٔغبِتنٝ ثنب     اؾت وٝ ِعْٚ ثبظٍ٘طي ضا ضطٚضي ٔی

 تٛرٝ ثٝ ؾطعت وٓ تيییطات زض ایٗ نٙتت ٚ ثبظٜ وٛتبٜ ظٔب٘ی ٔغبِتٝ، فتلاً

 . زض ایٗ ٌبْ ٘یبظ ثٝ ا٘زبْ الساْ ذبنی حؽ ٘كس

 گيري نتيجه -5

ؾبظٔب٘ی ٔغنطح اؾنت    ضاٞجطزيٛاٖ یه ٔٙج، ٟٔٓ ٚ عٙ أطٚظٜ زا٘ف ثٝ

حط ثط آٖ ظٔیٙٝ ایزبز ٔعیت ضلبثتی ضا ثنطاي ؾنبظٔبٖ فنطاٞٓ    ؤوٝ ٔسیطیت ٔ

یٙسٞب، ا٘تمبَ زا٘نف  اتطیٗ فط یٙس ٔسیطیت زا٘ف یىی اظ ٟٔٓافط وٙس. زض ٔی

حطي زض تساْٚ ٔعیت ضلبثتی ؾبظٔبٖ ٔغطح اؾت. ؤعٙٛاٖ عبُٔ ٔ اؾت وٝ ثٝ

ٗ  ، ؾبظٔبٖفٙبٚضيت ظیبز پیكطفت عّْٛ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ؾطع ونٝ اظ   ٞب ثطاي این

ٞبي ٔرتّنف   ٌطزٚ٘ٝ ضلبثت حصف ٘كٛ٘س ثبیس ٔطتت زا٘ف ذٛز ضا زض حٛظٜ

ٞب رٟت وؿت زا٘نف اؾنت.    ضٚظ وٙٙس وٝ لاظٔٝ ایٗ ٞسف الساْ ؾبظٔبٖ ثٝ

ٞب ٔحسٚز اؾت لاظْ اؾت ایٗ ٔٙبث،  أب اظ آ٘زب وٝ ٔٙبث، ٚ أىب٘بت ؾبظٔبٖ

طیٗ قىُ زض ٔؿیط وؿت زا٘ف ثىبض ٌطفتٝ قٛ٘س. زض ایٗ ضاؾتب یه ثٟت ثٝ

ٞنبیی اؾنت ونٝ ثبینس ثنٝ       تطیٗ زا٘ف ثٙسي ٚ تتییٗ ٟٔٓ حط اِٚٛیتؤالساْ ٔ

ٞبي پطإٞیت ٚ  ؾبظٔبٖ ا٘تمبَ یبثٙس تب ثب زض اِٚٛیت لطاضٌطفتٗ وؿت زا٘ف

تنط اٞنساف ؾنبظٔبٖ فنطاٞٓ قنٛز. ضٚـ       تنط ظٔیٙنٝ تحمنك ؾنطی،     ثب اضظـ

ٓ    زي وٝ زض ٔمبِٝ ٔتطفنی قنسٜ قنیٜٛ   پیكٟٙب ٌینطاٖ   اي اؾنت ونٝ تهنٕی

ثٙسي آٟ٘ب زض ٞط  ٞبي ٔٛضز ٘یبظ ؾبظٔبٖ ٚ اِٚٛیت ؾبظٔبٖ ضا زض تتییٗ زا٘ف

تٛا٘س ؾبظٔبٖ ضا زض  وٙس. ارطاي نحیح ایٗ ضٚـ ٔی ٔمغ، ظٔب٘ی وٕه ٔی

 ٚضي ؾبظٔبٖ زض فطایٙنس ا٘تمنبَ زا٘نف    ثٟیٙٝ اظ ٔٙبث، ٚ ثٟجٛز ثٟطٜ اؾتفبزٜ

تٛا٘نس ٔٙزنط ثنٝ زضن ننحیحی اظ قنطایظ ٚ       ٕه وٙس ٚ ٕٞنٙنیٗ ٔنی  و

ٞبیی وٝ ثٝ حفظ  تطیٗ زا٘ف ؾبظٔبٖ ٌطزز تب ظٔیٙٝ وؿت ضطٚضي ٔٛلتیت

ٖ زض ثیٗ ضلجب ٔٙزط ٔی ٜ ؾبظٔب  قٛز، فطاٞٓ ٌطزز. ٔعیت ضلبثتی ٚ اضتمب ربیٍب

ٔغبِتٝ ٔٛضزي زض نٙتت ؾفبَ وٝ یىی اظ نٙبی، زؾتی ٟٔٓ ٚ ثب ؾنبثمٝ  

تطیٗ ٘مف  زض ٔٙبعك ٚ قٟطٞبیی وٝ ؾفبٍِطي زض آٟ٘ب ضٚ٘ك زاضز ٟٔٓاؾت ٚ 



 

 
 

 

تمبَ زا٘ف ثیٗاضظـ 55 1397پبییع  ،56 قٕبضٜ ،چٟبضزٞٓ ؾبَ، فٙبٚضي ضقسفهّٙبٔٝ  ف زض ا٘  ؾبظٔب٘ی ٔغبِتٝ ٔٛضزي: ذٛقٝ نٙتتی ؾفبَ لاِزیٌٗصاضي زا٘

 ٚ ؾٕٛئی زظفِٛیبٖ 

ضا زض ایزبز اقتيبَ ٚ زضآٔسظایی زاضز، ا٘زبْ قس. عطح ٘تبیذ حبنُ اظ ٔغبِتٝ 

ثب ٔسیط وبضٌبٜ ٔٛضز ٔغبِتٝ ٚ ذجطٌبٖ نٙتت وٝ زض ا٘زبْ ٔغبِتنٝ ٕٞىنبضي   

اضي ثنط ونبضایی   ٌص ییس ٚ ضضبیت آٟ٘ب ثٛز وٝ ثٝ ٘ٛعی نحٝأزاقتٙس ٕٞطاٜ ثب ت

ضٚـ پیكٟٙبزي اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ضلبثنت قنسیس زض اغّنت ننٙبی، اضائنٝ ٞنط       

حط ثبقس ؤٚضي وٕه وٙس ٚ زض تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ٔ ضٚقی وٝ ثٝ ثٟجٛز ثٟطٜ

ٌینطز، ِنصا    ٞب ٔٛضز اؾتمجبَ لطاض ٔنی  ٌیطاٖ ؾبظٔبٖ اظ عطف ٔسیطاٖ ٚ تهٕیٓ

زض ایٗ اضتجنبط ضٚظ ثنطٚظ ثیكنتط    ٘یبظ ثٝ اضائٝ ضاٞىبضٞب ٚ پیكٟٙبزٞبي وبضؾبظ 

 قٛز. قٛز ٚ ضٚـ پیكٟٙبزي ٌبٔی زض ایٗ ضاؾتب ٔحؿٛة ٔی احؿبؼ ٔی

 ٞب ثٙسي زا٘ف ٘تبیذ اِٚٛیت -8رسَٚ 

 اِٚٛیت زا٘ف ٚظٖ

 1 ٞبي رسیس ثطاي ٔحهٛلات ٞب ٚ فطْ عطاحی ٔسَ 181/0

 2 ٔحهٛلاتٞبي رسیس ٚ ٔتٙٛع ثطاي ٘مبقی  ذّك عطح 173/0

 3 ٞبي ٔٙبؾت ٔٛاز اِٚیٝ ثطاي تٟیٝ ِتبة ثب ویفیت تطویت ٘ؿجت 148/0

 4 فطایٙس ِتبة وبضي 118/0

 5 ٘ٛآٚضي زض تطویت ٔٛاز اِٚیٝ 099/0

 6 وبضي ٞبي رسیس ثطاي ثطرؿتٝ ٞب ٚ ٔسَ ذّك عطح 080/0

 7 تطویت ٔٙبؾت ٔٛاز اِٚیٝ ثطاي تٟیٝ ٌُ ثب ویفیت 068/0

 8 ٘مبقی ثب ِتبةٟٔبضت  066/0

 9 وبضي ضٚي ٔحهٛلات ٟٔبضت ثطرؿتٝ 037/0
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