
bØùo÷

øØú At éõêQsøï ò AxBxú|Psøï AÒoAéBS HsAû

AxQÓsAr ò íõBnøîö|xBtû AÒQªBn nAí§|HîùBñ, PóxÆö

tøsxBjR|ôBû ôó}êîoû AxR Öö Aøï fsÖR

rA Pyõùç ò AéØBñ|Lqøs éú|xBtío. At Zêæö Aøï

AÒoAéBS, fêBøR At òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧

ÍîBòr nr ésAÖu ÖBr@Ísøîú, ésAÖu r}o ÍîBòrû ò

Lsnøz|ôBû nAí§ ò ÍîBòrû AxR Öö nr Ö~ór

éB íùu AÒoAéBPú nr Aøï jªó¬ Aí̂Bì }o÷ AxR.

nr Aøï rôÜqr, }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ, íÓ~ú

AxBxú ò éõë nr P̂Brû|xBtû íQBø̀ Lwòô§ ò

PóxÆö ÍîBòrû nArío ò HB Aø̂Bn ò PóxÆö ÖyJ ò

ÖBrôBû éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû íóøï nr AÒQªBnôBû

nr fBè ©îÆQú }oñ, ZBøÜBôú jB¬ éú|øBHîo.

AéB éQB›xÎBíö Aøï }sÖR|ôB HB éyBDç ò é~Øâ|S

HyùBr éõêú nr Ås©ö AÒQªBnû éóAZö éú|}óío

Öö éõêQsøï @íõB é~Øâ|S HBtArøBHú égªóá|S

øB joéBS AxR. nr Aøï Hsrxú Hsjú At íØBS

éõë ò ÒBHç PóZö nr Aés HBtArøBHú ò Ísò̈ ÍîBòrû|ôB

éµsi éú| Ûsnn ò éõêQsøï òøwÛú|ôBû HBtArøBHú

ò Ísò̈ ÍîBòrû éµsi ò Hö AÒoAéBS ®sòrû nr

Aøï jªó¬ A}Br÷ éú|}ón.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÍîBòrû, HBtArøBHú ÍîBòrû, AÒQªBn nAí§ HîùBñ,

}sÖR|ôBû ÍîBòr, Íï HBtAr.

éÓoéö

égù̧ P̂Brû Aésòt ZõBñ, Hö Ûóíö|Aû AxR

Öö ÍÆBåùR nr @ñ HyùBr é~Øç|Ps At Ûq}Qö @ÉBt

éú|}ón ò PoAòì éú|øBHo. øØú At éõêQsøï íØBS

Öæùoû HsAû ÍÆBåùR nr Aøï Ås©ö, ®sòrS

HBtíÜsû rAôIsnôBû HBtArøBHú ò ́sAfú é̂on 

xBt ò ÖBrôBû ÍÆBåùR nr éóAZõö HB }sAø̧ Hö

}oS éQÊùs HBtAr ò PîóÈ ́æIú é~QsøBñ ôêsA÷

HB íØQö xî̂ú|ôBû jB¬ @íõB| AxR. Hö Ûóíö|Aû

Öö éµsi }oñ Pkª«|ôBû íóøï ôêcóñ

HBtArøBHú ÍîBòrû, HBtArøBHú ©îÆQú, éõîoxú HBtAr

ò AéWBè @ñ rA Hö níIBè nArn. 

ôùd Loøo÷ AÒQªBnû nr níùBû éÆB©s éõêQs

At jæÔ VsòS At ́søÔ íó@òrû ÍîBòrAíö íùyR.

foòn íùë Psøæùóñ ná|r ôs xBåö nr ZõBñ ©sÑ

PgÓùÔ ò PóxÆö éú|}ón PB éµêEï }óøë jæÔ

VsòS At ́søÔ íó@òrû ÍîBòrAíö éùys AxR. Hk§

Åêo÷|Aû At Aøï òAÒÆö nr }sÖR|ôBû jªó©ú

Hurà ò ÖóbÙ Hö òÒóÈ éú|Lùóíon]1[.

éyEæö HBtArøBHú ò Ísò̈ nr }sÖR|ôBøú Öö

nr P̂BrS ÍîBòrû ò égªóá|S ÍîBòrAíö ÍÆBåùR

éú| Öîîo, AôêùR fùBPú nArn. }sÖR ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ÍÆBè nr Ås©ö ÍîBòrû At Zêæö

}sÖR|ôBøú ôyQîo Öö bÜóíÜú HBtArøBHú ò Ísò̈

égªóè Öö nAí§ Íîú ò øB ÍîBòrû AxR, HsAû

@íõB íÓ§ PÆùùï Öîîo÷ ò HyùBr fùBPú nArn.

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ Hö ÅîóAñ PB›éùï

Öîîo÷ HBåÓó÷ ÍîBòrû Hö nåùç AøîØö Ísò}îoÛBñ

nr rAHµö HB égªóè @íõB ÍÆBè íêú|HB}îo, }îBjQö

}o÷ íùyQîo. ôêcîùï nr ArPIBº HB ZyQ̂óû

jsøoAr ÍîBòrû ò øB xséBøö| ÛqAr nr Aøï téùîö, Hö

nåùç AøîØö ôuøîö|ôBû ZyQ̂ó HBá| AxR, HB é~Øç

éóAZö éú|HB}îo ò HB PóZö Hö égoònøR éîBHÇ

HBtArøBHú ÍîBòrû ò P̂Brû|xBtû

íQBø̀ Lwòô§|ôB
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}sÖR Hö PîõBøú At Åõo÷ Aøï ÖBr Hs íêú|@øîo]2[.

HBtArøBHú ò ÍîBòrû

Aésòt÷ éµBåÆBS ékQæÎú nr jªó¬ HBtArøBHú

Aí̂Bì éú|}ón Öö nr @íõB nò éyEæö éõë ò AxBxú

nr íÂs ÛsÍQö éú }ón:

1. nrÚ ò éoøsøR HBtArøBHú Hö ÅîóAñ øÙ xséBøö

nr }sÖR;

2. PóZö Hö HBtArøBHú HsAû Ís@øîo HBtArøBHú.

nr Aøï éùBñ, Ísò̈ ò HBtArøBHú ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øÙ égªóè ò égªóá|S ÍîBòrAíö, fyBxùR ò

òøwÛú|ôBû jB©ú nArn Öö HBøo Hö @íõB PóZö }ón.

PóZö Hö Aøï íóÈ éyBDç, HsAû }sÖR|ôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ ÍîBòr íÓ~ú PÆùùï Öîîo÷ nArn ò ®sòrû

AxR Hö éIBfX ésPI̧ HB @ñ HB íÜBôú nøÜs,

íÜsøyQö }ón ò HBtArøBHú ÍîBòrû rA Hö ÅîóAñ

Ås©ö|Aû íóøï nr ÍÆBåùR|ôBû Lwòô~ú nr égù̧

AÒQªBn nAí§|HîùBñ, Hsrxú Öîùë. P̂Brû|xBtû

íQBø̀ Lwòô§, éõêQsøï ò AxBxú|Psøï éyEóåùR

Aøï }sÖR|ôB AxR. nr òAÒÇ ÍæyÎö òZónû Aøï

}sÖR|ôB, Ås®ö ò Ísò̈ Aøo÷|ôBû íó ò P̂Brû|xBtû

@íõB AxR.

nròAt÷ òrònû éóxóì Hö P̂Brû|xBtû AHQoAøú

ò øB ésfæö Ås®ö Aøo÷, fÓùÓQBÁ íØQö|Aû HgsAíú

AxR, bsA Öö }ØyR nr Aøï ésfæö At íÂs ôuøîö

HyùBr ÛsAñ PêBì éú|}ón ]1[.

nr ́ú nôö 0991 HyùBrû At }sÖR|ôBû Póåùo

Öîîo÷ ÍîBòrû, ôuøîö|ôBû HyùBrû HsAû PIæùÊBS

jón ©sÑ Ösnío, AéB HBtÛ~R xséBøö|Aû nr fo

AíQÂBr Hö nxR íùBòrnío. P̂sHùBS ésPI̧ HB

ÍÆBåùR }sÖR|ôBû ÍîBòr, í~Bñ nAn÷ AxR Öö

PIæùÊBS Hö ÅîóAñ íBÖBr@éoPsøï rò̈ HBtArøBHú

HsAû }sÖR|ôBû Póåùo Öîîo÷ ÍîBòrû égyóK

éú| Ûsnn.

PóAíêîoû øÙ éóœxyö nr Ísò̈ éóÍÓùR|@éùu

égªóá|S øB joéBS Zoøo PgR PB›Vùs nò ÅBéç

HyùBr éõë AxR:

�ZõR| Ûùsû ÒorPêîo nr HBtAr

�nA}Qïnøoû ÍsAíÜs ò nrÚ íùBtôBû é~QsøBñ

ÍsAPs At @ñ bö Öö jón}Bñ AHsAt éú| Öîîo ]3[.

òøwÛú|ôBû HBtArøBHú ÍîBòrû

ná|øç éõë Aøï éyEæö ÉBåIBÁ Hö Aøï éµæJ

ésHóº éú|}ón Öö ÍîBòrû, nArAû jªó©ùBS ò

òøwÛú|ôBû jB©ú AxR Öö HB xBøs ÖBá|ôB ò

joéBS éQÎBòS AxR. HîBHsAøï Ísò̈ ò HBtArøBHú

@ñ íùu HBøo éQÎBòS HB xBøs rò̈|ôB HB}o. éõêQsøï

jªó©ùBS ÍîBòrû ò Ísò̈ @ñ ÅIBrPîo At:

�PÊùùs Ís@øîo ÖBrôB ò ÍÆBåùR|ôB HB HØBrÛùsû

ÍîBòrû Zoøo;

�n}óArû éÓBøyö jªó©ùBS ÍîBòrû|ôB HB

øØoøÜs;

�ÅBnS Ösnñ Hö égªóá|S éóZón;

�ÒùêR HBá|Ps égªóá|S HB ÍîBòrû Zoøo;

�®sòrS ArADö @éóẗ|ôBû Lù§ At Ísò̈;

�®sòrS }îBjR ©îÆR ò é~Qsû;

�nòr÷ Åês ÖóPB÷ ÍîBòrû|ôB;

�AxQêsAr @éóẗ Hù~Qs Lz At Ísò̈;

�téBñ ́óá|íú ÖyJ íQBø̀ fB©ç At ÍîBòrû;

�bsjö ́óá|íú|Ps Ísò̈ ÍîBòrû;

�PªêùêBS ́óá|íú éoS HsAû jsøo ÍîBòrû

Zoøo;

�Pªêùë| Ûùsû bîoÛBíö ò ésAÖu Pªêùë| Ûùsû

éQÆon.

nr AnAéö ôs øÙ At òøwÛú|ôBû ÍóÕ Hö AjQªBr

P~søh éú|}ón:

1- PÊùùs Ís@øîo ÖBr

AÉæJ ÍîBòrû|ôB HB ArPÓB& øB xBn÷|xBtû

ÍÆBåùR||ôBû ZBrû, nr Lú ÖyJ ísm HsÛ~R

xséBøö

1

éórn AíQÂBr jón ôyQîo ò PÊùùs nr

Ís@øîoôBû A©æú, Hö xõóåR éórn Lqøs̈

é~QsøBñ òAÒÇ íêú|}ón. nr P̂BrS ÍîBòrû éú|PóAñ

ÛÎR Öö øÙ ÍîBòrû Zoøo ÍÓ̧ nr ©órPú

jsøoArû éú|}ón Öö éuAøBû @ñ At ÍîBòrû ÒIæú

Hù~Qs HB}o.

2- n}óArû éÓBøyö jªó©ùBS

ôîÜBéú Öö é~Qsû At ÖBá ò éuAøBû @ñ

Áâ|ÅBPú Hö nxR @òrn, éBøç AxR @ñ rA HB

égªóá|S é~BHö éÓBøyö Öîo. ÉBåIBÁ LùBéo Aøï

éó®óÈ, Pªór PÆBr± nr AnÅBôBû rÒBHQú ZuDùBS

ÍîBòrû AxR Öö HB jóAxR é~Qsû, ôêBôîß

íùyR. Aøï éyEæö Hö jªó¬ nr téBíú Öö

ÍîBòrû|ôBû íBé~BHö HB ôë éÓBøyö éú|}óío,

HgsAíú|Ps éú|}ón. 

3- ÅBnS Ösnñ Hö égªóá|S

AÉæJ Ís@øîoôBû P̂Brû, éîgªs Hö Ísn

ôyQîo. HîBHsAøï ArADö |nôîoÛBñ égªóá|S øB

joéBS, é~QsøBñ rA Hö ÖBá| øB joéBS jón,

ÅBnS éú|nôîo. AéB nr éórn ÍîBòrû, Aøï éyEæö

HB é~Øç PÓB®Bû nADë é~Qsû HsAû égªóá|S

éQÎBòS HB @ícö nr PIæùÊBS ÛÎQö éú|}ón, ôêsA÷

AxR ò A©óá|Á ÅBnS nAnñ é~Qsû ò Hõs÷ HsnArû

At @ñ, íBéêØï AxR.

4- ÒùêR HBá|Ps égªóá|S

égªóá|S ÍîBòrAíö, Hö jªó¬ égªóá|S

ÍîBòrAíö|Aû Öö nr fùµö ÍîBòrû|ôBû Lù~QBt ò

1. Return On Invenstment (ROI)
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Lù~ÜBì ÒsAr éú| Ûùsío, ôuøîö éQóx̧ HyùBr HBá|Ps

At égªóá|Pú nArío Öö nArAû ÍîBòrû xµh

LBøùï|Ps ôyQîo. Hö ÅîóAñ éWBè, ôuøîö Põùö

ísì|AÍuArôB øB égªóá|S ÍîBòrû HBá| nr éÓBøyö HB

HyùBrû At ÖBá|ôBû xîQú, Hù~Qs AxR ò AåuAéBS

jB©ú HsAû rxùoñ Hö ísm HsÛ~R xséBøö éórn

AíQÂBr HBøo éo íÂs ÒsAr Ûùsío.

5- @éóẗ|ôBû Lù§ At Ísò̈

nr éórn ÍîBòrû, á|tì AxR é~QsøBñ ÒIç At

jsøo, nr éórn éuAøBû égªóè ò ÍîBòrû @éóẗ

nAn÷ }óío PB Áâ|ÅBS á|tì rA nrøBÍR Öîîo. Aøï

íóÈ @éóẗ íêú|PóAío HB AxQÎBn÷ At åÊBS Pkªªú

HB}o. éWâ|Á HsAû Ísò̈ øÙ rAøBíö }kªú AxQÎBn÷

At òAv÷|ôBøú Pkªªú íÂùs ÛùÜBHBøR, ÖBrS

ÛsAÍùÙ  ò íÂBøs @ñ, rò}ú ©gùh íùyR. bsA

Öö HyùBrû At é~QsøBñ éQóZö éîÂór Ísò}îo÷

íkóAôîo }o. Aøï Aés Hö jªó¬ nr rò̈|ôBû

Lùcùo÷ B2B, íùBtéîo PóZö ò nÒR HyùBr Hù~Qsû

AxR. 

6- }îBjR éªsÑ Öîîo÷ ò é~Qsû

@ÛBôú nA}Qï At òøwÛú|ôBû éªsÑ Öîîo÷ ò

é~QsøBñ ôoÑ, HsAû HBtArøBHBñ ÍîBòrû Aésû

®sòrû AxR. bsA Öö Hoòñ Aøï @ÛBôú, íêú|PóAíîo

égªóè jón rA éÆsÍú ò Ås®ö Öîîo. Hö jªó¬

AÛs øÙ ÍîBòrû nr ©îBøÇ ékQæÏ ÖBrHsn nA}Qö

HB}o, Aøï éyEæö AôêùQú é̄BÅÏ jóAôo nA}R.

7- nòr÷ Åês ÖóPB÷

xsÅR tøBn PÊùùsAS ÍîBòrû, HBÅX AÍuAø§

PÆoAn égªóá|S ò ÍîBòrû|ôB nr ésfæö éÆsÍú

éú|}ón ò nr Åùï fBè, Aøï égªóá|S Hö xsÅR

éîyóm }o÷ ò At Ås©ö rÒBHR jBra éú|}ón.

ÖóPB÷ Hónñ bsjö Åês ÍîBòrû|ôB, íùBtéîo @éóẗ

éoAòì ò Hö ròt Ösnñ égªóá|S nr HBtAr AxR.

8- Pªêùë| Ûùsû bîoÛBíö

nr Ås®ö ÍîBòrû, AÍsAnû éQÆon nr Aés

Pªêùë| Ûùsû njBåR nArío ò nr íQù̂ö Ísò̈ Hs

LBøö ZæJ r®BøR ò AÅQêBn Pªêùë| ÛùsAñ éQÆon,

AxQóAr éú|}ón. nr Aøï }sAø̧ HBøo Pâ|̈ Öîùë,

®êï ZæJ r®BøR @íõB, AÅQêBn}Bñ rA íùu ZæJ

Öîùë.

9- AxQêsAr @éóẗ

nr Aøï Ís@øîo HBtArøBHú, Ísò̈ ÍîBòrû Hö

é~Qsû, LBøBñ ÖBr íùyR. bsA Öö PÆõoAS nAn÷

}o÷ Hö é~Qsû, éyQæuì @éóẗ éªsÑ| ÖîîoÛBñ

íùu éú|}ón. HB ArADö rA÷ fç øÙ é~Øç ò ́sAfú

xBéBíö|ôBû ésHóº Hö @ñ, ÖBr HBtArøBHú jBPêö

íêú|øBHo. nr HyùBrû At éóAÒÇ, éÓBòéR

éªsÑ| ÖîîoÛBñ, Pâ|̈ HsAû Ísò̈ ÍîBòrû rA

Hú|íQù̂ö éú| Öîo.

01- téBñ ́óá|íú ÖyJ íQBø̀

Ísò̈ ÍîBòrû, HB éyEæö HyùBr éõêú íÂùs

´óá|íú Hónñ téBñ nxQùBHú é~Qsû Hö íQBø̀

éórn íÂs jón ôêsA÷ AxR. ÍîBòrû nr ÒBåJ

ísì|AÍuAr Zoøo, nAròøú Zoøo ò HB }ùó÷ Zoøo

Póåùo Öö Hs AxB{ ÍîBòrû Zoøo HîùBñ íõBn÷

}o÷ HB}o, éyQæuì AZsAû ÖBéç ÅêæùBS ò rxùoñ

Hö xónnôú éµæóK nr ́ú éoS téBíú HyùBr

´óá|íú|Ps At xBøs égªóá|S AxR.

íØQö nøÜs rxóm ròtAÍuòñ ÍîBòrû Hö fót÷|ôBû

ékQæÏ tíoÛú At @éóẗ ÛsÍQö PB xsÛséú|ôB ò

HõoA}R ò nréBñ AxR Öö íùBt Hö ôs øÙ At @íõB

ò Hõs÷|òrû HBá|û rò̈|ôBû íóøï, åuòì xsÅR

Hk~ùoñ HsAû nxQùBHú Hö @íõB rA nòbîoAñ

éú| Öîo ]4[.

11- bsjö ́óá|íú|Ps Ísò̈

bsjö Ísò̈ ÍîBòrû, ́óá|íú|Ps At bsjö Ísò̈

xBøs ÖBá|ôB ò joéBS AxR. HîBHsAøï HBtArøBK

HBøo éóÒÆùR jón rA nr bsjö Ísò̈ HoAío ò

éQîBxJ HB éóÒÆùQ§, AÒoAéBS á|tì rA Aí̂Bì nôo. 

21- PªêùêBS ́óá|íú éoS

At @í̂B Öö nr Pªêùë| Ûùsû AÍsAn éQÆonû

njBåR nArío, téBñ ́óá|íú HsAû Ajq Pªêùë

íõBøú ©sÑ éú|}ón ò nr HyùBrû At éóArn, ́óá|íú

}oñ téBñ HB PÊùùsAS tøBn nr }sAø̧ ÅêæùBPú

ôêsA÷ éú|}ón. 

nAì ò Pæö rAôIsnû íõBøú nr éoøsøR ÍîBòrû

Aøï AxR Öö éoøsAñ ÉBåIBÁ éBøæîo éîQÂs HêBíîo

PB PgÓùÓBS HBtAr ÒIç At AøîØö HsAû ÍîBòrû Zoøo

ôuøîö|Aû ©sÑ }ón, ná|øç ò Åâ|Dë ÖBÍú Atxón

nôú rA ArADö íêBøîo. nr Aøï fBåR xö jµs Åêo÷

nr rAHµö HB éÎõóì HBtArøBHú òZón nArn:

1. é~QsøBñ Hö íorS HõQsøï Ò̄BòS rA nr

éórn ÖBrHsnôBû HBåÓó÷ égªóá|S nArío. tøsA @íõB

rA é̂Iór Hö PÊùùs nr Aí̂Bì ÖBrôBøú éú| Öîo Öö

HsAø~Bñ jó}Bøîo íùyR.

2. ôêBñ A}BrAS ò Åâ|Dë HBtArôB Öö nr PgÓùÓBS

HBtAr Hö nxR éú|@øîo HsAû Ås®ö| ÖîîoÛBñ éóAn

Aòåùö ôë ÒBHç fªóè AxR ò éú|PóAío HBÅX éÓBHæö

@íõB HB øØoøÜs }ón.

3. xóéùï nåùç Aøï AxR Öö øÙ ÒBåJ éóœVs

íùBtéîo @ñ AxR Öö PóAíBøú nrÚ íùBtôBû HBtAr
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Hö ́søÓú òA®h ò rò}ï nr @ñ òZón nA}Qö

HB}o ]5[.

HB PóZö Hö @ícö ÛÎQö }o ò òøwÛú|ôBû jB¬

ÍîBòrû||ôB, AÒoAéBPú éQÎBòS HB HBtArøBHú xîQú HsAû

Ísò̈ ÍîBòrû á|tì AxR. Aøï AÒoAéBS ÅIBrPîo At:

1. @ÛBôú At òøwÛú|ôBû égù̧ Ísò̈ ÍîBòrû

Aøï Aíoø~ö Öö nrôB Hs ròû íó@òrAñ ò éIQØsAñ

jónHö|jón Û~ón÷ jóAôo }o, jùBåú HB́ç ò

xBn÷ Aíoø~Bíö AxR. HyùBrû At ÍîBòrû|ôB Hö ÅæR

HBtArøBHú íBéîBxJ ò íBÖBÍú nr HBtAr, HB }ØyR

éóAZö }o÷|Aío. rA÷ fç ÍBDÔ @éoñ Hs Aøï é~Øç,

HsíBéö|røuû AxR. AÛs rAôIsnôB Hö ©órS ©gùh

ò éîBxJ PÆsøÏ ò AZsA }óío, HõQsøï íQBø̀ HB

HBá|Psøï ÖBr@øú At íÂs ôuøîö fB©ç éú|}ón.

éõêQsøï òAÒÆùR nr Aø̂Bn éoè|ôBû ÖyJ

ò ÖBr Zoøo, nrÚ ÖBéç ZõR @øîo÷ AÒQªBn AxR

ò HBøo ZsøBñ A©æú ÖyJ ò ÖBrôBû Aésòt, ÖBéâ|Á

P̂uøö ò Pgæùç }ón]6[.

nrÚ òAÒÇ|HùîBíö At éuAøBû nAn ò xQo égªóè

øB joéR, AHQoAû ÖBr ò Lù§|íùBt PÆsøÏ HBtAr

ôoÑ AxR. nr fBåR jó̈|HùîBíö, Aí̂Bì Aøï

ésfæö HB P̂sHö Hsjú At é~Øâ|S P̂Brû ôêsA÷

AxR ò Hö ArADö Lù~îõBnAS Zoøo HsAû fç é~Øç

ôêsA÷ jóAôo Hón.

AÛs Aøï Aés égÓÔ í~ón, Áâ|È|rxBíú ò @ÛBôú

nAnñ Hö é~Qsû nr éórn égªóåú Öö @ñ rA

íêú|}îBxo, ôuøîö ò HónZö|Aû HsAû @ñ nr íÂs

íÜsÍQö AxR ò ÍîBòrû Öö @ñ rA íêú|}îBxo, PÓsøIBÁ

ÉùséêØï AxR. HsAû @ÛBôú At òøwÛú|ôBû égù̧

Ísò̈ ÍîBòrû HBøo ÅóAéç ékQæÏ ésPI̧ HB ÒùêR,

@éóẗ, éÓBøyö, Ís@øîo PÊùùs, bsjö Åês

égªóè ò Ís@øîo Pªêùë| Ûùsû Hö nÒR Hsrxú

}ón ò éórn PóZö ÒsAr Ûùsn. Hoòñ Aí̂Bì Aøï

ésAfç ò }îBjR ÖBÍú At égù̧, AÒoAéBS AVs

Hk§ HÆoû ÉùséêØï jóAôo|Hón.

2. Põùö ́sfú HsAû Ísò̈ ÍîBòrû 

ésfæö nòì, Põùö ò PoArÚ ́sfú HsAû Ísò̈

ÍîBòrû AxR. nr Aøï ́si HBøo Hö Aøï xóœAá|S

LBxl nAn÷ }ón:

�øÙ ÖyJ ò ÖBr HsAû }sòÈ ÍÆBåùR AHQoA HBøo

Hö bö bùuû PóZö Öîo?

�PB bö fo Hs é~QsøBñ éQØú HB}o?

�HõQsøï rò̈ HsAû ZæJ

é~Qsû bùyR?

�bö }sAø̧ 

éQÎBòS nøÜsû éêØï AxR rm nôo?

�PgR }sAø̧ éQÎBòS nøÜs, bö éó®óÅBPú

éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsío?

HB PØêùç ́si Ísò̈ ÍîBòrû, éú|PóAñ LùBì|ôBû

HBtArøBHú rA éµsi Ösn ò éuAøBû A©æú @ñ rA

éQîBxJ HB xµói ò ÅêæùBS ékQæÏ éórn íÂs

é~Qsû ÅîóAñ Ösn. Põùö Aøï ́si, At éõêQsøï

ò»BøÏ éoøsøR HsíBéö|røuû HBtAr MPM
1

nr

éóœxyBS ò xBtéBñ|ôBû nAí§|HîùBñ AxR.

nr LBrAnAøë HBtArøBHú Zoøo, é~Qsû téBñ ò

éØBíú Öö ÖBá|øú rA jóAôo jsøo ò bÜóíÜú

ArPIBº HB Póåùo Öîîo÷ égªóè rA PÆùùï éú| Öîo.

Hö Aøï PsPùJ éú|PóAñ nò òøwÛú AxBxú ́si

HBtArøBHú ÍîBòrû rA Hö }si tøs Hs }êsn: 
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1. éBôùR @éót}ú ́si HBtArøBHú

øÙ ́si ò HsíBéö HBtArøBHú HBøo HsíBéö|Aû

@éót}ú HB}o. ZêÇ Ösnñ ÍÆBåùR|ôBøú Öö éB rA

ÒBnr éú|xBtn bùuôBû Hù~Qsû nr éórn é~QsøBñ,

íùBtôBû @íõB ò bÜóíÜú ArPIBº HB @íõB HùBéótøë.

HB HØBrÛùsû @éójQö|ôB nr Pâ|̈|ôBû @øîo÷, éú|PóAñ

Hö AVsHk~ú ò éóÍÓùR Hù~Qsû nxR øBÍR]7[.

2. PêsÖu ôêuéBñ Hs Ísò̈ ò HBtArøBHú 

@ícö nr fBè fB®s nr AÉæJ }sÖR|ôB òZón

nArn, PêsÖu Hs Ísò̈ AxR íö HBtArøBHú. HBøo Hö

Aøï íØQö PóZö nA}R Öö ÖyJ nr@éo HB PóZö

ôêuéBñ Hö Ísò̈ ò HBtArøBHú éêØï AxR ò ôs

nò Hö øÙ AíoAt÷ AôêùR nArío. fÎÃ HBtAr ò òÍBnArû

é~Qsû Hö ôêBñ AíoAt÷ AôêùR nArn Öö Ísò̈

AôêùR nArn. nr rAHµö HB ÍîBòrû ò égªóá|S

ÍîBòrAíö, ÅêæùBS Ísò̈ Póx̧ ÅêæùBS HBtArøBHú

fêBøR ò L~QùIBíú éú|}ón. nr fBåú Öö nr

égªóá|S éªsÍú, Ísò̈ PBHÇ HBtArøBHú AxR ò

Hö ôêùï nåùç, Hs xséBøö| ÛqArû PIæùÊBPú PØùö

éú|}ón.

HyùBrû At }sÖR|ôB, HónZö|Hîoû jón rA Hs

AxB{ nr©oû At nr@éo fB©ç At Ísò̈ Aí̂Bì

éú|nôîo ò Hö íÂs éú|rxo Aøï AÒoAì, Åêæú ÅBÒâ|íö

ò ©gùh AxR. bsA Öö HB ÖBô§ nr@éo, PêBéú

Hk§|ôBû ékQæÏ }sÖR HB ÖêIón HónZö ò

AÅQIBrAS éóAZö éú|}óío. AéB At xóû nøÜs, Aøï

rò̈ HónZö|Hîoû éêØï AxR }sÖR rA nr bsjö

ésÛIBrû At íÂs nr@éo HùBíoAtn. AÛs Ísò̈ ÖBô§

øBHo, ÍÆBåùR|ôBû HBtArøBHú íùu ÖBô§ éú|øBHo ò

nr íQù̂ö Ísò̈ ÖBô§ øBÍQö ò ÍÆBåùR|ôBû

HBtArøBHú HBt ôë ÖBô§ éú|øBHîo ò ... .

íQù̂ö|Ûùsû

nr HBtArøBHú ò Ísò̈ ÍîBòrû Hö ÅîóAñ Ås©ö|Aû

íóøï nr Aøï íóÈ ÍÆBåùR Pkªªú, íØBS tøs HBøo

HsAû nxQùBHú Hö xón ò nr@éo éîBxJ éórn

PóZö ÒsAr Ûùsn:

�@éùkQö HBtArøBHú éóœVs HsAû ôs Pªêùë| Ûùsío÷

HBøo Hö ©órS jB¬ PÆsøÏ }ón.

�Ís@øîo Ísò̈ éórn PóZö Zoû ò AxBxú ÒsAr

Ûùsn. 

�rA÷|ôBû ékQæÎú HsAû ArPIBº HB Ûsò÷|ôBû jsøoAr

òZón nArn Öö At ́søÔ @íõB éú|PóAñ LùBì|ôBû

HBtArøBHú rA íùu AíQÓBè nAn. 

�òròn íùsòôBû Ísò̈ @éóẗ nøo÷ HB PóAñ

@éóẗ nôîoÛú á|tì, nr Ísò̈ ÍîBòrû HyùBr

éõë ò fùBPú AxR.

�ÅBéç ékB́s÷ Hö ÅîóAñ Öæùo nxQùBHú Hö

éóÍÓùR nr íÂs ÛsÍQö }ón. Hö jªó¬ nr ©îBøÇ

rÒBHQú, ékB́s÷ Hö ÅîóAñ Ís©Qú HsAû Hö foAÖWs

rxBíoñ ísm HsÛ~R AxR ò P̂BrPú PgR }sAø̧

HsíBéö|røuû rAôIsnû LóøB HB øÙ rAôIsn é~k«

AxR ]8[.

�Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû Hö ÅîóAñ Ås©ö|Aû íó nr

éoøsøR ÍîBòrû, HBøo Hö }oS éórn PóZö ÒsAr

Ûùsn ò AÒoAéBS AxBxú Aí̂Bì }ón PB ísm HsÛ~R

xséBøö éórn AíQÂBr HsAû }sÖR, ÍsAôë Ûsnn.

�Põùö ́si HBtAr ò HBtArøBHú ôêuéBñ HB Põùö

´si ÖyJ ò ÖBr éórn PóZö éoøsAñ ÒsAr Ûùsn

ò PÎBòS|ôBû AxBxú @ñ HB ́si HBtAr égªóá|S

ò ÖBá|ôBû rAø̀ éórn PóZö Zoû ÒsAr Ûùsn.

éîBHÇ ò éCjq
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éÓBá|S ôÎQêùï ÖîÜs÷ xsAxsû ôêØBrû ôBû nòåR,

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR HsAû Pó{ éæú.

3. LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz )4831(, rôIsû ÍîBòrû, xBè

xóì, }êBr÷ nôë.
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