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nòríêBû HBtAr Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór ôêcîBñ nrj~Bñ ò Aéùo Hk§ AxR.Aøï Pªóøs Hs AxB{ @éBr éyQîoû AxR Öö Hs éIîBû }Bj«|ôBû

ArtøBHú Åæë ò ÍîBòrû, AÅë At }Bj«|ôBû AíyBíú, xBjQBrû ò ÅêæØsnû ò Hö ©órS AÍuAø§ PÆoAn Lwòô~ÜsAñ, éÓBá|S Åæêú Hùï|Aåêææú,

AjQsAÅBS ò AÖQ~BÍBS Hö VIR rxùo÷ ò íyIR ́si|ôBû PgÓùÓBPú Hö AÅ̄Bû ôùER Åæêú, ArADö }o÷ AxR.

ZBåJ PóZö AøîØö nr rAxQBû ròío rò Hö r}o Åæë ò ÍîBòrû nr éùõï Axâ|éú, }órAû ÅBåú AíÓâ|K ÍsôîÜú rAôØBrôBû AZsAøú rA HsAû

ArPÓB& ôs bö Hù~Qs Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór éórn HgX ò Hsrxú ÒsAr nAn÷ AxR. Hs AxB{ ZoøoPsøï ArtøBHú|ôBû Aøï }órA, Póåùo

Åæë nr Ö~ór At r}o 35 nr©oû HsjórnAr Hón÷ AxR Öö Aøï HõIón éóœøo }QBK Póåùo Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór AxR.

fêBøR rôIs éÆÂë AíÓâ|K íùu At éIBfX Póåùo Åæë ò íÂsøö|LsnAtû Åæêú ò L~QùIBíú|ôBû éBnû ò éÆîóû éóVs

At fsÖR|ôB ò HsíBéö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö òøw÷ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, éî~B& Pgóá|S Åæêú nr Ås©ö ÍîBòrû

Ûsnøo÷ ò ròío fsÖR ò HsíBéö|ôBû Åæêú ò ÍîBòrAíö rA Hù§ At Lù§ ròíÔ Hk~ùo÷ AxR. HîBHsAøï

AíQÂBr éú|ròn nr @øîo÷ íùu }Bôo AVsAS éæêó{|Ps @ñ HB}ùë; Hö ́órû Öö Aøï Pgóá|S @øîo÷

íÂBì Axâ|éú rA nr téùîöœ PsHùR íùsòû ÖBr@éo ò ÖBr@Ísøï, fÎÃ xséBøö|ôBû AíyBíú, PóxÆö »sÍùR|ôBû

nAí§ ò jæÔ ÍîBòrû|ôBû Zoøo P̄êùï | Öîo.

At xóû nøÜs HùBíBS éÓBì éÆÂë rôIsû nr PBÖùo Hs Hõs÷| Ûùsû At rAôØBrôBû Åæêú HsAû Lù~sÍR ò nréBñ éyBDç

ò é~Øâ|S Ö~ór ò PÆêùÔ ôs bö Hù~Qs fsÖR|ôBû Åæêú, Åâ|ò÷ Hs Pâ|¨ HsAû AÍuAø§ }QBK Öêú @ñ, éyùs nxQùBHú

Hö b~ë|AíoAt 02 xBåö Ö~ór ò @réBñ 05 xBåö AøsAñ Axâ|éú rA  HsAû ôêÜBñ rò}ï íêón÷ AxR. ôêcîùï åuòì éoøsøR ò

AxQÎBn÷ Hõùîö At »sÍùR|ôB, AxQÆoAnôB ò PóåùoAS Åæêú Ö~ór rA At ́søÔ PÆBéç Hù~Qs ésAÖu Åæêú ò Lwòô~ú HB nxQÜB÷|ôB ò

ésAÖu AZsAøú Hö éîÂór ÖBô§ ÍB©æö Åæë ò Åêç éórn PBÖùo ÒsAr nAn÷ AxR. nr Aøï rA÷ Hú|}Ù Ísôîß|xBtû ò Psòø̀ Åêæú Hõs÷|HsnArû

At Åæë nr rA÷ PóxÆö Ö~ór, íÓ§ éóœVsû rA nr ÍsAÛùs }oñ AxQÎBn÷ At nAí§ AøÎB éú| Öîo. 

í~søö r}o ÍîBòrû íùu PBÖîóñ HB PóZö Hö íùBtôBû Í̄Bû Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór At f̄ór nAí~êîoAñ, ©BfJ|íÂsAñ ò ÍsôùkQÜBñ nr Poòøï

éÓBá|S, HsÛuArû í~yR|ôB ò éùuÛsnôBû Åæêú ò íÂBrS @íBñ HsAû ArPÓBû PóAñ Åæêú ò Lwòô~ú jón Hõs÷ ÍsAòAñ |Hsn÷ AxR. Aøï í~søö, AxQÎBn÷

At nøoÛB÷ ©BfIîÂsAñ ò AÍsAn PB›VùsÛqAr rA nr Ås©ö Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór, øØú At éªoAÕ|ôBû HBrt P̂æùç At nAí§ ò nAí~êîoAñ nAíyQö ò nr Aøï

rA÷ HB xMsnñ xØBñ ôoAøR fsÖR| Åæêú jón Hö nxR Aíoø~êîoAñ Aøï fót÷, Hö PÆêùÔ Aøï fsÖR |Åæêú nr ÖîBr Hõs÷|Zóøú At PóAíêîoû ZóAíBñ

LsnAjQö AxR. åqA ÛBì íkyR rA HB nÅóS At Aíoø~êîoAñ Ås©ö Åæë ò ÍîBòrû, HsAû ôêØBrû ò ôoAøR Åæêú Aøï í~søö Hö xóû PÆBåú Åæêú

HsnA}Qö AxR, ò Pâ|̈ íêón÷ }QBK é̄BÅÎú rA HsAû nxQùBHú Hö Psòø̀ ò PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór, ÍsAôë @òrn PB VêsAS Art}êîoû HsAû ZBéÆö

Åæêú ò ÍîBòrAíö Ö~ór Hö níIBè nA}Qö HB}o. Añ|}B& Aåæö



"P̂Brû xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú" øØú At

éõêQsøï éó®óÅBS nr Ís@øîo PIoøç Aøo÷ Hö

égªóè íõBøú AxR. At Aøï rò í~søö r}o ÍîBòrû

nr AnAéö HsÛuArû í~yR|ôBû Pkªªú jón

HgX b~ë|AíoAt, bBå§|ôB, Ís©R|ôB ò rAôØBrôBû

P̂Brû|xBtû rA HB f̄ór ÖBr}îBxBñ jIs÷ éórn

Hsrxú ÒsAr nAn÷ Öö At íÂs ékB́IBñ ÛsAéú

éú| Ûqrn.

r}o ÍîBòrû: AHQoA At @ÒBû nÖQs PóÍùÓú

éú|jóAôùë nr jªó¬ HgX P̂Brû|xBtû ò

AnHùBS @ñ Pó®ùgBPú ArADö ÍséBøîo.

nÖQs PóÍùÓú: Hö íBì joA. HsAû }sòÈ HgX

AHQoA At AxîBn LBøö Ö~ór }sòÈ éú| Öîë. AxîBn

LBøö Ö~ór ÅIBrPîo At xîo b~ë|AíoAt, xîo

xùBxR|ôBû Öæú íÂBì ò ÒBíóñ HsíBéö bõBrì

PóxÆö ò ÒBíóñ AxBxú. nr éBn÷ 34 Íªç 4 ÒBíóñ

HsíBéö bõBrì, AxBxBÁ HgX At PóxÆö éIQîú Hs

nAíBøú AxR. nr éÓoéö Aøï éBn÷ ÛÎQö éú|}ón

Öö nòåR éó»Ï AxR íyIR Hö AôêùR íÓ§

nAí§ ò ÍîBòrû ò éõBrS, Hö ÅîóAñ A©æú|Psøï

ÅóAéç Aø̂Bn AÍuAø§ Arẗ AÍuòn÷ nr AÒQªBn íóøï

AÒoAéBPú rA Hö Åêç @òrn. íØBPú Öö nr Aøï téùîö

fBDu AôêùR AxR ÅIBrPîo At: HgX AÒQªBn íóøï

Öö HBøo éóœåÎö|ôBø§ PÆsøÏ }ón. AåIQö nr AnHùBS

PóxÆö nr ÉsK, AÒQªBn íóøï rA éÆBnè HB AÒQªBn

nAí§ ÛsÍQö|Aío, Öö PÓsøIBÁ Aòa| Ûùsû AnHùBS AÒQªBn

nAí§ øB AÒQªBn øBnÛùsû Hö AòAøç nôöœ 08 éùâ||nû

Hs éú| Ûsnn ò Hö @ñ éÆîB AxR Öö At AòAøç 0891

nr AnHùBS PóxÆö AÒQªBnû nr ÉsK, Aøï A©µâ||i

éµsi }o÷ ò Aòa ÛsÍQö AxR.

ZõR| Ûùsû Ö~ór éB íùu nr ÒBíóñ LBøö jón,

ZõR| Ûùsû AÒQªBn nAí§ AxR. Lz HgX ÍîBòrû

ò P̂Brû|xBtû Hö HgX AÒQªBn íóøï Ûs÷ éú|jórn

ò Aøï éµsi éú|}ón Öö éB HsAû òròn Hö Ås©ö

AÒQªBn íóøï bö Lù§|íùBtôBøú á||tì nArøë. AÒQªBn

xîQú, AÒQªBn éIQîú Hs ©BnrAS éóAn Aòåùö ò

òArn Ösnñ égªóá||S íõBøú AxR, Hoòñ AøîØö

á||øö|ôBû éùBíú ©îÆR ò Póåùo }Øç HÜùsn. nr

Ö~ór éB íùu Hù§ At 06nr©o AÒQªBn éIQîú

Hs íÎR AxR Öö HB ©oòr @ñ, | ÖBá||ôBû éórn íùBt

Ö~ór òArn éú|}ón. PB AÒQªBn íóøï }îBjQö
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Ís©R|ôB ò rAôØBrôBû P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

Lwòô~ú nr Ö~ór

�nÖQs íªsS|Aåö ®sÉBì: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PõsAñ ò éÆBòñ AZsAøú ©îoòÕ fêBøR At Lwòô~ÜsAñ Ö~ór

�nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú::Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

�nÖQs ©BnÕ òAÅÃ|tAn÷: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PõsAñ ò Å̄ó }órAû ÅBåú AíÓâ|K ÍsôîÜú 

�LùBn÷|xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:nHùs }IØö LBrÚ ôB ò ésAÖu r}o AxQBñ PõsAñ

�nÖQs égêor®B AéùojóA÷: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

�nÖQs égyï ÒsíÎæú: Å̄ó ôùER Åæêú ò rDùz nAí~ÜB÷ Åæë ò Ísôîß ZõBn nAí~ÜBôú
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í~ón,| ÖBr@Ísøîú rA íêú|PóAñ PÆsøÏ Ösn. ÍîBòrû

éQÆæÔ Hö AÒQªBn ©îÆQú ò ÍîBòrû|ôBû íó éQÆæÔ

Hö AÒQªBn nAí§ AxR.

íØQöœ nòì Aøï AxR Öö nAí§ ò ÍîBòrû ò éõBrS,

A©æú|Psøï ÅBéç Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ AxR Öö Aøï

Zêæö HùBñ éú| Öîo Öö AxB{ AÒQªBn nAí§,

»sÍùR|ôBû nAí~ú Ö~ór AxR. øÆîú nr AÒQªBn

nAí§ Öö éú|PóAñ @ñ rA HB AÒQªBn íóøï éyBòû

ÛsÍR, nAí§, ÍîBòrû ò éõBrS, xö Öæùo òAv÷

AxBxú AxR Öö nr jBíóAn÷ nAí§ PÆsøÏ éú|}óío

ò Hö ÅîóAñ A©æú|Psøï ÅBéç Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷

nr AÒQªBn íóøï ÒæêoAn éú|}óío.

íØQö xóì ò HyùBr éõë @ñ AxR Öö AxBxBÁ nr

AÒQªBn íóøï Arẗ AÍuòn÷ éµsi AxR. øÆîú

AÒQªBnû Öö íQóAío Arẗ AÍuòn÷ Aø̂Bn Öîo, AÒQªBn

LóøB ò íóøï íùyR.

AÒQªBn Arẗ AÍuòn÷ øÆîú AÒQªBnû Öö ÖBr rA

Hö Arẗ AÍuòn÷ PIoøç Öîo. AÛs bö »BôsAÁ

}Bj«|ôBû AÒQªBnû éB ÛBôú r}o í~Bñ

éú|nôo, òåú AÛs HQóAíùë AÒQªBnéBñ rA éîõBû

xséBøö A©æú Ö~ór )íÎR( PÆsøÏ Öîùë @ñ òÒR

A©æú|Psøï ÅóAéç Arẗ AÍuòn÷ ÅIBrS At nAí§ ò

éõBrS, øBnÛùsû, | ÖBr, Pâ||̈ ò ÖBr@Ísøîú jóAôo

Hón. HîBHsAøï APÎBÒBS éWIQú nr éoøsøR Öâ||ñ

Ö~ór rm éú|nôo. bsA Öö òÒQú xsPBxs xîo

b~ë|AíoAt rA éµBåÆö éú| Öîùë, |éú|Hùîùë Öö bö

ZBøÜBôú Hö HgX Åæë òÍîBòrû ÒBDç }o÷ ò bÓor

HgX Åæë ò ÍîBòrû nr @ñ Zoû PæÓú }o÷ AxR.

fQú éÎõóì P̂Brû|xBtû nr @ñ xîo AxQÎBn÷

}o÷ AxR. nr fBåú Öö }êB Aøï éÎBôùë rA nr

xîo HsíBéö|ôBû Aòè ò nòì ò xóì PóxÆö íêú|Hùîùo

ò Aøï øÆîú øÙ Pgóè AxBxú HyùBr Zoû nr

éoøsøR Öâ||ñ Ö~ór Öö Hö òÒóÈ LùóxQö AxR. 

nr xîo HsíBéö bõBrì éú|Hùîùë Öö Hö PÆBéç

HB AÒQªBn ZõBíú PB›Öùo }o÷ AxR. øÆîú òÒQú

ZsøBñ AÒQªBn nAí§ nr ZõBñ }Øç éú| Ûùsn, éB

íùu éæuì éú|}óøë Öö Hö @ñ HMùóíoøë. bsA Öö

AÒQªBn íóøï ò AÒQªBn nAí§ PêBì }Eóñ AÒQªBn

éB rA nr Hs éú| Ûùsn. HîBHsAøï nr AÒQªBn nAí§

Öæùo òAv÷ A©æú, »sÍùR|ôBû nAí~ú Ö~ór AxR

ò Hö Aøï éÆîBxR Öö At Póåùo nAí§ ò Lwòô§

ò ôë At PótøÇ nAí§ )@éóẗ( ©gIR Öîùë.

»sÍùR|ôBû Póåùo nAí§ ò @éóẗ, »sÍùR|ôBû

øBnÛùsû rA HBá||éú|Hsn. ÒorS øÙ Ö~ór nr AíQ~Br

nAí§, øØú At »sÍùR|ôBû AÒQªBnû ò nAí~ú

Ö~ór AxR. 

égór bõBrì, ÒorS PIoøç nAí§ Hö AjQsAÈ

AxR. øÆîú AøîØö HQóAíùë nAí§ rA Hö ©órS øÙ

ÖBá ||øB joéR ArADö nôùë. bùuû Öö nr Ö~ór éB

HyùBr ZóAñ AxR, HgX P̂Brû|xBtû AxR Öö

ôêBñ AxQÎBn÷ At nAí§ AxR øB íó@òrû Öö øØú

At nxQBòrnôBû Åæêú AxR. HBøo íÂBrPú Hö Axë

íó@òrû òZón nA}Qö HB}o PB Aøï AjQsAÅBS rA

P̂Brû Öîo. HsAû P̂Brû|xBtû HBøo nøo bö

Ísôîß|xBtû Ösn÷|Aøë ò øB nr @øîo÷ bö HBøo HØîùë? 

@éóẗ, Lwòô§, AjQsAÈ, AíQ~Br ò íó@òrû ôs

ÖoAì Ísôîß|xBtû, íõBnxBtû ò PÆBéç jón rA

éú|jóAôo. HîBHsAøï nr AÒQªBn nAí§ A©µâ||fBÁ

éú| Ûóøùë Öö A©æú|Psøï ò»ùÎö nòåR nAí§,

AÍuAø§ »sÍùR|ôBû nAí~ú ZBéÆö AxR. éB PÆBéç

HB ZBéÆö ZõBíú rA éú|Lqøsøë, AéB éÆQÓo Hö PÓyùë

ÖBr nr bsjö|ôBû nAí§ íùyQùë. tøsA Aøï 5 bsjö

nAí§ Hoòñ ôêoøÜs ÖBrÖsn ÖBéæú íoArío ò

íêú|PóAñ nr ôùd ÖoAì òAHyQö Hón. nr bsjö

íó@òrû øB P̂Brû|xBtû jó}IkQBíö nr fBè

HsnA}Qï ÛBì|ôBû Aòè ôyQùë.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû nÖQs òAÅÃ tAn÷

éú|jóAôùë nøoÛB÷|ôBû jón rA éµsi íêBøîo?

nÖQs òAÅÃ|tAn÷:nr LBxl Hö Aøï xóAè Öö

íÓ§ P̂Brû|xBtû nr Lwòô§|ôBû HîùBnû,

PóxÆö|Aû òÖBrHsnû bùyR, HBøo ÛÎR Aøï éó®óÈ

Hù~Qs Hö Lwòô§|ôBû ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû ésPI̧

éú|}ón. A}ØBåú Öö nr AHQoA nr Aøï PÓyùë|Hîoû



At Lwòô§|ôB é~Bôo÷ éú|}o, Aésòt éõêQs Zæó÷

éú| Öîo. Hö ©órPú Öö AxBxBÁ Aøï PÓyùë|Hîoû PB

foòn tøBnû ôë nr éîBHÇ Åæêú ò ôë nr Åêç

tøs xóœAè rÍQö AxR. nr Åêç éâ||fÂö éú| Öîùo

òÒQú Öö éB Hö ÅîóAñ Lwòô~Üs, øÙ ́si Lwòô~ú

rA PÆsøÏ éú| Öîùë, |ÉBåIBÁ At Ûuøîö|ôBøú Öö íóÈ

Lwòô§ rA At éB éú|jóAôo, íBbBrøë nò ò øB ôs

xö Ûuøîö rA AíQkBK Öîùë. Aøï nr Åêç í~Bñ

éú|nôo Öö øÙ Lwòô~Üs íêú|PóAío é~k« Öîo

Öö Aøï Lwòô§ pøç ÖoAéùÙ At AíóAÈ Lwòô§|ôB

ÒsAr éú| Ûùsn. rø~ö|ôBû Aøï éyEæö Hö PóxÆö

xsøÇ Åæóì, PóxÆö rò̈|ôBû Zoøo Lwòô§ ò

íunøØú fót÷ Åæë Hö xBøs fót÷|ôB, |jªó©BÁ fót÷

AÒQªBn ò fQú xùBxR Hs éú| Ûsnn. AÛs Åæë rA

éÂsòÑ, ò AÒQªBn rA »sÑ øB téùîö Ís± Öîùë,

Aøï nò Hö ôë jùæú íunøÙ }o÷|Aío òPÆBéç jùæú

Zoû LùoA Ösn÷|Aío. Hö ́órû Öö fQú íêú|PóAñ

øÙ éÓóåö rA Åæêú íBéùo øB AÒQªBnû. fQú ÛBôú

íêú|PóAñ ÛÎR øÙ HîÜB÷ Åæêú AxR øB AÒQªBnû.

éWâ||Á íêóíö|ôBû HyùBrû nr fót÷ ÍîBòrû Áâ||ÅBS

ò ArPIB́BS Öö Pgóá||S nr xBè|ôBû Ajùs HyùBr

xsøÇ Hón÷ òZón nArn. íêú|PóAñ ÛÎR òZõöœ ÉBåJ

Ísn, òZöœ Åæêú øB P̂Brû AxR? AÖîóñ Öö nr

nòrAñ ÛqAr ôyQùë, At Aøï òAÒÆùR HB ÅîóAñ

téùîö|Aû }oñ Åæë íBì éú|Hsío. Aøï téùîö|Aû

}oñ nr Lwòô§|ôBû Åæêú íùu é~Bôo÷ éú|}ón.

øÆîú Lwòô§|ôBû A©â||i HîùBnû Aésòt Åâ||ò÷ Hs

ôoÑ|ôBû Åæêú, ôoÑ|ôBû AZQêBÅú ò ÖBrHsnû

LùoA Ösn÷|Aío ò Åêâ||Á Lwòô§|ôBû HîùBnû Hö éÎõóì

xîQú jón íùyQîo. ÖóPB÷|}oñ Ís@øîo íó@òrû

íùu nr Hsòt Aøï ò®ÆùR éóœVs Hón÷ AxR. HîBHsAøï

HsAû P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû Lwòô~ú íIBøo

ôùd Lwòô~ú rA At íÂs nòr HoArøë. éâ||fÂö

éú| Öîùë Öö HǢú At Lwòô§|ôBøú Öö éµBHÔ

nxQö|Hîoû xîQú ôyQîo, HBøo Lwòô§|ôBû

HîùBnû PæÓú }óío Öö At AHQoA Hö níIBè PB›Vùs

AZQêBÅú ò AÒQªBnû ôyQîo. 

r}oÍîBòrû: @øB Lwòô§|ôBû HîùBnû ôë

ÒBHç P̂Brû }oñ ôyQîo?

nÖQs òAÅÃ|tAn÷:éîÂór éï Aøï AxR Öö HBøo

Hö øÙ PÆsøÏ Zoøo Hsxùë Öö ôë HB òAÒÆùR

Lwòô§|ôBû ZõBíú ò ôë HB íùBtôBû éóZón Ö~ór

éQîBxJ|Ps AxR. éB P̂sHö Ösn÷|Aøë Öö nr éÓùB{

ÖóbØú HB PóAíBøú AíoÚ éú|PóAñ Lwòô~ú Aí̂Bì

nAn Öö íùBt Ö~ór éB rA Öö ôë Póåùo Åæë ò ôë

Póåùo ÍîBòrû AxR, PB›éùï Öîo. Hk~ú At @ñ

AjQsAÈ ò VIR AxR. øÆîú ôêuéBñ HB jBra }oñ

éÓBá||S Åæêú nrZö øÙ At Aøï ÖBr Lwòô~ú,

ÍîBòrû íùu jBra }ón. nr òAÒÇ ôë VIR AjQsAÅBS

Hùï|Aåêææú ©órS HÜùsn ò ôë Póåùo VsòS Öîo.

AÖîóñ Aøï AéØBñ òZón nArn Öö øÙ Lwòô§

At AHQoA HB Aøï ôoÑ ́sAfú }ón ò HÆo Hö @ñ

nxR øBÍR. HBøo PB foònû Hö AnHùBS Hùï|Aåêææú

ò íùBtôBû nAjç Öö APÎBÒBÁ ÒBHç ZêÇ ôyQîo íùu

PóZö Öîùë ò At @ñ AxQÎBn÷ íêBøùë.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs AéùojóA÷, HB PóZö

Hö AøîØö fæÓö|ôBû tí̂ùs÷ P̂Brû|xBtû nr Ö~ór

éB ôîót ÖBéç í~o÷ AxR, jóAô~êîoì ®êï

HùBñ nøoÛB÷|ôBû jón, HÎséBøùo bÜóíö éú|PóAñ

Hö Aøï fæÓö|ôBû éÎÓón÷ nxR LùoA Öîùë?

nÖQs AéùojóA÷:ÒIç At LBxl Hö xóœAè }êB

AHQoA nrjóAxQú Öö nArì @ñ AxR Öö HB PóZö Hö

AøîØö }êB Hö ÅîóAñ øÙ PótøÇ Öîîo÷ nAí§

P̂Brû|xBtû ò Áâ||ÅBS nr Aøï téùîö ÍÆBåùR

éú| Öîùo, HBøo éµBåJ ZêÇ|Hîoû }o÷ rA Hö ÅîóAñ

íùBtôBû Ö~ór Hö Áâ||È éyEóåùï ò nòåQêsnAñ

ò nxQÜB÷|ôBû ésPI̧ HsxBíùo. PB›Öùo xkï éï

ròû Aøï éyEæö AxR Öö HùBñ Ösnñ Aøï éyBDç

®sòrû AxR, AéB AÛs LùÜùsû í~ón ò ÍÓ̧ nr

ésfæöœ ÛÎQBr rôB }ón, ÍBøo÷|Aû íoArn. 

nr AnAéö éµBåJ A}Br÷ }o÷ Póx̧ nòxQBñ,

HBøo HÜóøë Öö ôs nò HurÛóAr í~Bñ nAnío Öö nøÜs

íêú|PóAñ Hùï Hk§|ôBû øÙ éyùs P̂Brû

PÎØùÙ ÒBDç }o. P̂Brû|xBtû Ís@øîoû AxR Öö

At }Øç| Ûùsû Aøo÷ nr pôï Öyú @ÉBt éú|}ón ò

nr íõBøR égªóè nr nxR Öyú øBÍR éú|}ón.

Aøï Ís@øîo Öö @jsøï ésfæöœ @ñ HgX P̂Brû|xBtû

AxR, øÙ fsÖR é~QsÚ ò ôêÜBíú AxR. Hö

íorS APÎBÕ éú|AÍQo Öö Aøo÷|Aû nr pôï øÙ íÎs

}Øç HÜùsn ò jón Aò ÖBrôBû PgÓùÓBPú,

íêóíö|xBtû ò P̂Brû|xBtû @ñ rA Aí̂Bì nôo ò nr

íõBøR ôë @ñ rA HÎsò}o. HîBHsAøï Loøo÷

}Øç| Ûùsû øÙ Aøo÷ nr pôï øÙ égÓÔ ò éIQØs

PB téBíú Öö PIoøç Hö égªóåú P̂Brû }ón,
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nÖQs AéùojóA÷: }Øç|Ûùsû øÙ Aøo÷

nr pôï øÙ égÓÔ PB téBíú Öö PIoøç Hö

égªóåú P̂Brû }ón, ésAfç éQÎBòPú

nArn ò A}kB©ú rA HB PóAíBøú|ôBû éQÎBòS

éú|´æIo.



éùuÛsn

ésAfç éQÎBòPú nArn ò A}kB©ú rA HB PóAíBøú|ôBû

éQÎBòS éú|´æIo. nåùç AøîØö nr Ö~órôBû

©îÆQú Aøï øBÍQö|ôB xsøÆQs ò HB éÓIóåùR HõQs

Hö íQù̂ö éú|rxîo, Aøï AxR Öö øÙ bBrbóK

ò tøsxBjR ôêØBrû é~QsÚ òZón nArn. nr Åùï

AøîØö fÓóÕ ôs Öyú ZBû jón̈ HBÒú AxR.

Hö íÂs éï Öæùo éóÍÓùR P̂Brû xBtû AxR.

AÛs bîùï xBjQBrû nr Ö~ór òZón íoA}Qö HB}o,

HB òZón nAí~êîoAñ ò HB PêBì AÒQªBn ÅBåú ò PêBì

AxîBn éÆQIs ò HyùBr éQsÒú, |HBt rA÷ Hö ZBøú

íkóAôùë Hsn. nr Ísôîß Ö~ór éB ÖBr ZêÆú

òZón íoArn. tøsA fÓóÕ AÍsAn nr øÙ ÖBr ZêÆú

rÅBøR íêú|}ón ò xBjQBrû ôë HsAû LùÜùsû

Aøï fÓóÕ òZón íoArn. HBøo nr íÂs nA}R ÖyBíú

ôyQîo Öö éêØï AxR Aøo÷|ôBû ÖBrHsnû nA}Qö|

HB}îo, ÖBr Åæêú ò HîùBnû Aí̂Bì nôîo, AéB

íêú|PóAíîo @ñ rA P̂Brû Öîîo. AÛs ÖyBíú íIB}îo

PB Aøo÷|ôBû íó rA Ûsn@òrû Öîîo, ôêö AøîõB At Hùï

jóAôo rÍR. Hö íÂs éú|rxo Åâ||ò÷ Hs AøîØö HBøo

PÆsøÏ|ôB rA nrxR Öîùë ò PÆsøÏ|ôBû Òoøêú rA

Hö ÖBr íIsøë, HoAíùë Öö øÙ Aøo÷, PóAíBøú ò LQBíyùç

PIoøç }oñ Hö égªóè rA nArn. òåú nr Aøï

éyùs íIBøo ôêö bùu rA At }kªú Öö Aøo÷|LsnAt

AxR AíQÂBr nA}R ò Aøï rA Hö ÅîóAñ øÙ fÓùÓR

HMqøsøë ò xMz Hö níIBè xBjQBrôBû fêBøQú

Hsòøë. HsAû fç Aøï éyBDç Hö øÙ xsû íõBnôB

ò rAôØBrôB íùBt AxR.

r}o ÍîBòrû: ZîBK @ÒBû nÖQs ®sÉBì,

HÎséBøùo nr jªó¬ }Øç|Ûùsû ò PØBéç

Ís@øîo P̂Brû|xBtû, At íÂs }êB bö

tøsxBjR|ôBøú òZón nArn?

nÖQs ®sÉBì:ÒIç At P̂Brû|xBtû AÛs Hö

éyEæö AÒQªBn nAí§ ò AÒQªBn Åæë HMsnAtøë, jón

Hö jón Hö éó®óÈ P̂Brû|xBtû ôë LsnAjQö jóAôo

}o. éîQõB }Bøo Aøï ò»ùÎö ò rxBåR nr rAxQBû

ò»BøÏ ÒBíóíú }órAû AíÓâ||K ÍsôîÜú HB}o. HB

PóZö Hö xîo éæú b~ë|AíoAt ò ÒBíóñ HsíBéö bõBrì,

Hö Aøï éyEæö éõë ò AxBxú Hö ©órS ÖBéâ||Á

éîÂë ò éîy^ë ò xBtéBñ øBÍQö HMsnAtøë. Aøï

APÎBÕ nr xBè 0891 nr Ö~órôBû ÉsHú rm nAn.

ÒµÆBÁ ÒIç At @ñ ôë AåIQö íö Hö ©órS xBtéBñ

øBÍQö HæØö LsAÖîo÷ Hö AÒQªBn Åæë ò nAí§

éú|LsnAjQîo. PB nr íõBøR Hö ©órS íÂBì|øBÍQö

òArn Aøï éÓóåö }oío ò Aá||ñ PóAíyQö|Aío At ågBÄ

AÒQªBnû HsAû PóxÆö Ö~ór ò rÍB÷ éæR jón At

´søÔ AÒQªBn nAí§ Hõs÷|ôBû tøBnû rA Hö nxR

@òrío. nr AøsAñ ôë ÒIç At xîo éæú b~ë|AíoAt

ò ÒBíóñ HsíBéö bõBrì Hö ©órS LsAÖîo÷ Hö Aøï

éyEæö LsnAjQö }o÷ AxR. ®êï AøîØö PÆsøÏ

é~QsÚ ò øØyBíú At Aøï éÓóåö nr Ö~ór éB òZón

íoArn. éõêQsøï ÅBéæú Öö HsAû AÒQªBn nAí§

òZón nArn AxQÆoAn ò ÒBHæùR éîBHÇ AíyBíú ôs

Ö~ór AxR. òÒQú ÖónÖú éQóåo éú|}ón, HBøo

AxQÆoAn̈ Ö~Ï ò ôoAøR }ón. nr Ö~ór éB

ÒBíóíú nr Aøï téùîö òZón íoArn. òÒQú ÍstíoAñ

éB òArn éorxö éú|}óío, nr @í̂B ôë fsÖR|ôBøú

A©óåú HsAû Ö~Ï AxQÆoAnôB ò ôoAøR ò Lsòr̈

@íõB íêú|Hùîùë. AåIQö nrfBè fB®s HîùBn íkIÜBñ

P~Øùç }o÷ ò HB AxBxîBéö jóHú Öö Poòøï }o÷

ò éÓBì éÆÂë rôIsû ôë Hs @ñ PB›Öùo Íséónío,

Hö Aøï éÓóåö Öö Aøï AxQÆoAnôB rA Ö~Ï Öîùë

rxùo÷|Aøë. nr òAÒÇ }sòÈ AÒQªBn nAí§, íö nAí~ÜB÷

AxR íö éorxö. HæØö Öç ZBéÆö AxR Öö xï

jB©ú rA ôë íêú|Lqøsn. 

íØQö nøÜs Aøï AxR Öö nr Ö~ór ÖBrôBû

LsAÖîo÷|Aû Aí̂Bì }o÷ AxR. nr ÒBíóñ HsíBéö nòì

PóxÆö Ö~ór @éo÷ AxR Öö nòåR éó»Ï AxR

HsíBéö PsHùR íùsòû AíyBíú rA HsAû 01 xBè @øîo÷

Ö~ór Poòøï Öîo ò Hö PªóøJ HsxBío. xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór ròû Aøï éyEæö ÖBr

Ösn ò nr ÒBåJ 61 Lsòv÷ ò nr bBrbóK øÙ ́si,

Pùë HurÛú rA Hö éîÂór ÖBr ròû Aøï Lsòv÷ ÛêB}R.

Aøï Ûsò÷ xö HsíBéö rA éo íÂs ÒsAr nAnío:

1. PsHùR íùsòû AíyBíú HsAû PÓB®Bû AÒQªBnû;

2. PsHùR íùsòû AíyBíú HsAû LBxkÜóøú Hö

PÓB®Bû AZQêBÅú;

3. @éóẗ Íîú ò fsÍö|Aû.

AÛs Hö PsHùR íùsòû AíyBíú HB HsíBéö |Hsjórn

Öîùë Hö íóÅú éyEæö Hõs÷|òrû rA AÍuAø§ éú|nôùë

ò éîBHÇ égoònéBñ rA Hö éîBHÇ éæú ò©ç Ösn÷

ò At AxQÆoAnôB nrxR ò ©gùh AxQÎBn÷ éú| Öîùë.

AåIQö Aøï ÖBr Aí̂Bì }o÷ AxR, òåú òÒQú éú| Ûóøùë

AÒQªBn ò nAí§, ÍØs éú| Öîùë AÛs øÙ Lsòv÷

PgÓùÓBPú Hö íQù̂ö rxùo øÆîú AÒQªBn nAí§.

øØú At HsnA}R|ôBøú Öö At éó®óÈ éµsi }o÷

nr HsíBéö bõBrì @éo÷ Aøï AxR Öö nr PêBì

Hk§|ôBû nòåQú, |Åêóéú ò ÉùsnòåQú HBøo

égórøR rA Hs Åæë ò nAí§ HÜqArøë. øÆîú HQóAíùë

PóAñ Åæêú íùsòû AíyBíú rA nr foû ArPÓB& nôùë

Öö At Åæë ò @éóẗ, Pkª« ò PóAíBøú|}Bñ ò Hö

ròt Hónñ Åæë jón Hõs÷|òrû á||tì rA HIsío. nr

ÒBíóñ HsíBéö bõBrì r}o 08 nr©o Lù§|Hùîú

}o÷ AxR Öö 5/2nr©o At Aøï r}o HsAû AÍuAø§

Hõs÷|òrû AxR. øÆîú éB HB ArPÓB& PóAñ Åæêú Öç

íùsòû AíyBíú HBøo r}o AÒQªBnû rA PB›éùï Öîùë.

éB}ùï|@á||S, éîBHÇ ÍùuøØú ò éîBHÇ P̂õùuAPú

íêú|PóAío 5/2 nr©o r}o rA PB›éùï Öîo. @ícö

Öö ÒyêR AÅÂë r}o rA PB›éùï éú| Öîo nAí§

AxR. nAí~ú Öö íùsòû AíyBíú Hö @ñ nxR

éú|øBHo ò nr òAÒÇ ©BfJ @ñ AxR. HsnA}R nòì

Öö At AÒQªBn nAí§ éú|PóAñ nA}R @ñ AxR Öö

íÜBôêBñ Hö nAí§ íÜBôú AÒQªBnû HB}o. éoPú

7



Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

ÒIç HgWú HB ÅîóAñ Hõs÷|òrû éîBHÇ Lwòô~ú

éµsi }o ò Lz At @ñ PIoøç Hö AÒQªBn éîBHÇ

Lwòô~ú }o. Hö íÂs éú|@øo Aøï éÓóåö HBøo nr

xµh òxùÆú At Ö~ór Ísôîß|xBtû ò íõBnøîö

}ón Öö òÒQú éîBHÆú rA HsAû ôoÍú PB›éùï

éú| Öîùë, AÒQªBn @ñ éîBHÇ ôë éµsi HB}o. nrxR

AxR éB At nAí~ÜB÷ Póåùo ÖBá||ò joéBS íoArøë,

òåú HõQsøï Póåùo @ñ íùsòû AíyBíú AxR. AéB nr

Póåùo íùsòû AíyBíú ôë, éîBHÇ AÒQªBnû @ñ éµsi

AxR. íØQö HÆoû @ñ AxR Öö xîo éæú b~ë|AíoAt

ÒBíóñ HsíBéö bõBrì, ôêö í~Bñ nôîo÷ r}o øÙ

íÜB÷ ZBéÇ Hö éyBDç ò íÜBôú òAÒÇ| ÛsAøBíö Hö éyBDç

Hùï|Aåêææú AxR. Lz At AôêùR éyEæö HsíBéö,

}ùó÷|ôBû AZsAøú ò nrxR AZsA Ösnñ HsíBéö |AxR.

bsA Öö xîo éæú xîo HyùBr éõêú AxR. éB

HBøo Hsrxú Öîùë Öö bÓor At téBíú Öö HsAû

PgÓÔ AôoAÑ xîo Lù§|Hùîú Ösnøë xMsû }o÷

ò bîo nr©o At Aøï xîo égÓÔ }o÷ AxR PB

HQóAñ Íõêùo Öö HÓùö rA÷ rA bÜóíö HBøo ́ú Ösn. 

HîBHsAøï éyEóåùï ò nxR|AíorÖBrAñ Ö~ór HBøo

nr Aøï téùîö íÜsAíú nA}Qö HB}îo. bsA Öö PgÓÔ

Aøï xîo, HyùBr éõë AxR ò }sAø̧ éB rA nr

ZõBñ HyùBr PÊùùs jóAôo nAn. HîBHsAøï íùBtéîo

é̂êóÅö Aû ôyQùë Öö íB»s ò LùÜùs ròío AZsAû

xîo HB}o.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ÒsíÎæú ZîBHÆBåú Hö

éóAíÇ ò rAôØBrôBû Lù§ rò A}Br÷ íêBøùo ò

HÎséBøùo A©óá||Á nr Ö~ór éB éQóåú Aés

P̂Brû|xBtû ÖùyR?

nÖQs ÒsíÎæú:nr jªó¬ PÓyùë|Hîoû|ôBøú

Öö nrHBr÷ PgÓùÓBS }Øç ÛsÍQö Öö }Béç HîùBnû,

ÖBrHsnû ò PóxÆö|Aû AxR ò PÆBrøÎú Öö At Aøï

nxQö||Hîoû|ôB Hö Åêç @éo÷, éIîBôB ò éÆùBrôBû

ékQæÎú òZón nArn. At Zêæö bùuû Öö nr fBè

fB®s éQoAòè }o÷ íyIQú AxR Öö Hö

P̂Brû|xBtû nAn÷ éú|}ón. øÆîú Hö ́ór éQÆBrÑ

ÛÎQö }o÷ Öö PgÓùÓBS HîùBnû PgÓùÓBPú AxR

Öö At íùR|ôBû P̂Brû|xBtû ò ÖBrHsnû }sòÈ

}o÷ ò PgÓùÓBS ÖBrHsnû AxR ò PgÓùÓBS

PóxÆö|Aû éIQîú Hs P̂Brû|xBtû AxR. òAÒÆùR

Aøï AxR Öö éB ôêöœ @VBr ò Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû

rA Öö AÖîóñ é~Bôo÷ éú| Öîùë, téBíú Zu& PgÓùÓBS

HîùBnû Hón÷|Aío. téBñ tøBnû xMsû }o PB

PgÓùÓBS HîùBnû ÖBrHsnû }ón ò Aésòt÷ HB PóZö

Hö r}o ÍîBòrû Aøï ÍB©æö téBíú ÖóPB÷ }o÷ AxR.

nr PÆBrøÏ ôë Aòåùï A©â||fùö|Aû Öö òZón nArn

éÓóåö PgÓùÓBS rAôIsnû AxR. nr òAÒÇ PgÓùÓBS

rAôIsnû }Bjö|Aû At PgÓùÓBS HîùBnû AxR Öö

éB›éórøR jB¬ jón rA nArn. AÛs éyùs PÆBrøÏ

rA éâ||fÂö Öîùë éú|Hùîùë Öö ròt Hö ròt AøîõB

Hö ôë íunøÙ éú|}óío. PB ZBøú Öö nøÜs PÎØùØú

HsAû @íõB íêú|PóAñ ÒBDç }o. nr }sAø̧ Aøï bîùîú

}Bøo á||tì HB}o íÜB÷ é̂onû Hö HgX PgÓùÓBS

©órS HÜùsn. Hö ôs fBè PgÓùÓBS rA AÛs At

íùsòû égsÖö PgÓùÓBS, øÆîú AíÜùu÷|ôBøú Öö

éóZJ PgÓùÔ éú|}ón íÜB÷ Öîùë, bîo íùsòû

égsÖö rA éú|PóAñ AfùB Ösn. PgÓùÓBPú Öö éIQîú

Hs AíÜùu÷ ò ròfùö ÖBò}Üsû AíyBñ ò Ís©QõBû

íóøï Åêæú ò ÍîBòrû AxR ò HsAû égÓÓùï Aø̂Bn

}o÷ AxR. nr òAÒÇ øÙ íùsòû Lù§|rAñ PgÓùÓBS

AxR ò PgÓùÓBPú Öö nr òAÒÇ éQB›Vs At íùBtôB ò

PÓB®BôBû ZBéÆö AxR. Hö PÆIùs nøÜs ôêBñ

éB›éórøR|ôBøú Öö HsAû Åæë ò PgÓùÓBS Lù§|Hùîú

}o÷ AxR ò Aøï ôë øÙ ÅBéç Lù§|rAñ nøÜs

AxR. Lz éB AÛs At éîÂs íùsòû Lù§|rAñ

PgÓùÓBS HkóAôùë HîÜsøë, éú|PóAíùë ròû Aøï

PÓyùë|Hîoû|ôBû Zoøo ÖBr Öîùë. AøîØö éB

éú| Ûóøùë P̂Brû|xBtû PgÓùÓBS,| nr òAÒÇ nò Hk§

rA HB ôë éú|íÜsøë ò ArPIB́ú Hùï Aøï nò Hk§

Aø̂Bn éú| Öîùë. øÆîú éú|jóAôùë PgÓùÓBS rA

ÖBrHsnû Ösn÷ ò Hö P̂BrS ò AÒQªBn íunøÙ Öîùë.

AÛs HkóAôùë íÜB÷ HõQs ò ZBéÇ|Psû nA}Qö HB}ùë

HBøo Aøï éîÂs rA At nøo AÒQªBnû ôë HîÜsøë.

øÆîú AÛs Hö ZBû ZêÇ éB Öö øÙ ZêÇ nAí~ÜBôú

AxR, øÙ ZêÇ AÒQªBnû HB}o,|@íõB òAvÛBñ nøÜsû
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rA Hö ÖBr éú|Hsío. HîBHsAøï HBøo Aøï nò rA HB ôë

ZêÇ Ösn. éB HBøo HIùîùë PÆBéç Aøï nò Hk§

HB øØoøÜs bùyR. PgÓùÓBPú éIQîú Hs AíÜùu÷|ôBû

ÖBò}Üsû ò Ís©R ò AíÜùu÷|ôBû íóøîú Öö Åæë

ò ÍîBòrû Aø̂Bn éú| Öîo ò nøÜsû PgÓùÓBS éIQîú

Hs AÒQªBn øB AÒQªBn nAí§. HBøo PÆBéç nò Hk§

P̂BrS ò AÒQªBn ò PgÓùÔ rA nA}Qö HB}ùë. Hö

íÂs éú|rxo xö íóÈ PÆBéç rA éú|PóAñ Hùï Aøï

nò Hk§ PÆsøÏ Ösn. øÙ PÆBéç nr òAÒÇ

nrjóAxR, PÓB®B ò éB›éórøQú AxR Öö Hk§

AÒQªBn Hö PgÓùÓBS éú|nôo Öö éB HB ÅîóAñ

PgÓùÓBS éB›éórøR| ÛsA, ò»ùÎö| ÛsA ò ZõR nAr PÆIùs

Öîùë. nøÜsû PgÓùÓBPú Öö AÛs jBra At Aøï

HB}o, ôêBñ HgX PgÓùÓBS HîùBnû HB}o, rAHµö

PgÓùÔ ò AÒQªBn, Ís©R|ôBøú AxR Öö PgÓùÓBS

nr AjQùBr AÒQªBn ÒsAr éú|nôo ò HBøo At Aøï

Ís©R|ôB Hõs÷|HsnArû }ón. xóéùï rAHµö ôë rAHµö

é~QsÚ Hùï Aøï nò AxR Öö nr Hk§ nòì

©gIR|ôBû jón Hö @ñ A}Br÷ éú| Öîë. HîBHsAøï

HBøo Aøï Hk§ rA At ôë éQêBøu Öîùë, Hk~ú Öö

nr òAÒÇ ôoAøR| Ûs Åæë ò PgÓùÓBS ò AÒQªBn AxR,

Hk~ú Öö Hö éîÂór PgÓùÔ HsAû AÒQªBn

Ís©R|xBtû éú| Öîo ò Hk§ xóì HgX

íùBtxî̂ú, íó@òrû ò nr òAÒÇ LBxl Hö íùBtôB ò

bBå§|ôBøú Öö AíyBñ HB @ñ éóAZö AxR rA nr Hs

éú| Ûùsn.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs PóÍùÓú, ôêù~ö

Aøï xóœAè éµsi AxR Öö bsA Ö~ór éB Hö

ésfæö|Aû At Lù~sÍR Öö á||tì AxR, íêú|rxo?

nÖQs PóÍùÓú:ôë íÂBì AÒQªBnû ò íÂBì

Åæêú éB nbBr é~Øâ||Pú| ôyQîo ò ôë nr PÆBéç

HB øØoøÜs éyBDç ò é~Øâ||Pú AxR. Aøï nrxR

AxR Öö HIùîùë é~Øç Ö̂BxR òåú Aøï éyEæö

HB Aøï éó®óÈ Öö Hö níIBè éÓªs HÜsnøë éQÎBòS

AxR. nr HyùBrû At ZæyBS }Bôo APâ||Ñ òÒR

ròû Aøï éó®óÈ Hón÷|Aøë Öö At øÙ xó

nAí~ÜBôùBñ, ́sÑ ©îÆR rA éQõë éú| Ösnío ò

©îÆQÜsAñ ôë nAí~ÜBôùBñ rA éÓªs éú|nAíyQîo.

Aøï HBÅX éú|}o Öö ôùd òÒR Hö Aøï éó®óÈ

Öö A}ØBè Ö̂BxR íùîoø~ùë. nr fBåú Öö Hö

íÂs éú|rxo éú|PóAñ At ́søÔ Pgæùç|ôBû nrxR

rA÷ fç é~Øâ||S rA LùoA Ösn.

nr LBxl Hö Aøï xóœAè Öö bsA AôoAÑ Lù§|Hùîú

}o÷ nr AøsAñ égÓÔ íêú|}ón, }Bøo ÅæR @ñ Hö

06 PB 07 xBè ÒIç HsÛsnn. Hö íÂs éï øØú At

rø~ö|ôBû Aøï éyBDç Hö íÂBì AÒQªBnû Hs éú| Ûsnn.

øÆîú íÂBì AÒQªBnû éB HB íÂBì Åæêú ôùcÜB÷

PÆBéç íoA}Qîo. éB Hö ågBÄ PBrøkú nr øØªo

xBè Ajùs nArAû AÒQªBnû ôyQùë Öö ÅêoPBÁ Hs

AxB{ nr@éo íÎR Hón÷ ò íùBtôBû Åæêú ò ÍîBòrû

jón rA At jBra PB›éùï Ösn÷ AxR. ôêùï Aá||ñ

á||AÒç HBá||û 09 nr©o ©îÆQú Öö nr Ö~ór ÍÆBåùR

éú| Öîo PgR åùyBíz jBrZú ÖBr éú| Öîo. øÆîú

At nAí§ Íîú }sÖR|ôBû ©BfJ nAí§ AxQÎBn÷

éú| Öîo. éÆîBû Aøï fsÑ Aøï AxR Öö Hk§

AÅÂêú At ÍÆBåùR|ôBû Åæêú éB nr jBra At Ö~ór

Aí̂Bì éú|}ón. bsA nAí~ÜB÷|ôBû Ö~ór ÒIç At

AíÓâ||K ÅêoPBÁ nr r}Qö|ôBû éÓB́Ç ÖBrnAíú ò

ÖBr}îBxú ÍÆBè AxR? bsA PgsÚ Zoû At

Lwòô§ nr nAí~ÜB÷|ôBû ÒIç At AíÓâ||K nøo÷

íêú|}ón? bsA Pgªùâ||S PØêùæú nr

nAí~ÜB÷|ôBû ÒIç At AíÓâ||K ZBøÜBôú íoArn? bsA

PÆoAn éÓBá||S éB ÒIç At AíÓâ||K Hö PÆoAn AíÜ~QBñ

nxR ôë íêú|rxo ò bsA øÙ AjQsAÈ ÒIç At

AíÓâ||K Hö VIR ísxùo÷ AxR? ©îÆR éB øÙ

©îÆR xÎBr̈ }o÷ ò jsøoArû }o÷ At jBra

AxR Öö PîõB AZsAû @ñ nr nxR éBxR. ©îÆR

ésAfç ékQæÎú At Zêæö ́sAfú, éõîoxú,

xBjR ò |rA÷|AíoAtû nArn Öö ésfæö @js @ñ AZsA,

PÆêùs ò íÜõoArû AxR. PêBì fæÓö|ôBû Aøï ©îÆR

At Zêæö ́sAfú ò éõîoxú @ñ nr jBra At Ö~ór

©órS éú| Ûùsn, égBxIBS @ñ nr jBra ò xBjR

ò rA÷|AíoAtû @ñ ôë Hö Éùs At Aøï AòAjs Öö Ö~ór

nr @ñ ÍÆBè éú|}ón nr jBra At Ö~ór Hón÷ ò

PîõB AZsAû @ñ nr nxR AøsAíú|ôB Hón÷ AxR. Aøï

Hk§ ôë, nAí~ú rA nr fo PØîyùîú ò ÖBrnAíú

éú|́æIo. fQú rÍÇ A}ØBè ©îÆR íùu Póx̧

jBrZú|ôB ©órS éú| ÛsÍQö AxR. AåIQö Aá||ñ

PgsÖBPú nArøë ò éï Hù~Qs nr Aøî̂B xBHÓö ÒIç

At AíÓâ||K ò xBåõBû Ûq}Qö rA P~søh éú| Öîë.

Hîo÷ nr Aøï Ö~ór nAí~^óøú PsHùR éú| Öîë Öö

r}Qö|Ä ́sAfú |r@ÖQórôBû }ùêùBøú AxR òåú

nr ©îÆR, A©â||Á }sÖQú òZón íoArn Öö r@ÖQór

}ùêùBøú ́sAfú Öîo ò ôêö ́sAfú|ôBû @ñ

ésHóº Hö jBra AxR. ´sAfú @ñ Póx̧

}sÖR|ôBû jBrZú Aí̂Bì éú }ón ò íÓ~ö|ôBû

@íõB Pgóøç éB éú|}ón, fBá||}sÖR|ôBû Hurà AøsAñ

ÍÆBåùR|ôBøú Aí̂Bì éú|nôîo òåú ́sAfú ôêö

Aøï ÖBrjBíö|ôB nr jBra rm nAn÷ AxR. 

AøîØö ÛÎQö éú|}ón Hùï @ícö Öö nAí~^ó øBn

éú| Ûùsn HB ©îÆR AíµIBÕ íoArn Hö øÙ éÆîB nrxR

AxR òåú íQù̂ö|Aû Öö At @ñ ÛsÍQö éú|}ón Éæ̧

AxR. íQù̂ö éú| Ûùsío Öö nAí~ÜB÷, Hö nAí~^ó

bùuû @éóẗ nôo Öö íùBt ©îÆR AxR ò xkï

Hîo÷ Aøï AxR Öö nr fBè fB®s, ©îÆR bùuû

Éùs At ALsAPórû íêú|jóAôo. nr òAÒÇ bùuû Öö

HBøo nr Aøï Ö~ór A©â||i }ón, |xBjQBr PóxÆö

ÍîBòrû AxR. 

HîBHsAøï HBøo HIùîùë bö éuøR|ôBøú nr Ö~ór

nArøë, nAí~ÜB÷ éB ò»ùÎö íoArn HsíBéö|ôBû nrxú

jBra At Ö~ór rA íykö||HsnArû Öîo. HæØö íùBt nArn

éùuÛsn
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HB PóZö Hö íùBtôB ò éuøR|ôBû nAjæú AÒoAì Öîo.

Ö~ór éB At íÂs nrøB, |ZîÜç ò HyùBrû At éîBHÇ

´IùÆú nArAû éuøR |AxR. òåú r}Qö|ôBû ZîÜç

ò nrøB bîo xBè Hù~Qs íùyR Öö nr Ö~óréBñ

Aø̂Bn }o÷ AxR. nr fBåú Öö níùB Hù§ At nr@éo

íÎR éB At nrøB Hõs÷|HsnArû AÒQªBnû éú| Öîo. ZBåJ

AxR HoAíùo Ö~ór éB Hù§ At 001 xBè AxR Öö

íÎR AxQksAa éú| Öîo òåú r}Qö|ôBû HBá||nxQú

íÎR 4 xBè AxR Öö nr Ö~ór Hö ́ór ÛyQsn÷

ò Zoû ÍÆBè }o÷ AxR.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs PóÍùÓú HB P~Øs At

©gIR|ôBû Artío÷ }êB åµÎBÁ HB éÓoéö ZBéÆú

Öö ArADö Ösnøo HÎséBøùo nr HgX P̂Brû|xBtû

bö ÖêIónôBøú òZón nArn ò @øB íõBnû HsAû

PB›xùz á||tì AxR ò øB HBøo éÓsrAS Zoøoû

ò®Ç Öîùë?

nÖQs PóÍùÓú:HsAû LBxl Hö Aøï xóœAè Hîo÷

éÓBåö|Aû Poòøï Ösn÷|Aì Öö ôë ò®Ç éóZón éB rA

Psxùë éú| Öîo ò ôë Hö ò®ÆùR éµæóK Ö~ór

A}Br÷ nArn Öö nr òAÒÇ xBtéBñ íõBnû AÒQªBn

nAí§ AøsAñ nr ò®ÆùR éóZón ò éµæóK rA

Hsrxú éú| Öîo Öö HgX P̂Brû|xBtû ôë nr nè

ôêùï éó®óÈ jâ||©ö éú|}ón.

HîBHsAøï nr LBxl HBøo HÜóøë øØú At réót

AÒQªBn nAí§ Aésòt÷ Aøï AxR Öö PêBì éóœåÎö|ôBû

Póåùoû, AÒQªBnû ò Åæêú AíorÖî§ ò Hs ôë

Öî§ nArío ò éóœåÎö|ôBû ZoA At ôë íùyQîo. HBøo

xBjQBrû ́sAfú Öîùë Öö Aøï xBjQBr Hö ©órS

ôó}êîo ò nròñ|tA jón̈ Hö níIBè ArPIBº HB}o.

©îÆR HBøo éîBÍÇ jón rA nr ArPIBº HB nAí~ÜB÷

HoAío ò @ñ éóÒÇ jón̈ Hö níIBè égÓÔ éú|ròn.

nAí~ÜB÷ íùu HBøo éîBÍÇ jón rA nr Ûsò ArPIBº HB

©îÆR HoAío bóñ HB ÒBíóñ ò Hk~îBéö ò @øùï|íBéö

Aøï ArPIBº|ôB fB©ç íêú|}ón.

AÛs nò éoøs nAí~ÜBôú ò ©îÆR éîBÍÇ é~QsÚ

nA}Qö HB}îo nr ôs }sAøµú HB øØoøÜs ArPIBº

LùoA éú| Öîîo ò éîBÍÇ jón rA níIBè éú| Öîîo. òåú

@øB Hk~îBéö éú|PóAío bîùï íÓ~ú rA AøÎB Öîo?

fBá|| bsA PB Hö fBè Aøï APÎBÕ íùÎQBn÷ AxR? tøsA

AÒQªBn AígªBrû nòåQú ́æJ nAí§ íêú| Öîo.

HîBHsAøï ©îBøÆú Öö éîBÍÆ~Bñ HB nAí~ÜB÷ ò

HBåÆØz nAí~ÜB÷ HB ©îÆR Ûs÷ jórn÷, éóÍÔ íùu

ôyQîo.

AÒQªBn AøsAñ ôîót AÒQªBn éQÓB®ú nAí§

íùyR. bóñ Åêo÷ AÒQªBn éB nr AígªBr nòåR

AxR ò AÒQªBn ò AígªBr nòåQú Hö níIBè nAí§

íùyR. bóñ HB rAíR ò AígªBr jón̈ rA xsLB

íÜö éú|nArn. Aá||ñ ©oôB }sÖR tøBío÷ nòåQú nr

Ö~ór òZón nArn Öö ÍÓ̧ HB fêBøR nòåQú é~Êóè

ÍÆBåùR ôyQîo.

ÍÓ̧ nr AÒQªBn rÒBHQú AxR Öö nAí§ bsj§

éú| Öîo. Hsjú éú| Ûóøîo PgÓùÓBPú rA Öö nAí~ÜB÷

Aí̂Bì éú|nôo, AòåóøR íoArn, Hîo÷ Ås± éú| Öîë

AòåóøR rA é~Qsû PÆùùï éú| Öîo íö nAí~ÜB÷.

nAí~ÜB÷ bö AòåóøQú rA HBøo PÆùùï Öîo? AÛs 001

HîÜB÷ Póåùo égªóá|S ÍîBòrû tøyQú nr Ö~ór

rA÷ AÍQBn @ñ òÒR Íâ|ñ AxQBn nAí~ÜB÷ éú|nAío

Öö bö PgÓùÓBPú rA HBøo níIBè Öîo. òåú éB nr

P̂BrS ÍîBòrû tøyQú øÙ ©oì Ö~órôBû nxR

AíorÖBr Aøï ©îÆR íùyùQë.

Hîo÷ téBíú Öö òtøs Hónì, íBéö|Aû Hö PêBì òtrA&

ò Hsjú xBtéBñ|ôB ArxBè Ösnì ò nr @ñ íBéö ÛÎQë

éB @éBnÛú nArøë PêBì HsíBéö|ôBû nrxú jónéBñ

rA éQîBxJ HB íùBt }êB HBtíÜsû Öîùë. éÜs }êB

íêú| Ûóøùo ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú, bùuôBøú

rA Öö @éójQö|Aío Hö nrn éB íêú|jórn. Lz }êB

HÜóøùo bö éú|jóAôùo ò íùBtPBñ bùyR PB éB nr

AxsÈ òÒR égQóAû éórn íÂs rA HB HBtíÜsû Zoøo

nAøs Öîùë. éQB›xÎBíö HsAû Aøï íBéö éB fQú øÙ

ZóAK ôë íùBéo.

AòåóøR éB bùuû AxR Öö íùBt ©îÆR ò Hö

´ór Öæú ZBéÆö HB}o. HsíBéö nr{ éB íêónû At

íùBt ZBéÆö AxR. ò AøîØö éï bö éõBrPú rA HBøo

níIBè Öîë ò PÓóøR Öîë HBtPBK íùBtû AxR Öö

}êB Hö éï éîÆØz éú| Öîùo. òÒQú }êB ôùd

éõBrPú rA PÆsøÏ íêú| Öîùo ò ôùd égQóAøú rA

PÆsøÏ íêú| Öîùo íÂBì Ås®ö Öîîo÷ nAí§ bö

HBøo HØîo? HîBHsAøï nAí~ÜB÷ íQù̂ö éú| Ûùsn ôs

bùu ò øB ôs égQóAøú rA ArADö Öîo. ôêBñ nrxR

AxR bóñ HBtPBHú At íùBt rA AfyB{ íêú| Öîo.

r}o ÍîBòrû: Hö íÂs }êB HBøo bö

AÒoAéBPú nr téùîöœ P̂Brû|xBtû nr Ö~ór

Aí̂Bì }ón?

nÖQs PóÍùÓú:bîo APÎBÕ éWIR nr Ö~ór

éB AÍQBn÷ Öö HBøo Hö @íõB PóZö Öîùë. nr Ö~ór

HBøo bîo HBtAr }Øç HÜùsn ò Aøï HBtAr é~kªBS

01

nÖQs PóÍùÓú: AÛs nò éoøs nAí~ÜBôú ò

©îÆR éîBÍÇ é~QsÚ nA}Qö HB}îo nr ôs

}sAøµú HB øØoøÜs ArPIBº LùoA éú|Öîîo ò

éîBÍÇ jón rA níIBè éú|Öîîo.
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ò PÆsøÎú nArn Öö Ås± éú| Öîë. HBtAr bîo PÆsøÏ

nArn øØú AøîØö HBtAr ZBøú AxR Öö øÙ íÎs

ÖBá|||øú nArn Öö é~Qsû HsAû @ñ òZón nArn ò

bóñ é~Qsû nArn HBøo Hö ÖùÎùR @ñ ÍØs Öîo

ò HBøo é~Qsû At @ñ rA®ú HB}o, bóñ é~Qsû

Lóåú rA éú|nôo ò ÖBá|||øú rA jsøoArû éú| Öîo. At

Aøï rò éú|Hùîùo HBtAr @éóẗ ÅBåú nr Ö~ór éB

PB foû }Øç ÛsÍQö Öö fQêBÁ ésnì fB®sío

}õsøö HMsnAtío ò @ñ rA Hksío. òåú ôîót Aøï HBtAr,

HBtAr ÖBéæú íùyR. bóñ éï Öö fB®sì Aøï ÖBá|||rA

Hksì, ÖùÎùR @ñ jùæú HsAøë ÍsÕ íêú| Öîo.

Ísò}îo÷ fùBS jón rA Hö é~Qsû òAHyQö éú|nAío

ò AÛs ÖBá|||ø§ jsøoArû í~ón, téùï éú|jórn.

òåú Aá|||ñ Aøï }sAø̧ Hs íÂBì @éót}ú éB fBÖë

íùyR. øÆîú nAí~ÜB÷ ôs ÖBá|||øú rA Hö Axë @éóẗ

Ås®ö Öîo éB @íõB rA éú|jsøë. }õsøö|Ä rA ôë

éú|nôùë. nr Ö~ór éB HBtAr Lwòô§ Hö ́ór íùêö

}Øç ÛsÍQö AxR òåú bóñ Lwòô~ÜsAñ, PgÓùÔ

Aí̂Bì éú|nôîo HBøo HB jóAô§ ò PêîB ÖBá|||û jón

rA HÎsò}îo. nr AHQoA é~Qsû PêBøç Hö jsøo íoArn,

PBt÷ HÆo At jsøo ôë @ñ rA HBøÜBíú éú| Öîo øÆîú

jùæú HsAø§ éõë íùyR. HBtAr ÍîBòrû nr Ö~ór

}Øç íÜsÍQö AxR. HÜóøùo ÖoAì ©îÆR fB®s

AxR ÍîBòrû AøsAíú ò øB Hö ÅIBrS HõQs ÍîBòrû

jónû rA jsøoArû íêBøo. PêBì ©îBøÇ éB Hö

}sÖR|ôBû jBrZú òAHyQö ôyQîo ò AÛs HkóAôùë

Aøï AéQùBt rA At @íõB HÜùsøë, AíÜBr Öö HB fùBS @íõB

HBtû Ösn÷|Aøë.

AåIQö jó}IkQBíö HÆoAt Ò̄ùö ôyQö|Aû nòåR,

HyùBrû At xBtéBñ|ôB Aøï xóÛùsû rA nArío Öö Hö

ÍîBòrû ò HBtAr nAjæú Hù~Qs PóZö Öîîo ò Aøï

ZBû jó}IkQú nArn.

íØQö nøÜs AøîØö ôîót HBtAr Aøo÷ nr Ö~ór }Øç

íÜsÍQö AxR. nr fBåú Öö nr Ö~órôBøú Öö Aøï

HBtArôB }Øç ÛsÍQö Aøï Aøo÷|ôB rA jsøoArû éú| Öîîo.

HBtAr AÅQIBrAS jµsLqøs nr Ö~ór }Øç íÜsÍQö

PB At Aøï Aøo÷|ôB fêBøR Öîo ò ròû @íõB

xséBøö| ÛqArû íêBøo. Aá|||ñ AÛs xón HBtAr P̄êùï

íIB}o, øÙ Òoì ZæóPs íêú|@øo. HBtArôBû

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs ôêùï AxR. nr

AÒQªBnôBû íóøï HBtAr xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs

}ØçÛsÍQö AxR.

ôîót HBtAr xséBøö AíyBíú nr Ö~ór }Øç íÜsÍQö,

nAí§|@éójQö nArøë ò níIBè ÖBr nòåQú éú| Ûsnn.

øÆîú Åêo÷ é~Qsû nòåR ÖùyR? 08nr©o

ÍBrÌ|AåQgªùâ|||ñ nAí~ÜBôú ôyQîo ò PîõB 51

nr©o @íõB HîÜB÷|ôBû jªó©ú ò ÉùsnòåQú AxR.

ôîót nr Aøï Ö~ór xséBøö A©æú ôêBñ Lóè

PæÓú éú|}ón ò nAí§ ò éõBrS xséBøö PæÓú

íêú|}ón. bsA øÙ ÍóPIBåùyR éùæùóíõB ò

éùæùBrnôB PóéBñ jsøo ò Ísò̈ éú|}ón ò xséBøö

HB}ÜB÷ égyóK éú|}ón òåú øÙ ÍBrÌ|AåQgªùç

nAí~ÜBôú Aôç nAí§ ò éõBrS bîùï Arẗ

AÒQªBnû íoArn. HîBHsAøï P̂Brû|xBtû téBíú égÓÔ

éú|}ón Öö Aøï HBtArôB }Øç HÜùsn ò Aøï Ís@øîo

ò xùØç HsAû @ñ ÍsAôë }ón. fQú AÛs nÒR

Öîùo xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú nr

xBè 0631 HB ôêùï ôoÑ }Øç ÛsÍQö AxR PB

At íêóíö ©îÆQú øÙ Ísn éIQØs fêBøR Öîo ò

ÖBrôBøú rA ôë Aí̂Bì nAn PB HBá|||js÷ nr HsíBéö xóì

PóxÆö Aøï xBtéBñ|ôB Hö LBrÚ ôBû Åæë ò ÍîBòrû

PÊùùs }Øç nAn÷|Aío.

nr fBè fB®s Hù§ At 04 ésÖu r}o ò 31

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû ò øÙ }õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú

nr Ö~ór ÍÆBè ôyQîo Öö íunøÙ 005 }sÖR

ÖBr@Ísøï nr Aøï ésAÖu éyQÓs ôyQîo Öö Póåùo

ÖBá|||ò joéBS éú| Öîîo ò HyùBrû At @íõB ÖBá|||ôBø~Bñ

rA Ås®ö éú| Öîîo ò HBøo Aøï éoè ò Aøï Ís@øîo

PóxÆö øBHo ò nr PêBì téùîö|ôB níIBè }ón.

jó}IkQBíö øØú At íõBnôBøú Öö ÍÆBè AxR ò

Aøï AåÜó rA nr jón LùBn÷ Ösn÷ ZõBn nAí~ÜBôú

AxR ò nr Aøï rA÷ Lù~Óoì AxR ò bîo ésÖu

r}o íùu Aø̂Bn Ösn÷ AxR.

íQù̂ö AøîØö Ö~ór At HsíBéö xóì Hö HÆo Öö

HgX P̂Brû|xBtû ò ÍîBòrû rA níIBè éú| Ösn fBá|||Hö

íõBnxBtû AÒoAì Ösn÷ AxR ò PB›Öùo éú| Öîë Öö

Aøï íõBnxBtû HsAû P̂Brû|xBtû øÙ égsÚ Òóû

éú|jóAôo ò nr òAÒÇ HBtAr rÒBHQú Òóû éú|jóAôo

Öö PÓB®Bû nAí§ Öîo ò Ûs íö nr øÙ AÒQªBn

rAÖo, P̂Brû|xBtû }Øç íêú| Ûùsn. P̂Brû|xBtû

HsAû bùyR? P̂Brû|xBtû nr HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

ò HîÜB÷|ôBû nAí§ éÆîB LùoA éú| Öîo. øÆîú Aøo÷

íó, ÖBá|||û íó, ÍîBòrû íó ò nAí§ íó nr HBtArôBû

rÒBHQú éæú Hùï|Aåêææú éÎõóì LùoA éú| Öîo ò nr

Aøï Ís@øîo nòåR HBøo íÓ§ Zoû nr

xùBxR| ÛqArû rA AøÎB íêBøo. éï ÁêùîBñ nArì

Aøï ZsøBñ éWIQú Öö nr Ö~ór }Øç ÛsÍQö, ôs

bîo Öö Öîo AxR éú|PóAío Pgóè ò PØBéç LùoA

Öîo.

r}o ÍîBòrû: ZîBK @ÒBû nÖQs AéùojóA÷, HB

PóZö Hö A©ç 44 ÒBíóñ AxBxú ò òAÛqArû

Hk§|ôBøú At AÒQªBn Ö~ór Hö Hk§ jªó©ú

ò Aø̂Bn HBtArû HsAû Aøï Hk§, nr Aøï }sAø̧

Zoøo Öö HîÜB÷|ôB ò }sÖR|ôBû jªó©ú íÓ§

ÍÆBè|Psû AøÎB éú|Öîîo, íùBt Hö nAí§ ò

nAí~êîoAñ íùu øÙ A©ç Hö fyBK éú|@øo. fBè

HB Aøï }sAø̧, íÓ§ nòåR Hö ÅîóAñ ôêBôîß

Öîîo÷ nr Aøï téùîö bö jóAôo Hón?

nÖQs AéùojóA÷:Öæùo r}o P̂Brû|xBtû,

Hk§ jªó©ú AxR. Hö ÅIBrS nøÜs Aøï A©µâ|||i

nr Ísôîß åÊBS jBrZú ôë òZón nArn Öö
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éú| Ûóøîo P̂Brû|xBtû Hs éIîBû Ö~§ PÓB®B

1

AxR ò Hs éIîBû Í~Br Åæë

2

íùyR.

}êB Íséónøo bö Öyú ò»ùÎö P̂Brû|xBtû

øBÍQö|ôBû Lwòô~ú rA nArn. éï LBxl éú|nôë

HBtAr. bóñ HBtAr PóAíBøú LBxkÜóøú Hö éÓóåö

P̂Brû|xBtû rA nArn. HBtAr é̂êóÅö|Aû At íùBtôB ò

éQÓB®ùBñ AxR. AéB @ícö Öö ÛÎQö }o, nr éÓóåö

P̂Brû|xBtû nòåR jùæú égór íùyR. 

HBtAr, HBtAr jªó©ú AxR ò fBá |||nòåR bö

íÓ~ú éú|PóAío nA}Qö |HB}o. ôêBíµór Öö A}Br÷

}o nòåR íÓ§ ôêBôîß Öîîo÷ ò tøsxBjR|xBt

rA AøÎB éú| Öîo. nòåR éú|PóAío téùîö|ôBû fÓóÒú

á|||tì rA ÍsAôë Öîo. éú|PóAío xBjQBr fêBøQú á|||tì

rA ôë Hö ågBÄ ÒBíóíú ò ôë Hö ågBÄ éBåú ÍsAôë

Öîo ò fêBøR ôB ò xóHyùoôB rA Hö ZBû AøîØö

Hö }sÖR|ôBû nòåQú xsrøu Öîo Hö Hk§

jªó©ú xsAtøs íêBøo.

At xóû nøÜs bóñ Hk§ jªó©ú éB PBt÷ nr

fBè }Øç ÛsÍQï AxR, PóAñ Pgêç røyÙ rA

íoArn. HîBHsAøï nòåR éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ

xséBøö| ÛqAr røyÙ|Lqøs AøÎBû íÓ§ Öîo.

fQú nòåR éú|PóAío íÓ§ AíØóHBPórû nA}Qö

HB}o. fQú xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs Hk§

jªó©ú rA HsAû òròn Hö HBtArôBû Hùï|Aåêææú PB

foònû nòåR fêBøR íêBøo. éï éÆQÓoì Hk§

jªó©ú HBøo Aøo÷|ôB rA bö At Hk§ jªó©ú ò

bö At íó@ÍsøîBñ nAí~ÜB÷ ZêÇ|@òrû íêBøo ò HsAû

P̂Brû|xBtû @íõB AÒoAì Öîo. ròû @íõB xséBøö| ÛqArû

Öîo, Aøo÷|ôB rA ArPÓB nôo, HBtíÜsû Öîo ò fQú

HsAû P̂Brû Ösnñ @íõB nr Hk§ LBøæóS ò xMz

Hö }Øç Póåùo AíIó÷ AÒoAì íêBøo. fBá |||íÓ§ nòåR

Aøï AxR Öö At Aøï Ís@øîo nr ésAfç ékQæÏ

fêBøR Öîo. éêØï AxR Aøo÷|Aû nr fót÷

PgÓùÓBS Hö íQù̂ö Hsxo ò HsAû AnAéö ÖBr íùBt

Hö fêBøR nA}Qö HB}o ò øB HsAû Póåùo AíIó÷ ò

Póåùo LBøæóS nbBr é~Øç }ón. nòåR íÓ§

fêBøQú jón rA HBøo nr Aøï rAxQB AøÎB íêBøo.

nòåR HBøo @téBø~ÜB÷|ôB ò P̂õùuAPú rA ÍsAôë Öîo

PB AÍsAn ò HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ HQóAíîo Aøo÷|ôBû jón

rA Åæêú Öîîo. éêØï AxR nr©o Öêú At PÆoAn

PgÓùÓBPú Öö Aí̂Bì éú|}ón Hö íQù̂ö Åêæú ò

éµæóK Hsxo òåú nòåR íIBøo fêBøR|ôBû jón

rA nrøË Öîo bóñ nr níùB ôë AøîÜóíö AxR ò

ôêö PgÓùÓBS åuòéBÁ Hö égªóè íêú|rxîo.

é~Bòr÷ fÓóÒú HBøo Zoû ÛsÍQö }ón. bùuû

Öö nr LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éB ròû @ñ ÖBr

}o÷ ò AÍsAn ò íõBnôB HBøo }Øç HÜùsío.

é~Brò÷|ôBû fÓóÒú á|||tì rA ArADö nôîo, AøîõB Zu&

fêBøR|ôBû éBåú nòåQú AxR ò Hö íÂs éï

òAì|ôBøú Öö HsAû AøîÜóíö ÍÆBåùR|ôB nAn÷ éú|}ón

Hõs÷ @íõB HBøo Póx̧ nòåR LsnAjR }ón. Lz At

AøîØö íêóíö Aòåùö égªóåú Póåùo øB xBjQö }o,

|HBt íÓ§ fêBøR|ôBû nòåQú HsZyQö AxR. nr

HyùBrû At ÖBrôB Hk§ jªó©ú PB foònû

éú|PóAío røyÙ | Öîo òåú nòåR éú|PóAío PêBì

Öîîo÷ ÖBr HB}o.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs òAÅÃ|tAn÷ HB PóZö Hö

AøîØö }êB Å̄ó }órAû ÅBåú AíÓâ|||K ÍsôîÜú

ôyQùo, åµÎBÁ HÎséBøùo nòåR bö ÖBrôBøú rA

Aí̂Bì nAn÷ AxR ò nr @øîo÷ bö ÖBrôBøú rA HBøo

Hö Aí̂Bì HsxBío. ôêcîùï HÎséBøùo bö HBøo

HØîùë Öö LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éB Hö ésAÖu

nòåQú PIoøç í~óío ò nr òAÒÇ HQóAíîo Hö @ñ

íÓ§ òAÒÆú ò xBtío÷|Aû Öö nArío Åêç Öîîo. 

nÖQs òAÅÃ |tAn÷:nr òAÒÇ nAí~ÜB÷ éyEóåùQú

Hù~Qs At ©îÆR ò nøÜs Hk§|ôBû AZQêBÅú

nArn. tøsA nAí~ÜB÷|ôBû Ö~ór íyIR Hö ©îÆR At

ò®ÆùR éµæóK|Psû HsjórnArío. At @í̂B Öö

nAí~ÜB÷ r}o øBÍQö|Ps ò HBåË|Ps AxR, ÒBHæùR|ôBû

Hù~Qsû nArn ò HîBHsAøï AíQÂBr At @ñ Hù~Qs AxR.

éîªÎBíö íùyR Öö éB At éîÂs nAí~ÜB÷ ò

nAí~ÜBôú, ©îÆR rA øÙ ZBíIö íÓo Öîùë. foòn

09nr©o íùsòû Åæêú Ö~ór nr nAí~ÜB÷|ôB éQêsÖu

ôyQîo Hs jâ|||Ñ Ö~órôBû ©îÆQú Öö

nAí~êîoAñ tøBnû nr ©îÆR é~Êóè ÖBr ôyQîo.

nr ÖîÎsAíz|ôBû Åæêú, nAí~êîoAñ tøBnû At

©îÆR nr @ñ }sÖR éú| Öîîo. Aøï AÍsAn ÛBôú

At xóAHÔ Åæêú HBá|||Psû At íùsòôBû Åæêú

nAí~ÜBôú HsjórnArío nr fBåú Öö nr ésAÖu

PgÓùÔ ò PóxÆö }sÖR|ôB ò HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû

é~Êóè Hö ÖBr ôyQîo. nr Ö~ór éB Aøï éó®óÈ

ôîót ZB íùÎQBn÷ ò øB }Øç íÜsÍQö AxR. AÛs Hîo÷

øÙ éÆæë øB øÙ éyEóè nAí~ÜB÷ ôyQë, ôë|rPIöœ

éï nr ©îÆR ÖùyR? égÓÓBñ ò éyEóá|||ñ

PgÓùÔ ò PóxÆö Hsjú }sÖR|ôBû ©îÆQú Ö~ór

Öö HB AéWBè Hîo÷ nr ArPIBº ôyQîo, nAí~^óøBñ

xBHÔ jón éB ôyQîo. AåIQö AøîõB AÍsAn HB }kªùQú

ôyQîo ò AfQsAé~Bñ òAZJ AxR. òåú @øB AíQÂBr

ZBéÆö At Hîo÷ Hö ôêBñ éùuAñ AxR Öö At @íõBxR?

HîBHsAøï PóÒÇ A©æú At nAí~ÜB÷ AxR, fQú nr

P̂Brû|xBtû Òoì éõêQs rA HBøo nAí~ÜB÷ HsnArn.

bsA Hsjú nAí~ÜBôùBñ éQkª« Öö ÛBôú

éyEóåùR ©îÆQú LùoA éú| Öîîo, PÊùùs égyóxú

nr ôêØBrû ©îÆR HB nAí~ÜB÷ Aø̂Bn íêú| Öîîo?

bsA ÛBôú Aøï ôêØBrû|ôB fQú ÖBô§ LùoA

éú| Öîo. fQú ÛBôú òÒQú øÙ éoøs ©îÆQú nr

rA›{ HónZö Lwòô~ú Ö~ór ÒsAr éú| Ûùsn, HónZö

nAí~ÜB÷|ôB AÍuAø§ LùoA éú| Öîo. òåú òÒQú øÙ

éoøs nAí~ÜBôú Aøï éyEóåùR rA Hs Åõo÷ éú| Ûùsn

HónZö|ôB ÖBô§ éú|øBHo. Aøï í~BíÜs Aøï AxR

Öö HǢú nAí~ÜBôùBñ nr HsAHs Öó÷ é~Øâ|||S

1. Demand pull
2. Science push
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éóZón nr ©îÆR, nAí~ÜB÷ rA ÍsAéó̈ éú| Öîîo.

HîBHsAøï íØQö éõë Aøï AxR Öö òÒQú ©îÆQÜsAñ

ò nAí~ÜBôùBñ HB ôë ÖBr éú| Öîîo ò øB ArPIBº nArío

HBøo ôs ÖoAì jón rA Hö ZBû nøÜsû Ís± Öîo.

fQú nr øÙ ÖîÎsAíz øÙ AxQBn nAí~ÜB÷

@åêBíú íÂs̈ Aøï Hón Öö Aøï ÍÓ̧ éB nAí~ÜBôùBñ

ôyQùë Öö HBøo jón rA Hö ZBû ©îÆR Ís±

Öîùë. ©îÆR Hö ÍØs Ísò̈ égªóè, ArtAñ Ösnñ

égªóè ò HõIón ÖùÎùR égªóè AxR ò jùæú

Åâ|||Òö|éîo íùyR Öö jón̈ rA ZBû nAí~ÜB÷

HÜqArn. òåú nAí~ÜB÷ éú|PóAío nøoÛB÷ ©îÆR rA

nrÚ Öîo ò HB Ò̄ùö nrÛùs }ón. nrxR AxR Öö

©îÆR HBøo HsAû Aí̂Bì ò APêBì Lsòv÷|ôBû

PgÓùÓBPú ôs bîo téBñ tøBnû á|||tì nA}Qö HB}o

fó©æö Öîo, òåú Aøï ò»ùÎö nAí~ÜB÷ ôë AxR

Öö jón rA HB íùBtôBû ©îÆR ò joéBS ôêsA÷

Öîo. bóñ nAí~ÜB÷|ôBû éB íÂBì|øBÍQö|Ps ôyQîo,

AxQBnAñ nAí~ÜB÷|ôBû éB ôë PsAt AxBPùo Hùï|Aåêææú

ôyQîo. égªóá|||S nAí~ÜB÷|ôBû éB nr HBtArôBû

Hùï|Aåêææú nArAû é~Qsû AxR. Lz éyEóåùR

@íõB xîÜùï|Ps At ©îÆR AxR. At xóû nøÜs ôêö

PgÓùÓBS ôë Hö øÙ AíoAt÷ ÒBHæùR P̂Brû }oñ

íoArío, éWâ|||Á nr r}Qö }ùêú ò PgÓùÓBS ésPI̧

HB @ñ AéØBñ P̂Brû|}oñ tøBn AxR nr fBåú Öö

nr r}Qö|Aû éWç ÖùõBñ|}îBxú AøîÜóíö íùyR.

øÙ égÓÔ nAí~ÜBôú òÒQú nrHBr÷ éó®óÅú

PgÓùÔ éú| Öîo HBøo ÒBHæùR|ôBû P̂Brû|}oñ @ñ

rA H~îBxo ò ArtøBHú Öîo ò nr PêBì ésAfç Lwòô§

@ÛBôBíö éQóZö @ñ HB}o PB HQóAío nr xBéBíö íó@òrû

ò»ùÎö jón rA Hö jóHú Aí̂Bì nôo.

AÛs øÙ égÓÔ nAí~ÜBôú éó®óÈ PgÓùÔ

jón rA ÍÓ̧ At ́søÔ ZyQ̂óû éÓBá|||S nAí~ÜBôú

AíQkBK Öîo, ÒµÆBÁ éóÍÔ íkóAôo Hón. Aò HBøo Hö

éyBDç ò é~Øâ|||S éóZón ò Hö A|jQsAÅBS VIR

}o÷ nr @ñ téùîö íùu PóZö Öîo. HBøo xsû Hö

©îÆR Huío ò HIùîo íùBt ésPI̧ HB Pkª« |òû

bùyR ò é~Øç rA }îBxBøú Ösn÷ ò Hö éyEóè

ò øB éoøs Hk§ ©îÆR HÓIóá|||ío Öö éyEæö Aøï

AxR ò Hoòñ ©sÑ ôuøîö xîÜùï éú|PóAñ HsAû

©îÆR éîBÍÇ éÆÓóåú ÍsAôë @òrn. AÛs At nè

éÓBá|||S øÙ éó®óÈ Lùcùo÷, PgÓùÓú AxQksAa

Öîùë Öö nr Hk§ ©îÆR HsAû PIoøç }oñ Hö

xséBøö| ÛqArû ôuøîö xîÜùîú íùBt AxR, AéØBñ

é~BrÖR At xóû Hk§ ©îÆR ÖBô§ éú|øBHo.

øÙ éóœxyö Áâ|||È|rxBíú AjQsAÅBS Zêæö|Aû

PIæùÊBPú nArn Öö éú| Ûóøo "Hú|ZõR LóåQBñ rA

HsAû Lwòô§ ©sÑ íØîùo" ò éB ôë HBøo Hö

nAí~^óøBñ jón Aøï éó®óÈ rA @éóẗ nôùë Öö

Åâ|||ò÷ Hs éÓBá|||S Åæêú xsAÌ AjQsAÅBS VIR }o÷

Hsòío. xsAÌ ÖBrjBíö|ôB Hsòío PB HoAíîo é~Øç

bùyR? 

nrHBr÷ íÓ§ }órAû ÅBåú AíÓâ|||K ÍsôîÜú nr

téùîö P̂Brû|xBtû íùu Hîo÷ éÆQÓo ôyQë ÖBrôBû

nxQórû éB jùæú íêú|PóAío LBxkÜóû éyBDç

HB}o. éB ôs bö Hö íÂséBñ rxùo÷ nr ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì PóxÆö ågBÄ }o÷ AxR Öö @ÒBû nÖQs

PóÍùÓú ôë Hö @ñ A}Br÷ Ösnío. ÖBr }órAû AíÓâ|||K

ÍsôîÜú ôë Aøï AxR Öö fêBøR ò íÂBrS Öîo.

AåIQö ÍØs éú| Öîë AZsAû Aøï HsíBéö|ôBû éÎªç

éWâ|||Á nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû ÖBr @xBíú íùyR.

nr HsíBéö bõBrì nr ÒBåJ A©µâ|||fBPú éBíîo Aø̂Bn

íÂBì HîùBnû ò Aí̂Bì |Pgóè AxBxú 02 égór ò

ÅîóAñ @éo÷ AxR Öö ́IÔ HsíBéö HBøo nr bõBr

xBè PgÓÔ øBHo. AÛs Pâ|||̈|ôBû é̄BÅÎú nA}Qö

HB}ùë éêØï AxR Aí̂Bì }ón òåú nr Ö~órû

Öö PÊùùs xBjQBr òtArPkBíö|ôBû ròû ÖBÉq bõBr

øB Lî̀ xBè ́óè éú| Ö~o, jùæú íêú|PóAñ Aéùo

nA}R Öö Aøï 02 éórn nr bõBr xBè AZsAøú

}o÷ ò Hö íQù̂ö Hsxo.

éï AéùoòArì íùsòôBû ZóAñ bö nr ÖyóS

ôùER Åæêú ò bö ÍBrÌ|AåQgªùç ò íùsòôBøú Öö

nr ©îÆR ôyQîo rA÷ rA LùoA Öîîo ò ôêBíµór

Öö nr Póåùo Åæë HBá|||js÷ bsm @ñ Hö Ûsn̈

nr@éo, nr Póåùo ÍîBòrû, nr PB›xùz }sÖR|ôBû

éIQîú Hs ÍîBòrû Zoøo ò nr P̂Brû| Ösnñ rA÷|ôBøú

rA LùoA Öîîo Öö HB Í̄B ò AéØBíBS Ö~ór PîBxJ

nA}Qö HB}o ò Hóéú }ón. òÒQú éB xséBøö| ÛqAr

ékB́s÷|Lqøs íoArøë, íÂsøö|ôBøú Öö nr níùBû

ÉsK ZóAK éú|nôo, A©óá|||Á ZóAK íêú|nôo.

AÒQªBn éB nòåQú AxR ò AÛs nòåR íÓ§ bîùï

xséBøö| ÛqArAíú rA AøÎB Öîo HBt @ñ íQù̂ö|Aû Öö nr

níùBû ÉsK rm nAn÷, fB©ç íkóAôo }o.

HîBHsAøï HBøo íùsòû ZóAñ ©îÆR ò nAí~ÜB÷,

rA÷|ôBøú rA LùoA Öîo. ôêBíµór Öö ZõBn nAí~ÜBôú,

rAôõBøú rA LùoA Ösn÷ AxR. AÛs rò̈|ôBøú rA Öö

ZõBn nAí~ÜBôú níIBè Ösn÷ ò Zæó rÍQö, íÂsøö

xBtû Öîùë, éú|PóAío éórn AxQÎBn÷ ÒsAr HÜùsn.

nÖQs òAÅÃ|tAn÷: nrHBr÷ íÓ§ }órAû ÅBåú

AíÓâ||K ÍsôîÜú nr téùîö P̂Brû|xBtû,

ÖBrôBû nxQórû íêú|PóAío LBxkÜóû éyBDç

HB}o ò ôs bö Hö íÂséBñ rxùo÷ nr ÒBíóñ

HsíBéö bõBrì PóxÆö ågBÄ }o÷ AxR.
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ZõBn nAí~ÜBôú jón̈ PB Hö fBè Aøï rò̈ rA

íÂsøö xBtû íØsn÷, Öö bÜóíö PóAíyQö }sÖR|ôBû

éóÍÔ Aø̂Bn Öîo. òåú éB HBøo Aøï ÖBr rA Aí̂Bì

nôùë.

ZõBn nAí~ÜBôú ôêBñ éBøØsòxBÍR éBxR,

|bóñ ZõBn nAí~ÜBôú HB ôêùï ©îÆR ò HB ôêùï

}sAø̧ éóZón Ö~ór, Aøï ÖBrôB rA Aí̂Bì nAn÷

AxR. íIBøo PóÒÇ nA}Qö HB}ùë ©îÆR }QBHBñ

Hö ́sÑ éB HùBøo. nr ÉsK ôë AøîÜóíö íùyR

ôêØBrû|ôB nò ́sÍö AxR. }órAû ÅBåú AíÓâ|||K

ÍsôîÜú ôë HBøo fêBøR|ôB ò P~óøÔ|ôBû jón

rA At Aøï ôêØBrû|ôB nA}Qö HB}o ò ôoAøR ò íÂBrS

Öîo.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû nÖQs ®sÉBì

éú|jóAôùë HÎséBøîo ©îoòÒú éBíîo

©îoòÕ fêBøR At Lwòô~ÜsAñ bö íóÈ

ÖBrÖsnû nArío ò @øB At Zîz ©îoòÕ|ôBøú

éWç xséBøö|ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs AxR? 

nÖQs ®sÉBì:Hîo÷ AHQoA HBøo Ås± Öîë

ÍsôîÜú Öö Hö AÒQªBn éB fBÖë AxR,|øÙ Ísôîß

íÎQú AxR, Ísôîß Póåùoû íùyR ò Hk§ Åêo÷

é~Øâ|||S éB Hö Aøï Ísôîß íÎQú Hs éú| Ûsnn Öö

Hö ôêö Hk§|ôBû Póåùoû, ÍsôîÜú, AÒQªBnû

ò Åæêú Ö~ór fBÖë AxR ò éBíÇ At @ñ }o÷ Öö

Aøï ArPIB́BS Hö ©órS xùyQêú, xBtéBñ|øBÍQö

ò ôoÍêîo ò }ÎBÑ ò rò}ï HB}o.

íØQö nòì AøîØö @éóẗ nr Ö~ór éB Hö ©órS

øØMBrbö ò íÂBì|éîo íùyR ò AjùsAÁ fQú éÓBì

éÆÂë rôIsû íÓ~ö Åæêú Ö~ór rA éµsi

Íséón÷|Aío ò éï AéùoòArì nr Aøï íÓ~ö ZBéÆùR

íÂBì @éót}ú Ö~ór ågBÄ }ón ò rAHµö ôoÍêîo

A©óåú @íõB éo íÂs ÒsAr HÜùsn. Hk~ú At é~Øâ|||S

ésPÎÇ jóAôo }o ò fQú rAíoéBñ AxQÎBn÷ At

éîBHÇ jóK íùsòû AíyBíú íùu AÍuAø§ jóAôo

øBÍR.

íØQö xóì Aøï AxR Öö PÆBrøÏ rò}ï ò }ÎBÑ

íùyR, íIón PÆBrøÏ rò}ï ò }ÎBÑ At éyEóåùR|ôB

ò ò»BøÏ ôë AíQÂBrAPú rA éóZJ éú|}ón Öö

bóñ Hs@òrn÷ íêú|}óío, íBr®BøQú |Aø̂Bn éú| Öîîo

ò éóZJ éú|}óío ÍÆBåùR|ôB ò xséBøö| ÛqArû|ôB

nrxR ôoAøR í~óío ò @ñ AôoAÑ égÓÔ í~ón.

HîBHsAøï éB HBøo HIùîùë At @éóẗ ÅBåú jón bö

AíQÂBrAPú nArøë ò HIùîùë bÓor PóAíyQö Hö

éyEóåùR|ôB ò rxBåR|ôBû jón Åêç Öîo.

íØQö nøÜs Öë Hónñ ArPIBº Hùï ésAÖu Åæêú

ò PgÓùÓBPú At øÙ xó ò ésAÖu AZsAøú At xóû

nøÜs AxR Öö éú|PóAío rø~ö nr Ísôîß AÒQªBnû

éB nA}Qö HB}o Öö Ísôîß Póåùo ò Ísôîß PóZö

Hö íùsòû AíyBíú ò nAí§ rò̈|ôBû Åæêú Hs Aøï

AÒQªBn fBÖë íùyR.
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íØQö nøÜs AøîØö éB ôîót AòåóøR|ôB rA Hö ́ór

ZBéÇ ò ÖBéç é~k« íØsn÷|Aøë. nr fBè fB®s

AòåóøR|ôBû PgÓùÓBPú nr Aøï téùîö rA é~k«

Ösn÷|Aøë ò nr Poòøï Aøï AòåóøR PgÓùÓBPú, ÍÓ̧

nAí~ÜBôùBñ }sÖR íoA}Qîo HæØö xùBxR| ÛqArAñ|,

HsíBéö|røuAñ, Póåùo ÖîîoÛBñ ò é̂søBñ ôë f̄ór

nA}Qö|Aío Öö íQù̂ö @ñ ÖBr jóHú }o÷ AxR.

bõBr AÒoAì éõë ò éórn íùBt Ö~ór nr bõBr xBè

Ûq}Qö Aí̂Bì }o÷ AxR Öö }Béç Aø̂Bn HîùBn

íkIÜBñ, ©îoòÕ fêBøR At Lwòô~ÜsAñ, Aø̂Bn

}órAû ÅBåú tøyR ÍîBòrû HsAû AZsAû xîo éæú

tøyR ÍîBòrû Ö~ór ò Aø̂Bn xîo íBíóPØîóåóvû

Ö~ór AxR. ò»ùÎö ©îoòÕ fêBøR At

Lwòô~ÜsAñ, fêBøR At Lwòô~Üs ò AÍsAn

Lwòô§|égór AxR. øØú At ò»BøÏ ©îoòÕ Öö

Hö íóÅú nr ®óAḨ AZsAøú éQ̂æú AxR,|fêBøR

At Lwòô~ÜsAñ HsAû P̂Brû|xBtû íQBø̀ Lwòô§

@íõBxR. Lsòv÷|ôBøú Öö Hö ©îoòÕ ArADö éú|}ón,|PB

fo AéØBñ Hs AxB{ AòåóøR|ôB ò íùBtôB ò éuøR|ôBû

Ö~ór ò øB nr rAxQBû ÛyQs̈ éstôBû nAí§

LqøsÍQö éú|}ón ò øB AøîØö ÖBrHsnû AxR ò íQBø̀

@ñ P̂Brû|xBtû éú|}ón.

AÛs Lsòv÷|ôBøú Öö ArADö éú|}ón ÖBrHsnû HB}o,

©îoòÕ PÓB®B éú| Öîo Öö égÓÔ ôêuéBñ HB ArADö

Lsòv÷ PgÓùÓBPú, Hk§ Hsrxú AÒQªBnû Lsòv÷

rA ôë ArADö nôo Öö AÛs Hö íQù̂ö rxùo Hö ågBÄ

AÒQªBnû Hsrxú|ôBû á|||tì ròû @ñ ©órS ÛsÍQö

HB}o. HîBHsAøï AÛs AÒQªBnû HB}o ©îoòÕ Hö ©ór

ékQæÏ ròû @ñ xséBøö| ÛqArû éú| Öîo, Öö éêØï

AxR }Béç ÖBô§ ékB́s÷, AÅµBû òAì, |é~BrÖR

nr Lsòv÷, Hùêö @ñ, éÆsÍú ò fêBøR At ́søÔ

íõBnôBû nòåQú ò jªó©ú ròû Lsòv÷ HB}o.

fQú AÛs Lsòv÷|Aû Hö ©îoòÕ ArADö ôë í~ón ò

©îoòÕ P~kù« nôo Aøï Lsòv÷ AéØBñ éóÍÓùR

nArn, At @ñ fêBøR éú| Öîo.

Aésòt÷ nAí~ÜB÷|ôB }sÖR|ôBøú rA HsAû fêBøR

At PgÓùÓBS ò ÍîBòrû|ôBû íóøï ò Lù~sÍQö Aø̂Bn

éú| Öîîo Öö ôë ́sfú AxR HsAû fêBøR At

Lwòô~ÜsAñ , éQkªªBñ ò íkIÜBñ ò ôë HyQsxBt

ÍÆBåùR|ôB ò ÖBrôBû Zoøo éú|}ón ò ôë éóZJ

PóxÆö Åæë ò ÍîBòrû nr fót÷|ôBû ésHó́ö éú| Ûsnn.

HîBHsAøï ©îoòÕ ôë HB Aøï Aøo÷ HsAû fÎÃ

Lwòô~ÜsAñ ò íkIÜBñ ò fêBøR At Åæë ò ÍîBòrû

nr Ö~ór Pâ|||̈ éú| Öîo ò HsíBéö|ôBøú rA níIBè

éú|íêBøo.

éB Loøo÷ ÍsAr éÊuôB rA nArøë Öö íÂBì HB ôêö

Pâ|||̈ jón íQóAíyQö éóÍÓùR á|||tì rA ÖyJ íêBøo

òåú Aø̂Bn AøîÜóíö ©îoòÕ|ôB ò fêBøR|ôB At

Lwòô~ÜsAñ ò íkIÜBñ }ùó÷ íóøîú éú|PóAío HsAû

fÎÃ Aøï íùsòôB nr Ö~ór HB}o.

Åâ|||ò÷ Hs Aøï, fQú ÖBrôB ò ÍÆBåùR|ôBøú Öö

Hö ågBÄ AÒQªBnû éú|PóAío éÓsòñ Hö ©sÍö HB}o

ò øB nr Hs Ûùsío÷ íó@òrû HB}o ò HkóAôo Hö ÖBá|

||ò joéBS PIoøç }ón, ©îoòÕ ́IÔ AxBxîBéö

Hö @íõB ÖêÙ éú| Öîo ò ÖêùQö|Aû HsAû AøîÜóíö

fêBøR|ôB Aø̂Bn }o÷ ò fQú òAfoû íùu AÒQªBnû

Hónñ ÍÆBåùR|ôB rA ArtøBHú éú| Öîo. ©îoòÕ fQú

ôuøîö VIR AjQsAÈ )LQîR( AxBPùo nAí~ÜB÷ rA íùu

LsnAjR éú| Öîo. fQú AÛs Aøï VIR AjQsAÈ nr

AròLB øB @ésøØB HB}o ò øB fÓóÒoAíú Aøï ÖBr rA nr

jBra At Ö~ór Aí̂Bì Hoôîo éórn fêBøR ÒsAr

éú| Ûùsn.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ÒsíÎæú , HÎséBøùo

ZõBn nAí~ÜBôú nr HgX P̂Brû|xBtû bÜóíö

Åêç Ösn÷ ò @øB ÍÆBåùQú HsAû éoè xBtû

}ùó÷|ôB ò rò̈|ôBû P̂Brû|xBtû ZõBn

nAí~ÜBôú ©órS ÛsÍQö AxR?

nÖQs ÒsíÎæú:Hö ôs fBè LóøBøú, Pgóè ò

}ØóÍBøú AÒQªBn nAí§ nr øÙ Í̄Bû rÒBHQú

}Øç éú| Ûùsn. ôs bö Aøï Í̄B xBåë|Ps ò Zoû|Ps

HB}o, Hö ́ór ́IùÆú PB›Vùs éWIQú Hs Hs@øîo r}o

ò }ØóÍBøú Åæë ò AÒQªBn nAí§ éú| ÛqArn. nr

íõBøR ZBéÆö Hö Aøï xêR éú|ròn Öö éB At }sAø̧

nòåQú Hö Hk§ jªó©ú ÛBì HsnArøë ò AÒQªBn

éB Hö AÒQªBn Hk§ jªó©ú PIoøç }ón. AÛs

Ís± Öîùë Öö Hk§ jªó©ú }Øç éú| Ûùsn ò

r}o LùoA éú| Öîo, HBøo HIùîùë jóAxQö Hk§

jªó©ú At PgÓùÔ, nAí§ ò nAí~ÜB÷ bùyR?

Aøï AfQêBè òZón nArn Öö Hk§ jªó©ú HsAû

r}o jón Hö éîBHÇ ò PgÓùÓBS jBra At Ö~ór

ésAZÆö Öîo. APÎBÒBÁ Aøï Í̄B é~Øâ|||S nAí~ÜBôú

éB rA Hù~Qs éú| Öîo.

HB PóZö AøîØö AÒQªBn Ö~óréBñ nr @øîo÷ Hù§

At Aésòt jªó©ú jóAôo }o, Hö níIBè

nÖQs ®sÉBì: bõBr AÒoAì éõë ò éórn íùBt

Ö~ór nr bõBr xBè Ûq}Qö Aí̂Bì }o÷ AxR

Öö }Béç Aø̂Bn HîùBn íkIÜBñ, ©îoòÕ

fêBøR At Lwòô~ÜsAñ, Aø̂Bn }órAû ÅBåú

tøyR ÍîBòrû HsAû AZsAû xîo éæú tøyR

ÍîBòrû Ö~ór ò Aø̂Bn xîo íBíóPØîóåóvû

Ö~ór AxR.
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jóAxQö|ôBû jón Hö }ùó÷|ôBû éµêEï, |ArtAñ ò

xBn÷ AxR. éB HBøo Aøï ÒBHæùR|ôB rA nr é̂êóÅö

Åæêú jón Aø̂Bn Öîùë Öö ZóAHÜóû jóAxQö|ôB

nr Í̄Bû ArPIB́ú ZõBñ Aésòt HB}ùë. ôsbîo,

Í̄Bû ÍÆæú ò òZón ôêùï ©îÆR íBÖBr@éo PB

foònû AZBt÷ PÊùùs ò Pgóè éú|nôo, òåú nr

@øîo÷ AfQêBá|||Á HB égoònøR|ôBû Hù~Qsû éóAZö

jóAôùë }o.

íÂBì }Øç| Ûùsû ©îÆR ò nAí~ÜB÷|ôB nò íÂBì

ZoAû At ôë Hón÷ Öö Hö PÆIùsû nr ZBû nøÜsû

´sAfú }o÷ AxR. Aøï nò íÂBì nr Aøï Ö~ór

éyQÓs }o÷|Aío, Hoòñ AøîØö PÆBéæú HB ôë nA}Qö

HB}îo. éB HsAû rÍÇ Aøï é~Øç ò HsAû AøîØö Hùï

Aøï nò íÂBì PÆBéç Aø̂Bn Öîùë ò HsAû AøîØö Aøï

nò rA á|||tì ò éæuòì Öîùë bö Ösn÷|Aøë. nr xBè|ôBû

HÆo At AíÓâ|||K ÖBrôB ò Pâ|||̈|ôBû HyùBr tøBnû

©órS ÛsÍQö AxR. AéB HBøo nøo HsAû rÍÇ Aøï

ZoAøú bö rA÷ fç|ôBøú rA P̂óøu Ösn÷|Aøë?

òÒQú ©gIR At LBrÚ øB ésÖu r}o éú| Öîùë

fQêBÁ HgX "xùæùØóñ òåú" Hö éùBñ éú|@øo.

xùæùØóñ òåú nr Í̄Bøú }Øç ÛsÍR Öö íÂBì

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR, Hö ́ór ́IùÆú ò ésPI̧ HB ôë

}Øç ÛsÍQîo ò r}o Ösnío ò ôs ròt ò nr ôs

ésfæö PÆBéâ|||S @íõB HõQs ò xBtío÷|Ps }o÷ AxR

ò éB HBøo HsAû fç Aøï éǢç LBøö íÜBôú Hö

nròñ HB PóZö Hö }sAø̧ ́IùÆú ò AÒQ̄Bû

Ö~óréBñ nA}Qö HB}ùë. @øB Hs AxB{ PÆsøÎú Öö

At LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nArøë, ZõBn nAí~ÜBôú

íùu ôêBñ éÎõóì LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o íùyR?

ZõBn nAí~ÜBôú }Øç Hóéú }o÷, PgÓÔ LùoA

Ösn÷ ò PµIùÔ øBÍQö|Ps At HgX LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór AxR. téBíú Öö

ZõBn nAí~ÜBôú }Øç ÛsÍR, HgX }õsÚ Åæêú

ò PgÓùÓBPú ò LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû ò ésAÖu r}o

nr Ö~ór éµsi íIón. Aá|||ñ 62 xBè At ÍÆBåùR

Aøï é̂êóÅö éú| Ûqrn ò HB òZón ôêö P̂BrK Pæl

ò }ùsøï, Hö }Øs joA øÙ é̂êóÅö éWIR PæÓú

éú|}ón ò ÅæùsÉë ôêö égoònøR|ôB Aøï é̂êóÅö

Pâ|||¨ Ösn÷ ò éóÍÔ }o÷ AxR Hk§ ©îÆR rA

Hö Hk§ nAí~ÜB÷ íunøÙ xBtn. ZõBn nAí~ÜBôú

HB òZón AøîØö jón bîùï é̂êóÅö|Aû Hón÷,

|PóAíyQö nr HyùBrû At nAí~ÜB÷|ôB PB›VùsÛqAr ôë

HB}o ò fQú Hsjú jónHBòrû|ôBøú Öö Hö ågBÄ

ÍsôîÜú nr Ö~ór }Øç ÛsÍQö íQù̂ö ÍÆBåùR

Aøï é̂êóÅö ò bîùï PÎØsû nr Ö~ór Hón.

ZõBn nAí~ÜBôú HîB rA Hs íùBt ZBéÆö ÒsAr nAn.

HyùBrû At éyBDç, íùBtôB ò jóAxQö|ôB Öö At ZBéÆö

ò ©îÆR Hö Aøï é̂êóÅö ArADö }o, LBxl nAn÷

}o ò nr xkR|Psøï }sAø̧ ÖBr }o. Aøï Ísôîß

ò Aøï AíÜùu÷ PóAíyR bîùï íõBnû rA HBròr Ösn÷

ò Hö ZBéÆö éÆsÍú Öîo. ZBéÆö ò ©îÆR Lóè rA

ôêùï ́órû Hö Öyú íêú|nôo HæØö nr AtA& ÖBr

Lóè éú|nôo, ZõBn Hö ôêùï nåùç é̂Iór Hón

ÖBr rA Hö ́ór Zoû níIBè Öîo. åqA ôùd òÒR

íÂBì Åæêú Ö~ór éB íùu Hö níIBè Aøï íIón÷|Aío

Öö Aøï P̂sHö Hóéú ò éóÍÔ nr ZõBn nAí~ÜBôú

rA íÂsøö LsnAtû Öîîo ò @ñ rA PÆêùë nôîo. Aøï

P̂sHö nr nè Aøï íõBn AxR ò HBøo Pâ|||̈ Öîùë

Aøï P̂sHö éóÍÔ HsAû ôêù~ö nr Ö~ór PoAòì

øBHo. AÛs Aøï íõBn Hö ôs nåùæú @xùJ HIùîo, Aøï

P̂sHö ò AåÜóû éóÍÔ ôë ÍsAéó̈ éú|}ón. HîBHsAøï

éB íIBøo HsAû ZIsAñ é~Øâ|||S ò ÅÓJ|éBíoÛú|ôBû

jón Hö íykö|ôBû jBrZú HsÛsnøë. HBøo Aøï éoåõB

rA íÂsøö|xBtû ò níIBè Öîùë. éB nr éyùs

ÍÆBåùR|ôBû jón Ûsò÷|ôBû Lwòô~ú rA nr Aøï

íõBn xBéBíoôú Ösn÷|Aøë Öö ôs ÖoAì At Aøï Ûsò÷|ôB,

HsíBéö|ôBøú rA PîÂùë Ösn÷|Aío Öö Hö PgÓùÓBS

HsíBéö|røuû }o÷ éÆsòÑ AxR ò Pâ|||̈ Aøï AxR

Öö At fB©ç Aøï PgÓùÓBS Hö ÍîBòrû||ôBøú nxR

øBHîo Öö HBtAr nA}Qö HB}o.

téBíú Hö níIBè Aøï Hónøë Öö íQBø̀ ÖBrôB rA At

´søÔ Aø̂Bn }sÖR|ôBøú A}BÅö nôùë Öö íQBø̀

PgÓùÓBS rA Hö nròñ ZBéÆö HIsn. Aésòt éB Hö Aøï

ésfæö rxùo÷|Aøë Öö Aøï }sÖR|ôB PóAíyQö|Aío ZBû

jón rA nr Aøï Í̄Bû rÒBHQú HBt Öîîo ò fBá| ||nr

Aøï }sAø̧ rÒBHQú, |íùBtéîo PgÓùÓBS PØêùæú

ôyQîo. Hsjú At ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr

Lwòô~Øo÷|ôBû éB Aí̂Bì éú| Ûùsn nr òAÒÇ PóxÆö

PgÓùÓBPú AxR Öö nr é̂êóÅö|ôBû ÒIæú }Øç

ÛsÍQö|Aío. øÆîú øÙ xIo ÖBéâ|||Á jónZó̈ ò LóøB

rA ÍsAôë Ösn÷|Aøë. Lù~îõBn éï Aøï AxR Öö ròû

Aøï éoè Hù~Qs ÖBr }ón ò íQBø̀ @ñ Hù~Qs éórn

PóZö ÒsAr HÜùsn ò Aøï éoè A}BÅö LùoA Öîo.

r}o ÍîBòrû: At f̄ór Öæùöœ }sÖR ÖîîoÛBñ

nr Aøï éùuÛsn P~Øs éú|Öîùë.
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nÖQs ÒsíÎæú: P̂sHö P̂Brû|xBtû nr nè

ZõBn nAí~ÜBôú AxR ò HBøo Pâ||̈ Öîùë Aøï

P̂sHö éóÍÔ HsAû ôêù~ö nr Ö~ór PoAòì

øBHo. AÛs Aøï íõBn Hö ôs nåùæú @xùJ HIùîo,

Aøï P̂sHö ò AåÜóû éóÍÔ ôë ÍsAéó̈ éú|}ón.



bØùo÷

nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o÷ AxR PB bBrbóK

Öæú ròøØsn Zoøoû HB ÅîóAñ "ròøØsn nAí§ égór

nr }îBjR ÖBr@ÍsøîBñ" ArADö Ûsnn. Aøï bBrbóK

}Béç bõBr Åîªs xBjQBr nAí~ú, Ís@øîoôB ò

xIÙ ÍØsû ò ÅóAéç Lù§ téùîö|Aû AxR. HB nr

nxR nA}Qï bîùï bBrbóHú AéØBñ ́sAfú

AHuArôB ò HsíBéö|ôBû éyBÅoS ÍØsû Hö ÖBr@ÍsøîBñ

éùys jóAôo Hón. Hö ÅîóAñ éWBè ́sAfú égQóA

ò Ís@øîo nòr÷|ôBû @éóẗ ÖBr@Ísøîú rA éú|PóAñ

HB ôoÑ HõIón ò ArPÓBû xBjQBr nAí~ú ékB́Iùï

nr fót÷ P~kù« ò Åêç ròû Ís©QõB HîB íõBn.

Hö Åâ|ò÷ ArtøBHú HsíBéö|ôBû @éóẗ ÖBr@Ísøîú rA

éú|PóAñ Hs éIîBû éùuAñ PÊùùs ò HõIón nr bîBñ

xBjQBr nAí~ú ò øB HõIón nr AxQÎBn÷ PóAéBñ At

xBt ò ÖBrôBû nò ÛBíö LsnAt}ú

1

ò íùu PB›VùsÛqArû

ròû ÅóAéç Lù§ téùîö|Aû Aí̂Bì nAn.

Aøï éÓBåö ÍÓ̧ HB ôoÑ ArADö bBrbóK Öæú

HgX íó}Qö }o÷ AxR ò íÜBrío÷ AéùoòAr AxR

nr éÓBá|S @Pú ôs øÙ |At fót÷|ôB rA Hö ́ór

éÎªç|Ps éórn Hsrxú ÒsAr nôo.

òAv÷|ôBû Öæùoû

AÖQ~BÑ, íó@òrû, nAí§|égór, éµBåÆBS }îBjQú,

ÖBr@Ísøîú, AåÜóôBû pôîú.

éÓoéö

}îBjR ÖBr@ÍsøîBñ Hö ÅîóAñ ÅBéæùï P~kù«

ò AÒoAì ròû Ís©R|ôBû AÒQªBnû, Hö nåùç íÓ§

égórû Öö nr PóxÆö AÒQªBnû nArío, éó®óÈ

Lwòô§|ôBû éQÆonû Hón÷ AxR. Aøï Lwòô§|ôB

HB ròøØsnôBû ékQæÎú ©órS ÛsÍQö Aío. Hù~Qsøï

ròøØsn nr PÎØùÙ ÖBr@ÍsøîBñ At xBøs @fBn ò

AÍsAn, ròøØsn }kªùR égór

2

Hón÷ AxR Öö nr

xBåõBû Ajùs ò Hö éóAtAS AíQÓBnAS ©órS ÛsÍQö,

éõ̂ór HBÒú éBío÷ AxR. 

At Zêæö ròøØsnôBû Zoøo ò ZBøÜuøï ròøØsn

ÒIæú, éú|PóAñ Hö ròøØsn nAí§|égór A}Br÷ íêón.

nr Aøï ròøØsn íêónôBû Åùîú ÍÆBåùR ÖBr@Ísøï

Öö Hö ©órS íó@òrû ò PB›xùz xBtéBñ|ôB ò

}sÖR|ôBû Zoøo Zæó÷ éú| Öîîo rA íQù̂ö nxQBòrn

ò LùBéo ÍÆBåùR|ôBû pôîú òû, ròû nAn÷|ôB ò

Áâ|ÅBS éú|nAíîo.

nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ éú|}ón bBrbóK Öæú

ròøØsn nAí§|égór nr P~kù« ÖBr@ÍsøîBñ

P~søh Ûsnn.

nAí§ ò nAí§|égórû

nAí§ Hö ©órS Áâ|ÅBS ÒBHç AxQÎBn÷ nr

}sAø̧ éÆùï PÆsøÏ }o÷ AxR. nAí§ íQù̂ö

LóøBøú nr xBjQBr }îBjQú ò pôîú AÍsAn AxR,

HîBHsAøï nr øÙ Ísn éÆùï Hö ©órS éoAòì nr

fBè PÊùùs AxR. nAí§ HsAû ôêö ÍÆBåùR|ôBû

AíyBíú øÙ }sº á|tì égyóK éú|}ón. Hö ÅIBrS

nøÜs AÍsAn Hoòñ nA}Qï nAí§ ÒBnr Hö ÍÆBåùR

ò òAÖî§ nr éÓBHç PÊùùsAS égùµú íkóAôîo

Hón.

éÎõóì nAí§ nr ArPIBº íunøØú HB éÎBôùêú

ôêcóñ éÊu ò fBÍÂö ÒsAr nArn. nr òAÒÇ nr ôs

Ûóíö PÆBéç AíyBíú HB égù̧ ÁsAÑ nAn÷|ôBøú Hö

òAxµö AíoAì|ôBû fyú nrøBÍR ò Áâ|ÅBS ò

nAí§ Póåùo }o÷ íB}ú At LsnAẗ @íõB nr fBÍÂö

ò éÊu AíyBñ pjùs÷ éú| Ûsnn. nAí§ xBjQBr øBÍQö

pôîú ésPI̧ HB Ís©R|ôBû AÒQªBnû Hö éWBHö

A©æú|Psøï xséBøö ò @òrn÷ ÖBr@Ísøï nr Ís@øîo

ÖBr@Ísøîú, éó®óÅú AxR Öö nr ròøØsn

nAí§|égór éórn PB›Öùo AxR.

Hö ÅIBrS nøÜs ròøØsn nAí§|égór Hs Aøï Ís±

AxQóAr AxR Öö HB nrÚ ZuDùBS ésHóº Hö Póåùo,

AíIB}R ò AxQÎBn÷ At nAí§ fót÷|Aû éú|PóAñ

ÅêæØsn AÍsAn rA nr @ñ fót÷ ) íÂùs ÖBr@Ísøîú(

Pó®ùh nAn÷ ò Lù§|Hùîú íêón.

fBÍÂö AíyBíú

AåÜóôBû ékQæÎú HsAû PIùùï fBÍÂö AíyBíú

Hö ÅîóAñ égç pjùs÷ ò LsnAẗ nAí§ ArADö

}o÷|Aío. AÉæJ fBÍÂö AíyBíú Hö xö tøsxùyQë

fBÍÂö ÖóPB÷ éoS, Hæîo éoS ò fBÍÂö LsnAt}ú

PÓyùë|Hîoû éú| Ûsnn. Hö Åâ|ò÷ ésxóì AxR Öö

Ís@øîoôBû A©æú nr ôs øÙ At Aøï AíóAÈ fBÍÂö Hö

©órS nrøBÍR, pjùs÷ ò HBtøBHú nxQö|Hîoû Ûsnío.

nr ròøØsn nAí§|égór, éµBåÆö ò PIùùï

Loøo÷|ôBøú ôêcóñ ÖBr@Ísøîú, fBÍÂö LsnAt}ú

ò fBÍÂö HæîoéoS At AôêùR Hù~Qsû HsjórnArío.

bsA Öö fBÍÂö HæîoéoS rA égç A©æú pjùs÷

éÓoéö|Aû Hs ròøØsn nAí§|égór nr PIùùï

Ís@øîo ÖBr@Ísøîú

�xùoZâ|è éóxóû HBtrÛBíú

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR, ÖBr}îB{ Ar}o

éõîoxú ©îBøÇ

moc.oohay@ivasoomj
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éÓBåö

1. Ambidexterity 2. Personality Approach



xBjQBr øBÍQö nAí§ fót÷|Aû éú|nAíîo. ôêcîùï

éÆæóì }o÷ AxR Öö ròû nAí§ AíIB}Qö nr fBÍÂö

HæîoéoS éú|PóAñ PÓyùë|Hîoû Hù~Qsû Hö ©órS

nAí§ Åùîú ò nAí§ ®êîú AÅêBè íêón. 

AíóAÈ nAí§

ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o fBÍÂö HæîoéoS égç

pjùs÷ nAí§ AxR. éµBåÆBS ©órS ÛsÍQö nr

fót÷ ròAí~îBxú }îBjR í~Bñ nAn÷ AxR Öö

nr òAÒÇ ©ór ékQæÎú At nAí§ òZón nArn ò

PÓyùë|Hîoû|ôBøú íùu ArADö }o÷ AxR. nr øÙ

´IÓö|Hîoû nAí§ Hö nò fót÷ nAí§ A»õBrû ò

Éùs A»õBrû PÓyùë|Hîoû éú|}ón. éîÂór At nAí§

A»õBrû nAí~ú AxR Öö ÒBHç HùBñ ò Pó®ùh AxR.

Aøï nAí§ rA éú|PóAñ éQsAnÑ HB nAí§ Åùîú íùu

nAíyR. nAí§ A»õBrû }Béç nAí§ éÎõóéú ò

nAí§ ròøoAnû éú|}ón. nAí§ Éùs A»õBrû Öö

ÅêóéBÁ @ñ rA HB nAí§ ®êîú éQsAnÑ éú|nAíîo

}Béç nAí§ rò}ú øB ròøö|Aû

1

AxR.

nAí§ HB ©órPõBû pÖs }o÷ nr fBÍÂö AíyBíú

Hö }Øç }IØö|Aû At éÎBôùë éQîB»s HB bùuôB,

òøwÛú|ôB, fBá|S, ròAḨ ò é~kªBS téBíú ò

éØBíú AíIB}Qö éú|}ón. bîùï AíIB}Qö|ôBû éîÂë

nAí§ Hö ©órS AåÜóôBû pôîú

2

, ́si|òAr÷|ôB

3

,

bBrbóK|ôBû ésZÇ

4

ò AxØsøMR|ôB

5

éÎõóì|xBtû

}o÷ AxR.

nAí§ éÎõóéú nr P~kù« Ís©R ò nAí§

rjoAnû nr Åêç ròû Ís©R At AôêùR Hù~Qsû

HsjórnArío. Hö ÅIBrS nøÜs HyùBrû At rÍQBrôBû

ÅùîúÖBr@ÍsøîBñ nr fùï P̂õùu éîBHÇ ò PB›xùz

xBtéBñ PgR PB›Vùs AxØsøMQõBû xö ÛBíö

PêBøâ|S

6

, PóAíêîoû|ôB

7

ò PsPùIBS

8

ÒsAr nArn.

LsnAẗ ò Póåùo nAí§

xBjQBr nAí~ú AÍsAn At éBôùQú LóøB HsjórnAr

AxR Öö íQù̂ö Ís@øîoôB nr fBÍÂö ÖóPB÷|éoS

@íõBxR. Aøï Ís@øîoôB rA nr xBn÷|Psøï ©órS

éú|PóAñ Hö nò nxQö LsnAẗ|ôBû Póåùoû ò

LsnAẗ|ôBû AÖQ~BÍú PÓyùë|Hîoû íêón. ôs øÙ

At Aøï nxQö LsnAẗ|ôB }Béç Ís@øîoôBøú

éú| Ûsnío Öö éõêQsøï @íõB ÅIBrPîo At:

LsnAẗ|ôBû Póåùoû

�HBtøBHú;

�PÓsøJ;

�PsÖùJ;

�PIoøç;

�Pgóøç;

�PÓæùç.

LsnAẗ|ôBû AÖQ~BÍú

�jªæR|øBHú;

�PÎyùs éÎõóéú;

�PÆIùs ÖBrÖsnû;

�AíQÓBè égùµú;

�@téóñ Ís±;

�ZyQ̂óû égoònøR|ôB.

Aøï LsnAẗ|ôB éú|PóAíîo Hö ©órS ArAnû/

ÉùsArAnû, Pgæùæú/ }õónû, jón @ÛB÷/íBjón@ÛB÷

HB}îo.

éõBrS ÖBr@ÍsøîBñ nr P~kù« ò Åêç ròû

Ís©R|ôB rA éú|PóAñ Hs fyJ xsÅR, ÖùÎùR ò

nÒR PÆBéç nò xóøö Hùï fBÍÂö ÖóPB÷|éoS ò

HæîoéoS @íõB xBtéBíoôú Ösn. Hs Aøï AxB{

éú|PóAñ éÎõóì Zoøoû HB ÅîóAñ Pkª« ÖBr@Ísøîú

rA nr P~kù« ÖBr@ÍsøîBñ ågBÄ íêón. At òøwÛú|ôBû

Aøï éÎõóì Aøï AxR Öö ÒBHæùR AíoAt÷| Ûùsû nArn

ò ôêcîùï éú|PóAío PóxÆö nAn÷ }ón.

xIÙ|ôBû }îBjQú9

xIØõBû }îBjQú Póx̧ Hsjú Lwòô~ÜsAñ

HB ÅîóAñ xIØõBû øBnÛùsû ò xIØõBû ÍØsû

}îBjQö }o÷|Aío. éîÂór Öæú At xIÙ nr éµBåÆBS

}îBjQú PóZö Hö ZîIö ÅBnPú ò PsZùgú Aí̂Bì

ÍÆBåùR|ôBû pôîú AxR. Hö ÅIBrS nøÜs xIÙ

ÍØsû/ øBnÛùsû í~Bñ nôîo÷ PÎBòS|ôBû HBVIBS

Ísnû nr Aí̂Bì LsnAẗ|ôBû Póåùoû ò AÖQ~BÍú

AxR. xIÙ ÍØsû Hö ôêsA÷ éõBrS ÍØsû ròû

ÅêæØsn AÍsAn éóœVs AxR. nr Aøï éórn xIÙ

ÅêóéBÁ Hs ígó÷ )}Øç( ÅêæØsn ò éõBrS Hs xµh

)égQóAû( ÅêæØsnû éóœVs jóAôîo Hón.

PÓyùë|Hîoû|ôBû ékQæÎú At xIÙ|ôBû

}îBjQú òZón nArío. Aøï PÓyùë|Hîoû|ôB ÅêóéBÁ

nò ÒµIú ôyQîo Öö ôs ÒµJ HB ÅîBòøï ékQæÎú

}îBjQö éú|}óío. Hö ́ór éWBè nr øÙ ́IÓö|Hîoû

|xIÙ|ôBû Pgæùæú/ }õónû At øØoøÜs PÎØùÙ

éú| Ûsnío.

ÖBr@ÍsøîBñ ÅêóéBÁ At xIÙ ÍØsû }õónû

HsjórnArío Öö éQ̄êï AxQÎBn÷ At éùBíIsôB

01

ò

jµBôBû éîµÓú

11

AxR.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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1. Procedural
2. Mental Models
3. Schemata
4. Frames of Reference

9. Cognitive Styles
10. Heuristics
11. Cognitive Biases

5. Scripts
6. Willingness Scripts
7. Ability Scripts
8. Arrangement Scripts



ÅóAéç téùîö|Aû1

éîÂór At ÅóAéç téùîö|Aû ÅóAéç Ísnû ò

égùµú ôyQîo Öö ròû Ajq, AíIBr̈ ò LsnAẗ

nAí§ ò íùu nr Hsòt nAí§ Hö ©órS Pªêùë ò

Åêç éóœVsío. éõêQsøï ÅóAéç Ísnû Öö Hö ©órS

téùîö|Aû nr LóøBøú xBjQBr nAí§ Ísnû éóœVs

ôyQîo ÅIBrPîo At:

�íÂBì Art}ú Ísn;

�AíÜùu÷|ôBû Ísnû;

�ÅóÁÏ Ísnû.

nr øÙ ZêÇ|Hîoû ròøØsn nAí§|égór nr

Hsrxú ÖBr@ÍsøîBñ éQ̄êï PóZö Hs nxQö ÅóAéç

91
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Zoòè1. éµBåÆBS nAí§ égór nr fót÷ ÖBr@Ísøîú

1. Predispositions



tøs Hs bÜóíÜú P~kù« ò Hõs÷|HsnArû At

Ís©R|ôBû AÒQªBnû Póx̧ ÖBr@ÍsøîBñ AxR:

�ÅóAéç téùîö|Aû;

�xBjQBrôBû nAí~ú;

�Ís@øîoôB ò xIÙ|ôBû ÍØsû.

�xIÙ ôBû ÍØsû

éµBåÆBS}îBjQú nr fót÷ ÖBr@Ísøîú

HB PóZö Hö PB›Vùs íÂBì }îBjQú ò xBjQBr nAí~ú

AÍsAn nr Pªêùë| Ûùsû ò Åêç, Hoøõú AxR Öö

fót÷ éµBåÆBS ÖBr@Ísøîú íùu íBÛuøs At PóZö Hö

Aøï ròøØsn nr PIùùï Loøo÷ ÖBr@Ísøîú Hón÷ AxR.

nr Aøï éµBåÆBS Hsjú At xóœAá|S éõë ÅIBrPîo

At: 

�@øB éú|PóAñ ÖBr@ÍsøîBñ rA Hs AxB{ PÎBòS|ôBû

ÍØsû/}îBjQú )é~Qêç Hs Lù§ téùîö|ôB,

xBjQBr, Ís@øîoôB ò xIØõB( At xBøs AÍsAn PÎØùÙ

íêón?

�ÖoAì Ís@øîoôBû pôîú nr P~kù«

Ís©R|ôBû ÖBr@Ísøîú éóœVsío?

�jµBôBûéîµÓú bö íÓ~ú nr Ís@øîo

ÖBr@Ísøîú nArío?

At tAòøö Aû nøÜs éµBåÆBS }îBjQú ÖBr@ÍsøîBñ

nr Lú ZyQ̂óû Pó®ùgú nAí§|égór Hs

éÎBôùêú Hón÷ AxR Öö nr ArPIBº HB Loøo÷

ÖBr@Ísøîú AôêùR tøBnû nArío. éõêQsøï Aøï

éÎBôùë Ís©R||́æIú, jâ|ÒùR ò íó@òrû, PêBøç

Hö ékB́s÷ ò ékB́s÷|Lqøsû ò r}o ́æIú éùBñ

ÖBr@ÍsøîBñ ôyQîo. Hö ôs fBè éµBåÆBS }îBjQú

ÖBr@ÍsøîBñ ròøØsn Zoøoû égyóK éú| Ûsnn Öö

ú́ xBåõBû Ajùs Åâ|Òö ò PóZö Zoû Hùï

Lwòô~ÜsAñ ÖBr@Ísøîú Aø̂Bn Ösn÷ AxR.

nr Zoòè 1 Hsjú At éµBåÆBS ÒIæú ò xBt÷|ôBû

PgÓùÓBPú éórn AxQÎBn÷ nr @íõB ArADö }o÷ AxR.

ÖBrHsnôB

éµBåÆö pôîùR, PÎØs ò }îBjR ÖBr@ÍsøîBñ

Hù§ At ôs bùu éú|PóAío nr PÎØùÙ ÖBr@ÍsøîBñ

At xBøs AÍsAn ò ́sAfú HsíBéö|ôBû @éóẗ ÖBr@Ísøîú

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn. nr òAÒÇ øÙ xóœAè HB

AôêùR HsAû AÉæJ ésHùBñ ÖBr@Ísøîú PÎBòS Aøï

@éóẗ|ôB HB xBøs ©ór @éót}ú AxR. 

íQBø̀ éµBåÆBPú Öö PBÖîóñ ©órS ÛsÍQö AxR

í~Bñ éú|nôo Öö xIÙ|ôBû ÍØsû ò øBnÛùsû

éÆùîú Hùï ÖBr@ÍsøîBñ }BøÇ|Ps AxR. HîBHsAøï

ròøØsn A©æú nr ́sAfú HsíBéö|ôBû @éót}ú HBøo

nr PîBxJ HB bîBñ xIØõBøú AíQkBK Ûsnn.

ôêcîùï Ís@øîoôBû ÍØsû ò Hö jªó¬

A}QIBôBS ò jµBôBû pôîú Öö ÖBr@ÍsøîBñ Hù§

At xBøsøï nr éÆs± @íõB ôyQîo, Hö ÅîóAñ éIîBøú

HsAû AíQkBK égQóAû nrxú ôyQîo. At xóû

nøÜs P~Øùç ò PóxÆö xBjQBrôBû nAí~ú )}Béç

PêBøâ|S, PóAíêîoû|ôB ò PsPùIBS(, fBá|S pôîú

)íùR ÖBr@Ísøîú( ò íQBø̀ pôîú )jón ÖBr@éoû

1

ò Pªêùë Hö ÖBr@Ísøîú( éÆùBrôBøú ôyQîo Öö

Hs AxB{ @íõB éú|PóAñ VêsHk~ú ò ÖBr@øú nòr÷|ôBû

@éóẗ ÖBr@Ísøîú rA xî̂ùo.

éîBHÆú HsAû éµBåÆö Hù~Qs
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1. "Forbes, D. (1999), Cognitive
Approaches to New Venture Creation,
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Reviews, vol. 1, issue 4, pp. 415-439

2. "Hindle, K. (2004), Choosing
Qualitative Methods for Entrepreneurial
Cognition Research: A Canonical
Development Approach, Journal of
Entrepreneurship Theory & Practice,
Baylor Univ. USA

3. "Baron, R.A. & T.B. Ward, (2004),
Expanding Entrepreneurial Cognition's
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Field of Cognitive Science, J. of ET&P,
Baylor Univ. , USA

4. "Mitchell, R. et. Al., (2002), Toward a
Theory of Entrepreneurial Cognition:
Rethinking the People Side of
Entrepreneurship Research, J. of ET&P,
Baylor Univ. , USA

1. Self-efficacy



bØùo÷ 

nr Aøï éÓBåö AHQoA éÓoéö|Aû rAZÇ |Hö åuòì

íó@òrû nr AÒQªBn rÒBHQú ò rò Hö r}o HùBñ éú| Ûsnn.

Lz At @ñ Hk~ú At HsíBéö|ôBû Öîóíú íó@òrû

éIîú Hs ÍîBòrû nr xµh nòåR Öö Póx̧ òtArS

©îBøÇ ò éÆBnñ éoøsøR éú|}ón, Hö ́ór ékQªs

ò HB PóZö òøw÷ Hö ©îÆR ò ÍîBòrû P~søh éú|}ón.

nr íõBøR Hsjú At bBå§|ôBû éóZón nr Aøï

éyùs íùu éórn ArtøBHú ÒsAr jóAôo ÛsÍR.

éÓoéö

HsAû HBr íkyR nr PBrøl, H~s Aøï PóAíBøú rA

Hö nxR @òrn÷ PB Áâ|ÅBPú HyùBr Hù~Qs At @ícö

Öyú ÒBnr Hö ZqK ÖBéç @ñ HB}o Póåùo Öîo

ò Hö Aøï òxùæö PóAíyQö AxR AxQÓâ|åú Hù~Qs

At @ícö Öyú HQóAío @ñ rA éoøsøR Öîo, Aø̂Bn

íêBøo ò PÊùùsAS rA HyùBr xsøÆQs At PóAñ LùÜùsû,

}QBK nôo.

Aésòt÷ HB PóZö Hö ÛyQs̈ ò AxQÎBn÷ At ÍîBòrû

Áâ|ÅBS, íÂsøBS Hö xsÅR éîyóm éú|}óío ò

´óè Åês íÂsøBS ò Aøo÷|ôBû íó, Hö ©órS é~k«

nr fBè ÖBô§ AxR. ́IÔ íÂs LùQs nrAÖs

1

,

íÂsøBS AÒQªBnû òr}ØyQö }o÷|Aío ]1[. Aøï

éyEæö éóZJ }o÷ AxR Öö níùB HB øÙ égù̧

Ís‰Ar, ròHsò }ón Öö nr @ñ xBtéBñ|ôBû xîQú

AéØBñ fùBS ò rÒBHR rA Hö ©órS éóœVs íoArío.

nr fBè fB®s, ́st PÎØs xBtéBñ|øBÍQö Hù§

At ôs òÒR nøÜsû éórn íùBt AxR. ÒBÅo÷ éóÍÓùR

nr égù̧ rÒBHQú Zoøo, PêsÖu ròû íó@òrû AxR.

Aøï íó@òrû íö PîõB At nøo ÍîBòrû HæØö }Béç

íó@òrû nr xBtéBñ ò íó@òrû nr HBtAr íùu

éú|HB}o]2[. nr HyùBrû At ©îBøÇ, íó@òrû|ôBû

éIQîú Hs ÍîBòrû ©sÑ, nøÜs ÖBÍú íùyR.

nr HæîoéoS Lù~sÍR PîõB HB øÙ rAôIsn

HBtArégór jâ|Õ ò AíÆµBÑ|Lqøs AéØBñ|Lqøs AxR.

®êï AøîØö nxQùBHú Hö íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû

òAÒÆú, @xBñ íùyR ò nr HyùBrû At ©îBøÇ,

Lù~sÍR|ôB Hù~Qs At @íØö Zõ§|ôBû Åæêú ò

Íîú HB}îo, AÍuAø~ú ò Porø̂ú ôyQîo ]3[.

Áâ|ÅBS, òrònû A©æú xBtéBñ|ôBøú AxR Öö

Lú Hsn÷|Aío HB Póåùo nAí§, nr íó@òrû ò AíQÓBè @ñ

Hö HBtAr éóÍÔ jóAôîo }o.

íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû

ÍîBòrû Hö ÅîóAñ íùsòû Lù§|Hsío÷ A©æú

Lù~sÍR ò PÊùùsAS xBjQBrû nr ©îÆR }îBjQö

éú|}ón Öö éóZJ PóAíBøú Ö~órôB HsAû AÍuAø§

rÒBHR ò nr íQù̂ö nA}Qï xõë Hù~Qs nr P̂BrS

ZõBíú éú|}ón. íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû Hö ©órS

tøs PÆsøÏ éú|}ón: ôs Ûóíö AjQsAÈ, PóxÆö, ArADö

égªóè Zoøo, Ís@øîo ò joéR Zoøoû Öö

ÍîBòrû PBt÷ rA òArn HBtAr Öîo.

Ís@øîo íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû ÅIBrS At xæyæö

ÍÆBåùR|ôBøú AxR Öö Hö òxùæö @íõB nAí§ Íîú

Hö òAÒÆùQú ÍùuøØú PIoøç }o÷ ò éªsÍú ÒBHç

PóZö nr xµh AZQêBÈ Hö nxR @òrn. Aøï ésAfç

ÅIBrPîo At jæÔ øÙ Aøo÷ Íîú, ZêÇ|@òrû ò ÖyJ

nAí§ á|tì, PIoøç Hö xkR|AÍuAr øB ròøö ÒBHç

AxQÎBn÷, òArn Ösnñ @ñ Hö ZBéÆö ò AíQ~Br ò

Lqøs̈ @ñ nr ZõQú Öö AVs @ñ éõë HB}o]4[.

}sòÈ íó@òrû ÍîBòrAíö HB jâ|ÒùR AxR ò éú|PóAío

Hö nò ©órS HsAíÜùkQö }ón: PêBøç Hö PóxÆö

øÙ Íï éóZón Öö xIJ Lù~Isn ÍîBòrû }ón

ò øB Hs@òrn÷ Ösnñ øÙ íùBt jB¬ HBtAr Öö Hö

HsíBéö fêBøR nòåR At 

íó@òrû ©îÆQú

�nÖQs égêor®B AéùojóA÷,éoøs ́si ÖêÙ

Hö íêóíö|xBtû éB}ùï|@á|S ò P̂õùuAS ©îÆQú

òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ

ri.ca.sradom@dhakdimo

�éõîo{ éõoû @prû égêoû, ÖBr}îB{

´si ÖêÙ Hö íêóíö|xBtû éB}ùï|Aá|S ò P̂õùuAS

©îÆQú òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ

moc.oohay@iraza65M
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PîBxJ Ö~§ HBtAr AxR ]5[. HîùBn éæú Åæë

1

bsjö íó@òrû rA HB øÙ éoè }§ ésfæö|Aû Öö

nr }Øç 1 rxë }o÷ }si nAn÷ AxR]6[.

éyùs LsbBå§ At Aøo÷ PB égªóè íõBøú

}§ ésfæö éÆsÍú }o÷ Hö òxùæö FSNrA

éú|PóAñ nr xö ÍBt é~k« jâ|©ö Ösn:

1. AéØBñ|xî̂ú Åæêú;

2. AéØBñ|xî̂ú ©îÆQú;

3. Póåùo AíIó÷.

òA®h AxR Öö ôs xBtéBñ øB Ísn ÖBr@Ísøîú

Öö éBøç Hö ÛqrAíoñ Aøï ésAfç HB}o HBøyQú

HB bBå~õBû jB¬ ôs ÍBt ròHsò }ón. ò»ùÎö

nòåR AxR Öö Hö ÅîóAñ Lsòr̈|nôîo÷ Åêç Öîo

ò ÅIór Aéï ò ôêóAr Aøï Ûóíö xBtéBíõBû jµs|Lqøs

øB AÍsAn ÖBr@Ísøï rA Pyõùç íêBøo.

íØQö éõë, nrÚ éBôùR òAÒÆú bBå~õB ò

AÒoAéBS }BøyQö|Aû AxR Öö HBøo nr ôs ÍBt ©órS

Ûùsn. ÍBt íkyR éÆêóá|Á nr Hs Ûùsío÷ éÓoAr

tøBnû éyQîoxBtû, ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS ò ÖBr

@téBø~ÜBôú AxR.

Lz At éóÍÓùR nr ÍBt Aòè, HBøo xÆú }ón

Öö øÙ íêóíö Aòåùö }Iùö|xBtû øB øÙ ́si LBøæóS

At égªóè íõBøú òAÒÆú nr ÍBt nòì Põùö }ón.

Ûqr éóÍÔ At Aøï ÍBt, AÍsAn ò xséBøö|nArAñ rA Hö

xséBøö| ÛqArû ròû Póåùo AíIó÷ P~óøÔ éú| Öîo.

HsíBéö fêBøR éæú At íó@òrû ©îÆR

nr fBè fB®s òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ nArAû

øÙ HsíBéö éæú ZBéÇ HsAû ÍsAôë Ösnñ fêBøR

éîBxJ HsAû íó@òrû ©îÆQú AxR. Aøï HsíBéö

AôoAÑ pøç rA níIBè éú| Öîo:

AåÏ. fêBøR At PgÓùÓBS HsPs rÒBHQú nr téùîö

Åæóì, éõîoxú ò ÍîBòrû;

K. ArADö Pyõùâ|S HsAû AÒoAéBPú Öö éóœxyBS

øB ÖBr@ÍsøîBñ rA HsAû }sÖR nr PêBì téùîö|ôBû

PgÓùÓBPú Åæóì ò éõîoxú PóAíB xBtn;

a. Aø̂Bn ArPIBº ò ôêØBrû Hùï ©îÆR,

éóœxyBS @éóẗ ÅBåú fsÍö|Aû ò AÍsAn Hö éîÂór

AÍuAø§ rÒBHR Hùï|Aåêææú.

bõBr òøwÛú Åêo÷ Aøï HsíBéö rA éú|PóAñ Hö

©órS tøs nxQö|Hîoû Ösn:

1. HsAû ôs øÙ At xö ÍBt pÖs }o÷

)AéØBñ|xî̂ú Åæêú, AéØBñ|xî̂ú ©îÆQú ò

Póåùo AíIó÷(, HsíBéö|ôBû éæú éQÎBòPú Aø̂Bn }o÷

AxR.

2. nr ÍBt Aòè "́si PgÓùÓBS ÖBrHsnû"

Pyõùâ|S Hâ|Åó± rA ArADö éú|nôo. Aøï ÍBt éÆêóá|À

nr ôêØBrû íunøÙ HB nAí~ÜB÷|ôB At AÍsAn @ÖBnéùÙ

Aí̂Bì éú|}ón.

3. nr ÍBt nòì, xö ́si éæú ékQæÏ òZón

nArn Öö òAì|ôBû øBrAíö|Aû rA HsAû xBjQï ́si

íùêö ©îÆQú ò éoåõBû íêóíö Aòåùö ÍsAôë éú| Öîîo.

ésAÖu PgÓùÓBS, LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû, ÒµJ|ôB

ò ésAÖu r}o ©îÆQú, ékQsÅùï ò éIQØsøï,|

nrøBÍR ÖîîoÛBñ Åêo÷ Aøï Pyõùâ|S ôyQîo.

4. ́si|ôBû éæú éÆoònû íùu HsAû Aø̂Bn

P~óøÔ éBåú Hs LBøö é~BrÖR

2

HB }sÖR|ôBû

jªó©ú ́sAfú }o÷|Aío. éîÂór At Aøï ́si|ôB,

ÛyQs̈ ò PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò nr íQù̂ö

HBá| Hsnñ »sÍùR ÛyQs̈ ÍîBòrû nAjæú AxR.

Lz At fªóè éóÍÓùR ò rxùoñ Hö ò®ÆùR

LBøoAr, Pyõùâ|S Hk§ nòåQú éÆêóáÁ Lz At xö

xBè HBt Lz ÛsÍQö éú|}ón PB é̂onAÀ nr ôêùï

bsjö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn.

HBøo PóZö }ón Öö PêBéú AZuA& Aøï ́si

ZBéÇ nr øÙ téBñ, òZón íoArío. Hk§|ôBøú At

HsíBéö Hù§ At 01 xBè At Åês @íõB éú| Ûqrn, nr

fBåú Öö Hsjú nøÜs ÍÆBåùR jón rA At foòn 4

xBè Ajùs @ÉBt Ösn÷|Aío.

ôs bîo ôoÑ Aøï ́si éæú éîgªsAÁ ArPÓB&

Hk§ ÍîBòrû íùyR, òåú øÙ xBjQBr Art}êîo

ò égù̧ éîBxIú HsAû ArPÓB& íó@òrû éIQîú Hs

ÍîBòrû rA ÍsAôë éú| Öîo.

nr xBè|ôBû Ajùs òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ

Pªêùë ÛsÍQö AxR ròû bõBr Hk§ ©îÆQú

ékQæÏ }Béç éùØsòAåØQsòíùÙ, HùóPØîóåóvû,

íBíóPØîóåóvû ò éóAn Zoøo HB b~ë|AíoAt øÙ ôoÑ

é~QsÚ At PóxÆö Pkª« ò »sÍùR|xBtû Hö
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©órS ÖBéç, PêsÖu Öîo. HîBHsAøï ́si éæú

fêBøR íó@òrû éIQîú Hs ÍîBòrû Hö nåùç òZón

Aøï xùBxR,|PgR PB›Vùs ÒsAr éú| Ûùsn. Hö ́órû

Öö Lsòv÷|ôBû PÆsøÏ }o÷ nr Aøï Hk§|ôB HsAû

nrøBÍR fêBøR|ôBû éBåú ArZgùR jóAôîo

nA}R.

bBå§|ôBû éóZón nr éÓBHç Aøï ́si

éõêQsøï bBå§|ôBøú Öö nr éÓBHç Aøï ́si

éæú òZón nArn Hö ©órS tøs jâ|©ö éú|}ón:

1. íoA}Qï øÙ ròøö ArtøBHú ZBéÇ HsAû

ÍîBòrû|ôBû ÛóíBÛóñ;

2. égoònøR HónZö HsAû ArADö Pyõùâ|S;

3. ÖêIón éoøsAñ }BøyQö HsAû AZsAû Lsòv÷|ôB;

4. ôêØBrû íBéQîBxJ Hùï Hk§|ôBû ékQæÏ

Aøï ́si éæú;

5. Åoì nrÚ ©gùh éIQØsAñ At íùBtôBû òAÒÆú

HBtAr.

íQù̂ö|Ûùsû

íó@òrû Hö ÅîóAñ íùsòû A©æú Lù§ Hsío÷ rÒBHR

ò éóÍÓùR AÒQªBnû  AZQêBÅú, PîõB At ́søÔ

xséBøö| ÛqArû nr Hk§ éóåo AÒQªBnû r}o

éú| Öîo.

á|tì AxR Öö Ís@øîoôB ò xBt ò ÖBr|ôBû ®sòrû

nr ZBû jón ÒsAr nAn÷ }óío PB HQóAíîo PÆBéç

©îÆQú ò Åæêú Hùï HBtAr, éîBHÇ AíyBíú ò éóœxyBS

ésPI̧ rA HsÒsAr xBtío.

´si éæú éóZón éú|PóAío Hk§ ©îÆR,

éóœxyBS @éót}ú  Lwòô~ú ò nxQÜB÷|ôBû nòåQú

ésPI̧ rA fóè øÙ ôoÑ é~QsÚ Ûsn @òrn. Aøï

ôoÑ é~QsÚ bùuû Zu PóxÆö íùsòû ÖBr jâ|Õ

ò ÖBrÛ~B nr fót÷|ôBû Åæêú ò Íîú íùyR.

éîBHÇ ò éCjq
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bØùo÷

Aésòt÷ Hk§ AÅÂë nArAøú|ôBû }sÖR|ôB ò ésAÖu

Lwòô~ú éõë ZõBñ rA nArAøú|ôBû ÍØsû @íBñ

P~Øùç éú|nôo. Aøï nArAøú|ôB Öö Hö ́ór Åêo÷

fB©ç ÍÆBåùR|ôBû ÍØsû ò PgÓùÓBPú AxR Hö

}Øç|ôBû ÛóíBÛóñ nøo÷ éú|}ón ò AíóAÈ éõë @ñ

ÅIBrS AxR At AjQsAÈ VIR }o÷ )LQîR(, Åâ|Dë

P̂Brû ò joéBS, ́si|ôBû ©îÆQú ò rAtôBû

P̂Brû.

ôêBíµór Öö fÓóÕ A}kB¬ éBåÙ nArAøú|ôBû

ÅBnû ÍùuøØú ò ésxóì éWç téùï, xBjQêBñ,

APóéIùç ò... nr ÒóAíùï Ö~órôB Lù§|Hùîú }o÷,

fÓóÕ ésPI̧ HB nArAøú|ôBû ÍØsû íùu nr fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû nøo÷ }o÷ AxR.

HîBHsAøï fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Hö éÆîBû ÅBì

jón ÅIBrS AxR At fÓóÕ ÒBíóíú fB©ç At

ÍÆBåùR pôîú ò ÍØsû nr téùîö|ôBû ©îÆQú,

Åæêú, AnHú ò ôîsû, fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Hö nò

Hk§ éBåØùR ©îÆQú ò fÔ AígªBrû AVs PÓyùë

éú|}ón.

AjQsAÈ, bÜóíÜú VIR ò fêBøR At @ñ At éIBfX

éõë fÓóÕ éBåØùR ©îÆQú égyóK éú|}ón.

nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷ nr éórn }sAø̧ AjQsAÈ

HsAû VIR ò ígó÷ PîÂùë ÛuAr̈ AjQsAÈ Áâ|ÅBS

ÖBrHsnû ArADö Ûsnn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

VIR LQîR, VIR AjQsAÈ

ÖæùBS VIR AjQsAÈ

´IÔ PÆsøÏ xBtéBñ ZõBíú éBåØùR ÍØsû

1

AjQsAÈ, égªóè øB Ís@øîoû AxR Öö rA÷ íóøîú rA

HsAû Aí̂Bì ÖBr ArADö éú|nôo øB rA÷ fç Íîú Zoøoû

rA HsAû fç é~Øæú jB¬ Lù~îõBn éú| Öîo.

Hö ÅIBrS xBn÷|Ps AjQsAÈ rA÷ fæú AxR Öö

HsAû Aòåùï HBr Hö éîÂór fç é~Øæú ArADö éú| Ûsnn.

ÛóAôùîBéö LQîR øB fÔ VIR AjQsAÈ, At xóû

nòåR Ö~ór éórn PÓB®B Hö ékQsÈ øB íêBøîo÷

ÒBíóíú Aò AÅµB éú|}ón. nArío÷ ÛóAôùîBéö LQîR

nArAû fÔ AígªBrû HsAû Hõs÷|HsnArû At AjQsAÈ

VIR }o÷ AxR.

LQîR, fêBøR ÒBíóíú At AjQsAÈ rA HsAû nArío÷œ

@ñ PB›éùï éú| Öîo. Aøï fêBøR HsAû éoS

égoònû )foAÖWs HùyR xBè( nr AtAû AÍ~Bû

ZuDùBS AjQsAÈ HsAû Åêóì, ©órS éú| Ûùsn.

fêBøR LQîR Hö Aøï éÆîBxR Öö éórn AjQsAÈ

rA íêú|PóAñ Hoòñ AZBt÷œ LQîR Hö ©órS P̂Brû

Póåùo, AxQÎBn÷ øB PótøÇ íêón ò Hö Ísò̈ rxBío.

HBøo Hö Aøï íØQö éõë PóZö nA}R Öö LQîR

é̂ót Póåùo égªóè AjQsAÅú íùyR, HæØö PîõB

nøÜsAñ rA At Póåùo @ñ HBt éú|nArn. fÓóÕ LQîR

éÆêóá|Á Lz At ArADö nAnjóAxR At xóû nArío÷œ

@ñ Hö nAnÛB÷, AfÓBÕ éú|}ón. nr Hù~Qs íÂBì|ôB,

nAnÛB÷ }k« øB A}kB¬ íÓ° Öîîo÷ fÓóÕ

LQîR rA At Aøï ÖBr HBt nA}Qö ò òû rA éØæÏ Hö

ZIsAñ jyBrS|ôBû òArn÷ Hö ©BfJ fÔ AjQsAÈ

éú|íêBøo. ôêcîùï bîBícö }k« VBåWú nr

nAnÛB÷ fÔ AÅµB }o÷œ LQîR rA Hö bBå§ Ö~ùo÷

ò nr Aøï Aés éóÍÔ }ón, fÔ LQîR AÅµB }o÷

Éùs éÆQIs }îBjQö jóAôo }o. Hö ÅîóAñ éWBè

AÛs HQóAío VBHR Öîo Öö AjQsAÈ ÍBÒo }sAø̧ ÒBíóíú

ígó÷íÜBr̈ ÛuAr̈ AjQsAÈ 

Hö éîÂór VIR LQîR

�nÖQs égêor®B HkQùBrû, Å̄ó ôùER Åæêú

xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú AøsAñ

ri.tsori@iraithkab

�éõîo{ xùoÖBésAñ HBÒsû, rDùz òAfo

éBåØùR éÆîóû Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

ir.ipir@ksirehgab

1. World Intellectual Property Organization
(WIPO)
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á|tì HsAû VIR Hón÷ AxR.

nArío÷œ LQîR fÔ nArn Pªêùë HÜùsn bö Öyú

éú|PóAío nr ́óè éoS fêBøR, At AjQsAÈ òû

Hõs÷|HsnArû Öîo. òû éú|PóAío HB AíÆÓBn ÒsArnAn,

AZBt÷ øB ÛóAôùîBéö AxQÎBn÷ At AjQsAÈ rA Hö AÍsAn

nøÜs òAÛqAr Öîo. ôêcîùï éú|PóAío fÔ AjQsAÈ

jón rA Hö ́ór ÖBéç Hö nøÜsû òAÛqAr íêBøo. nr

Aøï ©órS, jsøoAr nArío÷œ Zoøo @ñ AjQsAÈ

}îBjQö jóAôo }o.

HB AíÓ̄Bû nòr÷ téBíú LQîR )foAÖWs 02 xBè

At téBñ VIR PÓB®BíBéö( fêBøR At AjQsAÈ LBøBñ

ÛsÍQö ò AxQÎBn÷ At @ñ nr AjQùBr Åêóì ÒsAr éú

Ûùsn. øÆîú nArío÷œ LQîR nøÜs nArAû fÔ AjQsAÈ

íùyR ò ôs }kªú éú|PóAío At @ñ AjQsAÈ

Hõs÷|HsnArû P̂Brû Öîo.

}sAø̧ VIR AjQsAÈ

Hö ́ór Öæú AjQsAÅú ÒBHç VIR AxR Öö foAÒç

}sAø̧ pøç nr @ñ égÓÔ HB}o:

1. íó

1

HB}o; AjQsAÈ HBøo nArAû òøwÛú Zoøoû

HB}o Öö xBHÓö @ñ òøwÛú nr nAí§ ò téùîö Íîú

ésHóº Hö @ñ AjQsAÈ Lù§|Hùîú í~o÷ HB}o. Hö

Aøï nAí§ éóZón nr A©µâ|i nAí§ Lù~ùï

2

Áâ|Õ éú| Ûsnn. nÍBPs VIR AjQsAÈ HB AxQÎBn÷ At

rò̈|ôBû Pkªªú ò ÍsAÛùs, PêBì HBíÙ|ôBû

Áâ|ÅBPú }Béç LQîR|ôB, éÓBá|S ò AøîQsíR rA

ZyQ̂ó Ösn÷ PB PgÓÔ Aøï }sº rA AfsAt íêBøîo.

2. nArAû ÛBì AHQØBrû

3

HB}o; AjQsAÈ HBøo Åâ|ò÷

Hs íó Hónñ, éóZJ ArPÓB& ÒBHç PóZõú nr fùµö

jón }ón. Hö ́órû Öö AxQîQBa @ñ Póx̧ Ísnû

HB nAí§ éQóx̧ nr @ñ téùîö Aésû Hoøõú

égyóK í~ón. Hö ÅIBrS nøÜs rA÷ fç Íîú Öö

AjQsAÈ HsAû fç é~Øç Lù~îõBn éú| Öîo, HBøo

íyIR Hö xBøs rA÷ fç|ôBû AfQêBåú éóZón,

éuøR ÒBHç PóZõú nA}Qö HB}o. nr òAÒÇ AjQsAÈ

HBøo HQóAío nr fót÷ jón øØú At é~Øâ|S éóZón

rA Öö ôîót rA÷ fæú HsAû @ñ LùoA í~o÷ AxR

fç íêBøo PB nArAû ÛBì AHQØBrû HB}o.

3. ÍBøo÷ Åêæú

4

nA}Qö HB}o; AjQsAÈ íIBøo

©sÍBÁ Hö ©órS íÂsû HB}o, HæØö HBøo ÒBHæùR

AxQÎBn÷ Åêæú ò Póåùo nr ©îÆR rA nA}Qö HB}o.

øÆîú bîBícö rA÷ fç ArADö }o÷ nò }sº ÒIæú

rA nA}Qö HB}o òåú Póåùo @ñ nr Åêç ò ©îÆR

éêØï íIB}o, AjQsAÈ PæÓú íkóAôo }o.

4. é~êóè éóArn Éùs ÒBHç VIR

5

íIB}o; Åâ|ò÷

Hs xö }sº ÍóÕ nr Hù~Qs Ö~órôB ÒóAíùîú òZón

nArn Öö Hö éóZJ @íõB íêú|PóAñ HǢú At AjQsAÅBS

rA nr @ñ xstéùï Hö VIR rxBío. éWç @ícö Öö

Hs jâ|Ñ íÂë Åêóéú ò Ajâ|ÒùBS HB}o, øB

Ö~Ï|ôB ò íÂsøö|ôBû Åæêú,| rò̈|ôBû røB®ú,

Ûóíö|ôBû ÛùBôú ò fùóAíú, rò̈|ôBû éÆBå̂ö øB

P~kù« HùêBrû nr AíyBñ ò nAì ò ísì|AÍuArôBû

ÖBéMùóPsû Öö ÍBÒo AVsAS Íîú ôyQîo.

´IÔ ÒóAíùï AÖWs Ö~órôBû ZõBñ éóArn tøs

rA íêú|PóAñ Hö ÅîóAñ AjQsAÈ Hö VIR rxBío:

�Ö~ÎùBS)éóAnû Öö At ÒIç nr ́IùÆR

éóZón AxR(;

�íÂsøö|ôBû Åæêú;

�rò̈|ôBû røB®ú;

�´si|ôB ò íÓ~ö|ôB;

�ÒóAÅo ò rò̈|ôB )éWç rò̈ Aí̂Bì P̂BrS,|

ÍÆBåùR pôîú, HBtû(;

�ísì|AÍuAr rAøBíö|Aû ÍBÒo AVs Íîú;

�rò̈ P~kù« øB éÆBå̂ö HùêBrû nr AíyBñ

øB nAì;

�Ûóíö|ôBû ÛùBôú øB ZBíórû øB rò̈ Aø̂Bn

@íõB;

�AjQsAÅú Öö AxQÎBn÷ P̂Brû @ñ ékç íÂë

Åêóéú øB A©óè Ajâ|Òú HB}o.

nr @ésøØB éú|PóAñ Ûóíö|ôBû ÛùBôú rA HB ÅîóAñ

AjQsAÈ ÖóbÙ øB LQîR jB¬ ÛùB÷ VIR Ösn ò

nr AíÜæùz ò Hsjú At Ö~órôBû AròLBøú éú|PóAñ

Ûóíö|ôBû ÛùBôú rA PgR éÆBôo÷ VOPUVIR

íêón. á|tì Hö pÖs AxR Öö Ûóíö|ôBû ÛùBôú øB

ZBíórû PsArøkQö

6

rA Hö }śú Öö Ûóíö Zoøoû

íIB}îo éú|PóAñ Hö VIR rxBío.

bÜóíÜú Poòøï ÛuAr̈ AjQsAÈ

HsAû nxQùBHú Hö ÛóAôùîBéö VIR AjQsAÈ, á|tì

AxR PÓB®BíBéö VIR LQîR Hö AnAr÷ VIR AjQsAÅBS

Ö~ór øB Ö~órôBû éórn íÂs ArADö Ûsnn. Hk§

éõêú At PÓB®BíBéö rA ÛuAr̈ AjQsAÈ P~Øùç

éú||nôo Öö á|tì AxR ékQsÈ ò íêBøîo÷ Aò HB

ígó÷ Põùö @ñ @}îBøú ÖBéç nA}Qö HB}îo. nr

Aøï éÓBåö Hö éÆsÍú xBjQBr ò ígó÷ @éBn÷|xBtû

ÛuAr̈ AjQsAÈ LsnAjQö jóAôo }o.

ôêBíµór Öö ÒIâ|Á HùBñ }o A©óá|Á ÛBì íkyR

nr VIR AjQsAÈ ò ÖyJ LQîR nr ôs Ö~ór ArADö

PÓB®BíBéö LQîR ò P~Øùç Lsòío÷ nr AnAr÷ VIR

AjQsAÅBS @ñ Ö~ór AxR.

Zu& A©æú PÓB®BíBéö rA }si AjQsAÈ P~Øùç

éú|nôo. Poòøï }si AjQsAÈ HBøo Hö ígóû ©gùh

©órS Ûùsn. Hö ́órû Öö fBòû Áâ|ÅBS á|tì

ZõR VIR nr AnArAS VIR AjQsAÈ Ö~ór øB

Ö~órôBû éórn íÂs HB}o. á|tì AxR Aøï Áâ|ÅBS

Hö Ûóíö|Aû íó}Qö }ón Öö HB éµBåÆö éQï @ñ,

}sAø̧ Åêóéú ÒBHæùR VIR AjQsAÈ øÆîú íó Hónñ,

nArA Hónñ ÛBì AHQØBrû ò éÎùo Hónñ Åêæú @ñ,

éyQÎBn Ûsnn. nrxR AxR Öö éÆêóá|Á òÖâ|û

1. Novelty
2. Prior Art

3. Inventive step
4. Practical

5. Un Patentable Subject Matter
6. Transgenic
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LQîR éIBnrS Hö íÜBr̈ Lù§|íóøz LQîR

éú| Öîîo, òåú HsAû }sòÈ ÖBr Hö ÛuAr̈ ÖBéç,

nÒùÔ ò ©gùh AjQsAÈ íùBtéîoío Öö Póx̧

ékQsÈ øB ékQsÅBñ íó}Qö éú|}ón. HîBHsAøï ôs

Òor ékQsÈ HB bÜóíÜú Põùö ò Poòøï ÛuAr̈

AjQsAÈ ò ZîIö|ôBû Íîú @ñ @}îBøú Hù~Qsû

nA}Qö HB}o, nr òôæö Aòè Hö jón ò nr ésAfç

HÆoû Hö òÖùç jón ÖêÙ Hù~Qsû jóAôo Ösn.

Aøï rAôîêB HsAû Aòåùï HBr nr Ö~ór Põùö }o÷

ò Aéùo AxR HB éµBåÆö @ñ, ékQsÅùï, íó@òrAñ ò

AÍsAn ÍÆBè nr téùîö VIR AjQsAÅBS HB

ígó÷ íÜBr̈ ò Poòøï }si AjQsAÈ

@}îBøú Hù~Qsû LùoA Öîîo.

Hö ́ór Öæú ÛuAr̈ AjQsAÈ ròû

ÖBÉq 4AxÎùo ò Hö ©órS øÙ rò

íó}Qö éú|}ón ò fBòû bõBr Hk§

A©æú }si AjQsAÈ, AnÅBôB, |A}ØBè ò

bØùo÷ AxR Öö ôs Hk§ HBøo ròû

ÖBÉq øB ÖBÉqôBû ZoAÛBíö íó}Qö }ón.

ôêöœ HsÛö|ôB Hö PsPùJ }êBr÷ nr

ÒyêR ésÖuû HBá|û HsÛö }êBr÷|Hîoû

éú|}óío. foAÒç ÍB©æö éQï At åIö|ôBû

ÖBÉq Hö ÒsAr tøs AxR:

ÍB©æö At HBá|: 2 xBíQùêQs; ÍB©æö At

xêR rAxR: nr éQï ÍBrxú 5/2 xBíQùêQs ò

nr éQï AíÜæùyú 2 xBíQùêQs; ÍB©æö At xêR

bN: nr éQï ÍBrxú 2 xBíQùêQs ò nr éQï

AíÜæùyú 5/2 xBíQùêQs, ÍB©æö At LBøùï: 2

xBíQùêQs.

jµóº ôs HsÛö At }si ò AnÅBôB nr xsû 5

PBøú nr xêR rAxR HsÛö )HsAû éQï ÍBrxú( ò

nr xêR bN HsÛö )HsAû éQï AíÜæùyú(

nxQö|Hîoû éú|}óío. ÍB©æö Hùï jµóº HBøo 5/1

xBíQùêQs HB}o.

nr Aøî̂B nr éórn ôs øÙ At Hk§|ôBû A©æú

ÛuAr̈ AjQsAÈ Pó®ùgBPú nAn÷ éú|}ón.

1. }si AjQsAÈ
1

nr Hk§ }si AjQsAÈ ZuDùBS AjQsAÈ pÖs

éú|}ón Öö jón }Béç Hk§|ôBû tøs AxR:

�ÅîóAñAjQsAÈ

2

;

á|tì AxR ÅîóAíú Öæú HsAû AjQsAÈ éórn íÂs

AíQkBK Ösn. 

�téùîöÍîú ésHóº Hö AjQsAÈ

3

;

nr Aøï ÒyêR Hö fót÷ ÍîBòrû Öö AjQsAÈ éórn

íÂs nr @ñ fót÷ ©órS ÛsÍQö A}Br÷ éú|}ón.

�nAí§ÒIæú ésHóº Hö AjQsAÈ

4

;

á|tì AxR nr éórn AjQsAÈ @ícö Öö At ÒIç nr

fót÷ nAí§ H~s òZón nArn }si nAn÷ }ón. nr

òAÒÇ HBøo Hö ÖBrôBû nøÜsAñ nr téùîö ésHóº

ArZBÈ nAn÷ }ón. nr pÖs ésZÇ HBøo é~kªBS

ÖBéç pÖs }ón. éWç }êBr÷ LQîR ò Ö~ór ©Bnr

Öîîo÷ @ñ,| ÅîóAñ ò íóøyîo÷ ÖQBK, íB}s,| égç

ò téBñ AíQ~Br, }êBr÷ ©ÎgBS ò nr ©órPú Öö

ésZÇ é̂æö HB}o ÅîóAñ éÓBåö, xBè AíQ~Br,|

éó®óÈ ò }êBr÷ ©ÎgBS HBøo pÖs }ón.

�ArtøBHúò Ò̄BòS nr éórn nAí§ Íîú éóZón

5

; 

nr Aøï ÒyêR Hö nAí§ Íîú éóZón nr fót÷

ÍîBòrû ésHó́ö ò é~Øâ|Pú Öö ôîót fç í~o÷

HBÒú éBío÷ A}Br÷ éú| Ûsnn.

�AÍ~BûAjQsAÈ éórn íÂs

6

;

nr Aøï ÒyêR é~kªBS ÖBéç AjQsAÈ éórn

íÂs At ågBÄ Íîú @òrn÷ éú|}ón. nr

ÒyêR AÍ~B& AjQsAÈ HBøo é~Øç Íîú

rA Öö AjQsAÈ HsAû fç @ñ ́sAfú }o÷

ò íùu rA÷ fç ArADö }o÷ rA Hö ò®ói

Pó©ùÏ Ösn.

�}si PªBòøs AxQÎBn÷ }o÷;

nr©órS AxQÎBn÷ At PªBòøs, @ícö

Öö nr ÅØz|ôB í~Bñ nAn÷ }o÷ Hö ́ór

ékQªs HB pÖs }êBr÷ }si nAn÷

éú|}ón.

�}si ÖBrHsn ©îÆQú AjQsAÈ;

á|tì AxR ÖBrHsn ©îÆQú AjQsAÈ

}si nAn÷ }ón. øÆîú ÒBHæùR Póåùo

éórn AjQsAÈ nr j̧ Póåùo ò ÖBrjBíö

Pó©ùÏ }ón.

íØQöÒBHç PóZö AøîØö PÓB®BíBéö VIR AjQsAÈ

ÍÓ̧ ésHóº Hö øÙ AjQsAÈ òAfo AxR øB Ûsòôú

At AjQsAÅBS ésHóº Hö ôë Öö é̂êóÅBÁ éÎõóì

Öæú ò òAfo øÙ AjQsAÈ rA nA}Qö HB}îo.

�PB›VùsASxónéîo AjQsAÈ

7

;

á|tì AxR nr }si AjQsAÈ Hö AVsAS éWIR

AjQsAÈ éórn íÂs ò éuAøBû @ñ íyR Hö @ícö Öö

At ÒIç nr fót÷ ÍîBòrû ésHó́ö òZón nArn LsnAjQö

1. Description
2. Title
3. Technical field

4. Relevant prior art
5. Assessment of prior art

6. Disclosure
7. Advantages effects
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}ón. nr òAÒÇ rA÷ fç|ôBøú Öö AjQsAÈ fB®s nr

LBxl Hö é~Øç øB é~Øâ|S éóZón ArADö éú|nôo,

|HB nÒR }si nAn÷ éú|}ón. nr ôîÜBì éÓBøyö

AVsAS xónéîo AjQsAÈ ArADö }o÷ HB ÍsAøîoôB ò

égªóá|S éóZón, íIBøo At AnHùBS PgÓùs Öîîo÷

ò Póôùï|@éùu AxQÎBn÷ }ón.

�ArADörA÷ Aí̂Bì AjQsAÈ éórn íÂs HB pÖs éWBè

1

; 

á|tì AxR Hö ígó÷ LùBn÷|xBtû AjQsAÈ nr Åêç

ò nr ©órS åuòì HB A}Br÷ Hö A}ØBè ò íêónArôB

A}Br÷ }ón.

2. AnÅBôB
2

nr òAÒÇ AnÅBôB nr ÒBåJ jªó©ùBS Íîú AjQsAÈ,|

foòn ò VÊór ÒBíóíú fêBøR nrjóAxQú rA PÆùùï

éú| Öîîo. AnÅBôB HBøo Hö ́ór jâ|©ö, rò}ï ò

òA®h íó}Qö }óío ò Pó©ùÏ @ñ nr Hk§ }si

AjQsAÈ @éo÷ HB}o, |øÆîú }si AjQsAÈ ò AnÅBôB

HBøo ôêBôîß HB}îo. éÆêóá|Á á|tì AxR Aøï Hk§

rA òÖùç LQîR PîÂùë íêBøo òåú ékQsÈ éú|PóAío

AnÅBôBøú rA ÅîóAñ Öîo Öö HÆo Póx̧ òÖùç ÖBéç

ò LkQö|Ps }ón.

A©óá|Á AnÅBôB }êBr÷| ÛqArû éú|}óío ò AnÅBû

}êBr÷ øÙ nr ôs Hk§ AnÅBû éyQÓç íBì nArn

ò HÓùö AnÅBôB Öö AnÅBû òAHyQö íBì nArío Hs AxB{

AnÅBû }êBr øÙ íó}Qö éú|}óío.

nr AnÅBû éyQÓç HBøo éó®óÈ AjQsAÈ ò

òøwÛú|ôBû Íîú ò AxBxú AjQsAÈ }si nAn÷ }ón.

nr AnÅBôBû òAHyQö Hö rò}ï|xBtû éBôùR rA÷

fç ArADö }o÷ nr AnÅBû éyQÓç ò HB rZóÈ Hö

@ñ LsnAjQö éú|}ón.

nr PîÂùë AnÅBôB, Zêâ|Pú éBíîo "ôêBíµór Öö

nr }si AjQsAÈ ÛÎQö }o" ò øB "HB A}Br÷ Hö }Øç

}êBr÷ ..." Hö ÖBr íêú|ròn éÜs @íØö íBÛuøs HB}ùë.

3. bØùo÷
3

bØùo÷ ©sÍBÁ HsAû Áâ|ÅBPú Íîú ò ÍBÒo

AxQÎBn÷|ôBû fÓóÒú AxR. bØùo÷ HBøo é~Øç

éóZón nr téùîö AjQsAÈ ò rA÷ fç ArADö }o÷ nr

AjQsAÈ fB®s rA Hö ́ór jâ|©ö HùBñ Öîo.

bØùo÷ }Béç ÅîóAñ AjQsAÈ ò jâ|©ö Í~sn÷

At }si, AnÅBôB ò PªBòøs AxR Öö HõQs AxR

Hù§ At 051 Öæêö íIB}o. bØùo÷ HBøo ́órû

íó}Qö }ón Öö Hö ZyQ̂óû Áâ|ÅBS LQîR nr

HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú ÖêÙ Öîo.

4. A}ØBè
4

bîBícö á|tì HB}o HsAû Pó©ùÏ Hù~Qs AjQsAÈ

éú|PóAñ At ArADö }Øç øB }Øç|ôBøú Hs fyJ åuòì

AxQÎBn÷ íêón. ôs }Øç }êBr÷ jB¬ jón rA

nArn ò Hk§|ôBû ékQæÏ }Øç HB AÅoAn é~k«

éú|}óío. í~Bíö|ôB ò Åâ|Dë ésZÇ Öö nr ÒyêR

}si AjQsAÈ ò AnÅBôB pÖs í~o÷, |íIBøo nr }Øç|ôB

nøo÷ }ón ò HBåÆØz. nr }Øç|ôB íIBøo éQï òZón

nA}Qö HB}o éÜs íBÛuøs HB}ùë. Zoòè|ôB ò íêónArôB

íùu Zu& A}ØBè égyóK éú|}óío.

íQù̂ö|Ûùsû

HB PóZö Hö Arẗ nArAøú|ôBû ÍØs ò òZón ésAÖuû

HsAû VIR @ñ Hö ôêö òAfoôBû ÍîBòr Öö nr ésAÖu

r}o ò LBrÚ|ôB éyQÓs éú|HB}o Pó©ùö éú|}ón HB

VIR AjQsAÅBS Hö xséBøö éÆîóû }sÖR ò ÖyJ

ò ÖBr jón HùÎuAøîo.

éîBHÇ ò éCjq

1. Blackburn, Robert A, Intellectual

property and innovation management in

small firms, Routledge, 2003 
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bØùo÷

Aésòt÷ AÉæJ ©BfJ íÂsAñ @éóẗ ÅBåú

éÆQÓoío nAí~ÜB÷|ôB Hö ÅîóAñ A©æú|Psøï íõBn

A}BÅö nôîo÷ Ís@øîo øBnnôú- øBnÛùsû nr ZBéÆö,

Hö éîÂór éÓBHæö HB bBå§|ôBû ôuAr÷ Zoøo, íBÛuøs

At AíQÓBè ò nÛsnøyú Hö ZóAéÇ øBnÛùsû, Aø̂Bn

Ísôîß Pyõùë nAí§ ò Hõs÷| Ûùsû At rAôIsn ÖBr@éo

éoøsøR nAí§ ôyQîo. HurÛQsøï bBå§ ÍsAròû

éoøsøR nAí§ nr @éóẗ ÅBåú, øÙ éyEæö Íîú

íùyR, HæØö bBå§ A©æú éyEæö Ísôîß AxR.

Ísôîß xBtéBíú, íÓ§ HBrtû nr Póåùo ò Pyõùë

nAí§ ò Pyõùç ÍsAøîo AZsAû éoøsøR nAí§ nr

nAí~ÜB÷ AøÎB éú|íêBøo. nr éÓBåö fB®s AHQoA Pâ|̈

}o÷ AxR, PÆBrøÏ, ÖBrÖsnôB, Ís@øîoôB ò AíóAÈ

nAí§ ò AôêùR ròt AÍuòñ Aø̂Bn, ÛyQs̈ ò

éoøsøR Aøï nArAøú Art}êîo nr nAí~ÜB÷|ôB ò

éóœxyBS @éóẗ ÅBåú @}ØBr Ûsnøo÷, xMz Hö

éÎõóì xBtéBñ øBnÛùsío÷ Hö éWBHö éµæóK|Psøï

égù̧, Hö éîÂór AZsAû AVsHk§ AxQsAPwû

éoøsøR nAí§ ò òZó÷ PêBøu @ñ HB øBnÛùsû xBtéBíú

LsnAjQö }ón. Lz At @ñ ®sòrS Aø̂Bn Ísôîß

Pyõùë nAí§ nr ZóAéÇ ÖóbÙ øBnÛùsû ò

PÆBéâ|S @tAn Åæêú éùBñ nAí~^óøBñ HB øØoøÜs

ò HB AÅ̄B& ôùER Åæêú éórn éoAÒö ÒsAr Ûùsn ò

nr LBøBñ ÅîB©s AøÎB Öîîo÷ íÓ§ nr Ís@øîo AZsAû

éoøsøR nAí§ At Zêæö ÍîBòrû Áâ|ÅBS, éîBHÇ

AíyBíú ò Íîóñ éoøsøR nAí§ ò PÆBéç éùBñ @íBñ

Hsrxú Ûsnn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

éoøsøR nAí§, nAí~ÜB÷, xBtéBñ øBnÛùsío÷,

øBnÛùsû xBtéBíú ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS

éÓoéö

nr ôuAr÷ Zoøo, éoøsøR nAí§ Hö éó®óÅú

éõë ò HgX AíÜùu nr xµói ZõBíú PIoøç Û~Qö

AxR, fBè @íØö Loøo÷|Aû bîoAñ Zoøo égyóK

íêú|}ón. nrfÓùÓR éoøsøR nAí§ At ©oôB xBè

Lù§ Öö ©îÆQÜsAñ ò ©BfIBñ é~BÉç ékQæÏ,

P̂BrK fsÍö|Aû jón rA Hö ÍstíoAñ ò }BÛsnAñ

jóø§ éîQÓç éú| Ösn÷|Aío, òZón nA}Qö AxR.

AéB At AòAøç nôö0991 Aøï òAv÷ Hö ́ór Zoû òArn

éIBfX xBtéBíú Ûsnøo. Aésòt÷ éoøsAñ Pâ|̈

éú| Öîîo At ́søÔ éoøsøR nAí§, nAí§ AíIB}Qö

nr pôï AÅ̄Bû xBtéBñ rA AxQksAa íêón÷ ò @ñ

rA nr éùBñ PêBéú AÍsAn Pyõùë íêBøîo PB nAí§

pjùs÷ }o÷ nr xùyQë, PIoøç Hö øÙ éîIÇ

ÒBHç AxQÎBn÷ nADêú }ón ò éuøR rÒBHQú LBøoAr

1

Aø̂Bn íêBøo]1[.

éoøsøR nAí§ Ís@øîoû bBå§ AíÜùu AxR;

tøsA }îBjR Arẗ @ñ é~Øç Hón÷ ò Hö ÖBrÛùsû

éµæóK @ñ Hö ígóû Öö HsAû xBtéBñ éuøR rÒBHQú

Aø̂Bn íêBøo, n}óArPs AxR. ÍîBòrû|ôBû íóøï ò

Pâ|Òú ò ôêÜsAøú Åæë ékBHsAS ò ÖBéMùóPs, AéØBñ

nxQùBHú Hö nAí§|ôBû éóZón nr xBtéBñ rA nr

ôs íÓµö|Aû At ZõBñ ÍsAôë @òrn÷ AxR. Hö éîÂór

Hõs÷|HsnArû éµæóK At Aøï Ís©R|ôBû Art}êîo,

HBøo @íBñ rA Hö ÅîóAñ ZuDú ZoAøú íBLqøs At

Ís@øîoôBû nAí~ÜBôú nr íÂs ÛsÍR. éoøsøR

nAí§ Hö nAí~ÜB÷|ôB øBrû éú|rxBío PB At ́søÔ

øBnÛùsû ò HBt Póåùo nAí§, PÊùùsAS rA }îBxBøú

éoøsøRnAí§, Ísôîß ò @éóẗ ÅBåú 

�égêoÅæú íÆêQú

nAí~^óû nÖQsû éoøsøR @éóẗ ÅBåú 

nAí~ÜB÷ }õùo Hõ~Qú

moc.liamG@itamenr

1. Sustainable Competitive Advantage
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íêón÷ ò HoAñ òAÖî§ éîBxJ ò Hö éóÒÇ í~Bñ

nôîo. nr éoøsøR nAí§ PÎØs, nAíBøú égórû ò

ésnì égórû ZBøÜuøï xséBøö égórû }o÷ ò

Pyõùë nAí§ ò P̂sHö ò PÆBéâ|S @tAn Åæêú,

égórôBû A©æú @ñ égyóK éú| Ûsnío. PB›Öùo Hs

jæÔ ò HBt}îBxú nAí§ ®êîú, éõîoxú é̂on

Ísôîß nròñ xBtéBíú ò rôIsû jâ|Õ ò ÖBr@éo,

réót éóÍÓùR nAí~ÜB÷|ôB rA nr HBtArôBû rÒBHQú

Öîóíú P~Øùç éú|nôîo.

nAn÷, Áâ|ÅBS, nAí§, ÍsA nAí§ ò jsn

nAí§, éõêQsøï xséBøö|Aû AxR Öö nAí~ÜB÷|ôB

ÒBnrío @ísA jæÔ íêón÷ ò HB Hõs÷| Ûùsû At @ñ, òAZo

éuøR rÒBHQú Ûsnío. nAí§ rA éú|PóAñ Hö nAí§

®êîú ò ©søh

1

PÓyùë|Hîoû Ösn. nAí§ ®êîú

nr fùµö nAí§ }kªú, P̂sHú ò Éùs rxêú

ÒsAr nArn, AéB nAí§ ©søh Hö nAí~ú Áâ|Õ éú| Ûsnn

Öö ZîIö rxêú||Ps, ÅÓâ|íú|Ps ò @ÖBnéùÙ nArn.

nAí§ ©søh, Hö jóHú ÒBHç nxQsxú, Öo ÛqArû

ò pjùs÷|xBtû AxR ò Hö }Øæú nÒùÔ ò rò}ï

HùBñ éú|}ón, AéB nAí§ ®êîú Hö ò®ói AHsAt

íÜsnøo÷ ò AíQÓBè @ñ HyùBr n}óAr AxR. nAí§

®êîú éóœåÎö Öæùoû éoøsøR nAí§ Hón÷ Öö nr

fBÍÂö AÍsAn pjùs÷ }o÷ ò @tAnxBtû »sÍùR

òAÒÆú Aøï nArAøú Art}êîo, réu éóÍÓùR

xBtéBñ|ôBû Öîóíú AxR. nr òAÒÇ ôoÑ éoøsøR

nAí§ PIoøç nAí§ ®êîú Hö nAí§ ©søh ò

AíQ~Br éóœVs @ñ nr xBtéBñ AxR]2[.

}îBxBøú ò PsÖùJ nò íóÈ nAí§ ®êîú ò

©søh, éõêQsøï bBå§ éoøsøQú nAí~ÜB÷ ôB Hón÷

Öö íùBt Hö ròøØsnû jâ|Õ ò íó@òrAíö íyIR Hö

Ís@øîoôBû øBnÛùsû- øBnnôú ò Hõs÷| Ûùsû éµæóK

At ÍîBòrû|ôBû íóøï nArn. AéB APØBû ég° Hö

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö, ÍBZÆö HBr jóAôo Hón.

éoøsAñ HBøo PóZö íêBøîo Öö AòåóøR íkyR,

Aø̂Bn ÍsôîÜú xBtéBíú AxR Öö Hö ArPIB́BS

éQÓBHç ò é~BrÖQú éîQõú Ûsnn. Hö ÅIBrS nøÜs

Aø̂Bn øÙ égù̧ ÖBrû éµæóK Öö íó@òrû rA

P~óøÔ ò AÅQêBnû rA Öö á|téö é~BrÖR nr

nAí§|ôBû }kªú AxR fêBøR Öîo]3[. 

nr Aøî̂B HBøo éùBñ éÎBôùë nAn÷, Áâ|ÅBS,

nAí§ ò jsn PÎØùÙ ÒBDç }o. nAn÷, Aòåùï xµh

éoøsøR nAí§ rA P~Øùç éú|nôo ò }Béç Åâ|Dë,

AÅoAn, íêónArôB ò xBøs í~Bíö|ôBøú AxR Öö Hö

jónû jón, Póåùo éÆîú íêú| Öîo. nAn÷|ôB ÍBÒo

Arẗ Ò̄BòPú ò Pgæùç éîµÓú Hö éîÂór AxQÎBn÷

Åêæú Hón÷ ò PîõB HBtPBHú At }sAø̧ LùsAéóñ

ôyQîo. éÆêóá|Á nAn÷|ôB Hö ÅîóAñ éóAn jBì ò

ÅîB©s xBtío÷ Pªêùë| Ûùsû ò Áâ|ÅBS Hö éÆîBû

é̂êóÅö|Aû xBtéBñ øBÍQö At nAn÷ ò nAí§ HB ÅîóAñ

Áâ|ÅBS nArAû éÎõóì PÆIùs éú| Ûsnn. éùBñ nAn÷,

Áâ|ÅBS, nAí§ ò jsn ArPIBº íunøØú òZón

nA}Qö ò PêBøu éùBñ @íõB ZîIö éBôóû ò éµæÔ

íoArn; HæØö ésAPIú, rò}ú ò íQù̂ö|Aû AxR. nAn÷,

Áâ|ÅBS, nAí§ ò jsn Åâ|ò÷ Hs AøîØö nr tí̂ùs÷|Aû

At ròAḨ éQÓBHç ÒsAr nArío, ôs øÙ íùu ÒBnrío

jón rA LùóxQö Loøo @òrío. éÆùBrôBû éõë PIoøç

nAn÷ Hö Áâ|ÅBS }Béç éóArn tøs AxR:

1. ôoÍêîoû;

2. }îBxBøú ò ́IÓö|Hîoû Hk§|ôBû Öæùoû;

3. Pgæùç|ôBû @éBrû ò røB®ú;

4. A©â|i ò Éæ̧| Ûùsû;

5. jâ|©ö íêónñ nAn÷|ôB.

rAøBíö ÒBnr AxR Aøï Ís@øîo rA Pyõùç íêBøo, AéB

PÎyùs íõBøú Póx̧ AíyBñ ©órS éú| Ûùsn. Áâ|ÅBS

nr Ís@øîo éoøsøR nAí§ At ́søÔ >bõBr C< Hö

nAí§ ÒBHç PIoøç AxR:

éÓBøyö Áâ|ÅBS

2

;

íQBø̀ fB©ç At Áâ|ÅBS

3

;

ArPIBº éùBñ Áâ|ÅBS

4

;

ÛÎQÜó ò égBòr÷

5

.

nAí§ ékæó́ú xùBè At Áâ|ÅBS, P̂sHùBS

ò íÜs̈|ôBøú AxR Öö Hs AxB{ éÆùBrôBû éîµÓú

xBtéBñ øBÍQö ò Hö ÅîóAñ bBrbóHú ZõR P̂uøö

ò Pgæùç, Art}ùBHú ò Hõs÷|éîoû At Áâ|ÅBS Zoøo

Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón. nAí§ éó®óÅú bîo á|øö,

Lùcùo÷, LóøB ò AíQuAÅú nr pôï AíyBñ AxR]4[.

jâ|©ö|xBtû Áâ|ÅBS Hö nAí§ jQë éú|}ón ò

@ñ éóZJ fqÑ nAn÷|ôB ò Áâ|ÅBS íBjóAxQö ò

PB›Öùo Hs Åâ|øÔ ò íùBtéîoû|ôBû ÖBrHs éú| Ûsnn.

nAí§ éÎõóéú AxR Öö At PÎØs Loøo @éo÷ ò

Hoòñ @ñ Áâ|ÅBS øB nAn÷ PæÓú éú|}ón. jsn,

@jsøï ésfæö At tí̂ùs÷ Áâ|ÅBS AxR ò Hö éÆîBû

Hö ÖBrÛùsû nAí§ Póåùo }o÷ nr Ís@øîo éoøsøR

nAí§ éú|HB}o. Ís@øîo PIoøç nAn÷ Hö jsn nr

1. Tacit & Explicit Knowledge
2. Comparison

3. Consequence
4. Connection

}Øç 1. ôsì nAí§ )tí̂ùs÷ Áâ|ÅBS(

5. Conversation
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ôsì nAí§, nr }Øç 2 Hö Pªóøs Ö~ùo÷ }o÷

AxR. nr Ís@øîo éoøsøR nAí§ ò fsÖR At ÒBÅo÷

Hö rA›{ ôsì, nAn÷|ôB ò fÓBøÔ Öêú Hö

nxQórAåÆêç|ôBû Pó©ùÎú PIoøç }o÷ ò PB›Öùo

Hs ÖêùR, ZBû jón rA Hö Pâ|̈ HsAû ArPÓB&

ÖùÎùR éú|Hk~o. nAí§ ò jsn At ÅóAéç HîùBnû

ôyQîo Öö ÖBrHsn éóÍÔ @íõB nAí~ÜB÷|ôB rA øBrû

éú|rxBío PB joéBS HoøÇ ArADö íêBøîo. AéB Ísôîß

xBtéBíú, éBíÇ @ñ éú|}ón Öö AÍsAn nr Pâ|¨ HsAû

fÎÃ LBøÜB÷ xBtéBíú jóø§, nAíyQö|ôBû jón

rA Pyõùë íêBøîo.

øBnÛùsû íQù̂ö øØMBrbÜú nAí§ AxR Öö At

ÍsA nAí§

1

-| nAí§ nrHBr÷ nAí§- fB©ç éú| Ûsnn.

Aøï éÎõóì At ÍsA nAn÷ ò ÍsA Áâ|ÅBS íB}ú éú|}ón

Öö nr ArPIBº HB éÎBôùêú bóñ pjùs÷|xBtû nAn÷|ôB

ò éóÒÆùR|ôBû PóxÆö ÖBrHsn

2

AxR. 

éoøsøR nAí§ ò éoøsøR nAí§ éÆØó{

éoøsøR nAí§ At ́søÔ PÎØsAS LùQs nrAÖs ò

ArADö ÛuAr̈ }sÖR AxØBíoøB

3

nr xóDo]5[ ò AíQ~Br

ÖQBK }sÖR jæÔ Öîîo÷ nAí§]6[ nr vALï LBøÜB÷

PEórøÙ jón rA éµsi xBjR. éoøsøR nAí§

rA éú|PóAñ, PóAíBøú LsnAẗ nAn÷| Hö Áâ|ÅBS,

nAí§ ò jsn øB Ís@øîo PIoøç nAí§ ®êîú Hö

nAí§ ©søh PÆIùs íêón. ôoÑ éoøsøR nAí§

nr nAí~ÜB÷|ôB, øBnÛùsû éyQês At ́søÔ Ís@øîo

Pyõùë nAí§ ò P̂sHö éùBñ PêBéú AÍsAn nrÛùs

nr Aés @éóẗ ò Lwòô§ AxR. éoøsøR nAí§

rAôØBrôBû P̂sHö }o÷|Aû rA ZõR HõIón égù̧

øBnÛùsû ò Éîú|xBtû P̂BrK nAí~^óøBñ éµsi

éú|íêBøo.

ÖBråz @réyQsAíß

4

éoøsøR nAí§ rA ÍÆBåùQú

xBtéBíú Öö ôoÑ At @ñ HóZón @òrnñ égùµú

AZQêBÅú ò øBnÛùsío÷ AxR PB At @ñ ́søÔ HQóAñ,

nAí§ rA Póåùo ò Pyõùë íêón, PÆsøÏ éú|íêBøo.

"á|rû LsòxBÚ" éoøsøR nAí§ rA Pâ|}ú HsAû

@}ØBr íêónñ nArAøú|ôBû ÍØsû LîõBñ nr pôï

AÍsAn ò PIoøç @ñ Hö øÙ nArAøú é~QsÚ xBtéBíú

Öö nr nxQs{ PêBéú AÍsAn ÒsAr nArn, PÆIùs

éú| Öîo. ôsHsS xîR @íÜó

5

éú| Ûóøo, éoøsøR

nAí§ Aø̂Bn øÙ Arẗ At nArAøú|ôBû LîõBñ xBtéBñ

AxR ò téBíú Hö Aøï ôoÑ nxR éú|øBHùë Öö

HsAû AÍsAn Arẗ ÒBDç }óøë ò PóAíBøú|ôBû @íõB rA

HsAû Póåùo ò éIBnåö nAí§ AÍuAø§ nôùë. PóéB{

nAòíMórS éoøsøR nAí§ rA ÅêæùBS Ö~Ï,

xBtéBíoôú, jâ|©ö|xBtû ò ArADö Áâ|ÅBS, Hö

}Øæú Öö éÆæóéBS AÍsAn rA HõIón Hk~o, PÆsøÏ

éú|íêBøo]7[.

éoøsøR nAí§ nr @éóẗ ÅBåú }Béç ÍsAøîo

@tAn xBtû ÒorS nAí§ ò Hõs÷| Ûùsû jâ|ÒBíö,

AVsHk§ ò ÖBr@éo At PêBéú Áâ|ÅBS ò nAí§|ôBû

éóZón Hö éîÂór nxQùBHú Hö AôoAÑ ò rxBåR|ôBû

nAí~ÜB÷ AxR. éoøsøR nAí§ @éùu÷|Aû At rôIsû

jâ|Õ, PÆBéâ|S éùBñ AÍsAn, Ísôîß xBtéBíú ò

ÍîBòrû Áâ|ÅBS AxR Öö Aøï ÅîB©s HB LùcùoÛú

jB©ú, HB ôë nr ArPIBº Hón÷ ò ôùd øÙ, Hö

PîõBøú ÖBrAøú íoArío]8[. éQkªªBñ nAí~ÜB÷

Lwòôú

6

éîBxJ|Psøï AÍsAn Hö éîÂór íõBnøîö xBtû

ò AZsAû rAôIsn ÖBr@éo éoøsøR nAí§ nr

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu @éóẗ ÅBåú égyóK

éú|}óío. éoøsAñ nAí~ÜBôú HBøo Hs Aøï Aés òAÒÏ

Ûsnío Öö AZsAû éoøsøR nAí§ nr nAí~ÜB÷|ôB

Ís@øîoû éyQês ò Hú|AíQõBxR ò nr PÆBéç HB

ÍîBòrû Áâ|ÅBS, ÍóAøo rAôIsnû Hú|}êBrû ZõR

PóxÆö ò HõIón PêBéú AHÆBn nAí~ÜB÷ Hö níIBè

jóAôo nA}R.

AZsAû rAôIsn éoøsøR nAí§ íùBtéîo

HsíBéö|røuû AVsHk§, PÆõo ò é~BrÖR AÅ̄Bû

ôùER Åæêú ò nAí~^óøBñ, Aø̂Bn øÙ égù̧

øBnÛùsío÷ ò Ísôîß xBtéBíú LqøsAû PÊùùsAS

AxR. PÆBéç Åæêú fB©ç At Lqøs̈ Ísôîß

Pyõùë nAí§, }sAø̧ @éóẗ ò øBnÛùsû AVsHk§

rA ÍsAôë íêón÷ ò nAí~^óøBñ rA Hö Ís®ùö|xBtû

ò éÎõóì|xBtû ÒBnr éú|xBtn. éoøsøR nAí§

éóZJ HõIón éõBrS|ôBû Ûsòôú ò é~BrÖR

Hù~Qs nAí~^óøBñ nr Ís@øîo øBnÛùsû ò ArPIBº

@ñ HB P̂sHùBS òxùÇ|Ps ò Art}êîoPsû éú| Ûsnn

Öö At xóû ôùER Åæêú nr AjQùBr @íBñ ÒsAr

éú| Ûùsn. Åâ|ò÷ Hs @ñ, é~BrÖR AÅ̄Bû ôùER

}Øç 2. Ís@øîo éoøsøR nAí§ ò éoøsøR nAí§ éÆØó{ nr ÒBåJ ôsì nAí§

1. Meta Knowledge
2. AD-Application Development

3. Skandia Financial Service
4. Charles Armstrong

5. Herbert Saintongo
6. IR-Institutional Research
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Åæêú ò fêBøR éoøsAñ Ar}o nAí~ÜBôú íùu nr

AVsHk~ú ZóAéÇ øBnÛùsû ò AZsAû éóÍÓùR|@éùu

rAôIsn éoøsøR nAí§, Aésû ®sòrû égyóK

éú| Ûsnn. AÅµBû LBnÄ|ôB ò AéQùBtôBû Åæêú ò

nAí~ÜBôú Hö AÅ̄Bû ôùER Åæêú HyùBr fBDu

AôêùR AxR.

éoøsøR nAí§ éÆØó{, Ís@øîo PIoøç nAn÷

Hö jsn nr ôsì nAí§ rA éÆØó{ éú| Öîo ò nr

øÙ fsÖR HsÛ~R Lqøs Pâ|̈ éú|íêBøo nAí§

ò jsn Pó©ùÎú éórn PóAÍÔ nr nAí~ÜB÷ Hö nAn÷|ôBû

Öêú ò ÒBHç ÒùB{ ò AíoAt÷| Ûùsû PIoøç }óío.

éoøsAñ nAí~ÜBôú At Aøï ´søÔ éú|PóAíîo,

nAn÷|ôBû ÍóÕ rA HB nAn÷|ôBû ôë|xîl ò nr fBè

Ûsn̈ nr nAí~ÜB÷ éÓBøyö Öîîo ò }sAø̧ HõIón

ÖùÎùR ÅêæØsnôBû nAí~ÜBôú rA ÍsAôë xBtío.

éoøsøR nAí§ éÆØó{, Ûq}Qö rA Hö fBè Lùóío

éú|tío. Aøï rAôIsn nr Ís@øîoôBû @éóẗ, Lwòô§,

éoøsøR ÖùÎùR )MQ(, ́sAfú é̂on xBtéBñ

)RPB( ò nAí~ÜB÷ Lwòôú )RI( ÖBrHsn nArn.

LsòÍyór xóríùQsAnòPB

1

éóœåÎö|ôBû AxBxú

éoøsøR nAí§ rA }Béç: A|åÏ. }îBxBøú ò ÖoÛqArû

nAí§; K. }IØö nAí§ xBtéBíú éÆsÍú éú|íêBøo.

nAí~ÜB÷|ôB AHQoA HBøyQú }IØö nAí§ jón rA

PÆùùï íêón÷ ò xMz At ́søÔ @éóẗ éóåo ò

LóøB, xséBøö|ôBû ésHóº Hö ôs øÙ At xµói

nAí§ rA }îBxBøú ò ÖoÛqArû íêBøîo. nAí§ ÍóÕ

At ́søÔ Ís@øîoôBû AxBxú éoøsøR nAí§ nòHBr÷

Hö }IØö nAí§ xBtéBíú HBt éú| Ûsnn ò Aøï Ís@øîo

Hö nåùç íùBt nADë nAí~ÜB÷|ôB Hö nAí§|ôBû Zoøo,

Hö ́ór éyQês PoAòì éú|øBHo]9[.

ÖBrÖsnôBû nAí§ }Béç:

1. Hùsòíú xBtû: Ís@øîo AíQÓBè ò pjùs÷ xBtû

nAí§ jBì AxR. 

2. nròíú xBtû: Ís@øîo ZqK, LBá|ø§ ò

LsnAẗ nAí§ éórn íùBt ÖBrHs AxR.

3. éùBí̂ú| Ûsû: Ís@øîo Pyõùë nAí§ ®êîú

At ́søÔ ÅîB©s éùBí̂ú íÂùs AÍsAn, íÂBì|ôB ò

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú AxR.

4. }îBjR: Ís@øîo Hö ÖBrÛùsû nAí§ ®êîú

ò ©søh AxR ]01[.

ròøØsnôBû éoøsøR nAí§ Öö HBøyQú Hs AxB{

éBôùR, xBjQBr ò Ísôîß xBtéBíú HsÛuøo÷ }óío

}Béç:

1. rAôIsn ÖoÛqArû

2

: nAí§ xBtéBíú

éyQîoxBtû, ÖoÛqArû ò pjùs÷|xBtû }o÷ ò nr

AjQùBr AÍsAn ÒsAr éú| Ûùsn.

2. rAôIsn }kªú íêónñ

3

: Hs AÍsAn ©BfJ

nAí§ ò P̂sHö PBÖùo éú Ûsnn ò ÖBéMùóPs PîõB

Pyõùç Ûs AxR]11[. 

@á|téú ò tDùsû

4

nr Lwòô~ú ÅóAéç AxBxú

éóÍÓùR éoøsøR nAí§ rA At nøoÛB÷ íÂsøö LsnAtAñ

Aøï fót÷ éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷|Aío. ÅóAéç ÍóÕ

Hs AxB{ rxBåR|ôB, AôoAÑ, rAôIsnôB ò AÒQ̄BDBS

ôs xBtéBñ PÆùùï éú| Ûsnío.

AZsAû AVsHk§ éoøsøR nAí§, éuAøBû

Hú|}êBrû At Zêæö AíÆµBÑ|Lqøsû nr éÓBHç PÊùùsAS

égùµú, ArPÓB& ÖBr@øú, HõIón ZîIö|ôBû ÖùÎú

1. Sournitra Dutta
2. Codification

}Øç 3. Ís@øîo éoøsøR nAí§

3. Personalization
4. Alazmi & Zairi

Zoòè 1. òZó÷ PêBøu rAôIsn ôBû ÖoÛqArû ò }kªú íêónñ
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PªêùêBS, AÍuAø§ r®BøR|éîoû pøîÎÆBñ,

ÛyQs̈ PÆBéâ|S @tAn Åæêú nr øÙ égù̧

øBnÛùsío÷, HõIón Ís@øîo øBnnôú- øBnÛùsû, ÖBô§

AÍR Pgªùæú nAí~^óøBñ ò Aø̂Bn éuøR rÒBHQú

nr nAí~ÜB÷|ôB rA nr Lú jóAôo nA}R. éóAíÇ AxBxú

éóZón nr éyùs jæÔ, PIBnè, Pyõùë ò pjùs÷|xBtû

nAí§ nr nAí~ÜB÷|ôB }Béç éóArn tøs AxR:

1. éóAíÇ ÍsôîÜú:éóAíÇ ÍsôîÜú Hö }oS éQB›Vs

At HsnA}R|ôB, íÜs̈|ôB ò AíQÂBrAS AÅ̄Bû ôùER

Åæêú, téùîö PBrøkú ò égù̧ LùsAéóñ nAí~ÜB÷

nr ArPIBº HB Póåùo ò Pyõùë nAí§ éú|HB}îo. nr

òAÒÇ PóAíBøú AxQÓsAr Ísôîß é~BrÖQú, LqøsAû

PÊùùs ò øBnÛùsío÷ nr nAí~ÜB÷, ÅBéç AxBxú

éóÍÓùR øB }ØyR éoøsøR nAí§ égyóK

éú|}ón.

2. éóAíÇ }îBjQú:éoøsAñ HBøyQú nr fo AéØBñ

ò»BøÏ ròtés÷ jóø§ rA Hö tøs nxQBñ PÎóø°

íêón÷ PB Ís©R }îBxBøú }sAø̧ éQgóè égùµú

ò }ùó÷|ôBû íóøï @éót}ú ò ÍîBòrû|ôBû nr fBè

»õór rA HùBHîo ò íùBt Hö PÊùùsAS ò ôêÜBéú

nAí~ÜB÷ HB Aøï Pgóá|S rA nrøBHîo. ÛBôú AòÒBS

éoøsAñ íyIR Hö nAí§ Zoøo ò åuòì ôêBôîÜú

HB @ñ Hú|Áâ|È íùyQîo, AéB Ís©R ÖBÍú ZõR

HsíBéö|røuû ò Pkªù« Hõùîö éîBHÇ Hö @ñ rA íoArío.

3. éóAíÇ xBtéBíú:xBjQBr rxêú nAí~ÜB÷

éêØï AxR nr ArPIBº HB ò®ÆùR ÍÆæú @ñ òAZo

ÖBrAøú HB}o, AéB éóAíÆú rA HsAû Aø̂Bn PÊùùsAS

ò égùµú éQÎBòS Loøo @òrn. éoøsAñ HBøo LùóxQö

nr Lú nxQùBHú Hö PÊùùsAS xBjQBrû éµæóK

HB}îo.

4. éóAíÇ ÍîBòrAíö:éoøsAñ HBøyQú Hö íØBPú íÂùs

@éóẗ AÅ̄Bû ôùER Åæêú ò nAí~^óøBñ,

}îBxBøú íùBtôBû ÖBrHsAñ, ÒBHæùR AÅQêBn ò

AíÆµBÑ|Lqøsû ÍîBòrû|ôBû Hö ÖBr rÍQö ò ôêÜBì

Hónñ HB Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrAíö ZõBíú PóZö íêBøîo.

AôêùR Ísôîß nr éoøsøR nAí§

nr @ÉBt nôö 09 éùâ|nû, Aåóøï PBÍæs nr ÖQBK

>ZBHö|ZBøú nr ÒorS< øØú At LùBéoôBû ZBéÆö

ÍsA©îÆQú ò éóa xóéú rA Pgóè éÎõóéú ò

xBjQBrû nr PóAíBøú nAí§ éÆsÍú Ösn Öö nøÜs

íö nr ©sÑ AHuArôBû íÂBéú øB fQú ná|rôBû

AÒQªBnû, HæØö nr íÂBì nAíBøú ò Áâ|ÅBS ÍórAñ

éú|íêBøo. Aøï Pgóá|S xBjQBrû éóZJ nAíBøú

égór }oñ tíoÛú

1

Ûsnøo÷ AxR. éÎõóì nAí~ÜB÷

íùu Hs AVs Aøï PÊùùsAS xBjQBrû, ÅêùÓBÁ nÛsÛóñ

}o÷ AxR. Ís@øîoôBû nAí~ÜBôú Hö HBt@éótû ò

HõîÜBì|xBtû nAí§ ò éõBrS|ôB, Hö ©órS ròt@éo

éIQîú }o÷|Aío ò nAí~ÜB÷|ôB ò ZóAéÇ, AåÜó|ôBû

øBnÛùsío÷ rA Lù§|rò nArío. éÎõóì ZBéÆö

øBnÛùsío÷, ZBøÜB÷ ò éó®óÅùR @éóẗ ò nAí§

rA nr tíoÛú ròtés÷ øÙ }õsòío nr AHÆBn PBt÷|Aû

éµsi xBjQö AxR. ôsÖz HBøo øÙ AåÜóû

øBnÛùsû ôêù~Üú HsAû jón nA}Qö HB}o ò

HùBéótn Öö bÜóíö øBn HÜùsn]21[. ôs øÙ At AÅ̄Bû

ôùER Åæêú íùu, íö PîõB HBøo nr r}Qö Pkªªú

jón HæØö nr ArPIBº HB xBøs r}Qö|ôBû Åæêú,

LùóxQö Áâ|ÅBS Hö ròtû ÖyJ íêón÷ PB HQóAíîo

nr Ås©ö|ôBû Åæêú ò AZQêBÅú ò nr PÆBéç HB

nAí~^óøBñ f̄ór AVsHk§ nA}Qö HB}îo.

ô‚îoû, Pgóá|S ZõBíú rA Hö øÙ AíÓâ|K

ÖMsíùØú nøÜs P~Iùö éú| Öîo Öö nr @ñ AåÜóôB

Hö ©órS HîùBnøï nr Pgóè AxR ò }õsòíoAñ

Zoòè2. ÅóAéç AxBxú éóÍÓùR éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ|ôBû Öîóíú

1. Knowledge Based Life
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PîõB At ́søÔ xõùë }oñ nr íÂBì nAíBøú ò

éÆsÍR éú|PóAíîo HB Aøï Pgóá|S ôêsAôú jâ|Õ

nA}Qö HB}îo. bsA Öö éîBHÇ ÒorS, VsòS ò éîuåR

Hö ©órS ÅêùÓú HB íÂBì éÆsÍR Lùóío jórn÷

AxR. ô‚îoû ÅóAéç éóœVs nr xBtéBñ|ôB rA PgR

ÅîóAñ >I3<

1

}Béç: ôó}êîoû, Áâ|ÅBS ò

Aíoø~ö éú|nAío]31[.

Ísôîß xBtéBíú, íÓ§ HBrtû nr jæÔ ò

}ØóÍBøú nAí§ AøÎB íêón÷ ò éóZJ éú|}ón

nAí§ Hö ́ór ÛyQsn÷|Aû ôoAøR nAí~ÜB÷|ôB rA Hs

Åõo÷ Ûùsn. Aø̂Bn ò PóxÆö ZóAéÇ øBnÛùsû,

Lqøs̈ Ísôîß PÊùùsAS ò Pyõùë nAí§ éùBñ

AÅ̄Bû ôùER Åæêú ò nAí~^óøBñ At Zêæö

éõêQsøï PÊùùsAS ÍsôîÜú éórn íùBt Hö éîÂór

AZsAû AVsHk§ éoøsøR nAí§ AxR. øØú At

}ùó÷|ôBû Aø̂Bn Ísôîß Pyõùë nAí§ nr xBtéBñ,

@}îBøú ò @ÛBôú AÍsAn íyIR Hö éuAøB ò ®sòrS

éoøsøR nAí§ AxR.

Ísôîß Hö éWBHö byIú AxR Öö AZuA& nAí~ÜB÷

rA Hö øØoøÜs Lùóío nAn÷ ò @íBñ rA nr éyùs PgÓÔ

AôoAÑ øBrû éú|rxBío. éµBåÆBS éQÆonû í~Bñ

éú|nôo Öö fç éyBDç ÍsôîÜú é~Øç AxR,

AéB Hù~Qsøï éuAøB rA HoxR éú|nôo. HurÛQsøï

bBå§ ÍsAròû éoøsøR nAí§ øÙ éyEæö Íîú

íùyR, tøsA éú|PóAñ @ñ rA At ́søÔ ôs PÆoAn

xùyQë ÍîBòrû Áâ|ÅBS fç Ösn, HæØö bBå§

A©æú, éyEæö Ísôîß AxR. AåÓB& ò Lqøs̈ Ísôîß

Pyõùë nAí§ nr nAí~ÜB÷ éóZJ AÍuAø§ PÆBéâ|S

Åæêú, ArPÓB& éõBrS|ôBû tíoÛú, xBtÛBrû HB égù̧

ò AÍuAø§ é~BrÖR nAí~^óøBñ nr AnAr÷ Aéór nAí~ÜB÷

éú| Ûsnn Öö jón éî̂s Hö PÓóøR ÍÆBåùR|ôBû

Ûsòôú ò éõBrS|ôBû rôIsû ò éoøsøQú éú|}ón.

xséBøö| ÛqArû nr Aøï téùîö, xséBøö| ÛqArû nr PsHùR

éyEóá|ñ @øîo÷ Ö~ór AxR Öö Hö éµæóK|Psøï

}Øç Póx̧ éoøsøR nAí§ ©órS éú|Lqøsn.

éµæóK|Psøï xséBøö| ÛqArû, ZqK, @éóẗ ò

AíÜùü AÅ̄Bû ôùER Åæêú AxR Öö Ísôîß

Póåùo, PIBnè ò Pyõùë nAí§ rA HB ÖêQsøï òAÖî§

LqøsA HB}îo. PB›Öùo Hs éoøsøR é~BrÖQú Hö éÆîBû

é~BrÖR nr PÎØs ò nAí§ AxR. Ísôîß xBtéBíú

Öö nr @ñ PÎØs, øÙ Arẗ fBÖë PæÓú |}ón,

rAôÜ~B ò Pyõùç| Ûs jóAôo Hón.

AåIQö PóZö ©sÑ Hö ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr

éoøsøR nAí§, Hoòñ PB›éç nr éyBDç AíyBíú ò

Ísôîß xBtéBíú, Hö éWBHö @ñ AxR Öö øÙ nAí~ÜB÷

HB Lù~sÍQö|Psøï AéØBíBS ò P̂õùuAS )Hoòñ PóZö

Hö éîBHÇ AíyBíú( HyBtøë ò AíQÂBr nA}Qö HB}ùë

Öö nAí~ÜB÷ éóÍÓú fB©ç }ón. P̂õùuAS HyùBr

éóœVs AxR, AéB éóÍÓùR fÓùÓú nr PÆBéâ|S ò

ArPIB́BS AíyBíú íõÎQö AxR. éoøsøR nAí§ Hö

´ór APÎBÒú nr nAí~ÜB÷|ôB Aø̂Bn íêú| Ûsnn ò íùBtéîo

PêõùoAS, @éóẗ| ò HsíBéö|røuû|ôBû rAôIsnû nr

Aøï téùîö AxR. AZsAû AVsHk§ éoøsøR nAí§

ò íõBnøîö|xBtû Ísôîß Pyõùë nAí§ nr xBtéBñ

Ís@øîoû Hæîo éoS rA }Béç éú|}ón ò íùBtéîo

}ØùIBøú ò LùÜùsû éyQês éoøsAñ ò AÅ̄Bû

ôùER Åæêú AxR.

øBnÛùsû, øBnÛùsû xBtéBíú ò xBtéBñ

øBnÛùsío÷

øBnÛùsû rA éú|PóAñ Ís@øîo Pgªùç ò HØBrÛùsû

nAí§, P̂BrK, Áâ|ÅBS ò éõBrS|ôBû Zoøo Hö

éîÂór PÊùùs ò HõIón rÍQBr øB LîoAr Ísn PÆsøÏ

íêón. nr fÓùÓR Ís@øîo øBnÛùsû téBíú Hö ́ór

ÖBéç fB©ç éú|}ón Öö éî̂s Hö PÊùùsAS LBøoAr

nr HBòrôB, nøoÛB÷|ôB, rÍQBrôB ò PóAíêîoû|ôBû Ísn

øB Ûsò÷ Ûsnn. øBnÛùsû ôêù~Üú, ÅBéç Öæùoû

PóxÆö ò íó@òrû nr nAí~ÜB÷|ôB égyóK éú|}ón

AéB xBjQBrôBû rxêú xBtéBíú, Hö nåùç PÆùùï

ò»BøÏ ò ÖBrÖsnôBû jB¬ HsAû ôs øÙ At AÍsAn,

AéØBñ PB›éç ò PÎØs ò nr íQù̂ö jâ|ÒùR ò íó@òrû

rA At @íBñ xæJ éú|íêBøo. ©BfJ|íÂsAñ

´IÓö|Hîoû|ôBû éQÎBòPú At éÎõóì øBnÛùsû ArADö

nAn÷|Aío. @rÛsøz ò }óñ

2

øBnÛùsû rA Hö xö xµh

PÙ fæÓö|Aû, nò fæÓö|Aû ò bîo fæÓö|Aû

PÓyùë|Hîoû éú|íêBøîo. øBnÛùsû PÙ fæÓö|Aû Hö

}îBxBøú ò A©â|i AígsAÍBS nr xBtéBñ éú|LsnAtn

AéB øBnÛùsû nò fæÓö|Aû )øBnÛùsío÷( HB ròøØsnû

jâ|ÒBíö ò ÅêùÔ, Ís@øîoôB ò xBjQBrôBû tøs HîBøú

Öç xùyQë rA éórn Lsx§ ÒsAr nAn÷ ò Hö ArtøBHú

éóÍÓùR|ôB ò }ØyR|ôBû xBtéBíú AÒoAì éú|íêBøo.

nr xBtéBñ|ôBû øBnÛùsío÷ AÉæJ At øBnÛùsû nò

fæÓö|Aû Hõs÷| Ûùsû éú|}ón. nr íõBøR øBnÛùsû

bîo fæÓö|Aû Hö Ís@øîo øBnÛùsû nrHBr÷ øBnÛùsû

ésHóº éú|}ón]41[.

éBrÖórAS

3

øBnÛùsû xBtéBíú rA Hö bõBr Ûsò÷

øBnÛùsû AíµIBÒú

4

, øBnÛùsû Lù§|Hùï

5

, øBnÛùsû

VBíóøö

6

ò øBnÛùsû Åêæú

7

´IÓö|Hîoû éú|íêBøo.

nr øBnÛùsû AíµIBÒú Ísn øB xBtéBñ Hö ©órS

AíÎÆBåú, At P̂BrK Ûq}Qö jón éú|@éótn Öö

éú|PóAío nr }Øç|ôBû PÙ fæÓö|Aû øB nò fæÓö|Aû

Loøo @øo. nr øBnÛùsû Lù§|Hùï, Ísn øB xBtéBñ

Hö níIBè }îBxBøú ò Lù§|Hùîú rA÷|ôBøú Hö éîÂór

íùç Hö @øîo÷ éórn AíQÂBr jóø§ AxR. øBnÛùsû

VBíóøö éÆBnè øBnÛùsû bîo fæÓö|Aû @rÛsøz AxR

ò øBnÛùsû Åêæú }Béç øBnÛùsû At ́søÔ ròøoAnôB

ò Loøo÷|ôBû òAÒÆú øB HØBrÛùsû Åêæú rA÷ fç|ôB

AxR.

AHQoA HBøo éùBñ nò òAv÷ xBtéBñ øBnÛùsío÷

8

ò

1. Intelligence, Information, Idea
2. Argyris & Schon
3. Marquardt

4. Adaptive learning
5.learning Anticipatory

6. Learning about learning
7.Action learning
8. Learning Organization33
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øBnÛùsû xBtéBíú

1

PÎØùÙ ÒBDç }o. éÎõóì

øBnÛùsû xBtéBíú Hö ésAPJ nArAû ÒoéR Hù~Qsû

AxR. øBnÛùsû xBtéBíú rA éú|PóAñ éQsAnÑ HB

øBnÛùsû nr xµói Ûsò÷ øB xBtéBñ PÆsøÏ íêón.

Öùë

2

øBnÛùsû xBtéBíú rA }Béç Ís@øîo ÛyQs̈

PóAíêîoû|ôBû xBtéBíú Hö éîÂór HõIón ÅêæØsnôB

ò PgÓÔ éµæóK|Ps AôoAÑ xBtéBíú éÆsÍú

éú|íêBøo. @rÛsøz øBnÛùsû xBtéBíú rA Hö ÅîóAñ

Ís@øîo }îBxBøú, PÓæùç ò Pªgùh AígsAÍBS ò

HõIón PóAíBøú|ôBû xBtéBñ PÆsøÏ éú| Öîo. øBnÛùsû

xBtéBíú At ́søÔ nAí§ ò Hùî§ é~QsÚ fB©ç

}o÷, Hs P̂BrK Ûq}Qö AxQóAr Hón÷ ò nr Lú

HõIón ÅêæØsn xBtéBñ nr @øîo÷ AxR. øBnÛùsû

xBtéBíú Hö ÅîóAñ AHuArû ÒorPêîo nr nxR éoøsAñ

ò HsíBéö|røuAñ Hö éîÂór HõIón ÅêæØsnôBû xBtéBíú

égyóK éú|}ón.

ôBHs

3

bõBr éÎõóì AxBxú nr Ís@øîo øBnÛùsû

xBtéBíú rA ÖyJ nAí§, A}BÅö nAí§, PÎyùs

nAí§ ò Áâ|ÅBS ò fBÍÂö xBtéBíú éÆsÍú éú| Öîo.

òû Hö Aøï íØQö A}Br÷ nArn Öö øBnÛùsû xBtéBíú

ôêù~ö Hö ©órS @ÛBôBíö ò ArAnû ©órS

íêú|Lqøsn, HæØö éêØï AxR Hö }Øç ÉùsArAnû

ò íBjón@ÛB÷ Aí̂Bì }ón]51[. nr PêBøu éùBñ nò

òAv÷ øBnÛùsû xBtéBíú ò xBtéBñ øBnÛùsío÷, åùó ò

òí̂s

4

A}Br÷ éú|íêBøîo Öö nr Ís@øîo øBnÛùsû

xBtéBíú, PB›Öùo Hs ÖBrÖsnôB ò ÅêæØsnôBøú AxR

Öö éî̂s Hö PóxÆö xBtéBñ éú| Ûsnn, nr fBåùØö

xBtéBñ øBnÛùsío÷ nAí§ égór Hón÷, Hs ÛyQs̈

xséBøö|ôBû nAí§ xBtéBñ PB›Öùo nA}Qö ò ArPIBº

íunøØú HB éÎõóì éoøsøR nAí§ nArn. Hö ÅIBrS

nøÜs nr xBtéBñ øBnÛùsío÷ Hs bùyQú íóÈ jB©ú

At xBtéBñ PB›Öùo AxR Öö øBnÛùsû ò HõIón éyQês

rA At ́søÔ Ís@øîoôBû Ísnû ò Ûsòôú íõBnøîö

éú|xBtn. AéB øBnÛùsû xBtéBíú Hö ÅîóAñ éóœåÎö|Aû

At xBtéBñ øBnÛùsío÷, Hö bÜóíÜú Ís@øîoôBøú A}Br÷

nArn Öö éóZJ AíQÓBè ò HØBrÛùsû nAí§, P̂BrK

ò éõBrS|ôB nr xBtéBñ éú| Ûsnn. }BøBñ pÖs AxR

Öö xBtéBñ|ôBû éóÍÔ ò ÖBr@éo PóA›éBñ Hö ôs nò

éÎõóì ò rAôIsn PóZö éú| Öîîo.

xBtéBñ øBnÛùsío÷, éµæóK|Psøï égùµú AxR

Öö nr @ñ éoøsøR nAí§, éú|PóAío »õór íêón÷

ò ÛyQs̈ øBHo. éBrÚ @nåyóñ xBtéBñ øBnÛùsío÷

rA égùµú éú|nAío Öö nr @ñ Öî§|ôB ò PªêùêBS

HB nrÚ AôêùR Ûsò÷|ôB nr fùBS xBtéBíú ôoAøR

}o÷ ò égæú AxR Öö Ís@øîo øBnÛùsû nr xBjR

ò fÎÃ ròAḨ PB›Öùo AxBxú nArn. ZBñ éÙ nAíæo

éÆQÓo AxR Öö xBtéBñ øBnÛùsío÷ nr Póåùo,

Pgªùç ò Pyõùë nAí§ ò ôêcîùï PÆoøç rÍQBr

jón, HsAû AíÆØB{ nAí§ ò Hùî§|ôBû Zoøo

éõBrS nArn. éÙ Ûùç xBtéBñ øBnÛùsío÷ rA

éóœxyö|Aû éÆsÍú éú|íêBøo Öö ÒBnr AxR At ́søÔ

Art}ùBHú ò LsnAẗ Áâ|ÅBS Zoøo ò

AíÆµBÑ|Lqøsû nr Ís@øîoôB ò HsíBéö||ôBû xBtéBíú

nr éÓBHç Pgóá|S égùµú òAÖî§ Hõùîö ArADö

íêBøo. éBrÖóArS xBtéBñ øBnÛùsío÷ rA xBtéBíú

éú|nAío Öö Hö ©órS ZêÆú nAí§ ò Áâ|ÅBS

Zoøo rA ZqK ò éoøsøR íêón÷ PB At ́søÔ

Ís@øîo øBnÛùsû ò PÊùùs éyQês Hö AôoAÑ é~QsÚ

xBtéBíú nxR øBHo.

éóÍÓùR xBtéBñ øBnÛùsío÷ Hö xµh ò éùuAñ

PÆBéâ|S éùBñ AÍsAn òAHyQö AxR. nr xBtéBñ|ôBû

øBnÛùsío÷ AÍsAn ò Ûsò÷|ôB Hö PÆBéç, é~BrÖR ò

øBnÛùsû ôêù~Üú PsÉùJ éú|}óío]61[. nr

xBtéBñ øBnÛùsío÷ AåÜóôBû Zoøo PÎØs r}o øBÍQö,

Aíoø~ö|ôBû Ísnû ò Ûsòôú PsÉùJ }o÷ ò ÖBrÖîBñ

ZõR íùç Hö AôoAÑ Ísnû ò xBtéBíú LùóxQö

nAí§, éõBrS|ôB ò PóAíêîoû|ôBû jón rA AÍuòñ

éú|xBtío]71[. xBtéBñ øBnÛùsío÷ òAZo ÍæyÎö|Aû

ÅêùÔ, ZBéÇ ò AíÆµBÑ|Lqøs nr éÓBHç PÊùùsAS,

LùcùoÛú|ôB ò Åoì ÁêùîBñ|ôBû égùµú AxR.

xBtéBñ øBnÛùsío÷ At fùX }Øç »Bôs ò xBjQBr

xBtéBíú éêØï AxR PÎBòS bîoAíú HB xBtéBñ|ôBû

xîQú íoA}Qö HB}o, AéB òøwÛú fùBPú Aøï xBtéBñ,

PÊùùs ò nÛsnøyú ròAḨ xBtéBíú Hö ròAḨ éùBñ

Ísnû ò AÍuAø§ PóAíBøú xBtéBñ nr xBtÛBrû ò

AíµIBÕ HB PÊùùsAS Lùcùo÷ égùµú AxR. "xî̀"

éõêQsøï ÅBéç nr Aø̂Bn ò ÛyQs̈ xBtéBñ

øBnÛùsío÷ rA rôIsû jâ|Õ, éyEóè ò ÖBr@éo éÆsÍú

éú| Öîo. bîùï rôIsû ÒBnr AxR ÖBrÖîBñ rA HB

AôoAÑ, Ís@øîoôB ò ÖBrÖsnôBû xBtéBñ @}îB íêón÷

ò nr ZõR íõBnøîö xBtû @ñ ÛBì HsnArn]81[.

Aésòt÷ nAí~ÜB÷|ôBû éÆQIs ZõBñ, Hs fsÖR Hö

xêR ZóAéÇ øBnÛùsío÷ ò Aø̂Bn égùµú PB›Öùo

éú|òrtío Öö AÍsAn HQóAíîo Ís©R Hù~Qsû rA Hö

øBnÛùsû ò ArPÓB& xµh nAí§ ò P̂sHö jóø§

AjQªB¬ nôîo. ZóAéÇ øBnÛùsío÷ nr nAí~ÜB÷|ôB,

Hö Ûsò÷|ôBøú Áâ|Õ éú|}ón Öö At ́søÔ ArPIBº

ò PÆBéç @tAn Åæêú ò AfQsAì éQÓBHç Hö íÂsAS

øØoøÜs, nr Lú AôoAÍú bóñ PÊùùs ÖBrÖsn

AZQêBÅú Hö ÖBrÖsn øBnÛùsû, Lsòr̈ éoøsøR

AVsHk§, r}o PóAíêîoû|ôB ò éõBrS|ôBû

nAí~^óøBñ, PÊùùs íÜs̈|ôB ò rÍQBrôB ò nr íõBøR

ÛyQs̈ @ñ nr égù̧ Hùsòíú )ZBéÆö( Lz At

nAí§ @éójQÜú ôyQîo]91[. ZBéÆö øBnÛùsío÷,

éÎõóéú nr ArPIBº HB éoøsøR ÖùÎùR ÍsAÛùs

5

Hón÷ ò Aø̂Bn @ñ nr ÖóPB÷|éoS éêØï íùyR.

éBr̈ éÆQÓo AxR Öö r}o AZQêBÅú AÍsAn Hù§

At ôs bùu Hö PóxÆö ZóAéÇ øBnÛùsío÷ òAHyQö

AxR ò Hö éîÂór Aø̂Bn bîùï ZóAéÆú, AÍsAn HBøo

1. Organizational Learning
2. Kim

3. Huber
4. Lave & Wenger

5. Total Quality Management
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Åâ|øÔ é~QsÖú nA}Qö ò øØoøÜs rA HsAHs PæÓú

íêBøîo. Pysû ZóAéÇ øBnÛùsû nr nAí~ÜB÷|ôB,

íùBtéîo Aø̂Bn égùµú Aøêï, fêBøQú ò LóøB Hö

éîÂór ÛÎQêBñ ò PÆBéç @tAn Åæêú éùBñ

nAí~^óøBñ ò AÅ̄Bû ôùER Åæêú AxR. nr ZóAéÇ

øBnÛùsío÷ nAí~^óøBñ éú|PóAíîo íÂsAS jón rA Hö

@téóñ íõîo ò At xBøsøï P̂sHö HùBéótío ò nr

égùµú éµæóK, At éõBrS|ôBû nøÜsAñ Hõs÷ Hsn÷

ò ÅêæØsn jón rA éórn ArtøBHú ÒsAr nôîo.

éÎBôùë Öæùoû ò Pó©ùö|ôBû ÖBrHsnû

Aésòt÷ nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu @éóẗ ÅBåú Hö éîÂór

éÓBHæö HB bBå§|ôB ò LùcùoÛú|ôBû égù̧ LùsAéóñ

jóø§, íBÛuøs At Hõs÷| Ûùsû At }ùó÷|ôB ò xIÙ|ôBû

íóøï éoøsøR ôyQîo. øØú At ÖBr@éoPsøï

}ùó÷|ôBû ÍóÕ, éoøsøR nAí§ AxR Öö nr

égù̧|ôBû øBnÛùsío÷ ò nAí§|égór Hö éµæóK|Psøï

}Øç Aø̂Bn éú|}ón. AxBxú|Psøï bBå§ ÍsAròû

íõBnøîö|xBtû éoøsøR nAí§ nr nAí~ÜB÷|ôB, éyEæö

Ísôîß AxR. réu éóÍÓùR Aøï rAôIsn ÖBr@éo,

Aø̂Bn ò ÛyQs̈ Ísôîß Pyõùë nAí§ ò Lqøs̈

PÊùùsAS nr éùBñ nAí~^óøBñ ò AÅ̄Bû ôùER

Åæêú AxR. rAôIsn éoøsøR nAí§, ÒBnr AxR

ÖùÎùR Ís@øîoôBû @éóẗ ò øBnÛùsû, PÆBéâ|S

@tAn Åæêú ò PæÎùÔ nAí§ ò P̂sHö éùBñ nAí~^óøBñ

ò xµh nAí§ Pkªªú ò fsÍö|Aû AÅ̄Bû ôùER

Åæêú rA Hö ígó b~êÜùsû ArPÓB Hk~o ò nAí~ÜB÷|ôB

rA òAZo éuøR rÒBHQú LBøoAr íêBøo.

éîBHÇ ò éCjq

31.ôîoû; Åªs xîR Ûsøuû )éoøsøR ò xBtéBñ

nr Òsñ HùyR ò øØë(;éQsZë: ÅIB{ ékIs; AíQ~BrAS

´si íó, 5731.

91.@rAxQö. fêùor®B, égêónû|rAn. ésøë; jóAHÜB÷|ôBû

nAí~^óøú Hö éWBHö ZóAéÆú HsAû øBnÛùsû; é̂æö ́J ò

PuÖùö, }êBr÷ 35, 3831.
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bØùo÷

Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr ôêóAr÷ nr fBè nÛsÛóíú ò

Pgóè Hón÷ AxR. AéB nr xBåùBñ Ajùs Aøï Pgóá|S

xsÅR ÍuAøîo÷|Aû øBÍQö AxR. ©BfIBñ }sÖR|ôB

ò ÖyJ ò ÖBrôB HsAû fÎÃ ò øB fªóè Hö éóÒÆùQú

LBøoAr ò é~QsøBñ nADêú ò Hù~Qs, íùBtéîo @ÛBôú

At Aøï PÊùùsAS  Hö éîÂór ÖyJ @éBnÛú|ôBû

éórn íùBt ôyQîo. nr Aøï ©órS @íBñ HB APkBp

PoAHùs ò rAôIsnôBøú éQêBøu, ®êï ôêBôîÜú HB

PÊùùsAS Pâ|¨ éú|íêBøîo PB Hs @íõB ÍBDÔ @éo÷ ò

ÖêQs HB AVsAS íBjóAxQö éóAZö }óío. PÆoAn

éÆoònû íùu ®êï Lù~QBtû ò ÖyJ Ís©R|ôBû

íõÎQö nr Pgóá|S fQú éî~B& Ís©R|ôBû Zoøo

HsAû nøÜsAñ jóAôîo Hón. Hö ôs fBè øBnÛùsû

Hö |éóÒÇ ò ÍsAéó}ú xsøÇ A©æú|Psøï xùBxR

nr Aøï éyùs jóAôo Hón.

nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o÷ AxR ®êï íêBøBñ

Ösnñ éõë|Psøï Pgóá|S, AHÆBn ò òøwÛú @íõB PB

fo é̂Bè éórn Hsrxú ÒsAr Ûùsn. ôs bîo HyùBrû

At Aøï nÛsÛóíú|ôB @ñ bîBñ juío÷ ò LîõBñ Hö

Lù§ éú|ròío Öö At nøoÛBñ PùuHùï HyùBrû ékÎú

éú|éBío. AéB nr Aøï Ís@øîo, ÛBì AxBxú }îBjR

ésnì ò nrÚ ÅêùÔ @íBñ AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû
ròíoôBû Öâ|ñ, ÖyJ ò ÖBr, ÍîBòrû Lù~sÍQö,

Pgæùç égQóA, fz HsPs.

éÓoéö
ZõBñ nr xMùo÷|nì Åªsû íóøï ÒsAr ÛsÍQö

AxR ò éõêQsøï xBè|ôBû PBrøl Pêoñ H~sû rA

nr Lù§ rò nArn, xBè|ôBøú Öö @Öîo÷ At íó@òrû|ôBû

}ÜÎR|AíÜùu ÍîBòrû, Ís©R|ôBû Hú|xBHÓöœ

AÒQªBnû ò íótAøú Ls ÅÂêR Ísôîß|ôBxR.

xBè|ôBøú Öö nr Lù§ AxR ôsÛu éWç ò éBíîoû

íoA}Qö|Aío ò Hú| ÛêBñ }ÜÎQú|ôBøú Hú|}êBr Hö HBr

jóAôo @òrn: ôuAr÷ Zoøo ò íkyQùï nôö|ôBû

@ñ. nrAøï nòrAñ níùB fBéç PÊùùsAS xsøÇ,

rÒBHR|ôBû Í~sn÷, ò íùBtôBû éQîóÈ AxR.

xBtéBñ|ôBøú nr Aøï }sAø̧ éóÍÔ ôyQîo Öö Hö

jóHú Í̄Bû éóZón ò PÆBéâ|S @øîo÷ rA H~îBxîo

ò Hs éIîBû @ñ b~ë|AíoAt, rAôIsn ò HsíBéö|ôBû

éîBxIú rA APkBp íêBøîo.

}îBjR @øîo÷ Hoòñ Pgæùç Áâ|ÅBS ò Hsrxú

ròíoôBû ZBrû PÊùùsAS ZBéÆö éêØï íIón÷ ò

Aí̂Bì ÍÆBåùR|ôBû HæîoéoS Hoòñ Aøï }îBjR

íQù̂ö éµæóK rA nrHs íkóAôo nA}R. nr xBåõBû

Ajùs Hsjú ©BfJ|íÂsAñ tHsnxR HB Hsrxú

égQóAû rxBíö|ôB Hö Põùö éµBåJ Pgæùæú LùsAéóñ

òÒBøÇ @øîo÷ LsnAjQö ò At ́søÔ ÖQJ, ÛuAr̈|ôB

ò éªBfIö|ôB rA nr AjQùBr ékB́Iùï ÒsAr nAn÷|Aío.

Aøï éµBåJ nr A}ØBè ò At ZîIö|ôBû ékQæÏ

HsAû ôêÜBñ ÒBHç AxQÎBn÷ jóAôo Hón, AéB HsAû

éîgªs Hónñ ò fÎÃ Lù~QBtû, nxR|øBHú Hö

Áâ|ÅBS jB¬ ò AjQªB©ú nr Aøï téùîö HsAû

©BfIBñ ÖyJ ò ÖBr ®sòrû AxR. HîBHsAøï ÖyJ

éõBrS nr Ajq ò Pgæùç AjIBr ò Áâ|ÅBS øØú

At íùBtôBû AxBxú ôs ÖyJ ò ÖBr AxR Öö Lù~QBt

Hónñ rA øØú At éõêQsøï AôoAÑ ÖBrû jón ÒsAr

nAn÷ AxR. Aøï éÓBåö ®êï éÆsÍú éõêQsøï

ròíoôBû Öâ|ñ

1

níùB nr fót÷|ôBû ékQæÏ

Ísôîß, xùBxR, Åæë ò ÍîBòrû, Hö bÜóíÜú

}îBxBøú Aøï ròíoôB ò Pgæùç égQóAû rxBíö|ôB

A}Br÷ éú| Öîo.

@øîo÷ ò Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr 

�éõîo{ fêùo ôB}êú

Å̄ó ôùER Åæêú ZõBn nAí~ÜBôú

moc.rotabucniti@imehsaH

1. Megatrends

Íª
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ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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ròíoôBû Öâ|ñ Lù§ ò Lz At Òsñ 12
ròíoôBû Öâ|ñ PÊùùsAS ò ZsøBñ|ôBøú íùyQîo

Öö Hö xsÅR HùBøîo ò Hsòío. Aøï nÛsÛóíú|ôBû

ÅÂùë AZQêBÅú, AÒQªBnû, xùBxú ò ÍîBòrAíö Hö

Öîoû }Øç éú| Ûùsío ò ôîÜBéú Öö AxQÓsAr

øBÍQîo HsAû éoPú Hùï ôÎR PB n÷ xBè øB fQú

Hù~Qs éB rA PgR PB›VùsAS jón ÒsAr jóAôîo nAn.

nr ÖQBHú HB ÅîóAñ ròíoôBû Öâ|ñ Öö nr xBè

2891éùâ|nû éîQ~s }o, ZBñ íBøz|HùR,

íóøyîo÷ @ñ Hö Pó©ùÏ ò P~søh ròíoôBøú LsnAjR

Öö nr ́ú nôöœ HÆo At @ñ xBè|ôB Hö »õór

éú|rxùoío. Aøï ròíoôBû Öâ|ñ ÅIBrS Hónío At:

ÛqAr At

1. ZBéÆöœ ©îÆQú Hö ZBéÆöœ Áâ|ÅBPú

1 

;

2. ÍîBòrû|ôBû Ls©â|HR Hö ÍîBòrû|ôBû »søÏ

ò HsPs;

3. AÒQªBn éæú Hö AÒQªBn ZõBíú

2

;

4. ÖóPB÷|éoS Hö nrAtéoS;

5. PêsÖu Hö PêsÖu|tnAøú;

6. ôêØBrû xBtéBíú Hö jónøBrû;

7. ésnì|xBá|rû éIQîú Hs A©ç íêBøîoÛú Hö

ésnì|xBá|rû éIQîú Hs A©ç é~BrÖR Ísn;

8. xæyæö ésAPJ Hö }IØö|xBtû

3

;

9. }êBè  Hö ZîóK;

01. øB Aøï/ øB @ñ  Hö Ûuøîö|ôBû bîoÛBíö

4

;

òû nr ÖQBK nøÜs jón nr xBè 0991 òròn

Hö ôuAr÷ Zoøo rA ôêsA÷ HB ròíoôBøú Lù§|Hùîú

íêón Öö LqøsAû ZõBíùBñ jóAôo Hón ò ôë|AÖîóñ

éú|PóAñ é~Bôo÷ Ösn Öö Aøï ròíoôBû Öâ|ñ

Hù~Qsøï PB›VùsAS rA Hs tíoÛú| H~sû ÛqA}Qö|Aío.

@íõB ÅIBrS Hónío At:

1. íóxBñ|ôBû AÒQªBn ZõBíú nr ́ú nôöœ

0991;

2. íótAøú nr Ås©öœ ôîsôB;

3. »õór ò ÛyQs̈ xóxùBåùyë éIQîú Hs

HBtAr @tAn;

4. ÛyQs̈ jªó©ú|xBtû nr fót÷œ nòåR|ôBû

éQóåú rÍB÷ AZQêBÅú;

5. PóxÆöœ | Ö~órôBû fB}ùöœ AÒùBíó{ @rAì;

6. ròAa }ùó÷|ôBû tíoÛú ZõBíú ò HBåîoÛú

Ísôîß|ôBû éæú;

7. rAôùBHú Hù~Qs tíBñ Hö xµói rôIsû;

8. Åªs tøyR|}îBxú;

9. PgsÖBS éqôIú;

01. Lùsòtû ÍsnøR ò A©BåR Ísn;

Aøï ròíoôBû nôöœ Lù§ ò Lz At ôuAr÷œ xóì

Hoòñ Psnøo Hs éõêQsøï ÅîB©s tíoÛú éB nr Òsñ

HùyR ò øØë PB›VùsAS HyuAøú nA}Qö ò jóAôo

nA}R. Aøï PB›VùsôB At Zêæö Hs Pªêùë| Ûùsû nrHBr÷œ

}Êç ò fsÍö, Hs AíQkBK íóÈ ÖyJ ò ÖBr ò

xséBøö| ÛqArû|, Hs Ûuøî§ égç xØóíR ò íóÈ

@éóẗ ÖónÖBñ, ò éóArn é~BHö éú|HB}o.

Ö~Ï ròío|ôBû Zoøo
nAí~êîoAñ ò AÒQªBnnAíBñ Hù~Qs AòÒBS HB

Pgæùç éóArn ékQæÏ Áâ|ÅBS éóÍÔ Hö Ö~Ï

ròío|ôB éú|}óío. Aøï éóArn Áâ|ÅBPú ÅIBrPîo At:

AåÜóôBû fBÖë Hs xùBxR|ôBû Lwòô~ú nòåR|ôB

ò xBtéBñ|ôBû ékQæÏ; nxQBòrnôB ò Lù~sÍR|ôBû

Zoøo ÍîBòrAíö; íóxBíBS Ås®ö ò PÓB®B nr HBtAr;

j‡æÔ ò jóû AÍsAn ZóAéÇ; íùBtôB, Åâ|øÔ ò ÅBnAS

jsøo éªsÑ| ÖîîoÛBñ nr ZõBñ Aésòt.

Aøï AåÜóôB rA éú|PóAñ HB Pgæùç ÖBéMùóPsû ròû

éÓBnøs tøBn nAn÷|ôB |At LBøÜB÷|ôBû Áâ|ÅBPú,

íÂsxî̂ú|ôB, Hsøo÷ ZsAøo øB ôs rxBíö nøÜs HB

ÒBHæùR pjùs÷ xBtû Áâ|ÅBS, Hö nxR @òrn.

nAí~êîoAñ éú|PóAíîo Hö ÖêÙ Aøï AåÜóôB ò @ÛBôú

At ròíoôB ò ÛsAø§|ôBû Ûq}QÜBñ, nòr÷|ôBû

PBrøkú, }îBjR ò é~Bôo÷ P̂sHú nr éórn

éBôùR AíyBñ, ò òAÖî§|ôBû nròíú Aòåùö,

Lù§|Hùîú|ôBû }ÜÎR|AíÜùuû ArADö nôîo. ò

Hö|rAfQú éú|PóAñ At Pâ|¨|ôBû ́BÒR|ÍsxBû @íBñ

ò Lù§|Hùîú|ôBøú Öö Aí̂Bì éú|nôîo HsAû AôoAÑ

jón AxQÎBn÷ Ösn.

AéB Hö rAxQú ôùd| ÛB÷ Aøï |ôêö rxBíö|ôBû

Áâ|ÅBPú HsAû HB jIs }oñ At AjIBr, òÒBøÇ ò

ròøoAnôBû ròtAíö òZón nA}Qö AxR? }IØö|ôBû

Pæóøuøóíú Zoøo, Íùæë|ôBû xùîêBøú ò òøoDóøú,

PÆoAn AíIó÷ é̂æö|ôB, jIsíBéö|ôB, ròtíBéö|ôB,

ÛuAr̈|ôB ò ... òåú Aøï AjIBr ò Áâ|ÅBS PBt÷ òAÒÆBÁ

Hö éB bö éú| Ûóøîo? bÓor At Aøï Áâ|ÅBS òAÒÆBÁ

éÎùo ôyQîo? òAÒÆùR Aøï AxR Öö Hoòñ øÙ

xBjQBr øB øÙ bBrbóK ésZÇ, AíIó÷ ÅÂùë

Áâ|ÅBPú Öö ôs ròt÷ Hö fót÷œ tíoÛú Ísnû øB

AZQêBÅú éú|rxîo éõæR Aíoø~ùoñ rA Hö AíyBñ

íêú|nôîo.

ròøoAnôBû LùsAéóíú nr jâ|& ÍsA íêú|rxîo,

HæØö nr éQï òÒBøÇ AZQêBÅú, xùBxú, ÍsôîÜú

ò AÒQªBnû Zæó÷| Ûs éú|}óío. nr Aøî̂B Pó©ùÎú

At Aøï ZsøBñ Hö nxR éú|nôo. AåIQö, ôùd AåuAéú

òZón íoArn Öö ôêö ÅîB©s Aøï ́st íÜs̈ Hö

níùB rA LqøsÍR øB éórn PB›øùo ÒsAr nAn. òåú Hµór

ÒµÇ éú|PóAñ HB AxQÎBn÷ At Aøï xBjQBr Lwòô~ú

HyùBrû At AjIBr ròtés÷, HyùBrû At íÂsÛB÷|ôBû

®o ò íÓù°, ò HyùBrû At Áâ|ÅBS PBt÷ rA éórn

xî̂§ ÒsAr nAn. éõêQsøï bùu @ñ AxR Öö ôs

Ísn íÜs̈ ZõBíú jB¬ jón ò ôêcîùï é̂êóÅö

ròíoôBû Öâ|ñ ékªó¬ Hö jón rA bîBñ HyBtn

ò xBtéBñ nôo Öö rAôîêBû ÖyJ ò ÖBr, @réBñ|ôB,

ArPIBº|ôB ò é~BrÖR|ôBû AZQêBÅú |òû HB}o.

éîÂs÷œ PBt÷œ níùB
@jsøï nôöœ éîQõú Hö xBè 0002 íêBø~Üs

éîÂs÷ PBt÷|Aû At níùB Hón. Zîß xsn nr xBè|ôBû

LBøBíú nôöœ 0891 jBPêö øBÍR, ò Åªs PBt÷œ

1. Information society
2. Global economy

3. Networking
4. Multiple Options
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ZõBíú|}oñ

1

@ÉBt Û~R. ôîsôB ésfæöœ PBt÷|Aû At

}ØóÍBøú rA @ÉBt Ösnío. íóÅú ÍsAjóAñ Hùï|Aåêææú

nr éórn fÎÃ égù̧ tøyR PóZö ôêÜBñ rA

HsAíÜùkR. Ö~órôBû HæóÚ }sÕ Hö P̂sHöœ

néóÖsAxú ò rAôØBrôBû AÒQªBn éIQîú Hs HBtAr

@tAn ròû @òrnío. PêBøç Hö ôêØBrû|ôBû AÒQªBnû

nr éùBñ éæùR|ôBû ZõBñ HyùBr íùsòéîoPs At

PêBøç Hö éBZsAZóøú|ôBû íÂBéú }o. @ícö Öö

ú́ nôö|ôBû éQêBnû ôuøîö|ôBû éBnû ò AíyBíú

Öês}Øîú rA Hö Ö~órôBû nxR|AíorÖBr Pgêùç

éú| Ösn. ÒBr÷ @xùB LsbêoAr PóxÆöœ AÒQªBnû }o

ò HyùBrû At xBÖîBñ @ñ ÒBr÷ xµh tíoÛú jón

rA nr fo HBá|Psøï AxQBíoArnôBû AròLBøú PWIùR

Ösnío. fsÖR íùsòéîoû nr ZõR AÍuAø§ éoAòì

éIBná|S HBtrÛBíú @ÉBt }o÷ AxR. fQú nr

ÍÓùsPsøï Ö~órôBû AÍsøÓBøú íùu jªó©ú|xBtû

ò AåÜóû AÒQªBnû APØB& Hs jón

2

AôêùQú ròtAÍuòñ

øBÍR. AfQsAì Hö AíyBñ ò AíyBíùR b~ë ò

Ûó̈|ôBû Hù~Qsû LùoA Ösn.

@øîo÷ |nr ôuAr÷ xóì
|ôîÜBì Aíoø~ö nr éórn Òsñ HùyR ò øØë

Hú|AjQùBr AÍØBr Hs égór ÍîBòrû nòr éú|tío:

xÎsôBû Í̄Bøú, ÍîBòrû tøyQú, Í̄Bû é̂Btû,

jónròôBû LBÚ, nxQÜB÷|ôB ò éB}ùï|@á|S

jónÖBr, ròHBS|ôB ò @nì|ôBû éªîóÅú. òåú bõs÷

@øîo÷ HyùBr Lùcùo÷|Ps At ÍîBòrû|ôBøú AxR Öö

Hö ÅBnS Hs LùØs @øîo÷ Ló}Bío÷ éú|}ón.

ôù̂Bñ|@éùuPsøï òAÒÆöœ Òsñ HùyR ò øØë

ÍîBòrû|ôBû }ÜÎR|AíÜùu íùyR HæØö éÎõóì rò

Hö PóxÆö ò Lsx§ AxBxú AíyBíùR AxR. Ö~Ï

Aøï òÒBøÇ íö Hs AxB{ òôë ò jùBè ò íö Hs éIîBû

fo{ ò ÛêBñ Pªóøs }o÷ AxR HæØö Hs AxB{

Áâ|ÅBS, Pgæùç|ôB }Iùö xBtû|ôBû Åæêú ©órS

ÛsÍQö AxR. nr AnAéö AåÜóôBû HoxR @éo÷ HsAû

Í̄Bû tíoÛú òÖyJ ò ÖBr nr @øîo÷ Pªóøs | Ûsnøo÷

AxR, AéB á|tì AxR Öö HkB́s nA}R AøîõB ôêö

}êö|Aû At íÜBôú Öâ|ñ ò Åêóéú Hs xBåõBû

éÆB©s ò @øîo÷ íunøÙ AxR ò HsAû fªóè Hö

íÜBôú jB¬ ò Hæîo éoS Pâ|̈|ôBû Hù~Qsû

íêón.

ròío|ôB,| òAÒÆùR|ôB ò Lù§|Hùîú|ôBøú HsAû
@øîo÷
Aéór ôîsû ò xsÛséú

AíQÂBr éú|ròn nr AòåóøR|Hîoû ôuøîö|ôB ésnì,

PÊùùs ò Pgóåú HîùBnøï ò AíÓâ|Hú Hö òZón @øo ò

ôuøîö xsÛséú nr AòåóøR HBá|Psû ÒsAr Ûùsn. tøsA

AÉæJ ésnì Hù~Qs Hö ÖùÎùR tíoÛú PóZö nArío

PB Hö ÖêùR @ñ. Hsòt Åªs Zoøo ò ríyBíz ZõBíú

nr Ås©öœ ôîs, ôêcîùï éóZJ LùoAø§ A}ØBè

éQîóÈ ò Zoøoû At ôîs jóAôo }o. nr òAÒÇ

AíQÂBr éú|ròn ôîs Hö ́ór Zoû, òrẗ rA Öö Hö

ÅîóAñ PÎsøh Aòè ZBéÆö éú|HB}o Põoøo | Öîo. Hö

´ór nÒùÔ|Ps éú|PóAñ Lù§|Hùîú íêón Öö:

�f̄órnr éót÷|ôB, ÖîysS|ôB, ò Éùs÷ AÍuAø§

øBÍQö ò é~BÉç tøBnû nr Aøï téùîö|ôB Hö òZón

@øo.

�éóxùÓú éæú ò égæú ròAa Hù~Qsû jóAôîo

øBÍR.

�Í̄Bû xIu jBíÜú ÛyQs̈ éú|øBHo. AxQÎBn÷

At HBÉcö ò Í̄BôBû xIu ÖóbÙ HsAû Póåùo

xIuø̂BS ò ÛùBôBñ nAròøú ròAa Hù~Qsû

éú|øBHîo.

�PêB}BÛsAñ Pæóøuøóñ xsAxsû )éæú( ÖBô§

jóAôîo øBÍR. xõë HBtAr }IØö|ôBû éBôóAr÷|Aû ò

égæú AÍuAø§ éú|øBHo.

�éÓoAr téBñ ©sÑ }o÷ HsAû PêB}Bû Pæóøuøóñ

PÓsøIBÁ Hoòñ PÊùùs jóAôo éBío.

�PÓB®Bû nADêú HsAû joéBS ò òxBøç xsÛséú

òZón jóAôo nA}R. ésnì íùBt Hö ÍÆBåùR|ôBû

Hù~Qsû HsAû Ls íêónñ xBÅBS A®BÍú ò AòÒBS

ÍsAÉR jón nArío, Zyë @íBñ HsAû AxQsAfR ò

PÎsøh, ò ÍØs ò pôï @íBñ HsAû ÖBr Ösnñ AxQÎBn÷

jóAôo }o. ÍÆBåùR|ôBû PÎsøgú Öö ôêsA÷ HB

ÍÆBåùR|ôBû ÍùuøØú HB}îo, Hö ́ór ròtAÍuòñ rò

Hö ÛyQs̈ jóAôîo Hón.

xBjQBr xBtéBíú

Åês }sÖR|ôBû bîo éæùQú Hurà Hö xs jóAôo

@éo ò }sÖR|ôBû Hurà At nòr jBra éú|}óío.

}sÖR|ôBû ÖóbÙ HB PÆoAn ÖBrÖîBñ ÖêQs At 052

íÎs ÍÆBè jóAôîo }o. Hö ́ór nÒùÔ|Ps éú|PóAñ

ÛÎR:

�Lù~sÍR|ôBû égoòn|Psû nAjç }sÖR|ôBû

Hurà Aí̂Bì jóAôo }o. }sÖR|ôBû Hurà At ́søÔ

PÆoøç ò Aø̂Bn Åêoû òAfoôBû ÖóbÙ|Ps, AíoAt÷

jón rA ÖBô§ éú|nôîo. Aøï Aés éóZJ ÖBô§

Ís©R|ôBû nr@éotA nr }sÖR|ôBû Hurà éú|}ón

ò ÖBrÖîBñ Aøï }sÖR|ôB Hö Aø̂Bn }sÖR|ôBû P̂Brû

HsAû jón ròû éú|@òrío.

�HîÜB÷|ôBû ÖóbÙ ò Hurà Hs jâ|ÒùR AÍsAn

PB›Öùo ò AôêùR Hù~Qsû ÒBDç jóAôîo }o. AíQÂBr

éú|ròn ôêö ÖBrÖîBñ nr Lù~Isn AôoAÑ }sÖR

ÖêÙ Öîîo ò P~óøÔ Ûsnío PB jâ|ÒùR Hù~Qsû

Hö jsa nôîo.

�©BfIBñ ÖyJ ò ÖBr Hö ZBû @íØö }sÖR|ôB

ÛyQs̈ øBHîo, ôêØBrû ò PÆBòñ|ôBøú rA HsAû

ArPIBº HB }sÖR|ôBû nøÜs P~Øùç éú|nôîo.

ÛyQs̈ }sÖR|ôBû Hurà égoòn éú|}ón ò nr

éÓBHç ròAḨ Ísnû nr éÓBøyö HB ArPIB́BS xBtéBíú

At AôêùR Hù~Qsû HsjórnAr jóAôo }o.

�ÖyJ ò ÖBrôBøú Öö nArAû 91 íÎs }BÉç

ôyQîo, Hù§ At íªÏ ÖyJ ò ÖBrôBû Aø̂Bn

}o÷ rA P~Øùç jóAôîo nAn. ÖBrÍséBøBñ ò ÖyJ

1. Globalization
2. Self-reliance

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

83



ò ÖBrôBû Hurà| Öö nArAû Hù§ At 005  íÎs }BÉç

ôyQîo, PîõB 1/6 nr©o At ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo

rA }Béç jóAôîo }o.

�}sÖR|ôBû ÖóbÙ é̂Iór Hö øBÍQï HBtArôBû

Hùï|Aåêææú Hù~Qsû jóAôîo Hón. HBtArôBû Aéï

égæú, xón@òrû ÖêQsû jóAôîo nA}R. HB òZón

Aøï, Hù§ At 08 nr©o Aøï }sÖR|ôBû ÖóbÙ

íIBøo At rÒBHR éóZón nr jBra At Ö~ór HõsAxîo,

Hurà|Psøï íÜsAíú @íõB éÓsrAS ò ÒóAíùï nxR ò

LB Ûùs nòåQú jóAôo Hón.

@éóẗ

øBnÛùsû }kªú ò jón@éótû Hö|́ór ròt AÍuòñ

ZBøÜuøï ÖêÙ|ôBû @éót}ú At ZBíJ éóœxyBS

ò xBtéBñ|ôB jóAôo }o. joéBPú Öö nr Ûq}Qö

Hö nòåR, éóœxyBS Lu}Øú ò }sÖR|ôB òAHyQö

Hón, AÖîóñ Hö jón AÍsAn éQØú jóAôo }o.

ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón Öö:

�HyùBrû At òAåoøï Hö Aøï íQù̂ö jóAôîo |rxùo

Öö ÍstíoAí~Bñ íBbBr Hö PsÚ éoAr{ nòåQú

ôyQîo. HîBHsAøï ÍÆBåùR éõo ÖónÚ|ôB ò éoAr{

jªó©ú HsAû @éóẗ ÖónÖBñ nr xîùï ékQæÏ

PóxÆö éú|øBHîo.

�ÖyJ ò ÖBrôB ò ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû ésPI̧ HB

øBnÛùsû ò jón@éótû ÛyQs̈ jóAôîo øBÍR.

ÍÆBåùR|ôBøú Öö ésPI̧ HB HsíBéö|ôB, Aøo÷|ôB ò fQú

AíóAÈ Zoøoû At éoAr{ ôyQîo, ÛyQs̈ éú|øBHîo

ò HgsAñ @éóẗ. éóÍÓùR AíóAÈ íóArôB ò ísì|AÍuArôBû

@éót}ú ò nøÜs éóAn @éót}ú jón@éót Öö nr

@Ûõú|ôBû PIæùÊBPú nøo÷ éú|}ón, rA÷ rA HsAû

ÖBá|ôBû é~BHö ôêóAr éú| Öîîo. Hö Åâ|ò÷,

xêùîBrôBû LśsÍoAr ò @éóẗ|ôBû Pkªªú Hö

éîÂór Ls Ösnñ jâ|& Hùï éóAn @éót}ú éóZón

nr éoAr{ ò @ñ bùuû Öö HBøo AÍsAn Åêâ|Á HsAû

HBÒú éBíoñ nr P̂BrS ZõBíú HoAíîo, PóxÆö

jóAôîo øBÍR.

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö

ZBéÆö At ò®ÆùR éoøsøQú Hö fBåR ÖBr@ÍsøîBíö

PÊùùs jóAôo Ösn; Hö ÅIBrS nøÜs Aøï }ÆBr ÍsAÛùs

jóAôo }o Öö: AÛs nòxR íoArøo rDùz nA}Qö

HB}ùo jónPBñ }sÖR Aø̂Bn íêBøùo. AÛs éoArxú

Öö ÍstíoPBñ nr @ñ nr{ éú|jóAío Aò rA Ísnû

íBéóÍÔ HBr éú|@òrn, jónPBñ éorxö Hö òZón @òrøo.

ôêcîùï ÖyJ ò ÖBrôBû jBíÜú, ÍÆBåùR nr

téùîö òArnAS ò ©BnrAS, ÖyJ òÖBrôBû xÎBr̈

LyQú, jsn÷|Ísò}ú åóAtì éîuè, }IØö|ôBû

ArPIB́BS, }IØö|ôBû PótøÇ, joéBS Ûsn}Üsû

ò xsÛséú, joéBS òøw÷ }kªú ò joéBS

ÖBéMùóPsû HB ÍîBòrû Lù~sÍQö, Hö ÅîóAñ ÖyJ

ò ÖBrôBû éµêEï ò Hú|jµs r}o ò PóxÆö jóAôîo

øBÍR. ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón Öö:

�Òõó÷|jBíö|ôB ò rxQórAñ|ôBû xîQú é̂onAÁ AfùB

jóAôîo }o. rò̈|ôBû éQîóÈ LkR ÉqAôBû

@éBn÷ ò AíóAÈ ÉqAôBû xBåë nr HBtAr Ås®ö jóAôîo

}o.

�joéBS Íîú ò PÆêùsÛB÷|ôBû xùBr ròAa jóAôîo

øBÍR. Aøï ésAÖu joéBS xùBr HsAû rÍÇ ôs Ûóíö

é~Øç At éóArn A®µsArû ôêcóñ PÆêùs jónrò

ÛsÍQö PB PÆêùsAS ZuDú jBíÜú ò íªJ

òxBøç  ò P̂õùuAS, Hö éîuè é~QsøBñ ésAZÆö

jóAôîo Ösn.

�AÉæJ ZêÆùR íùsòû| ÖBr ÍÆBè rA é~BòrAñ

P~Øùç jóAôîo nAn. é~Bòr÷|ôBû Zoøoû nr

téùîö|ôBû ékQæÏ xBá|íö foòn 01% r}o

éú|øBHîo. Aøï é~Bòrøï íùu Zuò ÖBr@ÍsøîBñ

ôyQîo, AåIQö At AíÆµBÑ|LqøsPsøï íóÈ @íõB.

ôuøîö|ôBû }sòÈ ÍÆBåùR|ôBû é~Bòr÷|Aû HyùBr

AíoÚ ò ÍÓ̧ Hö ÒùêR jsøo íó}R|AÍuAr ò }Bøo

øÙ j̧ PæÎï VBHR øB ôêsA÷, ò åIB{ éîBxJ

P̂Brû PêBì jóAôo }o.
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�Hù~Qs ZêÆùR íùsòû ÖBr, ÖBr@Ísøï jóAôîo

}o ò ôs xBåö Hö PÆoAn }sÖR|ôBû ÖóbÙ Zoøo 

Öö }sòÈ Hö ÍÆBåùR éú|íêBøîo AÍuòn÷ jóAôo

}o. ròøöœ ÍóÕ HsAøï òAÒÆùR AxR Öö }sÖR|ôBû

P̂Brû ÖóbÙ 6 íÎs rA At ôs 01 íÎs AxQkoAì

éú| Öîîo, Aøï éµæJ HsAû AÖWs é~BÉç Zoøo

©BnÕ AxR, }sÖR|ôBû ÖóbÙ íyIR Hö

}sÖR|ôBû Hurà At ÒBHæùR AíÆµBÑ ò Ö~§

Hù~Qsû nr éÓBHç HBtArôBû nr fBè PÊùùs

HsjórnArío ò ÒBnrío égªóá|S ò joéBS Zoøo

jón rA xsøÇ|Ps At }sÖR|ôBû Hurà|Ps òArn HBtAr

íêBøîo.

�Aø̂Bn éóœxyBS òøw÷ PsHùR LsxQBrAñ jBíÜú

Hcö|ôB ò ôêcîùï joéBS ÖBrøBHú @íBñ AÍuAø§

@rAéú jóAôo nA}R. ékªó©BÁ tíBñ éú|PóAíîo

PgR @éóẗ ÒsAr ÛsÍQö ò nr jBíö|ôBøú Öö nArAû

éBnrAñ }BÉç ôyQîo Hö ÖBr ÛsÍQö }óío. á|tì

Hö pÖs AxR Öö PÆoAn éBnrAñ }BÉç ôs ròt

Hù~Qs éú|}ón.

�ÍÆBåùR|ôBû ÖóbÙ ÖBr@ÍsøîBíö Hö égªóá|S,

ÍîBòrû|ôB ò ÖBíBè|ôBû Zoøo PótøÇ ròû éú|@òrío

ò nr Aøï téùîö éóÍÔ jóAôîo }o. íó@òrû Öö

Lù§ At Aøï PîõB Hö ©îBøÇ Hurà égoòn éú|}o,

AíÜùu÷œ HyùBrû At }sÖR|ôBû ÖóbÙ ò Zoøo

jóAôo Hón.

�Ísò}ÜB÷|ôBû Pkªªú AÍuAø§ jóAôîo øBÍR.

éÊBt÷|ôBû ÖóbÙ HB Í̄Bû égoòn nr éyùsôBû

Ûqr LsPsnn PóxÆö éú|øBHîo.

�}sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz AÉæJ nr égoòn÷

©îBøÇ ò íunøÙ Hö éªsÑ| ÖîîoÛBñ Aø̂Bn éú|}óío.

Aøï }sÖR|ôB }Béç Ísò}ÜB÷|ôBû jsn÷|Ísò}ú ò

}sÖR|ôBû joéBPú éú|HB}îo.

Åªs Áâ|ÅBS

Póåo ZBéÆöœ Áâ|ÅBPú ò ésà ZBéÆöœ Öõï

©îÆQú, øØú At éõë|Psøï ròío|ôB nr níùBû Aésòt

ò ZõBñ @øîo÷ AxR. )ZBéÆö|Aû Öö }Bøo ôîót

nr xµh ZõBíú Hö ÅîóAñ øÙ òAÒÆùR }îBjQö

í~o÷ HB}o.( HB òZón Aøï, Åªs Áâ|ÅBS HB PoAòì

r}o ò PóxÆöœ jón, Lùcùo÷|Ps }o÷ ò At Aø̂Bn

Ís©R|ôBû éîBxJ HsAû ÖBr@ÍsøîBñ ÖóbÙ Hoòñ

@éBnÛú Íîú ZæóÛùsû éú| Öîo. ôêcîùï

Lù§|Hùîú éú|}ón:

�nxQùBHú Hö Áâ|ÅBS éyQæuì ©sÑ ôuøîö AxR.

ôs ròt PÆoAn Hù~Qsû At ésnì HsAû égªóá|S

éIQîú Hs Áâ|ÅBS ôuøîö LsnAjR éú| Öîîo.

�ÖyBíú Öö ÖîQsè Áâ|ÅBS rA nr nxR nArío,

ZõBñ rA íùu ÖîQsè jóAôîo íêón. nr Ûq}Qö

@ñ Ûsòôú Öö ròû xséBøö|ôB ÖîQsè nA}R níùB

rA ÖîQsè éú| Ösn AéB nr øÙ ZBéÆöœ Áâ|ÅBPú

ÖîQsè Öîîo÷œ níùB Öyú AxR Öö ZsøBñ Áâ|ÅBS

rA ÖîQsè éú| Öîo. Hö ÅIBrPú nøÜs, Ûsbö Lóè

bùuû AxR Öö ZBéÆöœ ©îÆQú rA PÊqøö éú| Öîo,

òåú nr ZBéÆöœ Áâ|ÅBPú, éîIÇ PÊqøö ò ÒorS

ôêBíB nAí§ AxR.

íùsòû ÖBr

íùsòû ÖBr nr @øîo÷ HB níùBøú éQÎBòS At Aésòt

ròHsò jóAôo }o. HsAû éWBè, nr @ésøØB: éùBíÜùï

xBÅR ÖBrû nr ôÎQö Hö 23 xBÅR ÖBô§ jóAôo

øBÍR. éQóx̧ xï íùsòû ÖBr Hö 93 xBè AÍuAø§

éú|øBHo. HBtí~yQÜú AZIBrû At xï 56 xBè Hö

57 xBè AÍuAø§ éú|øBHo ò PÆoAn tøBnû At

APgBnøö|ôBû ÖBrÛsû ÍÆæú At Hùï jóAôîo rÍR.

ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón Öö:

�ArADö joéBS }kªú ésxóì jóAôîo }o.

xBÅBS ÖBrû Ísn nr AZBr÷ }k« øB øÙ íêBøîoÛú

P̂Brû ÒsAr éú| Ûùsn ò nr éÓBHç PêBéú éuAøB,

fÓóÕ ò xón òû rA LsnAjR íêón÷ ò Ísn PêBì

ÖBrôBû nÍQsû ò íó}Qï éórn íùBt rA Aí̂Bì jóAôo

nAn.

�íùBt }oøoû Hö ÖBrÖîBñ Íîú éBôs Hö òZón

éú|@øo ò Aøï ÖBrÖîBñ HyùBr íBnr ò ÖêùBK éú|}óío.

AÍuAø§ LùcùoÛú|ôBû ÍîBòrû HBÅX éú|}ón PB

Hù§ At @íØö íùBt Hö xBjQBrôBû éóZón ArADö

nôîo÷ joéBS HóZón @øo Aøï íùBt HB }oS Hù~Qs

éQóZö éQkªªBñ Íîú |}ón.

�nxQêun ÖBrÛsAñ Íîú ò Pkªªú AÍuAø§ éú|øBHo

òåú HsAû ÖBrÛsAñ joéBPú nxQêun PÓsøIBÁ VBHR

éú|éBío. AÍuAø§ éùuAñ nxQêun ÖBrÛsAñ Íîú

éóZJ HBá| rÍQï éùuAñ HBtn÷ xsAíö ÖBrÛsAñ éú|}ón

Öö AfQêBá|Á At ́søÔ éõBrS|ôBû éoøsøQú Lù~sÍQö

ò @éóẗ HõQs ÖBrÛsAñ fB©ç éú|}ón. HB òZón

Aøï, nr Ö~órôBøú Öö nr©o Hù~Qsû At íùsòû

ÖBr rA nr Hk§ joéBS Hö ÖBr éú| Ûùsío, é~BÉç

joéBPú Hù~Qsû HB fÓóÕ ÖêQs Aø̂Bn jóAôo

}o ò Åêâ|Á ÒorS jsøo PÆoAn tøBnû At jBíóAn÷|ôBû

nArAû nr@éo éQóx̧ ÖBô§ jóAôo øBÍR.

éoøsøR

éoøsøR ÖyJ ò ÖBrôB Hö éîÂór ÖyJ @éBnÛú

ôs ròt÷ Aøï xóœAè rA At jón éú|Lsxîo Öö òAÒÆBÁ

nr bö téùîö|Aû é~Êóè P̂BrS ò ÖyJ ò ÖBr

ôyQîo, é~QsøBñ òAÒÆú @íõB bö ÖyBíú ôyQîo,

ò nr Ö̂B ÒsAr nArío. ôêcîùï AíQÂBr éú|ròn Öö:

�Pªêùë| Ûùsû|ôB Hù~Qs HsAû nrAtéoS HB}îo PB

ÖóPB÷|éoS. éoøsøR éóÍÔ Hù~Qs Hs nøoÛB÷

rAôIsnû AxQóAr jóAôo Hón PB AÒoAéBS éórnû.

�Hù~Qs Pªêùë|ôB At LBøùï Hö HBá| APkBp jóAôo

}o. øÆîú At ́sÑ ÖBrÖîBñ ò íö éoøsAñ. íóArôBû

|@éót}ú, ròtíBéö|ôB, jón@éótôB, PIBnè Áâ|ÅBS,

nòxQú|ôBû nòZBíIö, }BøÆBS ò ÖîÎsAíz|ôB Hs

Íîóñ éoøsøQú ÉæIö jóAôîo Ösn.

�}IØö|xBtû ZBøÜuøï xæyæö ésAPJ|ôBû ésxóì

jóAôo }o. }IØö|xBtû PB fo AHuAr éoøsøQú ArPÓB
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jóAôo øBÍR, }IØö|xBtû nr nôö }ªR éùâ|nû

r}o øBÍR ò nr fBè fB®s HB xsÅR Hö xóû

AZsAøú ò ÅêæùBPú }oñ Hö Lù§ éú|ròn.

Póåùo

nr éQóñ ò ÖQJ Hö ́ór éØsr jóAío÷|Aøë Öö

níùB òArn Åªs Áâ|ÅBS éú|}ón ò Åªs ©îÆQú

Hö|òøw÷ HsAû Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö PêBì }o÷

AxR. HB òZón Aøï HBòr Hö AøîØö øÙ Ö~ór éú|PóAío

Hö PîõBøú joéBS éórn íùBt éæR jón ò ésnì

nøÜs Ö~órôB rA ÍsAôë Öîo, ÍØs jµsíBÖú AxR.

PóåùoAS ©îÆQú éWç Ö~Bòrtû ôêù~ö AxB{

Pêoñ AíyBíú jóAôîo Hón. Ûsbö Póåùo HB ÍîBòrû

LBøùï nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö nøÜs éÆîú íoArn

tøsA nr Ö~órôBû nøÜs Öö nArAû ísm nxQêun

LBøùï ôyQîo AéØBñ Póåùo @ñ éêØï AxR, òåú

´sAfú|ôBû éõë ò Lù~sÍQö ôîót ôë nr

Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö Aí̂Bì éú|}ón. ôêcîùï

AíQÂBr éú|ròn Öö:

�ÖyJ ò ÖBr|ôBû Póåùo ÖBrjBíö|Aû Hù~Qs Íîú

ò Pkªªú, ò ÖêQs ÍùuøØú HB}o. nr xBjR

égªóá|S At APóéBxùóñ, rHBS|ôB ò ÖBéMùóPs Hù~Qs

AxQÎBn÷ éú|}ón.

�é~BrÖR nr Póåùo Hùï Ö~órôB ròAa jóAôo

øBÍR. Hö ôêBñ éùuAñ Öö AÒQªBn níùB Hù~Qs ò

Hù~Qs éQîóÈ éú|}ón é~BrÖR nr Póåùo Hùï

Ö~órôB Hö ÅîóAñ øÙ ÒBíóñ nr éú|@øo PB øÙ AíQÂBr,

HsAû éWBè LóxR ÛBòôBû @ésøØB nr Hstøç nHBÉú

ò nr Ös÷ ZîóHú ò bùï Hö ÖÎ§ PIoøç éú|}ón.

HBtArøBHú

AjùsAÁ Lz At Aí̂Bì Hsrxú|ôBû Åæêú HùBñ }o

Öö Lù§|Hùîú éú|}ón nr Lî̀ téùîö ôuøîö|ôB

AÍuAø§ øBHîo Aøï Lî̀ téùîö ÅIBrPîo At: HBtArøBHú

éyQÓùë LyQú, ròAḨ Åêóéú, @Ûõú nr í~søBS

Pkªªú, HBtArøBHú At rA÷ nòr

1

ò PgÓùÔ HBtAr.Hö

ôêùï }Øç, Lî̀ téùîö|Aû Öö HBÅX íÜsAíú

HBtArøBñ P̂Brû AxR ÅIBrPîo At: HBtArøBHú éyQÓùë,

HBtArøBHú ôoÑ, LùBéoôBû ZõBíú }oñ, rò̈|ôBû

PgÓùÔ HBtAr ò rAôIsnôBû HBtAr A}IBÈ PB ZBøú Öö

ésHóº Hö HBtArøBHú AxR Lù§|Hùîú éú|}ón Öö:

�ôêuéBñ HB P~oøo rÒBHR, Aéór PIæùÊBPú íùu

fyB{|Ps éú|}ón. AÛsbö ôùd Ûóíö HõIón nr

ÖBr@øú rò̈|ôB ò Íîóñ PIæùÊBPú Hö òZón íêú|@øo

òåú Aøï Aés ÍsAÛùs }o÷ ò At Zêæö òAZIBS }êsn÷

éú|}óío.

�ésnì Hö ́ór ròtAÍuòñ nr éÓBHç @Ûõú|ôBû

Åêóéú òAÖî§ éîÎú í~Bñ éú|nôîo ò Hö

@Ûõú|ôBû Pkªªú rò éú|@òrío. PIæùÊBS nr

ZõBñ @øîo÷ HsAû Ûsò÷|ôBû jB¬, ò nr téùîö

Aéór Pkªªú ArADö éú|}ón éWç éyBDç

tøyR|égùµú ò ÅÓùoPú PêsÖu jóAôo øBÍR.

�ZõR| Ûùsû ÖBrÖîBñ Ísò̈ Hù~Qs Hö xêR

Aéór joéBPú jóAôo Hón. ÖBrÖîBñ Hk§ Ísò̈

Hö ÅîóAñ é~Bòr Åêç éú| Öîîo ò At PsÍîoôBû

Pî§|tAû Ísò̈ Lsôùu éú| Öîîo.

�jsøo PæÎîú ròAa Hù~Qsû jóAôo øBÍR. Aøï

fBåR Hö|òøw÷ nr éórn xBÖîBñ  @LBrPêBñ|ôB nr

}õsôBû Hurà éªoAÕ nArn. HBtArøBHú At rA÷ nòr

)At ́søÔ Pæóøuøóñ( íùu HsAû PIæùË AíóAÈ ÉqAôB ò

jórAÖú|ôBû òøw÷, r}o b~êÜùsû éú|øBHîo.

�ÖBá|ôBû jB¬ ZóAíBñ AÍuAø§ éú|øBHo. HBtArøBHú

Ló}BÚ, HBtû|ôBû ÖBéMùóPsû, AíóAÈ íóAr©óPú ò

åói Í~sn÷, ÉqA, AxIBK|HBtû ò ÖBá|ôBû Zoøo

HsAû xsÛséú Aøï Ò~s At ZBéÆö AÍuAø§ éú|øBHo.

AÍuAø§ ÍóÕ Hö jB́s Aøï òAÒÆùR AxR Öö ékBra

xBá|íöœ ÖónÖBñ AÍuø§ éú|øBHo.

ÖõîyBá|ñ

rÅBøR A©óè ÖBr }BøyQö xIJ éú|}ón PÆoAn

AÍsAn HB xï ÖêQs At 81 xBè Öö ZqK HBtAr ÖBr

éú|}óío ÖBô§ |øBHo. HîBHsAøï PÆoAn Hù~Qsû At

AÍsAn éyï|Ps nArAû }Êç|ôBøú éú|}óío Öö nr

xîùï ZóAíú é~Êóè @ñ Hónío. Aøï Aés AfQêBá|Á

éî̂s Hö íunøÙ|Ps }oñ íyç|ôBû Òoøë ò Zoøo

éú|}ón bsA Öö xBÅBS ÖBrû Hù~Qsû rA nr ÖîBr

øØoøÜs xMsû éú| Öîîo. Hö éîÂór Hõs÷| Ûùsû At

Aøï Zó nòxQBíö, HBtArøBHBñ éyï ZqAHùR Hù~Qsû

HsAû ZóAíBñ jóAôîo nA}R. ZóAíBñ nr HsAHs

Hsjórn ©êùêú HBtArøBHBñ Zoøo ôùd éÓBòéQú

í~Bñ íêú|nôîo, ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón

Öö: 

�AÍsAn éyï|Ps Hö AZIBr ZqK HBtAr ÖBr }óío.

Hö nåùç ÖBô§ éyQêsû AÍsAn éyï|Ps ò HBtí~yQö

ò AfyB{ Åoì ÁêùîBñ nr éyBDç éBåú, PÆoAn

Hù~Qsû At AÍsAn éyï ZqK HBtAr ÖBr éú|}óío;

íóÈ ÍÆBåùR Aøï nxQö AÍsAn øB Hö ©órS ÖBrÖîBñ

LBr÷|òÒR ò øB Hö ©órS ÖBr@ÍsøîBñ ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ jóAôo Hón. ÅêóéBÁ ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbØú Öö Aøï AÍsAn rA÷|AíoAtû éú| Öîîo HB

}Êç|ôBû ÒIæú|}Bñ éQÎBòS jóAôo Hón.

�ZêÆùR HB Åês HBá|û 57 xBè, nò HsAHs jóAôo

}o. AéØBíBS Hù~Qsû HsAû Ûsò÷ AÍsAn PóAíB ò øB

òAHyQö Hö éyQêsû éórn íùBt jóAôo Hón.

Åæë

nr fBåú Öö nòrAñ ©îÆQú nr ZõBñ LBøBñ

LqøsÍQö AxR, Åæë nr fBè PÊùùs fBåR At éoè|ôB

ò Ís®ùö|ôBû ÍùuøÙ Hö éoè|ôB ò Ís®ùö|ôBû

Hùóåóvû ò ArÛBíùÙ jóAôo Hón PB Ís©R|ôB ò

nòrAôú|ôBû ZõBñ Öîóíú rA nrøBHo. ÍùuøÙ

éÎBôùêú ôêcóñ éóArn tøs rA Hö HgX ò AxQoá|è

éú| ÛqArn: LQBíyùç AíóAÈ Aísvû, Öâ|ñ xBjQBrôB,

ròAḨ jµú ò íêBøú, A©óè éØBíùØú, ZIsû ò

Éùs÷. nr fBåú Öö Aésòt÷ Ís@øîoôBøú éórn HgX

1. Telemarketing
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ò Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsío Öö ZóAéÇ rA }Øç nAn÷|Aío;

øÆîú xùyQë|ôBû ÖBéâ|Á nÒùÔ At HBtjórnôBû

Áâ|ÅBPú

1

Öö ôêBíB xBjQBr éóZónAS HùóåóvøÙ

At @ñ }Øç ÛsÍQö|AxR. Ís®ùö|ôBû AxQÆBr÷|Aû

tøyR|}îBxú éÎBôùë nøÜsû rA ArADö éú|nôo:

xùyQë|ôBøú Öö Hs LBøö Áâ|ÅBS }Øç ÛsÍQö|Aío,

røuxBjQBrôB, íÂBì|ôBû AÒQIBxú HB ÛsAø§ Hö

nròñ, ò ZBéÇ|íÜsAíö ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón:

�Lwòô§|ôBû tøyR|}îBxú Hö nxQBòrnôBû

HurÛú íBøç }óío ò HsnA}R éB At tíoÛú rA PÊùùs

nôîo. ZõBñ nr @xQBíöœ Åªs Hurà HùóPØîóåóvû

)ÍîBòrû tøyQú( ÒsAr nArn.

�ÛùBôBíú Öö At ÍÆBåùR|ôBû éõîoxú víQùÙ

Hö òZón éú|@øîo, AíÓâ|K xIu nøÜsû Loøo jóAôo

@òrn. nAí~êîoAñ ÖBrHsnôBû Hú|}êBrû HsAû

}ØBÍR ANDøBÍQö|Aío. ôë|AÖîóñ, HBÖQsû|ôBû

jB©ú Öö nr @téBø~ÜB÷|ôBû éõîoxú Ö~Bòrtû

´sAfú ò xBjQö }o÷|Aío, Hö íóÅú PÊùùs xBjQBr

nAn÷|Aío Öö Hö ©órS røu ÛùBôBñ PóåùoÖîîo÷ Åêç

Ösn÷ ò éóAn Art}êîoû ôêcóñ Aíyóåùï ò ôóréóñ

r}o AíyBñ rA Póåùo éú|íêBøîo. At @í̂B Öö Ûóíö|ôBû

HyùBr LsHBtn÷ Hsjú fIóHBS At ÒIùç Hsí̀, ò íùu

AíóAÈ xùJ|téùîú, prS ò ÖQBñ òZón nArn Öö

fBòû vñ|ôBøú HsAû éÓBòéR nr HsAHs HùêBrû|ôB

ò @ÍBS ôyQîo, Lù§|Hùîú éú|}ón Lù~sÍR|ôBû

fB©ç øÓùîBÁ Póåùo ZõBíú ÉqA rA AÍuAø§ jóAôo

nAn.

ÍîBòrû

©gIR At xo÷œ HùyR ò øØë, íBjón@ÛB÷ HgX

At ÍîBòrû, Í̄Bíórnû, tøyR|ÍîBòrû, ò ròHBS|ôB

rA Hö éùBñ éú|@òrn. òåú bõs÷|ZõBñ ÍsnA, Lùcùo÷|Ps

At ÍîBòrû|ôBøú AxR Öö Aésòt÷ At @ñ AxQÎBn÷

éú| Öîùë. }ÜÎR|@òrPsøï nxQBòrn xo÷ HùyR ò

øØë ÍÓ̧ Hö nåùç Lù~sÍR nr Ås©ö ÍîBòrû

fB©ç íêú|}ón HæØö Hö nåùç PÆBéç Hùï ÍîBòrû

ò éÎõóì rò Hö ÛyQs̈ bùuû AxR Öö At éBôùR

AíyBñ éú|LîoArøë. ôêcîùï Lù§|Hùîú éú|}ón

Öö:

�Áâ|ÅBS Hù~Qsû Hö ©órS nø̂ùQBåú nr@øîo.

ÖQBK|ôB ò ÖQBHkBíö|ôBû tøBnû Hs ròû åói|ôBû

Í~sn÷ ò nøÜs AíóAÈ fBÍÂö|ôBû ÖBéMùóPsû ®I̧

éú|}óío.

�éóAn Zoøoû Hs éIîBû éÆ̂uAS éóZón nr

´IùÆR ́sAfú ò xBjQö éú|}óío. éõîoxBñ ò

nAí~êîoAñ, Hk§ tøBnû At xo÷ HùyQë rA nr

fBè Lwòô§ Hs ròû ́IùÆR ÛqrAío÷|Aío ò téBñ

Hù~Qsû rA ©sÑ jóAôîo Ösn PB At ÖêÙ ́IùÆR

nr éyùs Lù~sÍR ÍîBòrû Hõs÷ Ûùsío. nAí~êîoAñ

Ö~Ï rAtôBû éóZón nr éóAn tøyQú At ÒIùç

©oÑ nrøBøú ò PBr ÅîØIóS }sòÈ íêó÷|Aío, bsA

Öö ÒBHæùR|ôBû éóAn ́IùÆú ÍóÕ Hs ôs @ícö

xBjQö nxR H~s AxR HsPsû nArn. HsAû éWBè,

PBr ÅîØIóS HB òZón AíÆµBÑ|Lqøs Hónñ,|íyIR Hö

PBr Íóá|nû ôë|òtñ jón Lî̀ HBr Òóû|Ps AxR.

�éóAn íó nr éóPór jónròôB Hö ÖBr jóAôo rÍR.

nr fBåú Öö éõîoxBñ ́sAi jónrò ôë AøîÙ

Hö AxQÎBn÷ At @åóéùîùóì nr xBjR éóPór jónròôB

ròû @òrn÷|Aío PB òtñ @ñ rA ÖBô§ nôîo, Hö tònû

At éóAnû ôêcóñ xsAéùÙ AxQÎBn÷ jóAôîo Ösn

Öö nr Åùï òtñ xIÙ, éÓBòéR fsArPú HBá|Psû

nArn. Aøï Aés, éõîoxBñ rA ÒBnr jóAôo xBjR

éóPór|ôBøú ́sAfú Öîîo Öö nrZö fsArS|ôBû

HBá|Psû rA Pgêç Öîîo ò nr íQù̂ö ÖBr@éoPs ò

At íÂs tøyR|égùµú LBÚ|Ps jóAôîo Hón.

�HB AxQÎBn÷ At ÍîBòrû íBíó, éóAn Zoøoû xBjQö

jóAôo }o. nr AòAjs nôö 0891 éùâ|nû,

Lwòô~ÜsAñ }sÖR @û|Hú|Aì nrøBÍQîo Öö íóÅú

éùØsòxØóO AåØQsòíú Öö HsAû éµBåÆöœ

òøwÛú|ôBû APë|ôB ́sAfú ò xBjQö }o÷ Hón, ÒBnr

AxR AZuAû xBtío÷ HyùBr røu ôs éBn÷|Aû rA

HsnA}Qö ò øØú|øØú ZBHö|ZB íêBøo. HsAû AVIBS

Aøï Aés, |APë|ôBû Ûuíóñ 53 rA HsnA}Qö ò nr ÖîBr

ôë bùoío ò òAv÷œ MBIrA nr éÓùB{ éùØsòíú

íó}Qîo. nAí~êîoAñ nAí~ÜB÷ A„xQÎórn íùu Hö

ôêùï }Øç, Aø̂Bn íkyQùï ©Îgö At ÖQBK

>nAxQBñ nò }õs< rA 00052 HBr ÖóbÙ Ösnío.

Hö ́ór jâ|©ö HBøo bîùï ÛÎR Öö nAí§

ÖBéâ|Á íóøîú Hö íBì ÍîBòrû íBíó HóZón @éo÷ AxR.

Öö éóAn ò éB}ùï|@á|Pú nr fo éÓùB{ éóåØóåú

ò fQú APêú jóAôo xBjR. Lù§|Hùîú éú|}ón

Öö éoS téBñ tøBnû ́óè íkóAôo Ö~ùo Öö

ÖBrjBíö|ôBû pòK @ôï AÒoAì Hö xBjR @åùBvôBøú

éú| Öîîo Öö fQú éQBåóvøyR|ôB Hö jóAK ôë

íêú|nøoío; nr Aøï @åùBvôB éóÒÆùR ôs APë nr

xBjQBr Öæú @åùBv At Lù§ PÆùùï }o÷ AxR.

�ésnì nr HsAHs ÍîBòrû|ôBøú Öö HB @íBñ ôêcóñ

øÙ éB}ùï Hú|AfyB{ ò Hú|PÎBòS rÍQBr Öîo,

òAÖî§ éîÎú í~Bñ éú|nôîo. HB ÛyQs̈ ò ÍsAÛùs

}oñ nxQBòrnôBû ÍîBòrû, ésnì AfyB{

éú| Öîîo Aøï ÍîBòrû AxR Öö @íõB rA ÖîQsè éú| Öîo

ò Hö níIBè HsÒsArû ArPIB́BS AíyBíú jóAôîo rÍR.

�nr Ås©öœ P̂õùuAS AåØQsòíùØú ò nøÜs

ÖBrHsnôBøú Öö ésPI̧ HB Aøï ÍîBòrû HyùBr

Lù~sÍQö|Aío, AHsrxBíBôB

2

ZBû xùë|ôBû éyú rA

éú| Ûùsío. ôêù~ö éÓoAr tøBnû Aísvû nr AVs

Ûq}Qï At xùë|ôB ôor éú|ròn. Aøï Loøo÷ Hö

nåùç íóÅú A©µØBÚ nr éÓùB{ AåØQsòíú Hö

òZón éú|@øo. nr òAÒÇ Hsòt ôêùï A©µØBÚ AxR

Öö HBÅX éú|}ón Hk~ú At ZsøBñ HsÕ HsAû @íØö

éWâ|Á nr ÖóåsôB ôóA rA jîÙ íêBøo, Hö ©órS

ÛséBû íBjóAxQö At Hùï Hsòn. AHsrxBíBôB PîõB

Ûsòôú At éóAn ôyQîo Öö Aøï é~Øç rA HśsÑ

íêón÷|Aío òåú ́sAfú @íõB PB ôêùï bîo xBè

Lù§, ÉùséêØï éú|íêón. 

1. Information feedback
2. Superconductors
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�AíóAÈ ÍîBòrû ôs bö Hù~Qs ÖBrHsLyîo

1

éú|}óío.

nr Ûq}Qö, ÍîBòrû jón rA Hö éªsÑ| Öîîo÷ Pgêùç

éú| Ösn ò ôùd PóZõú Hö bÜóíÜú HsÒsArû ArPIBº

HB @íBñ íoA}R. Hö ôêùï nåùç, égªóá|S Hsjú

ÍîBòrû|ôB Hö Ísò}ÜB÷|ôBû ésHóº HsÛ~R nAn÷ }o.

òåú nr @øîo÷ ôs ÛB÷ ÍîBòrû íóøîú PóxÆö øBHo,

´sAfú @ñ PgR PB›Vùs xójR|òxBt

2

|Hoñ AíyBñ ò

åuòì xBnÛú ́st AxQÎBn÷ At @ñ ÒsAr jóAôo ÛsÍR.

�ÍîBòrû òAÒÆùR é̂Btûégù̧|ôBøú|éªîóÅú

éú|@Ísøîo Aøï égù̧|ôB @íÓor Hö òAÒÆùR }IBôR

nArío Öö ÒBHç PÎØùÙ At A}ùB& éóZón nr ZõBñ

òAÒÆú íùyQîo. ́ú xBè|ôBû @øîo÷, ésnì íö PîõB

éú|PóAíîo PÆµùâ|S é̂Btû ÖBéâ|Á é~BHö HB òAÒÆùR

rA nr nøÜs Ö~órôB )ò øB fQú nøÜs xùBr÷|ôB(

HÜqrAíîo, HæØö éú|PóAíîo rò̈ ÖBr HB éB}ùï|@á|S

ÖBéâ|Á Lùcùo÷ rA fQú Hoòñ åêz @íõB HùBéótío,

ò øB jónròôBû ÛsAñ ÒùêR rA HsAíîo ò HB ôóALùêBû

|}kªú|jón Hö Û~R ò ÛqAr HMsnAtío. ÖónÖBí~Bñ

íùu xsÛsì HBtû|ôBû ÖBéMùóPsû HyùBr Lù~sÍQö|Aû

éú|}óío Öö fQú ZoøoPsøï HBtû|ôBû Öîóíú nr

éÓBøyö HB @íõB ôêcóñ Íùæë|ôBû ©BéR éú|íêBøo.

AÒQªBn ZõBíú

AÒQªBn Ö~órôBû ZõBñ nr @øîo÷ ôs bö ÖêQs

éæú ò ôs bö Hù~Qs ZõBíú éú|}óío. nAn ò xQo

ZõBíú xõBì Hö ©órS 42 xBÅQö Aí̂Bì éú|}ón.

ôêcîùï, ÒorS|ôBû AÒQªBnû íóøï HBÅX PIoøç

Ö~órôBû ÍÓùs Hö Éóè|ôBû ©îÆQú }o÷ ò

Éóè|ôBû ©îÆQú Öîóíú rA Hö PØBLó òAéú|nArío PB

éÓBì HBá|û jón rA fÎÃ Öîîo. ôêcîùï

Lù§|Hùîú éú|}ón Öö:

�ròío PÊùùsAS Öîóíú Hö AÍuAø§ ròíÔ AÒQªBnû

éú|Aí̂Béo. Åªs ÖBéMùóPs, øór̈ jón rA @ÉBt

Ösn÷ AxR. HBtxBtû HyùBrû At Hk§|ôB }sòÈ

}o÷ AxR. AÛsbö Aøï Aés HBÅX Hsòt Åoì VIBS

nr HyùBrû At AÒQªBnôBû Hurà ZõBñ }o÷ AxR

ò fQú Hsjú ©îBøÇ ÖBéâ|Á At ©gï ròtÛBr égó

}o÷ ò Hsjú íùu P̄ÆùÏ }o÷|Aío, òåú PBrøl í~Bñ

nAn÷ AxR Öö Lz At PÊùùsAS AxBxú íB}ú At

Lù~sÍR|ôBû ÍîBòrû, }sAø̧ Öæú AÒQªBn HsAû

PêBì Hk§|ôB HõIón éú|øBHo. ôs øÙ At AíÓâ|K|ôB,

jóA÷ AíÓâ|K Hö òZón @éo÷ nr ©îÆR í~s ò bBO

ò øB AíÓâ|K Póåùo jónrò, HBÅX AÍuAø§

AxQBíoArnôBû tíoÛú }o÷ AxR.

�Ö~órôBøú Öö PsÖùJ íBnrû At éîBHÇ AíyBíú ò

éóAn rA nr AjQùBr nArío nr @øîo÷ Lù~sÍR Hù~Qsû

jóAôîo nA}R. nr xùyQë íóøï AíoAt÷| Ûùsû Arẗ

jBå« éæú Póx̧ HBíÙ ZõBíú, AxQsAåùBøú|ôB ò

ÖBíBnAøú|ôB At Hùï 291 Ö~ór ZõBñ, VsòPêîoPsøï

ésnéBñ }îBjQö }o÷|Aío ò Aøï nr fBåú AxR Öö

AøBá|S éQgo÷ éÓBì nòAtnôë rA Hö jón AjQªB¬

nAn÷ AxR.

xùyQë Zoøo Lù§ ÛÎQö, Hö ZBû PêsÖu Hs

HBtn÷ AÒQªBnû xBåùBíö )PDG(, Arẗ ôs Ö~ór

rA HB PÆùùï Arẗ ná|rû xö }Bjªö PÆùùï

éú|íêBøo: 

AåÏ( f^ë xséBøö| ÛqArû nr éB}ùï|@á|S,

ÖBrjBíö|ôB, ZBn÷|ôB ò nøÜs PB›xùyBS tøsHîBøú

éórn íùBt ©îBøÇ Ö~ór;

K( f^ë éîBHÇ ́IùÆú Öö íö PîõB éóAn éÆoíú

rA nr Hs Ûùsn HæØö }Béç téùï, @K ò nøÜs éîBHÇ

tøyR|égùµú íùu H~ón; 

O( éîBHÇ AíyBíú Öö nr @ñ éÆùBrôBøú At ÒIùç

PÊqøö, HõoA}R, AíÆµBÑ|Lqøsû AZQêBÅú ò xµh

Pgªùâ|S éo íÂs ÒsAr éú| Ûùsío.

Aøï íóÈ íÜs̈ Hö VsòS Hö ÅîóAñ nArAøú|ôBøú

Öö éÆêóá|Á íBnøo÷ ÛsÍQö éú|}óío òåú nr r}o

HæîoéoS, Arẗ HBá|øú nArío. ÖBéâ|Á HB íÜs̈

Òoøêú Öö ÍÓ̧ Hö nr@éo éæú PóZö nA}R,

éQÎBòS AxR.

Hö ́ór nÒùÔ|Ps, Aøï rò̈ PÆùùï xséBøö

Ö~órôB í~Bñ éú|nôo Öö nòxóì VsòS Hù~Qs

Ö~órôB nr ZêÆùR @íõB jâ|©ö }o÷ AxR ò

Aøï, nr fBåú AxR Öö nArAøú|ôBû LsnAẗ }o÷

At ÒIùç ÖBá|û Póåùoû, ÍÓ̧ øÙ Lî̂ë rÒë Öæú

rA Hö jón AjQªB¬ éú|nôo. ÒBíóñ Zoøo PÆùùï

Arẗ xséBøö||ôBû éæú éú| Ûóøo Öö Hs AVs téBñ At

Arẗ nArAøú|ôBû Póåùoû ÖBxQö éú|}ón, òåú

AíyBñ|ôB éú|PóAíîo @éóẗ HIùîîo ò PóAíBøú|ôBû

Hù~Qsû ÖyJ Öîîo.

nr Aøï ròøØsn Zoøo AxBxB HBá|Psøï rPIö|ôB Hö

Ö~órôBû HB éîBHÇ ́IùÆú òxùÇ|AjQªB¬ éú|øBHo

Öö nArAû ZêÆùR íyIQBÁ ÖóbÙ ò @éóẗ|nøo÷|Aû

ôyQîo.

�Pórì ÖBô§ éú|øBHo. Hö ́ór Öæú, ZõBíú }oñ

AÒQªBnôB HBÅX AÍuAø§ rÒBHR éú|}ón òåú AÍuAø§

rÒBHR HBÅX HBá| rÍQï Pórì íêú|}ón. Aøï Aés Hö

òøw÷ nr Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö éªoAÕ nArn.

�}ØóÍBøú íyIú nr AÒQªBn ZõBíú ́ú Aøï

nôö ròû éú|nôo. 

Aøï Aés Hö òøw÷ Hö nåùç Hsjú ÅóAéç AxR, At

Zêæö: ÖBrHsnôBû Lù~sÍQö At ÍîBòrû|ôBû ArPIBº

At rA÷ nòr; Åoì Hsòt HgsAñ Aísvû ò nr íQù̂ö

Öîo}oñ øB PóÒÏ r}o; AÍuAø§ rÒBHR Öö Hö íóHöœ

jón HBÅX ÖBô§ éBåùBS|ôB éú|}ón; Pórì ò ísm

Hõs÷œ LBøùï; »õór Loøo÷ éªsÑ|tnÛú nr @xùB; ò

Lù~sÍR|ôBû fB©ç nr Ås©ö néóÖsAxú ò

HîÜB÷|ôBû @tAn.

�P̂BrS ZõBíú HBÅX ©æh ZõBíú LBøoArPsû

éú|}ón. ôêcîBñ Öö Ö~órôB Hö òAxµöœ P̂BrS,

òAHyQÜú Hù~Qsû Hö ôêoøÜs LùoA éú| Öîo,

AfQêBè Hsòt Zîß Hö nåùç PÎBòS|ôBû ÅÓùoPú,

ÖêQs éú|íêBøo. ArPIBº Hùï ÒorS|ôB HõIón øBÍQö

ò HBÅX AÍuAø§ ôêØBrû|ôBû AÒQªBnû éú|}ón.

1. User-friendly
2. Metabolism
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ôuAr÷ xóì

Hö ròAøR Òsñ HùyQë ôë|AÖîóñ ZõBñ nr fBè

Ûqr At nòrAñ xùB÷

1

AxR; øÆîú PB›Vùs PsÖùIú

©îÆQú }oñ ò ô̂óì ÍîBòrû Hö fsøë jBíóAnÛú

éB HBÅX At Hùï rÍQï AfyBxBS AíyBíùR ò éÆîóøR

ZõBíùBñ }o÷ AxR.

HB òZón Aøï, nr fBåú Öö Hk§ HyùBr ÖóbØú

At Òsñ fB®s rA L~R xs ÛqA}Qö }o÷ AxR,

HyùBrû At }Bj«|ôBû Öîóíú ZõBñ í~Bñ

éú|nôîo Öö nr }sÑ òròn Hö nòrAñ }ØóÍBøú

é̂on A©óè Ajâ|Òú ò éÆîóû Hón÷. PÆõo íóøîú

Hö tíoÛú nr ròi ò ròAñ|ôB rø~ö nòAío÷ ò íùBt

òAÍsû Hö @réBñ|}õsû nr òZón AíyBñ|ôB AfyB{

éú|}ón Öö nr @ñ @rAé§ éÆîóû ò rÍB÷ níùóû

HsAû ôêö HB}o. HîBHsAøï Pâ|̈ éú| Ûsnn HB

bBå§|ôBû HurÛú éÓBHæö Ösn÷ ò nr íõBøR HB Aéùo

Hö HBt@Ísøîú ZõBíú íóøï, nr Ås©ö éÆîóøR ò

A©óè AíyBíú ÖBésòA Ûsnío.

ZóAíBñ

ZóAíBñ ÍsnA Hù§ At ôs téBíú Hö níIBè ôóøR

ò ôoÑ jón At tíoÛú ôyQîo. íØQöœ ZBåJ HsAû

ÖBr@ÍsøîBñ Aøï fÓùÓR AxR Öö ZóAíBñ, HæóÌ

ÍØsû Hù~Qsû éú|øBHîo, AjQùBr Hù~Qsû Hs nr@éo

jón jóAôîo nA}R ò ôîÜBì jsøo, jón }kªBÁ

Pªêùë éú| Ûùsío.

@xùB

@ícö nr @xùBû Aésòt rm éú|nôo Hú | ÛêBñ

éõë|Psøï PóxÆö|Aû AxR Öö PBÖîóñ nr ZõBñ éB

nøo÷ }o÷ AxR. PBÖîóñ bîùï Pgóåú íö ÍÓ̧

nr @xùB HæØö nr xsPBxs Ös÷ téùï íùu xBHÓö

íoA}Qö AxR. Psnøoû íùyR Öö Aésòtøï }oñ

ÒBr÷ @xùB Öç níùBû éB rA nr íkyQùï nôö|ôBû

Òsñ HùyR|òøØë nÛsÛóñ jóAôo xBjR.

At xBè 5491 PB xBè 5991, øÆîú nr »sÑ

íùë Òsñ, @xùB At ÍÓs ò nréBíoÛú Hö VsòS ò AÒQoAr

rxùo. ÛyQsnÛú ÍÓs At 004 éùæùóñ Hö 081

éùæùóñ ÖBô§ øBÍR, fBè @íØö nr »sÑ ôêùï

nòr÷ téBíú 004 éùæùóñ íÎs Hs ZêÆùR @í̂B

AÍuòn÷ }o÷ Hón. HBíÙ ZõBíú AÅâ|ì nA}Qö AxR

Öö ôùd Ö̂B ò nr ôùd téBíú nr ́óè PBrøl

H~søR, AíyBñ|ôB íQóAíyQö|Aío Hö bîùï Lù~sÍR

AÒQªBnû xsøÆú nxR|øBHîo ò Hö ôêùï nåùç

éBZsAû @xùBû }sÒú rA HBøo íóÅú éÆ̂u÷ nAíyR.

Hsrxú|ôB ò éµBåÆBS nr @xùB ôs Hùîîo÷|Aû rA Hö

Aøï éÆ̂u÷ éÆQÓo éú|xBtn, òåú Aøï AÅ̂Bt ÍÓ̧

AÒQªBnû íIón÷ AxR. éBZsAû @xùBû íóøï nr

fÓùÓR éBZsAû AÅ̂Bt ròi ò ÍØs @néùBñ AxR

- @nì|ôBøú Öö PgR PB›Vùs íóÅú HùoArû

}ÜÎR|AíÜùu Hö PóAíêîoû|ôBû HBåÓó÷ jón Lú

Hsnío ò Hö íùsòû Pªêùë ò L~QØBr ò ôêcîùï

HB ÖBr ò Pâ|̈ ò ÍoAÖBrû|ôBû jón Hö Lù~sÍR|ôBû

bîùï }ÜsÑ nxR øBÍQîo.

ú́ nôö ,5991 @xùB Hö Åªs Zoøo òArn }o

ò Hö ôêBñ íyIR Öö téBñ nr Òsñ Zoøo Hö Lù§

éú|ròn @xùB Hö ©órS éîµÓö HsPs nr níùB nr

jóAôo @éo; @xùB nr @xQBíö Åªs íótAøú ÒsAr

ÛsÍQö AxR. Áâ|ÅBS ò Pgæùç|ôBû ékQæÏ nr

éórn ròíoôBû Öâ|ñ @xùB Pó®ùgBS ÖBÍú nr

éórn AåÜóôBû éîµÓö|Aû ò ÍsôîÜú ArADö éú|nôo

PB HQóAñ HB tøs ò Hë Aøï Pgóè PBrøkú }ÜÎR|AíÜùu

@}îB }o, Hö|ÅîóAñ éWBè AÛs ÖyJ ò ÖBr Póåùoû

ÖóbÙ øB éQóx̧ ÖBá|ôBû éªsÍú nArøo, nrÚ

Öîùo Öö bsA éWâ|Á HBøo PBøæîo ò íö Ös÷ ZîóHú

rA Hö|ÅîóAñ HBtAr @øîo÷ jón nr íÂs HÜùsøo.

nr }sÕ, é̂êóÅö Zoøoû At Ö~órôBû

é~QsÚ|AåêîBÍÇ Hs AxB{ ôêuøyQú AÒQªBnû nr

fBè Hs@éoñ AxR; Ö~órôBû é~QsÚ|AåêîBÍÇ

@xùBøú. HsAû íkyQùï HBr nr PBrøl nrAt @xùB,

Ö~órôBû éîµÓö HsAû ÖyJ éîBÍÇ AÒQªBnû

éQÓBHç HB øØoøÜs ôêØBrû éú| Öîîo ò ÅBéç égsÚ

Aøï Loøo÷ bùuû íùyR Zu HBtAr @tAn.

@xùBû Öõï Hö nåùç PÎBòS|ôBû ÍsôîÜú,

tHBíú, xùBxú, ÅÓùoPú, éqôIú, ÍæyÎú ò

ZÊsAÍùBøú ZoA At ôë Hón. @xùBû Zoøo, Öö nr

AVs ôêØBrû|ôBû AÒQªBnû, ÍîBòrAíö, Hö|òøw÷

ArPIB́BS At rA÷ nòr, xÎsôBû ÛóíBÛóñ ò

ZBHö|ZBøú|ôBû AÍsAn ÖBr@téón÷ }o÷ AxR, Hsjâ|Ñ

Ûq}Qö éîµÓö|Aû øØMBrbö Hö íÂs éú|rxo. ò Hs

Aøï AxB{ HyùBrû At ZóAíBñ @xùB nr fBè fB®s

øØoøÜs rA > @xùBøú< éú|íBéîo.

PB nôö 0991 ôêö bùu Hs égór ÉsK éú|bsjùo.

ÉsK PÆùùï| Öîîo÷ éÓsrAS ò rò̈|ôBû ÖBr Hón.

vALï nr ZsøBñ Zõ§ AÒQªBnû jón ôêùï ÒóAÅo

rA Hö ÖBr ÛsÍR. òåú fBá| @xùBøú|ôB  Hö ÅIBrPú

HÓùö @xùB - nr fBè Aø̂Bn ÒóAÅo ò éÓsrAS

ékªó¬ Hö jón ôyQîo ò Hö tònû ÒóAÅo HBtû

rA ôë PÆùùï jóAôîo Ösn. fQú vALï ôë, nr

ZsøBñ Zõ§|ôB ò Lù~sÍR|ôBû AÒQªBnû

Ö~órôBû ZîóK }sÒú @xùB Hö xsÖsnÛú bùï

ò bùîú|ôBû éÓùë nr nøÜs Ö~órôB, Hö AfQêBè

tøBn ÅÓJ jóAôo AÍQBn. AÖîóñ ÉsK jùæú Hù~Qs

Hö }sÕ AfQùBa nArn PB }sÕ Hö ÉsK.

Hö éóAtAS éorñ }oñ @xùB, @ÛBôú|ôBû

@xùBøú|ôB íùu AÍuAø§ éú|øBHo. Hoøï éÆîB, éorñ

}oñ Aøï ÒBr÷ rA éú|PóAñ >@xùBøú }oñ< @xùB

nAíyR.

ÒBr÷ @xùBû Aésòt, At ôîo PB vALï ò At

xstéùï|ôBû }óròû xBHÔ PB Aíoòíuû, Hù§ At

íùêú At ZêÆùR níùB rA nr jón nArn. PB Lî̀

xBè nøÜs øB ÖêQs, Hù§ At íùêú At jBíóArôBû

@xùBøú ÒBnr jóAôîo Hón é̂êóÅö|Aû At ÖBá|ôBû

éªsÍú Aésòtøï rA jsøoArû Öîo - økcBè,

Pæóøuøóñ, éB}ùï åIBx~óøú, ÖBéMùóPs, åóAtì

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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@rAø§ ò éBíîo AøîõB. nr foòn íùë éùæùBrn íÎs

At ZêÆùR @xùB rA éú|PóAñ ́IÓö éQóx̧ )Hö

PÆIùs AròLBøú( nAíyR. Aøï HBtAr bùuû AxR

éÆBnè Öç HBtAr AøBá|S éQgo÷ @ésøØB ò HBtAr AròLB,

AøîÙ 3 éùæùBrn íÎs @xùBøú òZón nArn Öö íùêú

At @íõB ÖêQs At 52 xBè Åês nArío. Aøï HBtAr ÅÂùë

rA ÍsAéó̈ íØîùo. Pgóè @xùB nr òAÒÇ íóÅú AÅ̂Bt

éªsÑ AxR Öö LùBéoôBû AÒQªBnû ÛyQsn÷|Aû

Hö HBr jóAôo @òrn.

HyùBrû At @xùBøú|ôB| AÅQÓBn nArío Öö nr

nrAtéoS ÖBá|ôBû @xùBøú rÒBHR|LqøsPs At ÖBá|ôBû

ÉsK jóAôo Hón, tøsA @íõB íÂBì|ôBû PB›éùï

AZQêBÅú nxR ò LBÛùs íoArío ò íkóAôîo nA}R

ò At éyBDç ékªó¬ nòåR|ôBû rÍB÷| íùu nr AéBñ

jóAôîo éBío. Aøï nr òAÒÇ ÅBéç rÒBHQú HyùBr

éõêú AxR Öö ÉsHùBñ Hs @ñ b~ë HyQö|Aío. 

nr ©Æón xsøÇ @xùB Hö Òæö|ôBû HsPs AÒQªBn

ZõBíú, PîBÒ°|ôBû »Bôsû tøBnû Hö b~ë

éú|jórn. Lî̂B÷ xBè HÆo HsAû ôêÜBñ rò}ï

jóAôo }o Öö éõë|Psøï òAÒÆö xBè|ôBû íkyQùï

nôö|ôBû Òsñ HùyR|òøØë, íóxBtû ò Aésòtøï

}oñ @xùB Hón÷ AxR. Aøï íótAøú ò P̂oøo fùBS

@xùB fB©ç ô~R Pgóè Öâ|íú AxR Öö Aésòt÷

nr éîµÓö éórn HgX nr fBè rm nAnñ AxR.

Aøï Pgóá|S Öâ|ñ ÅIBrPîo At

1. At nòåR - éæR PB }IØö|ôB;

2. At xîR|ôB PB Ûuøîö|ôB;

3. At ©BnrAS| ÛsAøú PB éªsÑ|́æIú; 

4. At ÖîQsè|ôBû nòåQú PB ÖîQsè|ôBû HBtAr;

5. At Ö~QuArôB PB Öâ|ñ }õsôB;

6. At ÍÆBåùR|ôBû ÖBrHs PB ÍîBòrøõBû HsPs;

7. At HsPsû|Zóøú|ôBû ésnAíö PB Hö éùoAñ @éoñ

tíBñ;

8. At ÉsK PB }sÕ;

AøîõB ôêBñ ô~R ròío Öâ|íú ôyQîo Öö

nr fBè PÊùùs }Øç nAnñ PêBéú níùB ôyQîo.

rÒë ô~R HsAû @xùBøú|ôB HyùBr jó̈ }Üóñ

AxR. Aøï ô~R ròío ôë Hoòñ Psnøo HsAû @xùB

jó̈ }Üóñ jóAôîo Hón. @íõB ròíÔ ò }ØóÍBøú

Hú|xBHÓö|Aû Hö|òZón jóAôîo @òrn. òåú PB›VùsAS

@íõB Hs ÉsK bö jóAôo Hón? Ö~órôBû ÉsHú

éoS nrAtû HB øØoøÜs Hö rÒBHR éú|LsnAjQîo PB

@íØö vALï íBÛõBñ òArn éùoAñ }o. Aésòt, ÉsK íö

HB øÙ HBtøØï nøÜs, HæØö HB Pùë íùsòéîo ò Zoøoû

At Ö~órôBû @xùBøú xs ò ÖBr LùoA Ösn÷ AxR.

AøîØö Hsío÷ H~óøë, øB HBtío÷ øB éùoAñ HBtû rA PsÚ

Ûóøùë, øB AøîØö ôêö|éBñ Hsío÷ H~óøë, HyQö Hö

@ñ jóAôo Hón Öö rÒùIBñ jón rA PB bö fo

H~îBxùë ò PB bö fo jóK HBtû Öîùë.

fz HsPs

Aé–ròt íQù̂ö Lù~sÍR Hú|AéBñ ÍîBòrû HBÅX

}o÷ AíyBñHö|́ór Hú|xBHÓö|Aû nr ZyQ̂óû éÆîB

HB}o; Aò fysS éÆB}sS ò Åµ§éÆîóøR nArn;

ÅB}Ô ròAḨ ÅêùÔ AíyBíú AxR; ò P~îö Íõë

ÖBéç ÍîBòrû AxRnr fBè fB®s fz HsPs

íÓ§ Åêo÷|Aû nr níùBû ÖyJ|òÖBrAøÎB éú| Öîo.

AåIQö Aøï íÓ§ rA éú|PóAñ Hö ôêö xBtéBñ|ôB ò

fQúnòåR PÆêùë nAn. ôs bîo nr ÖyJ|òÖBrôB

é~õónPs AxR. xBtéBñ|ôBû éIQîú HsÍîBòrû

HsPs, Í̄Bøú rA HsAû r}o Ísnû Loøo @òrn÷|Aío.

r}o Ísnû ÖæùoéóÍÓùR nr níùBû ÍîBòrû|ôBû

HsPs AxR. Ûór

1

øÙ }sÖR bîo éùæùBrn ná|rû

AxR. Aøï }sÖR íóÅú }sÖR fz HsPs- HÜóøùo

"Í̄Bû jBíóAnÛú" - rA ôêcîBñ nr ÖBrjBíö|ôBø§

fÎÃ Ösn÷ AxR. PÆoAnÖBrÖîBíú Öö nr ôs øÙ

At xBjQêBñ|ôBû Aøï }sÖR ÖBr éú| Öîîo, Hö 002

íÎségoòn }o÷|Aío. Hö|Åâ|ò÷ ôùd| ÖoAì At

xBjQêBñ|ôBø~Bñ Hù§ At 6 ́IÓö íoArn.nr

}sÖR Ûór, øÙ PóAtñ AíyBíú éQÆBnè HsÒsAr AxR.

òÒQú nr øÙ xBjQêBñ PîõB 002 íÎs ÖBr éú| Öîîo,

Hµór ́IùÆú ôêö @íõBéú|PóAíîo øØoøÜs rA

H~îBxîo ò HoAíîo Öö nøÜsû bö| ÖBr éú| Öîo? fBá|

AÛs AøïrÒë HB xBåï|ôBû 0005 øB 00001 íÎsû

éÓBøyö }ón éú|PóAñ íQù̂ö ÛsÍR Öö nr Åªs

©îÆQúPÆBnè AíyBíú At øBn rÍR, AéB Aésòt Òªo

AfùBû @ñ òZón nArn.jB́sí~Bñ éú|}ón Öö

ôùd| ÖoAì At xBjQêBñ|ôBû }sÖR éùØsòxBÍR

At HæîoPsøïnrjQBí§ ésPÎÇ|Ps íùyQîo. }ÜÎR

AøîØö ôs ròt Hs AôêùR égç ÖBr AÍuòn÷ éú|}ón.

ôîót HyùBrû At ésnì ôêcîBñPsZùh éú|nôîo

nr AnAr÷|ôB ò }sÖR|ôB ÖBr Öîîo PB nr jBíö|ôBø~Bñ.

ÖBr At rA÷ nòr

2

@ñ|ÒorôB Öö HǢú éoÅú ôyQîo,

´sÍoAr íkóAôo nA}R; bsA Öö ésnì éú|jóAôîo

HB øØoøÜs HB}îo. AíyBñ Hµór Íµsû éóZónû

AZQêBÅú AxR. ròAḨ AíyBíú nr égù̧ ÖBr Hö

ésòr téBñ ÅêùÔ|Ps ò LsHBrPséú|}ón. At Aøï éîÂs

ôùd|ZBøú éWç égç ÖBr íùyR. Hö|jB́s ôêùï

ÍµsS AZQêBÅú AxR Öö Hö|íÂs éú|rxo AZQêBÈ

øB nxR| Öë PæÓú éB At @ñ ròtHö|ròt AôêùR Hù~Qsû

éú|øBHo. ôsbÓor ÍîBòrû|ôBû Hù~Qsû Hö ZBéÆö

xsAtøs }ón, PêBøç ésnì Hö "HBôë|Hónñ" íùu P~oøo

éú|}ón. ésnì Hö xùîêBôB, ÖîysS|ôB,

Ísò}ÜB|÷|ôB,xBåï|ôBû ÉqAjórû øB AnArAS éú|ròío

PB HB øØoøÜs HB}îo. @íõB nr ZyQ̂óûéÆB}sS

ôyQîo. AZQêBÈ ZBøú AxR Öö "ôêö ésné§

íBì }êB rAéú|nAíîo"ÖBÍú|íR

3

éÎõóì PÓsøIBÁ

Zoøoû AxR Öö éú|PóAío éÂõsû At ÍîBòrû HsPs/

fz HsPsHö|}êBr @øo. nr fBåú Öö ôîs At ́søÔ

AøîQsíR nr nxQs{ ésnìÒsAr nArn; AéB ésnì

Ûsò÷| Ûsò÷ ò ôs ròt Hù~Qs Hö éót÷|ôB ô̂óì éú|Hsío.

ésnì Hö PêB}Bû íÜBrjBíö|ôB éú|ròío PB ôîs rA

Hö|©órS Ûsòôú P̂sHö Öîîo. HÆo At AjQsAÈ

Pæóøuøóñ ò Póåùo Pæóøuøóñ|ôBû Hurà ò Lù~sÍQö,

jùæú|ôB Lù§|Hùîú Ösnío Öö HBtAr xùîêBôB ÖyBn

1. Gore, www.gore-tex.com
2. Teleworking

3. Cyber caffe
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éú|}ón. AéB AøïLù§|Hùîú|ôB Éæ̧ At @K nr@éo,

bsA Öö éoÅùBñ @íõB éÆîBû ÍîBòrû HsPs/ fz

HsPs rA nrÚ íØsn÷ Hónío. ésnì PîõB HsAû nøoñ

Íùæë Hö xùîêB íêú|ròío. @íõBHö xùîêB éú|ròío

PB HB 002 íÎs nøÜs Hkîoío øB Ûsøö Öîîo. Ísò̈

HæùRxùîêB At xBè 9591 Hö HÆo Hú|xBHÓö Hón!

PBøQBíùÙ, íkyQùï Íùæêú Hón Öö Hù§ AtøÙ

éùæùóñ ná|r Ísò̈ Ösn. Aøï|ôB }Bj«|ôBøú

ôyQîo Öö nr níùBû ÍîBòrû|ôBû HsPs í~Bñ

éú|nôîoésnì At éîuòû Hónñ ÛsøuAíîo ò

éú|jóAôîo At jæóS jón ÍsAr Öîîo. Hö|ôêùï

jB́s AxR Öö ésnì P~îö AZQêBÈ ôyQîo ò nr

íõBøR ZBéÆö|Aû Hs LBøö Arẗ|ôBûé~QsÚ rA

}Øç éú|nôîo. ZîIö nøÜsû At fz HsPs Öö nr

níùBû xBtéBñ||ôB ò }sÖR|ôB Hö|rò}îúé~õón

AxR, ÛsAø§ Hö éÆîóøR ò fQú éqôJ AxR

Öö PB ôêùï AòAjs íóÅú "PBHó"Hö|}êBr éú|rÍR.

PB ôêùï AòAjs Aøï AfyB{ fBÖë Hón Öö nøï

nr ZsøBñ ÉBåJÖyJ|òÖBr ZBøú íoArn. Aésxï

1

,

íóøyîo÷ @ésøØBøú, HõQsøï @éót÷ rôIsûrA nr

íó}Qö|Aû LùsAéóñ AÅQêBn Hö íÎz ArADö nAn÷ AxR:

"ròi }êB jIs AtnròíQBñ éú|nôo. bsA Öö nr

òZón ôêö ôyR". Aøï xkï ôùd| ÛB÷ Hö AíoAt÷

Aésòt éªoAÕ íoA}Qö AxR.HB Aøï Aò©BÑ Pªór

éú|}ón Öö Åoì nrÚ ©gùh éÆîBû fz HsPs,

nr ôîÜBì éóAZõö HB ÍîBòrû|ôBû Zoøo AxQÎBn÷

ÖîîoÛBñ rA Hö nrnxs jóAôo AíoAjR.

jùæú òÒR|ôB é~Bôo÷ éú|}ón Öö ÍîBòrû íBĤB

éórnAxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn. Hö|ÅîóAñ éWBè

xùyQë|ôBû LùBì| Ûùs PæÎîú ò ôêùï|´ór

xùyQë|ôBøú ÛóøB Öö Hö ékB́Jéú| Ûóøîo HsAû

Aøï ÖBr }êBr÷ øÙ rA Í~Br nôùo ò HsAû @ñ ÖBr

}êBr÷ nò rA.xBè Ûq}Qö }sÖR nø̂ùQBè

AÖóDùN|éîR xùyQë|ôBû LùBì| Ûùs PæÎîú jón rA

ZêÇ|@òrû Ösn, bsA Öö é~QsøBñ nè jó}ú At

Aøï xùyQë|ôB íoA}Qîo. Aøï }sÖRnòHBr÷ 07

íÎs rA HsAû LBxkÜóøú Hö PæÎï|ôB AxQkoAì Ösn.

xùyQë|ôBûLùBì| Ûùs PæÎîú, n}êï fz HsPs

ôyQîo ò nÒùÓBÁ Åæùö }kªú|xBtû ò ÍsnÛsAøú

ÖBr éú| Öîîo.

øØú At ná|øç éóÍÓùR ÍorAè AÖyMs{ )}sÖR

LyQú éÆsòÑ nr @ésøØB(, Pgóøç nxQú

égêóåö|ôB nr níùBû ÍîBòrû|ôBû HsPs AåØQsòíùÙ

AxR. ôêùï|́ór }sÖR øóLú|A{ Öö HsAû

é~QsøBí§ rAíîoÛBñ VBHR éú|ÍsxQBn, éóÍÓùR

b~êÜùsû Hö|nxR @òrn.

øØú At ÖBrHsnôBû ÍîBòrû nr rxQórAíú AxR

Öö nr íunøØú xBjQêBñ Hór{ AòrAÕHõBnAr

LBrøz AxR. nr Aøï rxQórAñ, ÒóAíùï Ås®ö ò

PÓB®B AxR Öö HõBû ÉqArA PÆùùï éú| Öîo. òÒQú

é~QsøBñ ÉqAû jón rA xÎBr̈ éú|nôîo, xÎBr̈

@íõB HörAøBíö éîQÓç éú|}ón. 

Hs AxB{ Aøï PÓB®B, ÍõsxR ÒùêR|ôB HBr nøÜs

ésPJéú|}ón. nrxR éBíîo xõBì Öö ôsbö

PÓB®B HsAû @ñ Hù~Qs }ón, HõBû @ñ íùuAÍuAø§

éú|øBHo, ÉqAôBû LsPÓB®Bû Aøï rxQórAñ íùu

ÛsAñ|Ps éú|}óío. ÍsnékQBr AxR Öö HõBû ÉqA

rA ôêBñ Aòè ò ôîÜBì xÎBr̈ HMsnAtøo ò øB éîQÂs

@øîo÷ Aøï HBtAr LóøB HêBíùo ò HõBû PÆBnåú rA

LsnAjR Öîùo. rAøBíö|ôBûAøï rxQórAñ HB fz

HsPs nr@éùkQö|Aío.

éÂõs ÍîBòrû HsPs, ÖîÎsAíz At rA÷ nòr AxR;

ò éÂõs fz HsPs nxR|nAnñHB øÙ nòxR

AxR. ÍîBòrû HsPs øÆîú ròt@éoxBtû éB}ùï|@á|S,

ò fz HsPs øÆîú@éóẗ ésnì. éîBHÇ AíyBíú

éuøR rÒBHQú níùBû ZõBíú|}o÷ Aésòt AxR.Lù§

At Aøï, VsòS øÙ Ö~ór HB f^ë xséBøö ò éîBHÇ

´IùÆú|Ä |xî̂ùo÷ éú|}o.vALï ò Hö|níIBè @ñ

nøÜs Ö~órôBû @xùBøú í~Bñ nAnío Öö Ö~órôB

íùBtû HöéîBHÇ ́IùÆú íoArío. Aésòt xséBøö øÙ

ÖBá|û ZõBíú AxR, HîBHsAøï PîõB bùuûÖö

rÒBHR|Lqøsû rA P̄êùï éú| Öîo, éîBHÇ AíyBíú

AxR. Hú|}Ù éîBHÇ AíyBíúéuøR rÒBHQú rA

P~Øùç éú|nôîo, HîBHsAøï ígó÷ @éóẗ ò øBnÛùsû

íùsòûAíyBíú ÅBéç Öæùoû rÒBHR|Lqøsû AxR.

òÒQú éB At éîBHÇ AíyBíú Hö|ÅîóAñ éuøR rÒBHQú

xkï éú| Ûóøùë, PóZöòøw÷|Aû Hö tíBñ nArøë. tíBñ

íÓ§ rôIsû jón rA ÛyQs̈ nAn÷|Aío ò Aésòt

}êBr }sÖR|ôBøú Öö Hö ôêR tíBñ ÖBr@Ísøï

PB›xùz éú|}óío, nò HsAHs }êBrésHóº Hö ésnAñ

AxR. AåIQö nr ́óè xBåùBñ Ûq}Qö PÆoAn tíBñ

éóÍÔ nr @ésøØBbîoAñ Öë íIón÷ AxR. AéB tíBñ

éQÆæÔ Hö íyç Lz At Zîß ZõBíú nòì Öö

nòrAñ AtnøBn tAnòòåo nr @ésøØB Hón – íkyQùï

íyæú Hónío Öö PÓsøIBÁ ôêö@íõB }BÉç }oío.

PóZö Öîùo Aøï tíBñ Öö Aésòt04 PB 05 xBè xï

nArío, ôsÖ̂B Öö ôyQîoéóÒÆùR|ôBû rôIsû ò

éoøsøR rA A}ÊBè éú| Öîîo.

At nøoÛB÷ ÖBr@Ísøîú, AøïLoøo÷ òAÒÆBÁ HBAôêùR

AxR. nr xBè 0791, PîõB 4 nr©o ÖyJ|òÖBrôBû

Zoøo Hö tíBñ PÆæÔ nA}R. AésòtAøï rÒë Hö

Hù§ At 05 nr©o rxùo÷ AxR.xIÙ rôIsû

HBíóAñ HB AåuAéBS Åªs Áâ|ÅBS ôêkóAíú Hù~Qsû

nArn! nr níùBûÖyJ|òÖBr, Öö PB Lù§ At Aøï

ÉsÕ nr @éBr ò ArÒBì Hón, AøîÙ xkï At AåõBì,

fz }~ë, AøêBñ ò éÆîóøR AxR. Aøï íùu Hö

íóHö jón í~BíÜs PÊùùs ZõR AtÍîBòrû HsPs Hö

fz HsPs égyóK éú|}ón. AåIQö AåõBì, fz

}~ë ò fQú AøêBñ Hù~Qs ÖùÎùR|ôBû }kªú

ôyQîo.-AÅQÓBn Hs Aøï AxR Öö @ícö AíyBñ

HBøo nr xµgú HsPs HoAñ HùBíoø~o,Aøï AxR

Öö ÒorS At xùyQë|ôB Hö xóû A}kB¬ nr fsÖR

AxR. ôêcîùï Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr At "ÛsAø§

Hö Pkª«|" Hö xêR "ÛsAø§ Hö éÆæóéBS Åêóéú",

ò At Pkª« nr ́ùÏHyùBr égoònû At
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éó®óÅBS Hö xóû øBnÛùsû rò̈ øBnÛùsû

1

nr

fsÖR AxR.nAíyQï Aøï Aés HsAû ZóAíBñ Öö

ÍsAøîo øBnÛùsû| @íõB HBøo éBnAì|AåÆês HB}o,HyùBr

fBDu AôêùR AxR. bsA Öö @íõB HBøo At }Êæú Hö

}Êç nøÜs ò At éîªIúHö éîªJ nøÜs Hsòío

ò jón rA HB @ôîß xsøÇ PÊùùsAS ôêîóA Öîîo.

Hsjú AÅQÓBn nArío Öö Pkª«| ÛsAøú AÍsÁú,

»sÍùR r}o AíyBñ rA égoòn éú| Öîo. éµBåÆBS

Ajùs í~Bñ nAn÷ AxR Öö òÒQú AÍsAn nr nòr÷

nÖQsû Pgªùç éú| Öîîo,®søJ ôó}ú|}Bñ AÍR

éú| Öîo. ôs bîo, HBòrÖsní§ @xBñ íùyR!HB Aøï

Aò©BÑ, Ö~órôB HsfyJ éÆîBû ÍsôîÜú ò

íêBnôBû jón Òóû|Pséú|}óío. HB Öë|ríß|}oñ

éstôB, Aøï }sÖR|ôB, ÖBr@ÍsøîBñ ò HBtøÜsAñ Ås©ö

ÖyJ|òÖBr ôyQîo Öö AÒQªBn ZõBíú rA éú|xBtío–

nòåQêsnAñ Arẗ AÍuòn÷íêú|@Ísøîîo, @íõB P̂BrS

íêú| Öîîo. 

HîBHsAøï Hö éóAtAS @íØö òAHyQÜúéæR|ôB At

ågBÄ AÒQªBnû Hù~Qs ò Hù~Qs éú|}ón, AfyB{

AxQgBåö ÍsôîÜú íùunr éùBñ éæR|ôB P~oøo

éú|}ón. Hö ôêùï nåùç éæR|ôB Hù~Qs Hö ôóøR

ÍsôîÜújón}Bñ éú|byIîo.

Pgæùç égQóAAHuArû HsAû Lù§|Hùîú @øîo÷
Pgæùç égQóA, Ís@øîoû AxR Öö nr @ñ Hö

ZêÇ|@òrû éÓBá|S ò Hsøo÷ ZsAøo|ò AjIBr éQîóÈ

At éîBHÇ ékQæÏ |LsnAjQö, xMz HB pjùs÷ xBtû

@íõB nr ÖBéMùóPs, Aøï Áâ|ÅBS rA Hsrxú ò Pgæùç

éú| Öîùë PB AåÜóôBû éóZón nr téùîö|ôBû Hö

jªó¬ é~k« }óío. xMz At íQBø̀ HoxR

@éo÷ HsAû PÆùùï ròío|ôBû ZBrû AxQÎBn÷

éú| Öîùë. AÅQIBr Aøï rò̈ éIQîú Hs Aøï òAÒÆùR

AxR Öö HõQsøï rA÷ Lù§|Hùîú @øîo÷, nxQùBHú

Hö Aøo÷ rò}ï At ôs @ñ bùuû AxR Öö ôë AÖîóñ

nr fBè òÒóÈ AxR.

íkyQùï Pgæùç égQóA 
rø~ö Pgæùç égQóA Hö Zîß ZõBíú nòì Hs

éú| Ûsnn. ú́ Aøï Zîß, ÖBr}îBxBñ òtArS

Áâ|ÅBS HsøQBíùB Hö níIBè rò}ú HsAû nxQùBHú

Hö Áâ|ÅBPú Hónío Öö í~Bñ nôo @øB }sAø̧ @åêBñ

rò Hö HõIón ò øB rò Hö òjBéR éú|ròn. At Aøï rò,

Pªêùë ÛsÍQîo Pgæùç ZBéÆú At ròtíBéö|ôBû

éîQ~s nr @åêBñ Aí̂Bì nôîo. 

nr @ñ téBñ HB òZón @íØö nxQùBHú Hö }êBr÷|ôBû

ròt í~søBS @åêBñ HyùBr n}óAr Hón ò nr Åùï fBè

Áâ|ÅBS ésHóº Hö @pòÒö, f^ë Póåùo, fêç ò

íÓç, pjBøs ÉqAøú égséBíö PæÓú éú|}o,

ÖBr}îBxBñ nr ́óè téBñ PóAíyQîo HB Hsrxú ò

LùÜùsôBû nÒùÔ òÒBøÇ éîµÓö|Aû, nrHBr÷ AÍQQBi ò

PÆµùæú ÖBrjBíö|ôB, nxQùBHú Hö AôoAÑ Póåùoû

PÆùùï }o÷, xBÅR òròn ò jsòa ÒµBrôB ò fQú

éùuAñ PB›jùs @íõB, ÍõsxR íBì éîB́Óú Öö xsHBtAñ

fùï ÅêæùBS Ö~Qö éú|}oío, ò HyùBrû éyBDç

ZuDú nøÜs, Hö @ícö nr @åêBñ éú| Ûq}R @ÛB÷ }óío.

@íBñ Öö Hö }oS PgR PB›Vùs Ö~ÎùBS jón

nr HBr÷ PÆoAn Ö~Qö ò tjêú }oÛBñ ArP§ @åêBñ,

ò Í~Br Zîß Hs ròû ésnì, ©îÆR, ò AÒQªBn

Aøï Ö~ór ÒsAr ÛsÍQö Hónío, }sòÈ Hö Pgæùç

ròtíBéö|ôBû vALï íêón÷ ò íQBø̀ é~BHö Hö nxR

@òrnío. 

Aésòt÷ òtArS Áâ|ÅBS AøBá|S éQgo÷ xBá|íö

éùæùóñ|ôB ná|r ©sÑ Pgæùç égQóAû ròtíBéö|ôB

nr íÓBº ékQæÏ ZõBñ éú| Öîo, PB VIBS íÂBì Aøï

Ö~órôB rA Hoøï òxùæö Lù§|Hùîú íêBøo.

bsA Pgæùç égQóA éóœVs AxR?
Hö ná|øç AÒQªBnû, Í̄Bû AjQªB¬ øBÍQö Hö

AjIBr nr ròtíBéö|ôB éÆêóá|Á nr ́óè téBñ VBHR

AxR ò PÊùùsû íêú| Öîo. At Aøï rò, òÒQú éó®óÈ

Zoøoû éµsi éú|}ón éyQæuì @ñ AxR Öö

éó®óÈ nøÜsû fqÑ }ón, øÆîú íêú|PóAñ jIsû

rA nr ròtíBéö @òrn éÜs @íØö nr éÓBHç jIs nøÜsû

fqÑ }ón. pôï @néú íùu ôêcóñ xùyQë

HyQöœ Ûuøî§ AjIBr nr í~søBS ò ròtíBéö|ôB Åêç

éú| Öîo. AÍsAn ò ZóAéÇ, PÆoAn é~Øâ|S ò

íÜsAíú|ôBû é~kªú rA nr ôs téBñ éÆùîú

éú|PóAíîo nr pôï LsnAẗ Öîîo. AÛs é~Øâ|S

ò íÜsAíú|ôBû Zoøoû éµsi }ón, Hsjú

íÜsAíú|ôBû Òoøêú|Ps At ©Îgöœ pôï AÍsAn LBÚ

éú|}ón. nr òAÒÇ HBtPBK AòåóøR|ôBû AÍsAn ò ZóAéÇ

nr AíQkBK é~Øâ|S ò íÜsAíú|ôBû ÍØsû|}Bñ

ôêcóñ Ís@øîoû AxR; ò nr fÓùÓR HB Hsrxú

ò Pgæùç Aøï Ís@øîo éú|PóAñ Hö Ö~Ï ròío|ôBû

éõë nxR øBÍR.

HsAû éWBè, ZBñ íùuHùR, íóøyîo÷ ÖQBK

ròío|ôBû Öâ|ñ nr nôöœ ôÎQBn é~Bôo÷ Ösn Öö

ròtíBéö|ôBû @ésøØBøú }sòÈ Hö ́si éó®óÅBS

tøyR|égùµú Ösn÷ ò jIsôBøú ôêcóñ: "í~R

íÎR nr xBíQBHBrHBrA HBÅX Hsòt LùBéoôBû }oøo

tøyR|égùµú jóAôo }o; nAí~^óøBñ ÖBåùÎsíùB,

jónròôBû jón rA tøs jBÚ bBè Ösnío", rA nr

Hk§|ôBû ékQæÏ bBO éú| Öîîo. òû xMz

nrøBÍR AÍuAø§ ôs xBíQùêQs At xQóñ ròtíBéö|Aû

Öö Hö jIsôBû tøyR|égùµú AjQªB¬ éú|øBHo,

HBÅX ÖBô§ ôêBñ éùuAñ nr jIsôBû fÓóÕ

éoíú }o÷ AxR ò Aøï PîBxJ íö PîõB nr fo

xBíQùêQs ÒBHç LùÜùsû Hón HæØö fQú AéØBñ

éÓBHæö j̧ Hö j̧ éÓoAr AÍuAø§ ò ÖBô§ xQóñ|ôB

íùu éùys Hón.

AxQÎBn÷ At Pgæùç égQóA 
AÛs nr éórn éó®óÅú jB¬ HQóAñ ôs bö

Hù~Qs éµBåÆö Ösn ò nr ôs Hsjórn HB éó®óÈ,

jIs ésPI̧ rA øBnnA}R|HsnArû íêón. nr ́óè

téBñ, Áâ|ÅBS éîBxJ ò ÖBÍú HsAû P~kù«
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AåÜóôBû fBÖë Ûsn@òrû éú|}ón. HîBHsAøï HB

HØBrÛùsû Aøï AåÜóôB ò nAíyQö|ôB ò íùu PóZö Hö

éyBDç AZQêBÅú ò xùBxú fBÖë, }îBjR éB nr

HBr÷ PÊùùs xõë HBtAr ÖBá|ôB, éBrÚ|ôB ò Åâ|Dë

P̂Brû AÍuòn÷ jóAôo }o, At Aøï ́søÔ éú|PóAñ

@øîo÷ rA Lù§|Hùîú íêón. Lù§|Hùîú @øîo÷ Öæùoû

HsAû òròn Hö Ås©ö íó@òrû AxR ò íó@òrû }B÷| Öæùo

Ís©R|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö.

íQù̂ö|Ûùsû
ôoÑ Aøï éÓBåö íêBøBñ|xBtû ÛyQs÷ Í̄Bû

òAÒÆú ÖyJ ò ÖBr Hö ròû nøoÛBñ @ÉBtÛsAñ ò

©BfIBñ ÖyJ ò ÖBrôB Hón÷ ò PB›Öùo Hs Aøï íØQö

Öö HsAû fªóè Hö éóÍÓùR LBøoAr, íùBt Hö ÖBò̈

ÅêùÔ nr éùoAíú òxùÇ HB AHÆBn éQîóÈ AxR. nr

Aøï Í̄B ròíoôB ò Pgóá|Pú Hµór LîõBñ ò @}ØBr

nr ZsøBñ ôyQîo, ò Hs ôêö ÖyJ ò ÖBrôB ò

xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ ò Hurà, égæú ò Hùï|Aåêææú,

Póåùoû øB joéBPú AfB́ö ò AVs jóAôo nA}R.

nr Í̄Bû òAÒÆú ÖyJ ò ÖBr Hö ésòr íÂBì|ôBû

Lù~ùï LBøBñ éú|Lqøsn ò íÂêú Zoøo ò AÒQªBn

íóøï, »õór ò Hsòt éú|øBHo Öö jón HBtíoÛBñ ò

HsíoÛBíú nr éùoAñ ÖyJ ò ÖBr Hö ôêsA÷ nArn.

nr Aøï íÂBì Zoøo xBtéBñ|ôBøú Öö íQóAíîo HB

bBå§|ôBû Lù§|rò, LùsòtéîoAíö nxR ò Lî̂ö

ísì Öîîo, íkóAôîo PóAíyR nr nòrAñ LsPâ|´êú

Öö ôêsA÷ HB nÛsÛóíú|ôBû xBjQBrû, AÒQªBnû,

AZQêBÅú, xùBxú ò ÍîBòrAíö AxR, nòAì HùBòrío.

AÛs bö Ís©R|ôBû Hù~êBrû nr PÊùùs ò

nÛsÛóíú òZón nArn ò nÛsÛóíú|ôB rA íêú|PóAñ éõBr

Ösn AéB éú|PóAñ At @íõB Lù§ AÍQBn. nr ÛsnAK Ls

Pâ|´ë Pgóá|S, PîõB xBtéBñ|ôBøú Hö xBfç í̂BS

éú|rxîo Öö @éBn÷ ò Hö AíQÂBr @ñ í~yQö HB}îo.

Lù~QBtAñ Pgóè ò nÛsÛóíú, jón nr Lú Aøï Loøo÷

éú| Ûsnío tøsA éú||nAíîo Öö bÜóíö nÛsÛóíú|ôBû

Hsòñ xBtéBíú ò nròñ xBtéBíú rA Hö Ís©R|ôBû

xónéîo PIoøç Öîîo. HîBHsAøï òAÒÆùR AxR Öö

©BfJ|íÂsAñ, íkyQùï xùBxR rA nr ôîÜBì

PÊùùs  Hö ÍsAéó}ú xMsnñ nøsòt ò øBnÛùsû HsAû

ÍsnA éú|nAíîo.

ôêcîùï nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o PB LBr÷|Aû At

AHÆBn ò òøwÛú|ôBû @Ísøo÷ ròíoôBû Öâ|ñ HBtjóAíú

}ón PB HQóAñ nr níùBû Ls Pâ|́ë ÖyJ ò ÖBr

LùsòtéîoAíö ÍÆBåùR Ösn. tøsA Pgóá|S ôuAr÷ Zoøo

PîõB nr fót÷ ÍîBòrû|ò øB }QBK Aí̂Bì ÖBr íùyR

HæØö nÛsÛóíú nr éÎBôùë AxR. HîBHs Aøï HyùBrû

At @íõB Hö rAfQú é~Bôo÷ íêú|}ón ò HæØö á|tì

AxR Öö nrÚ }ón. níùBû @øîo÷, níùBû AÒQªBn

Zoøo íùyR HæØö níùBû ZBéÆö Zoøo AxR.

Lz HùBéótøë Öö nr ôuAr÷ Zoøo Hö ôîÜBì Aíoø~ö

nr éórn ÖyJ ò ÖBr jón ò HsAû nrÚ òÒBøÇ ò

ròíoôBû ZõBñ, AÍØBréBñ rA Hs á|øö|ôBû LîõBñ

Áâ|ÅBS ò nAí§ íùu éQóZö íêBøùë. ZBéÆö rA

H~îBxùë ò nrÚ Öîùë ò HB HªùsS ò jsnòrtû

AÒoAéBPêBñ rA ôêsA÷ Öîùë.

éîBHÇ ò éCjq 

2. níùBû|0002: xùBxR|, AÒQªBn ò Ísôîß |nrÒsñ| HùyR|

ò øØë|, ZBñ|íBøz|HùR ò LBPsø~ùB @Hsnøï|, PsZêö|íB©s éóÍÓùBñ|,

PõsAñ|: í~s íú|, 8731.

3.  @xùB Hö Ö̂B éú|ròn )ròíoôBû Öâ|ñ nr @xùB(: ô~R

ròío Öâ|ñ nr @xùB Öö níùBû éB rAPÊùùs }Øç jóAôo nAn,

ZBñ íBøz|HùR, HsÛsnAñ íB©s éóÍÓùBñ, PõsAñ:

éóœxyö|PgÓùÓBS ò PóxÆö Åæóì AíyBíú, 5831.

4. ÍîBòrû HsPs, fz HsPs: Ûq}QönòHBr÷ HBt éú| Ûsnn,

ÛÎR ò Ûó HB ZBñ íBøz|HùR, éQsZë xùBò̈ éæØú|Ís,

gro.fesanari.www

1. Uncovering New Consumer Trends &
Demands, The Entrepreneur's Guidebook
Series, Peter J. Patsula, 2001, Patsula
Media, www.smallbuisnesstown.com.

5. Megatrends Asia. Eight Asian
Megatrends That Are Reshaping Our
World, John Naisbitt, Simon & Schuster,
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1996.
6. Megatrends 2000. Ten New

Directions for the 1990´s., John Naisbitt,
William & Morrow Company, Inc., 1990 

7. Megatrends: Ten New Directions
Transforming Our Lives, John Naisbitt ,
Warner Books, 1982

8. High Tech/High Touch: The Co-
Evolution of Technology and Culture,
John Naisbitt,
http://home.interlog.com/~blake/naisbitt.
htm.



bØùo÷

Aésòt÷ nAí~ÜB÷|ôB nxQkó̈ øÙ “AíÓâ|K nòì”

ôyQîo ò éú|jóAôîo Pgóá|S AÒQªBnû ò

AZQêBÅú rA Zu& rxBåR jón ÒsAr nôîo. nr AíÓâ|K

Aòè, Lwòô§ nr ÖîBr @éóẗ Hö ÅîóAñ øÙ ÍÆBåùR

nAí~ÜBôú éÆsÍú }o|, AéB øÙ nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï,

PóxÆö AÒQªBnû rA Hö ÅîóAñ øØú nøÜs At

ÍÆBåùR|ôBû nAí~ÜBôú jón éú|}îBxo. íÜB÷ Hö

éÓóåö nAí§ Hö ÅîóAñ xséBøö, éyBDç éQÆonû

Hö níIBè nArn Öö nr Aøï éÓBåö éórn HgX ÒsAr

éú| Ûùsío.

òAv÷|ôBû Öæùoû

PÆBéç nAí~ÜB÷ ò ©îÆR, ÖBr@Ísøîú, AíQÓBè

ÍîBòrû, P̂BrS|, }sÖR|ôBû tAø~ú.

éÓoéö

ÍÆBåùR|ôBû ÖBr@ÍsøîBíö nAí~êîoAñ Hö ôùd

òZö Loøo÷œ Zoøoû íùyR. bîùï ÍÆBåùR|ôBøú

nr Òsñ 71 éùâ|nû nr Åæë nAròxBtû nr Ö~ór

@åêBñ rm nAn. éWBè é~õór @ñ ÍÆBåùR|ôBû

AÒQªBnû Öón }ùêùBøú gibeiLsutsuJ ésHóº

Hö AòAx̧Òsñ 91 AxR

1

. nr Åùï fBè, Aøï éóArn

ò nøÜs éóArn }sÖR|ôBû tAø~ú é~QÔ }o÷ At

nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu PgÓùÓBS nAí~ÜBôú rA PgR

PB›Vùs ÒsAr íoAn. ôêcîùï LùoAø§ }sÖR|ôBû

é~Bòr÷ ò ©îÆQú ò Åæêú Póx̧ nAí~êîoAñ nr

AòAjs Òsñ íótnôë nr ôBròArn “TIM” nr @ñ téBñ

HB nøo éWIR éórn PóZö ÒsAr íÜsÍR

2

. AéB nr nò

nôöœ Ajùs, }êBr ròtAÍuòíú At nAí~êîoAñ

nAí~ÜBôú HB Aí̂Bì AÒoAéBPú éBíîo íó}Qï HsíBéö|

ÖBrû PB›éùï éîBHÇ, ́si ÖyJ ò ÖBr, AZBr÷œ égç

ÖBr, AxQkoAì ò ... Hk~ú øB PêBì Òoì|ôBøú rA Öö

HsAû PB›xùz øÙ }sÖR á|tì Hón HsnA}Qö|Aío

3

.

éµBåÆBS P̂sHú Öö íÓ§ nAí~ÜBôùBñ rA nr

Aøï éóArn Hsrxú éú| Öîo, éÆêóá|Á PB›Vùs

nAí~ÜBôùBñ Hö òøw÷ nr tøyR|}îBxú éóåØóåú

rA ÖêQs At òAÒÆùR í~Bñ éú|nôîo. Hö ÅîóAñ éWBè

øÙ Hsrxú nr AòAjs nôöœ 0891, íùêú At AÅ̄Bû

ôùER Åæêú Ûsò÷ tøyR|}îBxú TIMrA nrÛùs

HB ésAÖu ©îÆQú øBÍQö Hón, nr fBåú Öö øØú At

AÅ̄Bû ôùER Åæêú @ñ Ûsò÷ PîõB øØú At ôêØBrAñ

jón rA nr fBè ôêØBrû HB ©îÆR íùBÍQö Hón. HB

AøîØö PB Hö fBè PîõB Hk§ AíoÖú At éóœxyBS

nAí~ÜBôú @ésøØB HB ©îÆR ôêØBrû éú| Öîîo, AéB

PB›Vùs ÒBHç éâ|fÂö|Aû nr xBtéBíoôú ò }îBjR

Aøï ôêØBrû nA}Qö|Aío.

øÙ }IØöœ Lùcùo÷ At ròAḨ éùBñ nAí~ÜBôùBñ,

}sÖR|ôBû PBt÷ PB›xùz ÖóbÙ }Øç ÛsÍQö At

HyQs nAí~ÜB÷ ò }sÖR|ôBû Hurà Aø̂Bn÷ }o÷

AxR ò AÉæJ ôêBñ Lwòô~ÜsAñ nAí~ÜBôú Öö

nrÛùs ôs nò íóÈ Aøï }sÖR|ôB ôyQîo, Lsòío÷

ôêØBrû||ôBû éQîóÈ Hùï Aøï }sÖR|ôB rA éoøsøR

éú| Öîîo

4

. nr òAÒÇ HǢú At éîQÓoøï Aòåùö AøîÜóíö

ÍÆBåùR|ôB jón}Bñ HÆoAÁ Hö ©órS Lwòô~ÜsAñ

ÖBr@Ísøï nr@éo÷|Aío. Zó}B åorHsà

5

Hsío÷œ ZBøu÷œ

íóHç nrøBÍR Öö LBnÄ|ôBû éBåú éóÍÓùR|ôBû

Åæêú ZqAHùR á|tì rA HsAû nrÛùs }oñ nr @ñ

Aø̂Bn éú| Öîo. 

Hsío÷œ nøÜs ZBøu÷œ íóHç, @rPór ÖóríIsà

6

nr

HùóÛsAÍú jón A»õBr PÆ̂J ÍsAòAñ Ösn÷ AxR

Öö øÙ Lwòô~Üs nAí~ÜBôú éBíîo jón̈ Hö

ôêØBrû nAí~ÜB÷ ò ©îÆR nr@éo÷ ò Aøï ÍÆBåùR

rA ôë HsAû Åæë ò ôë ÖyJ ò ÖBr éÎùo HoAío.

ZBåJ PóZö AøîØö fQú Lwòô~ÜsAíú Öö nAí~ÜB÷

rA PsÚ éú| Öîîo ò òArn ©îÆR éú|}óío HBt ôë

ArPIB́ú HB nAí~ÜB÷ Aø̂Bn éú|íêBøîo.

nøóøo }ó

7

Lz At AøîØö PÓB®Bø§ HsAû

AxQkoAì nr Ûsò÷ Åæóì ÖBéMùóPs nAí~ÜB÷ ÖæêIùB

nr AòAx̧ nôöœ 08 LqøsÍQö í~o, éõBrS|ôBû

égBxIBPú jón rA nr Pgæùç éBåú Hö ÖBr ÛsÍR

ò At ôêØBrAñ ò nAí~^óøBñ ÒIæú jón øBrû ÛsÍR. 

}sÖR .oC & wahs E.DÖö øÙ HBíÙ

xséBøö| ÛqArû ZõBíú AxR, nr fBè fB®s é~Êóè

éÆùBrôBû Åæë ÖBr@ÍsøîBíö

AVsAS }îBjQú ArPIB́BS Zoøo nAí~ÜB÷ - ©îÆR

�ztiwokztE yrneH

�PsZêö: Íùsòt÷ AxIÓú jBíÓB÷

éoøs éBåú ò AnArû ésÖu r}o òAfoôBû

ÍîBòrû Ís@òrn÷|ôBû nAròøú

moc.oohay@f_ihgabsa

1. Etzkowitz, 1983
2. Shimshoni 1970
3. Biomental et.al 1986, Krimsky et all 1991

4. Powell et.al 1996
5. Joshua Lederberg

7. David shaw
6. Arthur Kornberg
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PIæùË HsAû ZqK AÍsAn éyQÆo ò éQkª« nr

ôs øÙ At r}Qö|ôBû Åæóì AíyBíú ò Åæóì LBøö

AxR ò }Êæú Hö @íõB Lù~îõBn éú| Öîo Öö ôsÛu

ÒIâ|Á nr íÂs íoA}Qö|Aío

1

. nr Åªsû Öö HBtAr

}Êç|ôBû nAí~ÜBôú ròíÓú íoArn, nr }sÖR|ôB

HB PóZö Hö nAí§ @ÖBnéùÙ Ís©R|ôBû }Êæú

Aø̂Bn }o÷ AxR.

PB xBè|ôBû Ajùs, P̂Brû Ösnñ PgÓùÓBS

@ÖBnéùÙ At rA÷ nòr ò Póx̧ nAí~^óøBñ xBHÔ

Öö }Bøo nAí§ AxQBnAñ jón rA íoA}Qîo, Åêæú

éú|}o. øÙ éÓBøyöœ b~êÜùs Öö PÊùùs nr Aøï

téùîö rA í~Bñ| éú|nôo ròHsS Öú|ésPóñ

2

ZBéÆö|}î_B{ ò ròHsS xú|ésPóñ

3 

AÒQªBnnAñ

AxR Öö Lor ò Lys ôyQîo. nr AòAøç 0991 }Bjö

íùóøórÚ “ZBéÆöœ PgÓùÓBS AÅQÓBnAS Åêóéú” Hö

AÍQkBr LsòÍyór ròHsS| Öú|éQsòñ Zæyö|Aû P~Øùç

nAn.

Aò HB ÖêBè PÆ̂J nrøBÍR Öö øÙ ©îÆR

PIæùÊBPú ò xùBxú bîo éùæùóñ ná|rû At

ÍóÖó{| ÛsòO

4

Aò Öö ÅIBrS At øÙ PØîùÙ

éªBfIö|Aû AxR Öö nr ́ú éµBåÆBS Aò nr

xBè|ôBû 0491 nrHBr÷œ AxØBñ AÒóAì ò íwAnôB PØBéç

øBÍQö AxR, Hö òZón @éo÷ AxR.

nr éÓBHç, ÛuAr̈|ôBû éµIóÅBS nrHBr÷œ ZBøu÷œ

íóHç LsòÍyór ròHsS| xú|ésPóñ nr AÒQªBn HsAû

øÙ rò̈ Zoøo HsAû Ò̄BòS ékB́sAS nr

ÒùêR| ÛqArû A}Br÷ Ösn÷ Hónío Öö Aò øÙ rÖï

éõë nr }sÖR Ûsøîóød ÖóíQùØBS

5

Hón ò Aøï

rò̈ rA nr @ñ }sÖR Hö ÖBr éú|Hsn. íÂsAS éQÎBòS

ésPóñ|ôB Hö AVsAS éBåú Lwòô§|ôBø~Bñ íêóíö|Aû

At PÊùùs nøoÛB÷ íyç|ôB nrHBr÷œ ôêØBrû ò PÆBéç

nAí~ÜBôùBñ nr P̂BrS ò ÖyJ ò ÖBr AxR.

Aøï éÓBåö AVsAS }îBjQú ArPIBº Zoøo

nAí~ÜB÷/ ©îÆR rA nr éórn nøoÛB÷ nAí~êîoAñ

nr éórn Lwòô§, PÎyùs íÓ§ Åæë nr ©îÆR ò

PÆBéç Hùï ôêØBrAñ, }sÖR|ôB ò nAí~ÜBôùBñ

Hsrxú ò P̂uøö ò Pgæùç éú| Öîo. r}o øÙ Ísôîß

ÖyJ ò ÖBr nr nAí~ÜB÷ ò Hsòt jµóº AjQâ|Ñ

)Ûsò÷|ôBû ékBåÏ( nr éórn LùoAø§ Aøï Ísôîß

nr íõBøR éî̂s Hö PÊùùsAS AxBxú nr Åæóì

éú|}ón. Hö ́ór ésxóì éõë|Psøï A©ç é~QsÚ

Lwòô~ÜsAñ|, ÛyQs̈ nAí§ AxR ò éõë|Psøï

Pâ|̈ ò éóÍÓùR øÙ nAí~êîo AÍuAø§ nAí§

AxR. AnÉBì ò PóxÆöœ nAí§ nr ArPIBº HB PIoøç

nAí§ Hö xséBøö, øÙ PÊùùs Åêo÷œ A©óåú nr Åæóì

AxR. í~Bñ nAn÷ jóAôo }o Öö Ûqr Hö Åæë

ÖBr@ÍsøîBíö fB©ç AVsAS éQÓBHç Ís©R|ôBû

}îBjQú ò P̂oøo íõBnû nr éóœxyBS ò PÊùùsAS

A©óåú AxR Öö Hö íóHöœ jón PB›VùsAS }îBjQú

ròû HsíBéö|ôBû PgÓùÓBS @øîo÷ jóAôo nA}R.

Hsjú PÊùùsAS }îBjQú nr }êBr ròtAÍuòíú At

Hk§|ôB ò téùîö|ôBû Åæêú, Ís©R|ôBøú rA Lù§

ròû nAí~êîoAñ éú| Û~Bøîo Öö HQóAíîo ôêuéBñ

Hö nò ôoÑ Hsxîo: Ö~Ï fÓùÓR ò xón@òrû,

éÆùBrôBû Åæë Öö ́IÔ xîR AíÜùu÷|ôBû xón@òr

rA égØóì éú| Öîo }sòÈ Hö PÊùùs Ösn÷|Aío ò

ÖBr@Ísøîú rA é̂Bt éú|nAío. nr Aøï rAxQB,

xBjQBrôBû íõBnû ékQæÎú P̂sHö éú|}óío Öö

HB Aøï ZîIö|ôBû }îBjQú ò AxBxú PîBxJ nA}Qö

HB}o.

rò̈ ò nAn÷|ôB

Aøï éÓBåö At nAn÷|ôBû fB©ç At Hù§ At 051

éªBfIö Öö bîoøï HBr nr AòAøç nôöœ 0891 Aí̂Bì

}o AxQÎBn÷ Ösn÷ AxR. éµBåÆöœ Aòåùö ròû bõBr

r}Qö )tøyR|}îBxú, Åæóì ÖBéMùóPs, éõîoxú

HsÕ ò ÍùuøÙ( nr nò nAí~ÜB÷ PgÓùÓBS éQêsÖu

}o÷ Hón.

nr AòAx̧ nôöœ 0891 éQÆBÒJ Aøï éµBåÆö,

éµBåÆöœ nøÜsû HB nr íÂs ÛsÍQï Lî̀ r}Qöœ

Pgªùæú )HB A®BÍö Ösnñ }ùêú( nr ô~R

nAí~ÜB÷ Aí̂Bì }o. Aøï nAí~ÜB÷|ôB }Béç @íõBøú

Hón Öö xBHÓö ́óá|íú nArío ò AjùsAÁ HB ©îÆR

rAHµö Aø̂Bn Ösn÷ ò At ågBÄ ZÊsAÍùBøú nr @ésøØB

LsAÖîo÷|Aío. Aøï éµBåÆö nr AòAøç 0991 PØsAr }o.

Aøï éÓBåö íQBø̀ éµBåÆBS ́óåú

6

nò nAí~ÜB÷

Åêóéú rA Öö PBt÷ HB ©îÆR rAHµö Aø̂Bn Ösn÷|Aío

ÛuAr̈ éú|nôo. “nAí~ÜB÷ ÖæórAnò nr Hóåor

7

ò

nAí~ÜB÷ AøBåQú íùóøórÚ nr AxQóíú|HsòÚ

8

”.

Ûqr At }Øç|ôBû Òoøêú ArPIBº Hö íóÈ Zoøo

Hö ́ór xîQú ©îÆR nò íóÈ rAHµö HB nAí~ÜB÷

nA}Qö AxR: Aòè Hö nAí~ÜB÷ Hö ÅîóAñ éîIÇ PB›éùï

íùsòû AíyBíú ò ÖBrÖîBñ @øîo÷ íÜsøyQö AxR ò

xMz Hö ÅîóAñ øÙ éîIÇ nAí§| éÎùo HsAû

}sÖR. HB Aøï nøo, @ícö Öö ©îÆR éú|jóAôo ò

At Lwòô~ÜsAñ nAí~ÜBôú íùBt nArn, nAí§

PgÓùÓBS LBøö AxR. HîBHsAøï, nAí~ÜB÷|ôB

éú|HBøyR ròû rxBåR xîQú jón øÆîú Lwòô§

ò @éóẗ Öö éîgªs Hö @íõBxR, éQêsÖu }óío

ò HB PóZö Hö éstôBû é~k« jón HB ôêoøÜs

ôêØBrû éQÓBHç nA}Qö HB}îo.

Aøï nøoÛB÷ ésxóì ©îÆR At nAí~ÜB÷ nr AròLB

Póx̧ Ûsò÷ ©îÆQú )CADRI(nr éoøsøR

PgÓùÓBS APgBnøöœ AròLB ò nr @ésøØB Póx̧ fæÓö

©îÆR, nAí~ÜB÷ ò nòåR HùBñ éú|}ón. Aøï

1. Advertisement in Political Sciences 
uarterly 1997

2. Robert K.Merton

6. Longitudinal
7. Boulder
8. Stony Brook

3. Robert C.Merton
4. Focus Group
5. Greenwich Conneticut
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xBtéBñ|ôB ÅêoPBÁ íêBøîo÷œ }sÖR|ôBû Hurà bîo

éæùQú @ésøØBøú øB AròLBøú éú|HB}îo. AøîÜóíö

}sÖR|ôB Aòåùï }Øç ò AåÜóû ArPIBº nAí~ÜB÷ HB

©îÆR rA éµsi Ösnío. HB AøîØö Aøï ròío nr

fBè PÊùùs AxR, òåú nr AøîÜóíö }sÖR|ôB D&R

Hö ́ór íyIú nAjç }sÖR Aø̂Bn }o ò nr Åùï

fBè At ́søÔ é~Bòr÷ ò }sÖR nr HsíBéö|ôBû

é~QsÚ At Lwòô§|ôBû nAí~ÜBôú íùu Hõs÷|éîo

éú|}óío. nr nxQöœ nòì At }sÖR|ôB Öö ÖóbÙ|Ps

Hónío ò Hs AxB{ ÍîBòrû xµh LBøùï øB éQóx̧

LBøö| ÛqArû }o÷ Hónío ò D&RÖêú| nA}Qîo øB

A©â|Á ÍBÒo D&RHónío, ArPIBº Öêú HB nAí~ÜB÷

nA}Qîo ò Aøï ArPIBº Hö ©órS Éùs rxêú At

´søÔ Ajq é~Bòr÷œ éórnû HsAû @téBø§ éóAn øB

Hs ́sÑ Ösnñ é~Øâ|S Hón. ròAḨ òxùÇ|Ps ò

ÅêùÔ|Psû HB Ûsò÷ xóì At }sÖR|ôB, øÆîú @íõBøú

Öö At PgÓùÓBS nAí~ÜB÷ Aí~ÆBK øBÍQö Hónío ò

ôîót ArPIBº íunøØú HB éî~B& Aòåùöœ jón nArío.

nr }sÖR||ôBû Òoøêú AjùsAÁ HB PóZö Hö r}o ÍsAòAñ

íó@òrû nr Hk§ ©îÆR, íùBt D&RrA At jBra

PB›éùï éú| Öîîo øB HB }sÖR|ôBû nøÜs Hö ́ór

é~QsÚ HsíBéö|ôBû D&RAí̂Bìéú|nôîo.

HîBHsAøï, Ûsò÷ bõBréú At }sÖR|ôB Hö òZón

@éo÷|Aío Öö nr téùîö|ôBû }îBjQú ò ôêØBrû|ôBû

@ÖBnéùÙ Hö ôë íunøÙ|Ps éú|}óío.

nr Aøï éóArn, }Øç|ôBû xîQú ròAḨ nAí~ÜB÷

- ©îÆR éBíîo é~Bòr÷ ò HsíBéö|ôBû é~QsÚ Öö

“ZsøBñ nAí§” At nAí~ÜB÷ Hö ©îÆR rA PsÉùJ ò

P~óøÔ éú| Ösn ÖêQs AôêùR LùoA Ösn÷ AxR. tøsA

PÆoAn ròtAÍuòíú At }sÖR|ôB íùBtôBû D&Rjón

rA At éîBHÇ jBrZú PB›éùï éú| Öîîo, øB jón}Bñ

Hs AxB{ nAí§ @ÖBnéùÙ HîB }o÷|Aío. HB íunøÙ|Ps

}oñ Hk§ ©îÆR ò nAí~ÜB÷, ròAḨ @íõB ò ZsøBñ

nAí§ ®BHµö|éîoPs }o÷ AxR. At @í̂B Öö }sÖR|ôB

íùBtôBû D&Rjón rA At éîBHÇ jBrZú éBíîo

nAí~ÜB÷ PB›éùï éú| Öîîo, Áâ|ÅBS ò nAn÷|ôBû

égØë|Ps ò ÒBHç nrÖú éú|jóAôîo. ôêBñ|´ór Öö

øØú At }BôoAñ íunøÙ At ́sÑ nAí~ÜB÷ ÛÎQö

AxR “At íÂs }sÖR, @íõB Áâ|ÅBS tøBnû HsAû

ôs ná|r Öö ôuøîö éú| Öîîo éú|jóAôîo. @íõB jón

rA nrÛùs HsíBéö|ôBû ZBíIú íêú| Öîîo; tøsA Aøï

HsíBéö|ôB éÆêóá|Á íQù̂öœ é~kªú ArADö íêú|nôîo”.

r}o ésAÖu ò P~Øùç }sÖR|ôB At PgÓùÓBS

nAí~ÜBôú LùBéoôBû íBjóAxQö|Aû nA}Qö AxR

Öö HÆoAÁ Hö ©órS AôoAÑ rò}îú nr@éo÷ AxR.

Aø̂Bn øÙ Zó ©îÆQú nr nAí~ÜB÷ ò ôêcîùï

r}o xîR ò Ísôîß @ÖBnéùÙ Hùï }sÖR|ôBû

Òoøêú|Ps Öö At ́søÔ ArPIB́BS @ÖBnéùÙ HB

ôêoøÜs ôêØBrû íunøØú nArío.

}Øç|ôBû Òoøêú|Ps Öö ArPIBº nAí~ÜB÷ ò

©îÆR Hónío HsAû joéBPú Öö nrøBÍR éú| Ösnío

òZóôú Hö nAí~ÜB÷ éú|LsnAjQîo Öö øB éyQÓùêBÁ

ò Hö ©órS fÔ é~Bòr÷ Hón ò øB Hö ©órS

ÉùséyQÓùë ò Hö ©órS ôoøö ò Hk~§ Hón.

ròAḨ Zoøo nAí~ÜB÷ ò ©îÆR Zoøo HB AÍuAø§

PÆoAn éîBHÇ éBåú ôêsA÷ AxR Öö HB }sÖR AÅ̄Bû

ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ nr Aø̂Bn Lsòv÷|ôBû éóåo

xséBøö éBíîo PóxÆöœ Aéâ|Ú ò P~Øùç }sÖR|ôB

ôêsA÷ AxR.

nr Aøï ÍÆBåùR|ôB nò ròío nrÛùs AxR: øØú

ÛyQs̈ PgÓùÓBS nAí~ÜB÷ Hö PóxÆö AxR ò

nøÜsû AnÉBì AôoAÑ PgÓùÓBPú ©îÆR nr nAí~ÜB÷

AxR. Aøï ÍÆBåùR|ôB éêØï AxR AHQoA Hö ©órS

AÒoAéBS éîÎsn Aí̂Bì }ón Öö HÆoAÁ HB ôë @éùkQö

ò AnÉBì }óío. éWâ|Á éóœxyö|Aû Öö øÙ ésÖu r}o

Aø̂Bn éú| Öîo øB nLBrPêBíú Öö nÍQs ArPIB́BS HsAû

jón ÍsAôë éú| Öîo. Aø̂Bn ròíoû Öö PgÓùÓBS

nAí~ÜBôú rA P̂BrPú éú| Öîo, Aòá|Á fB©ç PóxÆöœ

»sÍùR|ôBû nAjæú HsAû ArADö joéBS PgÓùÓBPú

AxR ò VBíùBÁ HùBíÜs PÊùùs AíÜùu÷œ AÅ̄Bû ôùER

Åæêú ò éoøsAñ nAí~ÜB÷ AxR.

xséBøö|xBtû nAí§

éBÖz òHs

1

nr xBè 6491 nr éÓBåö|Aû HB ÅîóAñ

“Åæë Hö éWBHö fsÍö” íó}Qö AxR HB AÍuAø§ AHÆBn

ò éÓùB{ P̂ùõuAS Åæêú, nAí~êîoAñ ÖîQsè Hs

òxBøç Póåùo jón rA At nxR jóAôîo nAn. nr

òAÒÇ ZoAøú Lwòô~ÜsAñ At òxBøç PgÓùÓBPú éórn

AxQÎBn÷|}Bñ nr @téBø~ÜB÷|ôBû PgÓùÓBPú Hö

éùuAñ tøBnû rm nAn÷ AxR ò Hö ôêùï nåùç

nAí~êîoAñ @ÖBnéùÙ AÉæJ nr nÍBPs jón f̄ór

nArío PB nr ÖîBr éùu @téBø~ÜB÷. AåIQö nr fBåú

Öö Aøï égÓÓùï ÖîQsè éyQÓùë P̂õùuAS jón

rA Hö nAí~^óøBñ ò PØîyùï|ôB òAÛqAr Ösn÷|Aío, AéB

@íõB ÖîQsè HsAû AxQÎBn÷ At @íõB rA nr AjQùBr

nArío. Aésòt÷ APØBû nAí~êîoAñ Hö òxBøç

PgÓùÓBPú ÅÂùë Öö jó}Bñ éBåÙ @ñ íùyQîo

At téBñ òHs Hù~Qs AxR. AéB HsÅØz @ñ téBñ,

PóAíBøú égÓÓùï nr xséBøö|xBtû ò éBåØùR nAí§

Hù~Qs }o÷ AxR.

Hö Åâ|ò÷ ÖBéMùóPsû }oñ ò ÖóbÙ|Ps }oñ

AZuA, AHÆBn P̂õùuAS PgÓùÓBPú rA Aésòt÷ ÖBô§

nAn÷ AxR. PÆµùç }oñ bîoøï ésÖu xóLs

ÖBéMùóPs FSNnr xBåõBû Ajùs øÙ éWBè At

ÖBô§ íùBt Hö PêsÖu òxBøç PgÓùÓBPú nr ésAÖu

éÆoòn AxR. ôêuéBñ }oñ Aøï Åoì PêsÖu HB

1.Max Weber
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PsHùR nAí~êîoAñ ò Lwòô~ÜsAñ Hù§ At íùBt

ZBøÜuøîú, éóZJ }o÷ AxR Öö nAí~ÜB÷|ôBû

Hù~Qsû HQóAíîo HsíBéö|ôBû PgÓùÓBPú éÆQIsû rA

HB Aø̂Bn égç|ôBû éîBxJ AZsA Öîîo.

LùoAø§ éó®óÅBS Zoøo At P̂uøö ò PÆBéç

Hùï r}Qö|Aû, íùBtôBû AÒQªBnû égæú ò PÆBéç

Hùï Aøï nò, éBíîo Hö ÖBrÛùsû ÍîBòrû tøyQú øB

AåØQsòíùÙ nr ròíoôBû Póåùo xîQú øB Åoì PêsÖu

Lwòô§|ôB ò Aí̂Bì @ñ Póx̧ ́ùÏ òxùÇ|Psû At

nAí~ÜB÷|ôB, At Zêæö @íõBøú Öö ÒIâ|Á HsAû PóAñ

PgÓùÓBPú }îBjQö }o÷ íIónío, rÒBHR HsAû

HónZö|ôBû PgÓùÓBPú Hö xsÅR PÆoAn égÓÓBíú

Öö PÓB®Bû HónZöœ PgÓùÓBPú nArío AÍuAø§

íêú|øBHo. HîBHsAøï Pâ|̈ Lwòô~ÜsAñ HsAû nrøBÍR

HónZöœ PgÓùÓBPú At ́ùÏ òxùÆú At éîBHÇ At

Zêæö }sÖR|ôBû ©îÆQú Hö xsÅR AÍuAø§ øBÍQö

AxR. PÆBéç ò ôêØBrû ÍîBòrû ò

Åæë ôêcîùï

ésHóº Hö Pgóè Aøï nò fùµöœ é̂uA Hö nò ÍÆBåùR

ésHóº Hö ôë ò Hö ́ór ròtAÍuòíú AnÉBì }o÷ nr

øØoøÜs AxR. HB Hù~Qs ésPI̧ }oñ íó@òrû|ôBû

ÍîBòrAíö HB PgÓùÓBS ò HsÅØz, At ågBÄ xBtéBíú,

éó®óÅú }îBjQú éstôBû Hùï Aøï nò Öö téBíú

égQsì ò éÓo{ Hón Ísò éú|røun ò íBnøo÷ ÛsÍQö

éú|}ón.

PÊùùsAS }îBjQú øÙ ®sòrS fùBPú HsAû

Aøï Pgóá|S AxR. PB téBíú Öö ZoAøú xîQú

Hùï PEórû ò Åêç ò AjQsAÈ LqøsÍQö }o÷ HB}o,

Hsòt Åæë ÖBr@ÍsøîBíö øÙ íBôî̂Brû, fQú øÙ

AígsAÑ At AåÜóû A©ùç rÍQBr Åæêú jóAôo Hón.

PgÓùÓBS ÖBr@ÍsøîBíö nAí~êîoAñ, ´IùÆQBÁ

ZIõöœ éÓoì Åæë AxR ò éî̂s Hö Lù~sÍR nr

téùîö|ôBû PEórû, rò̈ ÖBr ò ôêcîùï AjQsAÈ

nxQÜB÷|ôB ò P̂õùuAS éú|}ón. Aøï ÍÆBåùR|ôB,

Hk§|ôBøú At nAí~ÜB÷ éBíîo nLBrPêBñ|ôBû Åæóì

LBøö Öö ÒIâ|Á ArPIB́~Bñ HB ©îÆR égoòn Hón rA

HB ©îÆR nrÛùs éú| Öîo. øÙ Pó®ùh HsAû »õór

Åæë ÖBr@ÍsøîBíö Aøï AxR Öö nAí~êîoAñ

@ÖBnéùÙ, éBíîo éóœxyBñ }sÖR|ôBû ÍîBòrû

tøyQú nr AòAjs nôöœ 07 ò AòAøç nôöœ

08, íBÛõBñ éQóZö Ís©R|ôBû éBåú

fB©ç At PgÓùÓBS jón }oío.

@ícö nr Aøï Pó®ùh íõÎQö

AxR Aøï Pªór AxR Öö

Lù~sÍR|ôBøú Öö AjùsAÁ

nr tøy_R|}î__Bxú

éóåØóåú, LæùêsôB ò

éóAn rm nAn÷ AxR

éú|PóAío ÍórAÁ Hö éîBHÇ

xón@òr PIoøç }ón.

éêØï AxR bîùï Hö íÂs @øo Öö }Bøo Aøï

}sAø̧ PîõB HsAû PÆoAn ÖóbØú At téùîö|ôBû

PgÓùÓBPú ò r}Qö|ôBû Åæêú òZón nArn. HsAû

éWBè tHBñ|}îBxú Öö HsAû éoPú ́óá|íú øÙ

téùîöœ PgÓùÓBPú ©sÍBÁ HsAû Öî̂ØBòû Hón, íBÛõBñ

Hö Hk~ú At Åæóì }îBjQú Hùï r}Qö|Aû PIoøç

}o÷ AxR Öö ArPIB́BS Òóû HB ÖBéMùóPs ò ©îÆR

ísì|AÍuAr nArn.

nr Åùï fBè nr Ûq}Qö AÉæJ Ís©R|ôBøú

HsAû Hõs÷|HsnArû P̂Brû At PgÓùÓBS Åæêú òZón

nA}Qö AxR Öö éórn AxQÎBn÷ ÒsAr íÜsÍQö AxR.

éWâ|Á éBrû Öórû ò Lùs Öórû ò LBxQór Öö ÒóøBÁ

Hö ÖBrHsnû Hónñ øBÍQö|ôBû jón AÅQÓBn nA}Qîo

éÆQÓo Hónío Öö íIBøo At ést Hùï Åæë ò P̂BrS

ÅIór Ösn. @ícö Öö Aésòt÷ ò nr }sAø̧ fBè Zoøo

AxR Aøï AxR Öö PÆoAn tøBnû At nAí~êîoAñ

@ÖBnéùÙ Hö åuòì AíuòA nr øÙ “Hsa ÅBa” HsAû

nrÚ ò AxQoá|è øÙ Ö~Ï Åæêú éÆQÓo íùyQîo.

nr Ûq}Qö, nr ÍB©æöœ téBíú Hùï Ö~Ï Åæêú ò

Hö ÖBrÛùsû @ñ AíQÂBr éú|rÍR Öö ©îÆR,

nAí~êîoAñ ò éõîoxùï jón rA Hö Lwòô§

ÖBrHsnû ò PóxÆöœ égªóè HÜêBrn. HB AøîØö ôîót

éoè fót÷|ôBû é̂uA ò AíQÓBè ÍîBòrû At éstôBû

ÖBéâ|Á é~k« éQoAòè AxR, nr Åùï fBè

Lwòô~ÜsAñ nAí~ÜBôú AÉæJ é~QBÒîo Öö Aøï

nò ÍÆBåùR Ö~Ï Åæêú ò HØBrÛùsû @ñ rA HB ôë

nr@éùuío. éWâ|Á øØú rA nr @téBø~ÜB÷|ôBû

nAí~ÜBôú Aí̂Bì nôîo ò nøÜsû rA HB }sÖQú Öö

HB @ñ rAHµöœ íunøØú nArío. øÙ òAÖî§ Aòåùöœ íêóíöœ

øÙ tøyR|}îB{ éóåØóåú Hö AfQêBè Aí̂Bì Åæë

HsAû éîBÍÇ éBåú ò ôêcîùï Póåùo nAí§ Aøï

Hón Öö “éï ôsÛu éQóZö í~o÷ Hónì Öö øÙ
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ÖyJ ò ÖBr nArì” ò òAÖî§ HÆoû Aò Aøï Hón Öö

“éï éú|PóAíë ôë ÖBr Åæêú jóK Aí̂Bì nôë ò

Lóè ôë nr@òrì”. nr Aøï @jsøï ésfæöœ PÊùùs

A©óåú, PÆoAn ÒBHç éâ|fÂö|Aû At AÍsAn P̂sHùBS

é~QsÖú nArío ò Hö øÙ íQù̂ö| Ûùsû é~QsÚ

éú|rxîo. Aøï P̂sHöœ ôêÜsAøú Lù~îõBn éú| Öîo

Öö nòÛBíÜú Hö ôêBôîÜú PIoøç }o÷ ò ÅîB©s

éQÎBòS ́st PÎØs Hö øÙ ôóøR VBHR PÊùùs øBHîo.

ÖBr@Ísøîú HB Aí̂Bì PgÓùÓBS LBøö At Aøï rò xBtÛBr

}o÷ AxR Öö Aøï nò ÍÆBåùR Póx̧ øÙ HsíBéö

ò ròío LqøsÍQö }o÷ ò Hö ©órS ÍÆBåùR|ôBû

éØêç nr@éo÷|Aío. Hö ÅîóAñ éWBè nAí~êîoAñ

AÉæJ éú| Ûóøîo Lóåú Öö At P̂Brû xBtû

PgÓùÓBP~Bñ Hö nxR @éo÷ AxR ©sÑ Lù~Isn

Åâ|øÔ PgÓùÓBS LBøöœ @íõB jóAôo }o. 

HîBHsAøï, AíQÓBè ÍîBòrû øÙ ZsøBñ nò xóøö

At nAí~ÜB÷ Hö ©îÆR ò HsÅØz AxR. òåú HB

nrZBS ò }Øç|ôBû éQÎBòPú At nrÛùsû ò íÓ§

nAí~ÜBôú nr @íõB:

1. égªóè nr nAí~ÜB÷ Aø̂Bn éú|}ón, AéB nr

øÙ }sÖR PóxÆö éú|øBHo;

2. égªóè P̂Brû nr jBra AtnAí~ÜB÷ Hö òZón

éú|@øo òåú HB AxQÎBn÷ At nAí§ @ÖBnéùÙ @ñ

égªóè HõIón éú|øBHo;

3. nAí~ÜB÷ éîIÇ égªóè P̂Brû AxR ò

ékQsÈ @ÖBnéùÙ Hö PB›xùz øÙ }sÖR Zoøo

éyQÓùêBÁ HB P̂Brû xBtû @ñ nrÛùs éú|}ón.

nr xBè|ôBû Ajùs|, ésAZÆö Hö AVs éQÓBHç Hùï

PEórû ò Åêç, nAí~ÜB÷ ò ©îÆR, PgÓùÓBS

AíÎsAnû ò Ûsòôú Hö ©órS øÙ rò̈ @ÖBnéùÙ

nr@éo÷ AxR. PÆoAn ÒBHç éâ|fÂö|Aû At AÅ̄Bû

ôùER Åæêú AôoAÑ éQÆonû rA níIBè éú| Öîîo.

øÙ nAí~êîo Aøo÷|@è ÖBr@Ísøîú éÆQÓo AxR Öö

“... AVsAS éQÓBHç rÍR ò @éo nADêú At HBtAr Hö

@téBø~ÜB÷ nAí~ÜB÷ ò @téBø~ÜB÷ ©îÆR HBøo

ôêù~ö AnAéö nA}Qö HB}o”. nr Aøï ròAḨ xµói

éQÎBòPú At PÆõoAS )éBåú ò ÉùséBåú( Póx̧

fBéùBñ ©îÆQú nAn÷ éú|}ón }Béç P̄êùï

fBéùBñ ©îÆQú nr AíQkBK éǢâ|S éórn Hsrxú

ò ôêØBrû|ôBû PgÓùÓBPú. At ́sÑ nøÜs, xµh

AåQuAì PÆõoAS nAí~ÜB÷ ò AÅ̄Bû ôùER Åæêú

@ñ nr P̂Brû xBtû PgÓùÓBS HB PóZö Hö xBt ò

ÖBrû Öö Hö Aøï éîÂór AíQkBK }o÷ AxR ékQæÏ

AxR

1

.

PªoøÔ PóAÍÔ Hùï PgÓùÓBS LBøö ò AjQsAÈ,

ZoAøú ò ést ́st PÎØs Aøï fót÷|ôBû ÍÆBåùQú

rA nbBr A}ØBè éú| Öîo. PB xBè|ôBû Ajùs AÉæJ

nAí~êîoAñ @ÖBnéùÙ Pªór éú| Ösnío Öö Lù~sÍR

nAí§ éÆBnè íó@òrû|ôBû íÂsû AxR. éWBè|ôBû

PgÓùÓBPú Ajùs Öö nr @ñ Lù~sÍR|ôBû íÂsû nr

ArPIBº HB AjQsAÈ òxBøç øB íó@òrû nr rò̈|}îBxú

nr PsAíuøyQórôB|, íùêö||ôBnû|ôB, ÍóÕ|ôBnû ò

éõîoxú tøyQú fB©ç }o÷ AxR Aøï Pªór

Öö ZsøBñ nAí§ øÙ|´sÍö ò At Åæóì LBøö Hö

PgÓùÓBS ÖBrHsnû ò Hö íó@òrû|ôBû ©îÆQú AxR

rA tøs xóœAè Hsn÷ AxR

2

. LqøsÍQï nòDùR

3

Åæë

éWç fÔ AígªBr nr éÓBHç AíQ~Br éÓBåö ò AôoAÑ

PgÓùÓBS LBøö nr éÓBHç PgÓùÓBS ÖBrHsnû At

PÂBôsAS xµgú ò PEórû nAí§ éQØú Hö Aøï

Aøo÷ AxR Öö Lù~sÍR Åæêú rA nr éÓBHç Lù~sÍR

©îÆQú ÒsAr éú|nôo. nr }êBr ròtAÍuòíú At

fót÷|ôBû Åæêú, Aøï nòDùR nr éórn @ícö Öö

rm éú|nôo òZón íoArn.

AVsAS AnrAÖú, }îBjQú ÖBr@Ísøï|ÛsAøú Hs

Ísôîß nAí~ÜBôú

øÙ nAí~êîo, HB AíQkBK }Êæ§, AfQêBá|Á ôêöœ

PÎØsAS nr éórn ÍÆBåùR|ôBû P̂Brû ò ÖyJ ò

ÖBr rA ÖîBr ÛqA}Qö ò Hö ÅîóAñ øÙ Lwòô~Üs

HsAû Ö~Ï fÓBøÔ nr éórn ́IùÆR øÙ tíoÛBíú

nròø~Bíö nA}Qö HB}o. }kªùR AÍyBíö|Aû

4

nr

réBñ siwel rialcniSíêóíöœ øÙ Lwòô~Üs Hö

ÅîóAñ øÙ Ísn ÉùséBnû òåú éªêë AxR.

}kªú nr ròLó̈ xÎùo @téBø~ÜB÷ HsAû fÎB»R

åIB{|ôBø§ At ÒµsAS éóAn }ùêùBøú. Aøï åIB{

Ísì nAí~êîo ôêcîùï xêIç jæó¬ jB©ú

nr AíÜùu÷|ôB, Hú|PÎBòPú íyIR Hö íÜsAíú|ôBû éBnû

ò Åoì PóZö Hö tíoÛú ròtés÷ AxR Öö fB©ç

AígªBr PóZö Hö Åæë AxR. At égÓÓùï AíQÂBr

éú|ròn Öö PêBì tíoÛú jón rA ròû @téBø§|ôB

nr @téBø~ÜB÷|ôBø~Bñ ò íó}Qï ò AíQ~Br éÓBåö

éQêsÖu Öîîo. HBòr Aøï Hón Öö Lwòô~ÜsAñ LBnÄ

Ö~ÎùBS jón rA íö nr AéQùBtAS ò HsPsû|ôBû éBåú

HæØö nr }îBxBøú ò PB›øùo Póx̧ ôêØBrAñ Åæêú

jón At ́søÔ íÓç Òóè At @íõB nr éÓBá|S, AíQkBK

Hö òxùæö @ÖBnéú éæú ò nr íõBøR }sÖR nr

ésAfç AôoAû ZBøu÷ íóHç éú|Hùîîo.

A©µâ|i nAí~êîo ÖBr@ÍsøîBíö ÒIâ|Á Hö AxQBnû

Áâ|Õ éú|}o Öö Pâ|̈ éú| Ösn At éîBHÇ jBrZú

HónZö HsAû Aí̂Bì PgÓùÓBP§ nr nAí~ÜB÷ ZqK

Öîo

5

.

Aøï ÅîóAñ Hö AxQBnAíú nAn÷ éú|}o Öö Pâ|̈

ÍsAòAíú ©sÑ íó}Qï Lwòô§|íBéö| ò ArxBè @íõB

Hö íêBøîoÛú|ôB ò éóœxyBS AÅµB Öîîo÷œ HónZö

éú| Ösnío. fBè bö nr ZqK Aøï HónZö|ôB éóÍÔ

éú|}oío øB íêú|}oío. Aøï ÅîóAñ AÉæJ øÙ

1. Martkin, 1990
2. Gibbons et.al, 1994

3. dualism
4. Arrowsmith

5. Vollmer, 1962
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ÅîóAñ øB åÓJ éIõë Hón. nr fBåú Öö éQÓB®ùBñ

éóÍÔ HsAû PóAíBøú nr ZæJ PóZö ò ZqK HónZö

jBrZú éórn P~óøÔ ò AfQsAì ÒsAr éú| ÛsÍQîo òåú

Hö Aøï nåùç Öö nrÛùs ÍÆBåùR|ôBû Åêâ|Á

ÉùsnAí~ÜBôú }o÷ Hónío Póx̧ HǢú At

ôêØBrAñ jón Hö ÅîóAñ @ÖBnéùÙ jBå« égyóK

íêú|}oío. HB Aøï òZón, HBr éîÎú Aøï A©µâ|i

øB ÅîóAñ ́ú xBåõB ÖBxQö }o÷ AxR. Aøï éó®óÈ

ékªó©BÁ nr Åæóì Öö PóAíBøú nr ÖyJ HónZö

HsAû fêBøR At @téBø~ÜB÷ ò Lsxîç @ñ ÖBéâ|Á

HsAû Aí̂Bì Åæë ®sòrS LùoA Ösn÷ AxR, ©BnÕ

AxR.

nr òAÒÇ íó}Qï éóÍÓùR|@éùu PÓB®BíBéö HsAû

HónZö Hö éîÂór PB›éùï íùBtôBû @téBø~ÜB÷ jón

Hö ©órS @téBø~ú HsAû AøîØö é~k« }ón Öö

@øB Ísn At ésfæöœ }BÛsnû Ûq}Qö ò Hö nAí~êîoû

ÖBéç PIoøç }o÷ øB íö nr@éo÷ AxR. nr HyùBrû

At nLBrPêBñ|ôB Aøï Aés Hö ©órS øÙ éÆùBr òAÒÆú

ò nr HǢú Hö ©órS }sº AxQkoAì nADêú

nr@éo÷ AxR.

PÆoAn íyIQBÁ AíoÖú At Aíoø~êîoAñ ò nr Åùï

fBè éóÍÔ|Psøï Lwòô~ÜsAíú Öö At rôIsAñ ÍØs

r}Qöœ jón íùu éú|HB}îo HB AxQÎBn÷ At HónZöœ

íyIQBÁ HBá|øú ÖBr éú| Öîîo. LsòÍyór ZPóx̧

ôêØBrAñ jón Hö ÅîóAñ øÙ Ísn ÖBr@Ísøï òAÒÆú

Pó©ùÏ }o÷ AxR. ésnû Öö “VsòS ÅÂùêú

ZqK Ösn÷ AxR” LsòÍyór Zjón̈ ÛuAr̈

éú|nôo Öö nr ́óè 48-3891 foòn øÙ éùæùóñ

ná|r HónZöœ PgÓùÓBPú Hö nxR @òrn÷ AxR Öö

HsAû øÙ Lwòô~Üs nAí~ÜBôú éùuAñ HyùBr HBá|øú

AxR. LsòÍyór ZÛÎR “PB @í̂B Öö éï éú|nAíë

nò rA÷ HsAû nrøBÍR Lóè At ©îÆR òZón nArn.

øØú éóÒÆú AxR Öö ©BfIBñ ©îBøÇ Åâ|Òö|éîo

PgÓùÓBS }êB ôyQîo ò Hö }êB Lóè éú|nôîo

Öö At PgÓùÓBS LBøö|Aû éórn Åâ|Òö @íõB fêBøR

Öîîo. nr Åó± AéØBñ nxQsxú Hö @téBø~ÜB÷ ò

nAí~^óøBñ }êB ò ôêcîùï íQBø̀ Aòåùö PgÓùÓú

rA Öö fêBøR Ösn÷|Aío ÒIç At AíQ~Br @ñ éú|jóAôîo.

AøîõB AZIBrû íùyR, òåú Aøï bùuû AxR Öö @íõB

nòxR nArío, AéB Hù~Qsøï Lóè At ©îÆR òÒQú

Hö nxR éú|@øo Öö Hö AtAû ôêØBrû PgÓùÓBPú

HB}o. éú|jóAôo ´IÔ øÙ ÒsArnAn, íQBø̀

PgÓùÓBS Öö éÆêóá|Á ÒBHç AíQ~Br AxR, AéB Lz

At AøîØö @íõB fÓóÕ jón rA At Aøï ́søÔ fÎÃ

Ösnío. At ́søÔ Aøï ÒsArnAnôB ò PóAÍÔ|ôB, LsòÍyór

Zéú|PóAío AÅ̄Bû P~îöœ @téBø~ÜB÷ jón rA é~Êóè

íÜö nArn”. Aò ÛÎR “éï AZBt÷ íêú|nôë Öyú At

AÍsAn ©îÆR Hoòñ AøîØö ©BfIBñ }sÖR HónZö

ÒBHç éâ|fÂö|Aû Hö @téBø~ÜB÷|ôB AôoA Öîo Hö

@téBø~ÜB÷ éï HùBøo ò Hö ́ór øØyBñ @éóẗ

HIùîo”. LsòÍyór ZéQóZö }o÷ AxR Öö

PóAÍÔ|ôBû ZBrû Aò r®BøR|Hk§ íùyR ò A»õBr

Åâ|Òö íêón÷ AxR Öö Hö ZBû AøîØö fÓóÕ éBåú

PgÓùÓBS jón rA nr Åó± HónZöœ PgÓùÓBPú Hö

}sÖR|ôB Hoôo jón̈ nr ÖyJ fÓóÕ éÆîóû

ò P̂Brû ÖBrôBû jón }sÖR Öîo. 

LsòÍyór Zíêóíö|Aû At PÊùùs øÙ íóÈ ÖBr@Ísøï

AxR Öö ôêù~ö HB PgÓùÓBS nAí~ÜBôú ésPI̧

Hón÷ AxR. íóÈ ZoøoPsû At éØQJ ÖBr@Ísøîú

AxR Öö AjùsAÁ }sòÈ Hö ÛyQs̈ Ösn÷ AxR. Hö

AjQªBr, ÖBr@Ísøï| ÛsAøú Zoøo, ôêBñ íóÈ  Òoøêú

@ñ Hö Åâ|ò÷œ AíÜùu÷œ xónZóøú AxR. Hö níIBè

HónZöœ PgÓùÓBPú Hónñ, ôêù~ö øÙ ÍÆBåùR éõë

nr xùyQë PgÓùÓBPú @ésøØB Hón÷ AxR Öö éÓoAr

tøBnû ÍÆBåùR pôîú ò Aísvû ÖBr@ÍsøîBíö éú|´æIo.

HîBHsAøï, Hö ég° AøîØö HæîoLsòAtû xîQú

@ÖBnéùÙ HsAû Ö~Ï fÓùÓR HQóAío HB xónZóøú

ôêsA÷ HB}o, nr Hö ròû ÖBr@Ísøîú| ÛsAøú Zoøo

HBt éú|}ón.

nAí~êîo ÖBr@Ísøï

ÖBô§ ÍB©æö Hùï Lwòô§ ò Hö ÖBr Hsnñ

VêsAS @ñ, AÅ̄Bû ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ rA P~óøÔ

éú| Öîo Öö Hö íQBø̀ PgÓùÓBS jón At nò éîÂs

PóZö Öîo: 

1. øÙ íÜB÷ xîQú Öö nr @ñ xõë ÒBHç AíQ~Br

Lwòô~Üs nr éµIóÅBS Åæêú òArn “fæÓöœ AÅQIBr

Åæêú” éú|}ón;

2. øÙ nøoÛB÷ ÖBr@ÍsøîBíö Öö nr @ñ íQBø̀

PgÓùÓBS At ågBÄ P̂Brû Hónñ @íõB  Hsrxú

éú|}óío.

Lz At Hsrxú øÙ nAí~ÜB÷ PgÓùÓBPú Åêóéú

é~k« }o Öö øÙ PÊùùs AxBxú nr íóÈ PóZö

Hö PgÓùÓBS nr @ñ P̂sHö }o÷ AxR. Hö ́órû

Öö íÜs̈ Aøï nAí~ÜB÷ At øÙ nøoÛB÷ Hö nò nøoÛB÷

PÊùùs Ösn÷ AxR. øÙ Å̄ó ôùER Åæêú Öö ́ú

øÙ PÊùùs ò Pgóè Zu& Pùë PgÓùÓBPú nAí~ÜB÷

Hón÷ AxR Aøï ròío rA bîùï Pó©ùÏ Ösn÷ AxR:

“AHQoA Öö Hö Aøî̂B @éoì Pªór AøîØö øÙ AxQBn

HØó}o Öö Lóè nr@òrn øÙ ÍØs t}R ò íîß|@òr

Hón, Aøï Hùî§ Lz At LùoAø§ ÍîBòrû tøyQú

PÊùùs Ösn” P~Øùç bîoøï }sÖR HB P~óøÔ

xséBøö|nArAñ ékB́s÷|Lqøs Öö ZsDR ékB́s÷

|íêónñ nA}Qîo, éWBè|ôBøú At PÊùùs Hùî§ Hón

Öö nøÜs AÅ̄Bû ôùER Åæêú nr r}Qö|ôBøú HB

Ís©R|ôBû é~BHö rA Hö Aøï íQù̂ö| Ûùsû rxBío Öö

Íª
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ª
ª
ú
 LBrÚ
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“Aøï Hùó}ùêùyR|ôB ÖBrôBû Aøï }sÖR rA Aí̂Bì

éú|nôîo, }Bøo òAÒÆBÁ Aøï ÖBr AøîÓor Ho íùyR”.

òÒQú Öö nAí~ÜBôú øÙ xîR ÖBr@ÍsøîBíö Aø̂Bn

Ösn, PÆoAnû At }sÖR|ôBû éóÍÔ ò AÅ̄Bû ôùER

Åæêú éú|PóAíîo Åâ|ò÷ Hs fêBøR ròAíú HsAû

AÅ̄Bû ôùER Åæêú ôêØBr Öö xÆú nArío }sÖQú

HsAû jón PB›xùz Öîîo, éóAn á|tì rA íùu Põùö

Öîîo.

ôêcîùï AÅ̄Bû ôùER Åæêú Öö }sÖR jón

rA PB›xùz Ösn÷|Aío Hö ÅîóAñ é~Bòr, @íõBøú rA Öö

PBt÷ nxR Hö ÖBr }o÷|Aío rAôîêBøú éú| Öîîo. øÙ

Å̄ó ôùER Åæêú ÖBr@Ísøï HæîoLsòAt Hö øBn

éú|@òrn Öö øØú At ôêØBrAí§ nr nAí~ÜB÷ Öö

}sÖQú Aø̂Bn Ösn÷ AxR ò éú| Ûóøo “ésA HyùBr

rAôîêBøú Ösn|, Aò AåÜóû éï Hón” HB nr nxQs{

Hónñ bîùï AåÜóôBøú, AfQêBè AøîØö nøÜs AÅ̄Bû

ôùER Åæêú HB AxQÎBn÷ At íQBø̀ PgÓùÓBP~Bñ nr

téBñ Hsòt Ís©R, øÙ }sÖR P~Øùç nôîo tøBn

AxR. rn÷|Aû At }sÖR|ôBû ÒIæú í~ER ÛsÍQö At

nAí~ÜB÷ ò AxQBnAñ Öö At PB›xùz }sÖR|ôBû jón

xón Hsn÷|Aío, øÙ ©îÏ HBåÓó÷ At "Ís}QÜBñ" rA

P~Øùç éú|nôo Öö nAí~ÜBôùBíú Öö Òªo nArío

nr @øîo÷ }sÖR|ôBøú PB›xùz Öîîo HónZö éórn

íùBt rA HsAû }sòÈ ÍÆBåùR }sÖR jón éú|PóAíîo

At @íBñ nrøBÍR Öîîo. AÅ̄Bû ôùER Åæêú TIM

éóœxz Aòåùï }sÖR|ôB nr nAí~ÜB÷ jón Hö nåùç

PêBøç Hö ÖêÙ éBåú Hö ôêØBrAñ ZóAñ|Ps HsAû

PB›xùz }sÖR }õsS nA}Qîo.

éóÍÓùR rAôIsn Aø̂Bn }sÖR|ôBøú nr ÖîBr

nAí~ÜB÷, ©îÆQú éQØú Hö AÅ̄Bû ôùER Åæêú

rA Aø̂Bn Ösn÷ AxR. HsAû éWBè øÙ Å̄ó ôùER

Åæêú ÛuAr̈ Ösn÷ Öö “rAHµö HB }sÖR

evitaroballoC]øÙ }sÖR HùóPØîóåóvû Öö At

koorB yrotSHö òZón @éo÷ AxR[ ôs ròt HsÒsAr

AxR. éB ôêù~ö nr éórn AøîØö bö ÍÆBåùQú rA

HÆoAÁ Aí̂Bì jóAôùë nAn ÛÎQÜó éú| Öîùë: AòåóøR

bùyR, bö ÖyBíú rA }Béç éú|}ón, AfQêBá|Á

}§ Lsòv÷ òZón nArn, nòAtn÷ ÖBréîo ò }Bøo

foòn nòAtn÷ íÎs At xö øB bõBr Ûsò÷ ékQæÏ nr

nAí~ÜB÷ HB @íõB ôêØBrû nArío.” íunøØú ZÊsAÍùBøú

ròû éùuAñ ôêØBrû éQÓBHç éîBxJ PB›Vùs nArn.

Aøï ôêØBrû|ôBû éQÓBHç PB›Vùs ©îÆR Hs xêR

ò xóû PgÓùÓBS AÅ̄Bû ôùER Åæêú rA é~k«

éú| Öîo. HîBHsAøï, “éó®óÈ Aø̂Bn }sÖR Póx̧

Lwòô~Üs HyùBr Lùcùo÷ AxR, tøsA éï ÍîBòrû

Aø̂Bn }o÷ Póx̧ égÓÓë rA Hö égªóè Aø̂Bn

}o÷œ }sÖR @íõB éú|@òrì. Aøï øÙ ÖBr A}QsAÖú

AxR Öö nr @ñ ôs }søÙ @òrn÷ ékªó¬ jón

rA éú|@òrn ò Aøï PîõB nåùæú AxR Öö HB øØoøÜs

ÛÎQÜó éú| Öîîo. AnÉBì ÖBéç Lwòô§ ò ÖBr@Ísøîú

téBíú rm éú|nôo Öö nAí~êîoAñ, }sÖR|ôBøú

HsAû jón PB›xùz Öîîo ò éóÒÆùR íóÈ jB©ú

At Lwòô§|ôBû LBøöœ jón rA PB Aø̂Bn ÖBéç égªóè

HsAû HBtAr AnAéö nôîo. AjQâ|ÍBS ÒIæú Öö íB}ú

At Pªór òZón øÙ ést Hùï ́sÑ|ôBû nAí~ÜBôú

ò ©îÆQú øÙ rAHµö Hón HB égó }oñ PÓyùêBS

At Hùï rÍQö AxR. øÙ éoè øÙ|LBrbö|Ps ròAḨ

nAí~ÜB÷ ò ©îÆR, ôêuéBñ HB LùoAø§ øÙ }IØö

At éóœxyBS AíQÓBè, nr fBè }Øç| Ûùsû AxR.

égªóá|S HBåÓó÷ AÉæJ Hö ©órS Hk~ú

´IùÆú At øÙ ròío PgÓùÓú Póåùo éú|}óío,

ékªó©BÁ òÒQú Öö AxQÎBn÷ At ísì|AÍuAr HsAû

ZêÇ|@òrû ò P̂uøö ò Pgæùç nAn÷|ôB AÒoAéú ÅBnû

éú|}ón. ôêBñ|́ór Öö øÙ Å̄ó ôùER Åæêú

nr AòAx̧ nôöœ 0891 A»õBr nA}R “nr nAí~ÜB÷

éB nr téùîöœ Póåùo ísì|AÍuAr HyùBr jóK Åêç

éú| Öîùë ò @ñ rA Hö ÅîóAñ øÙ ÖBr ZBíIú Póåùo

éú| Öîùë, HîBHsAøï øÙ ArPIBº ́IùÆú òZón nArn.

fo{ éï Aøï AxR Öö Hk§ tøBnû At @ícö Öö

}êB nr rAHµöœ nAí~ÜB÷ - ©îÆR jóAôùo nøo nr

fót÷œ ísì|AÍuAr jóAôo Hón”. nr nôöœ 0991 Aøï

Loøo÷ ÍsAPs At ròío Lwòô§ ÛyQs̈ øBÍQö AxR

ò ísì|AÍuAr Póåùo }o÷ nr nAí~ÜB÷ nr jBra At

@téBø~ÜB÷ Póåùo éú|}ón ò HónZöœ á|tì At PóxÆöœ

HsíBéö|ôBû @éót}ú ò nøÜs ÍÆBåùR|ôBû nAí~ÜBôú

PB›éùï éú|}ón.

nr Åªsû Öö íQBø̀ nr ísì|AÍuAr pjùs÷ éú|}ón

A}QsAÚ íQBø̀ PgÓùÓBPú AHÆBnû ÍsAPs At ArxBè

íykö|Aû At øÙ éÓBåö LùoA éú| Öîo. ísì|AÍuAr HBøo

òøsò{|tnAøú ò íÜõoArû }ón, »sÍùR ò ÖùÎùR

@ñ AÍuAø§ øBHo ò ÒBHç jóAíoñ ò PsZêö nr

xùyQë ÅBéç||ôBû ékQæÏ HB}o PB éÎùo òAÒÇ

}ón.

HsAû Aí̂Bì Aøï Aéór ò ÍÆBåùR|ôB, Hö xBtéBíoôú

ò éîBHÇ éBåú Hù~Qs At PóAñ øÙ @téBø~ÜB÷

nAí~ÜBôú ò fêBøR PgÓùÓBPú xîQú @ñ AfQùBa

nArn. ékªó©BÁ AÛs íùBt HBá| ò ísì|AÍuAr Lùcùo÷

HB}o. ôêBñ|́ór Öö øØú At égÓÓùï é~Øç ò

HgsAñ éóÍÓùR rA Pó©ùÏ Ösn, “éB øÙ HónZö

At FSNHsAû Aí̂Bì PgÓùÓBPêBñ nrøBÍR Ösn÷

Hónøë ò AÍsAn tøBnû At éB jóAxQîo Öö HsíBéö|éBñ

rA PÊùùs nAn÷ ò ròû éB}ùï|ôBû nøÜsû AZsA

Öîùë. éB íQóAíyQùë HsAû Aí̂Bì @ñ fêBøR ZæJ

Öîùë ò HsíBéö|ôBøêBñ HyùBr ́sÍoAr nA}Qîo. éB

@íõB rA Hö ôs ZBøú Öö éB}ùï|ôBøú nr nxQs{

nA}Qîo ò éú|PóAíyQîo @íõB rA AZsA Öîîo,
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éú|ÍsxQBnøë.” nrjóAxR|ôB ÍsAPs At PóAíBøú

@téBø~ÜB÷ nAí~ÜB÷ HsAû Aí̂Bì @íõB AÍuAø§ øBÍR.

Aø̂Bn }sÖR ́IÔ ®óAḨ nAí~ÜBôú Hö Lù§

rÍR ò égÓÓùï é̂Iór Hö A}QsAÚ íQBø̀ PgÓùÓBPú

Hónío. òÒQú Öö xùyQë PB›éùï HónZöœ PgÓùÓBS

ÍorAè íêú|PóAíyR øB éBøç íIón AéØBíBS øÙ

@téBø~ÜB÷ HsAû PB›éùï PÓB®B HsAû Póåùo ísì|AÍuArû

Öö At ́søÔ PgÓùÓBS jón jæÔ Ösn÷ rA AÍuAø§

nôo, égÓÓùï HB AÖsA÷ ò Hú|éùæú Hö Hk§

jªó©ú ròû éú|@òrnío. @íõB Pªêùë ÛsÍQîo Öö

“bóñ éB íQóAíyQùë fêBøR ZæJ Öîùë, ÍØs

Ösnøë Öö }Bøo Í̄Bû P̂Brû HõQsøï rA÷ HsAû

AíQÓBè @ñ ÍîBòrû HB}o Öö éB nr nAí~ÜB÷ AxQîÎórn

Aø̂Bn Ösn÷|Aøë.” égÓÓùï ôêcîùï nr Pâ|¨

jón HsAû LùoA Ösnñ }sÖQú Öö ísì|AÍuAr @íõB rA

Póåùo Ösn÷ ò Hö HBtAr ArADö nôo íBéóÍÔ Hónío.

øØú At égÓÓùï Pâ|}~Bñ rA bîùï HùBñ Ösn

“éB AHQoA níIBè }sÖR|ôBøú Hónøë Öö HsAû ísì|AÍuAr

At éB ZóAt nrøBÍR Öîîo. ôùcØoAì òAÒÆBÁ PêBøç

Hö ôêØBrû nr AxQÎBn÷ At ísì|AÍuAr øB PØêùç ò

HõIón @ñ rA í~Bñ íoAnío” Åoì éóÍÓùR éB nr

øBÍQï øÙ }sÖR HsAû P̂Brû|xBtû øÙ égªóè,

øØú At éóAíÇ xîQú ékQsÅùï Öö ZoAÁ Hö AHQØBr

jón AøêBñ nArío éú|HB}o ò Aøï Aés éóZJ éú|}ón

Öö @íõB HsAû jón}Bñ }sÖQú P~Øùç nôîo ò

égªóå~Bñ rA Hö HBtAr ArADö nôîo.

}ùêùoAñ|ôBû nrÛùs nr éoè|xBtû éæØóåú,

Öö ÒIâ|Á øÙ éó®óÈ PEórû Hón íùu é̂Iór Hónío

®sòrS PótøÇ ò Lk§ ísì|AÍuAr rA HMqøsío. tøsA

òxùæöœ Lwòô§ @íõB Hö ́ór ròt|AÍuòíú nr ísì|AÍuAr

pjùs÷ ò íÜõoArû éú|}o. At @í̂B Öö Åâ|Òö Hö

ísì|AÍuAr PîõB égoòn Hö @téBø~ÜB÷|ôBû nAí~ÜBôú

íêú|}ón HæØö }sÖR|ôBøú Öö éú|PóAíîo éIBåË

Öâ|íú HMsnAtío íùu Hö @ñ Åâ|Òö|éîo éú|HB}îo,

Aøï AéØBñ òZón nArn Öö øÙ }sÖR HsAû AZsAû

øÙ HsíBéö øB Ûsòôú At HsíBéö|ôB P~Øùç }ón ò

@íõB rA HB ÒùêR P̂Brû Hö ©BfIBñ ©îÆR òåú

HB foAÒç ÒùêR Hö nAí~ÜB÷ HÎsò}îo. éóœxyùï

nAí~ÜBôú }sÖR|ôB øBn ÛsÍQîo Öö Hùï éÆùBrôB

ò Arẗ|ôBû nAí~ÜBôú ò P̂Brû PÆBnè Aø̂Bn

Öîo. nr øÙ íêóíö, nAí~ÜBôùBñ Hö ÅîóAñ AÅ̄Bû

ôùER éoøs÷ PóAíyQîo }sÖR rA bîBñ PgR PB›Vùs

ÒsAr nôîo Öö rAôú LùoA Öîîo Öö AHuAr Lwòô§

rA Hö ÒùêQú íyIQBÁ Öë nr AjQùBr ZBéÆöœ nAí~ÜBôú

ÒsAr nôo. øÙ nAí~ÜBôú, Aòåùï òAÖî§ Hö Aøï

Aøo÷ rA Pó©ùÏ Ösn: “HÓùöœ AÅ̄Bû ôùER éoøs÷

xséBøö|nArAíú ékB́s÷|Lqøs Hónío ò }êB éú|PóAíùo

AfyB{ @íõB rA P̂yë Öîùo. @íõB At éB éú|jóAxQîo

Öö xón ò nr@éo Aø̂Bn Öîùë.” At ́sÑ nøÜs “éB

Hö jB́s nAí~ÜBôú HóníêBñ éú| ÛÎQùë HBøo PóZö

nA}R Öö Aøï éõë íùyR AÛs }sÖR nr AHQoA

jùæú xsøÇ r}o íØîo. éB éú|jóAôùë @ôyQö,

AéB nrxR r}o Öîùë ò AéØBíBS rA nr AjQùBr

nAí~ÜBôùBñ ÒsAr nôùë.” íQù̂öœ Aøï éIBfX øÙ

éªBågö Hùï nò ́sÑ ôùER éoøs÷ Hón Öö Hö

AôoAÑ nAí~ÜBôú ò P̂Brû ôêuéBñ nxR øBÍR.

Hö Aøï ©órS Öö At øÙ éóœxyö PgÓùÓBPú nòåQú

ZõR LsnAjR Hk~ú At øBrAíö HsAû nxQsxú

nAí~ÜBôùBñ Hö égªóá|S }sÖR ÖêÙ éBåú

nrøBÍR }o.

øÙ ésÖu r}o nr téùîöœ tøyR ÍîBòrû nr

koorB yrotS, ôë Hö ©îÆR PóZö nA}R ò

ôë Hö nAí~ÜB÷. PóZö ò PêsÖu Aøï }sÖR PóxÆöœ

Íîóíú AxR Öö HQóAío nr Lwòô§ nr

@téBø~ÜB÷|ôBû nAí~ÜBôú ò }sÖR|ôBû Hurà|Ps

éÎùo HB}o. øÙ @téBø~ÜB÷ nAí~ÜBôú jón éêØï

AxR Íîóíú Aø̂Bn Öîo. AéB PóZö Hù~Qs éQóZö

AÖQ~BÍBPú AxR Öö éêØï AxR At Hö| ÖBrÛùsû Aøï

Íîóñ fB©ç }ón PB jón Íîóñ. nr Åùï fBè,

nøÜs }sÖR|ôBû tøyR|ÍîBòrû HB nò ôoÑ ÍÆBåùR

éú| Öîîo. øØú Íîóñ P̂Brû ò nøÜsû Íîóíú HsAû

AÖQ~BÑ nròñ }sÖR, ésÖu r}o tøyR|ÍîBòrû

íùu HB nò ôoÑ Lwòô§ ò Póåùo ÍÆBåùR éú| Öîo.

øØú At nAí~êîoAñ @ñ ÛÎR, “åqA éB Aøï íóÈ

ÍÆBåùR Póåùoû rA ésPJ Aí̂Bì éú|nôùë Öö òÒR

Öêú At éB éú| Ûùsn ò HÓùöœ AòÒBS éB ©sÑ Lwòô§

éú|}ón ôs Öyú, Öêú At ôs nò ÍÆBåùR rA Aí̂Bì

éú|nôo.”

íóÈ|}îBxú PÆBéç HB ©îÆR

nAí~ÜB÷ ò PÆoAn ròtAÍuòíú At AÅ̄Bû ôùER

Åæêú @ñ @éójQö|Aío Öö bÜóíö Lwòô§ LBøö rA

HB xséBøö|xBtû nAí§ nr ÖîBr ôë ÒsAr nôîo.

fêBøR HsAû é~Êóè }oñ AÅ̄Bû ôùER Åæêú

nr AíQÓBè ÍîBrû HyùBr éQîóÈ AxR ò At P~óøÔ

Ösnñ PB nåysnÖsnñ nøo÷ }o÷ AxR. nr HùBñ

nøoÛB÷ xîQú øØú At AÅ̄Bû ôùER Åæêú ÛuAr̈

}o÷ AxR Öö rDùz Aò “Lóè }sÖR rA Lóè Ho ò

ÖWùÎú éú|nAío. Aò øØú At AÍsAn éóœxyö  éæú

HõoA}R @ésøØB

1

Hón.” nr Åùï fBè øÙ PÊùùs

íÜs̈ nr Hùï PÆoAn tøBnû At AÅ̄Bû ôùER

Åæêú nr @ñ r}Qö HsAû AxQÎBn÷ At HónZöœ ©îÆQú

rm nAn÷ AxR; PÊùùs nr íÜs̈ Òoøêú Öö Lóè

©îÆR rA Éùs ÒBHç ÒIóè éú|nAíyR. xö rò̈

é~BrÖR Ösnñ nr AíQÓBè ÍîBòrû nr Hùï AÅ̄Bû

ôùER Åæêú koorB yrotSòZón nArn Öö

1. National Institute of Health (NIH)
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éîÆØz Öîîo÷ AÍuAø§ nrZö nrÛùsû ©îÆR

AxR. Aøï rò̈|ôB éú|PóAíîo Hö ©ór tøs PÆsøÏ

}óío:

1. njBåR í~ón, éó®óÈ rA ÖBéâ|Á Hö ÖBr}îB{

AíQÓBè ÍîBòrû òAÛqAr Öï;

2. }søÙ nAí§|éoAr, @ÛB÷ Hö Arẗ HBåÓó÷ P̂Brû

Lwòô§ ò Åâ|Òö|éîo Hö AøÎBû íÓ§ nr AíQÓBè @ñ

Hö ©îÆR;

3. }IØöœ øØMBrbö ò AnÉBì Ûsò÷ Lwòô§ nAí~ÜB÷

ò HsíBéöœ Lwòô§ øÙ }sÖR.

AåIQö AÅ̄Bû ôùER Åæêú tøBnû nr Ûsò÷

bõBréú ZBû éú| Ûùsío Öö ôùcÜóíö Åâ|Òö|Aû Hö

nrÛùsû HB ©îÆR íoArío ò jón rA nrÛùs íêú| Öîîo.

Aøï Lwòô~ÜsAñ AÉæJ HB ÅîóAñ @vAíz ÍorAè Öö

éõë|Psøï éîIÇ fêBøR Öîîo÷œ @íõBxR ÍÆBåùR

éú| Öîîo éWç “Aò Öö øÙ Ísn HINAxR”.

rò}ú Öö nr @ñ nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû Åõo÷|nAr

LùoA Ösnñ PóxÆö nôîo÷ ò HBtArøBK HsAû øÙ

Ö~Ï Zoøo AxR, rò}ú AxR Öö nÒùÓBÁ íùBtôBû

PÆoAn tøBnû At AÅ̄Bû ôùER Åæêú rA Hs@òrn÷

éú| Öîo ò íÓ§ @íõB nr LùBn÷|xBtû ÍîBòrû rA

égoòn éú| Öîo. øÙ Å̄ó ôùER Åæêú, Aøï

nøoÛB÷ nr éórn PÓyùë ÖBr nr AíQÓBè ÍîBòrû rA

Pó©ùÏ Ösn: “Hö Pkª« nÍQs AíQÓBè ÍîBòrû ò

rAôîêBøú @íõB HyQÜú nArn. éï AíQÂBr íoArì Öö

PBZs }óì. òAÒÆBÁ nòxR nArì HIùîë Öö @øB Aøï

égªóè éú|PóAío òArn HBtAr }ón. ÍØs éú| Öîë Aøï

égªóè HQóAío Hs tíoÛú ésnì PB›Vùs HÜqArn. Aøï

øÙ ÍØs ZqAHú AxR.” Aøï íÜs̈ ®sòrPBÁ Aø̂Bn

øÙ }sÖR Aòåùö rA ésnòn íêú|nAío, òåú AfQêBè

njBåR Å̄ó ôùER Åæêú Hö ÅîóAñ Ísn ÖBr@Ísøï

rA nr @ñ ésnòn éú|nAíîo.

njBåR éQÆBnè nAí~ÜBôùBñ nr fót÷ P̂BrS

ròt Hö ròt Hù~Qs éórn ÒIóè òAÒÇ éú|}ón.

nAí~êîo Hö Aéór òArn éú|}ón ò nr øÙ égù̧

P̂Brû HB fÎÃ Åâ|Òöœ Aòåùö ò ôóøR jón Hö ÅîóAñ

øÙ Å̄ó ôùER Åæêú AfyB{ rAfQú éú| Öîo.

øÙ Å̄ó ôùER Åæêú Aøï rò̈ rA øÙ íêóíö

éú|nAío ò íÂs̈ rA bîùï HùBñ éú| Öîo: “nr Åæë,

}êB éú|í~ùîùo ò PIBnè íÂs éú| Öîùo. éÆêóá|Á

PIBnè íÂs ò HgX, HBt ò ÖBéâ|Á @tAn AxR ò Hö

ZuDùBS íùu A}Br÷ éú| Ûsnn. òåú nr P̂BrS HB Öyú

Hö ÛÎQÜó éú|í~ùîú, ZuDùBS Hö @øîo÷ éóÖóè

éú|}ón ò HBøo jùæú éóA»J HB}ú Öö nr éórn

ZuDùBS bö HÜóøú. P̂BrS nrHBr÷œ ôêùï

bùuôBxR, ZuDùBS ́si jón rA fÎÃ Öîú PB

HQóAíú @íõB rA Hö Öyú nøÜs, HõQs HÎsò}ú. nr

Éùs AøîªórS xónû íkóAôú Hsn.”

AÅ̄Bû ôùER Åæêú øBn éú| Ûùsío Öö

ÅØz|AåÆêç|ôBû jón rA éQîBxJ HB íùBtôBû Åæêú

ò P̂Brû PîÂùë Öîîo ò Hö AíoAt÷œ ÖBÍú Áâ|ÅBS

ArADö nôîo PB fót÷ P̂BrS Hö Lwòô§ @íõB Åâ|Òö|éîo

}ón. òåú íö @íÓor Öö Aí̂Bì éÆBéæöœ P̂Brû HsAû

ÖyJ Áâ|ÅBS HsAû ´sÑ P̂Brû tADo ò
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Éùs®sòrû }ón. øÙ Lwòô~Üs nøÜs ÛÎR: “éï

nArì ÍØs éú| Öîë Öö bö bùuû HsAû éï éõë

AxR, Åâ|Òöœ Åæêú ò Lóè. AÛs HQóAíë HÎõêë ôs

ÖoAì rA bÜóíö Hö nxR @òrì éõë AxR. AéB

éµêEîBÁ éõë|Psøï bùu HsAû éï íùyR” ôoÑ

Aòåùö ôîót Åæë AxR ò AôoAÑ P̂Brû ÖBéâ|Á nr

nrZöœ nòì ÒsAr nArío.

}sÖR|ôBû tøBnû At Hurà PB ÖóbÙ, rAHµöœ

íunøÙ|Ps ò nrÛùs|Psû rA HB nAí~êîoAñ @ÖBnéùÙ

Öö HB @íõB ÖBr éú| Öîîo, éú|jóAôîo. Aøï bîùï

rò̈ @éùkQö HB ôêØBrû, éoè Òoøêú Ajq fÔ

VIR AjQsAÈ rA Hö Aòåùï xBjQBr ò ÒsArnAnôBøú

PIoøç éú| Öîo Öö é~k« éú| Öîo rAHµö bÜóíö

HB}o ò xónôB bÜóíö PÓyùë }ón. AéB òÒQú Öö

ÒsArnAn Aé̄B }o, éùuAñ nrÛùsû ò ôêØBrû

Hù~Qsû At ôs nò ́sÑ ÒsArnAn AíQÂBr éú|ròn.

øØú At AÅ̄Bû ôùER Åæêú }sAø̧ PÊùùs øBÍQö

rA bîùï Pó©ùÏ Ösn: “íÜs̈ }sÖR Hù~Qs Hö

Aøï ©órS PÊùùs éú| Öîo Öö éB, Pó rA ò Pkª«

Hú|ôêQBû Pó rA éú|jóAôùë Öö Hö }sÖR ÖêÙ

Öîo íö HsAû PØóøï øÙ égªóè ôîót AjQsAÈ

í~o÷, HæØö HsAû PÆùùï ò é~k« Ösnñ Aøï

égªóè Öö éB Hö ÅîóAñ øÙ }sÖR éêØï AxR

íùBt nA}Qö HB}ùë ...” nr Aøï éoè, AxQBn nAí~ÜB÷

Hö ZBû ©sÍBÁ Pgóøç ÍîBòrû Öö At égªóá|S

Lwòô§ nAí~ÜBôú AxR ò PªBnÍBÁ nr ZõR fç

íùBtôBû }sÖR AxR, xÆú éú| Öîo ZõR ò

AòåóøR|ôBû PgÓùÓBS }sÖR rA PÆùùï Öîo.

HB PóZö Hö AøîØö }sÖR|ôB, nAí~ÜB÷|ôB rA nr

PB›xùz }sÖR|ôBû Zoøo rÒùJ HBåÓó÷ jón

éú|nAíîo, ròAḨ Hùï ©îÆR ò nAí~ÜB÷ Lùcùo÷|Ps

}o÷ AxR. HB AøîØö HǢú nAí~ÜBôùBñ ò ©BfIBñ

©îBøÇ nòxR nArío Öö nAí~ÜB÷ Hö íÓ§ xîQú

jón HsÛsnn ò Hö PsHùR nAí~^óøBñ ò AíQ~Br

øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú HMsnAtío, AøBá|S ò nòåR|ôBû

égæú tøBnû ésAÖu ò HsíBéö|ôBøú rA fêBøR éBåú

éú| Öîîo PB éóœxyBS @ÖBnéùÙ rA HsAû Póåùo

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Zoøoû P~óøÔ Öîîo. nr

òAÒÇ, xséBøö| ÛqArAñ ékB́s÷|Lqøs, nAí~ÜBôùBñ

éóœxz }sÖR|ôBû @øîo÷ rA íªùgR éú| Öîîo Öö

HõQsøï rA÷ HsAû Aø̂Bn }sÖQ~Bñ Aøï AxR Öö

nr nAí~ÜB÷ HêBíîo ò HB ôêØBrû HB nAí~^óøBñ

ésAfç Aòåùöœ ÍîBòrû jón rA PØBéç Hk~îo. HB

AøîØö nAí~ÜBôùBñ tøBnû PsZùh éú|nôîo Hö

téBíú HsÛsnío Öö fêBøR nòåR HsAû rÍÇ íùBtôBû

PgÓùÓBPú @íõB ÖBÍú Hón òåú PÆoAn éÆoònû

AfQêBè @ñ rA òAÒÇ|HùîBíö éú|nAíîo. AjQâ|ÍBS nøÜs

Hs xs Aøï íùyR Öö @øB nAí~ÜB÷ HBøo níIBè nAí§

HsAû xón HB}o øB íö, HæØö Hs xs é~Øç íó@òrû|ôBû

xBtéBíú HsAû PB›éùï íùBtôBû ©îÆQú jóAôo Hón.

øÙ Pgóè ZBåJ nøÜs nr ròAḨ nAí~ÜB÷ -

©îÆR ÍØs “éIBnåö AÖQ~BÑ”  nr nAí~ÜB÷ ÖæórAnò

nr }õs Hóåor

1

AxR Öö Póx̧ øÙ rDùz nLBrPêBñ

ò øÙ xséBøö|| ÛqAr ékB́s÷|Lqøs AHoAÈ }o. ́si

“éIBnåöœ AÖQ~BÑ” íQBø̀ éîµÓú AíQÓBè ÍîBòrû

nAí~ÜB÷ rA éµsi Ösn ò @íõB rA ArPÓB nAn. Aøo÷ Aøï

Hón Öö HB ZqK HónZö Hù~Qsû HsAû ©îoòÕ

xséBøö| ÛqArû jµsLqøs Hk§ Hù~Qsû At

PgÓùÓBS nAí~ÜBôú nr@éo ÒBHç éâ|fÂö|Aû Aø̂Bn

}ón, fQú Hù~Qs At @ícö Öö nAí~ÜB÷|ôBû

ÖBr@Ísøï PB Hö Aésòt Aø̂Bn Ösn÷|Aío. ́si éIBnåöœ

AÖQ~BÑ Hs Aøï AxB{ AxQóAr Hón Öö ÅæùsÉë AZIBr

ÒBíóíú nAí~ÜB÷|ôB éIîú Hs Pâ|̈ nr P̂Brû|xBtû

PgÓùÓBPú Öö nr éÓBHç nrøBÍR HónZöœ nòåR

HsAû @ñ éQÆõo }o÷ AxR, PîõB Hk§ ÖóbØú

At PgÓùÓBS nAí~ÜB÷ VIR AjQsAÈ éú|}ón. HB PóZö

Hö égoònøR|ôBû éBåú, nÍBPs AíQÓBè ÍîBòrû

nAí~ÜB÷|ôB PîõB Hö níIBè VIR LQîR éóArnû

éú|ròío Öö ́IÔ íÂs é~BòrAñ éBôs ò ésPI̧ HB

©îÆR HyùBr AéùoòAr Öîîo÷ AxR

2

. HîBHsAøï

PgÓùÓBPú rA Öö ÍórAÁ ò Hö ́ór @}ØBr P̂Brû Hónío

VIR LQîR éú|}oío.

HsÅØz, ́si éIBnåöœ AÖQ~BÑ, øÙ rAôIsn

Hú|HBÚ ò ÛsAñ rA Lù~îõBn Ösn. ́IÔ Aøï ́si,

´ùÏ òxùÆú At íQBø̀ PgÓùÓBPú éÎùo Hónñ PóZö

Hö Arẗ P̂Brû @íõB nr téBñ fBè VIR LQîR

éú|}óío, Hs Aøï AxB{ Öö PÆoAn ÒBHç éâ|fÂö|Aû

At @íõB nr @øîo÷ ò ÒIç At LBøBñ øBÍQï téBñ

AÅQIBr}Bñ Art}êîo jóAôîo }o. HsAû AxQÎBn÷œ

éóœVsPs At »sÍùR|ôBû PgÓùÓBPú nAí~ÜBôùBñ Hö

ZBû rò̈|ôBû xîQú P~óøÔ AÅ̄Bû ôùER

Åæêú Hö éÆsÍú PgÓùÓBS ÒBHç P̂Brû xBtû jón

Hö nÍQsû nr nAí~ÜB÷, ́si éIBnåöœ AÖQ~BÑ

Lùî~õBn Ösn Öö øÙ ÖBréîo éBôs nr ôs øÙ At

ZæyBS Ûsò÷|ôBû PgÓùÓBPú f̄ór LùoA Öîo ò

ÖêÙ íêBøo Öö nAí§|ôB ò øBÍQö|ôBû ÒBHç

P̂BrPú|xBtû, }îBxBøú }óío. ´si éIBnåöœ

AÖQ~BÑ éú| Ûóøo: “nr ©órPú Öö rDùz @téBø~ÜB÷

éóAÍÓùR Öîo, ÖBréîo éBôs nr ZæyBS PgÓùÓBS

@téBø~ÜB÷ }sÖR éú| Öîo, nr ZsøBñ @téBø~ÜB÷

ÒsAr éú| Ûùsn ò ôêcîùï nr ZsøBñ ÍÆBåùR|ôB ò

tíoÛú Åæêú @téBø~ÜB|÷|ôB ÒsAr éú| Ûùsn”. Hs AxB{

Aøï Pªór Öö ôêöœ ÖBrÖîBñ nAí~ÜBôú At LQBíyùç

P̂Brû PgÓùÓBPú jón éµæÇ íùyQîo, ÖBréîo

éBôs Hö Ûsò÷ PgÓùÓBS éægÔ éú|}ón PB íQBø̀

@íõB rA Hsrxú ò éóArn éÎùo @ñ rA é~k« Öîo.

1. Boulder
2. Gold 1990
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@íõB “nr ZæyBS @téBø~ÜB÷ AÅ̄Bû ôùER Åæêú

}sÖR| éú| Öîîo ò éú|PóAíîo LQBíyùç|ôBû P̂Brû

AÖQ~BÑ rA P~kù« nôîo

1

”. ôêcîùï ÒsAr }o

Hö PÆoAn ÖBÍú ÖBrÖîBñ AxQkoAì Öîîo PB HQóAíîo

n÷ HsAHs øÙ nÍQs VIR LQîR nr øÙ nAí~ÜB÷

ÅBnû ò }§ HsAHs øÙ nAí~ÜB÷ HyùBr ÍÆBè,

Lsòío÷œ PÓB®Bû VIR LQîR PØêùç Öîîo.

LùBn÷ Ösnñ ́si éIBnåöœ AÖQ~BÑ éóZJ

éú||}ón Öö AíQÓBè ÍîBòrû Hö ©órS øÙ ÍÆBåùR

ròtés÷ nr nAí~ÜB÷ nr@øo. AVsAS }îBjQú nr Hùï

éóAÍÓùï ò ékBåÎùï nøo÷ éú|}ón. nr éªBfIö

HB éóAÍÓùï ò ékBåÎùï ́si éIBnåöœ AÖQ~BÑ, ôs

nò AÅQÓBn}Bñ rA Hö “ZsøBñ Ls Lùd ò jë” PgÓùÓBS

LBøö A»õBr nA}Qîo. HB AøîØö íùR Aøï Hón Öö

íêBøîo÷œ ́si éIBnåöœ AÖQ~BÑ Hö ©órS øÙ

}sÖR| Öîîo÷œ Éùs éuAfë nr Ûsò÷ Lwòô§ }sÖR

Öîo, HǢú éÆÓQo Hónío Öö éÆsÍú bîùï Ísnû

éú|PóAío ZõR Lwòô§ rA PgR PB›Vùs ÒsAr nôo.

øÙ ékBåÏ ÛÎR: “@íõB øÙ AxQÎBn÷œ Ö~Bòrtû

ZBåJ ò Hö íÂs éï éQîBÒ° Hö ÖBr Hsnío. @íõB

éú|jóAxQîo Aøï Psòø̀ ÖîîoÛBñ égªóá|S rA

nr @téBø~ÜB÷|ôBû ésnì HÜqArío Öö AøîõB ôêBñ

íêBøîoÛBñ éBôs ́si éIBnåöœ AÖQ~BÑ ôyQîo.

nr øÙ ròøØsn P̂Brû ÅBåú, AÅ̄Bû ôùER Åæêú

nÅóS éú|}ón Öö Hö ÅîóAñ íêBøîo÷œ éIBnåöœ

AÖQ~BÑ Åêç Öîîo. HîBHsAøï, HǢú At éB At Aøï

rA÷ nr@éo ÖyJ jóAôùë Ösn. tøsA éB òAxµö|ôBû

Hùï ́si éIBnåöœ AÖQ~BÑ ò øÙ @téBø~ÜB÷ éÆùï

jóAôùë Hón. HîBHsAøï øÙ íÎs @téBø~ÜB÷ nArn ò

øØú At éB, nAí~êîo nøÜsû n @ñ r}Qöœ Pgªùæú

øB Ísn nøÜsû Öö nøo òxùÇ|Psû nArn Hö @ñ ZæyBS

éú|ròn ò xÆú éú| Öîo AíQkBK|ôB rA nr ZõQú

ôoAøR Öîo Öö xón ò »sÍùR xón Hù~Qsû

nA}Qö HB}o. éWç Aøo÷|ôBû ÒBHç VIR HsAû ÖBrôBû

©îÆQú ésHóº Hö @ñ. Aøï íêBøîoÛBñ ́si éIBnåöœ

AÖQ~BÑ, nr Ís@øîoôBû Åæêú }sÖR| éú| Öîîo ò

xMz éùó÷œ @ñ rA éú|bùîîo

2

” nr íQù̂öœ AøîÜóíö

AíQÓBnôB, HBtòû íêBøîoÛBñ éIBnåöœ AÖQ~BÑ,

òÖùç|ôB ò xséBøö| ÛqAr jµsLqøs ́si éIBnåö HB

øÙ ÍÆBåùR éQÆBnè|Ps ZBøÜuøï }o Öö HB AøîØö

P~Øùç }sÖR|ôB At PgÓùÓBS nAí~ÜBôú rA Psòø̀

éú| Öîo ò Lù§ éú|Hsn, Hö nAí~ÜB÷ AZBt÷ éú|nôo

Öö fÓóÕ jón rA nr Aøï }sÖR|ôB fÎÃ Öîo. HB

AøîØö éõë|Psøï ésòa éIBnåö, íyIR Hö Aøï ÍÆBåùR

éQÆBnè|Ps HoHùï Hón “HsíBéöœ nAí~ÜB÷ At ôùd HoPs

AxR”, AéB nr A©ç Aøï ÍÆBåùR í~Bñ nôîo÷œ

PóxÆöœ ÒBHç éâ|fÂöœ Pâ|̈|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû

nAí~ÜB÷ AxR

3

.

íQù̂ö|Ûùsû: xBøöœ ©îÆQú nAí~ÜB÷

ZoAè ò AjQâ|Ñ íÂs éWç @ícö Öö nr éórn

´si éIBnåöœ AÖQ~BÑ òZón nArn í~Bñ éú|nôo

Öö ôîót rA÷ nrAtû PB }ØóÍBøú Åæë ÖBr@ÍsøîBíö

òZón nArn. nAí~ÜB÷|ôB Aøï ròtôB nrÛùs øÙ “AíÓâ|K

nòì” ôyQîo Öö ́ú @ñ PóxÆöœ AÒQªBnû ò

AZQêBÅú rA Zu& rxBåR jón ÒsAr éú|nôîo

4

.

Aòåùï AíÓâ|K nAí~ÜBôú nr AòAjs Òsñ íótnôë

nr @ésøØB }sòÈ }o. Hö ́órû Öö Åâ|ò÷ Hs @éóẗ

Hö ÅîóAñ øÙ ÍÆBåùR xîQú, Lwòô§ rA íùu Zu&

ÍÆBåùR|ôBû @ñ ÒsArnAn

5

. Aøï AíÓâ|K ôîót LBøBñ

íùBÍQö AxR ò nr AÉæJ Hk§|ôBû xùyQë ZõBíú

“AíÓâ|K nòì” nr fBè }sòÈ }oñ AxR. nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï PóxÆöœ AÒQªBnû rA Hö ÅîóAñ øÙ ÍÆBåùR

@ÖBnéùÙ ôêsA÷ @éóẗ ò Lwòô§, Zu& ÍÆBåùR|ôB

ò rxBåR jón ÒsAr nAn÷ AxR.

Aøï “xséBøö xBtû nAí§” AxR Öö nr ÒæJ

øÙ rxBåR Zoøo HsAû nAí~ÜB÷ ÒsAr nArn ò

nAí~ÜB÷|ôB rA Hö éªsÑ| ÖîîoÛBñ nAí§ Hù~Qs

íunøÙ éú| Öîo ò íÓ§ nAí~ÜB÷ rA Hö ÅîóAñ øÙ

ÅBéç AÒQªBnû PWIùR éú| Öîo.
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ésÖu r}o TCItí̂Bñ At xBè 3831 ÍÆBåùR

jón rA @ÉBt íêón÷ ò nr fBè fB®s 12 }sÖR ò

ôyQö ÍîBòr nròñ Aøï ésÖu éyQÓs ôyQîo.

HB PóZö Hö rò Hö PóxÆö Hónñ Hk§ ©îÆR ò

joéBS nr tí̂Bñ, Aøï ésÖu íÓ§ éõêú nr Aø̂Bn

ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo nA}Qö AxR. ôêcîùï

HB PóZö Hö òZón ©îBøÇ rò Hö r}o AåØQsòíùÙ

nr Aøï AxQBñ ò ÍBrÌ|AåQgªùæú ©oôB nAí~ÜBôú

nr r}Qö|ôBû AåØQsòíùÙ, ÖBéMùóPs, TIò éoøsøR,

éú|PóAío íÓ§ xBtío÷|Psû íùu nr Aø̂Bn ÖyJ ò

ÖBrôBû éIQîú Hs TCIAøÎB íêBøo.

nÖQs Zæùç jBòíoÖBr éoøs Aøï ésÖu r}o nr

ÛÎQÜó HB í~søö r}o ÍîBòrû At rA÷|AíoAtû LBrÚ

ÍîBòrû AxQBñ nr @øîo÷ jIs éú|nôo ò éú| Ûóøo:

HsAû Aø̂Bn Aøï LBrÚ HB 4 }sÖR bùîú, vALîú ò

AxæóòøîùBøú íùu éqAÖsAPú Aí̂Bì }o÷ ò HB }sÖR|ôB

ò éÓBéBS égæú ÒsArnAnôB ò PÎBôë|íBéö|ôBøú éîÆÓo

}o÷ AxR. éIæË 4/1 éùæùBrn PóéBñ HónZö íùu

At xóû éîBHÇ nAjæú HsAû AfoAY xBjQêBñ ésÖu

nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR. nr fBè fB®s AfoAY

íkyQùï HîB @ÉBt Ûsnøo÷ AxR.

ÛÎQÜóû í~søö r}o ÍîBòrû HB nÖQs jBòíoÖBr,

éoøs égQsì Aøï ésÖu r}o rA Hö jóAíîoÛBñ ÛsAéú

PÓoøë éú| Öîùë.

���

@ÒBû nÖQs jBòíoÖBr HB P~Øs At Ís©Qú Öö

nr AjQùBr Aøï í~søö ÒsAr nAnøo, åµÎBÁ AHQoA

nrHBr÷ }Øç|Ûùsû ésÖu r}o TTCCIItí̂Bñ

©gIR Öîùo ò HÎséBøùo Aøï ésÖu HB bö ôoÍú

rA÷|AíoAtû }o÷ AxR?

Hö íBì joA. At @í̂B Öö ésÖu Pgªùâ|S PØêùæú

tí̂Bñ At ågBÄ @éót}ú øØú At ésAÖu éõë nr

Ö~ór Hö }êBr éú|ròn, At foòn xBè 9731 nr

ésÖu Pgªùâ|S PØêùæú Åæóì LBøö tí̂Bñ

rAøuíú|ôBøú HsAû PóxÆö TCInr AxQBñ tí̂Bñ

Aí̂Bì }o÷ AxR. HB PóZö Hö òZón bîùï ésÖu

Art}êîoû, Hö ÍØs PóxÆö nAí§ ò ÍîBòrû

Áâ|ÅBS Hö }Øç ÅBì nr AxQBñ AÍQBnøë ò éQóZö

}oøë HõQsøï rA÷ HsAû PgÓÔ Aøï íùBt øØú PóxÆö

r}Qö|ôBû TCIò nøÜsû PB›xùz ò rA÷|AíoAtû øÙ

ésÖu r}o nr AxQBñ AxR.

ZBåJ AxR HoAíùo Öö PêBéú ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

ésÖu Pgªùâ|S PØêùæú tí̂Bñ nr r}Qö jón}Bñ

é~Êóè Hö ÖBr ôyQîo. òåú At @í̂Bøú Öö r}Qö|ôBû

TInr ésÖu Pgªùâ|S PØêùæú tí̂Bñ nAøs }o÷

Hö Aøï ÍØs AÍQBnøë Öö HB Aø̂Bn øÙ ésÖu r}o

TCIAt AHQoA Hö @øîo÷ }Êæú Aøï ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

Hùîoø~ùë ò téùîö rA HsAû ZqK @íõB ÍsAôë Öîùë.

At xóû nøÜs éú|jóAxQùë HB rA÷|AíoAtû Aøï ésÖu

ò Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo nr égù̧ }õs

íùu PB›VùsÛqAr HB}ùë. HB PóZö Hö téùîö éyBÅo

AxQBñ ò íÂs éyEóá|ñ xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû Ö~ór, }órAû ÅBåú Áâ|È|rxBíú ò

òtArS ArPIB́BS ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS nr íõBøR nr

xBè 1831rA÷|AíoAtû Aøï ésÖu nr xBè 2831 Hö

PªóøJ rxùo ò nr @préB÷ xBè 3831 HB f̄ór

nÖQs égêor®B ÅBrÑ, éÆBòñ Aòè rDùz Zêõórû

rxêBÁ rA÷|AíoAtû ò AÍQQBi }o. At ôêBñ AHQoAû

ÍÆBåùR Aøï ésÖu, ôyQö|ôB ò }sÖR|ôB nr @ñ

éyQÓs }oío ò jó}IkQBíö Aøï ésÖu r}o ZBøÜB÷

jón rA Hùï ésAÖu r}o xsAxs Ö~ór HBt Ösn÷ ò

nr AxQBñ íùu ZBøÜB÷ éîBxIú LùoA Ösn÷ AxR.

HB PóZö Hö AøîØö ÅîóAñ ésÖu r}o }êB

TCIAxR, åµÎBÁ HÎséBøùo bsA ÍÆBåùR|ôBøú

Öö nr Aøï ésÖu Aí̂Bì éú|}ón nr téùîö ÍîBòrû

Hö }Øç ÅBì éµsi AxR?

HBøo PóZö nA}R nr AHQoA TIHö ÅîóAñ øÙ

r}Qö éµsi }o òåú nr AnAéö Hö ÅîóAñ tøsxBjR

éµsi Ûsnøo. @jsøï PÆsøÎú Öö At TIòZón nArn

Aøï AxR Öö TIøÙ }ùó÷ tíoÛú

1

AxR. nr òAÒÇ

Aésòt÷ PêBéú Aéór Hö ́sÑ }ùó÷ tíoÛú éIQîú

Hs TILù§ éú|ròn. At xùyQë jónLsnAt HBíÙ|ôB

PB LùBn÷|xBtû SIôBû ékQæÏ nr }sÖR|ôB

òxBtéBñ|ôB ôêö Hö TIésPI̧ AxR. fQú

íBíóPØîóåóvû ò HùóPØîóåóvû ÖBéâ|Á HB TIésPI̧

AxR ò Åæë í̂óì ò xBøs Åæóì íùu ÖBéâ|Á òAHyQö

Hö TIAxR. Hö ôêùï nåùç nr Aøï ésÖu At HyùBrû

At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ r}Qö|ôBû ékQæÏ Lqøs̈

}o÷ AxR Öö }Béç r}Qö ÖBéMùóPs, ékBHsAS,

éoøsøR ò r}Qö|ôBû éõîoxú AxR. fQú

r}Qö|ôBû AnHùBS ò éÆBrÑ rA ôë Lqøs̈ Ösn÷|Aøë.

íØQö|Aû Öö òZón nArn Aøï AxR Öö ÖBr ZêæÜú

éIQîú Hs TIAxR.

éÆsÍú ésÖu r}o òAfoôBû ÍîBòr 

nAí~ÜB÷ tí̂Bñ

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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}sAø̧ ésÖu r}o }êB HsAû Lqøs̈

}sÖR|ôBû Zoøo bùyR?

nr Aøï ésÖu HsAû Lqøs̈ }sÖR|ôB xö }sº

AxBxú òZón nArn Öö ÅIBrPîo At: Aòè HBøo LBøö

ÍîBòrû nA}Qö HB}îo; nòì AøîØö fQêBÁ éIQîú Hs

TCIHB}îo; ò }sº xóì Öö A©æú|Psøï }sº

AxR AøîØö fQêBÁ HBøo HQóAíîo Póåùo VsòS íêBøîo.

øØú At ò»BøÎú Öö HsAû ésAÖu r}o íBì

éú|Hsío, AøÎBû øÙ íÓ§ "fæÓö òAx¸" Hùï

nAí~ÜB÷ At øÙ ́sÑ ò ©îÆR ò ZBéÆö At

xóû nøÜs AxR. }êB PB bö fo PóAíyQö|Aøo

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ©BfJ Aøo÷ rA HsAû AxQÓsAr

}îBxBøú Öîùo ò At ́sÑ nøÜs Hö ©îÆR

joéBS ArADö nôùo ò øB AÍsAn nAí~Üs HyBtøo?

øØú At AÒoAéBS éB nr Aøï téùîö ÍÆBåùR|ôBû

Psòø̂ú AxR. ÍªæîBéö|Aû nrHBr÷ ÍÆBåùR|ôBû ésÖu

éîQ~s éú| Öîùë ò xæyæö| í~yR|ôB ò xêùîBrôBû

@éót}ú rA HsÛuAr éú| Öîùë. PB Öîóñ 9 í~yR HB

ôoÑ Aø̂Bn øÙ ÍÆBåùR HB}ÜBôú HsAû }îBxBøú

ôs bö Hù~Qs Aøo÷ PóxÆö ÖyJ ò ÖBrôBû Zoøo

HsÛuAr }o÷ AxR.

ZBåJ AxR HoAíùo PB Öîóñ HB ôêØBrû|xBtéBñ

@éóẗ Íîú ò fsÍö|Aû ò ékBHsAS AxQBñ Hö 005

íÎs At ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ r}Qö|ôBû ésPI̧ HB TI

@éóẗ|ôBøú ArADö Ösn÷|Aøë Öö nr HBtAr ÖBr éórn

íùBt AxR òåú nr nAí~ÜB÷ Hö @ñ PóZö bîoAíú

í~o÷ AxR. At éùBñ Aøï 005 íÎs PÆoAn 291 íÎs

PóAíyQîo nr @téóñ|ôB éóÍÔ }óío ò ÛóAôú|íBéö

ÒIóåú nrøBÍR Öîîo. At éùBñ Aøï 291 íÎs íùu

PÆoAn 08 íÎs Hö ÍÆBåùR|ôBøú ròû @òrnío Öö éB

Hö @íõB @éóẗ nAn÷|Aøë ò HÓùö Hö ÖBrôBøú Öö jón

Åâ|Òö|éîo Hónío ròû @òrnío. Aøï 08 íÎs 11

}sÖR ò ôyQö rA LBøö| ÛqArû Ösnío Öö At Aøï

PÆoAn 6 }sÖR ò ôyQö nr ésÖu r}o TCItí̂Bñ

éyQÓs }o÷ AxR.

HîBHsAøï éB PóAíyQùë nr égùµú Öö bîoAñ

ÍîBòr íùyR, éóœVs òAÒÇ }óøë ò PB Öîóñ xö

íêBø~ÜB÷ ésPI̧ HB TCIôë HsÛuAr Ösn÷|Aøë. 

ZBåJ|Ps AøîØö Aøï ésÖu r}o At ågBÄ ZBíêBøú

nrxR nr fo ÍB©ç }õs ò nAí~ÜB÷ ÒsAr ÛsÍQö

AxR ò At @í̂B Öö nAí~ÜB÷ éB ÍBÒo nøóAr AxR ò

nr fÓùÓR PîõB nAí~ÜB÷ Hoòñ nøóAr Ö~ór AxR,

ArPIBº @xBíú rA HB ZBéÆö HsÒsAr Ösn÷|Aøë.

AxQBñ tí̂Bñ bö éóÒÆùR|ôBøú nArn Öö

éú|PóAñ HsAû PóxÆö ôs bö Hù~Qs ÖyJ ò

ÖBrôBû íó ò PóxÆö ésÖu r}o At @íõB Hõs÷

ZyR?

nAí~ÜB÷|ôBû AxQBñ tí̂Bñ,| nr fBè fB®s 41

r}Qö éyQÓùë TCInArío ò 9 òAfo nAí~ÜBôú

Aøï @éóẗ|ôB ò r}Qö|ôB rA níIBè éú| Öîîo. Åâ|ò÷

Hs @ñ r}Qö|ôBû nøÜs  ésPI̧ HB TCIíùu nr Aøï

ésAÖu nAøs AxR. íQù̂ö AøîØö éB HB

ÍBrÌ|AåQgªùâ|íú éóAZö ôyQùë Öö éú|PóAíîo Zu&

éQÓB®ùBñ ÖBr nr Aøï téùîö|ôB HB}îo. jó}IkQBíö

nrò{ ÖBr@Ísøîú HB AíÜùu÷ ò PóZö òøw÷|Aû níIBè

éú|}ón ò }k« LsòÍyór VIóPú, LBøö| ÛqAr ésÖu

Pgªùâ|S PØêùæú Åæóì LBøö tí̂Bñ ôë Hö ÅîóAñ

øÙ ÒµJ Åæêú ò Aôsì Lù§ Hsío÷ Aøï fsÖR|ôB,

íÓ§ éWIQú rA AøÎB éú| Öîo.

nr ́si @éBø§ xstéùï, tí̂Bñ Hö ÅîóAñ

ÒµJ Åæêú ò AåØQsøÙ ò AåØQsòíùÙ Lù§|Hùîú

}o÷ AxR. nr fBè fB®s íùu Aøï ©îBøÇ nr

AxQBñ ÍÆBåùR jóHú nArío Öö AéØBíBS éîBxIú

rA Lù§ ròû éB ÒsAr nAn÷ AxR. PÆoAn }BÉâ|ñ

éB At 002 íÎs nr Hk§ ésHóº Hö TCIHö 0004

íÎs AÍuAø§ øBÍQö AxR. nr òAÒÇ PÆoAn }BÉæùï

nr Hk§|ôBû ékQæÏ TCI, 02 HsAHs }o÷ AxR

ò HB PóZö Hö Í̄Bû PóxÆö AxQBñ Aøï AéØBñ òZón

nArn Öö PÆoAn }BÉæùï Hö 02 HsAHs PÆoAn ÍÆæú

øÆîú Hö 08 ôuAr íÎs ôë Hsxo.

bö égoònøR|ôBøú ÍsAròû ÍÆBåùR|ôBû

}êB òZón nArn?

é~Øç Åêóéú Aøï ésÖu Åoì @}îBøú ZBéÆö

HB éIBfX Zoøo ÍîBòrû AxR. nr òAÒÇ ésnì

ôêcîBñ Hö ÖyJ nr@éo ò ÖyJ ò ÖBr xîQú

Hö nòr At Åæë ò ÍîBòrû ÛsAø§ nArío. nÉoÉö

nøÜs Åoì ÁêùîBñ At AxQêsAr fêBøR|ôBxR.

PÆsøÏ ÖBéâ|Á nòåQú ò nxQÜBôú At LBrÚ ò ésÖu

r}o íùu jµsû AxR Öö éú|PóAío @íõB rA Hö øÙ

"bB÷ ôuøîö" éBíîo xBøs bB÷|ôBû ôuøîö nòåQú

PIoøç Öîo. 

bö PÆoAn ôyQö ò }sÖR nr Aøï ésÖu

éyQÓs ôyQîo?

PB Öîóñ 51 }sÖR rA nr Aøï ésÖu Lqøs̈

Ösn÷|Aøë Öö AÖWs @íõB nr Aøï ésÖu LB ÛsÍQö|Aío. At

éùBñ Aøï 51 }sÖR, PÆoAn 11 }sÖR Hö }Øç

òAfo ÍîBòr ZqK }o÷|Aío ò bõBr }sÖR Hö ©órS

ôyQö é~Êóè ÍÆBåùR ôyQîo. Éùs At Aøï 51

}sÖR, 6 éórn ôyQö @tAn ò nAí~^óøú íùu nr

Aøï ésÖu ÍÆBåùR jón rA @ÉBt Ösn÷|Aío. Hö ́ór

Öæú PÆoAn 12 }sÖR ò ôyQö nr Aøï ésÖu éyQÓs

ôyQîo.

@øB }sÖR||ôBû éyQÓs nr Aøï ésÖu HB

é~Øç Ísò̈ ò HBtArøBHú éóAZö íùyQîo?
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jó}IkQBíö }sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésÖu,

}sÖR|ôBû ÍÆBåú ôyQîo. HBtAr ÍÆBåùR Aøï

}sÖR|ôB nr xµh Ö~órû AxR. fQú øØú At

}sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésÖu nr nò íêBø~ÜB÷

jBrZú nr @åêBñ ò HæwøÙ ôë }sÖR Ösn÷|AxR.

At xóû nøÜs AxQBñ tí̂Bñ nr Hsjú At ©îBøÇ,

PóxÆö jóHú LùoA Ösn÷ AxR ò Aøï ©îBøÇ íùBtéîo

}sÖR|ôBû éyQÓs nr ésÖu r}o ôyQîo. ZBåJ

AxR HoAíùo }sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésÖu PB

Öîóñ éóÍÔ Hö AíÆÓBn 741 ÒsArnAn HB ©îBøÇ ò

nxQÜB÷|ôB ò }sÖR|ôBû ékQæÏ Hùï|Aåêææú, éæú

ò AxQBíú }o÷|Aío.

@øB nr }sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésÖu PB

Öîóñ VIR AjQsAÅú íùu ©órS ÛsÍQö AxR?

}sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésÖu éóÍÔ }o÷|Aío

PB Öîóñ PÆoAn 7 éórn VIR AjQsAÈ ò PÆoAn 11

éórn A»õBríBéö AjQsAÈ nA}Qö HB}îo. Hù~Qs Aøï

AjQsAÅBS íùu nr ArPIBº HB ©îBøÇ ékQæÏ Hón÷

AxR.

ésÖu r}o tí̂Bñ bö ÍÆBåùR|ôBøú rA nr

nxR AÒoAì nArn?

HB PóZö Hö AøîØö Pó©ùö|ôBû Aòåùö HsAû Aø̂Bn

øÙ LBrÚ ÍîBòrû nr AxQBñ ©órS ÛsÍQö |ò

PÎBôë|íBéö|Aû íùu éîÆÓo }o÷ AxR, nr fBè fB®s

02 ôØQBr téùï HsAû Aøï éîÂór PÆsøÏ }o÷ ò

4/1 éùæùBrn PóéBñ íùu HónZö HsAû AfoAY

íkyQùï ésÖu r}o nr égó́ö @ñ nr íÂs ÛsÍQö

}o÷ AxR. ZBåJ AxR HoAíùo Öö nr fBè fB®s

HB 4 }sÖR bùîú ò vALîú ò AxæóòíùBøú HsAû

AxQÓsAr nr Aøï LBrÚ éqAÖs÷ }o÷ AxR.

nr@éo }sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï ésÖu

bÜóíö AxR?

jó}IkQBíö AÖWs }sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï

ésÖu PóAíyQö|Aío ÒsArnAnôBû jóHú HB Hk§|ôBû

ékQæÏ jªó©ú ò nòåQú éîÆÓo Öîîo. Hsjú

At Aøï }sÖR|ôB HBá|Ps At bîo ©o éùæùóñ ò PB

rÒë 005 éùæùóñ PóéBñ Ûsn̈ éBåú nArío Öö

øÙ bõBrì PB xö bõBrì Aøï Ûsn̈ éBåú, nr@éo

jBå« @íõBxR.

At xóû nøÜs xÆú Ösn÷|Aøë }sÖR|ôBøú rA

Lqøs̈ Öîùë Öö HQóAíîo P̂Brû Hùîoø~îo. éâ|Ú

A©æú éB HsAû Lqøs̈ íùu ôêùï AxR. íØQö

nøÜsû Öö HBøo f̄órPBñ Ås± Öîë Aøï AxR

Öö bîo éórn At }sÖR|ôBû éB @íÓor Ûsn̈ éBåú

nArío Öö HsAû xBjQï LBrÚ| ÍîBòrû AxQBñ AÅâ|ì

@éBnÛú Ösn÷|Aío ò éîQÂs ©oòr é̂ót HsAû xBjQï

@ñ ôyQîo PB jón}Bñ ôë nr éØBñ òxùÇ|Psû

Hö ÖBr ò Póåùo HMsnAtío. AåIQö PÆoAn tøBnû At

}sÖR|ôBû éQÓB®ú íùu Hö nåùç r}o øBÍQÜú nr

Aøï ésÖu ZqK í~o÷|Aío ò éîQÂs }sòÈ ÖBr LBrÚ

ôyQîo.

PÆBéç }êB HB xBøs xBtéBñ|ôB bÜóíö

AxR?

jó}IkQBíö éB ôêØBrû|ôBû jóHú HB xBøs

xBtéBñ|ôB nArøë. HBtnøo Öîîo÷|ôBû tøBnû nr

xµh ôùER|ôBû ÅBåú rPIö At òtArS ArPIB́BS,

òtArS ÖBr ò Aéór AZQêBÅú, òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû, xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór ò

nAí~ÜB÷|ôB f̄ór øBÍQö|Aío. @ÒBû nÖQs xùæêBíú,

òtøs égQsì ArPIB́BS ésAPJ ÒornAíú jón rA ÖQIBÁ

AÅâ|ì Ösnío. @ÒBû nÖQs égBéoLór, éÆBòñ òtArS

TCIò @ÒBû nÖQs fyîú|©or, rDùz nAí~Øo÷

ékBHsAS HsAû AåÜóHsnArû At ésÖu éB ò Aø̂Bn øÙ

ésÖu é~BHö nr A©ÎõBñ At Aøï ésÖu HBtnøo Ösnío.

éB íùu At égç éórn íÂs @íõB HBtnøo Ösn÷|Aøë ò

é~Bòr÷|ôBøú ArADö nAn÷|Aøë. íêBøîoÛBíú At xóû

nÖQs ÖsnAñ, éÆBòñ égQsì òtøs ÖBr ò Aéór AZQêBÅú

ò rDùz xBtéBñ @éóẗ Íîú ò fsÍö|Aû Ö~ór íùu

HsAû HBtnøo ò AåÜóHsnArû At ésÖu éB HsAû PB›xùz

nôØo÷ éæú éõBrS @éo÷|Aío ò éqAÖsAPú Aí̂Bì

nAn÷|Aío. PÆoAnû At nAí~ÜB÷|ôBû Ö~ór íùu

íêBøîoÛBíú rA HsAû AåÜóHsnArû At ésÖu éB AÅuAì

íêón÷|Aío. HB Hk§ jªó©ú íùu ÒsArnAnôBøú Aé̄B&

Ösn÷|Aøë ò nr ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú PSAI
1

íùu

AåÜóøú At Ajâ|Õ nr ÍîBòrû Öö øÙ Lwòô§

éùoAíú rA nr téùîö ArPIBº }sÖR|ôBû éyQÓs nr

ésÖu r}o HB òAfoôBû TCIfØóéR égæú rA

éÆsÍú éú| Ösn Póx̧ Aøï ZBíJ ArADö }o ò éórn

AxQÓIBè }sÖR ÖîîoÛBñ At Zêæö éyEóåùï

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o |ôîo, Ös÷ ò xórøö ÒsAr ÛsÍR.

bö AíQÂBrû At éÓBéBS nòåQú nArøo?

éBøæë ésAPJ xMB{ jón rA At fêBøR|ôBû

nòåR Hö òøw÷ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû,

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór, òtArS TCI

ò AxQBíoAr égQsì tí̂Bñ AÅâ|ì Öîë. AíQÂBr éB

fêBøR Hù~Qs HsAû PóxÆö ésÖu r}o ò Aø̂Bn

LBrÚ ÍîBòrû At ́søÔ L~QùIBíú At ÍÆBåùR|ôBû

Aøï ésÖu HsAû ZqK éîBHÇ égæú, éæú ò

Hùï|Aåêææú AxR. Hö íÂs Hîo÷ Aøï L~QùIBíú|ôB

HyùBr Hù§ At fêBøR|ôBû éyQÓùë, Art}êîo

jóAôo Hón ò éóZJ jóAôo }o HQóAíùë ròû LBû

jón HBøyQùë ò Añ|}B&Aåæö AåÜóøú HsAû xBøs

}sÖR|ôB ò éóœxyBS HB}ùë.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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knowledge management
involves organizational culture
of knowledge sharing.The
second part, the main body of
the article, devoted to explored
the importance of creation,
development
management of
this strategic and
its implication at
universities and
higher education
institutions. In
the final part, the
role of
information
technology,
human resource,
and methodes in the process of
knowledge management will be
discussed.

Future Trends and Business
Environment

BY: H. Hashemi

Forecasting the future is
very important for business

owners, while it is not difficult
to discover it. Scientists and
economists regularly uncover
trends by analyzing: patterns in
government and corporate
research policies; new
technological advancements and
discoveries; market supply and
demand fluctuations; and present
moods, needs and spending
habits of consumers. But for
small businesses owners, there
are many books, papers and web
sites about new trends and

megatrends. They talk about
future changes such as:

Shifting the global axis of
power and influence from West
to East, or underlying Asia's
rapid modernization include a

shift from central
government
control to free-
market economies,
the emergence of
female
entrepreneurs,
mass migration to
cities and a
resurgent
individualistic
spirit that rejects

welfarism.
These patterns can be

uncovered through the computer
analysis of large amounts of data
taken from databases, polls,
news clippings, or any other
medium where information can
be accumulated. From these
patterns - as well as knowledge
of past tendencies,
historical cycles,
an empirical
understanding of
human nature, and
primitive gut
reactions - they
piece together
astoundingly
accurate
predictions.

This paper introduces new
patterns and megatrends to
business owners in order help
them to plan their strategy and
approach for sustaining their

customers and their businesses.

The norms of
entrepreneurial science

BY: Henry Etzkowitz 
Translated BY: F.Asbaghi

Universities are undergoing
a second revelution these

days, in corporating economic
and social development as part
of their mission. The first
academic revolution made
research an academic function in
addition to teaching. 

Now the emerging
entrepreneurial university
integrates economic
development as an additional
function.

The capitalization of
knowledge takes many different
forms that are discussed in this
article.
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Enterpreneurship in a
Knowledge-based

Perspective: An Introduction

BY: S.J. Musavi Bazargani

Cognitive studies of
entrepreneurs are in order

to find a knowledge-base
explanation about concepts
which are important for
entrepreneurship phenomenon.
Seeking
opportunity,
creativity and
innovation and
risk taking are
the most
important
concepts for
entrepreneurs.

To distinguish
entrepreneur
from non entrepreneur people
and curriculum and pedagogy
development, it is necessary to
study their attitudes, mentalities
and mind sets.

Effectiveness and efficiency
(productivity) of
entrepreneurship training courses
can be evaluated base on
entrepreneurial intention, self-
efficiency and decision to start
an entrepreneurial activity.

This paper explains
knowledge, human memory,
types of knowledge, cognitive
styles and predispositions; and
finally discuss about their
applications in entrepreneurial
activities.

Public Support of Industrial
Innovation

BY: M.Omidkhah, M.Azari
Mohammadi

In this paper after an
introduction about the

necessity of innovation in an
increasingly competitive global
economy, part of the existing
government-level technological

innovation programs
managed by Ministry
of Industry and Mine
is briefly described
with special attention
given to the
technology and
industry. Some of he
challenges facing the
program is also
highlighted.

Apply for Patent Registration

BY: M.R. Bakhtiyari, S.K. Bagheri

Intellectual property and
intangible asset issues are

one of the main concerns of the
business world, today. Intangible
asset mostly originates from
intelligent and
research activities
and is represented
as trade secrets,
patents, industrial
designs,
copyrights, etc.
Intellectual
property (IP)
rights mean the
legal rights

resulting from intellectual
activity in the industrial,
scientific, literary and artistic
fields. 

It is inevitable that IP
awareness and knowledge must
be increased among Iranian
inventors and companies.
Learning about patent and
patenting procedures before the
national and regional IP offices
are of great importance to all of
the people involved in this
regard. 

The concepts of patents,
patentability and general
guidelines of preparing an
invention report for patenting
have been reviewed in this
article.

Knowledge Management,
Culture, and

Higher Education

BY: M.A. Ne’mati

This article has been
prepared in an attempt to

introduce the reader implication
of knowledge management and
culture of knowledge in the

process of  higher
education
development. It
consists of three
parts. The first
part is designed to
give the reader an
analytical and
historical insight
into the major
challenge in

Abstract
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