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 چکيده

ؼ التصبد ٍ رؽد پزؽتبة فٌبٍري، دارايی ّرب   گذاري ؽرزوت  در وبًَى تَجِ هديزاى عزهبيِ ؼیاسپ ؼیثّبي فىزي  ثب پیؾزفت رٍسافشٍى داً

د گزفتِ لزارٍ پضٍّؾگزاى ؽزوت  دارايی فىزي ثزؽوزد ٍ يىی اس دلاير  ايري اهرز تقمیمربت      ييتز هْن. ؽبيد ثتَاى حمَق ثجت اختزاؿ را اً

ًَبگَى ايي حمَق صَرت گزفتِ اعت. حك ثجت اختزاؿ اهىبى اعتفبدُ اس فٌبٍري را  ی اعت وِ در حَسُ اثقبد گ اً قصربري در   صَرت ثِفزاٍ اً

ّبي صٌقتی ٍ خدهبتی ثرزاي حفرؼ    ؽزوت ثغیبري اس وِ آًجب اسآٍرد.  هدت هقدٍد )اغلت ثِ هدت ثیغت عبل( ثزاي دارًدُ آى فزاّن هی

لِ أّبي ًَيي اس عزيك خزيد حمَق ثجت اخترزاؿ ّغرتٌد، هغر    ًیبسهٌد ثِ وغت فٌبٍري ٍوبر وغتّبي رلبثتی خَد ٍ ًیش رؽد پبيدار  هشيت

ٌردي حرك ثجرت    ث ارسيبثی حمَق ثجت اختزاؿ ثِ چبلؼ جدي در فزصِ فٌبٍري هجدل ؽدُ اعت. در ايي پضٍّؼ هدلی ثزاي ارسيربثی ٍ ردُ 

تاربة فٌربٍري    اعت ٍ عپظ هدل هذوَر جْت تصوین ؽدُ  ارائِريشي چٌدهقیبرُ  ّبي ثزًبهِ اختزاؿ ثز هجٌبي رٍػ ّربي   گیزي درثربرُ اً

تابة يه فٌبٍري اس هیبى چْربر فٌربٍري: )   ّوزاُ تلفيهزتجظ ثب  ( رديربثی  2( ًوبيؾرگز دٍگبًرِ، )  1اجزايی ؽدُ اعت. در پضٍّؼ حبضز، اً

 ( ثبًىداري اس راُ دٍر صَرت گزفتِ اعرت. اجرزاي هردل ثرب لقربػ چْربر هقیربر اصرلی:         4عین ٍ ) ( اهٌیت ارتجبعبت ثی3ؽدُ، ) گَؽی گن

تابة فٌبٍري اهٌیت ثی4( ثبسار هقصَل ٍ )3( ّشيٌِ فٌبٍري، )2( جَّزُ فٌبٍري، )1) فٌربٍري   4عین اس هیبى ايي  ( ثبسار فٌبٍري هٌجز ثِ اً

 يید ؽدُ اعت.أحبص  اس اجزاي هدل پضٍّؼ ثِ ووه رٍػ الىتز )تغلظ تمزيجی( ت آهدُ  دعت ثًِتیجِ ؽدُ اعت. ّوچٌیي صقت 

 واصگان کليدی

 .الىتزرٍػ  ؛چٌدّدفِ ريشي ثزًبهِ ؛هزاتجی يٌد تقلی  علغلِافز ؛حك ثجت اختزاؿ گذاري ارسػ ؛ثٌدي فٌبٍري ردُ ؛هديزيت فٌبٍري

 

 مقدمه -1
ًَِ هی ّبي فىرزي   را هقبعجِ وزد؟ دارايیتَاى ارسػ يه دارايی فىزي  چگ

درصرد   8ّبي هْوی در جْت هَفمیت ؽزوت ّغتٌد. ثزاي هثبل تٌْرب   هقزن
د ثِ عزهبيِ رؽد التصبدي هی  ].2[ ّربي عرٌتی ًغرجت دادُ ؽرَد     گرذاري  تَاً
درصرد   4 جرب  يتمزگذاري ثرز رٍي دارايری فىرزي اس     ّبي عزهبيِ ّوچٌیي ّشيٌِ

درصرد،   10الری   9ثِ  1977هزيىب در عبل آ هتقدُ بلاتياتَلید ًبخبلص داخلی 
 ييترز  هْرن ؽبيد ثتَاى حك ثجت اختزاؿ را  ].3[ رؽد وزدُ اعت 2006در عبل 

چؾوگیزي ثز ثزخی  زیتأثگذاري حك ثجت اختزاؿ  دارايی فىزي ثزؽوزد، ارسػ
ّربي فىرزي ًیبسهٌرد      هديزاى حرَسُ دارايری   ].4[ ّبي هْن تجبري دارد فقبلیت

لٍَيت ِ ثٌردي وٌٌرد ٍ ايري     ّغتٌد تب حمَق ثجت اختزاؿ را ثِ تزتیت لدرت ا   ًر
وربرگیزي ٍ ًگْرداري اعرت ثلىرِ ثرِ دلیر         ّبي ثِ ثِ دلی  وبّؼ ّشيٌِ تٌْب

 ].5[ عبسي ايي حمَق ثجت اختزاؿ اعت اس تجبري جبدؽدُياي عَد حداوثزعبس
ارسػ حرك   اتىرب   لبثر  گیزي ُ ايي حمیمت وِ تمبضب ثزاي اًداس رغن یفل

ثجت اختزاؿ ثغیبر ثبلاعت، ّیچ هغبلقِ تجزثی وِ ثتَاًرد پبعرخ ثرِ ايري     
وٌرد،   اس هقیبرّب ارسػ حك ثجت اخترزاؿ را تقیریي هری    هي ودامال وِ ؤع

 ٍوبر وغتگذاري  اعتبًداردّبيی ًغجی ثزاي ارسػ اگزچِ ].4[ ٍجَد ًدارد

ًؾبى دادُ اعت ورِ تقردادي اس   ّب  ٍجَد دارد ٍ ّوچٌیي ثزخی اس پضٍّؼ
ارسؽوٌد ثبؽٌد، اهب ّیچ اعتبًداردي ورِ   وبهلا تَاًٌد  ّبي فىزي هی دارايی

 ].6[ گذاري لقبػ وٌد، ٍجرَد ًردارد   ثب جشئیبت فَاه  يىغبى را در ارسػ
ّربي هجتٌری ثرز     ( رٍػ1دعرتِ: )  3گذاري ثِ  ّبي ارسػ ی رٍػعَرول ثِ

ّربي هجتٌری ثرز درآهرد      ( رٍػ3ٍ ) ّبي هجتٌی ثز ثربسار  ( رٍػ2ّشيٌِ، )
گرذاري   ّربي اخیرز رٍػ ارسػ   ّزچٌد در عبل ].7[ اعت ؽدُ يثٌد دعتِ

 ].8[ اعت ؽدُ  افشٍدُگذاري  ّبي ارسػ  اختیبر ًیش ثِ رٍػ
گیرزي ثرزاي اًتاربة يره      ّدف ايي پضٍّؼ ارائِ يه عبهبًِ تصروین 

ك ثجرت  رٍ ؽزوت جْت دريبفت هجَس ح ّبي پیؼ فٌبٍري اس هیبى فٌبٍري
ّربي صرَرت    اختزاؿ اعت. در اداهِ ايي پضٍّؼ، اثتدا تقدادي اس پرضٍّؼ 

اعرت ٍ   ؽدُ  ارائِّبي چْبرگبًِ فَق  گذاري ثب رٍػ گزفتِ در حَسُ ارسػ
يٌد تقلیر   اّبي فىزي رٍػ فز ثٌدي ٍ تقبريف دارايی پظ اس هقزفی دعتِ

دل ثزاي تؾزيح ؽدُ اعت. در پبيبى دٍ ه 2ٍ تغلظ تمزيجی 1علغلِ هزاتجی
ّورزاُ اجزايری ؽردُ     ثٌدي حمَق ثجت اختزاؿ هزتجظ ثب فٌبٍري تلفري  ردُ

 اس دٍ رٍػ ثب يىديگز همبيغِ ؽدُ اعت. آهدُ  دعت ثِاعت ٍ ًتبيج 

                                                             
1. Analytic Hierarchy Process  
2. ELECTRE 
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 مرور ادبیات و مبانی نظری پژوهش -2

ُ دارايی  ؽدُ  يگزدآٍرّبي فىزي  در ايي ثاؼ اثتدا تقدادي تقبريف در حَس

رَاؿ      یاعت وِ ايي تقبريف هٌجز تج یي جبيگبُ حمرَق ثجرت اخترزاؿ در هیربى اً

ُ اعت. عپظ تقدادي اس پضٍّؼ دارايی ّبي چْبرگبًِ  ّب در حَسُ ّبي فىزي ؽد

اعت ٍ ٍجِ توربيش پرضٍّؼ حبضرز ثرب      ؽدُ  بىیثي حك ثجت اختزاؿ گذار ارسػ

ِ     همبلات گذؽتِ رٍؽي وربرگیزي   ؽدُ اعت، ّوچٌیي در ايي ثارؼ دلاير  ثر

ِ افز تْرب تقربريف         يٌد تقلی  علغرل هزاتجری ٍ الىترز تؾرزيح ؽردُ اعرت. در اً

 جبهـ ًگبرػ ؽدُ اعت. صَرت ثِؽدُ در ايي پضٍّؼ  ّبي ثِ وبر گزفتِ رٍػ

 های فکزی دارایی -2-1

ِ     دارايی ؽرَد ٍ داراي   ّربي هّري اًغربى اعرلاق هری      فىرزي ثرِ عربخت

تَاى  ّبي فىزي را هی اهب ثِ صَرت ولی دارايیّبي هاتلفی اعت  ثٌدي دعتِ

 ].9[ اعت ؽدُ  دادُ( ًوبيؼ 1وِ در ؽى  ) پٌج دعتِ جبي داد در

 
 ّبي فىزي اًَاؿ دارايی -1ؽى  

ِ هاتزؿ يه  ِ ث قصبري اعت و ِ هقٌبي حمی اً وِ در آى حمَق ثجت اختزاؿ ث

جبم چیشي پديد هیاهقصَل يب فز ی ًَ ثزاي اً د وِ راّ رد يب راُ فٌی جديردي   يٌ آٍ

ؽَد. حك ثجت اختزاؿ ثزاي هبله  دّد، دادُ هی ثزاي ح  يه هؾى  پیؾٌْبد هی

 ِ ِ هدت هقدٍدي و ًَیت ث ِ ارهغبى هی عبلِ  غتیث هقوَلا خَد هص رد. اعت ث  آٍ

ِ   ّبي فىزي اس ديدگبُ ؽزوت دارايی ثٌردي اعرت. ايري     ّب ًیش لبثر  دعرت

 ]. 8[ اعت ؽدُ  دادُ( ًوبيؼ 2ثٌدي در ؽى  ) دعتِ

 
 ّبي فىزي اس ديدگبُ ؽزوت ثٌدي دارايی دعتِ -2ؽى  

ِ  حمَق ثجت اختزاؿ در ايي دعتِ ّربي عربختبري    ثٌدي، در گزٍُ عرزهبي

ی ٍ عربسهبً  فزٌّگٍري، ُ ّبي عبختبري ؽزوت ثِ ثْز گیزًد. عزهبيِ لزار هی

     ِ گرذاري در   ؽزفیت تَعقِ ٍاثغتِ اعرت. عرزهبيِ عربختبري ًرَفی عرزهبي

 دّد. لزار هی زیتأثّب ٍ اثشارّب اعت وِ جزيبى داًؼ را تقت  عبهبًِ

ّوچٌیي فٌبٍري داراي هزاح  هاتلفی در چزخِ فوز خَد اعت ورِ در  

 ]. 10[ اعت ؽدُ  نیتزع( 3ؽى  )

 
 چزخِ فوز فٌبٍري -3ؽى  

وبرثزد حمَق ثجت اختزاؿ در هزحلِ اؽبفِ فٌبٍري اعت. ثٌبثزايي فودُ 

توزوش ايي پضٍّؼ ثز هزحلِ اؽبفِ فٌبٍري هقغرَف خَاّرد ثرَد. پرظ اس     

ي گرذار  ارسػّبي  آؽٌبيی ثب حمَق ثجت اختزاؿ، در لغوت ثقد اًَاؿ رٍػ

 ثزرعی خَاّد ؽد.

 یگذار ارسشهای  روش -2-2

ّربي   ( رٍػ1ي حمرَق ثجرت اخترزاؿ ثرِ دعرتِ: )     گذار ارسػّبي  رٍػ

( ايي 4ؽَد. ؽى  ) ( رٍػ اختیبر حمیمی تمغین هی2ي عٌتی ٍ )گذار ارسػ

 ].7[ ثٌدي را هؾاص وزدُ اعت دعتِ

 
 گذاري حك ثجت اختزاؿ ّبي ارسػ رٍػ -4ؽى  

ي عرٌتی ٍ  گرذار  ارسػآتی ثِ تزتیت تقدادي اس همبلات حرَسُ   دٍ ثٌددر 

 اًد. رٍػ اختیبر ثزرعی ؽدُ

 يوربرثزد  گذاري ارسػ هدل يه ٍ ّوىبراى، 1ؽَاُ یج 2012در عبل 

. وزدًرد ارائرِ   یصٌقت ظیًَ در هق  يفٌبٍر يًمدي ّب بىيجز  يثز هجٌب تٌش

  يیؽٌبعرب  يٌربٍر ٍ درآهرد ف  ٌِياس فَاه  هؤثز ثز ّش يتقداد بىیه ييدر ا

در  .]11[ صَرت گزفتِ اعت يگذار فَاه  ارسػ يياعت ٍ ثِ ووه ا ؽدُ

ِ يثرز ّش  ی( هجتٌر 1هبرن راع  در پضٍّؼ خَد دٍ رٍػ: ) 2016عبل   ٌر

 يری دارا يارسػ دفترز  يیثز درآهد ٍ ّوچٌر  ی( هجت2ٌٍ تَعقِ ٍ ) كیتقم

را  يثْتز هدل درآهرد  حیپضٍّؼ تَض ييوزد. ا غِيهمب گزيىديرا ثب  يفىز

حك ثجت اختزاؿ ثِ ووره   يثبسار وتیل حيدر تؾز يًغجت ثِ ارسػ دفتز

 .]12[ آسهَى ًٍگ ٍ ولارن هؾاص وزد

 بریاس لزارداد اخت يزیگ ّبلجز ارًغت ٍ ّوىبراى، ثب ثْزُ 2010 در عبل

وزدًرد. در   یحك ثجت اختزاؿ عزاحر  يگذار جْت ارسػ یچبرچَث یمیحم

                                                             
1. G.Schuh et al 
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ًَ  تير تقت حوب دارايیپضٍّؼ ارسػ  ييا  تير ثردٍى حوب  دارايری ٍ  یلربً

ُ اعت ٍ اس تفبض  ا  دعت ثِ یلبًًَ حك  یلبًًَ يّب تيدٍ ارسػ حوب ييآهد

 دير َيّرَ ٍ د  ٌگیع 2012در عبل . ]13[ آهدُ اعت  دعت ثِ اؿثجت اختز

 ـيصرٌب  يلزاردادّرب  يگرذار  را جْرت ارسػ  یمیحم بری، لزارداد اخت1لتشيد

عرَد، جْرت    یپرضٍّؼ اس ًغرجت عزؽرىٌ    يير . در اوبر ثغتٌد ثِ يیدارٍ

 ؽدُ اعت  هجَس اعتفبدُ وٌٌدُ بفتيصبدروٌٌدُ ٍ در بىیارسػ ه صیتاص

 یمیحم بری، اس لزارداد اخت2ييٍ صٍ ص بًگي َي 2013در پضٍّؼ عبل  .]14[

 زیپضٍّؼ ثِ ترأث  ييؽدُ اعت. ا  اعتفبدُ يفىز يیدارا يگذار جْت ارسػ

 2014در عربل  . ]15[ اؽربرُ دارد  يفىرز  يیّب ثز ارسػ دارا هثجت ًَعبى

 يگرذار  ارسػ يرا ثرزا  یمر یحم بری، لزارداد اختٌلزیٍ اعتفبى اعپ يراجز س

 بریپضٍّؼ اس اخت ييوبر ثغتٌد. در ا ثِ یهتقلك ثِ ثاؼ فوَه يّب يفٌبٍر

ِ يّش زیر ؽدُ اعرت ٍ ًَعربًبت دٍ هتغ    اعتفبدُ ييیحدٍد ثبلا ٍ پب يدارا  ٌر

 .]16[ لقبػ ؽدُ اعت گذاري ي در ارسػٍاحد هقصَل ٍ تمبضب فٌبٍر

گرذاري   ّبي ارسػ همبلات گذؽتِ وِ ثِ رٍػ ثزخلافرٍ  پضٍّؼ پیؼ

ّربي   جْت اًتابة دارايی فىزي اتىب داؽتٌد، رٍؽی ًرَ هجتٌری ثرز رٍػ   

ثٌدي حمَق ثجرت اخترزاؿ ارائرِ خَاّرد      ريشي چٌدهقیبرُ جْت ردُ ثزًبهِ

گیزًدُ  گیزي ؽزوت را تغْی  ٍ ثِ تصوین ثٌدي، تصوین ًؾبم ردُ وزد. ايي

 ِ رٍ ؽرزوت ووره    ّربي پریؼ   جْت اًتابة ثْتزيي گشيٌِ اس هیبى گشيٌر

خَاّد وزد. در ثٌد سيز ثزخی اس دلاير  اعرتفبدُ اس رٍػ تقلیر  علغرلِ     

اعت، ايي دلاي  ثِ ووه هرزٍر ادثیربت    ؽدُ هوزهزاتجی ٍ تغلظ تمزيجی 

 اعت. ؽدُ  حبص گیزي  َسُ تصوینّب در ح پضٍّؼ

پرذيزي   يٌد تقلی  علغِ هزاتجی ثِ فلت عَْلت اعتفبدُ ٍ اًقغربف افز

همبلرِ   10ّب هغبلقِ ؽدُ اعت.  ثبلايی وِ دارا اعت، در ثغیبري اس پضٍّؼ

پیزاهَى وبرثزدّربي رٍػ   2016الی  2006ّبي  عبل حدفبص هزٍري در 

ايري رٍػ در ثغریبري اس    .]17[ تقلی  علغلِ هزاتجی ًگبرػ ؽدُ اعرت 

. ثزاي ]18[ اعت ؽدُ  اعتفبدُدر هقیظ ٍالقی   گیزي همبلات ثزاي تصوین

ثزاي وبّؼ ّشيٌرِ ٍ آلرَدگی در عیغرتن     2018هثبل ايي رٍػ در عبل 

. رٍػ تغرلظ تمزيجری ًیرش    ]19[ اعرت  ؽدُ  وبر گزفتِ ثِ فبضلاةثبسيبفت 

اعت ورِ اس   ؽدُ  اعتفبدُّبي گذؽتِ ثغیبر  گیزي در پضٍّؼ ثزاي تصوین

اؽبرُ وزد وِ ايي رٍػ ثزاي  2019تَاى ثِ پضٍّؾی در عبل  ايي هیبى هی

ّرب ٍ   . ايي پرضٍّؼ ]20[ اعت گزفتِ لزاراعتفبدُ  ي هَردافتجبرثٌدي  رتجِ

حبوی اس اعرتفبدُ گغرتزدُ ايري دٍ رٍػ در     گزيدّبي  ثغیبري اس پضٍّؼ

 گیزي ثَدُ اعت. سُ تصوینگیزي چٌدهقیبرُ در حَ ّبي تصوین هیبى رٍػ

يٌرد تقلیر  علغرلِ    اپیؼ اس اجزاي هدل، در لغوت ثقرد دٍ رٍػ فز 

 هزاتجی ٍ الىتز تؾزيح ؽدُ اعت.

 

 

                                                             
1. Sing Hoe and David Diltz  
2. Yu Yang and Xu Xin  

 های تحليل سلسله مزاتبی و تسلط تقزیبی روش -2-3

هزاتجری ثرب    يٌد تقلی  علغلِادر ايي لغوت ثِ تزتیت دٍ رٍػ الىتز ٍ فز

 ؽَد. لِ، تؾزيح هیأي هغعبس هدلّب ثزاي  ي آىزیوبرگ ثِتَجِ 

. ايري  ]21[ ی را تدٍيي وزدُ اعتهزاتج علغِيٌد تقلی  اعبفتی رٍػ فز

 ( هقیبرّب اعت. 2ّب ٍ ) ( گشي1ٌِدٍ جشء اعبعی: ) زًدُیثزگ دررٍػ 

ی ثررِ هقیبرّررب دّرر ٍسىگیزًرردُ در ايرري رٍػ اغلررت ثررِ وورره  تصرروین

ثِ ووه ايري   لِأيٌد ح  هغاوٌد. فز ثٌدي هی رٍ خَد را ردُ ّبي پیؼ گشيٌِ

 نیتزعر ( 5تَاى هتؾى  اس عِ هزحلِ هجشا داًغت وِ در ؽى  ) رٍػ را هی

 .]1[ اعت ؽدُ  ارائِاعت، ّوچٌیي تَضیقبت وَتبّی ثزاي ّز گبم  ؽدُ 

 
 يٌد تقلی  علغِ هزاتجیاالداهبت لاسم ثزاي اجزاي فز -5ؽى  

هقیربرُ اعرت ورِ تَعرظ      ريشي چٌد ثزًبهِّبي  الىتز يىی ديگز اس رٍػ

. ايي رٍػ ًیش ثرز هجٌربي همبيغرِ    ]22[ ثٌبيَى ٍ ّوىبراى تدٍيي ؽدُ اعت

ثٌردي   ّب تدٍيي ؽدُ اعرت ٍ ًتیجرِ ًْربيی ايري رٍػ اٍلَيرت      سٍجی گشيٌِ

 گیزًدُ خَاّد ثَد. رٍ تصوین ّبي پیؼ گشيٌِ

پرضٍّؼ،   لِأپظ اس ثیبى همدهبت همبلِ، در ثاؼ آتی پظ اس ثزرعی هغ

ّورزاُ ثرِ    ّبي هزتجظ ثب تَلید تلفري  عبسي صَرت گزفتِ اعت ٍ فٌبٍري هدل

ثٌدي ؽردُ اعرت ٍ عرپظ     يٌد تقلی  علغلِ هزاتجی اٍلَيتاووه رٍػ فز

 ثب ًتبيج حبص  اس اجزاي رٍػ الىتز همبيغِ ؽدُ اعت. آهدُ  دعت ثًِتبيج 

 لهأی مسساز مدلتعریف و  -3

ثٌدي جْرت ارسيربثی حمرَق ثجرت      ردُّدف ايي پضٍّؼ ارائِ يه ًؾبم 

گیزي چٌرد هقیربرُ    ّبي تصوین اختزاؿ پیزاهَى گَؽی ّوزاُ ثِ ووه رٍػ

ثٌدي حمَق ثجت اختزاؿ در هغبلقِ  جْت عجمِ ؽدُ گزفتِوبر  اعت. رٍػ ثِ

ديگزي   رٍ، ثب تغییزات اًدوی لبثلیت اجزا در ّز فٌبٍري هَردي پضٍّؼ پیؼ

لِ پضٍّؼ رعن ؽدُ اعرت  أهغ هزاتت علغلِا اعت. در ايي ثاؼ اثتد را دارا

ّورزاُ ٍ   ّبي در دعتزط ثزاي ارتمب تلفي ّبي هجشا گشيٌِ ٍ عپظ در لغوت

 اعت. ؽدُ  دادًُیش هقیبرّبي اًتابة تَضیح 

 سلسه مزاتب مدل پضوهص -3-1

لِ ٍالقری پرضٍّؼ   أی هغر هزاتج علغِيٌد تقلی  ا( عبختبر فز6در ؽى  )

 اعت. ؽدُ  نیتزع



 

 
 

 

 اعتفبدُ اس رٍػ الىتز ٍ فزايٌد تقلی  علغلِ هزاتجی ثٌدي حمَق ثجت اختزاؿ ثبتدٍيي هدل ردُ 61 1398ثْبر  ،58 ؽوبرُ ،پبًشدّن عبل، فٌبٍري رؽدفصلٌبهِ 

 خجغتِ ٍ اؽزفی

 
 لِ پضٍّؼأًوَدار تقلی  علغلِ هزاتجی هغ -6ؽى  

ّربي   لِ اًتابة فٌبٍري ثزترز هرزتجظ ثرب تلفري    أّدف اصلی در ايي هغ

 ( ثبًىرداري اس راُ دٍر،  2( ًوبيؾرگز دٍگبًرِ، )  1ّوزاُ اعت. چْبر گشيٌِ: )

عرین در دعرتزط    ( اهٌیت ارتجبعبت ثری 4ٍ ) ؽدُ گن( ردگیزي گَؽی 3)

( ثربسار  3( جرَّزُ فٌربٍري، )  2( ّشيٌرِ، ) 1ٍ چْبر هقیبر اصلی: ) لزار دارد

( ثبسار فٌبٍري ثزاي اًتاربة ثْترزيي فٌربٍري جْرت تَعرقِ      4هقصَل ٍ )

 گیزًدگبى ٍجَد دارد. رٍي تصوین هقصَل پیؼ

ثب تَجِ ثِ فدم ٍجَد اعلافبت درثربرُ جزيبًربت ًمردي آتری ايجربدي      

وغررت فٌرربٍري، اغلررت  ّرربي رلرربثتی ايجرربدي در پرری  فٌرربٍري ٍ هشيررت

ِ    زًدگبىیگ نیتصو اًرد ٍ   ثِ ّشيٌِ خزيد ثزاي اًتابة فٌربٍري تىیرِ داؽرت

ّرب لرزار داؽرتِ اعرت      ترزيي لیورت در اٍلَيرت خزيرد آى     فٌبٍري ثب ارساى

اعرت   ؽردُ   هؾاصّبي ثقدي ٍ پظ اس اجزاي هدل  در ثاؼ وِ یدرحبل

اّویت در اًتابة فٌبٍري دارا ثَدُ اعت.  ًؾز اسوِ ّشيٌِ عَهیي درجِ را 

( ّشيٌرِ  1در پضٍّؼ حبضز فلاٍُ ثز تمغین هقیبر ّشيٌِ ثِ دٍ سيز هقیبر: )

گیزي ديگز فرزارٍي   ( ّشيٌِ تقمیك ٍ تَعقِ، عِ هقیبر تصوین2اًتمبل ٍ )

خَد عرجت   ًَثِ  ثِگیزًدگبى گذاؽتِ ؽدُ اعت. ايي هقیبرّبي ًَ،  تصوین

رٍد ًتبيج  گیزي خَاّد ؽد ٍ اًتؾبر هی ت در تصوینافشايؼ جبهقیت ٍ دل

ّبي آتی ثِ تزتیت ّزيه  ثْتزي را دًیبي ٍالقی ثِ ارهغبى آٍرد. در لغوت

 .اًد گزفتِ لزاری ثزرع هَردّب ٍ هقیبرّب  اس ايي گشيٌِ

 گيزی های تصميم گشینه -3-2
گَؽی ّوزاُ )آ( ثبيغتی اس هیبى چْبر فٌبٍري ورِ   دوٌٌدُیتَلؽزوت 

ِ تؾررزيح ؽرردُ اعررت، يرره فٌرربٍري را اًتارربة وٌررد. ّزيرره اس در اداهرر

 ّبي در دعتزط ؽزوت در اداهِ تؾزيح ؽدُ اعت. فٌبٍري

الف( ًوبيؾگز دٍگبًِ: فٌبٍري اعرت ورِ ثرِ ووره آى، وربرثز اهىربى       

 دیول صفقِ( 2لوغی ٍ ) دیول صفقِ( 1اس ّز دٍ لبثلیت: ) ّوشهبىاعتفبدُ 

 فیشيىی را دارا خَاّد ثَد.

: خدهتی اعرت ورِ ثرِ ووره آى دارًردُ      ؽدُ گنیزي گَؽی ة( ردگ

يبة جْبًی در  گَؽی ّوزاُ، لبدر اعت وِ گَؽی خَد را ثِ ووه هَلقیت

 ّوزاُ پیدا وٌد. تلفي ؽدى گنصَرت 

عین در  : ثب تَجِ ثِ هابعزات ارتجبعبت ثینیع یثح( اهٌیت ارتجبعبت 

عین جْت  تجبعبت ثیّبي اخیز، ايي فٌبٍري ثِ وبرثز اجبسُ هديزيت ار عبل

 ّبي ًبخَاعتِ را خَاّد داد.  جلَگیزي اس ًفَه

  ِ اي اعرت وررِ ثرِ ووره آى اعلافرربت     ت( ثبًىرداري اس راُ دٍر: ثزًبهر

ؽرَد ٍ ثرِ ووره ايري ثزًبهرِ،       ّبي ثبًىی ٍارد گَؽی ّورزاُ هری   حغبة

 ؽَد. ّبي ثبًىی تغْی  هی هديزيت تزاوٌؼ

ر لغوت ثقد هقیبرّبي ّبي در دعتزط ؽزوت د پظ اس ثزرعی فٌبٍري

 اعت. ؽدُ  دادُاًتابة تَضیح 

 گيزی معيارهای تصميم -3-3

    ِ عرشايی   ؽٌبعبيی هقیبرّب ثزاي اًتابة فٌربٍري هغلرَة اس اّویرت ثر

ثٌدي  ّبي هتقددي ثزاي ؽٌبعبيی هقیبرّبي دعتِ ثزخَردار اعت. پضٍّؼ

تَاى ثِ پضٍّؾی اؽبرُ  حمَق ثجت اختزاؿ اًجبم ؽدُ اعت. اس ايي هیبى هی

وزد وِ ارجبفبت آتی ٍ اًداسُ خبًَادُ حك ثجرت اخترزاؿ را ثرز ارسػ حرك     

 .]23[ اًد داًغتِ هؤثزثجت اختزاؿ 

ّبي پیؾریي صرَرت گزفترِ )هرزٍر      در ايي همبلِ ثب اعتفبدُ اس پضٍّؼ

ادثیبت( ٍ پزعؼ اس وبرؽٌبعبى ؽزوت )خجزگبى(، هقیبرّب ٍ سيزهقیبرّبي 

هقیرربر اعبعرری  4اعررت.  ؽرردُ  ييترردٍثٌرردي حمررَق ثجررت اختررزاؿ   ردُ

 گیزي پضٍّؼ ثِ ؽزح سيز اعت: تصوین

 سيررز هقیبرّرربي:  ُزًرردیثزگ درالررف( جررَّزُ فٌرربٍري: ايرري هقیرربر خررَد  

ريزیوبرگ ثِ( هقدٍدُ وبرثزد )گغتزُ 1) ّبي هاتلف(،  ي حك ثجت اختزاؿ در فٌبٍ

ري2)  ّبي عغح ثبلا( اعت. ( پیچیدگی )هیشاى وبرثزد حك ثجت اختزاؿ در فٌبٍ

( ّشيٌرِ تقمیرك ٍ تَعرقِ    1ة( ّشيٌِ: وِ خَد ؽربه  سيزهقیبرّربي: )  

هقصرَل هؾربثِ در داخر  ؽرزوت     ّبيی وِ ؽزوت ثبيد ثزاي تَعقِ  )ّشيٌِ

ّبيی وِ ؽزوت ثزاي خزيرد حمرَق    ( ّشيٌِ اًتمبل )ّشي2ٌِهتقو  ؽَد(، )

 ثجت اختزاؿ اس ؽزوت ديگز ثبيد هتقو  ؽَد( اعت.

( چزخرِ فورز هقصرَل    1: )زًردُ یثزگ درح( ثبسار هقصَل: ايي هقیربر  

ّربي ًرَ    تَاًرد در تَعرقِ فٌربٍري    ی وِ حمَق ثجت اختزاؿ هیسهبً  هدت)

تَاى ثرزاي حرك ثجرت     ( اًداسُ ثبسار )حجن ثبساري وِ هی2عتفبدُ ؽَد(، )ا

ّرربي رلرربثتی  ( هشيررت3اختررزاؿ در صررٌبيـ هاتلررف در ًؾررز گزفررت( ٍ ) 

ي حرك ثجرت اخترزاؿ هؾاصری ثرزاي      زیوربرگ  ثِّبيی وِ ثِ عجت  )هشيت

 ؽَد( اعت. ؽزوت ايجبد هی

ِ بر ( ؽرو 1ت( ثبسار فٌبٍري: ايي هقیبر داراي دٍ سيز هقیبر: )  وٌٌردگبى  فزضر

ّرب   ( ؽروبر هتمبضری  2وٌٌدُ حك ثجت اختزاؿ هؾربثِ( ٍ )  ّب فزضِ )تقداد ثٌگبُ

 )تقداد هؾتزيبى ثزاي خزيد حك ثجت اختزاؿ هدًؾز ؽزوت( اعت.

 اعت. ؽدُ  خلاصِ( 7ّبي ؽزوت در ؽى  ) هقیبرّب ٍ گشيٌِ

 
 گیزي ؽزوت هبتزيظ تصوین -7ؽى  



 

 

 

 

 اختزاؿ ثب اعتفبدُ اس رٍػ الىتز ٍ فزايٌد تقلی  علغلِ هزاتجیثٌدي حمَق ثجت تدٍيي هدل ردُ 62 1398ثْبر  ،58 ؽوبرُ ،پبًشدّن عبل، فٌبٍري رؽدفصلٌبهِ 

 خجغتِ ٍ اؽزفی

يٌد تقلی  علغِ هزاتجی اجزا ؽردُ اعرت ٍ   اثقد، اثتدا رٍػ فزدر ثاؼ 

 عپظ رٍػ الىتز اجزا ٍ ًتبيج ايي دٍ رٍػ ثب يىديگز همبيغِ ؽدُ اعت.

 اجرای مدل و ارزیابی مطالعه موردی -4

لِ اجرزا ؽردُ اعرت ٍ ًتربيج دٍ رٍػ الىترز ٍ      أدر ايي ثاؼ، هدل هغ

يٌد تقلی  علغلِ هزاتجی ثب يىديگز همبيغِ ؽردُ اعرت. ثرزاي اجرزاي     افز

 ؽردُ   اعرتفبدُ  ExpertChoiceهدل در ايي همبلِ اس ًغاِ يبسدّن ثزًبهِ 

آيرد. در   ؽوبر هی ريشي چٌدهقیبرُ ثِ اعت وِ يه ثزًبهِ ح  هغبئ  ثزًبهِ

ضیقبت در ايي ثزًبهِ ثِ ّوزاُ تَ آهدُ  دعت ثِاداهِ توبهی هزاح  ٍ ًتبيج 

 اعت. ؽدُ  دادُدر ايي ثزًبهِ ًوبيؼ  ّز گبمهزثَط ثِ 

 یند تحليل سلسه مزاتبیاروش فز اجزای -4-1

 هزاتت علغلِيٌد تقلی  علغلِ هزاتجی تؾىی  الِ در فزأگبم اٍل ح  هغ

 ( پیؼ اس ايي تزعین ؽدُ اعت.6لِ اعت. ايي علغِ هزاتت در ؽى  )أهغ

خجزگبى  ًؾز اسگیزي  ب ثب ثْزُدر هزحلِ ثقد همبيغبت سٍجی هیبى هقیبرّ

ٍ ثِ ؽى  فددي صَرت پذيزفتِ اعت. آًچِ در ايي همبيغربت اّویرت دارد،   

ًزخ ًبعبسگبري حبص  اعت وِ در هَرد همبيغبت سٍجی هقیبرّرب ايري ًرزخ    

تَاى گفت ثب تَجِ ثِ ًشديىی ايي ًرزخ ثرِ    ثَدُ اعت ٍ هی 06/0داراي همدار 

اًد. در جردٍل   لبث  لجَلی ثزخَردار ثَدُصفز، همبيغبت اس عبسگبري در عغح 

 اعت. ؽدُ  دادُ( ًتبيج ايي همبيغبت سٍجی در ثزًبهِ ًؾبى 1)

 همبيغِ سٍجی هقیبرّب -1جدٍل 

 جَّزُ فٌبٍري ثبسار فٌبٍري ثبسار هقصَل ّشيٌِ 

 2 3 1  ّشيٌِ

 2 1   ثبسار هقصَل

 2    يثبسار فٌبٍر

     يجَّزُ فٌبٍر

 0.06 ًزخ ًبعبسگبري

 ِ هقیبرّربي   ثزاعربط ّرب   عپظ لاسم اعت وِ لیبط سٍجی هیبى گشيٌر

لِ صَرت پذيزد، در اداهِ ثرِ چگرًَگی ًقرَُ همبيغرِ     أدر هغ ؽدُ فيتقز

اعرت   هورز اي وَتبُ ؽدُ اعت، ّوچٌیي لاسم ثِ  ّب ثب يىديگز اؽبرُ گشيٌِ

ِ ّرب ثرب يىرديگز     وِ اعلافبت هَردًیبس ثزاي همبيغبت سٍجی گشيٌِ  ثزگزفتر

 .]24[ اختزاؿ اعت حك ثجتّبي  اس يىی اس حزاجی ؽدُ 

ّشيٌِ، ّشيٌِ خزيرد ّزيره اس حمرَق     ثزاعبطجْت همبيغبت سٍجی 

ّرب در پبيگربُ دادُ حزاجری     اعرت )لیورت   ؽدُ  گزفتِثجت اختزاؿ در ًؾز 

ی ؽرزوت هَجرَد   ثزرعر  هرَرد حمَق ثجت اخترزاؿ  هذوَر ثزاي ّزيه اس 

ِ      اعت(. ثزاي ثِ ّرب   دعت آٍردى افداد هزثرَط ثرِ همبيغربت سٍجری گشيٌر

ّوزاُ  وبرؽٌبعبى در فزصِ تَلید تلفي ًؾز اسهقیبر جَّزُ فٌبٍري  ثزاعبط

گیرزي اس ؽربخص تقرداد     اعت. هقیبر فوز ثب ثْرزُ  ؽدُ  اعتفبدُ)خجزگبى( 

ی ثزرع هَرددّی ثِ حمَق ثجت اختزاؿ  د ارجبؿتقدا دٌّدُ ًؾبىّب ) ارجبؿ

اعت،  ؽدُ  سدُديگز اعت( تاویي  ؽدُ  دادُدر حمَق ثجت اختزاؿ تَعقِ 

ّب جْت تاوریي ثربسار هقصرَل چٌریي      ي تقداد ارجبؿزیوبرگ ثِاعتدلال 

ِ ّب ثیؾرتز ثبؽرد، ًؾربًگز     اعت وِ ّزچِ تقداد ارجبؿ ي ثیؾرتز  زیوربرگ  ثر

تز هقصَل اعت. ّوچٌیي هقیبر  چزخِ فوز ثلٌدهدت جِیًت درهقصَل ٍ 

گذؽتِ اس عبل ثجت تاوریي   سهبى  هدتثبسار فٌبٍري ثب اعتفبدُ اس ؽبخص 

وِ هقصَل جديردتز ثبؽرد ًوبيربًگز جرذاثیت      لدر ّزاعت سيزا  ؽدُ  سدُ

هقصَل در ثبسار ًَيي ٍ ؽروبر ثیؾرتز هؾرتزيبى ثربلمَُ جْرت خزيرداري       

سيربدي اس ثجرت آى گذؽرتِ     سهربى   هدتِ هقصَل اعت ٍ حك اختزافی و

 داراي هؾتزيبى ثبلمَُ ووتزي خَاّد ثَد. احتوبلا ثبؽد، 

گیزي اس ًتبيج همبيغبت سٍجی حبص  اس اجرزا هردل در ثزًبهرِ،     ثب ثْزُ

 آى اس  پرظ هقیبر ثربسار فٌربٍري داراي ثربلاتزيي اّویرت اعرت، ّوچٌریي       

ّرب لرزار دارًرد ٍ در     َيتهقیبرّبي ثبسار هقصَل ٍ ّشيٌِ در ردُ ثقدي اٍل

اس  آهردُ   دعرت  ثِاًتْبي ايي فْزعت هقیبر جَّزُ فٌبٍري لزار دارد. ًتبيج 

 اعت. ؽدُ  دادُ( ًؾبى 8اجزا ثزًبهِ در ؽى  )

 
 لِأاٍساى ًغجی هقیبرّبي هغ -8ؽى  

 
 ّبي پضٍّؼ اٍساى گشيٌِ -9ؽى  

دعت آٍردى اٍساى ًغجی حبص  اس همبيغِ هقیبرّرب ثرب يىرديگز     پظ اس ثِ

ّب ثب يىديگز ثزاعبط ايي اٍساى صَرت پرذيزد. پرظ اس    ثبيغتی همبيغِ گشيٌِ

    ِ اٍساى هقیبرّرب   ثزاعربط ّرب   اجزا هدل در ثزًبهِ، رتجرِ ّزيره اس ايري گشيٌر

اعت، اهٌیت  ؽدُ  دادُ( ًؾبى 9وِ در ؽى  ) عَر ّوبىاعت.  ؽدُ  هؾاص

 دعرتزط عین ثربلاتزيي اٍلَيرت را در هیربى چْربر فٌربٍري در       جبعبت ثیارت

ؽردُ در   ؽزوت دارا اعت. ّوچٌیي ًوبيؾگز دٍگبًِ ٍ ردگیرزي گَؽری گرن   

تزيي اٍلَيت در  ّبي ثقدي لزار دارًد. ثزًبهِ ثبًىداري اس راُ دٍر داراي ون ردُ

 رٍ ؽزوت ثزاي وغت فٌبٍري ًَيي اعت. ّبي پیؼ هیبى گشيٌِ

يٌد تقلی  علغلِ هزاتجی حربوی اس ايري اعرت ورِ     ااجزاي هدل فز ًتبيج

عرین دارا ثربلاتزيي اٍلَيرت در ؽرزوت      ارتجبعربت ثری   تیر اهٌوغت فٌبٍري 

ثز ثرز ايري اًتاربة    ؤتزيي هقیبر ه ّوزاُ اعت، ّوچٌیي هْن تَلیدوٌٌدُ تلفي

ّرب ثغرتِ    ثبسار فٌبٍري اعت. ايي هدل ثب تغییزات وَچىی در هقیبرّب ٍ گشيٌِ

 ؽَد، لبثلیت وبرثزد خَاّد داؽت. ثِ صٌقتی وِ ايي هدل در آى اجزا هی

در لغوت ثقد رٍػ الىتز ًیش در ايي ؽرزوت اجرزا ؽردُ اعرت ٍ ًتربيج      

 اس تقلی  علغلِ هزاتجی همبيغِ ؽدُ اعت. آهدُ  دعت ثِحبص  ثب ًتبيج 
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ٍ ًتربيج  اعرت   ؽدُ  ح ثِ ووه رٍػ الىتز  لِأهغدر ايي لغوت هدل 

ِ يهمبيٌد تقلی  علغلِ هزاتجی ااس هدل فز آهدُ  دعت ثِايي هدل ثب ًتبيج   غر

ّب  ؽدى تغلظ تمزيجی گشيٌِ ي رٍػ الىتز، رٍؽيزیوبرگ ثِؽدُ اعت. حبص  

درايِ ثرِ درايرِ هربتزيظ     ضزة حبص هبتزيظ ًْبيی تغلظ  .ثز يىديگز اعت

ِ 2تغلظ تَافك ٍ هابلف در رٍػ الىترز اعرت ورِ در جردٍل )     ّربي   ( دراير

 aijاعت. همردار فرددي يره ثرزاي درايرِ       ؽدُ  دادُهبتزيظ ًْبيی ًوبيؼ 

ام اعت ٍ همدار فددي صفز ثیبًگز فدم jثز گشيٌِ  iتغلظ گشيٌِ  دٌّدُ ًؾبى

 تغلظ فٌبٍري ايي عغز ثز فٌبٍري ديگز در عتَى هتٌبؽز اعت.

 هبتزيظ تغلظ ًْبيی -2جدٍل 

گَؽی  ردگیزي

 ؽدُ گن

اهٌیت ارتجبعبت 

 عین ثی
 ًوبيؾگز دٍگبًِ

ثبًىداري اس راُ 

 دٍر
 

0 0 0 - 
ثبًىداري اس راُ 

 دٍر

 ًوبيؾگز دٍگبًِ 1 - 0 0

1 - 1 0 
اهٌیت ارتجبعبت 

 عین ثی

- 0 0 1 
ردگیزي گَؽی 

 ؽدُ گن

 ِ ّربي   لاسم ثِ هوز اعت وِ آعتبًِ هَافمت ٍ هابلفت ثزاثز هیبًگیي دراير

 دعرت  ثِاعت. ثب تَجِ ثِ ًتبيج  ؽدُ  گزفتِهبتزيظ تَافك ٍ هابلفت در ًؾز 

ّب اعت ٍلی  داراي تغلظ تمزيجی ثز عبيز گشيٌِ نیع یثاهٌیت ارتجبعبت  آهدُ

ٍ ًوبيؾرگز دٍگبًرِ ثرز يىرديگز      ؽردُ  گندر هَرد ارجقیت ردگیزي گَؽی 

ترَاى ًؾرزي داد. در ؽرى      ثزاعبط ًتبيج حبص  اس اجزاي رٍػ الىترز ًوری  

ًوربد   A3اعرت. ورِ در آى    ؽردُ   نیتزعر ّب ثِ ؽى  گرزاف   ( ارجقیت10)

 عین ثَدُ اعت. فٌبٍري اهٌیت ارتجبعبت ثی

 
 ّب تغلظ تمزيجی گشيٌِ -10ؽى  

(، ايي رٍػ ثز ًتیجرِ رٍػ  12ًتبيج اجزاي رٍػ الىتز ٍ ؽى  )ثب تَجِ ثِ 

لٍَيت ثبلا اهٌیت ارتجبعبت ثیافز عین صرقِ   يٌد تقلی  علغِ هزاتجی هجٌی ثز ا

 اعت. ؽدُ  ارائِثٌدي ًتبيج پضٍّؼ  گذاؽتِ اعت. در لغوت ثقد جوـ

 ها شنهادیپبندی و  جمع -5

اعت. ثب  ؽدُ  رائِاّب ًَيي  ثٌدي فٌبٍري در ايي پضٍّؼ هدلی جْت ردُ

ًجررَدى جزيبًرربت ًمرردي آترری حمررَق ثجررت اختررزاؿ،  تَجررِ ثررِ هؾرراص

ّبي هبله حمرَق   عشايی ثزاي ؽزوت ثٌدي ايي حمَق اس اّویت ثِ اٍلَيت

 درّبي تَلیدي ٍ خردهبتی خزيردار ثزخرَردار اعرت.      هقٌَي ٍ ًیش ؽزوت

 ّربي عربخت   ّب ثز جزيبًبت ًمدي تاویٌی ٍ ًیش ّشيٌِ اغلت رٍػ گذؽتِ

ثٌدي ايي حمَق تىیرِ داؽرتٌد، اهرب ايري      حمَق ثجت اختزاؿ جْت اٍلَيت

 ثٌدي ايي حمَق ارائِ دادُ اعت. پضٍّؼ رٍؽی عبدُ ٍ وبرثزدي جْت ردُ

ثٌردي   جْرت ردُ  وٌٌردُ  يیری تقدر ثاؼ اٍل ايي پضٍّؼ، هقیبرّربي  

 ًؾرز  اسگیرزي   اعت. ايي هقیبرّرب ثرب ثْرزُ    ؽدُ  یهقزفحمَق ثجت اختزاؿ 

اعت. عپظ ثزاي ثزرعی  آهدُ  دعت ثِخجزگبى ٍ ًیش هزٍر پیؾیٌِ تقمیك 

 4اعت ٍ ثِ ايي هٌؾرَر   ؽدُ  یثزرع، هثبلی اس جْبى ٍالقی ؽدُ ارائِهدل 

اعت. توبهی ايري   ؽدُ  اًتابةدر يه حزاجی فٌبٍري  ؽدُ  فزضِفٌبٍري 

 ارًد.ّبي َّؽوٌد لزار د ّبي هزتجظ ثب گَؽی ّب، در دعتِ فٌبٍري فٌبٍري

گیزي اس  اعت ٍ ثب ثْزُ ؽدُ  یهقزفيٌد تقلی  علغلِ هزاتجی اعپظ فز

اعرت. ايري رٍػ    ؽردُ   يثٌد ردُگیزًدُ  رٍ تصوین ّب پیؼ هقیبرّب فٌبٍري

ِ    حبوی اس ثزتزي هديزيت ارتجبعبت ثی رٍ  ّربي پریؼ   عین ثرز ديگرز گشيٌر

ثِ ووه رٍػ تغلظ  لِأهغهٌؾَر لیبط ٍ عٌجؼ ًتبيج،  ؽزوت اعت. ثِ

ثِ ووه رٍػ تغلظ تمزيجری اًتاربة    لِأهغاعت. ح   ؽدُ  ح تمزيجی 

يیرد  أرٍ ؽرزوت را ت  ثزتزيي گشيٌِ پیؼ فٌَاى ثِعین  هديزيت ارتجبعبت ثی

ٍ ًوبيؾرگز دٍگبًرِ ثرب     ؽردُ  گنّبي ردگیزي گَؽی  وزدُ اعت. اهب گشيٌِ

 ، لبث  لضبٍت ًیغتٌد.ؽدُ  اعتفبدُگیزي اس آعتبًِ هَافمت ٍ هابلفت  ثْزُ

اًتاربة فٌربٍري    لِأهغايي پضٍّؼ رٍؽی عبدُ ٍ وبرثزدي ثزاي ح  

تَاًٌرد درثربرُ    ّب ًْبدُ اعت. هغبلقبت آتی ايي پضٍّؼ هی رٍ ؽزوت پیؼ

در رٍػ الىتز ثقث وٌٌد ٍ ايري هقیربر را    ؽدُ  گزفتِوبر  آعتبًِ تقو  ثِ

ّب در پضٍّؼ هؾاص ؽَد.  ي تقییي وٌٌد وِ اٍلَيت وبه  گشيٌِا گًَِ ثِ

تَاى هقیبرّبي ايي پضٍّؼ جْت اًتابة  ّبي آتی هی ّوچٌیي در پضٍّؼ

تقزيف وزد ورِ   لِأهغفٌبٍري را تغییز داد يب هقیبرّبي جديدي ثب ثبسثیٌی 

رٍ  ثٌردي هتفربٍت ٍ ًتربيج هتفربٍتی اس پرضٍّؼ پریؼ       ايي عجت ًؾبم ردُ

 ثِ لِأهغريشي چٌد هقیبرُ ٍ ح   ثزًبهِ لِأهغخَاّد ؽد. تغییز رٍػ ح  

ّربيی اعرت    ديگز ًَآٍري آل دُياّبيی ّوچَى ًشديىی ثِ ح   ووه رٍػ

 لزار گیزد. هدًؾزتَاًد  ّبي آتی هی وِ در پضٍّؼ
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