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3, ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ZõBnnAí~ÜBôú )ròø§(

PæÎï ò íêBHs:56889888 - 94649888

©îoòÕ LyQú:997-54131

LyR AåØQsòíùÙ:ri.hseyoor@ofniAxQÎBn÷ At éÓBá|S í~søö HB pÖs éB›jq ò rÅBøR fÓóÕ íóøyîo÷ HâéBíÇ AxR.

ÍõsxR éµBåJ

xxssééÓÓBBååöö

ééÓÓBBáá||SS

�Hsrxú ò Pgæùç ÖBrHsnôBû Pgæùç LQîR nr ésAÖu PgÓùÓBPú Ö~ór

Åæú ÍsÒBíú

�ésòrû Hs éÎBôùë ò rò̈|ôBû Öêú nr Arẗ|ÛqArû ÍîBòrû
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Hoòñ |}Ù AôBåú nAí§ ò ÍîBòrû éóœxyö nArAåÎîóñ rA éú|}îBxîo ò ôêö íùÙ éú|nAíîo Öö Aøï éorxö øB Hö ÅIBrS HõQs nAí~ÜB÷, Póx̧ AéùsÖIùs

HîùBñ íõBn÷ }o. ôoÑ At PB›xùz Aøï ésÖu, Póåùo nAí§ ò ÍîBòrû ò LBxkÜóøú Hö íùBtôBøú Hón Öö ArPIBº HB níùBû Lù~sÍQö rA nr Ås©ö|ôBû ékQæÏ

´æJ éú| Ösn. ArPIBº HB nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu Åæêú ò ÍîBòrû ò AxBPùo Íï|@}îB Öö AéØBñ AíQÓBè ÍîBòrû rA At níùBû éQêoñ @ñ ròt Hö AøsAñ ÍsAôë éú|íêón.

ArPIB́ú Öö Hqr nAí§ Íîú rA nr ZBéÆö|Aû HMB}o Öö xBåõB At ZBn÷ PsÒú ò Lù~sÍR ò Åæë ò ÍîBòrû ÅÓJ AÍQBn÷ Hón ò @fBn éæR rA HB rjóS ò

xyQú éóAZö xBjQö Hón. AéùsÖIùs Hqr Aéùo rA nr nè AøsAíùBñ ÖB}R, íõBè nAí§ rA @HùBrû íêón ò éoåú Hóéú - Hùï|Aåêææú At éyùs PóxÆö nAí§

ò ÍîBòrû nr nArAåÎîóñ ZBrû xBjR. AøîÙ 051 xBè At @ñ téBñ éú| Ûqrn, AéùsÖIùs ÒsHBíú }o ò }Bøo ôuArAñ ÖóbÙ ò Hurà nåyót Hö xsíó}R

AøsAñ Öö jóAôBñ Lù~sÍR nr Ås©ö|ôBû Zoøo Hónío, Hö ôêBñ APõBì AéIùsÖIùs, xsÖóK, }õùo ò øB éîØóK }oío. òåú }Ææö|Aû Öö òû HsAÍsòjQö

Hón nr nè ôuArAñ ÅB}Ô Aøï ést ò Hóì ôêcîBñ tío÷ AxR. ròío Öîóíú ZBéÆö nAí§| ÛsA nr AøsAñ Aésòt }Bôoû Hö Aøï éoÅBxR Öö AéùsÖIùs íêsn÷

AxR. }Bôoû Hs Aøï éoÅBxR Öö ôîót nrn é~QsÚ éB, ®ÆÏ nr Ås©ö nAí§ ò ÍîBòrû AxR. HùBíÜs Aøï A©ç AxR Öö Hoòñ LsnAjQï Hö nAí§

ò ÍîBòrû, Hoòñ PóZö Hö AíQÓBè ÍîBòrû ò HB ÉÎæR At nAí§ ròt ZõBíú rA÷ Hö ZBøú íkóAôùë Hsn.

Hú|Lsn÷ HBøo ÛÎR HB òZón ôêö íùBtû Öö Hö PóxÆö ÍîBòrû nr Ö~ór At AòAøç AíÓâ|K Axâ|éú PB Öîóñ òZón nA}Qö, òåú ôîót éÓóåö ÍîBòrû nr

AHQoAû rA÷ AxR. bsm Póåùo Åæë ò ÍîBòrû Hö fsÖR nr@éo÷ òåú nr AHQoAû rA÷ AxR. ÍîBòrû|ôBû ôyQö|Aû, xæóè|ôBû HîùBnû, Hsòt PóAíêîoû|ôBû

Lu}Øú, íÂBéú ò PyæùgBPú, AíoÖú Ésòr éæú|éBñ rA éú|íóAtn òåú HB @ícö éæR 07 éùæùóíú AøsAñ rA nr níùB xsAÍsAt Öîo ÍB©æö nArn.

fsÖR|ôBû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû, òtArS HõoA}R, nréBñ ò @éóẗ Lu}Øú, ZõBn nAí~ÜBôú ò xBøs nxQÜB÷|ôB AÛs bö Hö AÒoAéBS ò

ÛBì|ôBû nrjórû Aí̂Béùo÷, òåú At éoåú ZBéÇ ò ôêö ZBíIö nr PóxÆö ÍîBòrû Hö òøw÷ ÍîBòrû|ôBû éQóx̧ Öö íùBt ZBéÆö ò ésnì rA LBxl nôo ò

Ö~ór rA nr Ås©ö rÒBHR HBtAr ZõBíú éµsi íêBøo, ÉBÍç éBío÷ AxR. ôîót rAôIsn ò xùBxR é~kªú nr AíQÓBè nAí§ ò ÍîBòrû At Ö~órôBøú Öö

Hö Ûóíö|Aû é̂BòrS Íîú ò éÆîóû nArío, fB©ç í~o÷ AxR. ôîót éB}ùï|@á|S, ÖBrjBíö ò AnòAS Hö ÅîóAñ AíQÓBè ÍîBòrû ÒæêoAn éú|}ón ò íö AíQÓBè

ÍîBòrû Hö Aøï éÆîBxR Öö Hö nxR jón, Aøï ©îBøÇ rA Lú|røuû Öîùë ò jón nAí§ Íîú Póåùo íêBøùë.

Hö íÂs éú|rxo HsíBéö Lî̂ë PóxÆö ôë éWç HsíBéö|ôBû Ûq}Qö }Bj« ÒBHç APØBøú HsAû PóxÆö ÍîBòrû íoArn ò øB @ñ Ûóíö Öö HBøo HsZyQö

íùyR ò Hö íÂs éú|rxo PÆoAn nxQÜB÷|ôBû éQóåú ÍîBòrû ò íó@òrû HB òZón PÆon ò PîóÅú Öö nr xBè|ôBû Ûq}Qö nA}Qîo, ôîót xùBxR òAfoû

HsAû nrÚ bBå§|ôBû éæú ò Hùï|Aåêææú nr Aøï téùîö íoArío. @réBñ ò @rtòû AøsAíùBñ HB rxùoñ Hö éstôBû ÍîBòrû ò nAí§ Hs@òrn÷ éú|}ón ò HBåêCè

ròi AéùsÖIùs HB Aøï éõë }Bn éú| Ûsnn.                                                                                                           AéùsÅæú HùîBì



éÓoéö

rÒBHR ò LùcùoÛú ÍîBòrû xIJ }o÷ PB

rò̈|ôBû Zoøo HsAû AxQksAa Áâ|ÅBS Hö|ròt,

ÖBrHsnû ò ÖBéç ZõR ÍÆBåùR|ôBû ÍîBòrû nr

ésAÖu PgÓùÓBPú éµsi }ón. nr Aøï éyùs éyæ̧

Hónñ Hö AHuAr ò éîBHÇ Zoøo, AôêùR ÍsAòAíú nArn.

øØú At Aøï rò̈|ôB, Pgæùç Áâ|ÅBS LQîR AxR

Öö jón HùBñ| Öîîo÷ AôêùR ò Arẗ Áâ|ÅBS

LQîR ò ÖBrHsnôBû @ñ AxR ]1[.

éµBåÆö AZêBåú }sAø̧ ò ígó÷ PgÓùÔ ò PóxÆö

nr AøsAñ í~Bñ éú|nôo Öö éó®óÈ "AxQÎBn÷ At

Áâ|ÅBS LQîR" nr éÓBøyö HB xBøs éîBHÇ Áâ|ÅBPú

éBíîo ÖQJ, éÓBá|S ò í~søBS; nr ésAÖu PgÓùÓBPú

éµsi íùyR øB Hö nåùç @}îBøú íoA}Qï HB Aøï

éó®óÈ ò AHÆBn @ñ, ÍÓoAñ éQkª« á|tì nr Aøï

téùîö ò Åoì }îBjR ÖBrHsnôBû LQîR, Pgæùç

Hö ́ór Zoû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr íêú| Ûùsn. HîBHsAøï

nr Aøï éÓBåö HB Hsrxú AHÆBn Áâ|ÅBPú LQîR,

®sòrS ò ÖBrHsnôBû éõë Pgæùç LQîR rA nr

ésAÖu PgÓùÓBPú éórn Hsrxú ÒsAr éú|nôùë.

1- LQîR ò AíóAÈ LQîR

xBtéBñ ZõBíú éBåØùR ÍØsû

1

, LQîR HsAû

øÙ AjQsAÈ rA fÓú éú|nAío Öö Póx̧ nòåR HsAû

éoS é~kªú Hö ékQsÈ nAn÷ éú|}ón PB éBíÇ

At xó& AxQÎBn÷ nøÜsAñ HsAû Ísò̈, Ås®ö HsAû

Ísò̈, òArnAS, xBjR øB AxQÎBn÷ At @ñ AjQsAÈ

Hoòñ AZBt÷ ékQsÈ }ón. nr jªó¬ LQîR|ôB

nxQö|Hîoû|ôBû éQÆonû ArADö }o÷ AxR. ]2[

At Zêæö éõêQsøï Aøï nxQö|Hîoû|ôB

nxQö|Hîoû xBtéBñ VIR LQîR ò Åâ|Dë P̂Brû

@ésøØB AxR. nr Aøï ́IÓö|Hîoû, LQîR|ôB Hö xö

nxQö Öæú PÓyùë|}o÷|Aío:

1- LQîR|ôBû éªsÍú
2

: Aøï íóÈ LQîR Hö ôs íóÈ

ÍsAøîo, éB}ùï ò PsÖùIBPú At éóAn øB ôs íóÈ

òxùæö Zoøo AÅµB éú| Ûsnn. 

Aøï íóÈ LQîR At òøwÛú|ôBû xBjQBrû øB

ÅêæØsnû AjQsAÈ égBÍÂR éú| Öîo ò AjQsAÈ rA

Hö | Ûóíö|Aû Pó©ùÏ ò P~søh éú| Öîo Öö ôs Ísn

éBôs ò HBP̂sHö| nr nAí§ ésHó́ö ÒBnr Hö xBjR

@ñ òxùæö øB AxQÎBn÷ At @ñ HB}o.

ôêcîùï Aøï íóÈ LQîR }Béç AnÅBôBøú AxR

Öö ná|øç AjQsAÈ Hónñ ò ZoøoHónñ òxùæö øB

ÍsAøîo rA HùBñ éú| Öîo. LQîR éªsÍú At PBrøl

ô~Që vòDï 5991 HsAû éoS 02 xBè At PBrøl

nrjóAxR @ñ, éÆQIs AxR.

2- LQîR ́sAfú
3

: LQîR ́sAfú At ́sAfú

»Bôsû òxùæö fÎB»R éú| Öîo. Aøï íóÈ LQîR

Hsrxú ò Pgæùç ÖBrHsnôBû Pgæùç LQîR 

nr ésAÖu PgÓùÓBPú Ö~ór

bØùo÷

Aésòt÷ Áâ|ÅBS LQîR|ôB Hö ÅîóAñ øØú At éõêQsøï éîBHÇ Áâ|ÅBPú Íîú ò ÍîBòrAíö }îBjQö }o÷ AxR. Pgæùç AxîBn LQîR|ôB, Áâ|ÅBS

Art}êîoû rA nr AHÆBn ékQæÏ nr AjQùBr égÓÓBñ ò éoøsAñ ésAÖu PgÓùÓBPú ÒsAr éú|nôo. Hö ́órû Öö AxQÎBn÷ At Pgæùç LQîR nr HyùBrû

At Ö~órôBû Lù~sÍQö ©îÆQú Hö ÅîóAñ øÙ AHuAr Pgæùæú nr égù̧|ôBû PgÓùÓBPú HyùBr rAø̀ }o÷ AxR.

nr Aøï éÓBåö xÆú éú| Ûsnn ®êï HùBñ AZêBåú òøwÛú|ôB ò xBjQBr Áâ|ÅBPú LQîR|ôB, ÖBrHsnôBû Pgæùç LQîR éórn Hsrxú ò Pgæùç

ÒsAr Ûùsn ò ®sòrS AxQÎBn÷ At @ñ nr ésAÖu PgÓùÓBPú Ö~ór PIùùï }ón. 

òAvÛBñ Öæùoû

LQîR, Pgæùç LQîR, ÖBrHsn, ésAÖu PgÓùÓBPú.

�Åæú ÍsÒBíú

éoøs fót÷ Pkªªú éoøsøR PØîóåóvû 

Lwòô~Øo÷ PóxÆö PØîóåóvû ZõBnnAí~ÜBôú
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1. World Intellectual Property Organization 
(WIPO)

2. Utility patent
3. Design Patent

PBrøl nrøBÍR: 91/90/6831

PBrøl Lqøs̈: 70/11/6831



PîõB At »Bôs AjQsAÈ nr éÓBHç AxQÎBn÷|ôBû

ÉùsÒBíóíú øB Hoòñ é̂ót At ékQsÈ fÎB»R

éú| Öîo ò ôùd| Ûóíö ArPIB́ú HB xBjQBr ò

òøwÛú|ôBû AjQsAÈ íoArn. AÅQIBr Aøï íóÈ LQîR

Hö éoS 41 xBè AxR.

3- LQîR ÛùBôú
1

:Aøï íóÈ LQîR PîõB Hö Ûóíö|ôBû

Zoøo rxQîú Öö At ́søÔ A©â|i nAíö|ôBû

ÛùBôú øB Lùóío Zoøo Hùï ÛùBôBñ ékQæÏ Hö

òZón éú|@øîo, Áâ|Õ éú| Ûsnn. ÛùBôBíú Öö

òZón nArío ò Ö~Ï éú|}óío nr Aøï é̂êóÅö

ÒsAr íêú| Ûùsío. nAíö|ôBøú Öö nr AVs Lù~sÍR

nr Åæóì Ö~Bòrtû Zõ§ víQùØú nr @íõB rm

nAn÷ ò Hö Ûóíö|Aû A©â|i }o÷ ôyQîo, Zu&

Aøï nxQö At LQîR Hö }êBr éú|@øîo. Aøï íóÈ

LQîR HsAû éoS 71 xBè AÅQIBr nArn. ]3[

2- Áâ|ÅBS LQîR2ò íÓ§ Áâ|ÅBS LQîR

nr PóxÆö nAí§ ò ÍîBòrû

Hö ́ór Öæú ôs Ûóíö Áâ|ÅBPú rA Öö HQóAñ At

éyQîoAS LQîR AxQksAa Ösn, Áâ|ÅBS LQîR

éú| Ûóøîo. 

Aøï Áâ|ÅBS ́ùÏ òxùÆú At é~kªBS

}kªú VIR Öîîo÷ LQîR PB é~kªBS Íîú

AjQsAÈ rA nr Hs éú| Ûùsn. nr AnAéö Hö Pó®ùgBS

Hù~Qs @íõB éú|LsnAtøë. ]4[

íÓ§ A©æú LQîR P~óøÔ ZõR @}ØBrxBtû

AjQsAÅBS HsAû AxQÎBn÷ Åêóì AxR. 

á|tì Hö pÖs AxR Öö LQîR Hùï éîBÍÇ }kªú

VIR Öîîo÷ @ñ ò éîBÍÇ Åêóéú ZBéÆö PÆBnè

HsÒsAr éú| Öîo. éîBÍÇ }kªú rA éú|PóAñ ZæóÛùsû

At xó& AxQÎBn÷ nøÜsAñ nAíyR. nr ÖîBr @ñ éîBÍÇ

Åêóéú ZBéÆö, Áâ|ÅBS HsjBxQö At LQîR HsAû

PóxÆö éstôBû nAí§ ò ZæóÛùsû At nòHBr÷| ÖBrû

nr ÖBrôBû Lwòô~ú ò PgÓùÓBPú rA nr Hséú| Ûùsn.

HîBHsAøï LQîR Hö ÅîóAñ Aø̂Bn Öîîo÷ AíÜùu÷ HsAû

ékQsÅùï ZõR nr AjQùBr ÒsArnAnñ nAí§ HsAû

Åêóì, íÓ§ éõêú rA AøÎB éú| Öîo.

AÍ~B }oñ nAí§ Íîú Hö|ròt égÓÓùï ò ésAÖu

PgÓùÓBPú xIJ nxQsxú xBøs égÓÓùï Hö Aøï

nAí§ éú| Ûsnn ò HBÅX éú|}ón Åâ|ò÷ Hs ZæóÛùsû

At nòHBr÷| ÖBrû PgÓùÓBPú, égÓÓùï HQóAíîo At @ñ

nAí§ HsAû ÛyQs̈ ÍîBòrû ròt AxQÎBn÷ Öîîo

ò éstôBû nAí§ H~sû ôsbö xsøÇ|Ps nr xsAxs

níùB ÛyQs̈ øBHo. 

nr éÓBHç íùu fÔ Hõs÷|HsnArû AÒQªBnû At LQîR

VIR|}o÷ HsAû ©BfJ @ñ Póx̧ ésAZÇ ÒBíóíú

fót÷ ZÊsAÍùBøú VIR LQîR égBÍÂR ò ésAÒIR

éú| Ûsnn. ]5[

3- ésAÖu Áâ|ÅBS LQîR

nr fBè fB®s ésAÖu Áâ|ÅBS LQîR

3

At

xBtéBñ|ôBû VIR LQîR

4

PÎØùÙ }o÷|Aío òåú PB

foòn xBè 5991 xBtéBñ VIR LQîR ò»BøÏ

ésAÖu Áâ|ÅBS LQîR rA Aí̂Bì éú|nAn ò nr Aøï

téùîö ÍÆBåùR|ôBû tøs Póx̧ xBtéBñ|ôBû VIR

LQîR Aí̂Bì éú|}o:

- ArADö joéBS ésHóº Hö VIR LQîR;

- ArADö Áâ|ÅBS á|tì nr éórn bÜóíÜú VIR

LQîR|;

- AíQ~Br Áâ|ÅBS LQîR|ôB;

- |ArADö joéBS nr rAHµö HB ZyQ̂ó nr éùBñ

éyQîoAS LQîR.

- ArADö éyQîoAS éórn íùBt Hö AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ

Áâ|ÅBS LQîR. ]6[

At xBè 5991 Aøï íóÈ joéBS ArADö| }o÷ Hùï

nò nxQö At xBtéBñ|ôB PÓyùë|Hîoû }o÷ AxR.

xBtéBñ VIR LQîR nr fBè fB®s Hù~Qs joéBS

ésHóº Hö PØêùç PÓB®BíBéö HsAû VIR LQîR,

Hsrxú PÓB®B ò PB›øùo @ñ HsAû AÅµBû LQîR Hö

©BfJ @ñ rA Aí̂Bì éú|nôo. 

nr fBåú| Öö ésAÖu Áâ|ÅBS LQîR Öö Hö ÅîóAñ

tøsHk§|ôBøú At xBtéBñ VIR LQîR nr ôs Ö~órû

ôyQîo ò Hù~Qs Hö ArADö joéBS ò Áâ|ÅBS á|tì

HsAû AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ Áâ|ÅBS LQîR éú|LsnAtío.

Aøï íóÈ ésAÖu nArAû HBíÙ Áâ|ÅBPú HB ÒBHæùR|ôBû

ZyQ̂ó nr éùBñ Áâ|ÅBS éyQîoAS LQîR

ôyQîo ò HB AéØBíBS rAøBíö|Aû ò }IØö|Aû íö bîoAñ

Lù~sÍQö ÒBnr Hö ArADö joéBS éórn íùBt Hö é~QsøBñ

Áâ|ÅBS LQîR ôyQîo.

ésAÖu Áâ|ÅBS LQîR nr Ö~órôBøú íÂùs

@ésøØB ò AÉæJ Ö~órôBû AròLBøú ò vALï nr fBè

ÛyQs̈ ôyQîo. ]7[

ésAÖu Áâ|ÅBS LQîR íÓ§ òA®h ò PÆsøÏ

}o÷|Aû nArío. Aøï ésAÖu AxîBnû rA HsAû AxQÎBn÷

nr AjQùBr xBtéBñ|ôBû AxQÎBn÷ | Öîîo÷ @ñ ÒsAr

éú|nAnío. ôêcîùï L~QùIBíú ò joéBPú rA HsAû

ZyQ̂ó nr Áâ|ÅBS ò Põùö AxîBn éórn íùBt

LQîR HsAû }sÖR|ôB Aí̂Bì éú|nAnío. bîùï

joéBPú Hù~Qs nr ArPIBº HB ZêÇ|@òrû ò

nxQö|Hîoû AxîBn ésHóº Hö LQîR|ôBû VIR|}o÷

Hón÷ AxR ò ÖBrÖîBñ bîùï xBtéBñ|ôBøú ò»BøÎú

rA íÂùs ò»BøÏ éyEóá|ñ ÖQBHkBíö|ôB Hs Åõo÷

nA}Qö|Aío.

HǢú At ésAÖu íÂùs ésÖu Áâ|ÅBS LQîR

íóríIsà joéBPú HB Arẗ AÍuòn÷ íÂùs ZyQ̂ó

nr éùBñ LQîR|ôB, HsAû íBéõB ò í~Bñ|ôBû P̂Brû

øB ZyQ̂ó nr éùBñ éQóñ AnHú rA ArADö éú|nAnío.

PÊùùs rò̈ At }ùó÷ ÖBÉqû @ñ Hö }ùó÷ nø̂ùQBåú

íÂùs AxQÎBn÷ At åói Í~sn÷ ò HBíÙ|ôBû

5

éÓBåö

1. Agricultural Patent
2. Patent Information

3. Patent Information Center (PIC)
4. Patent Office



AåØQsòíùØú nø̂ùQBåú, PÊùùs bîoAñ éõêú nr

rò̈ Aí̂Bì ÖBr ò joéBS ArADö }o÷ Póx̧ Aøï

xBtéBñ|ôB Aø̂Bn íØsn÷, HæØö xsÅR Aí̂Bì ÖBr rA

AÍuAø§ nAn÷ AxR. AåIQö nr fBè fB®s, HsíBéö|ôBøú

HsAû AÍuAø§ ÖBr@øú ésAÖu Áâ|ÅBS LQîR ò ArADö

joéBS HõQs Hö AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ Aøï Áâ|ÅBS

nr fBè Aí̂Bì AxR. ]8[

nr AnAéö Pó®ùgBPú nr éórn xBtéBñ LQîR

xóDo ò xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû ArADö }o÷

AxR. 

4- xsòøz Áâ|ÅBS LQîR xBtéBñ VIR

LQîR xóDo

Aøï xBtéBñ Hö ÅîóAñ øØú At ésAÖu Áâ|ÅBS

LQîR, joéBS ArADö éú| Öîo. nr xBtéBñ LQîR

xóDo, øØú At éyBDç HyùBr éórn PóZö, PgÓÔ

Hk~ùoñ Hö AxQÎBn÷ ÖBrHsnû At Áâ|ÅBS LQîR

AxR. Aøï éó®óÈ Hö ÅîóAñ øÙ Hk§ ®sòrû

At xùBxR xBtéBñ éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn.

At @í̂B Öö PÓB®BôBû LQîR ò LQîR|ôBû nAn÷

}o÷ éórn AíQ~Br ÒsAréú| Ûùsío, bîBícö éyQîoAS

LQîR Hö }Øç ÖBrHsnû nr téùîö PóxÆö ÍîBòrû

éórn Hõs÷|HsnArû ÒsAr íÜùsn, At Arẗ @íõB ÖBxQö

éú|}ón.

xùBxR xBtéBñ|ôBû LQîR Hö jªó¬ xBtéBñ

VIR |ò LQîR xóDo rA éú|PóAñ Hö |´ór jâ|©ö Hö|

©órS tøs HùBñ Ösn:

1- Áâ|ÅBS Íîú nr éyQîoAS LQîR, éîgªs

Hö Ísn ò Éùs ÒBHç ©sÑ|íÂs Ösnñ AxR;

2- xBtéBñ LQîR PîõB éBåÙ øÙ é̂êóÅö ÖBéç

éyQîoAS LQîR ò Aòåùï íÜö|nArío÷ nAí§ Íîú

HB nr íÂs ÛsÍQï AxQÎBn÷ At Aøï éyQîoAS nr

Ö~ór AxR;

3- xBtéBñ nr ÒIBè éÆsÍú LQîR Hö |ÅîóAñ øÙ

éîIÇ At Áâ|ÅBS, ÛyQs̈ ò P~óøÔ AxQÎBn÷

At @ñ éyEóè AxR;

4- AxQÎBn÷ At nAí§ ò éyQîoAS LQîR HBøo HsAû

AÍsAnû Öö nr PóxÆö ÍîBòrû ÍÆBåùR éú| Öîîo,

ÛyQsn÷ }ón ò Pkª« xBtéBñ HBøo nr ZõR

ZêÇ|@òrû ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÓBPú ò

Áâ|È|rxBíú, PóxÆö nAn÷ }ón.

íêóíö|Aû At @ícö nr HBá| @éo÷ AxR nr xBtéBñ

VIR ò LQîR xóDo Hö ©órS øÙ òAfo jªó©ú

rA÷|AíoAtû }o÷ AxR. ]9[

nr xBtéBñ LQîR xóDo, ésÖuû HsAû ArADö

joéBS Áâ|ÅBPú òZón nArn Öö Hö AjQªBr

TAPRETNI
1

íBéùo÷ éú|}ón. ésÖu joéBS

|Áâ|ÅBPú ZõR ArADö joéBS Hö ÍsAøîo PÓB®BôBû

LQîR AxR. bîùï joéBPú At xBè 7491, òÒQú

Öö øÙ Hk§ AnArû nr xBtéBñ rxêùR øBÍR,

éÆsÍú }o ò ò»ùÎö @ñ Áâ|È|rxBíú Hs AxB{

ôêö éyQîoAS LQîR|ôBû Åêóéú ò AíQ~BrAS

éóZón nr xBtéBñ Hón. ôêcîùï Aøï éóœxyö,

APªBåú éùBñ Hk§ jªó©ú ò nòåQú Hón÷ AxR

ò nrjóAxR|ôB ò P̂yz|ôBû ésHóº Hö Áâ|ÅBS

Íîú rA ôoAøR éú| Ösn÷ AxR. PB xBè 9691 PÆoAn

nrjóAxR|ôB AÍuAø§ øBÍR, PB foû Öö íêBøîoÛú

íQóAíyR Hö PîõBøú At Åõo÷ ôêö @íõB Hs@øo.

HîBHsAøï xBtéBñ LQîR, Aøï ÖBr rA At ÍÆBåùR|ôBû

íêBøîoÛú jBra Ösn ò @íõB rA nr ésÖu xsòøz

Áâ|ÅBPú jón xBtéBíoôú Ösn. ]01[

HsíBéö ésÖu joéBS Áâ|ÅBPú Hs xö ò»ùÎö

A©æú PB›Öùo éú| Öîo:

- joéBS PgÓùÓBPú:HsAû ArADö Áâ|ÅBS LQîR

Hö AxQÎBn÷ | ÖîîoÛBñ ò éQÓB®ùBñ @íõB;

- joéBS é~Bòr÷|Aû:HsAû VIR LQîR )Hö AÍsAn

ò ésAÖu PgÓùÓBPú Öö éQÓB®ú VIR LQîR

ôyQîo(;

- Áâ|ÅBS ò @éóẗ:ArADö ÛuAr̈|ôBøú nr éórn

ròío VIR LQîR, ZõR| Ûùsû éó®óÅú VIR

LQîR ò ... .

ÍÆBåùR|ôBû ésÖu joéBS Áâ|ÅBPú, PB foònû

fêBøR }o÷ AxR ò xónû HsAû xBtéBñ íoArn.

ôêö joéBS Hö ÒùêR|PêBì| }o÷ Aí̂Bì éú|}óío.

]11[

5- joéBS Áâ|ÅBS LQîR xBtéBñ ZõBíú

éBåØùR HsAû Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

xBtéBñ ZõBíú éBåØùR ÍØsû

2

, xBtéBñ ZõBíú

LQîR ò fÔ éBåØùR ©îÆQú AxR. nr bBrbóK

HsíBéö ôêØBrû OPIWò xBtéBñ|ôBû LQîR nr

xBøs Ö~órôB, At xBè 5791 Lù~îõBn nAn÷ }o÷

AxR Öö joéBS Áâ|ÅBPú LQîR Hoòñ }Brv

PB›éùï }óío. nr xBtéBñ OPIWíùu ésAÖuû HsAû

ArADö joéBS Áâ|ÅBS nr téùîö LQîR, nAí§

ÍîBòrAíö @ñ ò ... P~Øùç }o÷ AxR.

joéBS Áâ|ÅBPú xBtéBñ ZõBíú éBåØùR

ÍØsû

3

Hù~Qs nr téùîö Põùö ÛuAr}BS égséBíö

HsAû Ö~órôB ò éóœxyBS nòåQú AxR. Aøï

ÛuAr}BS égséBíö nr ÒIBè nrjóAxR xBtéBñ|ôBû

nòåQú ò nr éórn Áâ|ÅBS Íîú ò ÍîBòrAíö nr

Ö~órôBû ©îÆQú ò Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

AxR. Aøï ÛuAr̈|ôB éóÒÆùR nAí§ rA nr Hùï

Ö~órôBû ©îÆQú ò Ö~órôBû nr fBè PóxÆö

Hö ́ór Öæú nr PêBì níùB í~Bñ éú|nôo. At joéBS

nøÜsû Öö Póx̧ xBtéBñ OPIWArADö éú|}ón,

éú|PóAñ Hö Hsrxú éyBDç Íîú, Pó©ùÏ ò øBÍQï

rA÷|fç HsAû @íõB A}Br÷ Ösn. Aøï rA÷|fç|ôB At Hùï

éyQîoAS LQîR Hö nxR éú|@øo ò nr HBtHùîú|ôB

1. International patent
2. World Intellectual Organization
3. World Intellectual Property services
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ò nr Hsò}órôBû ÉùsLQîQú éîÆØz éú|}ón.

Hsò}órôBû ÉùsLQîQú

1

, Hsò}órôBøú ôyQîo

Öö Hö ́ór éQîBòK ò ésPJ At ZBíJ xBtéBñ|ôBû

VIR LQîR éîQ~s éú|}óío ò íö PîõB AjIBr ésHóº

Hö fç éyBDç Íîú HB AxQÎBn÷ At Áâ|ÅBS LQîR;

Áâ|ÅBS AíóAÈ LQîR|ôBû VIR }o÷ ò ... nr @íõB

nra éú| Ûsnn.]01[ 

nrAøï ÍsAøîo Hs AxB{ ôs ÛuAr}ú Öö At

Áâ|ÅBS Íîú éóZón ò Hö VIR rxùo÷ nr xBtéBñ

LQîR Põùö éú|}ón, PêBì éyQîoAS LQîR Hsrxú

}o÷ ò HB nr íÂs ÛsÍQï é~Øâ|S éµsi ò Pó®ùh

ékQªsû At jªó©ùBS ò AZuAû òAHyQö Hö @íõB,

rA÷|fç|ôBû éêØï øB éó®óÅBS ésPI̧ HsAû fç

é~Øç ArADö éú|}ón.

HB Hsrxú éyQês "éóÒÆùR nAí§" nr ZõBñ At

Hùï éyQîoAS LQîR é~k« éú|}ón Öö @øB

nAí§ Íîú ò ÍîBòrAíö, Hö jªó¬ nr téùîö ésHóº,

PB fo ÖBÍú Lù~sÍR Ösn÷ AxR Öö rA÷|fæú HsAû

é~Øç ArADö nôo øB jùs?

nr Aøï téùîö PóAÍÓBPú HsAû Põùö ÛuAr̈ nr

téùîö Áâ|ÅBS ÍîBòrAíö Hùï OPIWò

xBtéBñ|ôBû LQîR Ö~órôBû AxQsAåùB, APsø§,

ÖBíBnA, Íîâ|ío, ÍsAíyö, @åêBñ, vALï, ísòv, ròxùö

ÍorAè )APgBnøö }óròû xBHÔ(, |xóDo ò xóDùz

HyQö }o÷ AxR.

joéBS Áâ|ÅBS LQîR OPIW, ôêcîùï

Hoòñ nrøBÍR ôuøîö AéØBñ Põùö íykö|ôBøú At

éyQîoAS LQîR nr ©órS nrjóAxR At xóû

xBøs xBtéBñ|ôB ArADö éú|nôo. xBtéBñ|ôBû LQîR

ò fÓóÕ éBåØùR ©îÆQú AxQsAåùB, APsø§, ÖBíBnA,

ÍsAíyö, @åêBñ, vALï, LsPÓBè, ròxùö ÍorAè, AxMBíùB,

xóDùz, AíÜæyQBñ ò AøBá|S éQgo÷ @ésøØB

xBtéBñ|ôBøú ôyQîo Öö nr Aøï téùîö HB OPIW

ôêØBrûnArío.

ÛuAr̈|ôBû Põùö }o÷ Póx̧ OPIW, Ö~órôB

ò Hö jªó¬ xBtéBñ|ôBû LQîR ò xBtéBñ|ôBû

Lwòô~ú ò ôêcîùï Lwòô~ÜsAñ rA nr téùîöœ ròío

Áâ|ÅBS LQîR @ÛB÷ éú| Öîo. Aøï ròío éêØï AxR

nr éórn PÓB®Bû éóZón HsAû Ajq LQîR øB AíQ~Br

LQîR|ôBû VIR }o÷ íùu ÖBrHsn nA}Qö HB}o.

©BfIBñ ©îBøÇ ò fQú HBtrÛBíBñ íùu At Aøï

Áâ|ÅBS nr P̂BrS xón jóAôîo Hón. HB nr nxR

nA}Qï bîùï Áâ|ÅBPú ò Pgæùç @íõB,

Pªêùë| Ûùsû nr téùîö ©BnrAS ò òArnAS HB @ÛBôú

Hù~Qsû ©órS jóAôo ÛsÍR. Åâ|ò÷ Hs @ñ

PóåùoÖîîoÛBñ ò ©BfIBñ ©îBøÇ rA HsAû éqAÖs÷

Ajq ÛóAôú|íBéö HsAû Póåùo égªóá|S Zoøo ́IÔ

AjQsAÅBS Hö VIR rxùo÷ øBrû éú|nôo. ]11[

6- Pgæùç Áâ|ÅBS LQîR  nr ésAÖu PgÓùÔ

ò PóxÆö2

PêsÖu A©æú Aøï PgÓùÔ Hs Pgæùç Áâ|ÅBS

LQîR ò ÖBrHsn @ñ nr ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö ò

xBøs Lwòô~Øo÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú nòåQú ò

ÉùsnòåQú AxR. nr AHQoA ®êï HùBñ PÆsøÏ LQîR

ò AíóAÈ @ñ, Áâ|ÅBS éÎùoû nr jªó¬ ésAÖu ò

joéBS Áâ|ÅBPú LQîR nr xsAxs níùB ò joéBPú

Öö nr Aøï téùîö ArADö éú|nôîo, @éo÷ AxR. nr

AnAéö Hö Hsrxú ò Pgæùç Hù~Qs ÖBrHsnôBû Pgæùç

Áâ|ÅBS LQîR|ôB )Pgæùç LQîR( nr ésAÖu

PgÓùÓBPú éú|LsnAtøë. ZõR PIùùï ®sòrS ò

PIùùï ÖBrHsnôB, Aøï éó®óÈ rA nr bîo xsÍªç

é̂uA nr AnAéö Hsrxú ò Pgæùç jóAôùë Ösn.

7- xBjQBr éyQîoAS LQîR

éµBåJ éyQîoAS LQîR nr Ísì|ôBû íyIQBÁ

|AxQBíoArn ò xBjQBrøBÍQö|Aû Póx̧ AnArAS LQîR

xsAxs ZõBñ éîQ~s éú|}óío. Hö ́ór Öæú,

xBjQBr ò Áâ|ÅBS éîora nr éyQîoAS LQîR

Hö }si tøs ôyQîo:

- ÍõsxR:Aøï ÍõsxR }Béç ÍõsxR ésAZÇ

Põùö Áâ|ÅBS HsAû LQîR ò ôêcîùï ÍõsxR

LQîR|ôBû òAÛqArû }o÷ øB PÓB®BíBéö|ôBû

é~BHö Hö ôêsA÷ íBì ò @nr{ @íõB AxR.

- øÙ Pó©ùÏ:Aøï Pó©ùÏ nAí§ ò ÍîBòrû

Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ nr AjQsAÈ rA Hö ́ór nÒùÔ

P~søh éú| Öîo ò ZuDùBS Íîú òAHyQö Hö AjQsAÈ

rA }si éú|nôo. ôêcîùï HsAû ÛóøBøú Hù~Qs

At PªBòøs AxQÎBn÷ éú|}ón. 

- bÜóíÜú Aí̂Bì AjQsAÈ Hö ©órS Pêsøîú

- AnÅBôB: fót÷ fÎB»Qú HsAû AjQsAÈ éórn íÂs

rA é~k« éú| Öîo. øÆîú ZîIö ÒBíóíú

éyQîoAS LQîR rA í~Bñ éú|nôo.

- øÙ jâ|©ö)éêØï AxR PóA›ì HB øÙ ́si

HB}o(: ArADö jâ|©ö Í~sn÷ At ÍîBòrû øB AjQsAÈ.

nr ©Îgö Aòè øB ©Îgö éÓBHç éyQîoAS LQîR

øÙ ÍõsxR nAn÷ nrHBr÷ AjQsAÅú Öö LQîR Hö

@ñ nAn÷ }o÷, òZón nArn. øÆîú ÅîóAñ AjQsAÈ,

íBì ékQsÈ, íBì PÓB®B, PBrøl PÓB®BíBéö, PBrøl

ArADö LQîR ò ... ôêcîùï øÙ jâ|©ö }Béç

´si|ôBû Pªóøsû At AjQsAÈ íùu òZón nArn. ]21[

8- AxQÎBn÷|ÖîîoÛBñ Pgæùç LQîR nr ésAÖu

Lwòô~ú

Åâ|ò÷ Hs AxQÎBn÷ | ÖîîoÛBíú Öö nr xBtéBñ|ôBû

LQîR ôyQîo, Ûsò÷|ôBû éQÎBòS nøÜsû íùu nr

ésAÖu Lwòô~ú ò xBøs }sÖR|ôB At Áâ|ÅBS LQîR

Hõs÷||HsnArû éú| Öîîo. Hö ©órS Öæú éú|PóAñ Aøï

AÍsAn rA nr Ûsò÷|ôBû tøs Hs}êsn:

1. None Patent Brochure
2. Research & Development Institutes
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- éoøsAñ:éoøsAñ }sÖR|ôB, AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ

Áâ|ÅBS LQîR nr xµh rAôIsnû ò Öâ|ñ

ôyQîo. Aøï Ûsò÷ Hù~Qs At Pgæùç Áâ|ÅBS

LQîR AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò Hsrxú ròíoôBû

éóZón Hs Lù~sÍR nAí§ ò ÍîBòrû ò

ZõR| Ûùsû|ôBû @ñ, HsAø~Bñ At AôêùR HsjórnAr

AxR.

- égÓÓùï )ÖBr}îBxBñ(:égÓùÓï At nò ZîIö

At Áâ|ÅBS LQîR AxQÎBn÷ éú| Öîîo. ÖBrHsn

Áâ|ÅBS LQîR HsAû @íõB ôë nr téùîö AxQÎBn÷

At nAí§ ò ÍîBòrû Zoøo éóZón nr éyQîoAS

LQîR AxR ò ôë AxQÎBn÷ At Pgæùç|ôBû ©órS

| ÛsÍQö Hs ròío Lù~sÍR Åæë ò ZõR| Ûùsû @ñ

ò ôêcîùï ÖyJ Aøo÷|ôBû Zoøo ò téùîö|ôBû

Zoøo ÖBrû HsAû ÍÆBåùR ò PgÓùÔ ò Lù§|Hùîú

@øîo÷ PgÓùÔ ò PóxÆö.

- nAí~êîoAñ:nAí~êîoAñ íùu HsAû Áâ|ÅBS

LQîR ÖBrHsn é~BHõú HB égÓÓùï nArío.

- ́sAfBñ égªóè: øØú At ÅóAéç éõë HsAû

´sAfú égªóè, òZón Aøo÷ Zoøo ò jâ|ÒùR

nr ́sAfú AxR. HB PóZö Hö bsjö Åês

égªóá|S, HsAû ´sAfú égªóè Zoøo,

´sAfBñ HBøo òøwÛú|ôBû Zoøoû Hö @ñ A®BÍö

Öîîo øB ÖBrHsnôBû Zoøo HsAû @ñ Aø̂Bn íêBøîo.

ôêcîùï ́sAfú, Zîz égªóè ò ÖùÎùR

@ñ At Zêæö éóArnû AxR Öö nr ́sAfú

égªóá|S Zoøo øB íykö Zoøo At øÙ

égªóè  Òoøêú HBøo éórn PóZö ÒsAr Ûùsn.

HîBHsAøï Áâ|ÅBS LQîR øØú At éîBHÇ HyùBr

ÖBr@éo ò xs}Br At Aøo÷|ôBû Zoøo HsAû ́sAfBñ

égªóè AxR.

- nAí~^óøBñ: PgÓùÔ ò Lwòô§ øØú At

ÍÆBåùR|ôBû nAí~^óøBñ ò nAí~ÜBôùBñ AxR.

Áâ|ÅBS LQîR rA éú|PóAñ Hö ÅîóAñ éîIÇ Hö|ròt

Áâ|ÅBS Íîú nr Aøï éórn Hö }êBr @òrn.

- ékQsÅùï: ékQsÅùï íùu éBíîo égÓÓùï ò

nAí~êîoAñ At Áâ|ÅBS LQîR AxQÎBn÷ éú| Öîîo.

AåIQö }BøBñ pÖs AxR Öö ékQsÅùï Hö

Hk§|ôBû Íîú Aøï AxîBn PóZö Hù~Qsû nArío.

- AÒQªBnnAíBñ: AÒQªBnnAíBñ ÖBrHsn éQÎBòPú At

Áâ|ÅBS LQîR íyIR Hö xBøs Ûsò÷|ôB nArío.

Aøï ÖBrHsn Hù~Qs nr fót÷ ôBû Pgæùç ò Hsrxú

ròío ÍîBòrû ò HBtAr ò AVsAS íB}ú At AjQsAÅBS

Zoøo Hs }sAø̧ AÒQªBnû nr fót÷|ôBû ékQæÏ

Åæóì ò ÍîBòrû AxR. ]31[

9- xµói ÖBrHsn Pgæùç LQîR nr ésAÖu

Lwòô~ú

éÆsÍú Öæú Ûsò÷|ôBû ékQæÏ HsAû

AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ At Pgæùç Áâ|ÅBS LQîR nr

ésAÖu Lwòô~ú í~Bñ éú|nôo, Aøï Áâ|ÅBS nr

Öæùö xµói xBtéBíú ésAÖu Lwòô~ú ÖBrHsn nArn

ò nr ôs xµh AÍsAn Hs fyJ }sAø̧ ÖBrû ò

éÓQ̄ùBS }Êæú jón éú|PóAíîo At Aøï Áâ|ÅBS

Hõs÷|HsnArû íêBøîo.

HB øÙ PÓyùë|Hîoû xBtéBíú xBn÷ At HÆo xæyæö

ésAPIú, ÖBrHsnôBû Pgæùç LQîR nr ésAÖu

PgÓùÓBPú rA éú|PóAñ nr xö xµh PÓyùë íêón.

- xµh Aòè: xµh Öâ|ñ )rAôIsnû(; nr Aøï

xµh éoøsAñ Hs fyJ íùBt jón At Aøï

Áâ|ÅBS nr ZõR rAôIsû, HsíBéö|røuû ò

éoøsøR ésAÖu Lwòô~ú tøs íÂs jón AxQÎBn÷

éú| Öîîo.

- xµh nòì: xµh éùBíú; nr Aøï xµh íùu

éyEóá|ñ AZsAøú, éoøsAñ Lsòv÷|ôB ò xBøs

éyEóá|ñ Hs fyJ íùBt jón HsíBéö|røuû á|tì

rA nr ZõR PgÓÔ AôoAÑ xBtéBíú ò

xùBxR|ôBû éoøsAñ Ar}o Aí̂Bì éú|nôo.

- xµh xóì: xµh ÅêæùBPú )ÖBr}îBxú(; nr

Aøï xµh ÖBr}îBxBñ, Lwòô~ÜsAñ ò íùsòôBû

nAí~ú

1

xBtéBñ ÒsAr nArío. Lù~sÍR|ôBû Íîú

ò ÍîBòrAíö xBtéBñ éÆêóá|Á nr Aøï xµh ©órS

éú|Lqøsn.

ZõR rò}ï|Ps }oñ téùîö|ôBû ÖBrHsn Pgæùç

LQîR nr xµói HBá|, nr AnAéö AHÆBn ÖBrHsnôB nr

ôs xµh éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn. ]21ò31[

01- AHÆBn ÖBrHsn Pgæùç LQîR nr ésAÖu

Lwòô~ú

Hs AxB{ PÓyùë|Hîoû Aí̂Bì|}o÷ nr Hk§

ÒIç )xµói ÖBrHsn Pgæùç LQîR nr ésAÖu

PgÓùÓBPú(, nr Aøï Hk§ Hö Hsrxú AHÆBn ÖBrHsn

Pgæùç LQîR nr ôs xµh éú|LsnAtøë. nr xµh

Öâ|ñ rAôIsû ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ ò PóxÆö nr

xBtéBñ ©órS éú|Lqøsn. HîBHsAøï At nAn÷|ôBû

jBì éóZón nr éyQîoAS LQîR|ôB íêú|PóAñ Hö

©órS éyQÓùë Hõs÷ ÛsÍR ò HBøo Pgæùç éîBxIú

ròû Aøï Áâ|ÅBS ©órS ÛsÍQö ò At nAí§

jæÔ|}o÷ nr ZõR Pªêùë| Ûùsû AxQÎBn÷ Ösn.

At Zêæö téùîö|ôBû ÖBrHsn Áâ|ÅBS LQîR nr Aøï

xµh éú|PóAñ Hö éóArnû éBíîo xùBxR| ÛqArû

PgÓùÔ ò PóxÆö, Pgæùç égù̧ PgÓùÓBPú )égù̧

Hùsòñ( ò ôêcîùï ArtøBHú íQBø̀ PgÓùÔ ò PóxÆö

ò rÍÇ éóAíÇ PgÓùÓBPú A}Br÷ íêón.

xµh éùBíú éQsZë xùBxR|ôBû Öâ|ñ xBtéBñ

HsAû xµh ÅêæùBPú ò ôêcîùï ôoAøR| Ûs Hk§

ÅêæùBPú nr ZõR AôoAÑ xBtéBñ AxR. At Zêæö

AHÆBn ÖBrHsn Pgæùç LQîR nr Aøï Hk§ éú|PóAñ

Hö éóArn tøs A}Br÷ Ösn:

1. Knowlegde-workers
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- ÍîBòrû: Pgæùç LQîR Áâ|ÅBS Art}êîoû nr

jªó¬ ÍîBòrû|ôBû nr fBè éµBåÆö nr xBtéBñ

ò xBøs ÍîBòrû|ôBû ésPI̧ ÍsAôë éú|@òrn. nr

Aøï téùîö éú|PóAñ Hö ÖBrHsnôBøú éBíîo

Lù§|Hùîú ÍîBòrû, Pgæùç bsjö Åês ÍîBòrû,

}îBxBøú ÍîBòrû|ôBû ZBøÜuøï, Pgæùç ròío

Pgóá|S ÍîBòrû ò ... A}Br÷ Ösn.

- fÓóÒú: nr Aøï jªó¬ Áâ|ÅBS éîBxIú nr

téùîö }îBxBøú PkæÎBS ©órS ÛsÍQö nr

téùîö|ôBû Íîú ò ÍîBòrAíö Öö Póx̧ xBtéBñ

Hö VIR rxùo÷ ò ôêcîùï @ÛBôú At téùîö|ôBû

éórn AnÅB ò fÎB»R xBøs }sÖR|ôB ò ésAÖu

PgÓùÓBPú, Hö nxR éú|@øo.

- éBåú: Hsrxú ò Pgæùç Áâ|ÅBS LQîR|ôB xIJ

éú|}ón PB ®êï ZæóÛùsû At ©sÑ ôuøîö|ôBû

A®BÍú PgÓùÓBPú, At HyùBrû At nòHBr÷| ÖBrû|ôB

©sÑ|íÂs }ón. nr ®êï Áâ|ÅBS éÎùoû

HsAû AòåóøR| ÛqArû ©sÑ ôuøîö|ôBû PgÓùÓBPú

nr AjQùBr xBtéBñ ÒsAr éú| Ûùsn.

nr xµh ÅêæùBPú ésAÖu PgÓùÓBPú, PêsÖu Hs

AHÆBn Íîú ò ÍîBòrAíö téùîö|ôBû ÖBrû AxR. At

Zêæö AHÆBn ÖBrHsû Pgæùç LQîR nr Aøï xµh

éú|PóAñ Hö éóArnû éBíîo øBÍQï Aøo÷|ôBû Zoøo

HsAû fç éyBDç Íîú )íó@òrû(, }îBxBøú

ékQsÅùï ò ©BfIBñ xséBøö HsAû ôêØBrû,

nxQùBHú Hö Áâ|ÅBS Íîú Hö|ròt, ÖBéç ò ÖBrHsnû

A}Br÷ Ösn. ]31[

11- ®sòrS PóZö Hö Pgæùç LQîR nr ésAÖu

Lwòô~ú Ö~ór

Áâ|ÅBS éóZón nr éyQîoAS LQîR|ôB nr

éÓBøyö HB xBøs éîBHÇ Áâ|ÅBPú éBíîo ÖQJ,

éÓBá|S ò ÛuAr}BS Íîú At òøwÛú|ôBû éQêBøuÖîîo÷

HsjórnAr AxR Öö PóZö Hö Aøï òøwÛú|ôB åuòì

AxQÎBn÷ At @íõB rA Aø̂BK éú| Öîo. At Zêæö Aøï

òøwÛú|ôB éú|PóAñ Hö éóArn tøs A}Br÷ Ösn:

1- PîõB éîIÇ Hónñ: At @í̂B Öö ÍîBòrû|ôBû LQîR

|}o÷ éÆêóá|Á At fyBxùR P̂Brû HBá|øú

HsjórnArío, HîBHsAøï nr AÖWs éóAÒÇ éú|PóAñ

LQîR|ôB rA Hö ÅîóAñ PîõB éîIÇ Áâ|ÅBS Íîú

ò ÍîBòrAíö nrjªó¬ ÍîBòrû|ôBû Zoøo

égyóK íêón.

2- }si nÒùÔ ò ÖBrHsnû: ́IÔ ÒBíóñ, éQï

LQîR|ôB HBøo }Béç P~søh ÖBéç ò ÖBrHsnû

AjQsAÈ HB}o. Aøï éó®óÈ Hö Aøï éÆîú AxR

Öö øÙ PØîyùï øB Lwòô~Üs @}îB HB éó®óÈ

AjQsAÈ HQóAío HB éµBåÆö éyQîoAS LQîR ò

éâ|fÂö A}ØBè ò Pó®ùgBS ArADö| }o÷, AjQsAÈ

éórníÂs )Aøo÷( rA HBt@Ísøîú Öîo.

3- Hö|ròtPsøï éîIÇ nAí§: Áâ|ÅBS LQîR|ôB HB

PóZö Hö AøîØö foòn 3 Aåú 81 éB÷ Lz At

PÓB®Bû VIR éîQ~s éú|}óío, @jsøï Pgóá|S

Íîú rA í~Bñ éú|nôîo. nr ®êï nr éQï

LQîR|ôB HBøo Hö Öæùö xóAHÔ ò Lù~sÍR|ôBû

ÒIæú Aí̂Bì|}o÷ PB ésfæö|Aû Öö ékQsÈ @ñ rA

PóxÆö nAn÷ AxR, ©sAfQBÁ A}Br÷ }ón ò nAéîö

éórn AnÅB )íó@òrû AjQsAÈ( ÖBéâ|Á }ÎBÑ }ón.

4- ArADö Áâ|ÅBS éQêsÖu nr xBjQBrû òAfo:

nr ArADö Áâ|ÅBS nr éQï LQîR|ôB, Áâ|ÅBS

HBøo Hö ©órS éÎùo ò ékQªs ArADö Ûsnn ò At

ôs Ûóíö éÓoéö|bùîú ò fB}ùö|LsnAtû Lsôùu

Ûsnn. Åâ|ò÷ Hs @ñ xBjQBr òAfo ò AxQBíoArn

LQîR, xsÅR éµBåÆö ò AxQksAa íØBS Íîú

ò Áâ|ÅBS éÎùo @ñ rA PysøÇ éú|Hk~o.

5- nxQsxú @xBñ ò AéØBñ Aí̂Bì ZyQ̂ó|ôB:

HB PóZö Hö }Øç| Ûùsû HBíÙ|ôBû AåØQsòíùØú

Áâ|ÅBPú LQîR Hs ròû }IØö AøîQsíR,

nxQsxú Hö Aøï Áâ|ÅBS HyùBr Pyõùç }o÷

AxR. Hö Åâ|ò÷, xBjQBr òAfo éórn AxQÎBn÷

AéØBñ Aí̂Bì ZyQ̂óôB At ròû }êBr÷ LQîR,

ésAZÇ LQîR, Áâ|ÅBS }îBxîBéö, Áâ|ÅBS

ésAZÇ, Öo ́IÓö|Hîoû Hùï|Aåêææú ò øB Hö ©órS

PsÖùIú rA ÍsAôë @òrn.

Åâ|ò÷ Hs òøwÛú|ôBû HùBñ|}o÷, HB PóZö Hö AøîØö

nr HyùBrû At LQîR|ôBû VIR|}o÷, AøsAñ nr fót÷

ZÊsAÍùBû fÎB»R ÒBíóíú ÒsAr íêú| Ûùsn, HîBHsAøï

Aøï éîBHÇ Áâ|ÅBPú bö At HÆo Íîú ò bö At HÆo

P̂Brû éú|PóAío HsAû r}o ò PóxÆö éstôBû nAí§

ò ÍîBòrû nr Ö~ór éÎùo HB}o.

21- ZêÇ|Hîoû ò ArADö Pó©ùö|ôBû xùBxQú 

Hö ́ór Öæú éú|PóAñ ÛÎR éùuAñ AxQÎBn÷ ò

Hõs÷|HsnArû At Áâ|ÅBS LQîR nr AøsAñ Hö ÅîóAñ

øØú At éîBHÇ Áâ|ÅBPú Íîú ò ÍîBòrAíö Öö nr

xµói HBá|Ps xBtéBñ éBíîo xµói éùBíú ò Ar}o

íùu ÖBrHsn nArn, HyùBr ®ÆùÏ AxR. rø~ö A©æú

Aøï ÅBr®ö rA éú|PóAñ nr Ísôîß|xBtû ®ÆùÏ ò

Áâ|È|rxBíú AíoÚ nr Aøï téùîö nAíyR. HyùBrû

At AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ HBåÓó÷ Aøï Áâ|ÅBS Hö nåùç

Åoì @}îBøú HB ÖBrHsnôB ò fQú Åoì PóAñ ÖBrHsû

Aøï Áâ|ÅBS, At Aøï éîIÇ Áâ|ÅBPú Hõs÷ íêú|Hsío.

}BøBñ pÖs AxR AÒoAéBS Psòø̂ú ò @éót}ú

nr Aøï téùîö nr AøsAñ }sòÈ }o÷ AxR Öö

éú|PóAñ Hö é̂êóÅö AÒoAéBS ésÖu éµBåÆBS

PØîóåóvû nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ, ésÖu joéBS

Pkªªú éBåØùR ÍØsû ZõBnnAí~ÜBôú nAí~ÜB÷

PõsAñ, éóœxyö nArAøú|ôBû ÍØsû ò ÍîBòrû rA÷ íó

)xõBéú jB¬( ò ôêcîùï Lwòô~Øo÷ PóxÆö

PØîóåóvû ZõBn nAí~ÜBôú A}Br÷ íêón.
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HîB Hö Áâ|ÅBS nr nxR Lwòô~ÜB÷ ©îÆR

íÎR, nAí~ÜB÷ A©ÎõBñ ò éóœxyö rA÷ íó íùu nr

fBè fB®s At Aøï éîIÇ Áâ|ÅBPú nr ZõR AôoAÑ

xBtéBíú jón Hõs÷|HsnArû íêBøîo. Hö Åâ|ò÷

LBøBñ|íBéö|ôBû égoònû nr xµh ÖBr}îBxú Ar}o

nr Aøï téùîö Hö íÜBr̈ nr@éo÷ AxR Öö Hù~Qs

Hö ZîIö|ôBû fÓóÒú LQîR LsnAjQö|Aío.

nr ZõR ÛyQs̈ ò PóxÆö Hõs÷|HsnArû At

Áâ|ÅBS LQîR nr AøsAñ nò rAôØBr tøs At íÂs

égÓÔ Pó©ùö éú| Ûsnn:

1- HsÛuArû nòr÷|ôBû @éót}ú ò Psòø̂ú @}îBøú

HB Pgæùç LQîR ò ÖBrHsnôBû @ñ nr ésAÖu

Lwòô~ú ò PgÓùÓBPú. á|tì Hö pÖs AxR Aøï

éó®óÈ HB éIgX éoøsøR nArAøú|ôBû ÍØsû

HyùBr ôë|Ló}Bíú nArn. HîBHsAøï Lù~îõBn

éú|}ón éó®óÈ Pgæùç LQîR Hö ÅîóAñ øØú

At égórôBû A©æú Hõs÷|HsnArû At nArAøú|ôBû

ÍØsû éórn Hsrxú ò Psòø̀ ÒsAr Ûùsn.

2- ArADö joéBS é~Bòr÷|Aû Pgæùç LQîR Póx̧

ésAÖu PgÓùÓBPú nòåQú øB xBtéBñ|ôBû

é~Bòr÷|Aû )joéBPú( Öö Aøï Áâ|ÅBS Hö ©órS

rAøÜBñ nr AjQùBr ésAÖu PgÓùÓBPú jªó©ú

ò nòåQú ÒsAr Ûùsn. á|tì Hö pÖs AxR HyùBrû

At Pgæùç|ôB ò Áâ|ÅBS Hö nxR|@éo÷ At

HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú éBíîo tapQéú|PóAío ôë

nr xµh Hk~ú )At Zêæö nAròxBtû, jónrò,

©îBøÇ }ùêùBøú, íÎR ò ...( ò ôë nr xµh

éæú éórn AxQÎBn÷ éyEóá|ñ ò nxR|AíorÖBrAñ

ÒsAr Ûùsn.

Aéùo AxR Aøï íó}QBr ÛBéú éóœVs nr ZõR

Ísôîß|xBtû ò Psòø̀ AxQÎBn÷ At Pgæùç LQîR

nr ésAÖu PgÓùÓBPú ò ôêcîùï LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o ÍîBòrû nr Ö~ór HB}o.

51- éîBHÇ ò éCjq
1- ÍsÒBíú, Åæú, "Lù§|Hùîú PØîóåóvû ò íÓ§ @ñ nr

HsíBéö|røuû AxQsAPwøÙ xBtéBñ", ÍªæîBéö PóxÆö

PØîóåóvû; }êBr÷9, 4831.

21- HBÒsû, ÖBésAñ, "AôêùR VIR ò Pgæùç LQîR HsAû

éóœxyBS PgÓùÓBPú ò ©îÆQú", bõBréùï ôêBø§ ésAÖu

D&R©îBøÇ ò éÆBnñ, @pr éB÷ 2831.

31- ÍsÒBíú, Åæú, "ArADö bBrbóK ArtøBHú éùuAñ AxQÎBn÷ At

Pgæùç LQîR nr ésAÖu PgÓùÓBPú Ö~ór", LBøBñ|íBéö

ÖBr}îBxú|Ar}o, nAí~Øo÷ éoøsøR ò fyBHoArû nAí~ÜB÷

Åâ|éö ́IB́IBøú, 5831.

2. See the world Intellectual Property
Organization website at:
www.WIPO.org

3. Patent, Research & development,
chapter4, 2002.

4. Krestel, Heidrun, 2002, "From
information supplier to system
provider: the diversification of patent
information services at patent
information centers", European Patent
Office, Austria, World Patent
Information 24, 143-145, 2002.

5. Brancaleon, Riccardo et. al.,
"Intellectual assets management: from
patents to knowledge", SISSA-ISAS,
Italy, World Patent Information, 2003.

6. Urquidi, Edwin, "Technological
information in the patent offices of
the MERSOSUR countries and
Mexico", Center for Studies of
Intellectual Property Development,
Bolivia. World Patent Information 27,
244-250, 2005.

7. Hong, Soonwoo, "the magic of patent
information", counselor, SMEs
DIVIAION, WIPO, 2005,
http://www.wipo.org

8. Delecroix, Xavier, et. al., " The
development of patent information
services as exemplified in
Luxembourg's Technology Watch
Center", 1999.

9. http://foretagarguiden.nutek.se/sb/d
/427/a/1206

10. WIPO, Jose Luis Herce,
Switzerland, "WIPO patent
information services for developing
countries", Division for Infrastructure
Services & Innovation promotion ,
World Intellectual Property
Organization, World Patent
Information, 23, 295- 308, 2001.

11. Brown, Chris,2005 "Empowering
innovation: extending services
regionally", Information officer
Intellectual Property services, UK.
World Patent Information 27, 37-41,
2005

14. See the UK Intellectual Property
Office Website at: www.ipo.gov.uk.

15. WIPO, 2004, "Patent Information in
brief", http://www.wipo.org
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éÓoéö

Aésòt÷ íyIR tøBnû At nArAøú| }sÖR|ôB

íBé~õón

7

AxR. éoøsAñ éBåú|, fyBHoArAñ|,

fyBHsxBñ ò éoøsAñ AZsAøú HB éyBDæú nr PÆùùï

Arẗ nArAøú|ôBû }sÖR|ôB ròHsò éú|}óío Öö Aøï

éyBDç nr Ûq}Qö Hö íorS òZón nA}R. éyBDæú

At ÒIùç PÆùùï ò®ÆùR éBåú }sÖR ò PîÂùë

ÛuAr̈|ôBû éBåú HsAû AÍsAn nAjç ò jBra At

xBtéBñ, Pªêùë Hö jsøo øB Ísò̈ nArAøú ò éóArnû

At Aøï nxR Hö xBnÛú Ûq}Qö ÒBHç fç íùyQîo.

nr ÍsAøîo fç PêBì Aøï éyBDç, PÆùùï Arẗ

nArAøú|ôBû íBé~õón|, At Zêæö ÍîBòrû, ÅBéç

fùBPú Hö }êBr rÍQö ò íÓ§ Ls ríÜú rA AøÎB jóAôo

Ösn. ]1[

ÍsAøîo PÆùùï Arẗ ÍîBòrû, nr A©µâ|i

Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû íBéùo÷ éú|}ón Öö Hö rAxQú

ò»ùÎö|Aû n}óAr AxR. PB Öîóñ ròøØsnôB ò

rò̈|ôBû éQîóÅú HsAû Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû

éÆsÍú ò Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷|Aío. HyùBrû At Aøï

rò̈|ôB Hö éîÂór At Hùï Hsnñ égoònøR|ôBû

éóZón nr rò̈|ôBû ÒIæú òPóxÆö rò}ú nÒùÔ|Ps

ò nr Åùï fBè Åêæú|Ps ò xBn÷|Ps ́sAfú ò éÆsÍú

}o÷|Aío Öö ôs øÙ xÆú éú| Öîo nøoû éQÎBòS

rA APkBp Öîo. AÛs bö Aøï PÆon ò PóZö jB¬ Hö

éIBíú ò rò̈|ôBû Arẗ| ÛqArû í~Bñ At AôêùR

Åêæú ò íÂsû HgX fB®s nArn, HB Aøï fBè ôîót

égoònøR|ôB ò é~Øâ|S fç í~o÷ HyùBrû nr

PEórû ò Åêç òZón nArn Öö nåùæú Hs n}óArû

ò LùcùoÛú ò nr Hsjú éóArn AHõBì nr Aí̂Bì

Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû égyóK éú|}ón. ]2[

Aøï éÓBåö ésòrû Hs éÎBôùë ò éoè|ôBû Öêú

nr Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû AxR. Aøï éÎBôùë ò rò̈|ôB

òxùÇ ò éQîóÈ ôyQîo ò Hö òAÒÇ øBnÛùsû PêBì

@ñ íùBt Hö ©sÑ téBñ, Pêsøï, PØsAr ò P̂sHö

HyùBrnArn. HîBHsAøï nr Aøï éQï Pâ|̈ éú|}ón

PB Ûó}ö|Aû At éõêQsøï éÎBôùë ò rò̈|ôBû

Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû éÆsÍú }ón ò éórn P̂uøö ò

Pgæùç ÒsAr Ûùsn.

á|tì Hö pÖs AxR Öö Arẗ| ÛqArû ò ÒùêR| ÛqArû

8

AÛsbö íunøÙ Hö øÜoøÜsío, AéB éÎBôùë éQÎBòPú

nArío. bsA Öö ÒùêR HB Arẗ éQÎBòS AxR. ]3[

HîBHsAøï AÛsbö éIBíú ò rò̈|ôBû Arẗ| ÛqArû

ÍîBòrû éÓoéö ò Lù§|íùBtû HsAû ÒùêR| ÛqArû

@ñ AxR, nr ́óè éIBfX @Pú Hö ZîIö Arẗ| ÛqArû

ÍîBòrû LsnAjQö }o÷ ò At LsnAjQï Hö ZuDùBS

ÒùêR| ÛqArû AZQîBK }o÷ AxR. bsA Öö Aøï

ZuDùBS }Béç éâ|fÂBS HyùBr tøBn ò Lùcùo÷

ò nr HyùBrû At éóArn òAHyQö Hö }sAø̧ ÒsArnAn ò

ésòrû Hs éÎBôùë ò rò̈|ôBû Öêú nr

Arẗ|ÛqArû ÍîBòrû

bØùo÷

PB Öîóñ rò̈|ôB ò ròøØsnôBû HyùBrû HsAû Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû

1

éÆsÍú ò Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷|Aío. Hsjú At Aøï rò̈|ôB At égBxIBS røB®ú

Lùcùo÷|Aû nr ZõR PÆùùï Arẗ ÍîBòrû Hõs÷ éú| Ûùsío ò Hö rò̈|ôBû Öêú

2

éóxóì| ôyQîo. nr fBåú Öö rò̈|ôBû ÖùÎú

3

ÖêQs éIQîú

Hs bîùï égBxIBPú AxR. éQîú Öö Lù§ rò nArøo ésòrû Hs éÎBôùë ò rò̈|ôBû Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû AxR. HîBHsAøï At Pó®ùh rò̈|ôBû

ÖùÎú, éWç éoè|ôBû AÒQªBn xî̂ú

4

, ́óÍBñ ÍØsû

5

ò øB rò̈ nåÎú

6

, AZQîBK }o÷ AxR. Öæùö éµBåJ nr 2 Hk§ A©æú HùBñ éú|}ón.

Hö Aøï PsPùJ Öö nr Hk§ Aòè LBr÷|Aû At éÎBôùë Aòåùö Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö ò nr Hk§ nòì PÆoAnû At éõêQsøï ò

éÆsòÍQsøï rò̈|ôB éÆsÍú éú|}ón ò PB foònû éórn P̂uøö ò Pgæùç ÒsAr éú| Ûùsn. 

òAvÛBñ Öæùoû

ÍîBòrû|, Arẗ| ÛqArû|, ÒùêR| ÛqArû|, nArAøú|ôBû íBé~õón, rò̈|ôBû Öêú, rò̈|ôBû ÖùÎú. 

�Zæùç ÉsøIú

nAí~^óû ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR ÍîBòrû nAí~ÜB÷

Åâ|éö ́IB́IBøú

moc.oohay@tni_lilaj 

�xùofIùJ|Aåö ́IB́IBøùBñ

Å̄óôùER Åæêú nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú

moc.liamg@tdeyes
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ÅsÑ éØBíú ò téBíú éÆBéæö AxR ò Hsrxú Z–tDùBS

@ñ j––Ara At fó©––åö Aøï éQï AxR.

Öç éµBåJ éQï nr nò Hk§ jâ|©ö éú|}ón.

Hk§ Aòè é̂êóÅö|Aû At éÎBôùë ò éIBfX Öæú

AxR Öö HsAû nrÚ éµBåJ HÆoû éÎùo ò nr

HǢú éóArn ®sòrû AxR.

Hk§ nòì íùu }Béç bîo rò̈ éîQkJ Öêú

AxR. Aøï rò̈|ôB At é~õórPsøï rò̈|ôB nr

AnHùBS Arẗ| ÛqArû égyóK éú|}óío. ]4[

Hk§ Aòè: éÎBôùë

1- éÎõóì Arẗ ò ÒùêR

òÒQú At Arẗ ©gIR éú|}ón, éêØï AxR

nò éîÂór éoíÂs HB}o. øÙ éîÂór,  Arẗ rA

r®BøR|éîoû, ÍBøo÷|Hk~ú øB éµæóHùQú éú|nAío

Öö At éBåØùR øB éªsÑ øÙ ÖBá| íªùJ AíyBñ

éú|}ón. Aøï PÆsøÏ At Arẗ HB ÅîóAñ  Arẗ

éªsÍú

1

øB Arẗ AxQÆêBè }îBjQö éú|}ón. Hö

ÅIBrS nøÜs øÙ }ú& Hö Aøï nåùç Öö AxQÎBn÷

At @ñ åqPú rA Hö ôêsA÷ nArn, HsAû éB A|rẗ nArn.

HîBHsAøï HB Aøï ròøØsn, Arẗ ZuDú pAPú At øÙ

ÖBá| égyóK éú|}ón. bö @ñ ÖBá| éWç øÙ

APóéIùç éIBnåö|Aû HB}o|, øB éWç ôóA éIBnåö|Aû

íIB}o. HB Aøï òZón Aøï Arẗ bùuû íùyR Öö

nr Aøî̂B éo íÂs AxR. 

éîÂór nòì, Arẗ AÒQªBnû

2

øÙ ÖBá| AxR.

´IÔ A©ç PÓyùë ÖBr

3

@nAì AxêùR

4

, PÓyùë ÖBr

nr ZóAéÇ éóZJ ÖBô§ Öç ôuøîö|ôB ò AÍuAø§

ÖùÎùR íQBø̀ jóAôo }o. tøsA: 

1- ôs Ísnû Öö nr Aí̂Bì øÙ ò»ùÎö éõBrS

Hù~Qs øB éuøR íyIú nArn, éú|PóAío @ñ ò»ùÎö

rA HB ôuøîö ÖêQs ò ÖùÎùR Hù~Qsû Aí̂Bì nôo;

2- fQú AÛs éõBrS|ôB éQÎBòS ò éuøR|ôBû íyIú

ôë òZón íoA}Qö HB}o, HBt ôë Hö nåùç PêsÖu

Hs øÙ ÍÆBåùR jB¬ Aøï PîóÈ éõBrS| ò

éuøR|ôBû íyIú Aø̂Bn jóAôo }o.

Arẗ AÒQªBnû éîÎÆQú AxR Öö nr AVs

©sÍö|Zóøú nr ôuøîö|ôBû fB©ç At PÓyùë ÖBr

Hùï AZuAû øÙ ZBéÆö Hö ©órS HBåÓó÷ Aø̂Bn ò

Hö ég° Aí̂Bì øÙ éIBnåö »õór Ösn÷ ò Hö ©órS

HBåÎÆç nr éú|@øo. nr ZsøBñ Aøï éIBnåö PîõB

Ås®ö| Öîîo÷œ øÙ ÖBá| íùyR Öö éîÎÆQú Hö nxR

éú|@òrn|, HæØö jsøoAr íùu éîBÍÆú rA ÖyJ jóAôo

Ösn. Hö Aøï PsPùJ Öç Arẗ AÒQªBnû øÙ ÖBá|

}Béç xö Zu& éú|}ón: ]3[

1- ôuøîö|ôBû ©sÑ }o÷ HsAû Póåùo @ñ Póx̧

Póåùo Öîîo÷;

2- éîÎÆQú Öö Póåùo Öîîo÷ At éIæË Ísò̈ éBtAn

Hs ôuøîö ©sÑ }o÷ Hö nxR éú|@òrn; 

3- éîÎÆQú Öö éªsÑ| Öîîo÷ At jsøo ÖBá| jóAôo

Hsn. bsA Öö íyIR Hö téBíú Öö HkóAôo jón

@ñ rA Póåùo Öîo, ôuøîö ÖêQsû HsAû Hö nxR

@òrnñ ÖBá| LsnAjR jóAôo Ösn.

ÒùêR, éIæÊú AxR Öö jsøoAr nr ÒIBè Pgóøç

ÖBá| Hö Ísò}îo÷ éú|LsnAtn. ÒùêR, HõBû éIBnåö|Aû

ÖBá| ò joéBS AxR Öö Hö ©órS òAfo Lóè HùBñ

}ón. nr fBåú Öö Arẗ øÙ ÖBá| é~k« AxR,

ÒùêR Póx̧ éqAÖsAS Hùï Ísò}îo÷ ò jsøoAr

PÆùùï éú|}ón Öö éÆêóáÁ| Hùï ôuøîö|ôBû Póåùoû

ò Arẗ Öç ÒsAr éú| Ûùsn. ]5[

2- éÎõóì ÍîBòrû

ÍîBòrû rA éú|PóAñ PêBì nAí§, égªóá|S,

ÍsAøîoôB, AHuAr, rò̈|ôB ò íÂBì|ôBøú PÆsøÏ Ösn

Öö nr ZõR jæÔ ò xBjR ÖBá| ò ArADö joéBS

Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón. Hö ÅIBrS nøÜs ÍîBòrû

øÆîú ÖBrHsn nAí§ nr xBjR P̂õùuAS ò AHuAr

éórn íùBt AíyBñ. tåîú éÆQÓo AxR ÍîBòrû At xö

Zu& A©æú P~Øùç }o÷ AxR. øÆîú:

1- xkR|AÍuAr

5

: xBjQBr ÍùuøØú ò @rAø§ éîµÓú

P̂õùuAS;

2- ísì|AÍuAr

6

: nAí§ ígó÷ AxQÎBn÷ At xkR|AÍuAr;

3- éÊuAÍuAr

7

: ná|øç AxQÎBn÷ At ÍîBòrû Hö }ùó÷|Aû

jB¬. ]6[

3- Arẗ|ÛqArû ÍîBòrû

Arẗ|| ÛqArû øÆîú Öê‰ú Ösnñ nr òAfo Lóåú.

òÒQú rAZÇ|Hö Arẗ bùuû xóœAè }ón, níIBè

LBxkú Öê‰ú éWâ|Á òAfo ná|r, øï, éBrÚ, PóéBñ

øB nøÜs òAfoôBû Lóåú éú| Ûsnøë. jóA÷ At íóÈ

P̂õùuAS Póåùoû éWç éB}ùï|@á|S, øÙ nArAøú

nr@éotAû íBé~õón éWç VIR AjQsAÈ øB AéQùBt

øÙ nArò HB Arẗ nréBíú tøBn HB}o ò øB øÙ ÒµÆö

ôîsû tøIB Hoòñ éîBÍÇ P̂Brû, éWç øÙ íÓB}ú

}ÜsÑ HB}o. Arẗ ôêöœ AøîõB éú|PóAío HB øÙ

òAfo Lóåú PÆùùï }ón. Arẗ ÍîBòrû ò PgÓùÔ

ò PóxÆö íùu ÒBHç Öê‰ú }oñ AxR. ]7[ 

4- ná|øç Art}êîoû ÍîBòrû

Hö nò nåùç A©æú éú|PóAñ ÛÎR ÍîBòrû Art}êîo

AxR:

Aòè AøîØö jæÔ ò PóxÆö øÙ ÍîBòrû éyQæuì

©sÑ ôuøîö|ôBû tøBnû AxR Öö jón éóZJ

Aø̂Bn Arẗ HsAû jsøoAr @ñ éú|}ón. bsA Öö

HsAû jæÔ @ñ HBøo ôuøîö|ôBøú rA éQgêç éú|}o.

nòì AøîØö AxQÎBn÷ At ÍîBòrû éóZJ éîBÍÇ tøBnû

HsAû jsøoAr éú|}ón Öö Hö ©órS AÍuAø§ nr@éo

øB ÖBô§ ôuøîö|ôB ò øB AÍuAø§ ÒorS rÒBHQú ò

nr íõBøR AÍuAø§ xón@òrû »õór éú|øBHo.
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1. Consumption value
2. Economical value
3. Division-labor principle

4. Adam Smith
5. Hardware
6. Software

7. Brainware



Hö ́ór Öæú éú|PóAñ ÛÎR Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû

nò ôoÑ A©æú rA Hs@òrn÷ éú| Öîo: 

1- L~QùIBíú PªêùêBS nAjæú

1

)éWç Ò̄BòS

nr éórn Lsòv÷|ôBû Lù~îõBn }o÷(;

2- L~QùIBíú éIBná|S ò ròøoAnôBû jBrZú )éWç

Ísò̈ øÙ nArAøú, éqAÖs÷ nr øÙ ÒsArnAn

AÅµBû AéQùBt

2

ò øB PÆùùï éBåùBS(.

éú|PóAñ ÛÎR PÆùùï Arẗ ÍîBòrû Hö ÅæR

øÙ øB bîo éórn At ná|øç tøs éêØï AxR íùBt

HB}o:

1- rPIö|Hîoû ò AíQkBK PÆoAn égoònû At

Lsòv÷|ôBû Lù~îõBn }o÷ Hö nåùç òZón éîBHÇ

ÖêùBK, HB Arẗ ò égoòn;

2- Pªêùë| Ûùsû rAZÇ|Hö AZsA øB Åoì AZsAû ésfæö

HÆoû PgÓùÔ ò PóxÆö ÍîBòrû;

3- Põùö Hk~ú At Áâ|ÅBS éórn íùBt HsAû ZqK

xséBøö|ôBû jªó©ú øB ÖêÙ|ôBû nòåQú;

4- PÆùùï ísm fÔ |AéQùBt nr ÒsAnAnôBû AÅµBû

AéQùBt;

5- PÆùùï xõë }sÖB nr øÙ ôêØBrû ÍîBòrAíö

3

;

6- ÛuAr̈ Arẗ nArAøú|ôB HsAû AôoAÑ éoøsøR

nAjæú. ]8[

5- pøîÎÆBñ Arẗ|ÛqArû ÍîBòrû

Íõë éIBíú ò rò̈|ôBû Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû

HsAû AÍsAn tøs éÎùo AxR:

5-1-nAí~êîoAñ, ́sAfBñ ò éõîoxBñ

Arẗ øÙ Aøo÷ øB ́si ÛBôú @}ØBr íùyR.

At ́sÍú nAí~êîoAñ ò éõîoxBñ jùæú HB

éyBDç éBåú ò AÒQªBnû nrÛùs íùyQîo. HB Aøï

òZón éêØï AxR jón rA HB éyBDç éBåú At

PB›éùï éBåú ôuøîö|ôB ÛsÍQö PB nr@éoôBû HBåÓó÷

éêØï HsAû PóxÆö øÙ Aøo÷, éóAZö HIùîîo.

AÛs bö Aøo÷ øB ́si éêØï AxR At íÂs Íîú

HyùBr }ÜsÑ ò ZqAK HB}o, AéB HBtnôú

AÒQªBnû @ñ éÓóåöœ nøÜsû AxR. HîBHsAøï

é̂Iórío P~kù« nôîo @øB Lsòv÷ éórn íÂs

ZqAHùR éBåú nArn øB jùs? Hö ÅIBrS nøÜs

HBøo HoAíîo Aøo÷ HBåÓó÷|}Bñ ZqAHùR

xséBøö| ÛqArû ôë nArn? nr AøîÜóíö éóArn AôêùR

ò íùBt Hö PÆùùï Arẗ Lsòv÷|ôBû PgÓùÓBS

ÍîBòrAíö ò íQBø̀ Hö HBr í~yQö @íõB HyùBr AfyB{

éú|}ón.

5-2- éoøsAñ HBtrÛBíú

éoøsAñ HBtrÛBíú Hö AHuArôBøú íùBt nArío Öö

Póx̧ @íõB xµh ékBra PgÓùÓBPú éórn íùBt

HsAû Hs@òrn÷ Ösnñ AôoAÑ jón rA PÆùùï Öîîo

ò é~k« íêBøîo Öö @øB Lsòv÷ PgÓùÓBPú Hö

Òor ÖBÍú LsHBr ò xón@òr ôyR Öö Aí̂Bì }ón,

øB Hö ZBû Arẗ|tA Hónñ|, PæÏ Öîîo÷ Arẗ

AxR. bîùï AHuArû nr Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû

øBÍR éú|}ón.

5-3- éQkªªBñ Aéór éBåú

éoøsAñ ò Pgæùç| ÛsAñ éBåú, ÅêóéBÁ HB éoøsøR

ò Arẗ| ÛqArû ékB́s÷ @}îB ôyQîo. AéB

nArAøú|ôBû fB©ç At PgÓùÓBS ò PóxÆö AÉæJ

íBLùoA ôyQîo ò òøwÛú|ôBû jB¬ jón rA nArío.

éùuAñ ékB́s÷| @íõB tøBn ò nr Åùï fBè éQÊùs

AxR. ÍîBòrû HyùBr Lùcùo÷|Ps At xõBì, AòrAÕ

HõBnAr øB nArAøú|ôBû é~õón øÙ xBtéBñ AxR.

nr bîùï éóArnû, AHuAr ò Pkª«|ôBû ég°

Pgæùç| ÛsAñ ò éoøsAñ éBåú ZóAHÜóû

LùcùoÛú|ôBû ÍsAòAñ PÆùùï ékB́s÷ ò Arẗ

ÍîBòrû íùyR. AÛs bö HB AÅêBè ́ùÎú At

PÊùùsAS ZuDú PB AxBxú nr Hsjú At @íõB,

ÒBHæùR ÖBrHsn nr fót÷ ÍîBòrû rA íùu ÖyJ

jóAôîo Ösn. Hö ôsfBè @}îBøú HB òøwÛú|ôB ò

éâ|fÂBS jB¬ nr PÆùùï Arẗ ÍîBòrû

éú|PóAío HsAû Aøï nxQö At AÍsAn HyùBr VêsHk§

HB}o.

5-4- xséBøö|ÛqArAñ ò Pgæùç|ÛsAñ xséBøö|ÛqArû

égór A©æú Pªêùë| Ûùsû rAZÇ|Hö xséBøö| ÛqArû

øB jsøo øÙ }sÖR, PÆùùï Arẗ ÍîBòrû @ñ

xBtéBñ AxR. xséBøö| ÛqArAñ HBøo Arẗ

nArAøú|ôBû íBé~õón At Zêæö ÍîBòrû rA nr íÂs

HÜùsío PB HÎõêîo Öö Arẗ }sÖR ÖêQs, Hù~Qs

øB HsAHs HB Arẗ òAÒÆú @ñ Pkêùï tn÷ }o÷

AxR. nr øÙ }sÖR xõBéú, Hö nåùç éyEóåùR

nr ÒIBè xõBéoArAñ, Arẗ ÍîBòrû HBøo Hö òxùæö

éyEóè Ísò̈ @ñ ÍîBòrû PÆùùï }ón.

HBíÙ|ôBû xséBøö| ÛqArû Öö joéBS

Arẗ| ÛqArû ArADö éú| Öîîo íùu HBøo òøwÛú|ôBû

jB¬ ò éâ|fÂBS òøw÷ nr PÆùùï Arẗ ÍîBòrû

rA nr íÂs nA}Qö HB}îo. ]7[

6- rôîêónôBøú HsAû PÆùùï Arẗ ÍîBòrû

nr ArtøBHú Arẗ øÙ ÍîBòrû HõQs AxR xóœAá|S

Öæùoû tøs rA nr íÂs nA}Qö HB}ë:

1- @øB Aøï ÍîBòrû ÒBHæùR AíQÓBè

4

nArn?

2- bö nArAøú|ôBû nøÜsû HsAû éóÍÓùR nr

P̂Brû|xBtû

5

ÍîBòrû éórn íùBt AxR?

3- @øB Aøï ÍîBòrû HBnòAì AxR? HsAû bö éoS

téBíú nòAì nArn? bö bùuû HsAû íÜõoArû

ZqAHùR P̂Brû @ñ á|tì AxR?

4- @øB éuAøBû rÒBHQú

6

LBøoArû rA ArADö éú|nôo?

5- @øB Aøï ÍîBòrû ÍÓ̧ nr éBåØùR Ísò}îo÷

´sÑ ÒsArnAn AxR?

6- @øB HB PóZö Hö ôuøîö AVsHk§ AxR?

7- Aøï ÍîBòrû bö PB›Vùsû Hs rÒIB jóAôo ÛqA}R?
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... Arẗ|ÛqArû ÍîBòrû

1. Internal decision support
2. Licensing
3. Technology alliances

4. Transfer capability
5. Commercialization
6. Competitive advantage



@íõB nr HsAHs Aøï ÍîBòrû bö òAÖî~ú í~Bñ

éú|nôîo?

8- @øB rÒùIú HsAû Aøï ÍîBòrû òZón nArn?]8[

AÛs bö }îBjR ÖBÍú nr éórn PêBì ÅóAéç ò

ÅîB©sû Öö Arẗ øÙ ÍîBòrû rA PÆùùï éú| Öîo,

éú|PóAío ÍsAøîo jsøo øÙ ÍîBòrû rA xBn÷| Öîo,

òåú }Bøo ÖyJ Áâ|È ÖBÍú At PêBì òøwÛú|ôBøú

éóœVs Hs Arẗ ÍîBòrû Hö xBnÛú éêØï íIB}o.

ôs ÍîBòrû nArAû òøwÛú|ôBû ékQæÎú AxR Öö

ôêùï òøwÛú|ôB Arẗ @ñ rA PÆùùï éú| Öîo.

ÍõsxR Ösnñ òøwÛú|ôBøú Öö nr Arẗ ôs ÍîBòrû

éóœVs AxR, éú|PóAío rAôîêBû jóHú HsAû nrÚ ò

P~kù« Arẗ øÙ ÍîBòrû, AíQkBK HõQs ÍîBòrû

ò nr íQù̂ö éóÍÓùR Hù~Qs nr ÒsArnAnôBû jsøo

øB AíQÓBè ÍîBòrû HB}o. 

Hk§ nòì: rò̈|ôB

nr AnHùBS ésHóº Hö Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû

rò̈|ôBû éQÆonû nøo÷ éú|}ón. Hsjú At Aøï

rò̈|ôB At ågBÄ íÂsû LBøö|Aû Òóû nArío ò Hsjú

nøÜs nr Åêç AxQÎBn÷ HõQsû rA At jón í~Bñ

éú|nôîo. nr Aøï éQï PÆoAnû At Aøï rò̈|ôB Hö

´ór ZoAÛBíö éórn HgX ò Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö ò

jªó©ùBS ôs ÖoAì pÖs jóAôo }o. AéB ÒIç At

@ñ øÙ nxQö|Hîoû Öæú HsAû nrÚ HõQs @íõB ArADö

éú|}ón. Hö ́ór Åêo÷ AÖWs rò̈|ôB rA éú|PóAñ

nr nò nxQö ÒsAr nAn:

1- rò̈|ôBû Öê‰ú Arẗ| ÛqArû

1

2- rò̈|ôBû ÖùÎú Arẗ| ÛqArû

2

rò̈|ôBû Öê‰ú Pâ|̈ éú| Öîîo Arẗ Lóåú

ÍîBòrû rA HB AxQÎBn÷ At égBxIBS røB®ú Öö ÛBôú

Lùcùo÷ Hö íÂs éú|@øîo, égBxIö Öîîo. 5 íóÈ

é~õór Aøï rò̈|ôB ÅIBrPîo At:

- rò̈ ôuøîö|égór

3

;

- rò̈ HBtArégór

4

;

- rò̈ nr@éoégór

5

;

- rò̈ éIQîú Hs éÎõóì AjQùBr éÆBéæö

6

;

- rò̈ éóíR ÖBråó

7

.

3 rò̈ Aòè Hö rò̈|ôBû xîQú

8

é~õórío ò

2 rò̈ nøÜs Hö PsPùJ Lù~sÍQö|Ps

9

ôyQîo. ]9[

rò̈|ôBû ÖùÎú Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû íùu AÛsbö

nArAû éIBíú Lùcùo÷ ò Lù~sÍQö|Aû íùyQîo, HB

Aøï fBè éêØï AxR nr Åêç íQBø̀ nåkóAôú

rA ArADö nAn÷ ò Hö jóHú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío.

HB Aøï fBè nr Aøï éÓBåö At LsnAjQï Hö Aøï rò̈|ôB

AZQîBK }o÷ AxR. }Øç 1 íêBøú Öæú At Aøï

rò̈|ôB rA í~Bñ éú|nôo.

7- rò̈ ôuøîö|égór

rò̈ ôuøîö|égór éIQîú Hs ôuøîö Aø̂Bn øB

jæÔ ÍîBòrû Póx̧ PóxÆö nAjæú @ñ AxR. ́IÔ

Aøï íÂsøö Arẗ øÙ ÍîBòrû Hù~Qs At ékBra

©sÑ }o÷ HsAû PóxÆö @ñ íùyR. ]01[

AxB{ Arẗ| ÛqArû nr Aøï rò̈ éú|PóAío

ôuøîö|ôBû òAÒÆú ©sÑ }o÷, ôuøîö|ôBû ZBí~ùîú

01

ò øB ôuøîö|ôBû Póåùo é̂on

11

ÍîBòrû éórn íÂs

HB}o. ôuøîö Póåùo é̂on, ôuøîö jæÔ øÙ íêóíö

òAÒÆú nøÜs At ÍîBòrû éórn Arẗ| ÛqArû AxR. nr

fBåú Öö ôuøîö ZBí~ùîú, ôuøîö jæÔ, PóxÆö ò

øB ÖyJ ÍîBòrû HB joéBS ò Pyõùâ|S é~BHö HB

ÍîBòrû éórn Arẗ| ÛqArû AxR. øÙ ÍîBòrû HB

joéBS ò Pyõùâ|S HsAHs, ÍîBòrû AxR Öö ò»BøÏ

é~BHõú rA Aí̂Bì éú|nôo, AéB éêØï AxR Aøï

ò»BøÏ rA Hö ́søÔ éQÎBòPú Aí̂Bì nôo. ]11[

rò̈ éIQîú Hs ôuøîö, HB òZón LQBíyùç HyùBr

tøBnû Öö nr nøÜs téùîö|ôB nArn, Hö ́ór ÛyQsn÷

nr fót÷ Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû AxQÎBn÷ íêú|}ón.

tøsA rò̈ éqÖór Arẗ AÒQªBnû nr@éoôBû @Pú

fB©ç At HØBrÛùsû ÍîBòrû PgR Arẗ| ÛqArû rA

éîÆØz íêú| Öîo. bö HyB ÍîBòrû|ôBøú HB ékBra

}Øç 1- íêBøú Öæú At rò̈|ôBû Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû

1. Quantative valuation Method
2. Qualitative valuation Method
3. Cost based Method
4. Market based Method

5. Income based Method
6. Option based Method
7. Monte Carlo Method
8. Traditional Methods

9. Advanced Methods
10. Replacement
11. Reproduction
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PgÓùÔ ò PóxÆö HyùBr Öë éîBÍÇ AÒQªBnû ò

rAôIsnû tøBnû rA íªùJ }sÖR íêBøo.

HB Aøï òZón Aøï rò̈ éêØï AxR nr xùyQë

fyBHoArû éIQîú Hs ôuøîö|ôBû PBrøkú ò øB

rò̈|ôBû éBåùBS|Hîoû nxQórû éÎùo HB}o. At

´sÑ nøÜs nAí~ú ôsbîo Öë nr éórn ôuøîö|ôBû

Ûq}Qö, ZBrû ò @Pú øÙ ÍîBòrû Hö ÅîóAñ Lù§|íùBt

rò̈|ôBû nøÜs ékªó©BÁ rò̈ nr@éoégór

®sòrS nArn. ôêcîùï Arẗ Pkêùï tn÷ }o÷

At ́søÔ Aøï rò̈ éú|PóAío nr éqAÖsAS AíQÓBè

ÍîBòrû At ́sÑ AíQÓBè Ûùsío÷ Hö ÅîóAñ foAÖWs

ÒùêR ÍîBòrû éo íÂs ÒsAr Ûùsn. ]21[

8- rò̈ HBtArégór

rò̈ Arẗ| ÛqArû HBtArégór, éIQîú Hs nøÜs

éÆBéâ|S ÍîBòrû Aí̂Bì }o÷ nr HBtArû @tAn ò ÖBrA

AxR Öö ÒBHç éÓBøyö HB ÍîBòrû éórn íÂs AxR.

]01[ Hö ÅIBrS nøÜs nr Aøï rò̈|, HBtAr Hö ÅîóAñ

LBøö|Aû HsAû Hö nxR @òrnñ Arẗ øÙ ÍîBòrû

jB¬ AxQÎBn÷ éú|}ón. nr òAÒÇ ôoÑ At rò̈

HBtArû, Arẗ| ÛqArû nArAøú|ôB Hö òxùæö éµBåÆö

ÒùêR nArAøú|ôBû ÒBHç éÓBøyö AxR Öö Hùï nò

´sÑ nr HBtArû ÖBrA Hö ©órS éÆBéæö @tAn Aí̂Bì

}o÷ AxR.

HB Aøï òZón nA}Qï ÒBHæùR ÒùB{ HB ÍîBòrû|ôBû

é~BHö Öö nr HBtAr éÆBéæö }o÷|Aío, A©æú|Psøï

é~Øç rò̈ HBtArégór Hö }êBr éú|ròn. PÆoAn

Öë éÆBéâ|S ò ÍÓoAñ }ÎBÍùR nr éórn òøwÛú|ôBû

@íõB éóZJ ÖBô§ ÁêùîBñ ò nÒR Aøï rò̈

éú|}ón. At ́sÑ nøÜs fQú nr ©órS òZón

nxQsxú Hö Áâ|ÅBS nrHBr÷ bîùï éIBná|Pú,

Arẗ| ÛqArû ©gùh ÍîBòrû nr Aøï éIBná|S íùu

jón éórn Psnøo AxR. ]31[

rò̈ éIQîú Hs HBtAr HB nøÜs bBå§|ôB íùu ròHsò

AxR. HsAû éWBè òÒQú PÎBòS|ôBû éóZón Hùï

ÍîBòrû éórn íÂs ò ÍîBòrû Öö AxB{ éÓBøyö ÒsAr

éú| Ûùsn ÒBHç AÉêB± íùyR, HsAû ÒùB{|Lqøs

Ösnñ @íõB íùBt Hö Aí̂Bì PÆoøç éú|HB}o Öö Aøï

jón nr fùï n}óArû, Arẗ Åùîú ò òAÒÆú Hónñ

Aøï rò̈ rA tøs xóœAè éú|Hsn. At ́sÍú ôêIyQÜú

Hùï Hsjú }Bj«|ôB éWç ÒùêR ZBrû éórn

AíQÂBr ò Arẗ øÙ LQîR

1

é~Bôo÷ ò AVIBS }o÷

AxR, HîBHsAøï rò̈ HBtArû éú|PóAío rAôú íyIQBÁ

jóK HsAû Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû ôêsA÷ HB éuAøBøú

HB}o. ]11[

9- rò̈ nr@éoégór

rò̈|ôBû éIQîú Hs ZsøBñ nr@éoôB øB

ZsøBñ|ôBû éBåú òrònû, Pâ|̈ éú| Öîîo Arẗ

ÍÆæú nr@éoôBû éórn AíQÂBr @Pú fB©ç At

HØBrÛùsû ÍîBòrû éórn íÂs rA nr ́óè Åês

AÒQªBnû @ñ ÍîBòrû égBxIö Öîîo. ]01[

AÛs bö rò̈|ôBû tøBnû nr Aøï rò̈ éóZón

AxR, AéB PÓsøIBÁ PêBì Aøï rò̈|ôB éú|PóAíîo nr

bîo ́IÓö  ÒsAr Ûùsío. ôêö rò̈|ôBû ÒsAr ÛsÍQö

nr øÙ ́IÓö nArAû LBøö éÎõóéú ò ÖBrHsnôBû

Åêæú é~BHõú ôyQîo. Aøï ́IÓö Hîoû|ôB ÅIBrPîo

At:

1- rò̈|ôBøú Öö xµói íêóû At ZsøBñ nr@éoû

rA HùBñ éú| Öîîo )éBåÙ ÍîBòrû Hóxùæö PªBfJ

ÍîBòrû At xµói Hù~Qsû At éîBÍÇ ò ÅBøoAS

HsjórnAr jóAôo }o nr éÓBHç„ téBñ Åoì

PªBfJ @ñ(

2- rò̈|ôBøú Öö xµói LBøùï|Ps ôuøîö|ôB rA HùBñ

éú| Öîîo ) éBåÙ ÍîBòrû éQgêç éÓBnøs ÖêQsû

At ôuøîö|ôBû AÒQªBnû )©sÍö|Zóøú AÒQªBnû(

jóAôo }o, HB AZQîBK At nøÜs ékBra xséBøö|Aû

ò ÅêæùBPú( Hö òxùæö PªBfJ ÍîBòrû nr éÓBHç

Åoì éBåØùR @ñ.

3- rò̈|ôBøú Öö rôBøú At LsnAjR|ôBû AZBr÷|Aû

rA Pkêùï éú|tíîo. )éIæË LsnAjR|ôBû AZBr÷|Aû

Öö éBåÙ ÍîBòrû LsnAjR éú| Öîo ÖBô§

jóAôo øBÍR øB íö(

4- rò̈|ôBøú Öö PÎBòS nr Arẗ Öæú HîÜB÷ øB

òAfo AÒQªBnû rA HB òAfo AÒQªBnû é~BHö Hö

ÅîóAñ íQù̂ö|Aû At PêæÙ nArAøú ÍîBòrAíö nr

ÒùB{ HB Åoì PêæÙ @ñ nArAøú HùBñ éú| Öîîo.

]11[

01- rò̈ éIQîú Hs éÎõóì AjQùBr éÆBéæö

AjQùBr éÆBéæö fÓú

2

AxR íö øÙ PÆõo

3

. HsAû

òArn }oñ nr øÙ éÆBéæö PB téBíú é~k« ò HB

ÒùêR jsøo øB Ísò̈ ò }sAø̧ éÆùï. PóZö Öîùo

Öö AjQùBr éÆBéæö nArío÷ @ñ rA é̂Iór Hö éÆBéæö

íêú| Öîo HæØö Hö Aò AZBt÷ éú|nôo Öö nr ©órS

PêBøç ÒsArnAnû At Lù§ PÆùùï }o÷ rA ÒIóè

Öîo. nArío÷ fÔ HBøo ôuøîö AjQùBr øB ÒùêR

ÒsArnAn AÅµBû AjQùBr éÆBéæö rA HMsnAtn ò nr éÓBHç

At éîBÍÇ fB©ç At AíÆµBÑ nr PªêùêBS @Pú ò

ÖBô§ ékB́s÷ ôêsA÷ HB éBåØùR nArAøú Hõs÷|éîo

}ón. 

Hö ́ór Öæú éú|PóAñ fÔ AjQùBr éÆBéæö rA Hö

nò nxQö PÓyùë Ösn: AjQùBr jsøo

4

ò AjQùBr

Ísò̈

5

. øÙ AjQùBr jsøo nr òAÒÇ Aøï fÔ rA Hö

nArío÷ éú|nôo Öö nArAøú éó®óÈ ÒsArnAn rA HB

ÒùêR éÆùï ò nr PBrøl é~k« øB ÒIç At @ñ

Hksn. Hö ôêùï PsPùJ, øÙ AjQùBr Ísò̈ Hö

nArío÷ @ñ Aøï fÔ rA éú|nôo, Öö nArAøú éó®óÈ

ÒsArnAn rA HB ÒùêR éÆùï ò nr PBrøl é~kªú

1. patent
2. Right
3. Obligation

4. Call option
5. Put option
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ò øB ÒIç At @ñ HÎsò}o.

At íÂs nøÜs éú|PóAñ AjQùBr éÆBéæö rA Hö nò íóÈ

@ésøØBøú øB AròLBøú nxQö|Hîoû íêón. AjQùBr éÆBéæö

@ésøØBøú nr ôs téBñ At ́óè nòr÷ Åês ÒsArnAn PB

PBrøl AíÓ̄B øB nr PBrøl xsrxùo ÒBHç AÅêBè AxR,

òåú AjQùBr éÆBéæö AròLBøú PîõB nr PBrøl AíÓ̄Bû

@ñ ÒBHç AÅêBè AxR. PÎBòS Aøï nò íóÈ AjQùBr

éÆBéæö rHµú Hö éîµÓö ZÊsAÍùBøú íoArn. Hù~Qs

AjQùBr éÆBéæö|ôBøú Öö nr HBtArôBû Hór{ éIBnåö

éú|}óío, At íóÈ @ésøØBøú ôyQîo òåú P̂uøö ò

Pgæùç AjQùBr éÆBéæö|ôBû AròLBøú ÅêóéB @xBñ|Ps

At AjQùBr éÆBéæö|ôBû íóÈ @ésøØBøú AxR.

ÒùêQú rA Öö nr ÒsArnAn pÖs éú|}ón )ÒùêQú

Öö jsøo øB Ísò̈ nr @øîo÷ HBøo HB @ñ ÒùêR

Aí̂Bì Ûùsn(, ÒùêR PóAÍÓú

1

øB ÒùêR AÅêBè ò

PBrøl pÖs }o÷ nr ÒsArnAn rA nr A©µâ|i PBrøl

AíÓ̄B

2

øB xsrxùo AjQùBr éÆBéæö éú| Ûóøîo. ]41[

nr Arẗ| ÛqArû AjQùBr éÆBéæö nr HBtAr xõBì

AíóAÈ ékQæÎú At rò̈|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn

Öö AÖWs @íõB rA éú|PóAñ HB Öêú nxR ÖBrû nr

ZõR éÓB©o Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû íùu AxQÎBn÷

Ösn. AxQÎBn÷ At Aøï rò̈ nr fót÷ Arẗ| ÛqArû

ÍîBòrû Hs AxB{ Aøï éÎõóì HîB }o÷ AxR Öö;

AÛsbö xséBøö| ÛqArû nr jæÔ ÍîBòrû Zoøo Öö

At Aøï Lz xBtéBñ éBåÙ @ñ AxR nr éÓBøyö HB

ôuøîö|ôBû Póåùoû

3

Hö ÖBrÛùsû @ñ HyùBr ZuDú

ôyQîo. HB Aøï òZón Ís©Qú rA HsAû xBtéBñ Hö

AréÊBñ jóAôo @òrn Öö éú|PóAío Hö òxùæö xBtéBñ

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö øB nr ©órS Åoì ©sÍö

AÒQªBnû ò øB rAôIsnû, At @ñ ©sÑ|íÂs }o÷ ò

éórn AxQÎBn÷ ÒsAr íÜùsn." ]51[

Aøï Ís©R rA éB fÔ øB AjQùBr AxQÎBn÷ At

ÍîBòrû éú|íBéùë. Hö ÅIBrS nøÜs nr @øîo÷, HB

PóZö Hö AíÆµBÑ nr PªêùêBS HB PóZö Hö }sAø̧

téBíú, }sÖR nr éóÒÆùR|ôBøú ÒsAr jóAôo ÛsÍR

Öö PgR @ñ HBøo Pªêùë HÜùsn AxQÎBn÷ At ÍîBòrû

éórn íÂs HsAû Póåùo Hö ©sÍö AxR øB AøîØö Hö

©sÍö íùyR ò HBøo ÖîBr ÛqA}Qö }ón. nr íQù̂ö

AjQùBr AxQÎBn÷ At ÍîBòrû ésHó́ö, Hö }sÖR AZBt÷

AxQÎBn÷ At @ñ ò ÖyJ nr@éo éIQîú Hs @ñ øB

Åoì AxQÎBn÷ At @ñ, nr ©órS xón@òr íIónñ ò

éQgêç }oñ ôùcÜóíö tøBíú rA éú|nôo. At Aøï

ågBÄ ÍîBòrû PgR éBåØùR øÙ xBtéBñ }Iùö

Hö øÙ fÔ éÆBéæö øB AjQùBr éÆBéæö AxR. nríQù̂ö

éú|PóAñ At éuAøBû éoè|ôBû ésHóº Hö xî̂§

ÒùêR AjQùBr éÆBéæö|ôBû éóZón nr HBtAr xõBì

AxQÎBn÷ Ösn÷, éIBíú @ñ rA Hö ÅBrøö ÛsÍQö ò HB

Öêú PÆoøç nr éórn ÍîBòrû íùu Hö ÖBr HÜùsøë. 

2 íóÈ At éõêQsøï AHuArôBû ÒùêR| ÛqArû AjQùBr

éÆBéæö, rò̈ HæÙ }óåu

4

ò éoè nrjR nò

Zêæö|Aû

5

éú|HB}îo. ]61[ nr AnAéö xÆú éú|}ón

Lz At Pó®ùh ékQªsû At ôs nò rò̈, ÖBrHsn

@ñ nr fót÷ Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû rA Hö ́ór jâ|©ö

í~Bñ nôùë. 

rò̈ HæÙ }óåu:

Íù~s HæÙ ò éùsñ }óåu ò rAHsS ésPóñ ÛBì

HurÛú nr ÒùêR| ÛqArû AòrAÕ AjQùBr éÆBéæö

HsnA}Qîo. íQù̂ö ÖBr @íõB ArADö éoåú Hón Öö nr

AòAøç nôö 0791 HB ÅîóAñ éoè HæÙ }óåu éÆsòÑ

Û~R. Aøï éoè PB›Vùs tøBnû nr ígó÷ ÒùêR| ÛqArû

AjQùBr éÆBéæö nA}Qö AxR. éùsñ }óåu ò rAHsS

ésPóñ nr xBè 7991 Hö jB́s AôêùR éoè ÍóÕ,

éóÍÔ Hö nrøBÍR ZBøu÷ íóHç AÒQªBnû }oío.

éQB›xÎBíö Íù~s HæÙ nr xBè 5991 ÍóS Ösn ò

éóÍÔ Hö nrøBÍR Aøï ZBøu÷ í~o. ]41[

nr xBè 7991 nò Pï At AÅ̄Bû Ûsò÷ é~Bòr÷|Aû

éÙ Öùîuû Hö íBì|ôBû åuåú

6

ò éù~æu

7

xÆú

Ösnío }Bj«|ôBøú rA Öö Hs AxB{ éoè HæÙ ò

}óåu }îBxBøú }o÷ Hónío, Hö Aôsì|ôBû ÒBHç

éÓBøyö HsAû Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû PIoøç Öîîo.

Hoøï ©órS Öö ́IÔ éoè HæÙ }óåu Ís±

éú| Öîùë Arẗ øÙ AjQùBr éÆBéæö Hö ÒsAr tøs

HB}o: ]51[

nr Aøï rAHµö 6 éQÊùs òZón nArn Öö Arẗ

øÙ AjQùBr éÆBéæö rA PgR PB›Vùs ÒsArnAn÷ ò PÆùùï

éú| Öîo Öö @øB AjQùBr ésHó́ö HBøo jsøoArû }ón

øB íö:

1-S: ÒùêR ZBrû xõBì

8

2-X: ÒùêR AÅêBè

9

3-: éIæËxón PÓyùêú

01

4-R: ísm Hõs÷ Hoòñ ékB́s÷

11

5-: íóxBñ Lqøsû ÒùêR xõBì

21

6-t: éoS téBñ HBÒú éBío÷ PB téBñ AíÓ̄B&

31

nò éórn At Aøï éQÊùsôB nr éoè Éùs éBåú

)ÍîBòrAíö( íùu Hoòñ òAxµö òArn éú|}óío. ísm Hõs÷

Hoòñ ékB́s÷ ò éoS téBñ HBÒú éBío÷ PB téBñ

AíÓ̄B nr ôs nò éoè Hö ÖBr Hsn÷ éú|}ón. Hö Aøï

PsPùJ éóArn Aòè )ÒùêR ZBrû xõBì(, nòì )ÒùêR

AÅêBè(, xóì )éIæË xón PÓyùêú( ò Lî̂ë

)íóxBñ|Lqøsû ÒùêR xõBì HBøo HB Öêú PÆoøç

nr éoè Zoøo ÒsAr Ûùsío. Hö Aøï ©órS Öö:

1. Exercise price (strike price)
2. Exercise date (expiration date or maturity) 
3. Production costs
4. Black/scholes
5. binomial

6. leslie
7. michaels
8. Stock price
9. Exercise price

10. dividends
11. Risk-free rate
12. Uncertainty (standard deviation)
13. Time to expiry
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ÒùêR AÅêBè= Arẗ ÍÆæú ôuøîö|ôBû VBHR

ÒùêR ZBrû xõBì= jBå« Arẗ ÍÆæú òZó÷

íÓo éórn AíQÂBr

éIæË xón PÓyùêú= ròøoAnû Öö HBÅX ÖBô§

ZsøBñ òZó÷ íÓo @Pú éú|}ón.

íóxBñ|Lqøsû ÒùêR xõBì= Åoì ÒµÆùR

ZsøBñ òZó÷ íÓo éórn AíQÂBr

}Øç tøs PIoøç éoè xõBéú Hö ÍîBòrAíö rA

í~Bñ éú|nôo.

Hö ôs fBè Aøï rò̈ íùu éBíîo nøÜs rò̈|ôB

At éuAøB ò éÆBøJ jB¬ jón HsjórnAr AxR, HsAû

éWBè téBíú Öö nr éórn éÓBøyö bîoøï Lsòv÷

HØBr éú|ròn íQBø̀ Art}êîoû rA ArADö éú| Öîo.

éuøR A©æú Aøï rò̈ Aøï AxR Öö HB íÜBôú Hö

@øîo÷, xÆú éú| Öîo ZsøBñ òZó÷ íÓo @Pú rA íùu

nr égBxIBS Arẗ| ÛqArû øÙ ÍîBòrû òArn íêBøo.

AÛs bö Aøï éuøR nr rò̈ nr @éo égór íùu ÒBHç

é~Bôo÷ Hón AéB PÎBòS A©æú rò̈ HæÙ }óåu

íyIR Hö rò̈ nr@éo égór Aøï AxR Öö Åoì

ÒµÆùR é~êóè nr Aøï ZsøBñ òZó÷ íÓo @Pú øB

Hö ́ór Öæú ZsøBñ nr@éoôBû @øîo÷ rA íùu nr

íÂs éú| Ûùsn. ôêcîùï Aøï rò̈, HB ArADö Pgæùæú

Öêú|Ps ò Åùîú|Ps xÆú éú| Öîo Hö ÖBô§ PÆªIBS

pôîú Hú|nåùç Öö nr éÓBHç øÙ Lsòv÷ òZón

nArn, ÖêÙ }BøBíú HØîo ò téBíú Öö Lsòv÷|ôBû

ékQæÎú HsAû éÓBøyö òZón nArn, LBøö|Aû A©óåú|Ps

HsAû Arẗ|øBHú @íõB ArADö éú| Öîo Öö éyæêB ZuDú

éõë nr ÍsAøîo Pªêùë| Ûùsû HsAû xséBøö| ÛqArû

nr øÙ Lsòv÷ PgÓùÔ ò PóxÆö Hö }êBr éú|ròn. 

øØú At A©æú|Psøï AøsAnAPú Öö Hö Aøï rò̈

ÛsÍQö éú|}ón, Aøï AxR Öö @øB éÎsò®BS PEórû

ÒùêR| ÛqArû AjQùBr éÆBéæö HsAû ÍîBòrû íùu ©BnÕ

AxR? HsAû éWBè @øB Ís± PBHÇ PótøÇ åÜBrøQêú

íséBè Öö HsAû AígsAÑ AxQBíoArn ÒùêR xõBì nr

íÂs ÛsÍQö éú|}ón nr éórn íóxBñ ZsøBñ òZó÷

íÓo éórn AíQÂBr fB©ç At ÖBrHsn øÙ ÍîBòrû íùu

nrxR nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR?

PB›jùs nr Pªêùë| Ûùsû Hö nåùç téBíIs Hónñ

ZêÇ|@òrû Áâ|ÅBS Öêú ò nÒùÔ ò ôêcîùï

égBxIBS Lùcùo÷ At Zêæö éÆBøIú AxR Öö nr

ÖBrHsn Aøï rò̈ é~Bôo÷ éú|}ón. téBíú Öö ÖyJ

Áâ|ÅBS Öêú n}óAr HB}o, ÍsAøîo éóZón nr

Aøï rò̈ Hù~Qs @tAr nôîo÷ ò ôor nôîo÷ téBñ

AxR PB AøîØö ÖêØú Hö fç éyEæö íêBøo.

ôêcîùï Aøï rò̈ éêØï AxR éóZJ }ón

PB Ò̄BòS|ôBû éoøsAñ HB P̂sHö Hú|Arẗ PæÓú

}ón. Aésòt÷ Aøï íØQö éyæë }o÷ AxR Öö P̂BrK

ÖBrû ò fsÍö|Aû éoøsAñ Öõîö| ÖBr,Öö ÛBôú jón

rA Hö ©órS @ícö }õón éú|íBéùë @}ØBr éú|xBtío,

éîIÆú Art}êîo nr AnAr÷ Aéór xBtéBñ|ôB Hö òøw÷

xBtéBñ|ôBû P̂Brû ò nr }sAø̧ HgsAíú Öö íùBt

Hö PªêùêBS ÅBZç òZón nArn, Hö }êBr éú|ròn.

HîBHsAøï, AÛsbö Öêú Hónñ øØú At AôoAÑ ò

òøwÛú|ôBû A©æú Aøï rò̈ AxR, AéB íIBøo éóZJ

}ón PB P̂sHùBS HB Arẗ AéB ÖùÎú éoøsAñ é̂sK

íBnøo÷ ÛsÍQö }ón.

øØú nøÜs At éÆBøJ Aøï rò̈ nr égBxIö Åoì

ÒµÆùR nøo÷ éú|}ón. AÛsbö rò̈ HæÙ|}óåu Hö

nåùç òArn Ösnñ Åoì ÒµÆùR ZsøBñ òZó÷ íÓo

HB Arẗ PæÓú éú|}ón, HB Aøï fBè nr fBåú Öö

égBxIö íóxBñ|Lqøsû ÒùêR xõBì HB AxQÎBn÷ At

nAn÷|ôBû ÅêæØsn Ûq}Qö xõBì jùæú n}óAr

íùyR, AéB égBxIö íóxBñ|Lqøsû ZsøBñ òZó÷ íÓo

fB©ç At ÖBrHsn øÙ ÍîBòrû HyùBr n}óAr AxR,

tøsA bîùï nArAøú|ôBøú Hö íorS ò HyùBr ÖêQs At

xõBì }sÖR|ôB, nr HBtAr éIBnåö éú|}óío. ]71[

}Øç 2- PIoøç éoè xõBéú Hö ÍîBòrAíö
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rò̈ éoè nrjR nò Zêæö|Aû:

éoè nrjR nò Zêæö|Aû rò}ú éÎùo ò rò̈

Aòè HsAû ÒùêR| ÛqArû AjQùBr éÆBéæö AxR ò Hö

©órS øÙ íêónAr

1

AxR Öö éyùsôBû ékQæÎú

rA Öö xõBì nr ́ú Åês AjQùBr éÆBéæö AfQêBè

nArn ́ú Öîo, í~Bñ éú|nôo. 

nr ÍsAøîo PÆùùï Arẗ éoè nò Zêæö|Aû HB

nA}Qï AfQêBè ò nr©o AÍuAø§ øB ÖBô§ ÒùêR

xõBì nr ôs ésfæö, éú|PóAíùë ÒùêR|ôBû éêØï

xõBì nr téBñ xsrxùo ò At ́søÔ égBxIö PÎBòS

Aøï ÒùêR|ôB ò ÒùêR AÅêBè, Arẗ AjQùBr éÆBéæö

nr @ñ téBñ rA PÆùùï Öîùë. Lz At @ñ HB øÙ

fsÖR éÆØó{ nr nrjR nòZêæö|Aû éórn íÂs,

éú|PóAíùë Arẗ AjQùBr éÆBéæö rA nr ôs Ûs÷ PB

rxùoñ Hö Ûs÷ Aòè Öö rø~ö nrjR íBéùo÷ éú|}ón

ò HsAHs HB Arẗ fBè AjQùBr éÆBéæö éú|HB}o, PÆùùï

Öîùë. HsAû éWBè Hö }Øç 3 íÜB÷ Öîùo.

nr Aøï }Øç HB nr íÂs ÛsÍQï nr©o AÍuAø§

ò ÖBô§ ÒùêR xõBì Hö ́ór øØyBñ ò HsAHs HB

01 nr©o ò ôêcîùï HB nríÂs ÛsÍQï AfQêBè

HsAHs HsAû ôs nò fBåR, AHQoA ÒùêR|ôBû éêØîö

nr Ûs÷ BòCrA HoxR @òrnøë Öö Hö PsPùJ HsAHs

HB 22 ò 81 }o. ÒùêR|ôBû éêØîö nr Ûs÷|ôBû

HÆoû, øÆîú Ûs÷|ôBû Dò Eò Fíùu Hö ôêùï

rò̈, Hö PsPùJ HsAHs HB 2/42 ò 8/91 ò 2/61

égBxIö éú|}oío. Arẗ AjQùBr éÆBéæö íùu nr

Aøï xö Ûs÷ HsAHs HB 2/3 HsAû Ûs÷ D)éBHö|AåQÎBòS

ÒùêR ZBrû xõBì 2/42 ò ÒùêR AÅêBè 12(, ò

©Îs HsAû Ûs÷|ôBû Eò F) Hö nåùç ÖêQs Hónñ

ÒùêR xõBì At ÒùêR AÅêBè nr Aøï Ûs÷|ôB ò Åoì

íùBtHö AÅêBè AjQùBr éÆBéæö( égBxIö }o. nríõBøR

HB øÙ fsÖR éÆØó{ nr ́óè nrjR nò Zêæö|Aû

Arẗ|ôBû AjQùBr éÆBéæö nr ôs Ûs÷ PB rxùoñ Hö

Ûs÷ Aòè rA HB AxQÎBn÷ At Íséóè|ôBû tøs, Hö PsPùJ

HsAû Ûs÷ BHsAHs HB 7520/2 , HsAû Ûs÷ CHsAHs

HB ©Îs ò HsAû Ûs÷ AÖö ôêBñ Arẗ fBè AjQùBr

éÆBéæö AxR HsAHs HB 3282/1 égBxIö íêónøë:

Öö nr @ñ 

]41[

HB PóZö Hö Aøï éWBè é~Bôo÷ éú|}ón Öö HsAû

égBxIö Arẗ fBè AjQùBr éÆBéæö 5 éQÊùs òZón

nArn Öö jBra At éoè PÆùùï éú|}óío ò HBøo nr

éoè Zoøo ZBøÜuøï|ôBû éîBxJ rA HsAû @íõB

AxQÎBn÷ Öîùë:

1-r: ísm Hõs÷ Hoòñ ékB́s÷

2-T: ́óè Åês AjQùBr éÆBéæö PB téBñ xsrxùo

3-U: ÅBéç AÍuAø§ ÒùêR xõBì, HsAHs HB nr©o

AÍuAø§ ÒùêR xõBì Hö Åâ|ò÷ øÙ 

4-D: ÅBéç ÖBô§ ÒùêR xõBì, HsAHs øÙ éîõBû

nr©o ÖBô§ ÒùêR xõBì

5-ÒùêR AÅêBè

2 éórn At éóAn ÍóÕ, øÆîú ísm Hõs÷ Hoòñ

ékB́s÷ ò ́óè Åês AjQùBr éÆBéæö PB téBñ

xsrxùo, nr ôs nò éoè éBåú ò Éùs éBåú )xõBéú

ò ÍîBòrAíö( øØyBñ ôyQîo. nr 3 éórn nøÜs íùu

é~BHö HB rò̈ HæÙ|}óåu , éQÊùsôBû éîBxJ rA

ZBøÜuøï éú| Öîùë øÆîú: 

ÍBÖQór AÍuAø§ ÒùêR ZBrû xõBì= 

ísm AÍuAø§ jBå« Arẗ ÍÆæú òZó÷ íÓo éórn AíQÂBr

ÍBÖQór ÖBô§ ÒùêR ZBrû xõBì=

ísm ÖBô§ jBå« Arẗ ÍÆæú òZó÷ íÓo éórn AíQÂBr

ÒùêR AÅêBè= Arẗ ÍÆæú ôuøîö|ôBû VBHR]51[

HyùBrû AÅQÓBn nArío Öö nrÚ ò AxQÎBn÷ At rò̈

nrjR nòZêæö|Aû nr Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû xBn÷|Ps

At rò̈ HæÙ|}óåu AxR ò Aøï éórn øØú At éuAøBû

A©æú rò̈ ÍóÕ AxR. éuøR nøÜs Aøï rò̈

Öêú Hónñ @ñ ò At Hùï Hsnñ égoònøR|ôBû

íB}ú At éâ|fÂBS ÖùÎú AxR Öö nr rò̈|ôBû

Hù~Qs ÖùÎú éórn A}ØBè ÒsAr éú| Ûùsío. ôêcîùï

PóZö jB¬ Aøï éoè Hö ZsøBñ òZó÷ íÓo @Pú

1. Diagram

}Øç 3
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fB©ç At øÙ ÍîBòrû At nøÜs éuAøBû @ñ AxR.

Hö ́órÖæú Hù~Qs éÆBøJ ò éuAøBøú Öö HsAû Aøï

rò̈ òZón nArn ôêBíîo rò̈ HæÙ|}óåu éú|HB}o.

HsAû éWBè nr Aøï éórn íùu é~BHö HB rò̈

HæÙ|}óåu, é~Øç AxBxú nr n}óArû égBxIö

íóxBñ|Lqøsû òZó÷ íÓo @Pú jâ|©ö éú|}ón,

AÛsbö Aøï égBxIBS, nr éoè|ôBû éBåú HyùBr

xBn÷|Ps AxR. ]71[

rò̈ éóíR ÖBråó

1

rò̈ éóíR ÖBråó Hö níIBè rò̈ nrjR

nòZêæö|Aû ò nrZõR fqÑ Hsjú At

égoònøR|ôBû Aøï éoè éÆsÍú éú|}ón. Aøï

rò̈ íùu éBíîo rò̈|ôBû HæÙ|}óåu ò nrjR nò

Zêæö|Aû, nr fót÷ éBåú PóxÆö øBÍQö ò xMz Hö

fót÷|ôBû nøÜsû éWç ArtøBHú Lsòv÷|ôBû

x–réBøö| ÛqArû ò Arẗ|øBHú ÍîBòrû íùu òArn }o. 

ÅîóAñ éóíR ÖBråó Öö Póx̧ Lù~ÜBéBñ @ñ

øÆîú, AxQBíùz á|éBrxùï, AísøØó Íséú, ZBñ òAñ

íù–òé–ñ ò íùØóá|{ éQsòLæùz, éÆsÍú }o, ésHóº

Hö ÖBtøîóû éÆsòÍú nr éóíBÖó éú|HB}o.

AxQÎBn÷ At ròøoAnôBû PªBnÍú ò éBôùR

PØsArû Aøï rò̈ ésHóº Hö ÖBrôBøú éú|HB}o Öö

nr øÙ ÖBtøîó Aí̂Bì éú|}ón. téBíú Öö Åoì

ÒµÆùR ò LùcùoÛú éyBDç jùæú tøBn AxR Hö

ÖBr Hsn÷ éú|}ón. ]81[

nr fót÷ Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû, éoè éqÖór Arẗ

ÍîBòrû rA Hö òxùæö nríÂs ÛsÍQï bîoøï xîBrøóû

égQêç PÆùùï éú| Öîo. nr òAÒÇ éóíR ÖBråó nr

Arẗ| ÛqArû ÍîBòrû At øÙ }Iùö|xBtû AxQÎBn÷

éú| Öîo. nr Aøï }Iùö|xBtû n÷|ôB éQÊùs, éWç

ÖBô§ ÒùêR égªóá|S, ÍîBòrû|ôBû ZBøÜuøï,

ò PÊùùs nr HBtAr égªóè é~k« éú|}óío.

ôêcîùï ôuArAñ éyùs égQêç, Hs AxB{ PÊùùs

nr éQÊùsôBû }îBxBøú }o÷, HsAû PØBéç ò PÊùùs

}sAø̧ ésHóº Hö ÍîBòrû éón íÂs Hsrxú éú|}ón.

xMz nr AíQõBû ôs éyùs AfQêBåú é~k«

}o÷, xséBøö| ÛqArû Hõùîö ò HBtnôú ésPI̧ HB @ñ

}îBxBøú éú|}ón. Arẗ fBè ÍîBòrû éórn íÂs,

HsAHs HB éùBíÜùï Aøï HBtnôú|ôB ò nr@éo|ôBû

AfQêBåú Öö HB ísjú éîBxJ Pîuøç }o÷|Aío, PæÓú

éú|}ón. ÛÎQîú AxR, éyùsôBû ékQæÏ nArAû

AfQêBá|S ékQæÎú ôyQîo ò éùBíÜùï égBxIö

}o÷ HõQs AxR HB nr íÂs ÛsÍQï Aøï AfQêBá|S

éQÎBòS ò AjQªB¬ òtíú éîBxJ HsAû ôs íQù̂ö

Hö nxR éú|@øo. ]91[

HB òZón éuAøBû éQÆon, rò̈ }Iùö|xBtû

éóíR| ÖBråó nr Åêç HyùBr Öë éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú| Ûùsn. bsA Öö LùcùoÛú égBxIBS nr Aøï

rò̈ éóZJ téBñ|Hs ò Lsôuøîö }oñ rò̈ ò nr

íõBøR ÖBrHsn HyùBr Öë @ñ éú|}ón. HîBHsAøï

ôîÜBéú Öö AxQÎBn÷ At rò}ú éWç nrjR

nòZêæö|Aû ÖÎBøR éú| Öîo, AxQÎBn÷ At Aøï rò̈

éÓsòñ Hö ©sÍö íùyR. ]41[
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Zæùç ÉsøIú



éÓoéö

Aésòt÷ PêsÖu Hs nAí§ ò nAí§ égórû Hö ígóû

ÍuAøîo÷ PóZö xBtéBñ|ôB rA Hö jón ZæJ Ösn÷

AxR. jæÔ nAí§ ò PØùö Hs øBnÛùsû At éõêQsøï

ÅóAéç AÍuAø§ ò HõIón Hõs÷|òrû nr xBtéBñ|ôB

égyóK }o÷ ò nxR|øBHú Hö AÒQªBn nAí§ égór,

Hö ÅîóAñ @rtòøú Hurà nr ZóAéÇ ékQæÏ H~sû

éµsi éú| Ûsnn. 

nr xBtéBñ|ôBøú Öö Hs éIîBû AÒQªBn

nAí§|égór }Øç éú| Ûùsío, ÖBrHsn nAí§ Hö ÅîóAñ

ÅBéç A©æú Póåùo ò xónnôú éµsi }o÷ ò Hù§

At xséBøö, éóAn jBì ò fQú íùsòû AíyBíú AøÎBû

íÓ§ éú| Öîo. At xóû nøÜs HB PóZö Hö PÊùùsAS

éoAòì nr Ås©ö Åæë ò íó@òrû, nAíyQö|ôB Lz At

éoPú Arẗ jón rA At nxR éú|nôîo ò xBtéBñ

HBøo nr PØBLóû jæÔ nAí~ú Zoøo HB}o. ]1[

nr xBtéBñ|ôBû Zoøo Öö xBjQBr xBtéBíú ò

éoøsøQú @íõB Hs éIîBû éoøsøR nAí§ ́sAfú

ò xBtéBñ|nôú }o÷|AxR, PóZö Hö Aøï íØQö HyùBr

AôêùR nArn Öö nAí§ AÍsAn, nArAøú ò VsòS

xBtéBíú AxR ò HsAû PóxÆö Aøï nArAøú, HBøo

éoøsøR éîBHÇ AíyBíú HB éoøsøR nAí§ nr ôë

@éùkQö ò xBt ò ÖBrôBøú íóøï rA Loøo @òrío.

´sAfú AÒQªBn nAí§|égór At ́søÔ }sÖR|ôBû

ÍîBòr íùu íùBtéîo PóZö Zoû Hö bBå§|ôBû Zoøo

íÂùs PóZö Hö nArAøú|ôBû Art}ú ò ZóAíJ AÒQªBnû

éoøsøR nAí§ AxR. AÛs bö nAí§ Hö ÅîóAñ

nArAøú, ÅBéæú LóøBxR ò íêú|PóAñ HBtÛ~R xséBøö

rA nrHBr÷ @ñ Hö nÒR égBxIö Ösn, AéB éú|PóAñ

éùuAñ Pâ|}ú rA Öö HsAû Hõs÷|òr Ösnñ xBtéBñ|ôBû

nAí§|égór Hö ÖBr éú|ròn, AíoAt÷ ÛsÍR ò Hö íóÅú

Arẗ @ñ rA HsAû xBtéBñ|ôB PÆùùï Ösn. PóZö Hö

HsÛ~R xséBøö, nr éIBfX Arẗ| ÛqArû

éBåØùR|ôBû ÍØsû íùu éyEæö|Aû AxBxú ò HgsAíú

AxR Öö HBøo éórn PóZö éoøsAñ ÒsAr Ûùsn.

1- ®sòrS éoøsøR nAí§

nr níùBû ÍsnA, nAí§ éîIÇ ÒorS AxR ò Aøï

ÒorS éîIÆú éõë, AxBxú ò fùBPú HsAû

xBtéBñ|ôB égyóK éú| Ûsnn. Hö ôêùï ZõR,

Aøï éîIÇ íùu ôêBíîo xBøs éîBHÇ HBøo éoøsøR

}ón. At Aøï rò éÓóåö Zoøoû Hö ÅîóAñ éoøsøR

nAí§ nr AnHùBS éoøsøR ò xBtéBñ|nôú }Øç

ÛsÍQö AxR Öö Hö ÅîóAñ ÍæyÎö Zoøo éoøsøQú

éórn PóZö HyùBrû At xBtéBñ|ôB ÒsAr éú| Ûùsn.

éoøsøR nAí§ ÍsAøîo Ö~Ï, ÖyJ, PóxÆö,

Aø̂Bn, Pyõùë, íÜõoArû, ArtøBHú ò ÖBrHsn nAí§

éîBxJ nr téBñ éîBxJ Póx̧ Ísn éîBxJ nr

éoøsøR nAí§ ò nøoÛB÷|ôBû AÒQªBnû

bØùo÷

øØú At bBå§|ôBû éõë LùBn÷|xBtû ò Lqøs̈ éoøsøR nAí§ Hö ÅîóAñ ÍæyÎö éoøsøQú nr xBtéBñ|ôBû nAí§|égór ò ÍîBòrAíö Aøï AxR

Öö ísm HsÛ~R xséBøö AfQêBåú

1

AÒoAéBS éoøsøR nAí§ bùyR? ò nr AnAéö AHuArôBû égBxIö IORò ÅóAéç AÒQªBnû éoøsøR nAí§ Öö

ôuøîö|ôBû é~Bòr÷ Aòåùö PB xséBøö| ÛqArû nr xBjQBrôBû éoøsøQú Zoøo ò @éóẗ ÖBrÖîBñ rA }Béç éú| Ûsnn, bö ôyQîo?

nr Aøï éÓBåö Hö Hsrxú ZóAíJ éBåú éoøsøR nAí§ At nøoÛB÷ AÒQªBnû ò HsÛ~R xséBøö ò íùu Arẗ téBíú ò Arẗ Porø̂ú AÒoAéBS

éoøsøR nAí§ LsnAjQö éú|}ón. ôuøîö|ôBû PóxÆö tøsxBjR|ôBû Áâ|ÅBPú, ôuøîö|ôBû xsHBr, LùêBíØBrû ò ôuøîö|ôBû @}ØBr ò LîõBñ éoøsøR

nAí§ ò bÜóíÜú PóZùö ôuøîö xséBøö| ÛqArû nr ÍîBòrû|ôBû Zoøo At éóArnû ôyQîo Öö nr Aøï Hsrxú éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsío.

òAvÛBñ Öæùoû

AÒQªBn éoøsøR nAí§, HsÛ~R xséBøö, nArAøú|ôBû éæêó{, nArAøú|ôBû íBéæêó{.
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xBtéBñ AxR Öö At ́søÔ Aø̂Bn Lùóío Hùï éîBHÇ

AíyBíú, ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ò Aø̂Bn

xBjQBrû éîBxJ HsAû nxQùBHú Hö AôoAÑ

xBtéBíú ©órS éú| Ûùsn. ]2[

At nøoÛB÷ xBtéBíú, øBnÛùsû|ôBû Ísnû ò

øBnÛùsû At ́søÔ ArPIB́BS éyQÓùë, ÅBéæú HyùBr

éõë nr éóÍÓùR xBtéBñ|ôB égyóK éú|}ón ò

jâ|ÒùR ò íó@òrû, AHuArû AxBxú nr Aøï rAxQB

AxR. Hö Aøï PsPùJ éoøsøR nAí§ Hs

ZõR| Ûùsû|ôBû @øîo÷ xBtéBñ|ôB ò rAôIsnôBû @íõB

PB›Vùs éyQÓùë éú| ÛqArn ò rAHµö| nAí§ Hö ÅîóAñ

øÙ nArAøú Éùséæêó{ rA HB rAôIsn, íó@òrû ò

xséBøö|ôB éórn Hsrxú ò ÖîØB̈ ÒsAr éú|nôo.

xBéBíö|ôBû nAí§|égór íùu At Zêæö ÅóAéæú

ôyQîo Öö Hö }oS Hs xBtéBñ|ôB AVs ÛqA}Qö ò

bÜóíÜú Póåùo ò Hö| ÖBrÛùsû nAí§ ò ÍîBòrû nr

Aøï xBéBíö|ôB, xBjQBrôBû xBtéBíú rA nxQkó̈

PÊùùs ò Pgóè éú| Öîîo.

Aésòt÷ éoøsAñ Hö AôêùR nAí§ Lú Hsn÷ ò

éú|nAíîo fB}ùöœ rÒBHQú @íõB, nøÜs PîõB òAHyQö

Hö éîBHÇ ́IùÆú ò Hõs÷|òrû nr ÅêæùBS íùyR.

íùBt Hö jâ|ÒùR, AZsAû HõQs ÖBrôBû P̂Brû ò

®sòrS r®BøR|éîoû é~Qsû nr égù̧|ôBû LóøB,

®sòrS éoøsøR nAí§ nr Åªs fB®s rA Hö ígóû

Zoû AVIBS Ösn÷ AxR. ]3[

nr xBtéBñ|ôBû Zoøo, nArAøú|ôBû Éùséæêó{

Arẗ ò AÅQIBrû ôë|xîß nArAøú|ôBû éæêó{

nArío ò HîBHsAøï Pâ|̈ HsAû nxR|øBHú Hö rò̈|ôBû

AíoAt÷| Ûùsû @íõB, Aésû ®sòrû ò AZQîBK|íBLqøs

AxR.

2- ÖBrÖîBñ ò ÍsAøîo éoøsøR nAí§

øØú At òAvÛBñ éõë nr PIùùï bBå§|ôBû

ÍsA ròû éoøsøR nAí§, PóZö Hö éÎõóì ÖBrÖîBñ

nAí§

1

AxR. nr éoøsøR nAí§, ÖBrÖîBñ ò éoøsAíú

Öö íÓ§ ÒBHç PóZõú nr ÖyJ xséBøöœ nAí§

}sÖR nArío, ÖBrÖîBñ nAí§ íBéùo÷ éú|}óío. ]4[

At @í̂B Öö nr xBtéBñ|ôBû éIQîú Hs nAí§,

nAí§ ÅêoPBÁ Hö AÍsAn òAHyQö AxR, éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú íùu Hö }oS nAí§|éoAr }o÷ ò Hõs÷|òrû

éîBHÇ AíyBíú }oøoAÁ HB ÖBrôBû nAí~ú ò éoøsøR

nAí§ Lùóío éú|jórn. éoøsAñ Aøï xBtéBñ|ôB

íBÛuøsío Hö éîBHÇ AíyBíú ò nAí§ @íõB PóZö Hù~Qsû

nA}Qö HB}îo.

nAí§ nAí~ÜsAñ, nArAøú xBtéBíú égyóK

éú| Ûsnn ò HsAû PóxÆö Aøï nArAøú, xBtéBñ ́si|ôB

ò HsíBéö|ôBøú rA AZsA éú| Öîo Öö ÒBÅoPBÁ HB é~BrÖR

nAí~ÜsAñ Poòøï éú|}óío. nrÚ nrxR Arẗ

nArAøú|ôBû nAí~ú íBéæêó{ Póx̧ éoøsAñ, Aòåùï

ÛBì nr HsíBéö|røuû HõIón Hõs÷|òrû ÍsAøîo éoøsøR

nAí§ AxR.

ÍsAøîo éoøsøR nAí§, At ́søÔ nAí~ÜsAñ ò

éoøsAñ nAí§ ©órS éú| Ûùsn Öö ôêBíîo xBøs

Loøo÷|ôB, bsjö Åês jón rA nArn. ôs ésfæö At

bsjö Åês éoøsøR nAí§, AåuAéBS jB©ú nArn

Öö Hs fyJ Lóè, téBñ, ôuøîö|ôBû xsHBr, ÍîBòrû

ò Í̄Bû ÍùuøØú HùBñ éú|}ón. ôuøîö|ôB íùu ÅêóéBÁ

Hs fyJ ôuøîö nr òAfo Áâ|ÅBS Hö nxR @éo÷,

AxQksAa }o÷ øB pjùs÷ }o÷, HùBñ éú|}ón. ]5[

3- AÒQªBn nr éoøsøR nAí§

PÊùùs nr égù̧ xBtéBíú, ôêóAr÷ AÒoAéú

Lsôuøîö AxR. ÉæIö Hs Aøîsxú xBtéBíú nr PÊùùs

Ísôîß xBtéBíú, Hö jªó¬ nr xBtéBñ|ôBû Hurà

íùBtéîo ©sÑ téBñ, Aísvû, Lóè ò xséBøö AxR.

éoøsøR nAí§ éêØï AxR Ls ôuøîö HB}o.

HîBHsAøï HBøo Hö }Øæú HB xónôBû AÒQªBnû øB

éóÍÓùR|ôBû ©îÆQú Lùóío Hkórn. ]5[

Hö ôêùï nåùç, ôs PÊùùsû nr xBtéBñ íö PîõB

HBøo b~ë|AíoAt rò}îú At ÖBéùBHú nr HõIón }sAø̧

ÅêæØsn nA}Qö HB}o, HæØö HBøo HsÛ~R xséBøö

éµæóHú íùu nA}Qö HB}o. PÊùùs nr xBtéBñ

ÛsAñ|ÒùêR AxR ò Aøï ôuøîö ò ©sÑ òÒR PîõB

òÒQú PóZùö|Lqøs jóAôo Hón Öö HsÛ~R xséBøö

@ñ ÒBHç PóZö HB}o. ÒBHç PóZö|Psøï éuAøBû jóK

AÅêBè Ösnñ éoøsøR nAí§, ©sÍö|Zóøú nr

ôuøîö|ôB øB AÍuAø§ nr @éoôBxR. ]5[

nr HyùBrû At éóAÒÇ, AÍsAnû Öö nr Lú

LùBn÷|xBtû éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ|ôB ôyQîo,

HBøo Hö Aøï xóœAá|S AxBxú éoøsAñ Ar}o LBxl

nôîo:

1- @øB éoøsøR nAí§ HB ©sÍö|Zóøú nr ôuøîö|ôB

ôêsA÷ AxR?

2- @øB éoøsøR nAí§ HsAû éB nr@éo éBtAnû rA

Póåùo éú| Öîo?

3- AÛs éBtAn nr@éoû òZón nArn, bö éoS ́óè

éú| Ö~o PB Hö @ñ nxR øBHùë?

4- HsAû éoøsøR nAí§, bö éîBHÆú rA HBøo

xséBøö| ÛqArû Öîùë?

5- HsÛ~R xséBøö bÓor AxR?

AÛs nr xBtéBíú éoøsøR nAí§ LùBn÷|xBtû ò

AZsA Ûsnn, Aòåùï AíQÂBr éoøsAñ ò ÖBrÖîBñ Aøï

AxR Öö j̧ éIîBû xBtéBñ PÊùùsû ÒBHç PóZö

nr ZõR ©Æónû nA}Qö ò HsÛ~R xséBøö @ñ

PóZùö|Lqøs HB}o. xón éórn íÂs nr Aøï HgX

éêØï AxR Hö ©órPú ÉùséyQÓùë ò éWâ|Á HB

AxQÎBn÷ At }ùó÷|ôBû éµBåÆö ÖBô§ téBñ Póåùo,

AÍuAø§ r®BøR é~Qsû ò øB ÖBô§ PÆoAn

PêB{|ôBû PæÎîú Art}ùBHú }ón. ]5[

12

éÓBåö

1. HsAû Aøï òAv÷ "nAí~Üs" íùu Hö ÖBr Hsn÷ }o÷ AxR Öö nr Aøï

éÓBåö HB PóZö Hö ®sòrS AéBíQoArû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.



AéB bBå§ AxBxú Aøï AxR Öö AZuA& j̧

éIîBû xBtéBñ bö ôyQîo ò égBxIBS HsÛ~R

xséBøö bÜóíö Aí̂Bì éú|}ón?

øØú At éõêQsøï ná|øç é~Øç Hónñ AíoAt÷| Ûùsû

IORnr ArtøBHú íÓ§ ò ÅêæØsn éoøsøR nAí§

Aøï AxR Öö HyùBrû At AVsAS éoøsøR nAí§ At

íóÈ ÖùÎú Hón÷ ò AíoAt÷| Ûùsû @íõB Hö xBnÛú éêØï

íùyR. At Zêæö Aøï éóArn éú|PóAñ Hö éóArnû

íÂùs éoøsøR HõQs xBtéBñ, AÍuAø§ òÍBnArû Hù~Qs

éyEóåùï, AÍuAø§ PÆBòñ ò ôêùBrû nr xBtéBñ,

AÍuAø§ íó@òrû|ôB, AÍuAø§ Hõs÷|òrû, AÍuAø§ éùuAñ

r®BøR ÖBrÖîBñ, éoøsAñ, xõBéoArAñ ò é~QsøBñ

ò PÊùùsAS ÍsôîÜú éWIR A}Br÷ Ösn. Hk§

Åêo÷|Aû At PÊùùsAS xBtéBíú ÖùÎú rA Hö jªó¬

nr ÖóPB÷|éoS íêú|PóAñ Hö xBnÛú ArtøBHú Ösn ò

AíoAt÷ ÛsÍR. 

Hö ÅîóAñ éWBè, bBå§ AíoAt÷| Ûùsû éîBÍÇ íB}ú

At AÍuAø§ íó@òrû rA nr íÂs HÜùsøo. Aòåùï íØQö

Aøï AxR Öö AÍuAø§ íó@òrû nr xBtéBñ bö PÆsøÎú

nArn? @øB ísm íó@òrû, AÍuAø§ ÖùÎùR íó@òrû|ôB

øB PÆoAn íó@òrû|ôB  éórn íÂs AxR? AZuAû øÙ

íó@òrû bùyR? AÛs bö AÍuAø§ íó@òrû|ôB nr

HæîoéoS PÊùùs nr jsòZú|ôBû Öêú rA Hö níIBè

nArn, AéB nr ÖóPB÷|éoS AVsAS @ñ bùyR ò bÜóíö

HBøo @íõB rA AíoAt÷ ÛsÍR?

At xóû nøÜs Hsjú At ÅóAéç ò éÓBnøs Hö éùuAñ

Hù~Qsû Hö ÅóAéç jsòZú òAHyQö ôyQîo. éWâ|Á

AÍuAø§ òÍBnArû é~QsøBñ nr íõBøR HBÅX AÍuAø§

xõë HBtAr jóAôo }o.

4- pû|íÎÆBñ1

øØú At éõêQsøï Lù§ íùBtôB HsAû nrÚ íÓ§

ÅóAéç AÒQªBnû nr éoøsøR nAí§, Aøï AxR Öö

ÅóAéç pû|íÎÇ rA }îBxBøú Öîùë. éõêQsøï Aøï

ÅóAéç ÅIBrPîo At: éoøsøR, nAí~ÜsAñ, é~QsøBñ,

xséBøö| ÛqArAñ, rÒIB, nòåR ò ArADö ÖîîoÛBñ joéBS

jBra At xBtéBñ.

Arẗ éoøsøR nAí§ HsAû ÅóAéç pû|íÎÇ, Hö

HsnA}R|ôB ò AíQÂBrAS ôs øÙ At Aøï ÅóAéç At

éoøsøR nAí§ HyQÜú nArn. At xóû nøÜs,

Pâ|̈|ôBû Aí̂Bì }o÷ HsAû ArtøBHú Arẗ|ôB nr

xBtéBíú Öö éoøsøR nAí§ nr @ñ LùBn÷|xBtû ò

AZsA }o÷ AxR, í~Bñ éú|nôo Öö éÆùBrôBû

xîQú Arẗ| ÛqArû, HsAû Hsrxú éoøsøR nAí§

At íÂs AÒQªBnû éîBxJ íùyQîo. Hö ÅîóAñ éWBè

PsAt íBéö|ôBû éBåú rAø̀ nr xBtéBñ|ôBû xîQú,

nArAøú|ôBû íBéæêó{ íÂùs }õsS xBtéBíú, fÔ

íykö|HsnArû ò íÂBøs @ñ rA nr Hs íêú|| Ûùsn. nr

Åùï fBè nøoÛB÷|ôBû ÅóAéç pû|íÎÇ xBtéBñ|ôBû

nAí§|égór íùu éQÎBòS HB AíQÂBrAS @íõB At

xBtéBñ|ôBû xîQú AxR Öö Aøï Aés íùu Hs

Arẗ| ÛqArû PB›Vùs HyùBr Zoû nArn.

At xóû nøÜs bsjö téBíú Póåùo ò Ås®öœ ÖBá

nr Åªs fB®s HyùBr ÖóPB÷ }o÷ ò }sÖR|ôB íùBt

éIséú Hö AÍuAø§ ÖùÎùR, joéBS, íó@òrû ò

AjQsAÅBS nArío PB HQóAíîo nr HBtArôBû ZõBíú Hö

HÓB& jón AnAéö nôîo. nr bîùï ZBéÆö|Aû Aí̂Bì

PgÓùÓBS rAôIsnû xBtéBñ|ôB Hö ZBû PB›Öùo Hs

xBjQBr ò ÅêæØsn, Hö ôoAøR éîBHÇ ÍØsû ò nAí§

xBtéBñ Hö ÅîóAñ éuøR rÒBHQú éú|LsnAtn. ]6[ 

5- HsÛ~R xséBøö

égBxIö HsÛ~R xséBøö, AHuArû rAø̀ HsAû

ArtøBHú bÜóíÜú ÖBrÖsnôBû xBtéBíú AxR. ́IÔ

PÆsøÏ, éÓoAr HsÛ~Qú

2

PÓyùë Hs xséBøö| ÛqArû

VBHR

3

, HsÛ~R xséBøö rA PÆùùï éú| Öîo: 

I.C/R=IOR

éÓoAr HsÛ~R )R(ôêBñ xón, nr@éo øB Hõs÷

AxR ò xséBøö| ÛqArû VBHR )I.C(éÓoAr xséBøö

VBHR AxR Öö ́ú øÙ téBñ éÆùï HsAû Póåùo

@ñ éÓoAr HsÛ~Qú Hö ÖBr Hsn÷ éú|}ón.

xséBøö| ÛqArû VBHR nr LùBn÷|xBtû éoøsøR nAí§

nr øÙ xBtéBñ }Béç ôuøîö|ôBû ésPI̧ HB AÍsAn,

ÍsAøîoôB, ÍîBòrû|ôB ò tøsxBjR|ôBxR Öö nr

éksa Öys égBxIöœ IOR»Bôs éú|}óío: 

4I+3I+2I+1I=I.C

nr Aøï rAHµö, xséBøö| ÛqArû nr jªó¬ AÍsAn

)1I(øÆîú xséBøö| ÛqArû Öö HsAû éoøsAñ, ÖBrÖîBñ,

é~BòrAñ, HsíBéö|røuAñ ò @éóẗ nôîoÛBñ ò

Ísò}îoÛBñ Aí̂Bì éú|}ón. xséBøö| ÛqArû HsAû

ÍsAøîoôB)2I(}Béç éõîoxú é̂on ÍsAøîoôB,

AíóAÈ fêBøR|ôB ò fÔ AéQùBtôB AxR. xséBøö| ÛqArû

HsAû ÍîBòrû )3I(}Béç ôuøîö|ôBû xkR|AÍuArû,

ísì|AÍuArû, íÜõoArû ò PÆêùsAS ò Aøêîú xBéBíö|ôB

ò xséBøö| ÛqArû HsAû tøsxBjR )4I(}Béç

}IØö|ôB ò ArPIB́BS ò íÂBøs @íõBxR.

@ícö nr éksa Öys éú|@øo )I.C(Hö ©órS

éyQÓùë AíoAt÷| Ûùsû éú|}ón. bsA Öö Aøï éÓBnøs

Öêú ò Hs fyJ òAfoôBû Lóåú é~k«

éú|}óío. AéB égBxIö IORéyQæuì Öêú Ösnñ

©órS Öys øB Arẗ HsÛ~Qú )R(íùu ôyR.

nr Aøï rAHµö ôêBñ| Ûóíö Öö ÒIâ|Á ÛÎQö }o,

íQBø̀ Öêú òZón íoArn ò øB PÆùùï @íõB Hö jªó¬

nr ÖóPB÷ éoS HyùBr é~Øç ©órS éú| Ûùsn.

íó@òrû|ôB, PÊùùsAS ÍsôîÜú, ò®ÆùR rôIsû nr

HBtAr ò íÂBøs @ñ Hö xõóåR Hs AxB{ ÅIBrS|ôBû

Öêú ÒBHç HùBñ íùyQîo. At rò̈|ôBû ékQæÎú

éú|PóAñ HsAû Öêú Ösnñ Aøï éÓBnøs AxQÎBn÷

Ösn. nr Aøï Hsrxú nò rò̈ tøs éórn PóZö ÒsAr

1. Stakeholders
2. Return

3. Capital Investment
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ÛsÍQö|Aío:

AåÏ- AåÜóHsnArû

1

At íêóíö|ôBû é~BHö;

K- AxQÎBn÷ At rò̈ ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

2

. 

AåÏ- AåÜóHsnArû

HB AxQÎBn÷ At AåÜóHsnArû éú|PóAñ HõQsøï

AÒoAéBS Aí̂Bì }o÷ rA }îBxBøú Ösn ò

égoònøR|ôBû ÖùÎú nr égBxIö IORHsAû

PÆùùï Arẗ AÒoAéBS éoøsøR nAí§ )©órS

ÅIBrS ésHó́ö( rA Hö nxR @òrn. At íÂs ÅêæùBPú,

AåÜóHsnArû Hö Aøï éÆîú AxR Öö ÅêæùBS xBtéBñ

Hö ́ór VBHR HB @ícö nr xBtéBñ|ôBû éóÍÔ nøÜs

Aí̂Bì }o÷ ò @ícö @íõB Hö nxR @òrn÷|Aío, éÓBøyö

éú|}ón PB éoøsAñ HQóAíîo fB}ùöœ rÒBHQú xBtéBñ

jón rA HõIón nôîo.

éQB›xÎBíö Hö ná|øç ékQæÏ At Zêæö ®sòrS

fÎB»R At nxQBòrnôB ò íQBø̀ ò íùu Åoì òZón

xBtéBñ|ôBû é~BHö Öö éoøsøR nAí§ rA Hö jóHú

Hö ÖBr Hsn÷ HB}îo, AxQÎBn÷ At Aøï rò̈ Hö xõóåR

©órS íêú| Ûùsn ò nr fBè fB®s PÓsøIBÁ ÖBr@øú

éîBxJ rA nr Aøï éórn íoArn. nr òAÒÇ bBå§

A©æú nr Aøï AÒoAì, }îBxBøú xBtéBñ éîBxIú

AxR Öö HBøo Hö ÅîóAñ AåÜó AíQkBK }ón ò nr

Åùï fBè Hö Áâ|ÅBS @ñ íùu HQóAñ nxR øBÍR.

K- rò̈ ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ

égBxIö IOR, }Bjªú PB›jùsû rA é~k«

éú| Öîo. øÆîú @ícö rA nr Ûq}Qö rm nAn÷ AxR

ArtøBHú éú| Öîo ò éµæIú rAZÇ Hö AøîØö bÜóíö

ÅêæØsn @øîo÷ rA HõIón nôùë, nr AjQùBréBñ ÒsAr

íêú|nôo. AåÜóHsnArû íùu bîùï }Bj«|ôBøú rA

Ås®ö éú| Öîo.

rò̈ AéQùBtAS éQóAtñ, Hö ©órPú ©søh

AôoAÑ

3

, éÆùBrôB

4

ò }Bj«|ôB

5

rA PÆùùï éú| Öîo.

HB Aøï rò̈ AôoAÑ Öêú ò ÖùÎú ò bÜóíÜú

ArtøBHú @íõB PÆùùï éú|}ón. éõêQsøï éuøR Aøï

rò̈ @ñ AxR Öö nAí~ÜsAñ ò éoøsøR nAí§

éú|nAíîo HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ, bö AíQÂBrAPú

At @íõB òZón nArn.

égoònøR Aøï rò̈ Aøï AxR Öö ôoÑ|ôB,

éÆùBrôB ò }Bj«|ôB Hö ©órS éó®Æú PÆùùï

éú|}óío ò HîBHsAøï éêØï AxR At øÙ Hk§ Hö

Hk§ nøÜs xBtéBñ, PÎBòS nA}Qö HB}îo. nr

Åùï fBè Aøï jµs íùu òZón nArn Öö PÆoAn

tøBnû }Bj« øB éÆùBr PÆsøÏ }ón ò Aøï

}Bj«|ôB ò éÆùBrôB HB ôë PoAjç nA}Qö HB}îo.

éõêQsøï éuøR rò̈ ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ Aøï

AxR Öö xBt ò ÖBrû rxêú HsAû VIR ôoÑ|ôBû

xBtéBíú ÍsAôë éú|}ón.

rò̈ ArtøBHú AéQùBtAS éQóAtñ, xBéBíö|Aû HsAû

ArtøBHú ÅêæØsn AxR Öö nr @ñ ArtøBHú éBåú,

ÍsAøîoôBû nAjæú, é~Qsû ò øBnÛùsû Aí̂Bì

éú|}ón. Aøï rò̈ HB PóZö Hö nArAøú|ôBû íBéæêó{

xBtéBíú, Aøï AéØBñ rA ÍsAôë éú|xBtn Öö At ́søÔ

íÂBrS ò LBø§ éyQês ò @ÛBôú At ÖùÎùR

nArAøú|ôBû íBéæêó{, íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ xBtéBíú

é~k« }o÷ ò nr ©órS åuòì, AÒoAéBS ZIsAíú

Hö Åêç @øo. nr rò̈ ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ xBtéBñ

nr bõBr HÆo ékQæÏ, Hsrxú éú|}ón: 

1( HÆo éBåú

nr Aøï HÆo, r}o nr@éoôB ò Hõs÷|òrû At ́søÔ

AÍuAø§ Ísò̈, éùuAñ ÛyQs̈ HBtArò éùuAñ

òÍBnArû é~QsøBñ éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn. nr

Aøï rAxQB HõIón xBjQBr ôuøîö|Aû At ́søÔ ÖBô§

ôuøîö|ôBû éyQÓùë ò Éùs éyQÓùë ò Hö| ÖBrÛùsû

nArAøú|ôBû éæêó{ ò íBéæêó{ Hö ©órS ÖBr@

éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn. At Aøï éîÂs, AôoAÑ

éBåú HsAû Ar®Bû AíQÂBrAS xõBì|nArAñ íùu

é~k« éú| Ûsnn. ò®ÆùR íÓoøîÜú ò Ûsn̈

xséBøö, éùuAñ xón ò nr@éoôB ò AÍuAø§ xõë

HBtAr íùu Hsrxú éú|}ón.

2( HÆo é~Qsû

At Aøï HÆo Åâ|øÔ é~QsøBñ At íÂs téBñ ArADö

joéBS, ÅêæØsn ò bÜóíÜú ArADö joéBS, ÖùÎùR

ò ôuøîö ArADö joéBS Hsrxú éú|}ón. Arẗ ArADö

}o÷ HsAû é~Qsû At rAHµö éîBxJ Hùï ÒùêR,

joéBS ò Pªóøs xBtéBíú Hö nxR éú|@øo. At Aøï

íÂs xBtéBñ éú|PóAío xs@éoû, nA}Qï rAHµö

íunøÙ HB é~QsøBñ ò fÎÃ rôIsû nr HBtAr Öö

Arẗ ÖBá| øB joéBS ArADö }o÷ Hö é~Qsû rA

AÍuAø§ éú|nôo íùu nr íÂs Ûùsn.

3( HÆo ÍsAøîoôBû nAjæú

HB AxQÎBn÷ At ÍsAøîoôBû nAjæú ò HõIón @íõB,

øÙ xBtéBñ éú|PóAío Arẗ ArADö joéBS jón Hö

é~QsøBñ rA AÍuAø§ nAn÷ ò HõIón Hõs÷|òrû á|tì

rA Hö nxR @òrn. ÍsAøîoôBû nAjæú xBtéBñ ò

ÍsAøîoôBû éoøsøR xBtéBñ nr xµói tøs Hsrxú

éú|}ón:

AåÏ( ÍsAøîoôBû íó@òrû;

K( ÍsAøîoôBû ÅêæùBPú;

O( ÍsAøîoôBû éoøsøQú;

S( ÍsAøîoôBû ésPI̧ HB ÒóAíùï ò éÓsrAS.

HBøo PóZö nA}R Öö ©sÍBÁ HB ÖBô§ ôuøîö|ôB

ò AÍuAø§ ÖùÎùR ÅêæùBS íêú|PóAñ nxQùBHú Hö

AôoAÑ rA AíoAt÷| Ûùsû Ösn, HæØö HBøo ÍsAøîoôBøú

rA Öö éî̂s Hö Aø̂Bn ôuøîö ò ÖùÎùR éú|}óío

éórn PóZö ÒsAr nAn.

4( HÆo øBnÛùsû xBtéBíú

A©ç AxBxú nr xBtéBñ|ôBû nAí§|égór Öö

1. Benchmarking
2. Balanced Scored
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Hö níIBè éoøsøR nAí§ ôyQîo, HÆo øBnÛùsû

xBtéBíú AxR. xBtéBñ At ´søÔ øBnÛùsû

éõBrS|ôBû AíyBíú ò Áâ|ÅBPú á|tì rA Hö nxR

éú|@òrn. 

nr ©órS Hö ÖBrÛùsû ©gùh rò̈ ÖBrS

AéQùBtû éQóAtñ, AôoAÑ rAôIsnû xBtéBñ é~k«

}o÷ ò éyQîoAS ArADö }o÷ íùu ÍÆBåùR|ôBøú rA

Öö HsAû rxùoñ Hö ôoÑ|ôB á|tì AxR, PÆùùï

éú| Öîîo.

6- Arẗ téBíú ò Porø̂ú xséBøö|ÛqArû

nr ArtøBHú HsÛ~Qú|ôBû xBtéBñ Lz At

LùBn÷|xBtû éoøsøR nAí§ HB ôoÑ égBxIöœ

HsÛ~R xséBøö, nò ÅBéç nøÜs rA íùu HBøo nr íÂs

ÛsÍR. Aøï nò ÅBéç ÅIBrPîo At Arẗ téBíú ò

Arẗ Porø̂ú xséBøö| ÛqArû.

nr ôs ArtøBHú At éoøsøR nAí§ HBøo Arẗ

téBíú xséBøö| ÛqArû|ôB íùu ågBÄ }ón. nArAøú|ôBû

íBéæêó{ ôêBíîo nArAøú|ôBû éæêó{, nArAû ́óè

Åês é~k« Hón÷ ò bsjö Åês jB¬ jón rA

nArío. AéB ́óè Åês nArAøú|ôBû íBéæêó{ HyùBr

ÖóPB÷ AxR ò òAHyQÜú tøBnû Hö égù̧ xBtéBíú,

HBtAr ò ÅóAéç nøÜs nArn.

Hs jâ|Ñ xséBøö|ôBû éBnû Öö nr ©órS

AxQÎBn÷ Hù~Qs At Arẗ @ñ ÖBxQö éú|}ón, Arẗ

xséBøö nAí§ HB AxQÎBn÷ At @ñ nADêBÁ AÍuAø§

éú|øBHo. ÍØsôBû Zoøo HBÅX LùoAø§ ÍØsôBû

ZoøoPs }o÷ ò Pyõùë nAí§, nAí§ éBåÙ rA

íùu AÍuAø§ éú|nôo. ]6[

øØú At rò̈|ôBû ArtøBHú Arẗ éoøsøR nAí§,

ZyQ̂óû Arẗ Porø̂ú Áâ|ÅBS nr ́óè bsjö

Åês éoøsøR nAí§ AxR. Arẗ Porø̂ú Áâ|ÅBS

HB LsnAẗ Áâ|ÅBS nr ́ú téBñ PÊùùs éú| Öîo.

íóxBíBS Arẗ Áâ|ÅBS nr ́ú téBñ Hö nåùç

òZón ôuøîö|ôBû AnArû, joéBS rÒBHQú, éÓùB{

Póåùo, Åoì ÖBrAøú ÍsAøîoôB, ôuøîö|ôBû íùsòû

ÖBr, ôuøîö|ôBû xsHBr ò xBøs ÅóAéç HBøo éoíÂs

ÒsAr Ûùsío.

7- íQù̂ö|Ûùsû

HsAûégBxIö| }Bj« HsÛ~R xséBøö nr

xBtéBñ|ôBû nAí§ égór, á|tì AxR ÖêùBS éórn

íùBt nr égBxIö éÓoAr HsÛ~Qú HB rAHµö ésHó́ö

rA Hö rò}ú éîBxJ PÆùùï Ösn. HsAû PÆùùï

}Bj«|ôBû ÖùÎú éórn AxQÎBn÷ nr Aøï égBxIö

éú|PóAñ At rò̈ ÖBrS AéQùBtû éQóAtñ AxQÎBn÷

Ösn ò ÅóAéç ÖùÎú rA Hö ÅóAéç Öêú éórn íùBt

PIoøç Ösn. Aøï ÅóAéç nr bõBr HÆo éBåú,

ÍsAøîoôBû nAjæú, øBnÛùsû ò é~QsøBñ Hsrxú ò

PÆùùï éú|}óío. Åâ|ò÷ Hs Aøï éóArnû éõë íÂùs

AôoAÑ, }Bj«|ôB ò éÆùBrôB íùu PÆùùï ò xBtòÖBrû

rxêú HsAû VIR ôoÑ|ôBû xBtéBíú ÍsAôë

éú|}ón.

nr égBxIBS AÒQªBnû xBtéBñ|ôBû éIQîú Hs

éoøsøR nAí§, Arẗ téBíú ò Arẗ Porø̂ú íùu

HBøo éórn PóZö ò Hsrxú ÒsAr Ûùsío. AxQÎBn÷ At

rò̈ AåÜóHsnArû íùu HsAû PÆùùï ÖêùBS éórn

íùBt nr égBxIBS AÒQªBnû AéØBñ|Lqøs AxR.

é~sòº Hs @íØö AåÜóû éîBxJ òZón nA}Qö ò

HQóAñ HõQsøï AÒoAéBS rA PÆùùï íêón.

8- éîBHÇ ò éCjq

2- AÍsAt÷, ÅIB{, "éoøsøR nAí§, éÎBôùë, éoè|ôB, AíoAt÷| Ûùsû

ò LùBn÷ xBtû", 4831.

5- PBéz Ae, nAòíMîórS, á|ríz LsòxBÚ, "éoøsøR nAí§",

PsZêö fyùï rfêBíú xs}R, í~s xBLØó, 9731. 
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éÓoéö

éÆêóá|Á r}o, PóxÆö ò rÍB÷ øÙ Ö~ór rA Hö r}o

AÒQªBnû ò PÊùùs AZQêBÅú )òxùBxú ò ÍsôîÜú(,

Aøï nò rA Hö íó@òrû nr AÒQªBn ò ZBéÆö ò íó@òrû

rA Hù§ At ôs bùu nøÜs Hö AjQsAÈ ò AÖQ~BÑ ò

Hö jªó¬ Hö "AjQsAÈ Íîú" íyIR éú|nôîo.

égç AjQsAÈ nr Åæóì ò Íîóñ, ò Hö òøw÷ nr

Òæêsò ÍîBòrû AxR Öö Hö r}o ÍîBòrû éú|Aí̂Béo.

Hö Aøï PsPùJ, ÍBrÌ At éyBDç xùBxú ò AÒQªBn

Hùï|Aåêææú, Aøï xEóAè éµsi éú|}ón Öö @øB òAÒÆB›

tøs HîBû PóxÆö nr ôs égç òZBéÆö ò AÒQªBnû

r}o ÍîBòrû @ñ égç, ZBéÆö ò AÒQªBn @ñ AxR?

íÜBôú Hö P̂BrK Lî̂B÷ xBè Ajùs nr Aøï éyEæö

}Bøo HQóAío HB øBn@òrû A©óè ZõBíú Lù~sÍR

ÍîBòrû nr ZõBñ, Hö òøw÷ HB APØB Hsíó@òrû ò AjQsAÈ,

rAôÜ~Bû éIBfWBPú HB}o Öö Hö Aøï éîÂór ©órS

éú| Ûùsn.

1- íó@òrû ò r}o ÍîBòrû

>A©â|i ò PØêùç é~kªBS ÍîBòrû rò̈|ôBû

Póåùo< ò >HõIón Zîz ÖBá|ôBû Póåùo }o÷< Öö

jóA÷ Hö >Póåùo Hù~Qs HB ôêùï éÓoAr At nAn÷|ôB<

ò jóA÷ Hö >rÍÇ íyIú PîÜîBôBû égoònÖîîo÷

éùuAñ Póåùo<, ò jóA÷ Hö >Póåùo ÖBá|ôBøú Zoøo

HB ÖùÎùR HõQs< éú|Aí̂Béo rA r}o ÍîBòrû, øB Hö

ÅIBrPú nøÜs >Lù~sÍR Íîú HsAxB{ íó@òrû<

íBéùo÷|Aío. Lz:

nr Aøï rA÷ éÆêóá|Á Hö xö Hsôöœ jB¬ øB Hö

A©µâ|i xö AíÓâ|K Íîú Hurà nr Åªs ©îÆR

A}Br÷ }o÷ AxR:

- At foòn 0581 nr Òæêsò tÉBè xîß, Íóá|n,

íyBZú;

- At foòn 0091 nr Òæêsò éØBíùÙ, APóéIùç,

ôóALùêB, íÎR, }ùêú, HsÕ;

- At foòn 0591 PB 0691 nr Òæêsò AåØQsòíùÙ,

Pæö|éBPùÙ, rHBPùÙ, HùóPØîóåóvøÙ, HùóéB{ ò APë.

íó@òrû, rAôIsn PóxÆö

bØùo÷

PóxÆö éæú HîB Hs r}o ÍîBòrû AxR. r}o ÍîBòrû HîB Hs íó@òrû AxR ò íó@òrû HîB Hs AjQsAÈ Íîú AxR. PgÓùÔ AxBxú, éIoA› AjQsAÈ Íîú

ò Hö ÅIBrS nøÜs égªóè Zoøo øB rò̈ Íîú Zoøo AxR. 

AjQsAÅú LqøsÍQö AxR Öö íÓ~ú nr r}o, PóxÆö ò rÍB÷ ZBéÆö AøÎB Öîo. nr òAÒÇ, AjQsAÈ Íîú HB P̂Brû|}oñ ò ÖêÙ Hö tøsHîBû ZBéÆö

éÆîú éú|øBHo. xBøs íó@òrû|ôB øB íó@òrû é̂Btû AxR øB fQú ÍÓ̧ òxùæö @òAt÷| Ûsû.

íÂsøö|ôB ò ÒóAíùï íó@òrû, ÒóAíùï AZQêBÅú rA Loøo éú|@òrío ò Hö r}o ò PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú jQë éú|}óío. íó@òrû éIîBû A©óåú

r}o ò PóxÆö AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍsôîÜú Ö~ór AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

íó@òrû, AjQsAÈ, AjQsAÈ Íîú, PgÓùÔ AxBxú, r}o ÍîBòrû, PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú, PÊùùs AZQêBÅú, nròñ|tAøú, r}o AÒQªBnû, }ØóÍBøú,

|xùBxR| íó@òrû|, ZBéÆö nAí§|HîùBñ, ZBéÆö HBt.

�Åæùs®B @øR|Aåæõú

éoøs ÖêùQö Lwòô~ú éÆBòíR xùBxQÜqArû ò íÂBrS

rAôIsnû røBxR Zêõórû 

rf.oohay@rayadzay 
PBrøl nrøBÍR: 80/11/6831

PBrøl Lqøs̈: 52/21/6831
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2- PgÓùÔ AxBxú

LsòÍyór vAíùï Hs÷ éóío ò LsòÍyór Aåï ÛæõoAñ,

AxQBnAñ Åæóì AÒQªBnû ò AZQêBÅú nr LBrøz, Lz

At pÖs éÓoéö ÍóÕ Hö ÍsAøîo A©óåú PgÓùÓBS Íîú

ò nr òAÒÇ éoøsøR PgÓùÓBS nr Aøï fót÷ A}Br÷

éú| Öîîo. éoøsøR PgÓùÓBS Hö íÓç At >́si Í~sn÷

PgÓùÔ ò Lù~sÍR Íîú< At AíQ~BrAS > AÖóíóéùØB<

nr LBrøz, ÅIBrS AxR At:

ôs øÙ At xö ésfæö Hurà Lù~sÍR Íîú nr

ZõBñ, PB foònû ò AåIQö Hö Porø̀ Hù§ At Lù§,

Hs ÍsAøîo PgÓùÓBS Íîú ÒsArnA}Qö AxR ò Hù~Qs

nr Aøï ÍsAøîo Hs AxB{ AjQsAÅBS ò AÖQ~BÍBS

HîB }o÷ AxR ò níùBøú íó ò íóPs rA Hö òZón @òrn÷

AxR. 

AéB ©sÑ|íÂs At AÖQ~BÍBPú éWç Ö~Ï ÒorS

HkBr, ôs AjQsAÅú nr ZBéÆö éóœVs ò Hö éÎõóì

íó@òrû íIón÷ AxR. AjQsAÅú éórn ÒIóè ò fséR

ò Arẗ ZBéÆö AxR Öö nr r}o ò PóxÆö ò rÍB÷

@ñ íÓ~ú - ôsbîo AíoÚ - AøÎB Ösn÷ HB}o.

3- AjQsAÈ

nr fót÷ Åæóì, AjQsAÈ Hö éÎõóì jæÔ øÙ

égªóè øB nr òAÒÇ >éªîóÈ Zoøo< øB øÙ >rò̈

ÖBr Íîú Zoøo< AxR ò Hö jªó¬ nr éórn

éªîóÅBS Zoøo, ÅBéö Pªór éú| Öîîo Öö ôs

AjQsAÅú fB©ç íIóÌ pAPú ékQsÈ @ñ AxR Öö

Ísnû AxR HB ôó̈ ò åùBÒR AxQWîBøú. fBè @ñ

Öö nr òAÒÇ, ôs AjQsAÅú égªóè PgÓùÓBPú AxR

Öö ôs Hk~ú At @ñ éÆêóá|Á Hö åµÏ tfêBS ò

éêBrxR|ôBû HyùBrû At égÓÓBñ fB©ç éú|}ón.

AôêùR AjQsAÈ ò fÓóÕ øB nr òAÒÇ éBåØùR

ÍØsû @ñ Hö foû AxR Öö éó®óÈ éÆBôo÷ víó

) 8791( ÒsAr ÛsÍQö AxR. Hs AxB{ Aøï éÆBôo÷,

AjQsAÈ Åæêú ÅIBrS AxR At : >}îBjR Loøo÷|ôB,

jóA¬ øB ÒóAíùîú At ZõBñ ́IùÆú Öö øB PBÖîóñ

Hs H~s éÆæóì íIón÷|Aío øB AÛs éÆæóì Hón÷|Aío At

xBøs Loøo÷|ôB Pêùu nAn÷ íêú|}o÷|Aío.

HB Aøï òZón ÛB÷ nr jªó¬ fÔ ò íÓ§ AjQsAÈ

nr AÒQªBn ò ZBéÆö Éæó }o÷ AxR. bsA Öö rAHµö

ôuøîöœ Hùï >PgÓùÓBS AxBxú< éî̂s Hö AjQsAÈ,

ò ôuøîöœ Hö Póåùo AíIó÷ rxBíùoñ øB Hö A©µâ|i

>©îÆQú Ösnñ éªîóÈ éórn AjQsAÈ< , HB PÊùùsAPú

Öö nr íóÈ ©îÆR ésHó́ö fB©ç éú|}ón, Hs

AxB{ øÙ Pkêùï PÓsøIBÁ øÙ Hö n÷ éú|HB}o. Hö

jªó¬ Öö ÖBrjBíö íùBt Hö xBjR AåÜóû Póåùo

ò HBtArøBHú ôë nArn. 

4- AjQsAÈ ò íó@òrû

Lù~sÍR PgÓùÓBS Åæêú Hö PsPùIú Öö pÖs

}o, nr PÆoAnû At íó@òrû|ôB nr ZBéÆö »Bôs

éú|}ón. AéB á|tì Hö PB›Öùo AxR Öö íó@òrû ÍÓ̧

Hö éÆîú ÖBrHsn øÙ AjQsAÈ Íîú íùyR. HæØö At

nøoÛB÷ AÒQªBnû nr Aøï A©µâ|i, íó@òrû Aøo÷

Zoøoû AxR Öö HB P̂Brû|}oñ éÆîú LùoA

éú| Öîo. jóA÷ éIQîú |Hs øÙ AjQsAÈ Íîú Zoøo

HB}o, jóA÷ éIQîú| Hs AHQØBr ò AHoAÅú HB}o Öö

nr égùµú Éùs At égù̧ PgÓùÓBS Íîú fB©ç

}o÷ AxR. Aø̂Bn Ísò}ÜB÷|ôBû Hurà øB fQú

HBtArôBû Ps÷|HBr Öö Hö PBtÛú nr AøsAñ ésxóì }o÷|Aío,

Hoòñ Aøï Öö ZîIö|Aû Íîú nA}Qö HB}îo, nr

Òæêsò AÒQªBnû- HBtrÛBíú òAÒÇ }o÷ ò øÙ >íó@òrû<

égyóK éú|}óío. >AjQsAÈ Hö éÆîú Pªór bùuû

Zoøo AxR, fBè @ñ Öö íó@òrû Hö éÆîú PgÓÔ

bùuû Zoøo AxR.<

HîB Hö Aøï éIBfX AxR Öö ÛB÷ Hùï >íó@òrû

fÓùÓú|< ò >íó@òrû é̂Btû< PÎBòS ÒBDç éú|}óío.

PÊùùs nr }ùó÷ HyQö|Hîoû ÖBá|øú jB¬ Póx̧

éªsÑ| ÖîîoÛBíú Öö éÆêóá|Á Öî̂ØBòû ò HoÛêBíú

ÖêQsû nArío, AÛs bö nxQBòrnû Zoøo íùyR,

AéB Hö ©órPú é̂Btû øÙ íó@òrû égyóK éú|}ón.

fBè @ñ Öö AxQÓsAr éB}ùï|ôBû íÓBè Öö xIJ

ÖBô§ ́óè éoS á|tì HsAû Póåùo ôs nxQÜB÷

APóéIùç éú|}óío, Hoòñ }Ù øÙ íó@òrû fÓùÓú

ôyQîo.

nr AÖWs éóArn bîùï òZö PêBøuû Hùï AjQsAÈ

ò íó@òrû ÒBDç íêú|}óío. Hö òøw÷ Åêóì ésnì PêBì

Aøo÷|ôBû Zoøo P̂Brû }o÷|Aû rA Öö HB Hõs÷|òrû

nr Póåùo, AéØBíBS Ísò̈ égªóè rA AÍuAø§

éú|nôo øB Hö ÖBô§ ÒùêR PêBì }o÷ égªóè

éú|Aí̂Béo, íó@òrû Hö }êBr éú|@òrío. fQú nr

HurÛQsøï Ísôîß AøîQsíQú éóZón @éo÷ AxR:

>íó@òrû, A©µâ|fú AxR HB éÎõóì ÛyQsn÷, éÆBnè

P̂on ò Hö òøw÷ nr AÒQªBn ò HBtrÛBíú øÙ íó@òrû

nr égªóåú Zoøo, HB }Øæú At ÖBrHsn Zoøo ò

ÖBrjBíö Zoøoû Öö @ñ rA Póåùo éú| Öîo, »Bôs

éú|}ón.< HB Aøï òZón ôêùï Ísôîß Hs PÎBòS
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ª
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éÎõóì >AjQsAÈ< ò >íó@òrû< nr éoøsøR A}Br÷ nArn

ò AjQsAÈ rA AxB{ íó@òrû éÆsÍú éú| Öîo.

nr ôs ©órS AjQsAÈ Íîú ò fót÷ ÍîBòrû, PîõB

éIoA› ò égç íó@òrû íùyQîo ò íó@òrøú Öö ZBéÆö

éB rA nxQkó̈ PÊùùs ò Hõs÷|éîoû At r}o ò

PóxÆö éú| Öîo, Hö AjQsAÅBS, AHoAÅBS ò AHQØBrAS

éQÆonû òAHyQö AxR Öö fót÷ éµBåÆö @ñ rA

HyùBr òxùÇ éú|xBtn.

5- íó@òrû ò ZBéÆö

íó@òrû A©óá|Á nr éIgX >PÊùùs AZQêBÅú< ò

Hö PÆIùs éWIR @ñ >PóxÆö< éµsi éú|}ón Öö

Hö ésòr téBñ xBjQBr ZBéÆö rA PÊùùs éú|nôo.

ÅóAéç Aøï PÊùùs At øÙ ́sÑ ÅóAéç ZêÆùQú

ò Íîú ò At ́sÑ nøÜs íÓ~ú AxR Öö >Arẗ|ôB<

ò >ésAì|ôB< nr ZBéÆö AøÎB éú| Öîîo.

íêóíö|œ A}BÅö| øÙ íó@òrû nr |ZBéÆö nr øÙ

éîgîú| Hö }Øç SíêónAr éú|}ón Öö téBñ nr

égór ékQªBS AÍÓú @ñ ò nr©o ZêÆùR éQB›Vs

At íó@òrû nr égór ékQªBS Åêónû @ñ Hö ©órS

tøs AxR:

1- xsHBtAñ íó@òrû Öö jµs Lqøs̈ @ñ rA Öö

ôîót Hö nrxQú @téBø§ ò éQoAòè í~o÷ AxR

nr AHQoAû ÖBr Hö ZBñ éú|jsío ò @ñ rA Hö ÖBr

éú|Hsío.

2- HurÛBñ ò éÆQêoAñ éórn AfQsAì ésnì Öö >íó<

rA éú|Lqøsío ò HB ÖBrHsn @ñ xsé~Ô xBøs AÍsAn

ZBéÆö íùu ÒsAr éú| Ûùsío. Lz Aøï Ûsò÷ Hsjâ|Ñ

Ûsò÷ xsHBtAñ, éú|PóAíîo bóñ LsbêoArAñ

íó@òrû HsZBéÆö PB›Vùs HÜqArío.

3- AÖWsøQú Öö Hö ÅîóAñ Lù~ÜBì øB ©sÍBÁ Hö ÅîóAñ

éÓæo, Hö >íó< Pï éú|nôîo.

4- ÅÓJ|éBíoÛBñ, éÓBòéR| ÖîîoÛBñ nr éÓBHç

PÊùùs ò òAÖî§ í~Bñ nôîoÛBñ ò A©µâ|fBÁ

xîR| ÛsAøBñ Öö ÉBåIBÁ Hö >íó< Ûsnñ íêú|íõîo,

éÜs Lz At xBøs AÍsAn ZBéÆö ò PÓsøIBÁ Hö AZIBr.

6- íÂsøö|ôBû íó@òrû

íÂsøö|ôBøú nr jªó¬ PÊùùs Poòøï }o÷|Aío

Öö nr é̂êóÈ >íÂsøö PÊùùs éIQîú Hs ÅóAéç

éQÆon< rA P~Øùç nAn÷|Aío.

7- ÒóAíùï íó@òrû

ÒóAíùï PÊùùsû íùu òZón nArío Öö é~õórPsøï

@íõB >ÒBíóñ ésAfç xö| ÛBíö< AÛóxR ÖîR, >ÒBíóñ

nòr HB́ç ÍÓs<, > ÒBíóñ ôyQö|Aû Ösnñ Hù§ At

Lù§ jBíóAn÷<, >ÒBíóñ HsòÖsAxú< ò >ÒBíóñ

xØóá|røu÷ Ösnñ ÍuAøîo÷ ZBéÆö< ôyQîo.

éyæêBÁ xØóá|røu÷ Ösnñ ZBéÆö nr ZóAéÆú bóñ

AøsAñ @xBñ Hö íÂs íêú|rxo. AÛs bö éÆêóá|Á r}o

ÍîBòrû rA Hö ZBû éØêç éÆîóøR, nr éÓBHç AøêBñ

ò éqôJ ésnì ÒsAr nAn÷|Aío. HB Aøï òZón nr ZBéÆö|Aû

Öö HsAxB{ xùs PØBéæú Hö xóû joA, HîB Hs

>ÖsAéR ò Arẗ òAá|û AíyBñ ò @tAnû PóA›ì HB

éyEóåùR Aò< HîB }o÷ AxR, >AxQÎBn÷ At Åæóì ò

Íîóñ ò P̂BrK Lù~sÍQöœ H~sû ò Pâ|¨ nr Lù~Isn

@íõB< íùu íö PîõB éórn PB›Öùo ÒsAr ÛsÍQö, HæØö Hk~ú

At ÒBíóñ AxBxú @ñ rA P~Øùç nAn÷ AxR ò Aøï

éó®óÈ nr jªó¬ AøsAñ íùu ÖBéâ|Á ©oÕ éú| Öîo

Öö >éB Hö éQkªªBñ nøÜsû íùBtéîoøë Öö Hö

AôêùR ÍîBòrû nr PóxÆö AÒQªBnû ò AZQêBÅú ò

ÍsôîÜú òAÒÏ HB}îo ò PóAñ ò ©â|fùR @ñ rA

nA}Qö HB}îo Öö HB éÆæóéBPú nr Åùï fBè ÛyQsn÷

ò vrÑ HQóAíîo Hö ôîÜBì ®sòrS ò Hö jªó¬ nr

Pªêùë| Ûùsû|ôBû Ls AôêùR PÎyùs ôó}êîoAíö|Aû

At éóArn ò éIBfX ÍîBòrAíö Hö Åêç @òrío.< éÆîóøR

nr éÓBHç r}o ÍîBòrû ÒsAr íêú| Ûùsn ò Hs ÅØz,

Hö Lù~sÍQö|Psøï éIBfX ÍîBòrû ZõBñ Ûs÷

éú|jórn. éIBfWú ÍîBòrAíö nr rAxQBû Lù~sÍR

Íîú ò íó@òrû Hö ígóû Öö A©BåR, ò Hö òøw÷ ôóøR

ZBéÆö rA jo}ö|nAr íyBtn ò íêú|xBtn. PóxÆö

éIQîú HsnAíBøú, ®êï fÎÃ jsnéîoAíö ôóøR

AxBxú, PîõB HB ò®Ç ò AZsAû ÒóAíùï ò éÓsrAPú

éîBxJ PgÓÔ éú|øBHo. ÒóAíùï AjQsAÈ, r}o ÍîBòrû

ò nr íõBøR íó@òrû nr ôs Ö~ór íB}ú At ÒóAíùï

AZQêBÅú @ñ Ö~ór AxR. éóAíÆú AZQêBÅú bóñ

>éÓBòéR nr HsAHs PÊùùs<, Zu HB }îBjR @ÛBôBíö

ò ÒIæú ésPÎÇ íêú|}óío. HîBHsAøï HB PóZö Hö AôêùR

ÒóAíùï, íÓ§ ZBéÆö|}îB{ }îBjR @ÛBôBíö,

ésAfç PgÓùÓBS AxBxú ò ... ÖBrHsn ©gùh AjQsAÈ

ò AÖQ~BÑ, Hö òøw÷ nr ZBéÆö|Aû bóñ AøsAñ Öö

ÛsÍQBr éóAíÆú bóñ éÓBòéR nr HsAHs PÊùùs ò nòr

HB́ç ÍÓs éú|íêBøo, Éùs ÒBHç AíØBr AxR. 

8- nròñ|tAøú ò Hsòñ|tAøú íó@òrû

nròñ|tAøú ò Hsòñ|tAøú íó@òrû éIQîú| Hs AjQsAÈ

ò ÍîBòrû, AÛs bö Hk~ú AxBxú At éÓóåö éÓoéBPú

fB®s rA P~Øùç íêú|nôo, At Zêæö éIBfWú AxR

Öö íö PîõB Íîóñ, HæØö éIBfX AZQêBÅú, xùBxú

ò Hö|jªó¬ AÒQªBnû rA nr Hs éú| Ûùsn. ÍîBòrû

jBrZú, HsjBxQö At Ísôîß ò ZBéÆö jBrZú ò

Hù§ At ôs bùu éQîBxJ HB éªsÑ nr ôêBñ

ZBéÆö jBrZú AxR. fBè @ñ Öö AxQÓâ|è AíyBñ

Hóéú, øÆîú òAHyQö ò nåIyQö Hö jBxQÜB÷ ò

xstéùï jón , éÓQ̄ú rAôØBr øB rAôØBrôBû Hóéú

ò At @ñ Zêæö r}o ÍîBòrû éæú AxR ò Aøï r}o

øB Lù~sÍR íùu éóœÖoAÁ éÆµóÑ Hö ôêBñ }îBjR

ZBéÆö, ÒóAíùï ò Hö òøw÷ éùuAñ AxQÎBn÷ At »sÍùR

ÒóAíùï éuHór AxR.
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9- íó@òrû ò AÒQªBn

éîÂór At AÒQªBn nr bîùï éÓóåö|ôBøú, AÒQªBn

Öâ|ñ øB nr òAÒÇ rôùBÍR AÒQªBn Öâ|ñ nr r}o

Íîú, r}o AÒQªBnû, PÊùùs AZQêBÅú ò nr íõBøR

PóxÆö Ö~ór AxR Öö }Bøo íkyQùï, AxBxú|Psøï

ò éõêQsøï HgX éoøsøR ò HsíBéö|røuû PóxÆö rA

P~Øùç nôo. Aésòt nøÜs éyæë }o÷ Öö Lù~sÍR

Íîú AxB{ xBt ò ÖBr PóxÆö|Aû AxR Öö At téBñ

AíÓâ|K ©îÆQú APÎBÕ AÍQBn÷ AxR, AÛs bö éyæêBÁ

ÅóAéç nøÜsû íùu nr Aøï PóxÆö íÓ§ nA}Qö|Aío.

Aøï Aés nr nrAtéoS jón rA nr éùuAñ Hõs÷|òrû

nr Póåùo í~Bñ nAn÷ AxR. Lù~sÍR Íîú jóA÷ HB

ZBí~ùï xBjQï øÙ éBn÷ Aòåùö Hö ZBû éBn÷

nøÜs )éWâ|Á AåùBÑ éªîóÅú Hö ZBû L~ë øB LîIö

nr ©îÆR íyBZú( øB øÙ fBéç Aísvû Hö ZBû

fBéç nøÜs )éWâ|Á Aísvû ôyQö||Aû Hö ZBû íÎR(,

ò jóA÷ Póx̧ ÖBô§ ôuøîö Póåùo HB AxQÎBn÷ At

ÖBrÛsAíú HB éun ÖêQs,fB©ç }o÷ AxR. nr AHQoA

PÓsøIBÁ nr ôùd Ö~órû Aøï Lù~sÍR b~êÜùs

íIón÷ AxR, AéB Hö ésòr téBñ ò nr nrAtéoS,

Lù~sÍR Íîú xIJ AÍuAø§ ÒBHç PóZõú nr

Hõs÷|òrû }o÷ AxR. Lù~sÍR|ôBû Íîú ôêcîùï

xIJ @xBñ|xBtû Póåùo }o÷|Aío ò HyùBrû At

ÖBá|ôBû ©îÆQú Öö Aésòt éªsÑ éú| Öîùë, nò

Òsñ ÒIç At Aøï A©óá|Á òZón íoA}Qö|Aío.

01- r}o ÍîBòrû

r}o xséBøö Íîú ò A©â|i Íîóñ Póåùo xIJ

PÊùùsAPú AxBxú nr }Øç xBtéBíoôú ÖBr nr

ÖBrÛB÷|ôB ò ÖBrjBíö|ôB ò }ùó÷ tíoÛú Åêóì ésnì

}o÷|Aío. ÖBrÛs, øB fQú Hk~ú At ÖBréîoAñ, nr

Hk§ AÅÂë tíoÛú jón Hö xséBøö|ôBû Íîú

òAHyQö|Aío. At @jsøï AíÓâ|K ©îÆQú nr Ö~órôBû

Lù~sÍQö øÆîú foòn 0691 nr AròLBû ÉsHú,

@ésøØBû }êBåú ò vALï ò foòn xBè 0002

íó@òrû|ôBû Íîú Zoøo, éWç AxQÎBn÷ At rAøBíö ò

ÍîBòrû| Áâ|ÅBS Hs ròAḨ Hùï Ö~órôB ò fQú

AxQBñ|ôB, }õsôB, Ûsò÷|ôB ò AÍsAn nr øÙ Ö~ór

òAfo, PB›Vùsû }ÜsÑ nA}Qö|Aío. AjIBrû Öö LùBLú

At rxBíö|ôBû ZêÆú Lk§ éú|}ón, éB rA nr

ZsøBñ rAHµö Hùï Lù~sÍR Íîú ò A}QÊBè ÒsAr

éú|nôo. AÛs bö øÙ Lù~sÍR Íîú éêØï AxR

At éùuAñ A}QÊBè HØBôo, AéB éQÓBHâ|Á Lù~sÍR Íîú

Zoøoû éêØï AxR Hö Aø̂Bn A}QÊBè|ôBøú Zoøo

éî̂s Ûsnn ò Hö Aøï òxùæö rxBåR égÓÓBñ

éQkª« nr r}o ÍîBòrû rA Hö Åêóì AÍsAn ZBéÆö

jB́s í~Bñ Öîo.

11- ÍîBòrû ò éØBPJ AÒQªBnû

nr xµh AÒQªBn Öâ|ñ, íÓ§ HyùBr éõë

Lù~sÍR Íîú Póx̧ PêBì éØBPJ Hurà AÒQªBnû

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö AxR. nr Aøï Hùï Hù~Qsøï

PóZö At xö éØQJ >Öâ|xùÙ Zoøo<|, >Öùîuøï<

ò éØQJ >AÒQªBn rAôIsnû< AxR.

nrxR AxR Öö éoøsAñ Hk§ r}o ÍîBòrû

A©óá|Á Hö Hk§ ©îÆR ésPI̧ øB Hö ́ór Öæú Hö

Aéór Íîú òAHyQö|Aío, AéB }îBjR íÓ§ r}o ÍîBòrû

nr øÙ Ö~ór øB øÙ éîµÓö øB fQú øÙ Öâ|ñ|}õs

HyQö Hö }îBjR Pgæùç|ôBøú AxR Öö nr Aøï

xö éØQJ Hurà AÒQªBnû ©órS ÛsÍQö AxR.

21- PóxÆö LBøoAr

@VBr ò ÅóAr± ÍîBòrû Hs AÒQªBn ò ZBéÆö, Hö|òøw÷

égù̧ tøyR, AZQîBK|íBLqøs íùyR. AéB Aøï

AZQîBK|íBLqøsû íùu nr ©órPú AxR Öö r}o

ÍîBòrû jón LBxkÜóû r}o ÍîBòrû íBéyBÅo HB

´IùÆR Hón÷ ò @ñ rA Pªgùh ò PØêùç Öîo.

31- AjQsAÈ, íó@òrû, HgsAñ, }ØóÍBøú

vòtÑ @åóA }óéMQs, AÒQªBn|nAñ ò òtøs Aéór

AÒQªBnû ò nArAøú APsø§ Öö Lz At @ñ xBè|ôB

AxQBn nAí~ÜB÷ ôBròArn Hón, nr PóZùö xón HîB Hö

íó@òrû éIgWú nArn Öö Lz At foòn íùë Òsñ

ôêcîBñ éµsi AxR. òû Öö òA®Ç >íÂsøö AnòArû

P̂Brû< AxR, éÆQÓo AxR Öö ÖBr@Ísøï, Hö

jªó¬ HsAû @ñ Öö At nòr÷ rÖón Hö nòr÷ }ØóÍBøú

Hsxo, íùBt Hö íó@òrû ò AxQÎBn÷ At Aøï íó@òrû nr

øÙ HîÜB÷ AígªBrû )HsAû AxQÎBn÷ ôs bö Hù~Qs

At @ñ( ò ÍBrÌ At rÒBHR HB nøÜsAñ nArn. òû Öö

A©óá|Á PB›VùsAPú At éBÖz òHs ò LBr÷|Pó LqøsÍQö AxR

nr nøoÛB÷ jón íyIR Hö xséBøö Lùs ò òAåsA{

égyóK éú|}ón Öö ôs nò At ́sÍoArAñ AÒQªBn

ég° Hö }êBr éú|ròío.

41- xùBxR íó@òrû

nr HgX éoøsøR ò HsíBéö|røuû jsn ò Öâ|ñ,

nr ©órPú Öö òAÒÆBÁ égórøR nAíBøú ò íó@òrû Hö

ÅîóAñ tøsHîBû PóxÆö éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö HB}o,

xùBxR AZQêBÅú ò ÍsôîÜú Hs AxB{ xùBxR

AÒQªBnû, xùBxR Ajùs Hs AxB{ xùBxR r}o

ÍîBòrû ò Aøï øÙ Hö xõë jón HsAxB{ xùBxR

íó@òrû Poòøï }o÷ ÒIç At ôs bùu éIBfX tøs

rA éµsi éú|xBtn:

- Íõë ÍæyÎö òZónû HîÜB÷ AÒQªBnû Hö éîÂór

Poòøï ôsbö HõQs øÙ xùBxR éæú;

- Pªóøs ÍsAøîo á|tì At ésfæö Áâ|ÅBS Åæêú PB

ésfæö AZsAû @ÛBôBíö Aéór;

- Hsrxú @VBr Åæë ò P̂sHö nr ôs éórn;

-nA}QïnøoÛBôú Öö íó@òrû rA ÍÓ̧ fB©ç
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PgÓùÓBS Åæêú ò Íîú ò ôuøîö|ôBû ésHóº Hö

@ñ íoAío;

- }îBjR ArPIBº Hùï xBtéBñ HîÜB÷ AÒQªBnû ò

íó@òrû;

- HgX HyùBr éõë nròñ|tAøú øB Hsòñ|tAøú PóxÆö:

jsøo ÍîBòrû øB jæÔ @ñ? Hö jªó¬ HB PóZö

Hö P̂sHùBS }ÜsÑ vALï;

- }îBjR ÍîBòrû éîBxJ;

- Hsrxú éó®óÈ ArPIBº xµh nxQêun HB éØBíùu÷

Ösnñ ò Hö ́ór Öæú íó@òrû|ôB;

- Hsrxú rAHµö Hùï Íï ò A}QÊBè.

51- ®sòrS 

nr Òæêsò AÒQªBn PB›Öùo }o÷ AxR Öö r}o

ÍîBòrû øB Lù~sÍR Íîú jón rA HB AjQsAÈ í~Bñ

éú|nôo. AjQsAÈ, Lz At Hö VIR rxùoñ ò Ås®ö

nr HBtAr, éórn AxQÎBn÷ ÖBr@ÍsøîBñ ò Hö ́ór Öæú

ÅóAéç Póåùo ÒsAr ÛsÍQö Hö ©órS øÙ íó@òrû nr

ZBéÆö »õór éú| Öîo.

íó@òrû éú|PóAío Hö éÎõóì íó@òrû nr øÙ rò̈

Póåùo )øB íó@òrû nr ÍsAøîo| ÖBr(, íó@òrû nr }Øç

ò íóÈ ò ôóøR égªóè, ÖBrHsn øÙ øB bîo éîIÇ

Zoøo éóAn Aòåùö, ÖBrHsn òxBøç òAxµö|Aû Zoøo

Hö åµÏ }Øç|ôBû Zoøo HBtrÛBíú øB òxBøç Zoøo

fêç| ò íÓç ò xsAí̂Bì P~Øùâ|S Zoøo xBtéBñ

ò éoøsøR HîÜB÷ AÒQªBnû øB ôs HîÜB÷ ésHóº nøÜs

HB}o. bùuû Öö éoøsøR ò HsíBéö|røuû rA ÖBéâ|Á

nrÛùs ®sòrS íó@òrû Hö éîÂór r}o ò PóxÆö ò

AfQêBá|Á ròíÔ AÒQªBnû éú|íêBøo.

Hö Aøï PsPùJ @ícö éórn éµBåÆö, PgÓùÔ ò

PB›Öùo ÒsAr éú| Ûùsn, ÅIBrS AxR At:

1- téùîö ò Hö A©µâ|i >HyQs< AZQêBÅú — AnArû

AjQsAÈ Íîú;

2- ÍsAøîo r}o ÍîBòrû, Hö òøw÷ AjQsAÈ, éBôùR

ò ôuøîö/ ÍBøo÷ @ñ;

3- égórøR nAíBøú, ôêcîBñ Öö nr HsíBéö bõBrì

PóxÆö Poòøï }o÷ AxR;

4- íÓ§ ÖBr@ÍsøîBñ, Hö| òøw÷ HB PóZö Hö

xùBxR|ôBû A©ç 44 ÒBíóñ AxBxú, nr

íó@òrû|ôB ò ArPÓBû ZBéÆö Hö ZBéÆö nAí§|HîùBñ;

5- íÓ§ éóœxyBS nAí§|HîùBñ nr Hsôö|Aû Öö

égórøR nAíBøú, PgÓùÔ ò íó@òrû At øÙ ́sÑ

ò ÖBr@Ísøîú ò }ØóÍBøú |At ́sÑ nøÜs }ÆBrôBû

A©æú ZBéÆö ÒsAr ÛsÍQö|Aío.

éÆêóá|Á Lz At pÖs éÓoéö|Aû nr jªó¬ téùîö

ròAíú ò HyQs AZQêBÅú AjQsAÈ Íîú, Lù~sÍR

Íîú éIQîú| Hs AjQsAÈ AVsHk§ nòéùï éIgWú

AxR Öö Hö éoøsAñ r}o ò ÍîBòrû øÙ ZBéÆö

Lù~îõBn éú|}ón. AéB AÍÔ Aøï Lù~îõBnAS Hö

éµBåÆBPú Hö AjQsAÈ ò r}o ÍîBòrû nròñ|tA jQë

íêú|}ón, HæØö íÂs Hö òxÆR, |ZêÆùR ò

PóAíêîoû xBøs Ö~órôBû ZõBñ, ZõBíú }oñ

ò AåuAéBS @ñ rA íùu nr HsjóAôo ÛsÍR. 

61- ZõBñ r}o ÍîBòrû

AÛs ÒIóè Öîùë Öö Aésòt ÍîBòrû bùuû Zu

AHuAr ÒorS ò ôoÑ xùBxR íùyR, é~Bôo÷

éú| Öîùë Öö éõêQsøï AôoAÑ AÒQªBnû r}o

ÍîBòrû nr AøsAñ íö Aøï øB @ñ ÖBrjBíö ò ©îBøÇ

LBøùï nxQú, HæØö nr Hk§|ôBøú Öâ|ñ bóñ

íÎR, Aísvû ôyQö|Aû, PsÖùJ rAøBíö|ôB ò ArPIB́BS

At rA÷ nòr ò AfQêBá|Á øØú nò éórn nøÜsû P̂êùÇ

}o÷|Aío Öö íö PîõB Hö P̄ÆùÏ fBÖêùR éæú

ÖêÙ éú| Öîîo, HæØö fQú ZõBñ|Hùîú Axâ|éú

rA tøs xóœAè éú|Hsío. ò Pu ÖBrû Íï|xBá|rAñ ÖBéâ|Á

©gùh AxR Öö >ÍîBòrû ÒBnr AxR øÙ íóÈ

}ùó÷ tíoÛú rA éîyóm Öîo ò }ùó÷ nøÜsû Hö

ZBû @ñ Hî~Bío.< ôêùï Ûsò÷ At égÓÓBñ

)Íï|xBá|rAñ(, At Zêæö nr é̂êóÅö PB›åùÎú

>ÍîBòrû, Ísôîß ò rÒBHR|Lqøsû< At

éµæÔ| ÛsAøú|ôBøú Öö éQB›xÎBíö nr Ö~ór éB ÅBnS

}o÷|, Hùsòñ @éo÷ ò Pªsøh éú| Öîîo Öö >ÍîBòrû

PîõB ÅæR Pgóá|S AZQêBÅú ò AÒQªBnû íùyR,

òåú At ÒorPêîo|Psøï ÒorS|ôB AxR<. ÒorPú AxR

Öö HyùBrû At Ö~órôB rA Ísò Hsn÷ ò éstôBû

xùBxú rA PÊùùs nAn÷ AxR.

Hö PÆIùs Aøï é̂êóÅö Öö AxB{ HgX fB®s

nr jªó¬ ZõBñ r}o ò ÍîBòrû ò nr òAÒÇ ZõBíú

}oñ AZQîBK|íBLqøs r}o ÍîBòrû rA P~Øùç

éú|nôo, > Aésòt÷ ÍîBòrû PóAñ @ñ rA øBÍQö AxR

Öö íóÅú ZBéÆö ZõBíú Aø̂Bn Öîo. PóxÆö|ôBû

éÆêóè nr ArPIB́BS ò fêç ò íÓç éB rA Åêâ|Á Hö

>níùBøú òAfo< òArn éú|xBtn Öö nr @í̂B

PÎBòS|ôBøú égæú nr éQï íóÅú Ísôîß ZõBíú

LsPgsÚ ò ÛyQs̈ øBHîo÷ ôêcîBñ HBÒú éú|éBío.

Aøï Ísôîß ZõBíú Öö Hs AxB{ tHBñ AíÜæùyú

ò Ísôîß Pón÷|Aû AíÜæùyú — @ésøØBøú )LBO( ò

éÎBôùë ÅÓâ|íú Åªs rò}îÜsû Hö Lù§ éú|PBtn,

éêØï AxR Hö éqAÕ ôêÜBñ jó̈ íùBøo ò éêØï

AxR ôêÜBñ ́BåJ @ñ íIB}îo. òåú éóZónøR

@ñ AíØBríBLqøs AxR. Aøï PóxÆö nr ÖæùR jón

At Pgóá|S ÍîBòrAíö ZóAíö éú|tío.<

Pgóá|S ÍîBòrAíö, }ØóÍBøú, r}o ò PóxÆö

ÍîBòrû ò nr òAÒÇ PóxÆö ò rÍB÷ Åêóéú íêú|PóAío

ZoA At ròAḨ ò AÒQªBn xùBxú Hùï|Aåêææú ©órS

Ûùsn. HsÅØz, AøîÜóíö ròAḨ éÆêóá|Á nr r}o

ÍîBòrû Ö~órû nr fBè PóxÆö >ÅBéç HîùBnøï<

Hón÷ ò nròñ|tAøú Lù~sÍR Íîú rA Hö Öæú íÎú

Ösn÷ AxR. At Aøî̂B At HgX HyQs AZQêBÅú á|tì
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HsAû r}o ÍîBòrû nr øÙ ZBéÆö Hö ròAḨ ÒorS

nrZBéÆö, Hö òøw÷ nr xµh ZBéÆö ZõBíú éú|rxùë

Öö Åâ|ò÷ Hs ®sòrS r}o, PóxÆö ò rÍB÷ nr ôs

Ö~ór At ÅóAéç PÊùùsAS AxBxú nr ròAḨ

Hùï|Aåêææú ò nr íõBøR xùBxR|ôBû ZõBíú AxR.

nr xµh ZõBñ íùu >ÍîBòrû íóÅú Ís@òrn÷

AZQêBÅú AxR Öö PîõB nr HBÍR xBjQBrôBû òøw÷

AÒQªBn xùBxú ÒBHç Íõë éú|}ón.< AÛs bö Hsjú

Hö òøw÷ nr Ö~órôBû ÖêQs PóxÆö|øBÍQö, >ÍîBòrû

rA Ís@òrn÷ éB}ùï øB AHuAr éú|nAíîo ò Póåùo Aøï

Ís@òrn÷ rA ôë Loøo÷ éyQÓæú éú|}êBrío Öö PBHÇ

éîµÔ Åæêú ò AéØBíBS Íîú éóZónAxR, íö

Loøo÷|Aû AZQêBÅú< Öö Aøï ôêBñ éyEæö|Aû AxR

Öö Hö jªó¬ nr Aøï Hsôö HBøo Hù§ At Lù§

éórn PóZö ò fQú nr ÖBíóñ PóZõBS ÒsAr Ûùsn.

@ícö HB ÅîóAñ >ZõBñ r}o ÍîBòrû< pÖs }o,

At ågB»ú HB AôoAÑ r}o ÍîBòrû nr AøsAñ ò 

Hö òøw÷ @ícö Öö nr xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû PóxÆö

@éo÷ AxR, ôêBôîß Hö íÂs íêú|@øo. fQú nr

HyùBrû At éIBíú jón HB xBjQBr ò P~Øùâ|S r}o

ÍîBòrû ôë nr AøsAñ xBtÛBrû íoArn.

PBÖîóñ PoAHùsû ©órS ÛsÍQö ò øB nr fBè

©órS ÛsÍQï ôyQîo. HB Aøï òZón PØùöœ Hù~Qs

Hs bõBr nAíBøú Hö Aôç Íï Lù~îõBn éú|}ón:

- }îBjR Åæêú HyQs AZQêBÅú AjQsAÈ Íîú,

AÖQ~BÑ ò íó@òrû;

- }îBjR Åæêú éIBíú ròAíú- ÍØsû íó@òrû;

- ZõBñ íó@òrû, ArPIBº @ñ HB ZõBíú }oñ ò

PóxÆöœ Hsòñ|tA;

- íó@òrû nr AøsAñ ò Hö òøw÷ AøsAñ Axâ|éú.
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41- rò}ö, Ûú, PÊùùsAS AZQêBÅú. PsZêö éîªór òVóÒú,

bBO xóì, PõsAñ, í~síú, 0731.
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éÓoéö

éoøs, HsíBéö|røuû éú| Öîo, Pªêùë éú| Ûùsn,

xBtéBíoôú, ÖîQsè ò Aø̂Bn AíÜùu÷ éú| Öîo. Anøu{

1

éÆQÓo AxR éoøsøR bõBr íÓ§ A©æú rA HBøo

AøÎB íêBøo: Póåùo ÖîîoÛú )P(

2

, AnAr÷ ÖîîoÛú

)A(

3

, ÖBr@Ísøîú )E(

4

ò øØMBrbö ÖîîoÛú )I(
5

]1[.

òû éÆQÓo AxR øÙ íÎs Hö PîõBøú íêú|PóAío

bõBr íÓ§ ÍóÕ rA AøÎB Öîo. éÆêóá|Á @íõBøú Öö

jó̈ ÍØs Hón÷ ò At ÒorS HsíBéö|røuû HBá|øú

HsjórnArío, éêØï AxR nr Aø̂Bn AíÜùu÷ nr AÍsAn,

®ÆùÏ Åêç Öîîo. @íõBøú Öö nr Aø̂Bn AíÜùu÷

PóAíBøú nArío, éêØï AxR íQóAíîo ôoAøR Öîîo÷

jóHú HsAû xBtéBñ HB}îo. bõBr íÓ§ ÍóÕ, nr

P̄Bn HB øØoøÜs Hón÷ ò ôùd Ísnû ÒBnr íùyR

ôêö @íõB rA Hö ́ór ôêuéBñ AøÎB Öîo. ôîÜBéú

Öö Ísnû Hö PîõBøú xÆú Öîo PB bõBr éóœåÎö HBá|

rA Hö PîõBøú Hö ÖBr Ûùsn, éÆêóá|Á íQù̂ö|Aû Hö Zu

Hsòt xó& éoøsøR íoArn. ZêÇ|Hîoû íõBøú Anøu{

Aøï AxR Öö HsAû AÅêBè éoøsøR ÖBr@éo òZón

íùsòôBû éØêç á|tì AxR. ôêcîùï bõBr íÓ§

P, A, Eò Iéú|PóAío P~søh ò Pgæùç Öîîo÷

nòr÷ Åês xBtéBíú ò HùBíÜs rÍQBr xBtéBñ nr ôs

éÓµÆú At nòr÷ Åês @ñ HB}îo. íØQö éõêú Öö

HBøo Hö @ñ A}Br÷ }ón, Aøï AxR Öö nr ôs éÓµÇ

téBíú øØú At íÓ§|ôBû bõBrÛBíö éoøsøR, íÓ§

A©æú rA AøÎB éú| Öîo. Pó®ùgBS Hù~Qs nr Aøï

téùîö nr AnAéö jóAôo @éo.

òA®h AxR Öö ésnì, égªóá|S, xBtéBñ|ôB ò

fQú ZóAéÇ nArAû nòr÷|ôBû Åês ôyQîo. @íõB

éQóåo éú|}óío, r}o éú| Öîîo, HBåË }o÷, òArn

nòrAñ Lùsû éú|}óío ò éú|éùsío. nr ôs nòr÷ At

Åês}Bñ íùu nArAû AåÜóû rÍQBrû øB xIÙ

é~kªú ôyQîo. ôêBíîoéóZónAStío÷, r}o

òLùsûxBtéBñ|ôB rA HBArPIBºHùïAíÆµBÑò

ÖîQsè|Lqøsûí~Bñ éú|nôîo. ́óèÅêsxBtéBñ,

éùuAñ Ísò̈øBxséBøöxBtéBñòPÆoAnÖBrÖîBñ

ArPÓB& PóAñ éoøsøQú ôyQö|ôBû

nòr÷ Lù§ r}o ò òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu r}o

At ́søÔ AíQkBK ©gùh xIÙ éoøsøQú

1. Adizes, I.
2. Producing (P)
3. Administrating (A)

bØùo÷

xBtéBñ|ôB nr nòr÷|ôBû ékQæÏ Åês jón At Aø̂Bn PB ésà íùBtôBû éoøsøQú ékQæÎú nArío. Hoøï éÆîB Öö HB PóZö Hö }sAøµú Öö nr ôs

nòr÷ At Åês xBtéBñ Hs @ñ fBÖë AxR, éoøsAñ íùu HBøo xIÙ|ôBû éoøsøQú ÛóíBÛóíú rA éQîBxJ HB }sAø̧ APkBp Öîîo. nr Éùs Aøï ©órS

bö HyB xBtéBíú Lù§ At rxùoñ Hö ésAfç HæóÌ ò HBåîoÛú HB ésà éóAZö }ón. Aøï éyEæö nr rAHµö HB òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu

r}o ò ôyQö|ôBû nòr÷œ Lù§|r}o AôêùQú é̄BÅÏ éú|øBHo, tøsA }sÖR|ôB øB ôyQö|ôBû éyQÓs nr Aøï ésAÖu HyùBr @xùJ|Lqøsío ò xó&

éoøsøR nr @íõB HyùBr xsøÇ|Ps At xBøs nòr÷|ôBû Åês, xIJ }ØyR }sÖR|ôB éú|}ón. APkBp xIÙ|ôBû éoøsøQú éîBxJ nr nòr÷|ôBû

Lù§|r}o ò r}o íö PîõB At ésà tònr{ ZæóÛùsû éú| Öîo, HæØö AfQêBè éóÍÓùR @íõB rA nr nòr÷|ôBû HÆoû íùu AÍuAø§ éú|nôo, tøsA éóÍÓùR

xBtéBñ|ôB éîóº Hö ÛqAr éóÍÓùR|@éùu @íõB At PÙ|PÙ nòr÷|ôB, Hö jªó¬ nòr÷|ôBû Lù§|r}o ò r}o AxR. nr Aøï éÓBåö AíóAÈ xIÙ|ôBû

éoøsøR ò xó& éoøsøR éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍQö AxR ò HB PóZö Hö éØBñ ôyQö|ôBû nòr÷ Lù§|r}o ò òAfoôBû ÍîBòrû éyQÓs nr ésAÖu

r}o Hs ròû bsjö Åês xBtéBñ|ôB, AíóAÈ xIÙ|ôBû éîBxJ ò íBéîBxIú Öö éêØï AxR nr éoøsøR xBtéBñ|ôB nr Aøï nòr÷|ôB Hsòt Öîo,

éÆsÍú Ûsnøo÷ AxR. ôêcîùï HsAû ÛqAr éóÍÓùR @éùu At ésfæö Lù§|r}o Hö ésfæö r}o, HB PóZö Hö xIÙ éoøsøQú xBtéBñ nr nòr÷œ

Lù§ r}o, xIØú HsAû xBtéBñ nr ésfæö r}o Lù~îõBn }o÷ AxR.

òAvÛBñ Öæùoû

xIÙ|ôBû éoøsøR ò xó& éoøsøR, ésAÖu r}o|, nòr÷ Lù§ r}o.

�ésP̄ú rAxQú HstÖú

ÖBr}îB{ Ar}o LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû }ùl HõBøú

}õsÚ Åæêú ò PgÓùÓBPú A©ÎõBñ

ri.ttsi@itsar

�égyï ÍQh|Aåö HùBPú

nAí~^óû ÖBr}îBxú éõîoxú ©îBøÇ,

nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

moc.liamg@itayabfneshom
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éÓBåö

4. Entrepreneur (E)
5. Integrating (I)

PBrøl nrøBÍR: 02/01/6831

PBrøl Lqøs̈: 51/21/6831



@ñíêú|PóAíîoéÆùBréîBxIúHsAûPÆùùïr}o

øBLùsûxBtéBñHB}îo. r}oHöéÆîúÒBHæùR

éóAZõö HBé~Øâ|SHurÛQsòLùcùo÷|PsAxR.

Lùs}oñHöéÆîúÖBô§ÒBHæùRéóAZõöHB

é~Øâ|SAxR ]2[. 

Hsrxú xBtéBñ|ôB nr ÒBåJ bsjö fùBS, PêBøç

íÜsøyQï Hö xBtéBñ|ôB Hö ÅîóAñ Loøo÷|ôBøú AøyQB

rA ÖBô§ éú|nôo. xBtéBñ|ôB ÅØz|ôBû Íórû

íùyQîo, @íõB PªBòøs éQgsÚ|Aío. PØBéç éú|øBHîo

ò PÊùùs éú| Öîîo. HB HØBrÛùsû nøoÛB÷ bsjö fùBS

Hö Aøï éõë òAÒÏ éú|}óøë Öö rò}ú rA Öö AÖîóñ

HsAû ArtøBHú ò Pó©ùÏ øÙ xBtéBñ Hö ÖBr éú|Hsøë,

®sòrPBÁ íêú|PóAñ HsAû ArtøBHú ò P~søh @ñ nr

@øîo÷ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn. ]9[

ôêcîùï nÍR

1

nòr÷ÅêsrAHö ÅîóAñøØú

AtéÎBôùêúPó©ùÏéú| ÖîoÖö éú|PóAñHB

AxQÎBn÷At@ñnrHBr÷r}oòPÊùùsxBtéBñ

Aíoø~ùo. ]4[ òûHùBñ éú|nArnÖö ésAfçnòr÷

ÅêsnArAûPsPùJjB¬òéyùs´IùÆú

é~kªúôyQîoòxBjQBrxBtéBñ, }ùó÷

rôIsûòxùyQëAnArûxBtéBíõBAtAåÜóøú

íyIQBÁÒBHç Lù§|HùîúLùsòûéú| ÖîîoÖönr

ésAfçnòr÷ÅêsòZónnArn. xùsò{ ò Aåõú

nr xBè 3831HB éÆsÍú øÙ AåÜóû AZsAøúHsAû

}îBxBøú nòr÷ÅêsxBtéBñHörò̈Anøu{

òHBròøØsnÍBtû, nréórnAôêùRnÒRnr

}îBxBøúnòr÷ÅêsxBtéBñ éÆQÓoíoÖö HsAû

ôsxBtéBíú, AÛségçÒsArÛùsû@ñHsròû

éîgîúnòr÷ÅêsxBtéBñ, HönrxQú P~kù«

nAn÷}ón, éQîBxJHB }sAø̧ÍÆæúòò®ÆùQú

ÖöHöòAxµöfsÖRxBtéBñHsròûéîgîú

nòr÷Åês@ñÒBHçLù§|Hùîú AxR, éú|PóAñ

HsíBéö|ôBûéîBxJ|PsûrA HsAûrxùoñHöAôoAÑ

xBtéBñPoòøïÖsn. HîBHsAøï, nÒRnr}îBxBøú

égçÒsArÛùsû xBtéBñHsròûéîgîúnòr÷

Åês@ñ, éú|PóAíoAÅQIBròÒBHæùRAZsAû

HsíBéö|ôBû xBtéBñrAPÓóøRÖîo. ]5[

Aåõú ò xùsò{ nr xBè 5831 Hs LBøöøÙ

éµBåÆöPµIùÓúòHBPsÖùJéÎBôùë nòr÷ Åês

xBtéBñ Hs AxB{ íÂsøö Anøu{ ò rAôIsnôBû A©æú

31 ÛBíö nøóøo, rAôIsnôBû A©æú HBåÓó÷éîBxJ

HsAûxBtéBñ rA nrôsøÙ At ésAfç nòr÷ Åês

jón, PÆùùï ò éÆsÍú Ösnío ò é~k« íêónío

Öö nr ôs nòr÷ At bsjö Åês xBtéBñ bö íóÈ

rAôIsnû éîBxJ ò ÖoAì íBéîBxJ AxR. ]6[

ôêcîùï nr LBøBñ íQù̂ö| Ûùsû Ösnío Öö HsAû

ôs øÙ At nòr÷|ôBû Åês á|tì AxR Öö rAôIsnôBû

xBtéBñ éQîBxJ HB }sAø̧ ôêBñ nòr÷ Poòøï

Ûsnío. 

nr AnAéö íÓ§|ôB ò òøwÛú|ôBû }kªùQú Pùë

éoøsøR éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn. ôêcîùï

nòr÷|ôBû ékQæÏ Åês xBtéBñ|ôB Öö }Béç n÷

nòr÷ AxR, HùBñ }o÷ ò ZBøÜB÷ ôyQö|ôBû nòr÷

Lù§|r}o ò òAfo|ôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu r}o

nr bsjö Åês xBtéBñ|ôB PIùùï éú|}ón. xMz

xIÙ|ôBû éoøsøR éîBxJ ò xó& éoøsøR PÆsøÏ

éú|}óío ò HB PóZö Hö }sAø̧ ò òøwÛú|ôBû

xBtéBñ|ôB nr ésAfç Lù§|r}o ò r}o xIÙ|ôBû

éîBxJ HsAû Aøï nòr÷|ôB ArADö éú| Ûsnn.

1- òøwÛú|ôBû }kªùQú Pùë éoøsøR

bõBr íÓ§ Pùë éoøsøR Öö HBøo nr xBtéBñ|ôB

AøÎB Ûsnn, ÅIBrPîo At íÓ§|ôBû Póåùo ÖîîoÛú,

AnAr÷ ÖîîoÛú, ÖBr@Ísøîú ò øØMBrbö ÖîîoÛú. nr

AnAéö bõBr íÓ§ AxBxú Pùë éoøsøR PÆsøÏ

}o÷ ò òøwÛú|ôBû @íõB Hsrxú éú|}ón. 

�íÓ§ Póåùo ÖîîoÛú)PP(: ôêóAr÷ At Aøï éoøs

AíQÂBr éú|ròn Öö fB©ç AÒoAéBS øB ArADö

joéBP§ ÒóøQs øB é~BHö rÒIBø§ HB}o. bîùï

éoøsû, HsAû PgÓÔ Aøï ò»ùÎö éú|HBøo nr

téùîö ÖBr jón, AÅë At @íØö nr Ås©ö|ôBû

HBtArøBHú, éõîoxú, fyBHoArû, fÓóÕ ò øB ôs

}Êç nøÜsû HB}o, Ísnû @ÛB÷ Hón÷ ò égsÚ

ÖBÍú nA}Qö HB}o Öö Hs AxB{ @ñ HQóAío íQBø̀

ÖBr ò ÍÆBåùR jón rA Póåùo }o÷ HIùîo. Póåùo

Öîîo÷ HBøo nArAû AíÜùu÷ HBá|øú HsAû ÖyJ

éóÍÓùR HB}o. xBtéBñ Hö AÍsAnû Öö Hö Åêç

ò íQù̂ö ÛsAø§ nA}Qö HB}îo ò xBtéBñ HQóAío

HsAû Aí̂Bì ÖBrôB Hö @íõB AÅQêBn Öîo, íùBtéîo

AxR.

�íÓ§ AnAr÷ ÖîîoÛú)AA(: AnAr÷ Öîîo÷ }kªú

AxR Öö nr ZsøBñ AZsAû Öæùö Aéór xBtéBñ

ÒsAr éú| Ûùsn. Aò Ísnû éQØú Hö jón Hón÷ At

LùÜùsû ò AZsAû Aéór ékQæÏ @ÛBôú ÖBéç

nArn. HsAû PÓóøR ò HBá| Hsnñ PóAñ jón,

xùyQë|ôB rA Hö ÖBr éú| Ûùsn ò nADêBÁ At ígó÷

ÖBrÖsn nÒùÔ ò ©gùh @ñ xùyQë|ôB ÁêùîBñ

fB©ç éú| Öîo. AnAr÷ jóK ò éóœVs, Hö éÆîú

íÂBì nAnñ ò Hö ZsøBñ AíoAjQï Aéór AxR. AÛs

íÓ§ Póåùo Öîîo÷ ---Pnr HBtnôú ÖBr, éóœVs

HB}o, íÓ§ AnAr÷ Öîîo÷, í~BíÜs ÖBr@øú nr ÖBr

jóAôo Hón. AZsAû nÒùÔ Aéór, éyQæuì Hsrxú

ígó÷ ÖBrÖsn AÍsAnû AxR Öö HsAû xêR|ôBû

At Lù§ PÆùùï }o÷, éîªóK }o÷|Aío. AnAr÷

Öîîo÷ nr ArPIBº HB PB›éùï AôoAÑ ò íQBø̀ @ñ

xBtéBñ ò øB fQú PÆsøÏ @íõB éyEóåùR íoArn.

íÓ§ AnAr÷ ÖîîoÛú Hö éîÂór Aø̂Bn PóAíBøú

HsAû AZsAû ôoÑ AxR. 

�íÓ§ ÖBr@Ísøîú)EE(: xBtéBñ|ôB, nr égùµú

1. Richard L. Daft
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nr fBè PÊùùs HsAû HÓBû jón íùBt Hö AÍØBrû

Zoøo nArío. ôêóAr÷ Ís©R|ôB ò PõoøoAPú Hsòt

éú| Öîo Öö xBtéBñ|ôB HBøo PóAñ éóAZõö HB @íõB

rA nArA HB}îo. øÙ ÖBr@Ísøï íùsòôBøú At ZBéÆö

rA Öö Hs xBtéBñ AVs éú| ÛqArn, éórn P̂uøö ò

Pgæùç ÒsAr éú|nôo. íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ xBtéBñ

rA é~k« Ösn÷ ò xMz fsÖQú rA Hö }Øæú

PÆùùï éú| Öîo Öö Hö HõQsøï òZö ZóAHÜóû

PÊùùsAS égù̧ jBra HB}o. íùBt Hö ÖBr@Ísøîú

Hö níùBû P̂BrS éîgªs íêú|}ón, nr òAÒÇ

ÖBr@ÍsøîBíú òZón nArío Öö AÒQªBnû ÍØs

éú| Öîîo ò xÆú nArío PB éóÒÆùR|ôBû Lóåú

HBtAr rA PgR Pyæ̧ jón nr @òrío. ÖBr@ÍsøîBñ

nøÜsû ôë nr égù̧ ÍsA©îÆQú )ÍóÕ

Lù~sÍQö( ò nr r}Qö|ôBû ÛóíBÛóñ òZón nArío

Öö ròt Hö ròt Hs AôêùR @íõB AÍuòn÷ éú|}ón.

nr éùBñ @íõB íùu ÖBr@ÍsøîBñ AZQêBÅú ÒsAr nArío

Öö éî~B& PÊùùsAS AZQêBÈ ò xùBxR ôyQîo.

nr fBåú Öö øÙ AnAr÷ Öîîo÷ ́si|ôBû é~k«

ò PªêùêBS ÛsÍQö }o÷|Aû rA níIBè éú| Öîo,

øÙ ÖBr@Ísøï éî~B& Aø̂Bn ́si AxR. éoøsû

Öö íÓ§ ÖBr@Ísøîú rA AøÎB éú| Öîo, |HBøo jµs

Ösnñ rA HB r®BøR ÖBéç HMqøsn ò Hö AíoAt÷

ÖBÍú jâ|Õ HB}o PB HQóAío éyùsôBû Aí̂Bì

Aéór rA }îBxBøú Öîo. AÛs øÙ ÖBr@Ísøï jâ|Õ

íIB}o, éêØï AxR ÅBÒIR ÖBr̈ Hö AnAr÷|

Öîîo÷ }oñ jQë }ón. At @í̂B Öö jâ|ÒùR

ò jµsLqøsû, ©ÎR|ôBû éØêç øØoøÜsío,

AéØBñ Aøï Pªór òZón nArn Öö AÍsAn jâ|Òú

ôyQîo Öö jµsLqøs íIón÷ øB Aôç jµs Ösnñ

ôyQîo òåú jâ|ÒùR íoA}Qö HB}îo. é~Bòrøï

AÍsAn jâ|Òú ôyQîo Öö Hö nøÜsAñ Lù~îõBnAPú

ArADö éú| Öîîo, AéB jón ZsA›S Aí̂Bì @ñ rA íoArío.

At ́sÑ nøÜs A}kB©ú ôë ôyQîo Öö Hö

AxQÓIBè jµs éú|ròío òåú jâ|ÒùQú íoArío.

á|téö ÖBr@Ísøîú nA}Qï jâ|ÒùR ò ÒBHæùR

jµsLqøsû PóA›ì AxR.

�íÓ§ øØMBrbö ÖîîoÛú)II(: At @í̂B Öö ́óè

tíoÛú ôs xBtéBñ, HyùBr Hù~Qs At tíoÛú ôs

ÖoAì At AÍsAn̈ AxR, éoøs jóK HBøo Ûsòôú

At AÍsAn rA Hö Ûóíö|Aû PÆæùë nôo Öö At AnAéö

ÖBr @íBñ Lz At jón ÁêùîBñ fB©ç íêBøo.

øØMBrbö Ösnñ Hö éÆîBû PóAíêîoû nr Póåùo

Pªêùêú AxR Öö Póx̧ AÍsAnû fêBøR

éú|}ón Öö @ñ rA AZsA jóAôîo Ösn øB At @ñ

Pªêùë PB›Vùs éú|Lqøsío. øØMBrbö Ösnñ,

ÖBr@Ísøîú Ísnû rA Hö ÖBr@Ísøîú Ûsòôú PIoøç

éú| Öîo. AÛs éoøsøR Aøï íÓ§ rA AøÎB íØîo,

ÖBr@Ísøîú Ûsòôú rA A}BÅö íoAn÷ AxR. øØMBrbö

Öîîo÷ éóÍÔ, ÒBHæùR ZBí~ùîú jón rA ÍsAôë

éú|@òrn. Aò tøsnxQBíú jóAôo nA}R Öö ÒBHæùR

ZBí~ùîú Aò rA nA}Qö HB}îo. Aíy^Bì Ûsò÷ bîBñ

jóAôo Hón Öö PÓsøIBÁ ôs Å̄óû HQóAío fsÖQú

rA }sòÈ íêón÷, HsíBéö|Aû rA AnAr÷ Öîo ò íQBø̂ú

rA Hö nxR @òrn. íÓ§ øØMBrbö Öîîo÷ nò HÆo

)éîÎÆç ò ÍÆBè( ò xö ZõR )ÍsAtøï, ZBíIú

ò Ísònøï( nArn. øØMBrbö Öîîo÷ éîÎÆç éú|PóAío

jón rA HB øÙ Ûsò÷ At AÍsAn øØMBrbö Öîo.

øØMBrbö Öîîo÷ ÍÆBè éú|PóAío Ûsòôú At AÍsAn

rA Hùï jón}Bñ øØMBrbö íêBøo. nr éoøsøR,

øØMBrbö Öîîo÷ HBøo At íóÈ ÍÆBè HB}o. øØMBrbö

Ösnñ ÍsAtøï, PóAíBøú øØMBrbö Ösnñ )ÍÆBè(,

øØMBrbö }oñ )éîÎÆç( nr ÖyBíú AxR Öö

nr éÓBì, AjQùBrAS, ́IÓBS øB xBøs éóArn HBá|Psû

HB}îo. øØMBrbö Ösnñ ZBíIú, PóAíBøú øØMBrbö

}oñ HB ôêQBøBñ )éîÎÆç( øB øØMBrbö Ösnñ

ôêQBøBñ nr øÙ Ûsò÷ Aíy^Béú )ÍÆBè( AxR.

øØMBrbö Ösnñ Ísònøï, PóAíBøú ÖBr HB ÖyBíú

AxR Öö rn÷ xBtéBíú @íõB LBøùï|Ps ÒsAr ÛsÍQö

AxR. nr ò®ÆùR éîÎÆç øØMBrbö ÖîîoÛú

Ísònøï, ÒBHæùR LqøsÍQö }oñ Póx̧ tøs

nxQBñ AxR. nr ò®ÆùR ÍÆBè, òû HB PB›xùz

ò Aø̂Bn Aíy^Bì Hùï tøs nxQBñ, nr ZõR

PB›éùï rôIsû ÛBì Hs éú|nArn. 

2- AíóAÈ xIÙ|ôBû éoøsøR éîBxJ ò xó&

éoøsøR

ôs ÛB÷ Pùë éoøsøR PêBéú íÓ§|ôBû bõBrÛBíö

jón rA AøÎB Öîo, xIØú At éoøsøR éîBxJ nr

xBtéBñ AZsA éú|}ón. ôs bîo PêsÖu ròû

íÓ§|ôBû jB©ú HB}o. nr éÓBHç, bîBícö Pùë

éoøsøR foAÒç øØú At íÓ§|ôBû jón rA AøÎB

íØîo, Ûóíö|Aû At xó& éoøsøR Hsòt éú| Öîo.

xIÙ|ôBû ékQæÏ éoøsøR éîBxJ ò xó&

éoøsøR Hö }si tøs AxR: 

2-1- xIÙ|ôBû éoøsøR éîBxJ

éóåo )ieaP(:Ísn Póåùo Öîîo÷ íQBø̀ AxR ò

}oøoAÁ íùBtéîo AxR Öö Hö íQBø̀ éµæóK Hsxo.

Aò nr ZIsAñ ÅÓJ AÍQBnÛú|ôB HyùBr Hú ÒsAr AxR

ò AíÜùu÷|Aû Òóû HsAû ÖyJ íQBø̀ éµæóK nArn,

AéB bóñ nAí§ Ísnû Aò égoòn AxR A}QIB÷

éú| Öîo. 

AnAr÷ Öîîo÷ )ieAp(:}kªú AxR Öö nr ZsøBñ

Öæùö Aéór xBtéBñ ÒsAr éú| Ûùsn. HsAû HBá| Hsnñ

PóAñ jón xùyQë rA Hö ÖBr éú| Ûùsn ò nADêBÁ At

ígó÷ ÖBrÖsn nÒùÔ ò ©gùh @ñ xùyQë|ôB ÁêùîBñ

fB©ç éú| Öîo. Hö xIJ Hsjórn éIQîú Hs rò̈

éÆùï ò Pâ|}ú éyQês nr éoøsøR ZuDùBS,

xsLsxQú xùyQë|ôBû ésHóº Hö PîÂùë Aéór
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nAjæú xBtéBñ rA Hs Åõo÷ nArn. 

ÖBr@Ísøï )iEap(:Ísnû ÖBr@Ísøï ò @ÉBtÛs PÊùùs

AxR ò ÒBnr AxR xBtéBñ rA HB égù̧ nr fBè

PÊùùs PµIùÔ nôo. øÙ ÖBr@Ísøï íùsòôBøú At

ZBéÆö rA Öö Hs xBtéBñ AVs éú| ÛqArn, éórn P̂uøö

ò Pgæùç ÒsAr éú|nôo. íÓBº ÒóS ò ®ÆÏ xBtéBñ

rA }îBxBøú Ösn÷ ò xMz fsÖQú rA Öö Hö HõQsøï

òZö ZóAHÜóû PÊùùsAS égù̧ jBra HB}o, PÆùùï

éú| Öîo.

øØMBrbö Öîîo÷ )Ieap(:bîùï éoøsû AÍsAn̈

rA Hö Ûóíö|Aû Öö At AnAéö ÖBr @íBñ Lz At jón

ÁêùîBñ fB©ç íêBøo, PÆæùë éú|nôo. Hö íùBt

AÍsAn PóZö nArn, @íõB rA nòr ôë ZêÇ Ösn÷ ò jón

Hö ÅîóAñ øÙ Pyõùç Öîîo÷ HsAû rxùoñ Hö øÙ

PóAÍÔ Åêóéú Åêç éú| Öîo. Aøï éoøs íyIR Hö

AÍsAn fyB{ AxR ò PóAíBøú PÎØs Hö }ùó÷

AxQîQBZú rA nArAxR. 

éoøs ÖQBK nrxú )IEAP(:éoøsû AxR ÖBéç

Öö íÓ§|ôBû bõBrÛBíö øÙ éoøs rA AøÎB éú| Öîo.

nr ZyQ̂óû íQù̂ö AxR AéB íö Hö ÒùêR At

nxR rÍQï Ís@øîo. ́BåJ foAÖWs øØMBrbÜú

AxR AéB íö Hö HõBû nxQùBHú Hö íQBø̀ ÖóPB÷|éoS.

Aò nr Åùï fBè Öö Pgæùç| Ûs, Åêç| ÛsA ò fyB{

AxR, òåú AfyBxBPú Åêç íêú| Öîo.

ÍséBíoAr )ieAP(:PóZö HyùBr tøBnû Hö íQBø̀

nArn ò íÓ§ AnAr÷ ÖîîoÛú ò ÖîQsè rA Hö jóHú

Aí̂Bì éú|nôo. AéB AøîõB éóZJ Hú|PóZõú Aò Hö

rAôØBrôBû jâ|ÒBíö nr xBtéBñ íêú|}ón. tøsA Aò

HsAû AÍsAn AôêùR jB©ú ÒBDç AxR.

}IBñ )IeaP(:Hö A»õBr íÂs|ôB Ûó̈ ÍsA

éú|nôo, nr éórn @ícö Öö éµæóK AxR Pªêùë

ÛsÍQö ò @íõB rA Hö AZsA nr éú|@òrn. Aò Ísnû ÒorPêîo

ò éóœVs AxR Öö HsAû Aøo÷|ôBû nøÜsAñ AôêùR

ÒBDç AxR.

AnAr÷ Öîîo÷ é~BrÖQú )IeAp(:Åâ|ò÷ Hs íÓ~ú

Öö Aò Hö ÅîóAñ AnAr÷ ÖîîoÛú AøÎB éú| Öîo, }ùó÷

ÖBr Aò íyIR Hö xBøs éoøsAñ ò®ÆùR é~BrÖQú

Hù~Qsû nArn. Hö A»õBr íÂs ò PóAÍÔ tøsnxQBñ

AôêùR éú|nôo. nr Åùï fBè Aøo÷|ôBû Zoøo

éµsi }o÷ rA íùu éú|Lqøsn. 

rAôîêB )IeaP(:PóAíBøú A©æú Aò nr fªóè

íQù̂ö ò øØMBrbö Ösnñ AÍsAn AxR, òåú nr ÖîBr

@ñ íùë íÜBôú ôë Hö AôoAÑ Hæîo|éoSnArn.

HîùBíÜqAr )iEaP(:HîùBíÜqArû HB nøo òxùÇ

éoøsøQú AxR. }kªú ékB́s÷|Lqøs AxR ò At

jón jâ|ÒùR Hsòt éú|nôo. xIÙ Aò nr

xBtéBñ|ôBû ÖóbÙ íyIR Hö xBtéBñ|ôBû Hurà

íQù̂öœ HõQsû éú|nôo. òZón bîùï }kªú nr

øÙ xBtéBñ Pkªªú HsAû ÛsnAíoñ fsÍö|Aû á|tì

AxR.

PóxÆö nôîo÷ )iEAP(: PóAíBøú b~êÜùsû nr

HsÒsArû Lùóío Hùï AZuA& øÙ Lsòv÷ Lùcùo÷ nArn.

P~Øùâ|S Aò éú|PóAío PB éBòrA& ÍoAÖBrû|ôBû Aò

r}o íêBøo ò Hö jB́s nArA Hónñ ixBtéBñ Aò PîõB

ÒBDë Hö }k« éoøs íùyR.

éÆæë )IEap(:Hö ÅîóAñ øØMBrbö Öîîo÷ ò

ÖBr@Ísøï HsPsû nArn ò nr Hùï tøsnxQBñ ôù̂Bñ

Aø̂Bn éú| Öîo.

é̂Bôo PBt÷ òArn )IEAp(:ÒorS øØMBrbö Ösnñ

AÍsAn, ́si Aøo÷|ôB ò AÅêBè xùBxR|ôBû ÖîQsåú

rA nArn. nr íõBøR ôë ÍÆBåùR|ôBøú Öö xBtéBíoôú

Ösn÷ AxR HB nr©oû At }ØyR Hö ôoÑ éú|rxo. 

fBéú Hú|HBÚ )iEAp(:Aøo÷|ôBû HyùBrû nArn,

ZuDùBS rA ÖîQsè éú| Öîo ò nr Åùï fBè fªóè

íQBø̀ éµæóK HsAø§ éõë AxR.

téBéoAr )IEaP(:Aøï éoøs Pªóøs HurÛú At fBè

ò @øîo÷ rA é~k« éú| Öîo. Aò AÍsAn rA øØMBrbö

éú| Öîo ò PsPùIú éú|nôo PB PÊùùsAS éóœVsû HóZón

@øo.

2-2- xIÙ|ôBû xó& éoøsøR

øØö|PBt )---P(:bîùï éoøsû Aéór ôoAøR,

®BHµö|| ÛqArû AnArû, PÎóø°, ́si|røuû, LùÜùsû,

ÖîQsè ò ... rA Aí̂Bì íêú|nôo. ÒBnr Hö PÊùùs ZõR

íùyR ò Hö jóHú ArPIBº HsÒsAr íêú| Öîo.

ÒBHæùR|ôBû ÁsAÍùBñ jón rA ÛyQs̈ íêú|nôo

ò }oøoAÁ é~Êóè Póåùo AxR. xBtéBíú Öö HB øÙ

øØö|PBt AnAr÷ éú|}ón, HB ÍÓoAñ PÆBnè éîBxJ nr

f^ë ÖBr AÍsAn éóAZö AxR. 

nøóAñ|xBá|r)---A(: Aøï éoøs ©sÍBÁ íÓ§

AnAr÷| ÖîîoÛú nArn ò Hö ÖyJ íQBø̀ ò Hö òZón

@òrnñ nxQBòrnôB AôêùQú íêú|nôo. nr bBrbóK

éÓsrAS Åêç éú| Öîo. At AHõBì éQîÎs AxR ò Hö

´ór òxóA{|@éùuû éîÂë AxR. bîùï éoøsû

Hù~Qs Hö bÜóíÜú Aí̂Bì ÖBrôB PóZö éú| Öîo. nr

xBtéBñ|ôBû HB Aøï íóÈ éoøsøR íó@òrû Hö rAfQú

Hö òZón íêú|@øo. 

@P§ AÍsòt )-E--(:Pâ|̈ bîùï éoøsû éîgªsAÁ

©sÑ íó@òrû éú|}ón ò AíQÂBr nArn tøsnxQBí§

íùu PêBì Aøo÷|ôBû Aò rA Hoòñ nríß AZsA Öîîo.

Aò AÉæJ PÊùùs ZõR éú|nôo ò ÖBrÖîBñ ôë

ôêØBrû íêú| Öîîo ò nr íõBøR  }ØyR éú|jórn,

bóñ xBtéBñ íêú|PóAío ôêÜBì HB Aò éoAì PÊùùs

ZõR nôo.

níIBåö rò ÖIùs )I---(:éîgªsAÁ Hs AxB{ ròAḨ

Hùï nøÜsAñ Åêç éú| Öîo. Aò At jón ÍØs ò Aøo÷|Aû

íoArn ò nxQBòrn jB©ú rA HsAû xBtéBñ nr íÂs

íoArn. Aò Hö íÂBì jB©ú éQÆõo íùyR ò ôs íÂBéú

rA PB ÖyJ PóAÍÔ Åêóéú níIBè jóAôo Ösn. 

bóK j~Ù )----(:Aøï éoøs PóAíBøú AøÎBû
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ôùcØoAì At íÓ§|ôBû bõBrÛBíö rA íoArn. }kªú

Hú|PÎBòS AxR Öö AÉæJ íÜsAñ HÓBû jón PB téBñ

HBtí~yQÜú AxR. }ØBøQú íoArn ò Ís@øîo éoøsøR

HsAû Aò ZîIö P~søÎBPú nArn. nr òAÒÇ Aøï éoøs

Ûóøú A©â|Á òZón íoArn. 

ÖBrÍséBû xkR|Ûùs )--AP(:éoøs HB Aøï xIÙ

éoøsøR Hö Aí̂Bì ÖBr, íQBø̀ ò ÖîQsè ÛsAø§ nArn.

Aò Åâ|Òö|éîo Hö ÖBr@øú ò AVsHk~ú AxR, "@ícö"

Öö Aí̂Bì }o÷ ò "bÜóíö" Aí̂Bì }o÷ AxR. Hö ́ór

Öæú Aò íö jâ|Õ AxR íö Ísn ÛsA. }kªú Éùs

ÒBHç AíÆµBÑ ò jónrA›û AxR. 

rDùz Hú|jµs ò jùsjóA÷ )I-AP(: bîùï éoøsû

HB íQBø̀ ÖóPB÷ éoS xs ò ÖBr nArn, ròû

xùyQë|ôBû ÖîQsè éóVs éQêsÖu AxR ò ÒBnr Hö

øØMBrbö Ösnñ AÍsAn AxR. Hö nøÜsAñ AZBt÷ éú|nôo

rAZÇ Hö Aøo÷|ôB HgX Öîîo. jón̈ Aøo÷ Aû íoArn

òåú Pªêùë íõBøú rA jón̈ éú| Ûùsn. 

HóròÖsAS Lor xBá|r )I-A-(:éoøsû AxR Hú

ZõR Öö Hù~Qs Hö »Bôs AÍsAn PóZö éú| Öîo ò HB

Aøo÷|ôB ò íQBø̀ fB©ç At @ñ ÖBrû íoArn. Aøï éoøs

Hö níIBè }ùó÷|ôBû ÖîQsåú AxR Öö éórn PóAÍÔ

AÍsAn̈ HB}o. PîõB nr égù̧ Hoòñ rÒBHR ò PÊùùs

nòAì éú|@òrn. 

ésHú LBr÷|òÒR )IP(: ÅBåú|Psøï P̂õùu Öîîo÷œ

Ís@øîo ò HõQsøï éªBågö| Ûs HsAû ÖyJ íQBø̀, Hö

jªó¬ nr ÖóPB÷|éoS AxR. Hö níIBè Aø̂Bn }ór

ò ôù̂Bñ ò xMz ZõR|nôú Aøï Aísvû|ôB Hö

xêR ÖyJ íQBø̀ AxR. AéB ÛsAø§ Aøï íQBø̀

Hö ÖóPB÷|éoS xIJ éú|}ón nr nrAt éoS }ØyR

Hkórn.

HîùBíÜqAr PBt÷|ÖBr )-E-P(:Aøï }k« nr

fÓùÓR HîùBíÜqAr xBtéBñ AxR ò ôsÛu At ésfæö

ZóAíö|tnñ jBra íêú|}ón. }kªú AxR

jµsLqøs, jâ|Õ ò HyùBr LsAísvû Öö òÒQú HsAû

øØMBrbö Ösnñ íoArn. 

PóxÆö|nôîo÷ PÙ|íóAt )-EAP(: Aøï éoøs nr

ÖîBr ôë ÒsAr nAnñ AZuAû øÙ Lsòv÷ Lùcùo÷

HyùBr éQIgs AxR. Aò PîõB Póåùo Öîîo÷, AnAr÷

Öîîo÷ ò ÖBr@Ísøï AxR ò tøs nxQBñ Aò níIBåö|rò|

ég° ôyQîo. 

ôóbú)IE--(: bîùï íBéoøsû ôs bîo jâ|Õ

ò PµBHÔ|Lqøs AxR, AéB Hö ÅóAÒJ Pâ|̈|ôBø§

PóZõú íoArn. PóAíBøú Åêæú Ösnñ Òóè ò ÒsArôBø§

rA íoArn ò ôoÍ§ Aø̂Bn ôù̂Bñ ò Åâ|Òö|éîoû

nr tøsnxQBñ AxR.

rôIs Òâ|Hú )IEA-(:Aøï éoøs Aøo÷|ôB rA Aø̂Bn

éú| Öîo, AÍsAn rA nr ZõR Aøo÷|ôBø§ øØMBrbö

Ösn÷ ò xùyQêú rA Hö òZón éú|@òrn Öö Aøo÷|ôB

rA AZsA Öîo. AéB ÍÆBåùR|ôBøú Öö xBtéBíoôú

éú| Öîo nr íõBøR }ØyR éú|jórn. 

nrn Ûsnñ )-EA-(:Ísn nrn Ûsnñ òAÒÆBÁ Hö @ícö

Öö Aí̂Bì }o÷ øB Póåùo }o÷ Åâ|Òö|éîo íùyR.

Hö xBøs AÍsAn fyBxùR íoArn ò AíIB}Qö At Aøo÷|ôBøú

AxR Öö HBøo Aí̂Bì }óío. éú|jóAôo ZuDùBS

@ícö nr fBè Aí̂Bì AxR rA ÖîQsè Öîo. 

éÆæë ròfBíú )IE-P(:Aøï éoøs ZõR|ôBû

Zoøo jæÔ éú| Öîo ò ôêØBrAí§ rA Põùù̀ éú| Öîo

PB íQBø̂ú rA ÖyJ Öîîo. AéB xùyQêú HsAû

níIBè Ösnñ íoArn. Aò íyIR Hö AôoAÑ é~k«

}o÷ PÆõo nArn ò ÖBr@Ísøîú jón rA ròû @íõB

éQêsÖu éú| Öîo. 

3- ésAfç n÷|ÛBíö nòr÷ Åês xBtéBñ

HsAxB{íÂsøö Anøu{

1

nòr÷ÅêsxBtéBñ

Hö n÷ ésfæöPÓyùë éú|}ón. }Øç 1 bsjö Åês

xBtéBñ, Pæö|ôB ò xIÙ|ôBû ôs nòr÷ rA í~Bñ éú|nôo.

éîgîúÅêsøÙxBtéBñxBåënArAûPótøÇ

íséBèAxR. AÉæJrÍQBrôBøBrÍQBrÉBåJAt

éóÒÆùRÍÆæúxBtéBñHsbsjöfùBSí~B›S

éú| Ûùsn. nr©órPúÖö xBtéBñxBåëHB}o,

AígsAÑAxQBíoArnAtrÍQBr̈íùuíBbùuAxR

]4[. 

PÎBòS|ôBû@}ØBrûHùï@ñnxQöAt

xBtéBñ|ôBøúÖöAtíÂsbsjöfùBSnrnòrAñ

r}oÒsArnArío òxBtéBñ|ôBøúÖönòrAñLùsû

}Øç1- bsjö Åês xBtéBñ, Pæö|ôB ò xIÙ|ôBû ôs nòr÷

1. Adizes, I. 

53

ésP̄ú rAxQú HstÖú



rA éú| ÛqrAíîo, òZónnArn ]3[. AøÎBû íÓ§ }k«,

Hö xBtéBñ, ÖBrû Öö HBøo éoøsøR }ón, }sAø̧

fBÖë ò íùu Hö PóAíBøú|ôBû Aí̂Bì ÖBr Póx̧ xBøs

AÅ̄Bû PsÖùJ éoøsøQú HyQÜú jóAôo nA}R.

ÒIç At VIBS, HǢú At ÅóAéç PÊùùs nAjæú éêØï

AxR éóZJ Pyõùç nr PóxÆö xBtéBñ }óío.

At VIBS Hö HÆo njBåR ÅBéç jBrZú ®sòrû

AxR. PB ésfæöœ LkQÜú, xBtéBñ nr fBè r}o

AxR ò Pâ|̈ nr ZõR PÊùùs åuòéBÁ Põoøoû

PæÓú íêú|}ón. ArPIB́BS éÆêóá|Á HBt AxR. ÒIç

At VIBS PÎØs ôêÜsA AåuAéú AxR PB }k« @éóẗ

nøo÷ HQóAío Hoòñ Aø̂Bn íóxBíBS tøBn ò Põoøo

Hö éóÒÆùR nøÜsû AÒoAì íêBøo. HÆo At VIBS á|tì

AxR Öö PÎØs òAÛsA fB©ç }ón. PB rxùoñ Hö

VIBS, ôs bùuû Hö ́ór íyIú é̂Bt AxR éÜs

AøîØö é~kªBÁ éîÇ }o÷ HB}o. HÆo At VIBS, Hö

´ór íyIú, ôêö bùu éêîóÈ AxR éÜs AøîØö

é~kªBÁ é̂Bt AÅâ|ì }o÷ HB}o. 

ZBøÜB÷ ôyQö|ôB ò }sÖR|ôBû ésÖu r}oû nr

bsjö Åês xBtéBñ|ôB nr }Øç 1 í~Bñ nAn÷ }o÷

AxR. nr Aøï }Øç ÒyêR Aí~Bñ nôîo÷œ ZBøÜB÷

ôyQö|ôBû Lù§|r}o ò ÒyêR Bí~Bñ nôîo÷œ

ZBøÜB÷ òAfo|ôBû ÍîBòr éyQÓs nr ésAÖu r}o nr

ésAfç n÷| ÛBíöœ bsjö Åês xBtéBñ|ôBxR. 

4- ò®ÆùR xIÙ|ôBû éoøsøR ò xó&

éoøsøR

HyùBrû At ©BfJ|íÂsAñ éoøsøR éÆQÓoío

xIÙ rôIsû éoøs, AxBxBÁ PgR PB›Vùs íÜs̈ òû

íyIR Hö ÖBrÖîBñ AxR. Hö HùBñ nøÜs ÅBéç

Åêo÷|Aû Öö xIÙ rôIsû rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôo, }ùó÷ íÜs̈ éoøs íyIR Hö íÓ§ jón

ò ÖBrÖîBñ AxR. Hù~Qs éoøsAñ nArAû xIØú

ôyQîo Öö HB òøwÛú|ôBû jón AíµIBÕ nArn øB

HsAø~Bñ xõç|Ps AxR ò PîõB éÆoònû At éoøsAñ,

éú|PóAíîo xIÙ jón rA HB }sAø̧ ò AÍsAn ÛóíBÛóñ,

éîµIÔ xBtío ]01[. HB Aøï òZón AÛs éoøsAñ

xBtéBñ|ôB éú|jóAôîo nr ésAfç ékQæÏ nòr÷œ|

Åês xBtéBñ, éîBHÇ AíyBíú rA Hö jóHú éoøsøR

ò rôIsû Öîîo ò Hoøï PsPùJ HÓB ò HBåîoÛú xBtéBñ

jón rA P̄êùï íêBøîo, HBøo At xIÙ|ôBû jB©ú

Lùsòû íêBøîo. Lù~îõBn éú|}ón nr nòr÷œ

Lù§|r}o PêsÖu éoøsAñ Hù~Qs ròû ÖBr@Ísøîú

ò øØMBrbö|xBtû HB}o ò At Åµ§ Hú|éórn HsAû

AøÎBû íÓ§ PóåùoÖîîoÛú nr Aøï nòr÷ Lsôùu

Öîîo. AéB nr nòr÷œ r}o ôêuéBñ HB éîy^ë }oñ

xBtéBñ HBøo Hù~Qs ròû AøÎBû íÓ§ Póåùo ÖîîoÛú

PêsÖu Öîîo. Hö ôêùï ZõR xIÙ|ôBøú Öö nr

@íõB íÓ§|ôBû ÖBr@Ísøîú ò øØMBrbö|xBtû HBrtPsío

xIÙ|ôBû éîBxJ HsAû nòr÷œ Lù§|r}o, ò

xIÙ|ôBøú Öö Hù~Qs Hs íÓ§ Póåùo ÖîîoÛú

PêsÖu nArío, xIÙ|ôBû éîBxJ HsAû nòr÷œ r}o

ôyQîo. nr Zoòè 1 xIÙ|ôBû éîBxJ HsAû ôs

nòr÷ í~Bñ nAn÷ }o÷|Aío.

HB PóZö Hö Zoòè HõQsøï xIÙ|ôB HsAû

xBtéBñ|ôB nr ésfæö Lù§|r}o xIÙ éÆæë

)IEap(, ò xIÙ ÖBr@Ísøï )iEap(ò HõQsøï

xIÙ|ôB HsAû ésfæö r}o, xIÙ|ôBû éóåo

)ieaP(, }IBñ )IeaP(, ÍséBíoAr )ieaP(ò xIÙ

rAôîêBxR )IeaP( )xIÙ éoøs ÖQBK nrxú

)IEAP(xIØú Aøo÷|@è ò AåIQö ôêBíµór Öö HùBñ

}o nxR íùBÍQîú AxR.(

5- ÛqAr At ésfæö Lù§|r}o Hö ésfæö r}o

ésfæö Lù§|r}o xBtéBñ|ôB 6 PB 9 éB÷ Hö ́óè

éú|Aí̂Béo ò Lz At @ñ xBtéBñ|ôB HBøo òArn nòr÷

r}o }óío. xBtéBíú Öö HsAû éoøsøR éîBHÇ

AíyBíú jón nr nòr÷œ Lù§|r}o xIÙ éoøsøR

jB©ú rA APkBp Ösn÷, HõQs AxR nr nòr÷œ r}o

íùu xIØú rA AíQkBK Öîo Öö Åâ|ò÷ Hs PîBxJ

@ñ HB jªó©ùBS Aøï nòr÷, ÖêQsøï PÊùùsAS rA

íyIR Hö xIÙ éoøsøQú xBtéBñ nr nòr÷œ

Lù§|r}o nA}Qö HB}o. nr Zoòè 2 xIÙ|ôBû

Lù~îõBnû Hö xBtéBñ|ôB nr ésfæö r}o HB PóZö

Hö xIÙ @íõB nr nòr÷ Lù§|r}o @éo÷ AxR. 

6- íQù̂ö|Ûùsû ò ArADö Lù~îõBnAS

nr Aøï éÓBåö bõBr íÓ§ Pùë éoøsøR Öö HBøo

nr xBtéBñ|ôB AøÎB Ûsnn, HùBñ }o. ôêcîùï

Zoòè 1- xIÙ|ôBû éoøsøQú ò PîBxJ @íõB nr nòr÷|ôBû Lù§|r}o ò r}o xBtéBñ
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xIÙ|ôBû ékQæÏ éoøsøR ò xó& éoøsøR Öö

Hs fyJ xùBxR|ôBû APkBp }o÷ Póx̧ éoøsAñ

éêØï AxR nr xBtéBñ Hsòt Öîo, éÆsÍú ò ZBøÜB÷

ôyQö|ôBû nòr÷ Lù§|r}o ò òAfoôBû ÍîBòrû

éyQÓs nr ésAÖu r}o nr ésAfç n÷| ÛBíö nòr÷ Åês

xBtéBñ|ôB PIùùï }o.

nr AnAéö íùu HB PóZö Hö }sAø̧, òøwÛú|ôB ò

íùBtôBû xBtéBñ|ôB nr nòr÷|ôBû r}o ò Lù§|r}o

ò jªó©ùBS xIÙ|ôBû ékQæÏ éoøsøR,

xIÙ|ôBû éîBxIú Öö HsAû ArPÓB& PóAñ éoøsøQú,

HBøo Póx̧ éoøsAñ xBtéBñ|ôB nr Aøï nòr÷|ôB APkBp

}ón HùBñ }o. éoøsAñ nr ©órS APkBp Aøï

xùBxR|ôB nr nòr÷|ôBû éqÖór íö PîõB éú|PóAíîo

At ôor rÍQï xséBøö|ôBû HBåÓó÷ xBtéBñ jón

Lù~Üùsû Öîîo, HæØö At @ñ éõêQs, éú|PóAíîo At

ésà tònr{ xBtéBñ ZæóÛùsû Ösn÷, Hö AôoAÑ

Lù§|Hùîú }o÷ nxR øBHîo ò AÍÔ|ôBû rò}ï|Psû

rA HsAû éóÍÓùR xBtéBñ jón nr @øîo÷ Psxùë

íêBøîo. ôêcîùï nr Aøï éÓBåö HsAû ÛqAr

éóÍÓùR|@éùu At nòr÷œ Lù§|r}o Hö nòr÷œ r}o ò HB

PóZö Hö xIÙ éoøsøQú xBtéBñ nr nòr÷œ

Lù§|r}o, éîBxJ|Psøï xIÙ HsAû xBtéBñ nr

nòr÷œ r}o, HùBñ Ûsnøo.

7- éîBHÇ ò éCjq
1. Anøu{,A. , xó& éoøsøR, éoøsAñ nr HsAHs íBéoøsAñ,

PsZêöÚ.ì.xùsò{, bBO nòì, ésÖuí~sA}sAÒùö,

PõsAñ, 6731. 

3. Anøu{,A. , nòr÷ÅêsxBtéBñ, PsZêöÚ.ì.xùsò{,

bBObõBrì, ésÖuí~snAí~ÜB÷©îÆQúAéùsÖIùs,

PõsAñ, 5831. 

4- nÍR,r.è. , éIBíúPEórûò´sAfúxBtéBñ, PsZêö

È.LBrxBøùBñòì.AÅsAHú, bBOAòè, nÍQsLwòô§|ôBû

ÍsôîÜú, PõsAñ, 8731. 

5- xùsò{, Ú.ì. , Aåõú, ì. , éÆsÍúøÙéoèAZsAøú

HsAû}îBxBøúnòr÷ÅêsxBtéBñHörò̈Anøu{HB

ròøØsn. ÍBtû, nòéùïÖîÎsAízHùï|AåêææúéoøsøR,

PõsAñ 4002. 

6- Aåõú ì. ò xùsò{, Ú. ì. , ÖBrHsn}îBxBøúnòr÷Åês

xBtéBñnrPoòøïAxQsAPwû|ôBû A©æú, bõBréùï

ÖîÎsAíz Hùï|Aåêææú éoøsøR, PõsAñ 6002. 

8- A©Ês Lór ì. a. , Pªêùë| Ûùsû|ôBû bîo éÆùBr÷, bBO

xóì, AíQ~BrAS nAí~ÜB÷ PõsAñ, PõsAñ 3831. 

9- PEórû xBtéBñ xBjQBr ò ́si xBtéBíú. -íó}Qö AxQùÎï

rAHùîu-PsZêö ò íÜBr̈: nÖQs xùo éõoû AåóAíú)Å̄ó

ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ Åâ|éö ́IB́IBøú( ò nÖQs fyï

nAíBøú|Ís )Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR éor{(-

bBO ô̂oôë, AíQ~BrAS ©ÎBr-A}sAÒú, 6831.

01- A©óè éoøsøR, nÖQs Åæú r®BDùBñ, bBO ô̂oôë,

xBtéBñ éµBåÆö ò Poòøï ÖQJ Åæóì AíyBíú nAí~ÜB÷|ôB

)xêR(,  LBDùu 5831.

Zoòè2- xIÙ|ôBû Lù~îõBnû Hö òAfoôBû ÍîBòrû nr ésfæö r}o

HB PóZö Hö xIÙ @íõB nr nòr÷ Lù§ r}o

2. Adizes, I. , (1996, October, 1st) ,
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com/magazine/19961001/1847. html. 
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Organizations, New York, Crowell
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éÓoéö

ôêuéBñ HB ròío ÍuAøîo÷œ Pgóá|S AÒQªBnû,

AZQêBÅú ò ÍsôîÜú Öö PêBì AHÆBn ò ArÖBñ xBtéBñ|ôB

rA PgR PB›Vùs ÒsAr nAn÷ ò AíQÂBrAS Zoøoû rA

Loøo @òrn÷ AxR, íÓ§ ò ò»BøÏ éoøsAñ ò rôIsAñ

íùu Hö }oS nÛsÛóñ }o÷ AxR. ́ú nôö|ôBû

Ajùs, Pgóá|S HîùBnû nr xBtéBñ|ôB Hö òZón @éo÷

AxR ò Aøï Pgóá|S éóZJ LùoAø§ A©óè,

rò̈|ôB ò éõBrS|ôBû éoøsøQú íóøîú }o÷ Öö

øØú At éõêQsøï @íõB "éoøsøR nAí§" AxR.

nr n÷ xBè Ûq}Qö Hù§ At 7 ôuAr ÅîóAñ éÓBåö

Åæêú éÆQIs nr é̂â|S ò ôêBø§|ôBû Åæêú

nrHBr÷ éoøsøR nAí§ xBtéBíú éîQ~s }o÷ AxR

Öö ôs øÙ At tòAøö|Aû jB¬, éyEæö rA éórn

Hsrxú ÒsAr nAn÷|Aío.

éoøsøR nAí§ Hö ÍsAøîo }îBxBøú, AíQkBK,

xBtéBíoôú, Pækù« ò nxQö Hîoû Áâ|ÅBS ®sòrû

HsAû ÖyJ ò ÖBr }sÖR A}Br÷ nArn; Hö Ûóíö|Aû Öö

ÅêæØsn ÖBrÖîBñ ò éuøR rÒBHQú }sÖR rA HõIón HIk~o.

]1[

nr òAÒÇ, éoøsøR nAí§ Pâ|̈ éú| Öîo PB Hö

xóœAá|S tøs LBxl nôo:

1- bÜóíö éú|PóAñ nAí§ xBtéBíú rA éùBñ AÅ̄Bû

xBtéBñ Aø̂Bn ò PÓóøR Ösn?

2- bÜóíö éú|PóAñ nAí§ Aø̂Bn }o÷ nr xBtéBñ

rA Hö éóœVsPsøï rò̈ PótøÇ, Pyõùë ò AnAr÷

íêón?

3- AÅ̄Bû xBtéBñ bÜóíö éú|PóAíîo At nAí§

xBtéBíú Hö }Øæú AVsHk§ nr ÍsAøîo

Pªêùë| Ûùsû AxQÎBn÷ Öîîo?

4- bÜóíö éú|PóAñ Aøï nAí§ rA nr fBÍÂöœ xBtéBñ

fÎÃ, íÜõoArû ò HBtøBHú Ösn?

1- AôêùR ò ®sòrS éoøsøR nAí§

}Bøo ÖîQsè ò íÂBì|éîo xBjQï éîBHÇ AíyBíú

At ÖîQsè xBøs éîBHÇ ò }Eóñ nøÜs xBtéBñ n}óArPs

HB}o. éoøsAñ Hö| ́ór xîQú rAôIsn|ôBû rÒBHQú

jón rA Hs ÅóAéç nøÜs xBtéBíú éBíîo ÍîBòrû

égªóè ò ÍsAøîo, Hk§|ôBû jB¬ HBtAr, nxQsxú

Hö éîBHÇ éBåú ò øB ©sÍö|Zóøú HîùBñ éú|íõBnío.

nr égù̧ ÖyJ ò ÖBr Öîóíú Öö HB òøwÛú|ôBøú

bóñ ZõBíú }oñ HBtAr, P~oøo rÒBHR ò ísm HBá|û

PÊùùsAS nr ÍîBòrû }îBjQö éú|}ón, nArAøú|ôBû

éæêó{ ôêcóñ xséBøö, téùï ò éóAn Aòåùö HBÅX

Aø̂Bn éuøR|ôBû rÒBHQú LBøoAr HsAû xBtéBñ

íêú|}ón. xBtéBñ|ôBû Aésòtû HBøo LBøö|ôBû éuøR

rÒBHQú LBøoAr jón rA Hs nArAøú|ôBû íBéæêó{ ò

xséBøö|ôBû ÍØsû HîB íõîo. Aøï Aés Hö òøw÷ nr

éórn ©îBøÆú ôêcóñ joéBS Áâ|ÅBPú ò

éoøsøR nAí§;

íÂsøö|ôB, ÍîBòrû|ôB ò ròøØsnôB

bØùo÷

éoøsøR nAí§

1

Hö ÅîóAñ øÙ r}Qöœ Åæêú fB©ç PÎØs éQkªªBíú ôêcóñ LùQs nrAÖs

2

nr nôöœ 0791, ÖBrè- ArøÙ AxóøIú

3

nr nôöœ

0891 ò íóíBÖB ò PBÖBbú

4

nr nôöœ 0991 Hón÷ AxR.

Aøï éÓBåö éoøsøR nAí§ rA At øÙ b~ë|AíoAt PBrøkú éórn PóZö ÒsAr éú|nôo, ÍîBòrû|ôB ò ròøØsnôBû éõë @ñ rA Hsrxú éú| Öîo ò Hsjú

Ís©R|ôBû Zoøo nr éoøsøR nAí§ rA HsZyQö éú| Öîo. bîBícö éoøsAñ AôêùR Aøï rAôIsnôBû éoøsøR nAí§ rA íBnøo÷ HÜùsío, xBtéBñ

@íõB PóÍùÔ bîoAíú Hö nxR íkóAôo @òrn.

òAvÛBñ Öæùoû

nAí§, éoøsøR nAí§, A}QsAÚ nAí§, xséBøöœ nAí§, éuøR rÒBHQú, ÍîBòrû|ôBû éoøsøR nAí§, ròøØsnôBû éoøsøR nAí§.

�fêùo }ÎùÇ||tAn÷

nAí~^óû nÖQsû éoøsøR @éóẗ ÅBåú

moc.liamg@11hedazifahs
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ísì|AÍuArû Öö Hs LBøö nAí§ HîB íõBn÷ }o÷|Aío, Hù~Qs

©oÕ éú| Öîo. éuøR rÒBHQú Hù§ At Lù§, At

nAíBøú íùsòû AíyBíú í~B›S éú| Ûùsn ò xséBøö

AíyBíú íÓ§ éõêQsû íyIR Hö xséBøö ÍùuøØú

ò øB éBåú nr PÆùùï rôIsAñ HBtAr nArn. HB PóZö Hö

éµBåIú Öö ÛÎQö }o ò PóZö Hö Aøï fÓùÓR Öö

nAí§, PóAíBøú|ôB ò éõBrS|ôBû ÖBrÖîBñ, øØú At

éõë|Psøï ò ÒBHç P̂oøo }óío÷|Psøï éîBHÆú AxR

Öö xBtéBñ éú|PóAío nr éoøsøR rAôIsnû jón At

@ñ éuøR ÖyJ Öîo, xséBøö xBtéBíú Hù§ At

ôs téBñ nøÜs fBDu AôêùR }o÷ AxR. ]2[

Añ éØùîQB̈

1

rDùz éóxyöœ ÖBrHsn ôó̈

éªîóÅú

2

nr éÓBåö|Aû HB ÅîóAñ éoøsøR nArAøú

nAí§

3

, nr téùîöœ AôêùR éoøsøR nAí§ Hö éóArn

tøs A}Br÷ Ösn÷ AxR:

1- HBtArôBû ZõBíú Hö }Øæú ÍuAøîo÷ nr fBè

rÒBHQú|Ps }oñ ôyQîo ò éùuAñ íó@òrû Hö ́ór

b~êÜùsû nr fBè AÍuAø§ AxR;

2- ÖBô§ ZqK íùsòû AíyBíú íùBt Hö ZBøÜuøîú

nAí§ Éùsrxêú rA At ́søÔ rò̈|ôBû rxêú

Hö òZón @òrn÷ AxR;

3- Í~BrôBû rÒBHQú, f^ë ò AíoAt÷œ íùsòû ÖBr rA

ÖBô§ nAn÷ AxR Öö Aøï Aés nAí§ P̂Brû rA

Art}êîo xBjQö AxR;

4- éùuAñ téBñ HsAû jæÔ ò ÖyJ nAí§ ÖBô§

øBÍQö AxR;

5- HBtí~yQÜú|ôBû tònPs At éóÅo éÓsr ò AÍuAø§

ÍuAøîo÷œ ZBĤBøú íùsòû ÖBr Hö ÍÓoAñ nAí§

éî̂s }o÷ AxR;

6- PÊùùsAS nr HsíBéö|røuû rAôIsnû xBtéBñ

éêØï AxR Hö At nxR rÍQï nAí§ nr øÙ

fót÷œ jB¬ éî̂s }ón. ]3[

Åâ|ò÷ Hs éóArn pÖs }o÷, éú|PóAñ Hö ÅóAéç

tøs íùu A}Br÷ Ösn:

- AÉæJÖBr Aésòt xBtéBñ|ôB, éIQîú Hs Áâ|ÅBS

ò nAí§ AxR;

- égªóá|S ò joéBS Hö ́ór b~êÜùsû

Lùcùo÷ }o÷|Aío ò éóÍÓùR nr Aøï Ås©ö|ôB

íùBtéîo ZêÇ|@òrû ò éoøsøR Áâ|ÅBS AxR; 

- íùBt Hö øBnÛùsû éoAòì øÙ òAÒÆùR Ûsøu íBLqøs

nr níùBû P̂Brû Aésòt AxR.

HîBHsAøï nAí§ ò Áâ|ÅBS AHuAr A©æú nr Hsjórn

HB é~Øâ|S xBtéBíú Aésòt égyóK éú|}óío.

nr íQù̂ö, éoøsøR nAí§ Ís©R éîBxIú rA HsAû

HõyBtû nr ÅêæØsn ÖBrÖîBñ ò éuøR rÒBHQú nr

AjQùBr xBtéBñ ÒsAr éú|nôo. AåIQö, ÍÓ̧

xBtéBñ|ôBû Hurà íùBtéîo AxQÎBn÷ At éoøsøR

nAí§ íùyQîo. }sÖR|ôBû ÖóbÙ íùu íùBtéîo

AxQÎBn÷ At ròøØsnôBû rxêú éoøsøR nAí§

fQú Hù~Qs At }sÖR|ôBû Hurà ôyQîo; HsAû

AøîØö @íõB ÍBÒo ÒorS á|tì nr HBtAr ò éîBHÇ ÍsAòAñ

ôêBíîo }sÖR|ôBû Hurà ôyQîo. @íõB HBøo

AíÆµBÑ|LqøsPs ò LBxkÜóPs HB}îo ò PªêùêBS

HõQsû APkBp Öîîo. nr Éùs Aøï ©órS, øÙ A}QIB÷

ÖóbÙ éú|PóAío HsAû @íõB ÍBZÆö|@éùu HB}o.

2- éoøsøR nAí§ nr nòrAñ Aòåùö

HùBñ nÒùÔ PBrøkcöœ LùoAø§ ò PØBéç éoøsøR

nAí§ AéØBñ|Lqøs íùyR. nr fÓùÓR, éoøsøR

nAí§ At íkyQùï xBè|ôBû tíoÛú H~s ò fQú

nr Åªs }ØBr íùu òZón nA}Qö AxR ò AíyBñ|ôB

Hö ZêÇ|@òrû ò AíQÓBè Áâ|ÅBS ò nAí§ ésPI̧ HB

éó®óÈ }ØBr ò ÛyQs̈ nrÚ ò }îBjR jón At

égù̧ LùsAéóíú nr téùîöœ éùuAñ éîBHÇ ÉqAøú ò

Ís©R|ôB ò Põoøo|ôBû éóZón nr Òæêsò jón

éú|LsnAjQîo. AíyBñ|ôB Hö ́ór éyQês Hö níIBè

nxQùBHú Hö Åæë ò ÍîBòrû Hö éîÂór fÎÃ HÓB ò

éÓBHæö HB fùóAíBS òf~ú ò Hâ|øBû ́IùÆú Hónío.

tíoÛú H~s @rAì @rAì Lù~sÍR Ösn ò P̂BrK @íõB

AÍuòñ Û~R ò Åæú|rÉë AøîØö ôùd rò̈ íÂBì|éîoû

Hö éîÂór pjùs÷|xBtû, A}QsAÚ ò éoøsøR nAí§

nr @ñ téBñ òZón íoA}R, AéB nAí§ At íyæú Hö

íyç nøÜs AíQÓBè éú|øBÍR. nAí§ Hö éîÂór PB›éùï

íùBtôBû ZóAéÇ nr nòr÷|ôBû PBrøkú Lz At @ñ At

Zêæö Åªs Ö~Bòrtû ò ©îÆR éórn AxQÎBn÷ ò

Hõs÷|HsnArû ÒsAr ÛsÍR. ]4[ éoøsøR nAí§ éÎõóéú

PBt÷ nr PBrøl r}o H~s égyóK íêú|}ón. Aøï

nr fBåú AxR Öö òAv÷ éoøsøR nAí§ nr xBè|ôBû

Ajùs ÅêóéùR Hù~Qsû øBÍQö AxR.

3- xùs PØBéæú éoøsøR nAí§

Lwòô~ÜsAñ tøBnû HB ArADö íÂsøö|ôB, rò̈|ôB,

bBrbóK|ôB ò ÍîBòrû|ôB, nrHBr÷œ éyBDç ÛóíBÛóñ

éoøsøR nAí§ At ZîIöœ íÂsû ò Åêæú HgX

Ösn÷|Aío. òåú HB òZón Aøï, éoøsøR nAí§ ôîót

íùBtéîo r}o ò PóxÆö AxR ò nr nòrAñ ÖónÖú

jón xùs éú| Öîo. nr òAÒÇ, øÙ íÂsøöœ ZBéÇ ò

ÍsAÛùs At éoøsøR nAí§ ôîót Aø̂Bn í~o÷ AxR.

}Bøo nåùç A©æú @ñ Hö Aøï íØQö HsÛsnn Öö

ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB éoøsøR nAí§ rø~ö nr

fót÷|ôB ò téùîö|ôBû éQîóÅú nArn.

éoøsøR nAí§ nr Hsjú At fót÷|ôBû Lù~sÍQöœ

P̂Brû ôêcóñ éoøsøR ÖùÎùR ÍsAÛùs

4

,

éõîoxú é̂on ÍsAøîo P̂Brû

5

, xùyQë|ôBû

Áâ|ÅBPú

6

ò éoøsøR éîBHÇ AíyBíú

7

rø~ö nArn.

éoøsøR nAí§ nr AòAøç nôöœ 0991 Hö ́ór Zoû

òArn éIBfX xBtéBíú }o. Ûs bö éIBfX ésHóº

Hö nAí§ jùæú Lù§|Ps @ÉBt }o÷ Hón. éBr}Bè

8

nr xBè 5691 AnÅB Ösn Öö nAí§, Hk§ AÅÂë

93

éÓBåö

1. Ann Macintosh
2. Artificial Intelligence Application
3. Knowledge Asset Management

4. Total Quality Management (TQM)
5. Business process reengineering (BPR)
6. Informational System (IS)

7. Human Resource Management (HRM)
8. Marshal



xséBøö rA P~Øùç éú|nôo. òû ôêcîùï éÆQÓo

Hón Öö nAí§, ÒorPêîoPsøï éóPór Póåùo AxR ò

At Aøï íÂs xBtéBñ|ôB HBøo Hö ́ór ÍuAøîo÷|Aû Hs

éoøsøR @ñ PB›Öùo nA}Qö HB}îo. Öóôï

1

nr xBè

0791 PB›Öùo Ösn Öö nAí§, Hö jónû jón xséBøöœ

é~QsÚ øÙ Ûsò÷ AxR. nr xBè 2791 ôBHséz

2

Hö Aøï íØQö A}Br÷ Ösn Öö nAí§ íIBøo Hö ÅîóAñ

øÙ éQÊùs AíQuAÅú PæÓú }ón, HæØö égªóåú

éIQîú Hs ArAn÷ AxR. ]5[

PÆoAnû At ©BfIîÂsAñ éoøsøR nr }Øç| Ûùsû

éIBíú íÂsû éoøsøR nAí§ íÓ§ éõêú nA}Qîo

Öö nr éùBñ @íõB AÍsAn é~õórû bóñ LùQs nrAÖs

3

,

Lç AxQsA{|éï

4

ò LùQs xî̀

5

nr @ésøØB nøo÷

éú|}óío. nrAÖs ò AxQsA{|éï Hs AôêùR ÍuAøîo÷œ

Áâ|ÅBS ò nAí§ @}ØBr Hö ÅîóAñ éîBHÇ éõë

xBtéBíú PB›Öùo Ösnío ò LùQs xî̀ Hs xBtéBñ|ôBû

øBnÛùsío÷

6

Hö ÅîóAñ HÆo ÍsôîÜú éoøsøR nAí§

PêsÖu Ösn. Ösøz @rÛsøz

7

, ÖsøyQóÍs HBrPæR

8

ò

åEóíBrn HBrPóñ

9

At nAí~ÜB÷ ôBròArn íùu ZîIö|ôBû

ékQæÎú At éoøsøR nAí§ rA Hsrxú Ösnío. ]6[

nr fÓùÓùR nAí~êîo éÆsòÑ, åEóíBrn HBrPóñ

PóAíyR éórn ÖBòû ÒBHç PóZõú rA At }sÖR

"AxQùç bBLBrè" ArADö nôo. }sÖQú Öö PB AòAx̧

nôö 0791 rAôIsnôBû éóœVsû nr téùîö éoøsøR

nAí§ rA éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷ ò éyQîoAS jón

rA HB ÅîBòøï "HõBr tøIB At nAí§" ò "xBjQï éîBHÇ

íó@òrû" nr é̂æö| ôBròArn Hö bBO rxBíùo.

ÖBr AøórS rAZst

01

nr AxQîÎórn nr téùîö

ÛyQs̈ íó@òrû ò PgÓùÔ PóéB{ @åï

11

nr TIM

nr téùîö AíQÓBè Áâ|ÅBS ò ÍîBòrû nr AòAjs nôö

0791 ôs nò nr ÖêÙ Hö Íõë éB nrHBr÷ bÜóíÜú

Póåùo nAí§, ÖBrHsn ò AíQ~Br @ñ nr nròñ xBtéBñ

íÓ§ éõêú nA}Qîo. ]7[ nr AòAx̧ nôö 0891

AôêùR nAí§ Hö ÅîóAñ øÙ xséBøö rÒBHQú éµsi

}o. HB òZón AøîØö íÂsøö|ôBû xîQú nr AÒQªBn,

Arẗ nAí§ rA Hö ÅîóAñ øÙ xséBøö íBnøo÷ ÛsÍQîo

ò Hù~Qs xBtéBñ|ôB íùu ôîót ÍBÒo rAôIsn ò

rò̈|ôBøú HsAû éoøsøR @ñ Hónío.

}îBxBøú AôêùR ÍuAøîo÷ éoøsøR nAí§

xBtéBíú HB éó®óÈ bÜóíÜú Hsjórn HB AÍuAø§

PªBÅoû éùuAñ nAí§, égªóá|S ò ÍsAøîo|ôBû

Lùcùo÷ ôêsA÷ Hón÷ AxR. At ́sÑ nøÜs, ÍîBòrû

rAøBíö|Aû íùu Hö ÍsAòAíú ò ÖêùR Áâ|ÅBS ò nAí§

xBtéBíú ÖêÙ }BøBíú Ösn. ôêcîùï nr nôö

0891 }Bôo PóxÆöœ xùyQë|ôB HsAû éoøsøR

nAí§ At ́søÔ ôó̈ éªîóÅú

21

ò xùyQë|ôBû

jIs÷

31

ôyQùë Öö éÎBôùêú ôêcóñ "ÖyJ

nAí§", "éõîoxú nAí§" ò "xùyQë|ôBû éIQîú

Hs nAí§" rA éµsi Ösnío. ]8[

nr xBè 9891 Ûsòôú At }sÖR|ôBû @ésøØBøú

Hö éîÂór Poòøï éIBíú ÍîBòrAíö HsAû éoøsøR

nAí§ Hö AHQØBrAPú HsAû éoøsøR xséBøö|ôBû

nAí§ nxR tnío. HÆo At @ñ, Aòåùï éÓBá|S ésPI̧

HB éoøsøR nAí§ nr é̂â|S éÆQIs Hö bBO rxùo

ò Aòåùï ÖQBK|ôB íùu nrHBr÷ øBnÛùsû xBtéBíú ò

éoøsøR nAí§ éîQ~s }o.

nr nôö 0991 PÆoAnû At }sÖR|ôBû é~Bòr÷|Aû

nr téùîöœ éoøsøR, HsíBéö|ôBøú nr téùîö éoøsøR

nAí§ nr nAjç xBtéBñ ́sAfú Ösnío ò bîoøï

}sÖR é~õór @ésøØBøú, AròLBøú ò vALîú

HsíBéö|ôBøú nr téùîöœ éoøsøR nAí§ LBøö| ÛqArû

Ösnío. éoøsøR nAí§ nr rxBíö|ôBû Ûsòôú HsAû

Aòåùï HBr Póx̧ PBì AxQùóArS

41

nr éÓBåö|Aû HB

ÅîóAñ ÒorS pôï

51

nr é̂æö Íórbóñ éÆsÍú

}o. ]9[

nr AòAøç nôö 0991 HyùBrû At ésAÖu Åæêú ò

nAí~ÜBôú At éoøsøR nAí§ Hö ÅîóAñ øÙ ÍÆBåùR

Zoøo P̂Brû íBì Hsnío ò At @ñ téBñ Hö HÆo

éoøsøR nAí§ Hù~Qs nr é̂â|S Pkªªú ò

ôêBø§|ôB éórn PóZö ÒsAr ÛsÍR. nr AòAx̧ nôö

0991 Aøï éó®óÈ éórn PB›øùo ÒsAr ÛsÍR Öö

éuøR|ôBû rÒBHQú Öö Hsjú At }sÖR|ôBû éóÍÔ

níùB ÖyJ Ösn÷ Hónío, At nArAøú|ôBû nAí~ú

61

Aøï }sÖR|ôB At ÒIùç ©â|fùR|ôB, ròAḨ HB é~Qsû

ò íó@òrû|ôB íB}ú }o÷ Hón. ]01[ HîBHsAøï éoøsøR

nAí§ Hö íBÛõBñ Hö éyùsû HsAû PgÓÔ AôoAÑ

P̂Brû ò rAôIsnû }sÖR|ôB PIoøç }o.

nr AòAjs nôö 0991 HsíBéö|ôBû éoøsøR nAí§

Hö òAxµö ÛyQs̈ AøîQsíR At ròíÔ jB©ú

HsjórnAr }o. }IØö|ôBû Hùï|Aåêææú éoøsøR

nAí§

71

Öö nr xBè 9891 nr AròLB }sòÈ Hö ÖBr

Ösn÷ Hónío, nr xBè 4991 Hö ©órS @ñ á|øï

Hö ArADö joéBS LsnAjQîo ò nr éoS téBñ ÖóPBôú

Hö }IØö|ôBû éoøsøR nAí§ nr @ésøØB éQªç

}oío. ôêBø§|ôBû éQÆonû HB PêsÖu Hs éoøsøR

ò AxQÎBn÷ At éîBHÇ nAí§ @}ØBr ò ®êîú HsAû

nxQùBHú Hö éuøR rÒBHQú HsÛuAr }o. NMKInr

xBè 4991 íQBø̀ éµBåÆBS éoøsøR nAí§ nr

éùBñ }sÖR|ôBû AròLBøú rA éîQ~s Ösn Öö í~Bñ

éú|nAn Aøï }sÖR|ôB HsAû Lsòv÷|ôBû éoøsøR

nAí§ AÅQIBrAS jB©ú Pkªù« nAn÷|Aío. ]11[

nr xBè 8991 nr xóDo A©µâ|fBS xséBøö

nAí§ ò xséBøö|ôBû LîõBñ Póx̧ ÖBrè- ArøÙ

1. Kuhn
2. Habermas
3. P.Drucker
4. P.Strassman
5. P.Senge
6. Learning Organization

7. C.Argyris
8. C.Bartlett
9. L.Barton
10. E.Rogers
11. T.Allen
12. Artificial Intelligence

13. Expert Systems
14. T.Stewart
15. Brain Power
16. Knowledge Assets
17. International Knowledge Management 

Network (IKMN)
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AxóøIú Lù~îõBn }o. ôêcîùï AríyR ò øBíß

1

Hs òøwÛú|ôBû LBøoAr nAí§ PB›Öùo Ösnío. |Hö Aøï

éÆîB Öö AjQsAÅBS, ÅÓBøo, HsíBéö|ôBû rAøBíö|Aû,

fÓóÕ AígªBrû ò ... ZuDú At xséBøö ÍØsû

ôyQîo. nr @ésøØB íùu A©µâ|i éoøsøR nAí§

Hö ́ór rxêú nr Ísôîß òAvÛBñ xBè 9891

VIR }o.

}Bøo HQóAñ ÛÎR òxùÇ|Psøï ÖBr PgÓùÓBPú nr

téùîö éoøsøR nAí§ PB Aésòt nr xBè 5991

Póx̧ íóíBÖB ò PBÖú|}úHB íBì "bÜóíö }sÖR|ôBû

vALîú íó@òrû ò LóøBøú rA Hö òZón éú|@òrío?"

©órS LqøsÍQö AxR. ]21[ 

íõBøR AøîØö éoøsøR nAí§ Hö òZón @éo÷

AxR PB ZBøÜB÷ jón rA HB ArADö rA÷|fç|ôBû éQîóÈ

ò éQÎBòS nr éÓBHç éÎBôùë éoøsøR ÖùÎùR

ZBéÇ ò éõîoxú é̂on HBt íêBøo. Hö ́órû Öö

Aésòt÷ }sÖR|ôBû é~Bòr÷|Aû éÆQIs ò HurÛú

ôêcóñ AríyR, øBíß, Hót@åï ò ôBéùæQóñ ÖyJ

ò ÖBr òxùÆú nr Aøï téùîö Hö rA÷ AíoAjQö|Aío.

4- LùBéoôBû AZsAû éoøsøR nAí§

ôêBíµór Öö ÅîóAñ }o, éoøsøR nAí§ Hö

ÅîóAñ øÙ r}Qöœ íó»õór fB©ç ÖBr ©BfIîÂsAíú

ôêcóñ LùQs nrAÖs nr nôöœ 0791, ÖBrè-

ArøÙ|AxóøIú nr nôöœ 0891 ò íóíBÖB ò PBÖBbú

nr nôöœ 0991 Hón÷ AxR. nr @ñ téBñ PÊùùsAS

AÒQªBnû, AZQêBÅú ò ÍîBòrAíö éBôùR ò }Øç

ÖBr HyùBrû At xBtéBñ|ôB rA PÊùùs nAn÷ Hón. ZõBíú

}oñ HBÅX Aø̂Bn Ís©R|ôBû Zoøo ò ôêcîùï

rÒBHR ÍuAøîo÷ }o÷ Hón. }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôB At

´søÔ ÖóbÙ|xBtû

2

, AnÉBì

3

, éõîoxú é̂on

4

ò

Hsòñ xMBrû

5

Hö Aøï PÊùùsAS òAÖî§ í~Bñ nAnío

ò AåIQö HB AxQÎBn÷ At Lù~sÍR|ôB nr Åæóì ÖBéMùóPs

ò ÍîBòrû|ôBû }IØö|Aû PóAíyQîo PB foònû íùu

Hõs÷|òrû jón rA AÍuAø§ nôîo. AéB HyùBrû At Aøï

}sÖR|ôB Hö òAxµöœ AxQÎBn÷ At rAôIsn

ÖóbÙ|xBtû, nAí§ éóZón nr égù̧|ôBû ÖBrû

jón rA At nxR nAnío ò Aøï éóÍÓùR íyIú HsAû

@íõB ÛsAñ PêBì }o.

HÆo At PgÓùÓBS tøBn ò Lú Hsnñ Hö jâ|& éóZón,

HyùBrû At Aøï }sÖR|ôB Hö AZsAû HsíBéö|ôBû

éoøsøR nAí§ ò PêsÖu Hs ÍîBòrû éoøsøR nAí§

ròû @òrnío, AéB íQóAíyQîo Hö éóÍÓùR bîoAíú

nxR øBHîo. nr íõBøR Aøï xóœAè AxBxú éµsi

}o Öö @øB éoøsøR nAí§ òAÒÆBÁ PJ tònÛqrû

AxR Öö Hs ròû ÖBÉq HyùBr jóK Hö íÂs éú|rxo

AéB nr òAÒÆùR Aøï bîùï íùyR. Hsjú At ná|øç

Aøï Åoì éóÍÓùR ÅIBrS AxR At:

1- PêsÖu A©æú Hs ÍîBòrû Hón÷ AxR PB AÍsAn øB

ÖyJ ò ÖBr;

2- }sÖR|ôB nr fBåú ôuøîö|ôBû tøBnû rA ©sÑ

Ösnío Öö ísm HBtÛ~R Hö xséBøö rA éórn PóZö

ÒsAr íoAnío;

3- ÉBåJ AnHùBS éoøsøR nAí§ HyùBr éÎõóéú

Hón÷ ò ÍÓoAñ rAôIsnôBû Åêæú nr @íõB Hö

}oS AfyB{ éú|}ón ò ôêùï Aés HBÅX

íBPóAíú ò íBÖBéú nr PIoøç Aøï íÂsøö|ôB Hö

ZîIö|ôBû Åêæú }o÷ AxR. ]31[

jó}IkQBíö }sÖR|ôBû Aésòtû Aøï A}QIBôBS

Aòåùö rA P~kù« nAn÷|Aío ò ròøØsn éQÎBòPú rA Hö

éoøsøR nAí§ nr Lù§ ÛsÍQö|Aío. Hö ́órû Öö

PB›Öùo @íõB Hù~Qs Hs AÍsAn, rÍQBrôB ò }Øç ÖBr

AxR PB ÍîBòrû.

5- éoøsøR nAí§; øÙ fót÷œ éùBñ r}Qö|Aû

éoøsøR nAí§ fót÷œ òxùÆú AxR Öö nAéîö

ÛyQsn÷|Aû At r}Qö|ôB ò ÍîBòrû|ôB rA nr Hs éú| Ûùsn

Öö HsAû Íõë HõQs @ñ, Hö Hsjú At @íõB A}Br÷

éú|}ón:

1- Åæóì }îBjQú
6

:}îBjR Aøï éó®óÈ Öö éB

bÜóíö øBn éú| Ûùsøë, ÒµÆBÁ HBÅX HõIón AHuArôB

ò rò̈|ôBû Ûsn@òrû ò AíQÓBè nAí§ jóAôo

}o.

2- xùyQë|ôBû jIs÷, ôó̈ éªîóÅú ò

xùyQë|ôBû éoøsøQú éIQîú Hs nAí§
7

:ôó̈

éªîóÅú ò ÍîBòrû|ôBû ésPI̧ At }õsS ÍsAòAíú

nr PgÓÔ AôoAÑ ò AíQÂBrAS HBá| HsjórnArío.

nr fÓùÓR, Aøï ÍîBòrû|ôB ôêcîBñ Hö }Øç

ÛyQsn÷|Aû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsío ò

éQkªªBñ Hö }Øæú éyQÓùë At @íõB HsAû

éoøsøR nAí§ AxQÎBn÷ éú| Öîîo.

3- ÖBr Ûsòôú HB L~QùIBíú xùyQë|ôBû rAøBíö|Aû

)Ûsò÷ AÍuAr(
8

:ÛBôú AòÒBS Hö A}QIB÷, éoøsøR

nAí§ HB Ûsò÷|AÍuAr øØyBñ Ís± éú|}ón.

Ûsò÷|AÍuAr, ísì|AÍuArôBøú ôyQîo Öö ôêØBrû

Ûsòôú rA ròû øÙ }IØö AéØBñ|Lqøs éú|xBtío.

nr ôs ©órS rò}ï AxR Öö A}QsAÚ ò ôêØBrû

é~QsÚ HsAû éoøsøR nAí§ xBtéBíú HyùBr

fùBPú AxR )HB fêBøR ÍîBòrû øB Hoòñ @ñ(.

4- ÖQBHkBíö ò Åæóì Áâ|È|rxBíú
9

:rò}ï AxR

Öö ÍõsxR HsÛö|ôB nr ÖQBHkBíö|ôB nr LùoA Ösnñ

ÖQBK|ôBû éórn íùBt ÖêÙ jóAôo Ösn. Hoíöœ

PgÓùÔ ò Åêç nr ́IÓö|Hîoû ò xBtéBíoôú

nAí§ HBÅX fyB{|Ps }oñ ÖBr ÖQBHkBíö|ôB

}o÷ AxR. AåIQö nr Aøï téùîö AHuArôBøú bóñ

Ísôîß éÆîBøú nr éoøsøR nAí§ ÖêÙ

éú| Öîo.

5- tHBñ íó}QBrû Íîú
01

:Hö ÅîóAñ øÙ ÍÆBåùR

fsÍö|Aû, tHBñ íó}QBrû Íîú Öö Hù~Qs

14

éoøsøR nAí§; íÂsøö|ôB ò ...

1. Ernst & Young
2. Downsizing
3. Merging
4. Reengineering

5. Outsourcing
6. Cognitive Science
7. Systems, Artificial Intelligence and 

Knowledge Base Management Systems

8. Computer-supported Collaborative Work 
(Groupware)

9. Library and Information Science
10. Technical Writing



éQkªªBñ At @ñ Hö ÅîóAñ "ArPIBº Íîú" øBn

éú| Öîîo, Hoíöœ íÂsøö ò Åêç rA Hö Ûóíö|Aû }Øç

éú|nôo Öö éyQÓùêBÁ HB ArADö ò AíQÓBè AVsHk§

nAí§ ArPIBº LùoA éú| Öîo.

6- éoøsøR AxîBn
1

:éoøsøR AxîBn HB ÒBHæùR

nxQsxú @xBñ Hö Áâ|ÅBS ò AxQÎBn÷œ é̂on

At @ñ nr xµói nøÜs nr ArPIBº AxR. PóZö

Hö Aøï íùBt Hö AíÎ̂Br Áâ|ÅBS nr ZóAéÇ Aésòtû

Hs éú| Ûsnn Öö í~Bñ| nôîo÷œ íÓ§ éõë ò

PB›VùsÛqAr éoøsøR AxîBn nr ÍÆBåùR|ôBû

éoøsøR nAí§ AxR.

7- xùyQë|ôBû L~QùIBíú At Pªêùë
2

:nAíùç

Zú LBòr

3

éÆQÓo AxR: "égÓÓBíú Öö nr fBè

ÖBr nr téùîöœ xùyQë|ôBû L~QùIBíú At Pªêùë

ôyQîo, PÎØsAP~Bñ rA At fót÷|ôBû Åæóì

}îBjQú, Åæóì éoøsøR, Åæóì ÖBéMùóPs ò

éõîoxú xùyQë|ôB Ajq Ösn÷ PB AHuArôBøú HB

ÖêÙ ÖBéMùóPs HsAû fêBøR At ÖBrÖîBñ

nAí§|éoAr

4

Hö éîÂór HõIón ÅêæØsn @íõB Póåùo

Öîîo ò bîùï AHuArôBøú rA nròñ ÍsAøîoôBû

Pªêùë| Ûùsû xBtéBñ|ôBû Zoøo íõBnøîö

xBtío". nr òAÒÇ, xùyQë|ôBû L~QùIBíú At

Pªêùë, ísì|AÍuArôBøú ôyQîo Öö Hö éoøsAñ ò

ÖBrÖîBñ AZBt÷ éú|nôîo PB Hö òxùæöœ HBtíÜsû ò

nxQØBrû nr nAn÷|ôBû pjùs÷ }o÷ Hö

Pªêùë| Ûùsû AÒoAì Öîîo.

8- LBøÜB÷ nAn÷|ôBû ésPI̧
5

:AÛsbö LBøÜB÷ nAn÷|ôBû

ésPI̧ Hö ÅîóAñ øØú At AHuArôBû A©æú nr

éoøsøR xBjQêîo nAn÷|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

ÛsÍQö, AéB ÍÓ̧ éoS ÖóPBôú AxR Öö AxQÎBn÷

At éoè|ôBøú @ÉBt }o÷ Öö HsAû ArADö ò éoøsøR

éîBHÇ nAí§ éîBxJ ôyQîo. LBøÜB÷ nAn÷|ôB Hö

ÅîóAñ fBÍÂöœ nrAtéoS HsAû xùyQë|ôBû

éoøsøR nAí§ égyóK éú|}ón. xBtéBñ|ôB HB

nxQsxú Hö LBøÜB÷ nAn÷|ôBû ésPI̧ éú|PóAíîo

Hö ©sÍö|Zóøú nr téBñ, Aísvû ò Lóè HMsnAtío

Öö nr Éùs Aøï ©órS, Hö nåùç nòHBr÷ ÖBrû

ò Pâ|̈ HsAû øBÍQï Áâ|ÅBS, HyùBrû At éîBHÇ

PæÏ éú|}oío.

9- }Iùö xBtû
6

:ÖBrè- ArøÙ AxóøIú, éQkª«

éoøsøR nAí§ éÆQÓo Hón Öö }Iùö|xBtû øØú

At ÍîBòrû|ôBû éõë éoøsøR nAí§ égyóK

éú|}ón. }Iùö|xBtû Hö òøw÷ HsAû PÎõùë ròAḨ

Lùcùo÷ Hö ÖBrÖîBíú Öö nr Íõë ZoAòè AÅoAn

ò éÆBná|S HB é~Øâ|Pú éóAZö ôyQîo, HyùBr

éÎùo AxR.

01- Åæóì xBtéBíú
7

:Åæë éoøsøR xBtéBñ|ôB Hö

}Øç b~êÜùsû íùBtéîo éoøsøR nAí§

AxR. PÆ̂J @òr íùyR Öö Aí̂êïéoøsøR

@ésøØB

8

At HsíBéö|ôBû ZBéÇ éoøsøR nAí§ Hö

}oS fêBøR éú| Öîo. ]41[

6- ròøØsnôBû éoøsøR nAí§

Aésòt÷ òAv÷œ éoøsøR nAí§ ÖBrHsn ÛyQsn÷|Aû

øBÍQö AxR ò nr HyùBrû At ÖQBK|ôB ò éÓBá|S

Zoøo nrHBr÷œ éoøsøR nAí§, At @ñ Hö ÅîóAñ øÙ

rAôIsn éõë P̂Brû ò PB›VùsÛqAr íBì Hsn÷ éú|}ón.

AÛs bö rA÷|ôBû tøBnû HsAû PÓyùë AHÆBn bîoÛBíöœ

éoøsøR nAí§ òZón nArn, AéB ́IÓö|Hîoû @ñ

éÎùoPs Hö íÂs éú|rxo.

ÖBrè- ArøÙ AxóøIú, nò ròøØsn rA HsAû

´IÓö|Hîoû éoøsøR nAí§ }îBxBøú Ösn:

1- ròøØsn éQêsÖu Hs ÍîBòrû Áâ|ÅBS )HB

Lù§|téùîöœ éõîoxú ò nAí§ Áâ|ÅBS(:

HsAû égÓÓBñ ò ÖBr}îBxBñ Aøï fót÷, nAí§

Hö ÅîóAñ AHuArû PæÓú éú|}ón Öö éú|PóAío nr

xùyQë|ôBû Áâ|ÅBPú éórn }îBxBøú,

nxQö|Hîoû, íÜõoArû ò HBtøBHú ÒsAr Ûùsn. AHuArôBøú

bóñ ôó̈ éªîóÅú, AåÜóôBû }Iùö|xBtû,

Ûsò÷|AÍuAr, LBøÜB÷ nAn÷|ôB ò ... éú|PóAío Hö PóxÆöœ

Aøï ròøØsn ÖêÙ Öîo.

2- ròøØsn éQêsÖu Hs AÍsAn )HB Lù§|téùîöœ

ròAí~îBxú, PóxÆöœ íùsòû AíyBíú ò PóxÆöœ xBtéBíú(: 

HsAû égÓÓBñ ò ÖBr}îBxBñ Aøï fót÷, nAí§

}Béç ÍsAøîoôB, é̂êóÅöœ Lùcùo÷|Aû At éõBrS|ôBû

LóøB, nAí§ Íîú ò ... AxR Öö Hö ́ór éyQês nr

fBè PÊùùs éú|HB}o. nr òAÒÇ, nAí§ Hö ÅîóAñ øÙ

éÎõóì Aòåùö nr éõBrS|ôBû AÍsAn éQkª« ò

ÍsAøîoôBû ésPI̧ HB @íõB íõÎQö AxR. ]51[

íÂsAS AxóøIú éõë ò ÒBHç PóZö AxR, AéB Hö

´ór ÖBéç íêú|PóAío Hö PêBøuAS ò PÎBòS|ôBû éõë

nr ròøØsnôB Hö éoøsøR nAí§ xBtéBíú A}Br÷

Öîo. At nøoÛBôú ZBéÇ|Ps, éú|PóAíùë ròøØsnôBû

ékQæÏ éoøsøR nAí§ rA Hö ©órS tøs ́IÓö|Hîoû

Öîùë:

- ròøØsnôBû éØBíùØú
9

- ròøØsnôBû ÍsôîÜú/ rÍQBrÛsAøBíö
01

- ròøØsnôBû íÂBì|éîo
11

ròøØsnôBû éØBíùØú Hö éoøsøR nAí§

ròøØsn éØBíùØú Hö éoøsøR nAí§ At ́søÔ

ÖBrHsn ÍîBòrû ò éîBHÇ HsAû Aí̂Bì ôs bö HõQs

ÖBrôB é~k« éú|}ón. éÎsò®BS A©æú ròøØsn

éØBíùØú ÅIBrPîo At: 

- nxQsxú HõQs Hö Áâ|ÅBS, fùBPú AxR ò

rò̈|ôBû nxQsxú ò AxQÎBn÷œ é̂on At AxîBn

ò éoArÚ HBøo At ́søÔ ArPIB́BS ÍóÕ éQï,

1. Document Management
2. Decision Support Systems 
3. Daniel J.Power
4. Knowledge Worker

5. Relational Databases
6. Simulation
7. Organizational Science
8. American Management Association

9. Mechanistic Approaches
10. Cultural/ Behavioristic Approaches
11. Systematic Approaches
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LBøÜB÷ nAn÷, ZyQ̂óû ÖBéç éQï ò ... AÍuAø§

øBHo; 

- ÍîBòrû|ôBû }IØö|Aû ékªó©BÁ AøîQsAíR Hö ́ór

Öæú ò Ûsò÷|AÍuAr Hö ́ór jB¬, rA÷ fç|ôBû

éîBxIú égyóK éú|}óío;

- Hö ́ór Öæú, ÍîBòrû ò f^ë ©sÑ Áâ|ÅBS

HyùBr éõë ôyQîo.

ArtøBHú: AZsAû bîùï ròøØsnû HyùBr @xBñ

AxR. tøsA AÍsAn ò xBtéBñ|ôB HB ÍîBòrû|ôB ò rò̈|ôBû

Hö ÖBr rÍQö ÖBéâ|Á @}îB ôyQîo ò Hö @xBíú @íõB

rA nrÚ éú| Öîîo. HB PóZö Hö AøîØö ÍÓoAñ nxQsxú

ÛyQsn÷ Hö xséBøö|ôBû ÍØsû é~QsÚ nr Aøï

ròøØsn òZón nArn, íyIR Hö @ñ AfyB{ jóHú

òZón íoArn. At ́sÑ nøÜs, Aøï éó®óÈ Öö @øB

jón nxQsxú, PB›Vùs AxBxú nr ÅêæØsn xBtéBñ

nArn øB jùs, Hö xBnÛú rò}ï íùyR. Hö òøw÷ AÛs

f^ë ÅÂùêú At Áâ|ÅBS Zoøo Hö ©órS @ñ|á|øï

ArADö }ón. ]61[ Aøï ròøØsn íQBø̀ éWIQú Hö níIBè

íoArn ò LùBéoôBû @ñ éêØï AxR Hö rAfQú ÒBHç

xî̂§ íIB}o. éÜs AøîØö HQóAíùë rò̈|ôBøú rA

HsAû Aíy^Bì Aøï Áâ|ÅBS ÍuAøîo÷ Aø̂Bn Öîùë.

ròøØsnôBû ÍsôîÜú/ rÍQBrÛsAøBíö Hö éoøsøR

nAí§

ròøØsnôBû ÍsôîÜú/ rÍQBrÛsAøBíö Öö AxBxBÁ rø~ö

nr éõîoxú é̂on ò éoøsøR PÊùùs nArío, ÛsAø§

nArío PB é~Øâ|S éoøsøR nAí§ rA øÙ éó®óÈ

éoøsøQú PæÓú Öîîo. AÛsbö ÍîBòrû HsAû éoøsøR

éîBHÇ nAí§ ®sòrû AxR, AéB øÙ rA÷ fç íùyR.

Aøï ròøØsnôB Hù~Qs Hs jâ|ÒùR ò íó@òrû PêsÖu

éú| Öîîo PB éîBHÇ éóZón nAí§ xBtéBñ.

éÎsò®BS A©æú ròøØsnôBû ÍsôîÜú/

rÍQBrÛsAøBíö ÅIBrPîo At:

- rÍQBrôB ò Ísôîß xBtéBíú íùBtéîoPÊùùsAS

b~êÜùsû ôyQîo. nr égù̧|ôBøú Öö f^ë

Áâ|ÅBS HyùBr ÛyQsn÷ ò éQsAÖë AxR,

xBtéBñ|ôB nr PgÓÔ AôoAÑ P̂Brû jón HB

é~Øç éóAZö éú|}óío;

- rÍQBrôB ò Ísôîß xBtéBíú éú|PóAíoPÊùùs øBHo,

AéB ÍîBòrû|ôB ò rò̈|ôBû xîQú Öö nr fBè

Pâ|̈ HsAû fç é~Øâ|S éoøsøR nAí§

ôyQîo, HBÅX Aø̂Bn égoònøR|ôBøú nr

AVsHk~ú éú|}óío. øÙ nøoÛB÷ Öæú|íÜs éórn

íùBt AxR ò HBøo íÂsøö|ôBû rÍQBrû nr

xùyQë|ôBû Hurà éórn PóZö ÒsAr HÜùsn;

- ÍsAøîoôB nArAû AôêùR ôyQîo íö ÍîBòrû;

- bùuû APÎBÕ íêú|AÍQo øB PÊùùs íêú|øBHo, éÜs

AøîØö øÙ éoøs HBÅX Aø̂Bn @ñ }ón.

ArtøBHú: ÅóAéç ÍsôîÜú Öö HBÅX Aø̂Bn

PÊùùsAS xBtéBíú éú|}óío, AÉæJ ÖóbÙ }êsn÷

éú|}óío. nr fBåú Öö AZsAû ròøØsnôBû

ÍsôîÜú/ rÍQBrÛsAøBíö nArAû éuøR|ôBøú AxR. AéB

ròAḨ ÅæR ò éÆæóåú Hùï rAôIsn ÍsôîÜú ò

éuøR|ôBû P̂Brû rò}ï íùyR, tøsA éêØï AxR

"PB›Vùs ôBòPórñ

1

" APÎBÕ HùÎQo ò íùu Hö nåùç AøîØö

éB ôîót íêú|PóAíùë Hö AxQîBnAS jón nrHBr÷œ

íÂBì|ôBû Lùcùo÷|Aû ôêcóñ xBtéBñ|ôBû P̂Brû

nAí§|égór PØùö Öîùë. AåIQö íQBø̀ éWIQú Öö

Póx̧ rAôIsnôBû ÍsôîÜú/ rÍQBrÛsAøBíö fB©ç

éú|}ón, éêØï AxR éyQês, ÒBHç xî̂§ ò øB

ÒBHç ZBøÜuøîú íIB}îo. Ûqr téBñ Aøï éó®óÈ

rA HsAû éB AVIBS éú| Öîo. ]71[

ròøØsnôBû íÂBì|éîo Hö éoøsøR nAí§

ròøØsnôBû íÂBì|éîo, AÅQÓBn xîQú jón rA Hö

Pgæùç éîµÓú é~Øâ|S éoøsøR nAí§ Aøï Ûóíö

HùBñ éú| Öîo: "é~Øç" éú|PóAío fç }ón, AéB

}Øç|ôBû ékQæÎú At PÎØs Zoøo éórn íùBt AxR.

éÎsò®BS A©æú ròøØsnôBû íÂBì|éîo ÅIBrPîo At:

- íQBø̀ ÒBHç nòAì Hù§ At ÍsAøîoôB øB ÍîBòrû

AôêùR nArío;

- øÙ éîIÇ íêú|PóAío éoøsøR }ón, éÜs AøîØö

AåÜóxBtû }ón. AåIQö HyùBrû At ZîIö|ôBû

nAí§ xBtéBíú éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ éîIÇ

@}ØBr, AåÜóxBtû }óío;

- rA÷ fç|ôB rA éú|PóAñ nr fót÷|ôB ò ÍîBòrû|ôBû

ékQæÏ LùoA Ösn ò rò̈|ôBû xîQú Pgæùç

rA íùu éú|PóAñ HsAû Hsrxú nòHBr÷œ éBôùR nAí§

ò fç é~Øâ|S @ñ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn;

- éó®óÅBS ÍsôîÜú éõë ôyQîo, AéB @íõB HBøo

Hö }Øæú íÂBì|éîo éórn Art}ùBHú ÒsAr Ûùsío.

ÖBrÖîBñ éêØï AxR PÊùùs Öîîo øB Hoòñ PÊùùs

HêBíîo, AéB xùBxR|ôB ò ÍÆBåùR|ôBû ÖBrû ÒµÆBÁ

HBøo PÊùùs Öîo ò ÍîBòrû|ôB íùu éú|PóAíîo Hö

}Øç éóÍÓùR|@éùuû HsAû é~Øâ|S éoøsøR

nAí§ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsío;

- éoøsøR nAí§ øÙ Åîªs éõë éoøsøQú

égyóK éú|}ón. AéB ÍÆBåùR øB fót÷|Aû íùyR

Öö Hö }Øç AígªBrû Hö éoøsAñ PÆæÔ nA}Qö

HB}o. ]81[

ArtøBHú:AÖWs ÖBr}îBxBñò ©BfJ|íÂsAñ Hoòñ

ôùd| Ûóíö Psnøoû, ròøØsn íÂBì|éîo rA HsAû fç

é~Øâ|S éoøsøR nAí§ AíQkBK éú| Öîîo.ròøØsn

íÂBì|éîo Hö éoøsøR nAí§ nArAû PB›VùsAS éWIR

b~êÜùs, ÒBHç xî̂§ ò ÒBHç nòAì AxR.

7- íQù̂ö|Ûùsû

Hö ́ór Öæú, éú|PóAñ xö íyç éoøsøR nAí§

rA At øØoøÜs éQêBøu Ösn. nòr÷œ 5991- 0991 Hö

1- PB›Vùs ôBòPórñ Hö PêBøç @téóníú|ôB Hö LBxkÜóøú Hö ôs íóÈ

PÊùùs A}Br÷ nArn. HsíBéö|ôBû Zoøo, rò̈|ôBû Zoøo, }sAø̧ ò

xBtéBñ|ôBû Zoøo Hoòñ ArPIBº HB éBôùR PÆoøç|ôB ò PÊùùsAS,

íQBø̀ éWIR Hö òZón éú|@òrn. òZón bîùï Loøo÷|Aû, ArtøBHú òAÒÆú

ôs HsíBéöœ Zoøo rA n}óAr éú| Öîo.
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ÅîóAñ Aòåùï íyç éoøsøR nAí§ }îBjQö }o÷

AxR. nr ́ú Aøï íyç, HyùBrû At AÒoAéBS Hs

PÆsøÏ éoøsøR nAí§, Hsrxú ÍóAøo HBåÓó÷œ éoøsøR

nAí§ HsAû P̂BrS ò ́sAfú Lsòv÷|ôBû Pkªªú

éoøsøR nAí§ éQêsÖu Hón. Åâ|ò÷ Hs Aøï, Lù~sÍR

nr fót÷œ ôó̈ éªîóÅú Hs PgÓùÓBS éoøsøR

nAí§ PB›VùsÛqAr Hón. íyç nòì éoøsøR nAí§ nr

xBè 6991 LoøoAr }o. nr Aøï xBè, HyùBrû At

xBtéBñ|ôB, HsAû éoøsøR nAí§ LyR|ôBû Zoøo

xBtéBíú nr íÂs ÛsÍQîo. éîBHÇ éQÎBòS éoøsøR

nAí§ HB øØoøÜs PsÖùJ }o÷ ò Hö xsÅR nr

ÍsAøîoôBû ÅêæùBPú xBtéBñ|ôB Hö ÖBr ÛsÍQö }oío.

ú́ Aøï íyç, PÆBrøÏ éQÆonû At éoøsøR nAí§,

ÍæyÎö|ôBû P̂Brû, íÂBì|ôB, AåÜóôB, }ùó÷|ôB ò

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö }Øç ÛsÍR. íyç nòì

éoøsøR nAí§ Hs Aøï íØQö PB›Öùo nA}R Öö

éoøsøR nAí§ nrHBr÷œ PÊùùs íÂBì|éîo xBtéBñ

AxR. ZBøú Öö }ùó÷|ôBû éoøsøQú, íÂBì|ôBû

xî̂§, AHuArôB ò éoøsøR égQóA íùBt Hö PÊùùs

é~QsÚ nArío.

nríQù̂öœ nøoÛB÷|ôB ò }ùó÷|ôBû íóøï, íyç

xóì éoøsøR nAí§ AÖîóñ nr fBè LoøoAr }oñ

HB rò̈|ôBû Zoøo ò íQBø̀ Zoøo AxR. òøß

1

éÆQÓo AxR: "PÎBòS íyç xóì HB nøÜs íyç|ôBû

éoøsøR nAí§ Aøï AxR Öö Aøï íyç HB ÍæyÎöœ

xBtéBñ, rAôIsn, AôoAÑ, }ùó÷|ôB, íÂBì|ôB ò ròøö|ôBû

xBtéBíú øØMBrbö }o÷ ò Hö égsÖú HsAû

ÍÆBåùR|ôBû ròtAíöœ ÖBrÖîBñ PIoøç }o÷ AxR" ]91[

Hö íÂs éú|rxo Öö íyç Zoøo éoøsøR nAí§

Hs Lùóío Hùï nAí§ ò Åêç PB›Öùo éú| Öîo. nAí§

ÅBéæú ÍsôîÜú ò AZQêBÅú AxR ò nAí§ xBtéBíú

PîõB éú|PóAío At ́søÔ PÊùùs nr ÍÆBåùR|ôB ò

}ùó÷|ôBû xBtéBíú nrÚ }ón.

8- éîBHÇ ò éB›jq

2- éoøsøR nAí§ ò xséBøö|ôBû AíyBíú, PsZêöœ Åæùs®B

bùR xBtøBñ, éBôîBéö PoHùs, }êBr÷ 771, Hõêï 5831.

4- éùîß øó,bîß. íÓ§ ò PB›Vùs rôIsAñ xBtéBíú nr

íõBnøîö|xBtû éoøsøR nAí§ nr xBtéBñ|ôBû Öîóíú,

PsZêö égêo Åæú íÆêQú, ésÖu Áâ|ÅBS ò éoArÚ Åæêú

AøsAñ, }õsøór 4831.

5- LyBrA{, ZBñ ò nøÜsAñ, Ö~Ï níùBû éoøsøR nAí§:

PóAÍÔ ò AjQâ|Ñ íÂsôB nr éùBñ Lwòô~ÜsAñ ò Aíoø~êîoAñ

Aøï fót÷, PsZêö LsøyB jBPêùBñ|Ís ò éBrøö rfùêú, ésÖu

Áâ|ÅBS ò éoArÚ Åæêú AøsAñ, @HBñ 5831.

8- ÖBxR,ÖBrè, éoøsøR nAí§ At nøoÛB÷ øÙ AxQsAPwû

P̂Brû, PsZêö ©oøÓö Afêoû|, ÍªæîBéö Áâ|È|rxBíú,

nòr÷ 81, }êBr÷ 3 ò 4.
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AøsAí~Bôú, ÍªæîBéö Áâ|È|rxBíú, nòr÷œ 81, }êBr÷|ôBû

1ò2.

91- LyBrA{, ZBñ ò nøÜsAñ. )5831(.

13. http://www.nelh.nhs.uk/
knowledge_management/km1/world.asp

14. Rollo, C & Clarke, T. (2001),
International best practice: Case studies in
knowledge management, Sydney,
Standards Australia International. 

15. Ganesh, D. (2002) Management
Strategies for Individual Knowledge and
Organizational Knowledge, Journal of
Knowledge Management, vol.6, no.1 

16. Dean, R. and Kulhavy, R.(1999), The
influence of spatial organization in prose
learning, Annual Meeting of the American
Educational Research Association, San
Francisco.

17. Ibid 
18. Ibid 

1. Wigg, k

1. Wilson, TD 2002, The nonsense of
Knowledge Management, Information
Research, vol.8, no.1
http://InformationR.net/ir/8-144.html

3. Wigg, K(1997). Knowledge Management:
Where It Come From and Where Will It
Go?, Journal of Expert System with
Application,
http://www.mgmt.utoronto.ac.htm

6. Middleton, M. (2002), Information
management: A consolidation of
operations, analysis and strategy, Centre
for Information Studies, Wagga Wagga,
NSW. 

7. Ibid

9. Barclay,R. Murray,P.(1997). What Is
Knowledge Management,
http://www.jgs.net/overwiew- of-
knowledge- management.htm

10. Ibid.
11. Tiwana, A (2002), the knowledge

management toolkit: Orchestrating IT,
strategy, and knowledge platforms, 2nd
ed. Prentice-Hall, Upper Saddle River, NJ. 
http://www.nelh.nhs.uk/knowledge_mana
gement/km1/world.asp

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3
1

44



Hsrxú xùBxR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû

nr HsíBéö|ôBû PóxÆö Ö~ór

�nÖQs Åæùs®B ZõBíÜùsøBñ: éÆBòñ ÍîBòrû òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

�LùBn÷|xBtû ò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì

�nÖQs AxêBÅùç ÒBnrû: éoøsÖç nÍQs PóxÆö  ArPIB́BS

ÍîBòrû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

�nÖQs é̂ùo éQÓú|́æJ: 

rDùz LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû AxQBñ Ûùâ|ñ

�nÖQs fyùï xBá|r @éæú: 

éÆBòñ ÍîBòrû ò íó@òrû éÆBòíR Åæêú ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû

�nÖQs ZÆÎs PóÍùÓú: Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ PsHùR

éor{ ò xsnHùs í~søö r}o ÍîBòrû

�nÖQs égêo©BnÕ fBZú|PBròrnû: 

éÆBòñ Lwòô§ ò ÍîBòrû ZõBnnAí~ÜBôú

�nÖQs égêoZÆÎs ©oøÔ: 

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ ©îÆQú A©ÎõBñ

í~yR Hsrxú xùBxR|ôBû PóxÆö ÍîBòrû nr

HsíBéö|ôBû PóxÆö Ö~ór nr fBåú Póx̧ í~søö

r}o ÍîBòrû HsÛuAr }o Öö téuéö Poòøï HsíBéö 5

xBåö Lî̂ë PóxÆö Hö Ûó̈ éú|rxo ò nr fBåú Hö

AxQÓIBè HsíBéö Lî̂ë PóxÆö éú|ròøë Öö HB PóZö

Hö éóAíÇ ò é~Øâ|S ÍsAòAñ Lù§ ròû HgX

PóxÆö ÍîBòrû|, P̂Brû|xBtû ò íó@òrû, AíQÂBr

éú|ròn Hk§|ôBû éõêú At Aøï HsíBéö| nr joéR

PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû ò P̂Brû|xBtû øBÍQö|ôBû

Lwòô~ú ÒsAr HÜùsn.

HsíBéö|ôBû Aòè, nòì ò xóì Hö ésPÎÇ xBjQï

íùBtôBû Aòåùö ò @éót}ú ò nr HõQsøï }sAø̧ Hö

éIBfX Lwòô~ú AjQªB¬ øBÍR ò PîõB nr HsíBéö

bõBrì PóxÆö, PB foònû Hö éó®óÈ ÍîBòrû PóZö

}o. Hs AxB{ ôêùï Aés á|tì AxR HsíBéö|ôBû

HÆoû HB fêBøR|ôBû ÒBíóíú, P~Øùâ|Pú ò éBåú ò

ísì|AÍuArû nòåR, é̂æz ò xBøs íõBnôB ò

nxQÜB÷|ôBû nxR|AíorÖBr Hö éyùs ò ôoÑ

éµêEï ò égØë é~k« }ón. øØú At éIBfX

éõë nr PóxÆö ÍîBòrû f̄ór ò ÍÆBåùR ôêö

ZBíIö Hk§ jªó©ú nr xùBxR| ÛqArû|ôB ò

Pªêùë|xBtû|ôBû Ås©ö ÍîBòrû ò íó@òrû AxR ò

éyEóá|ñ ò HsíBéö|røuAñ HBøo ZBøÜB÷ Hk§

jªó©ú rA nr Aøï HgX éõë ò Öæùoû PóxÆö

Ö~ór ågBÄ íêón÷ ò nr @ñ é~BrÖR nôîo.

égQóAû Aøï í~yR rA PÓoøë jóAíîoÛBñ ÛsAéú

éú| Öîùë ò AéùoòArøë HB éµBåÆö éQï Aøï í~yR

éB rA At nøoÛB÷|ôB ò íÂsAS Art}êîo jón Hõs÷|éîo

ÍséBøîo.

���

r}o ÍîBòrû: Hö íBì joA. AHQoA At éùõêBíBñ

ÛsAéú HsAû f̄ór nr Aøï Zæyö P~Øs éú|Öîùë.

nr Aøï í~yR nr éórn øØú At éIBfX éõë Öö

nr fót÷ ÍîBòrû éµsi AxR, Hö HgX ò ÛÎQÜó

éú|LsnAtøë. jó}IkQBíö nr ZêÇ fB®s AÍsAn

©BfJ|íÂs ò éyEóá|ñ AZsAøú f̄ór nArío ò Aøï

Aés Hö Hsrxú HõQs éó®óÈ ÖêÙ jóAôo Ösn.

AHQoA HB PóZö Hö AøîØö @ÒBû nÖQs ©oøÔ nr

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór nr ZsøBñ

ÒóAíùï ò HsíBéö|ôBû Ö~ór ÒsAr nA}Qö|Aío, At

Aø~Bñ éú|jóAôùë PB nøoÛB÷|ôBû jón rA nrHBr÷

éó®óÈ øBn }o÷ HùBñ ÍséBøîo.

nÖQs ©oøÔ: Hö íBì joA. HB PóZö Hö éó®óÈ

HgX, AHQoA HõQs AxR ésòrû AZêBåú Hö HsíBéö|ôBû

PóxÆö Ö~ór nA}Qö HB}ùë ò xMz Hö Aøï íÓµö

Hsxùë Öö Aá|ñ téBñ ò }sAø̧ éîBxIú AxR PB

Aøï HgX|ôB ôs bö Hù~Qs Hö Hoíö ZBéÆö @òrn÷

}ón ò éóZIBS í~s @ñ ÍsAôë Ûsnn. HÆo At

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:

nHùs }IØö LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o AxQBñ PõsAñ

éùuÛsn
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AíÓâ|K PB éoPú nr HgX HsíBéö|røuû ®ÆÏ nA}Qùë

ò téBíú Öö HsíBéö|ôBû Aòè ò nòì HsAû AZsA Poòøï

}o, Ö~ór HB bBå§|ôBû HyùBr Zoû fQú nr

téùîö|ôBøú éWç PB›éùï éóAn ÉqAøú éóAZö Hón ò

HBøo Aøï éyBDç Hö Ûóíö|Aû nr Ö~ór fç éú|}o.

øÆîú nr @ñ ròt ôoÑ Åêo÷ Aøï Hón Öö AHQoA

bBå§|ôB ò íÜsAíú|ôB rÍÇ }ón ò nòì AøîØö

tøsxBjR|ôB @rAì @rAì éõùB }ón. HîBHsAøï

HsíBéö|ôBû Aòè ò nòì, HsíBéö|ôBû éõùB }oñ

tøsxBjR|ôB ò rÍÇ bBå§|ôBû A©æú Hón. nr

rAxQBû ôêùï HsíBéö Hón Öö Lù§|Hùîú }o éyEæö

@K ò HsÕ nr Ö~ór fç }ón. Hö jB́s nArøë Öö

@ñ téBñ Hö éoS bîo xBÅR nr ròt HB ÒµÆú

ZsøBñ HsÕ éóAZö Hónøë ò jó}IkQBíö Hcö|ôBû

Aésòtû nøÜs HB éó®óÈ ÒµÇ HsÕ HùÜBíö ôyQîo.

HîBHsAøï nr bîùï Í̄Bøú ÖêQs xkï At Lwòô§

ò ÍîBòrû Hón. PóxÆö Öêú nAí~ÜB÷|ôB øØú At

Aòåùï ÖBrôBxR Öö nr HsíBéö nòì Hö @ñ PóZö

}o. nr @ñ }sAø̧ nr téùîö Åæë ò ÍîBòrû ÖBr

bîoAíú ©órS íêú| ÛsÍR. HBøo HsAû PóxÆö Öêú

ò ÖùÎú nAí~ÜB÷|ôB At øØyó ò PsHùR AÅ̄Bû ôùER

Åæêú Zoøo At xóû nøÜs Pâ|̈ éú| Ösnøë. nr

@ñ }sAø̧ Lwòô§ fsÑ Zoû égyóK íêú|}o

ò Hù~Qsøï PêsÖu ròû @éóẗ Hón. HîBHsAøï

éú|Hùîùë ÒIç At HsíBéö xóì éIgWú nr ÒóAíùï

PóxÆö Ö~ór nr HgX Lwòô§ íoA}Qùë. HsíBéö

xóì, Aòåùï HsíBéö|Aû Hón Öö nr @ñ Hö HgX Lwòô§

PóZö }o ò éóArnû nr @ñ éîora }o Öö AÛs

bö éØÎú íIón, òåú téùîö rA HsAû PóxÆö @ñ

éõùB Ösn ò AÒoAéBPú AxBxú ©órS ÛsÍR. éú|PóAñ

ÛÎR HsíBéö xóì, HsíBéö Lwòô§ Hón Öö Vês÷ @ñ

PóxÆö Åæêú Ö~ór Hón. nr Aøï rAxQB bîo AÒoAì

éõë At Zêæö PóxÆö nòr÷|ôBû Pgªùâ|S PØêùæú

ò Pyõùç nxQsxú Hö éîBHÇ AåØQsòíùØú Öö nr

HsíBéö Hö @ñ PB›Öùo }o÷ Hón ©órS ÛsÍR. nr

íõBøR ÅóAéç ZuDú|Psû éWç é~óÕ|ôBøú Öö nr

HsíBéö nr íÂs ÛsÍQö }o, éóZJ téùîö|xBtû á|tì

HsAû ÛyQs̈ Åæë nr Ö~ór }o. jó}IkQBíö

}Bj«|ôBû PóxÆö Åæë nr Ö~óréBñ r}o HyùBr

jóHú LùoA Ösn÷ AxR. 

At xóû nøÜs Pêsøï AÒoAéBPú Öö HsAû PóxÆö

ÍîBòrû nr HsíBéö bõBrì íùBt Hón rA nr AòAjs HsíBéö

xóì }sòÈ Ösnøë. A©â|i xBjQBr òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû øØú nøÜs At AÒoAéBPú Hón Öö

nr HsíBéö xóì nr ZõR PÓóøR fót÷ Lwòô§ ò

}sòÈ HgX ÍîBòrû éµsi Hón. HîBHsAøï PÊùùs

xBjQBr ò PÊùùs íÜB÷ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû éî̂s Hö fsÖR Hö xóøú }o Öö HsAû

ÍîBòrû ò PóxÆö ÍîBòrû fsÑ nA}Qö HB}o. Aøï

éó®óÈ Öö nr nAí~ÜB÷|ôB HgX ÖBr@Ísøîú éórn

PóZö ÒsAr ÛsÍR ò HyùBrû AÒoAéBS nøÜs At

Pêsøï|ôBøú AxR Öö nr HsíBéö xóì éµsi Hón

ò nr AnAéö Aøï fsÖR|ôB Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò ésAÖu

r}o At nøÜs PêsøîBS fót÷ PóxÆö ÍîBòrû Hón.

nr téBñ Poòøï HsíBéö bõBrì Aøï éó®óÈ

éµsi Hón Öö nr HsíBéö xóì PóAíyQùë Hö

fo ÒBHç ÒIóåú At r}o éÓBá|S Hsxùë ò

ZBøÜB÷ jónéBñ rA PWIùR Öîùë, ò HB Aøï

}sAø̧ AÛs íQóAíùë Hö ÅîóAñ Ö~ór Póåùo

Öîîo÷ Åæë Òoì HÆoû rA Öö PIoøç Åæë

Hö ÍîBòrû AxR HsnArøë, ròío Póåùo Åæë

ôë nr @øîo÷ íunøÙ A}IBÈ ò Öîo éú|}ón.

HîBHsAøï PóxÆö ÍîBòrû fsÑ A©æú  HsíBéö

bõBrì nr Aøï fót÷ }o ò éú|Hùîùo Öö

HsíBéö bõBrì ôë Hö ågBÄ f^ë ò PÆoAn

éBn÷ ò ôë Hö ågBÄ égQóA ÒBHç éÓBøyö HB

HsíBéö|ôBû ÒIæú íùyR. fQú nr HÆo ÅêÔ
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@ñ ôë ÒBHç éÓBøyö íùyR. nr HsíBéö bõBrì, nòåR

ò é̂æz é̂ótôBû ékQæÎú nr fót÷ ÍîBòrû

©Bnr Ösnío Öö éú|PóAío éóZJ r}o xsøÇ ÍîBòrû

nr HsíBéö bõBrì Ûsnn. Hö ́ór éWBè Aøï é̂ót Öö

LBrÚ|ôB éú|PóAíîo At éuAøBû éîB́Ô @tAn AxQÎBn÷

Öîîo, é̂ót HyùBr éõêú AxR. HsAû nrÚ AôêùR

Aøï éó®óÈ PóZö éú| Öîùë Öö PªóøJ øÙ éîµÓö

@tAn íùBtéîo LùÜùsû ò Pâ|¨ AxQBñ|ôB ò nòåR

ZõR Ajq é̂ót At é̂æz AxR. nr fBåú Öö

nr ́óè HsíBéö bõBrì ©oòr é̂ót LBrÚ At xóû

òtArS Åæóì xIJ éú|}ón Öö éîµÓö éórn íÂs

At éuAøBû éîB́Ô @tAn Hõs÷|éîo Ûsnn. 

r}o ÍîBòrû: Aøï HgX éÓoéö ZBåIú HsAû

òròn Hö HgX Hón. At @ÒBû nÖQs PóÍùÓú

éú|jóAôùë Aøï HgX rA AnAéö nôîo ò

nøoÛB÷|ôBû jón rA éµsi íêBøîo.

nÖQs PóÍùÓú:éï ôë ròíoû rA Öö @ÒBû

nÖQs ©oøÔ HùBñ Ösnío, ÒIóè nArì ò jó}gBåë

Öö Aésòt øØú At nÉoÉö|ôBû A©æú Ö~ór HgX

ÍîBòrû AxR. øÆîú nÉoÉö PóxÆö ÍîBòrû nr

Ö~ór øÙ Åâ|éR HyùBr éWIR AxR. éB òÒQú

P̂sHö HÆo At AíÓâ|K jón rA ésòr éú| Öîùë,

éú|Hùîùë ôsZB ò ôs òÒR Öö éµæIú HsAû éB Hö

©órS øÙ éǢç ò é~Øç nr@éo÷, @ñ rA fç

Ösn÷|Aøë. }Bøo Aøï HgX »BôsAÁ xBn÷ HB}o. òåú

Hö íÂs éï øÙ HgX éõë ò Öæùoû AxR. øÆîú

ôs òÒR éB íQóAíyQùë é~Øæú rA fç Öîùë Hö

Aøï nåùç Hón÷ Öö HB @ñ éó®óÈ Hú|AôêùR Hsjórn

Ösn÷|Aøë. éB HÆo At AíÓâ|K éóÍÓùR|ôBû HurÛú

nA}Qö|Aøë Öö Arẗ @íõB ÖêQs At PóxÆö ÍîBòrû

ôë íIón÷ AxR. HîBHsAøï Aøï Åâ|éR jóHú AxR

Öö éB HsíBéö Hö HsíBéö Hö xêR PÓóøR ZBøÜB÷

ÍîBòrû fsÖR éú| Öîùë ò nr òAÒÇ AôêùR @ñ rA

HùBñ éú| Öîùë ò nr ÒBíóñ Hö níIBè PÆsøÏ ZBøÜB÷

@ñ ôyQùë.

fBá| AZBt÷ nôùo Aøï éó®óÈ rA At ZBøÜB÷ íÓo

HsíBéö|ôBû PóxÆö íùu Hsrxú Öîùë. PóxÆö ÍîBòrû

øÙ íÜB÷ At Åæë Hö HBá| ò íÜBôú ôë At ©îÆR Hö

LBøùï nArn. øÆîú ôë nAí~ÜBôùBñ ò ôë ©îÆQú|ôB

éú|PóAíîo HgX PóxÆö ÍîBòrû rA éµsi Öîîo.

nr HsíBéö xóì ò bõBrì Pâ|̈ nAí~ÜBôùBñ HsAû

PóxÆö ÍîBòrû Hù~Qs At éQóåùBñ Hk§ ©îÆR

Hón÷ AxR. øÆîú òÒQú xùBxR|ôBû AÒQªBnû

HsíBéö|ôBû PóxÆö rA éú|Hùîùë, ÅêoPBÁ Hö

xùBxR|ôBû PóxÆö ©îÆQú éÆµóÑ AxR.

©îÆR éîõBû ÍîBòrû øÆîú AxBxBÁ rnLBøú At

AíQÓBè ÍîBòrû nr HsíBéö|ôB íêú|Hùîùo. øÆîú

AfyB{ éú| Öîùë ©îÆQú|ôB ÍÓ̧ Hö ÍØs HsLB Ösnñ

©îÆR ôyQîo. Ö~órû éWç éBåuû xùBxR|ôBû

jón rA At ́søÔ ©îÆR Hö xêR Åæë ò ÍîBòrû

ôoAøR éú| Öîo. A©â|Á fsÖR At LBøùï Hö HBá| íoArn,

øÆîú Aòè xsAÌ ©îÆR rÍQö ò Hâ|ÍB©æö AíQÓBè

ÍîBòrû éú| Öîo ò At ́søÔ AíQÓBè ÍîBòrû HyBº

Lwòô~ú jón rA HsLB éú| Öîo ò HÆo HyBº @éóẗ

jón rA ÛyQs̈ éú|nôo. nr Ö~ór éB Aøï @éóẗ|ôB

ò Hö ÅIBrS nøÜs nAí~ÜBôú|ôB ôyQîo Öö nÉoÉö

PóxÆö ÍîBòrû nA}Qö|Aío. øÆîú At rò̈ Í~Br nAí§

HsAû PóxÆö ÍîBòrû AxQÎBn÷ éú| Öîîo ò At Ö~§

HBtAr ò ©îÆR HsAû PóxÆö ÍîBòrû AxQÎBn÷

íêú| Öîîo. HîBHsAøï xùBxR|ôBû HsíBéö|ôBû PóxÆö

éB At Aøï éîÂs ÒBHç íÓo AxR. Hö íÂs éï

Ö~órôBøú Öö Aésòt÷ Hö ́ór Zoû nr HgX

ÍîBòrû fsÍú HsAû ÛÎQï nArío, ÅêoPBÁ At ́søÔ

AíQÓBè ÍîBòrû Aøï »sÍùR|ôB rA Hö nxR @òrn÷|Aío.

øÆîú PóAíyQö|Aío »sÍùR|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû rA nr

jón Aø̂Bn Öîîo, ésAÖu PgÓùÔ ò PóxÆö jón rA

ÛyQs̈ nôîo ò íùsòôBû jón rA HsAû ZqK

nAí§ Íîú PsHùR Öîîo. ôêùï HyQs jón Hö

téùîö|Aû HsAû jæÔ ÍîBòrû éIoè }o÷ AxR.

HîBHsAøï éï Aøï ®ÆÏ rA AfyB{ éú| Öîë Öö nr

HsíBéö|ôBû PóxÆö, Aøï ZsøBñ Åæë Hö xóû ÍîBòrû

rA jóK PÓóøR Ösn÷|Aøë, òåú Aøï ròío Hö PîõBøú

ÖBÍú íIón÷ AxR. øÆîú éB HBøo nr HsíBéö|ôBû

PóxÆö ÛuAr÷|ôBøú rA éú|nøoøë Öö éQóåùBñ PóxÆö

©îÆQú éB íyIR Hö HgX AíQÓBè ÍîBòrû PB Aøï

fo Hú|PÎBòS íIB}îo. éB Aésòt íQù̂ö Aøï

Hú|PóZõú|ôB rA éú|Hùîùë. øÆîú éÎõóì PóxÆö

nÖQs PóÍùÓú:

Ö~órôBøú Öö Aésòt÷ At ågBÄ ÍîBòrû nr

rn÷|ôBû HBá| ôyQîo, PóAíyQö|Aío At

»sÍùR|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû jón,

»sÍùR|ôBû jæÔ ÍîBòrû ôë Aø̂Bn Öîîo.
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ÍîBòrû PB Aøï fo Öö nr nAí~ÜB÷|ôBû éB }îBjQö

}o÷ AxR, nr ©îBøÇ }îBjQö }o÷ íùyR. øÆîú

nr ©îÆR éB, ÍîBòrû éyBòû ©îÆR }îBjQö

}o÷ AxR. nrxR AxR Öö Aøï nò HgX HB ôë

ôë|Ló}Bíú ò PÆBéç nArío, òåú Í̄Bû PóxÆö

ÍîBòrû HB Í̄Bû PóxÆö ©îÆQú éQÎBòS AxR.

Hö íÂs éï nr HsíBéö Lî̂ë PóxÆö HõQs AxR Aøï

Pªór rA nA}Qö HB}ùë Öö éB At ́søÔ bõBr HsíBéö

Lî̀|xBåö éú|jóAôùë Hö xîo b~ë|AíoAt Hsxùë.

´sAfú Aøï bõBr HsíBéö HyùBr Öæùoû AxR. Hö

AÅQÓBn éï HsíBéö bõBrì Hö ́ór íBÒ« ÍîBòrû

égór Hón÷ AxR ò HsíBéö Lî̂ë PóxÆö éú|PóAío

Aøï HsíBéö íBÒ« nr HgX ÍîBòrû rA ÖBéç Öîo.

øÆîú AÒoAéBS HBá| Hö LBøùï ò LBøùï Hö HBá| nr

HgX ÍîBòrû rA HB ôë HIùîo. AÛs nr HsíBéö Lî̂ë

HkóAôùë ZBøÜB÷ ÍîBòrû rA Òóû HIùîùë, HBøo fQêBÁ

Hö HgX AíQÓBè ÍîBòrû At ©îÆR Hö LBøùï PóZö

jB©ú nA}Qö HB}ùë. Zêæö @js Aøï AxR Öö éB

íêú|PóAíùë HgX PóxÆö ÍîBòrû rA ©sÍBÁ nr

nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú HIùîùë ò jâ|©ö

Öîùë; nr fBåú Öö ©îÆR ÍÓ̧ Hö xùBxR|ôBû

©îÆQú jón ÍØs Öîo ò HsAû jsøo ÍîBòrû ôuøîö

Öîo, Hoòñ AøîØö »sÍùR|ôBû ZqK ÍîBòrû ò

AíQÓBè @ñ rA Aø̂Bn Öîo. Ö~órôBøú Öö Aésòt÷ At

ågBÄ ÍîBòrû nr rn÷|ôBû HBá| ôyQîo, PóAíyQö|Aío

At »sÍùR|ôBû AíQÓBè ÍîBòrû jón, »sÍùR|ôBû

jæÔ ÍîBòrû ôë Aø̂Bn Öîîo.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs ZõBíÜùsøBñ,

jóAô~êîoøë íÂsAS jón rA LùsAéóñ éIBfX

éµsi }o÷ HùBñ ÍséBøùo.

nÖQs ZõBíÜùsøBñ:éï ôë HB ZêÇ|Hîoû

íÂsAS nòxQBñ nr Aøï téùîö|ôB éóAÍÔ ôyQë Öö

nr HsíBéö xóì PóxÆö tøsxBjR|ôBøú HsAû PóxÆö

Lwòô§ Lù§|Hùîú }o. Ûs bö Hö PêBì ò ÖêBè

Hö íQBø̀ Lù§|Hùîú }o÷ ísxùo, òåú

tøsxBjR|ôBøú rA Aø̂Bn Ösn ò AòåóøR|ôBøú rA

é~k« Ösn ò Hs AxB{ @ñ Lù§|Hùîú ôë éú|}o

Öö HQóAíùë nr HsíBéö bõBrì nr téùîö Ås®ö ÍîBòrû

éóÍÔ|Ps Åêç Öîùë. bóñ Hö tøsxBjR|ôBû

Lwòô§ nr HsíBéö xóì Hö jóHú PóZö }o÷ Hón.

nr Hk§ PÓB®B nr PÆBéç Hùï Hk§ Lwòô§ ò

©îÆR á|tì AxR Öö xùBxR| ÛqArû|ôB éQîBxJ

HB Ås®ö ÍîBòrû HB}o. éêØï AxR Hö rAfQú

HQóAñ xùBxR|ôBû Ås®ö rA ́sAfú ò LùBn÷ Ösn.

òåú bóñ nr HgX PÓB®B PÆBéç ôë nr éùBñ

AxR ò éB HB ́ùÏ òxùÆú At ©îBøÇ ́sÑ ôyQùë,

Aøï ÖBr é~Øæú AxR. Hö ÅIBrS nøÜs éú|PóAñ

ÛÎR AøîõB Hö xBt ò ÖBrôB íÜB÷ ©îÆQú nArío ò

Åó± Ösnñ Aøï xBt ò ÖBr ©îÆQú íùBt Hö téBñ

nArn, ò AøîØö xBjQBr AÒQªBn Ö~ór éB, xBjQBrû

ÖBéâ|Á òAHyQö Hö íÎR AxR ò xBjQBrû AxR Öö

ná|r rA Hö AréÊBñ éú|@òrn PB @ñ rA ôuøîö Öîo. nr

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HsAû Põùö

P̂õùuAS røBè á|tì Hón òåú éú| ÛÎQîo røBè íoArøë,

ná|r HÜùsøo ò At jBra P̂õùuAS éórn íùBt rA

jsøoArû Öîùo. Aøï HgX Hö íóÅú nr ©îÆR éB

ôë òZón nArn, ©îÆQú Öö jón̈ ôë HkóAôo

PÓB®Bû nAjæú rA AHsAt Öîo, HBá|js÷ xBt ò ÖBrôBû

AÒQªBnû @ñ rA Hö Aøï xêR xóÕ éú|nôo Öö

PÓB®Bø§ rA Hö HBtArôBû Hùï|Aåêææú ArADö Öîo ò

HBtArôBû Hùï|Aåêææú ôyQîo Öö At Aøï PÓB®Bû

©îÆR éB Hö jóHú AxQÎBn÷ éú| Öîîo. nr ©órPú

Öö Aøï HBøo Hs ÅØz HB}o. øÆîú Hk§ PóxÆö

nôîo÷ ÍîBòrû éB HBøo At HBtAr xséBøö| ÛqArû

Hùï|Aåêææú AxQÎBn÷ Öîo PB ArPÓB øBHo. HîBHsAøï

}Bøo éB ZBû jBåú rA Öö nr HsíBéö bõBrì AfyB{

éú| Öîùë Hö íyIR Lù§|Hùîú|ôB ò xùBxR|ôBû

nøÜsû Öö òZón nArn, PÆBéç ôë| Ûùsû nr Hk§

©îÆR HsAû ArPÓBû PÓB®Bû ÍîBòrû Aøî̂B AxR.

AåIQö éóArnû òZón nArn òåú xBt ò ÖBrôBû PÆBéæú

ôë éõë AxR. ArADö øÙ fØë ò AÍuònñ øÙ

PIªs÷ nr ÒBíóñ á|tì AxR, òåú xBt ò ÖBrôBû

Aø̂Bn PÆBéç ôë éõë AxR ò HBøo AíÜùu÷ ò Åuéú

nr Hùï xùBxR| ÛqArAñ ò xùBxR|éoArAñ ÅBåú

Ö~ór HsAû Aøï éó®óÈ òZón nA}Qö HB}o PB éB

HQóAíùë »õór̈ rA Åêâ|Á HIùîùë.

AåIQö nr ÖîBr xùBxR|ôBû Ås®ö ò PÓB®B,

xùBxR|ôBû ArPIB́ú rA ôë nArøë ò HBøo Hö @ñ

nÖQs ZõBíÜùsøBñ: 

xùyQë PÓB®Bû ÍîBòrû ôîót ÖBéç íùyR

HBøo nr HsíBéö Lî̂ë HsAû Aøï HgX

bBr÷|Aíoø~ú á|tì ©órS HÜùsn PB HQóAíùë

Hõs÷|òrû bsjö Ås®ö ò PÓB®B rA HBá| HIsøë.
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ôë PóZö Öîùë ò HQóAíùë Ås®ö rA At ́søÔ íÂBrS|ôB

ò ôoAøR|ôB Hö PÓB®B ò©ç Öîùë ò ZBôBû jBåú

rA Ls Öîùë. Hk§ íõBnxBtû ôë nr ôêö Aøï

téùîö|ôB éµsi AxR. nr íõBnôBû éóZón Ö~ór

ôë nr Hk§ Ås®ö ò ôë nr Hk§ PÓB®B jâ|&|ôBøú

òZón nArn. Hö íÂs éú|rxo LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

PóAíyQö|Aío ÛBì jóHú rA HsnArío PB éB HQóAíùë Ås®ö

ÍîBòrû rA PóxÆö nôùë. òåú Aá|ñ HB Aøï é~Øç

éóAZö ôyQùë Öö PÓB®Bû éQîBxJ HB Aøï Ås®ö

nr Ö~ór òZón íoArn ò øB xùyQë|ôBû ArPIB́ú

Öö HQóAío Aøï Ås®ö rA Hö Aøï PÓB®B ò©ç Öîo,

ÖBéç íùyR. HîBHsAøï nr øÙ ZêÇ|Hîoû éú|PóAñ

ÛÎR xùyQë Ås®ö éB jóK Zæó rÍQö òåú

xùyQë PÓB®B ôîót é~Øç nArn ò HBøo nr HsíBéö

Lî̂ë HsAû Aøï HgX bBr÷|Aíoø~ú á|tì ©órS

HÜùsn PB HQóAíùë Hõs÷|òrû Aøï bsjö rA HBá| HIsøë.

r}o ÍîBòrû: @øB Hö íÂs }êB ÍsAøîo APªBè

Ås®ö Hö PÓB®B Hö ́ór ́IùÆú Aí̂Bì éú|}ón

øB HBøo íõBnû HB}o PB Aøï ÍsAøîo ©órS HÜùsn?

nÖQs ZõBíÜùsøBñ:Hö íÂs éï Aøï éó®óÈ

éú|PóAío Hö ©órS jónÖBr éBíîo øÙ òAÖî§

}ùêùBøú Aí̂Bì }ón. òåú AÛs Hö @ñ øÙ ÖBPBåùuòr

A®BÍö Öîùë, @ñ òAÖî§ xsøÇ|Ps ©órS éú|Lqøsn.

AÛs íõBnôBøú Lù§|Hùîú }ón ò òArn Aøï xBjQBrôB

}ón, ÒµÆBÁ Aøï Aés rA PysøÇ éú| Öîo. Hoòñ @ñ

íõBnôB ôë éêØï AxR Hö ́ór ́IùÆú Aøï ArPIBº

HsÒsAr }ón òåú ôë téBñ|Hs AxR ò ôë bsjöœ @ñ

HB @ícö nr b~ë|AíoAt éo íÂs éBxR, Hö @ñ

ZBøÜBôú Öö HBøo íêú|rxùë. HîBHsAøï HBøo Hö ÍØs

ôêö éùBíIsôB HB}ùë.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû nÖQs xBá|r @éæú

éú|jóAôùë Öö nr AnAéö HgX ò HB PóZö Hö AøîØö

nr éÆBòíR Åæë ò ÍîBòrû røBxR Zêõórû

f̄ór nArío, nøoÛB÷|ôBû jón rA nr Aøï téùîö

éµsi Öîîo.

nÖQs xBá|r @éæú:Hîo÷ ôë ÒIóè nArì Öö

HsíBéö|ôBû Aòè ò nòì Hö éó®óÈ ÍîBòrû PóZö

bîoAíú íoA}R ò PóZö Hö Aøï éó®óÈ At HsíBéö|ôBû

xóì ò bõBrì éµsi }o. AéB jâ|©ö HsíBéö|ôBû

xóì ò bõBrì ZBrû xBjQï AnHùBPú Hón Öö nr

íóÈ jón nArAû Arẗ AxR. òåú jsòZú

HsíBéö|ôBû xóì ò bõBrì nr rAxQBû @ícö Öö

éµsi }o÷ Hón, íùyR. jó}IkQBíö nr téùîö|ôBû

Åæêú ò Lwòô~ú ÖBrôBû jóHú Aí̂Bì }o÷ AxR,

AéB òÒQú ©gIR At P̂Brû|xBtû éú|}ón ò HgX

Póåùo ò AÍuAø§ VsòS Hö éùBñ éú|@øo, Hö xBnÛú

At @ñ éú| Ûqrøë. fQú øÙ ZBéÆöœ Åæêú HyùBr

®ÆùÏ|Ps At éB éWç éBåuû ò LBÖyQBñ ò ôîoòxQBñ

nr Aøï téùîö|ôB fsÍú HsAû ÛÎQï nArío. HîBHsAøï

jsòZú HsíBéö xóì nr Aøï téùîö, jsòZú éóÍÓú

íùyR. éQB›xÎBíö nr HsíBéö|ôBû xóì ò bõBrì ò

nøÜs HsíBéö|ôBû Ûq}Qö hceT muideM

ÍsAéó̈ }o ò ÅóAÒJ òjùêú HsAû ésnì Hö òZón

@òrn. HIùîùo øBÍQï øÙ éórn ÖBá|û AøsAíú nr

HgX hceT muideMéWç åóAtì jBíÜú ò

íyBZú bÓor n}óAr AxR nr fBåú Öö Hö ́ór

éWBè Ísò}ÜB÷|ôBû tí̂ùs÷|Aû AíIBr åóAtì jBíÜú

Ö~órôBû jBrZú }o÷ AxR. nr fBåú Öö Hù~Qs

PóZö éB Hö hceThgiHéÆµóÑ AxR ò nr Aøï

HgX ôë ÖBréBñ Hö ZBøú ísxùo÷ AxR. øÆîú

xîÜsôBû éõêú rA HBjQö|Aøë ò Hö nxR @òrnñ

Aøï xîÜsôB ÖBr @xBíú íùyR. @éBrôBû @íØQBn

fBÖú At @ñ AxR Öö HyùBrû At Aøï }sÖR|ôB At

Zêæö }sÖR|ôBû éóPóròá| ò Aè|Zú nr Ö~órôBû

nøÜs ÖyBíú rA nArío Öö Hö @íõB fÓóÕ LsnAjR

éú| Öîîo. nr fBåú Öö }sÖQú éWç xóíú, íùë|Òsñ

AxR Öö égªóá|S @éBn÷ jón rA nr Ö~ór éB Hö

Ísò̈ éú|rxBío. nr fBåú Öö øÙ íÎs At ́søÔ

Aøï }sÖR nr Ö~ór éB Hö ÖBr ÛsÍQö íêú|}ón.

éQB›xÎBíö éB Hö Ûóíö|Aû ÖBr éú| Öîùë Öö nr fÓùÓR

éú|PóAñ ÛÎR ôîoòxQBñ ò LBÖyQBñ At éB HõQs

Åêç éú| Öîîo. HsAû éWBè }sÖR Aè|Zú Öö

éùæùBrnôB ná|r Ísò̈ nArn, bÓor íùsòû nAjæú

éB rA Hö ÖBr ÛsÍQö ò bö ésÖu D&RHsAû éB

ÛqA}Qö AxR? ôêö AøîõB hceTmuideM

ôyQîo ò ôùcØoAì At Aøï éIBfWú Öö éµsi

éú| Öîë hceThgiHíùyQîo. HîBHsAøï Hö íÂs

éï HBjR Hurà nr HsíBéö|ôBû xóì ò bõBrì, HBjR

hceTmuideMHón Öö ArÒBì @íõB HùæùBrnû AxR.

nÖQs xBá|r @éæú: 

HBjR Hurà éB nr HsíBéö|ôBû xóì ò bõBrì,

HBjR hhcceeTT  mmuuiiddeeMMHón Öö jyBrS

@íõB éùæùBrnû AxR.
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éórn nøÜs Aøï AxR Öö éB Hö ÅîóAñ ÍîBòr nr

Aøï téùîö ÖBr éú| Öîùë òåú éõêQsøï tøsxBjR

ésHóº Hö ÍîBòrû rA ÍsAéó̈ Ösn÷|Aøë. AÛs HkóAôùë

nr éórn AÒQªBn HgX Öîùë, nr PêBéú éó®óÅBS

ò é~Øâ|Pú Öö HB @íõB éóAZö ôyQùë, é~ØæêBñ

rA HB HgX Aísvû ò nr@éo fB©ç At @ñ ò øBrAíö

@ñ Hsrxú éú| Öîùë. éWç HùØBrAñ, tíBñ xsLsxR

jBíóAr, A}QÊBè ò... òåú nr HgX ÍîBòrû Aøï Ò̄ùö

rA nr bö éú|Hùîùë? éÆQÓoøë Öö AÛs éIgX

Aísvû fç }ón ò ròû ròAè òAÒÆú HùÎQo, jùæú

At Aøï é~Øâ|S HśsÑ éú|}ón. øÆîú }BôsA÷

A©æú HBt }oñ HyùBrû At Ûs÷|ôBû AÒQªBnû rA

éB nr Aísvû éú|Hùîùë. fBè nr éyEæö ÍîBòrû

Aøï }BôsA÷ rA nr bö éú|Hùîùë? éB Hö APÎBÕ xBtéBñ

Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú AøsAñ 5 xBè Lù§

øÙ íó@òrû Hö íBì xoøë|nû|AxQBS nA}Qùë Öö

Aøï éBn÷ ®o ÖMÙ ò ®o ÒBre AxR ò nr níùB

øÙ íó@òrû égyóK éú|}ón. AÛs Aésòt HkóAôùë

Aøï éBn÷ rA nr nAjç Ö~ór Póåùo Öîùë, 5/1

HsAHs ÒùêR ZõBíú jóAôo Hón. ÅæR Aøï Pórì

nAjæú, VBHR íÜö|nA}Qï ísm Art ò nr øÙ Öâ|ì

øBrAíö òArnAS AxR.

éórn nøÜs Aøï AxR Öö éB PêBéú éóArn ésHóº

Hö }Øç| Ûùsû øÙ fsÖR ésHóº Hö ÍîBòrû rA At

ågBÄ Öêú éµsi Ösn÷|Aøë. éWâ|Á CVrA éµsi

Ösn÷|Aøë ò jùæú jóK Lù~sÍR Ösn÷|Aøë. LBrÚ

rA éµsi Ösn÷|Aøë, ésÖu r}o rA éµsi Ösn÷|Aøë.

AéB HBt ôë éoè jB¬ @ñ rA nr HsíBéö bõBrì

íoøo÷|Aøë. @øB éoè éB éoè íÂBì éæú ÍîBòrû AxR

øB éoè íÂBì éæú íó@òrû?! @øB PÆBéæú Hùï

HsíBéö|ôBû nòåR ò HB HîÜB÷|ôB ò nr ÖBr ròAḨ

Hùï|Aåêæç nøo÷ }o÷ øB íö? Hö íÂs éï nøo÷ í~o÷

AxR. bóñ HB AøîØö bîo xBè At HsíBéö bõBrì

Ûq}Qö, ôîót rAôIsn jµóº Åæë ò ÍîBòrû rA

íêú|nAíùë. Hö rAxQú ÖoAì Ö~ór jBrZú éú|PóAío

ôêØBr rAôIsnû éB nr Aøï téùîö HB}o? Ö̂B

é~k« }o÷ ò éB Ö̂B PÆùùï Ösn÷|Aøë? éÜs

éú|}ón øÙ Ö~órû HkóAôo bîùï ÖBrû HØîo

ò HBt ôë ÍÓ̧ Hö nAjç Ö~ór jón PØùö Öîo?

Ö~órôBøú Öö éú|jóAôùë HB @íõB ÖBr Öîùë, ÖoAì

Ö~órôB ôyQîo? ôoÑ éB Ö̂BxR ò HB ÖoAì

xùyQë éú|jóAôùë Zæó Hsòøë. bö íóÈ PÆBéç

ò ôêØBrû|ôBøú éú|jóAôùë nr ròAḨ jBrZú jón

nA}Qö HB}ùë? AÛs éú|jóAôùë nr HgX ÍîBòrû

At HBá| Hö LBøùï øÆîú At ©îÆR Hö Aøï éó®óÈ

íÜB÷ Öîùë, HBt ôë AÛs rAôIsn éB é~k« í~ón,

íêú|PóAíùë éóÍÔ HB}ùë. ZBåJ AxR ÖBrjBíö|Aû

rA PB @jsøï ésfæö rA÷|AíoAtû Lù§ éú|Hsøë òåú

íBÛõBñ øBnéBñ éú|AÍQo Öö ôîót ÒóAíùï ésHó́ö

rA nòåR PªóøJ íØsn÷ ò HBøo nò xBè ©Is Öîùë

PB nòåR @ñ rA PªóøJ Öîo. AøîõB bùuôBøú AxR

Öö HsíBéö bõBrì PóxÆö Hö @íõB íMsnAjQö AxR. 

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs xBá|r @éæú íÓo ZBåIú

rA ArADö Ösnío ò Hö Aøï éó®óÈ A}Br÷ Ösnío Öö

éB nr HgX P̂Brû|xBtû ôêcîBñ nbBr é~Øç

ôyQùë. At @í̂B Öö øØú At ò»BøÏ A©æú

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éó®óÈ P̂Brû|xBtû

AxR, At @ÒBû nÖQs éQÓú|´æJ Hö ÅîóAñ rDùz

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Ûùâ|ñ éú|jóAôùë HÎséBøîo

bÓor HB HgWú Öö ©órS ÛsÍR éóAÍÔ ôyQîo

ò nøoÛB÷|}Bñ nr Aøï téùîö bùyR?

nÖQs éQÓú|́æJ:@ÒBû nÖQs ©oøÔ A}Br÷

Ösnío Öö HsíBéö|ôBû Aòè ò nòì ròû éó®óÅBS

jB©ú Hón ò At HsíBéö|ôBû xóì ò bõBrì Hö HgX

ÍîBòrû LsnAjQö }o. @ÒBû nÖQs PóÍùÓú íùu Hö

Aøï éó®óÈ A}Br÷ Ösnío Öö fsÖR ÍîBòrû nr

Ö~ór At ZBéÆö Åæêú ò nAí~ÜBôú }sòÈ }o.

Hîo÷ ôë HB HgX|ôBû nòxQBñ éóAÍÔ ôyQë, òåú

nr rAxQBû éó®óÅBS éµsi }o÷ éQB›xÎBíö

éoøsøR jóHú AÅêBè íÜsnøo. AÛs bö òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HgWú Hö ÅîóAñ PóxÆö ÍîBòrû

éµsi ò níIBè Ösn÷, AéB ArADö øÙ AåÜóû éîBxJ

nr Öç Ö~ór ÍsAéó̈ }o÷ AxR. 

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû éµBåÆö|Aû

Aí̂Bì nAn÷ ò nr ́ú @ñ Hö Aøï éó®óÈ LsnAjQö

}o Öö bsA øBÍQö|ôBû Lwòô~ú Hö ésfæö

nÖQs éQÓú ́æJ:

AÛs øÙ AåÜó ò xùyQë éoøsøR nAí§

©gùh nr nAjç Ö~ór ́sAfú }ón ò

ôêuéBñ HB @ñ xBjQBrôB ò tøsxBjR|ôBû

ÍùuøØú ò Åêæú ôë Lù§|Hùîú }ón,

éú|PóAñ AéùoòAr Hón Öö HsíBéö|ôBû ÒBHç

fªóè jóAôùë nA}R.

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
, }
êBr÷ 3
1

05



P̂Brû|xBtû íêú|rxo. øBÍQö|ôBû Aøï PgÓùÔ íB»s

Aøï Hón Öö ná|øç Aøï Åoì PóÍùÔ Aøï AxR Öö

Aòá|Á éoøsøR Ö~ór Hö ná|øç PBrøkú Åæêú íùyR.

nòì AøîØö nr AÒQªBn Ö~ór bBrbóK|ôB ò A©óè

Åæêú bîoAñ rÅBøR íêú|}ón ò xóì AøîØö nr

xBéBíö Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór ôêBôîÜú á|tì òZón

íoArn. @ÒBû nÖQs ©oøÔ ÛÎQîo: tøsxBjR|ôB @éBn÷

}o òåú nr Aøî̂B ôë xóœAè éõêú éµsi AxR,

@øB ôêuéBñ nr Põùö tøsxBjR|ôBû xkR ò ísì

ò íùu Ísôîß|xBtû nr AHÆBn ékQæÏ nr ôêö

éîB́Ô HsíBéö|røuû òZón nA}R ò A©óá|Á nr éórn

Aøï HgX bö Òoéú HsnA}Qö }o. ôîót HyùBrû

At xBtéBñ|ôBøú Öö HB @íõB Hö Ûóíö|Aû ôêØBrû nArøë

nr ZsøBñ íóÈ ÍÆBåùR|ôB ò AôoAÑ ò ò»BøÏ

LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû íùyQîo. fQú ôêØBr éï

nr nAí~ÜB÷ At éBôùR LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Hú|Áâ|È

AxR. éB HB ôêö Áâ|È|rxBíú ò PóZö Hö Aøï HgX,

AnÅB íêú| Öîùë Öö jùæú éóÍÔ Åêç Ösn÷|Aøë, òåú

Hö íÂs éú|rxo Öö ÖBr xùyQêú ò ôêBôîß

Aí̂Bì íÜsÍR? bîo xBè Lù§ nr ôêBø§ ròœxBû

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o, @ÒBû nÖQs ©oøÔ Hö Ûùâ|ñ

@éo÷ Hónío ò nr fB}ùö Aøï ôêBø§ At øØú At

ésAÖu PgÓùÓBS AxQBñ HBtnøo nA}Qîo ò nr @í̂B

Hö éyEóá|ñ Aøï ésÖu ÛÎQîo Öö At »sÍùR|ôB ò

PóAíêîoû|ôBû LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Ûùâ|ñ AxQÎBn÷

}ón. òåú PB Aá|ñ Öö Hù§ At 5 xBè At Aøï Ò̄ùö

éú| Ûqrn, fQú øÙ ÛBì ôë Hö Aøï xêR

HsíoA}Qîo. HîBHsAøï HgX Ísôîß|xBtû nr ArPIBº

HB Aøï íóÈ éyBDç ò Aø̂Bn @ñ xBjQBrôBû ròAíú

ò Ûsòôú ÖBrôBøú Hón Öö HBøo Aí̂Bì éú|}o Öö

éQB›xÎBíö Aí̂Bì í~o÷ AxR.

Hö íÂs éú|rxo íÓ« Hurà|Psû Öö PB Aá|ñ

nA}Qùë ò AéùoòArøë nr HsíBéö|ôBû HÆoû HsAû @ñ

ÍØs AxBxú }ón, HgX øÙ AåÜó ò xùyQë

éoøsøR nAí§ ©gùh nr nAjç Ö~ór AxR. AÛs

Aøï AåÜó ́sAfú }ón ò ôêuéBñ HB @ñ xBjQBrôB

ò tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú ò Åêæú ôë Lù§|Hùîú

}ón, éú|PóAñ AéùoòAr Hón Öö HsíBéö|ôBû ÒBHç

fªóè jóAôùë nA}R. HBøo A}Br÷ Öîë Öö é~BHö

ôêùï PgÓùÓú Öö Hö @ñ A}Br÷ Ösnì, øóíùoò HsAû

òtArS ©îBøÇ ò éÆBnñ nr AøsAñ Aí̂Bì nAn÷ Öö HBt

íQBø̀ Aøï PgÓùÔ Hs Åoì rÒBHR|Lqøsû ò éîQõú

í~oñ ÍÆBåùR|ôB Hö xóû P̂Brû|xBtû ná|åR

éú| Öîo.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû fBZú|PBròrnû, }êB Hö

ÅîóAñ éÆBòñ Lwòô§ ò ÍîBòrû ZõBn

nAí~ÜBôú ò xBtéBíú Öö ArPIBº PîÜBPîÜú Hùï

Lwòô§ ò ÍîBòrû ò ©îÆR ò P̂Brû|xBtû nArn

ò HyùBrû At jâ|&ôB rA ôë }îBxBøú Ösn÷|AxR,

HÎséBøùo bö P̂sHö|ôB ò nøoÛB÷|ôBû Zoøoû nr

Aøï HgX nArøo?

nÖQs fBZú|PBròrnû: íØQö|Aû Öö nr Aøî̂B

Hö @ñ A}Br÷ }o ò Hîo÷ ôë HB @ñ éóAÍÓë Aøï AxR

Öö éB HsíBéö|ôBû PóxÆö jón rA HB Í~Br íùsòôBû

nAí~ÜBôú íó}Qùë ò Aøï ÖBr HurÛú AxR. bóñ

ÒIç At ôêö Aøï Ûsò÷ Hónío Öö éó®óÈ rA nrÚ

Ösnío. ©îÆR éB jùæú Hö Aøï éó®óÈ PóZö

íØsn ò éB AåÜóôBû Hk§ ©îÆR rA nr HsíBéö|ôBû

PóxÆö Hö òøw÷ nr Ås©ö ÍîBòrû ÖêQs éú|Hùîùë.

íùsòôBû nAí~ÜBôú éB ôë HyùBrû At AåÜóôBû

jón rA HB éµBåÆö xùyQë|ôBû jBrZú LùBn÷

éú| Öîîo ò }Bøo á|tì HB}o Hö ôêùï ©sAfR

HÜóøë Öö éB é̂Iór ôyQùë, éoAì fsÑ íó Huíùë

PB HQóAíùë HónZö HÜùsøë. øÆîú AøîÜóíö íùyR Öö

éB ròû fsÑ jón ò ÖBr jóK xBè|ôB HBøyQùë

ò íQù̂ö HÜùsøë, HæØö é̂Iór ôyQùë éoAì }Øç

ò Ísì fsÑ|ôB rA Åó± Öîùë PB Hö HõBíö ́si

Zoøo HQóAíùë HónZö HÜùsøë.

Hö ÅîóAñ éWBè ÖoAéùÙ At }sÖR|ôBû HsPs níùB

nr fót÷ LQsò}ùêú ò íÎR At ́søÔ LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû Hö r}o ò PóxÆö rxùo÷|Aío? rAôú

Öö @íõB rÍQö|Aío Aøï AxR Öö xséBøö| ÛqArAí~Bñ

ArPIBº jóHú HB nAí~ÜB÷|ôB HsÒsAr éú| Öîîo ò At

nAí~ÜBôùBñ jóAô§ éú| Öîîo Öö Hk§ ©îÆR

rA øBrû nôîo ò xÎBr̈ éQÓBHç éú|Lqøsío ò

Lsòv÷|ôB rA Hö ©órS é~QsÚ AZsA éú| Öîîo.

rø~ö ôêùï éBôóAr÷|ôBøú Öö PgR ÅîóAñ xÎùs

Hö Í̄B LsPBK }o Hö ZõBn xBtíoÛú nò nôö ÒIç

nÖQs fBZú PBròrnû:

íùsòôBû nAí~ÜBôú éB HyùBrû At AåÜóôBû

jón rA HB éµBåÆö xùyQë|ôBû jBrZú LùBn÷

éú|Öîîo HBøo At AåÜóôBû Hóéú fêBøR

Öîùë ò Aøï fêBøR|ôB HBøo éoAòì HB}o.

éùuÛsn 
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Hs éú| Ûsnn. Aøï ÖBr At Lsòv÷|ôBû éó}Øú ÖóbÙ

}sòÈ }o ò HÆo Pªêùë ÛsÍQö }o Öö éBôóAr÷|ôB

nr éoAr téùï ÒsAr Ûùsío. nr Aøï HgX ôë

Pâ|̈|ôBû ôêBôîß nAjæú ò ôë ArPIB́BS

jBrZú PB ZBøú Öö AéØBñ nA}R ©órS éú| ÛsÍR. 

Hö íÂs éú|rxo éB xBjQBrôBøú ÍsAôë íØsnøë

ò Hö ôêùï nåùç nr øÙ ZIõö Lù§ éú|ròøë.

òåú nr xBøs téùîö|ôB éú|Hùîùë L~QóAíö|ôB jBåú

AxR ò íQù̂ö éµæóK fB©ç íêú|}ón. øÙ AåÜó

téBíú éóÍÔ éú|}ón Öö Hö ôêöœ ZóAíJ AZsAøú

@ñ PóZö }ón. fBè AÛs Hö tøsxBjR|ôBû AZsAøú

@ñ AåÜó PóZö ÖBÍú ©órS íÜùsn, íQù̂ö @ñ Åoì

nxQùBHú Hö éóÍÓùR éµæóK ò nr AnAéö éQõë

Ösnñ Hk§|ôB Hö Öë| ÖBrû øØoøÜs jóAôo Hón.

íØQö nøÜsû Öö HB @ñ éóAZõùë, Aøï AxR Öö

HyùBrû At AÍsAn PB téBíú Öö LyR ò éÓBéú íoArío

ò nxR|AíorÖBr éyBDç AZsAøú íùyQîo, éoAì At

Pâ|̈ HsAû PóxÆö ÍîBòrû ò íó@òrû nr nAjç

Ö~ór ©gIR éú| Öîîo òåú téBíú Öö é̂sû

´sfú éú|}óío, Ûq}Qö rA ÍsAéó̈ éú| Öîîo ò

©sÍBÁ Hö ÍØs jsøo ÍîBòrû éú|AÍQîo ò nøÜs HsAø~Bñ

AôêùR íoArn Öö bö éó®óÅú HsAû xsíó}R

Ö~ór AôêùR nArn. éWâ|Á éú| Ûóøîo Öö HBøo Íâ|ñ

´si rA øØyBåö øB nòxBåö Pgóøç nôùë ò téBíú

HsAû xséBøö| ÛqArû nAjæú|nr Aøï ́si|ôB íoArøë.

HîBHsAøï Hoòñ AøîØö Hö Aøï éó®óÈ ÍØs Öîîo Öö

HyùBrû At »sÍùR|ôB HsAû ZqK nAí§ Íîú ò

AxQÎBn÷ At PóAñ nAjæú HsAû Lù~Isn Lsòv÷|ôB nr

nAjç Ö~ór òZón nArn, nAí§ Íîú rA At jBra

jsøoArû éú| Öîîo.

íØQö|Aû Öö éõë AxR ò HBøo nr Ö~ór Hö @ñ

PóZö }ón Aøï AxR Öö íêú|PóAíùë nr ôs ågÂö

AíQÂBr nA}Qö HB}ùë Öö ésAÖu Åæë ò ÍîBòrû éB

ÍîBòrû á|tì rA nr AjQùBr éB ÒsAr Hoôo. HBøo At

AåÜóôBû Hóéú fêBøR Öîùë ò Aøï fêBøR|ôB

HBøo éoAòì HB}o.

At xóû nøÜs HBøo PB›Öùo Öîë Öö ÖBrôBøú Öö

nr fót÷ ÍîBòrû ò AnHùBS Aøï éó®óÈ nr Ö~ór

©órS ÛsÍQö, AÒoAì ÖóbØú íùyR ò jó}IkQBíö

éó®óÈ ÍîBòrû Hö HgX ròt HyùBrû At éoøsAñ

ò éyEóá|ñ Ö~ór PIoøç }o÷ AxR.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû nÖQs ÒBnrû, éoøsÖç

ArPIB́BS Hùï|Aåêææú ò PóxÆö ÍîBòrû

éú|jóAôùë nòr Aòè HgX rA ZêÇ|Hîoû Öîîo ò

íÂsAS jón rA HÎséBøîo.

nÖQs ÒBnrû:AHQoA éú|jóAxQë nr Aøï Zæyö

Aøï xóœAè rA éµsi Öîë Öö A©óá|Á @øB nr HsíBéö|ôBû

PóxÆö Ö~ór bùuû Hö íBì xùBxR|ôBû ÍîBòrû

ÒBHç é~Bôo÷ ôyR øB íö? HIùîùo, éB nr HsíBéö|ôBû

PóxÆö Ö~ór xùBxR|ôBû AÒQªBnû, éBåú, íùsòû

AíyBíú, xùBxR|ôBû A}QÊBè ò ... rA éú|PóAíùë

HIùîùë. òåú Hö xùBxR|ôBû ÍîBòrû Öö AnHùBS

Aøï éó®óÈ nr xµh ZõBñ éµsi éú|}ón, HB

AfQùBº íÜB÷ éú| Öîùë. éB nr Ö~óréBñ ÍsAøîoû

rA ́ú Ösn÷|Aøë ò Hö ÅIBrPú AHQoA Hö íùBtôBû ®sòrû

Ö~ór LsnAjQö|Aøë, HÆo éó®óÈ @éóẗ, xMz

Lwòô§ ò nr íõBøR Hö éó®óÈ éõë ÍîBòrû

LsnAjQö|Aøë. òåú é~k« íØsn÷|Aøë Öö PóxÆö

ÍîBòrû rA HsAû bö éú|jóAôùë. @øB PóxÆö ÍîBòrû

éB›éórøR| ÛsAxR øB Lóè|@òr? éB Hö ÍîBòrû ôyQö|Aû

nxR LùoA Ösn÷|Aøë ò øB éBôóAr÷ Hö Í̄B LsPBK

Ösn÷|Aøë. AåIQö AøîõB ôêö ÖBr ©îÆR AxR. Aøï

ÖBrôB HB xséBøö| ÛqArû tøBn Zæó rÍQö|Aío òåú nøÜs

xsrøuû HsAû xBøs Hk§|ôB íoA}Qö|Aío. HîBHsAøï

AøîÜóíö íùyR Öö ©îÆR A©â|Á Hö xêR PóxÆö

ÍîBòrû ísÍQö AxR. Hö ÅIBrS nøÜs bóñ ©îÆR

éB›éórøR| ÛsA AxR, Hö @ícö Öö Hö Aøï Hk§ égóè

éú|}ón Åêç éú| Öîo. HîBHsAøï éêØï AxR nAí§

Íîú HsAû bîoéùï HBr At jBra jsøoArû }ón.

éêØï AxR øÙ òAfo LQsò}ùêú Hö nåùç

éB›éórøR nr téBñ éÆùîú rA÷|AíoAtû }ón. òåú

bùuû Öö ÍsAéó̈ éú|}ón, xsrøu ÍîBòrû AxR.

HîBHsAøï éB nr HgX xùBxR|ôBû ÍîBòrû HBøo Hö

bîo xóœAè LBxl nôùë. Aòè AøîØö ròío PóxÆö

ÍîBòrû éB HBøo éB›éórøR|ÛsAøBíöHB}o øB P̂Brû?

bóñ Aøï nò rò̈|ôBû éQÎBòPú nArío, tøsxBjR|ôB

ò nxQBòrnôBû éQÎBòPú ôë nArío. Hö ÅîóAñ éWBè

At øÙ ́sÑ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

nÖQs ÒBnrû:

éB nr HgX xùBxR|ôBû ÍîBòrû HBøo éóArn

éB›éórøR|ÛsA Hónñ ÍîBòrû, AíQÓBè ÍîBòrû,

P̂Brû|xBtû ÍîBòrû ò xsrøu ÍîBòrû rA

nr íÂs nA}Qö HB}ùë.
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Pâ|̈ éú| Öîo ò éú| Ûóøo éï HBøo ÖBr@Ísøîú éIQîú

Hs nAí§ rA At LBrÚ|ôB }sòÈ Öîë ò @rAì @rAì Zæó

Hsòì. At ́sÑ nøÜs Hö AøsAñ|jónrò øB Íâ|ñ Hk§

LQsò}ùêú nøØQö éú|}ón Öö éWâ|Á nr HgX

Póåùo, Hö }Øç nøÜsû Åêç Öîo.

íØQö nøÜs xùBxR ÍîBòrû nr AíQÓBè ÍîBòrû

AxR, bsA Öö HyùBrû At éîBHÇ éB nr nAjç Ö~ór

íùyQîo, nrxR AxR Öö éB ÒBíóíú éIîú Hs

AxQÎBn÷ foAÖWs At PóAñ nAjç nArøë, òåú Aøï

ôë ZîIö ©îÆQú nArn PB ZîIö ÍîBòrû.

íØQö nøÜs xùBxR ÍîBòrû nr P̂Brû|xBtû

ÍîBòrûAxR ò AøîØö éB nr P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

bö xùBxQú rA níIBè éú| Öîùë. òÒQú éú| Ûóøùë

éó®óÈ éBåØùR éÆîóû Öö AxB{ P̂Brû|xBtû

ÍîBòrû AxR, éQóåú @ñ nAnÛyQsû AxR. éÆæóì

éú|}ón øÙ xùBxR LóøBû P̂Brû|xBtû ÍîBòrû

nr Ö~ór òZón íoArn.

ò bõBréùï éó®óÈ, xsrøu ÍîBòrûAxR.

HyùBrû At nxQÜB÷|ôBû éB HB PóZö Hö éB›éórøR

jón é̂Iór ôyQîo PóxÆö ÍîBòrû nA}Qö HB}îo.

òåú òÒQú PóxÆö ÍîBòrû Póx̧ Hsjú At Aøï

nxQÜB÷|ôB ©órS éú| Ûùsn, Åêóì ZBéÆö At Aøï

ÍîBòrû éîQÎÇ íêú|}ón ò ÍÓ̧ éB›éórøR @ñ

nxQÜB÷ ©órS éú| Ûùsn. HîBHsAøï HBøo Lsxùo Öö

@øB A©â|Á nr HsíBéö|ôBû PóxÆö Ö~ór bùuû Hö íBì

xùBxR ÍîBòrû òZón nArn? éQB›xÎBíö Hö íÂs

éú|rxo xùBxR ZBéÆú nr HsíBéö|ôBû PóxÆö

Ö~ór HsAû PóxÆö ÍîBòrû íoA}Qùë. xùBxR|ôBû

éB fóè égór xùBxR jBrZú, xùBxR

AÒQªBnû, Lóåú ò HBíØú ò nr jó̈ HùîBíö|Psøï

fBåR xùBxR ©îÆQú éîgªs }o÷ AxR.

r}o ÍîBòrû, nr nòr nòì HgX At nøoÛB÷|ôBû

@ÒBû nÖQs ©oøÔ AxQÎBn÷ éú|Öîùë ò At Aø~Bñ

éú|jóAôùë íÂsAS jón rA nr jªó¬ éIBfX

éµsi }o÷ HùBñ ÍséBøîo.

nÖQs ©oøÔ: nò bBå§ AxBxú nr Ö~ór éB

nr rAHµö HB PóxÆö ÍîBòrû éµsi AxR øØú HùêBrû

AÒQªBn AxR Öö Hö nåùç nòåQú Hónñ ò ÍÓoAñ

AíÜùu÷ á|tì HsAû Lù~sÍR ò Hõùîö xBtû ròøØsn

Zoû HsAû HØBrÛùsû ÍîBòrû|ôBû Zoøo ò jªó©BÁ

ésAZÆö Hö HBtAr nAjç HsAû PB›éùï ÍîBòrû|ôBû

Zoøo íoArn. nòì AøîØö HsíBéö|røuû HsAû ÛyQs̈

ÍîBòrû øÙ HsíBéö|røuû éùBñ nxQÜBôú AxR Öö

éQB›xÎBíö Aøï íóÈ HsíBéö|ôB nr Ö~ór éB Hö nåùç

Åoì ôêBôîÜú ÖBÍú nxQÜB÷|ôBû nòåQú éÆêóá|Á|Hö

Öîoû Lù§ éú|ròn. nr }êBr÷ 11 í~søö r}o

ÍîBòrû íØQö HB Art}ú nr jªó¬ ígó÷ AZsAøú

xBtû éBn÷ 74 ÅîóAñ }o÷ éIîú Hs AøîØö ÒBíóñ

rA nr ôs nxQÜBôú éú|jóAôîo HsAxB{ éîBÍÇ

@ñ nxQÜB÷ AZsA Öîîo nr fBåùØö nr øÙ xùyQë

©gùh nxQÜB÷|ôBû AZsAøú HBøo PóZö íêBøîo Öö

ÒBíóñ HsAû Lù~Isn AôoAÑ Ö~ór Poòøï éú|}ón

ò HîBHsAøï HBøo AÒoAéBS ésHóº Hö ÒBíóñ rA Öö nr

fùµö ÖBr nxQÜB÷ éórn íÂs ÒsAr éú| Ûùsn Hö

HõQsøï ígó Aí̂Bì nAn÷ PB téùîö AZsAøú }oñ

HsíBéö ÍsAôë Ûsnn.

@ÒBû nÖQs xBá|r @éæú nr ©gIR|ôBû jón

Hö íØBS éõêú nr rAHµö HB éóAíÇ PóxÆö ÍîBòrû

A}Br÷ Ösnío. øØú At Aøï íØBS éó®óÈ Åoì PóZö

Hö AôêùR hceTmuideMAxR Öö nr téBñ

Poòøï HsíBéö bõBrì Pâ|̈ tøBnû HsAû PóZö Hö

@ñ ©órS ÛsÍR Öö ÉBåJ Aøï Pâ|̈|ôB Hú|íQù̂ö

éBío ò nr íõBøR PóxÆö ÍîBòrû|ôBû íóøï égór

AòåóøR|ôBû HsíBéö bõBrì ÒsAr ÛsÍR. åóAtì jBíÜú

øØú At AòåóøR|ôBû PóxÆö AÒQªBnû ò ©îÆQú

AxR Öö AjùsAÁ Póx̧ nòåR vALï HsAû @ñ Ö~ór

PÆùùï ò AÅâ|ì }o÷ AxR. nr fBåú Öö AøsAñ

Åæú|rÉë HBtAr Hurà òròn Hö r}oû Öö nr Aøï

téùîö nArn Hö Aøï AòåóøR PóZõú íØsn÷ AxR.

íØQö nøÜs nr jªó¬ AíµIBÕ AòåóøR|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû HB Ås©ö|ôBû A©æú AÒQªBn éæú

AxR. ÒsøJ 07 nr©o AÒQªBn éB òAHyQö Hö íÎR

AxR, nr fBåú Öö Lwòô§|ôBû ésHóº Hö Aøï

éõë Hö ÅîóAñ AòåóøR éÆsÍú íêú|}óío. AåIQö

Lwòô§|ôBû ésHóº Hö HùóPØîóåóvû,| íBíóPØîóåóvû

nÖQs ©oøÔ: 

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû, íyæú

íó At Pâ|̈ ZõBn nAí~ÜBôú ò xBtéBñ

Lwòô§|ôB ôyQîo. LBøö PÎØs ôs nò nr

éyùs ôë AxR. AøîõB í~Bñ|nôîo÷ r}o

éæR nr øÙ éyùs AxR. HîBHsAøï ésAÖu

r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hö òZón

@éoío ò nr HsíBéö bõBrì Pâ|̈ Ösnøë

bùuôBû nøÜsû ôë nr ÖîBr AøîõB HIùîùë. 
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ò øB TIéú|PóAío nr ©órS ôoAøR ©gùh nr

joéR téùîö|ôBû AÒQªBnû ò ©îÆQú nArAû

AòåóøR Ö~ór ÒsAr Ûùsn.

Åâ|ò÷ Hs éuøR|ôBû éõêú Öö nr ÒBåJ ÒBíóñ

HsíBéö bõBrì nr ZõR PóxÆö ÍîBòrû HóZón @éo÷

AxR, éuøR nøÜsû Öö nr fBè fB®s òZón nArn

Aøï AxR Öö éó®óÈ PóxÆö ÍîBòrû Aésòt Hö ́ór

Zoû ròû éùu éyEóá|ñ nr xµói ékQæÏ ÒsAr

ÛsÍQö AxR Hö ́órû Öö ôêö ZB xkï At AôêùR

Aøï éó®óÈ ÛÎQö éú|}ón. Aøï PÓB®B HsAû PóxÆö

ÍîBòrû AÛs HorxQú HB PØùö Hs AfØBì ÒBíóñ HsíBéö

bõBrì HsíBéö|røuû }o÷ ò Lù§ Hsòn. ÒµÆBÁ

éóÍÓùR|ôBû éõêú rA ́óè HsíBì bõBrì nr Aøï

téùîö }Bôo jóAôùë Hón. AåIQö Hú|PóZõú ò øB

éÆµç éBíoñ HǢú At éóAn HsíBéö bõBrì nr Aøï

téùîö Öö éBíîo øÙ íÓ~ö ZBéÇ HsAû PóxÆö

ÍîBòrû Poòøï }o÷ AxR, ÒµÆBÁ |éóZJ ÖBô§

éóÍÓùR|ôB jóAôo }o.

øØú At xEóAá|S AxBxú nr éórn PóxÆö ÍîBòrû

Aøï AxR Öö Aøï PóxÆö nr Ûsò PóxÆö ÖoAì

Hk§ AxR? Hö ́ór éWBè AÛs HkóAôùë Póåùo

Íóá|n AÍuAø§ øBHo, HBøo PÆoAn ò »sÍùR

ÖBrjBíö|ôBû pòK @ôï rA AÍuAø§ nAn øB éWâÁ| AÛs

HkóAôùë PÆoAn ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ nAí~ÜBôú rA

AÍuAø§ nôùë, HBøo »sÍùR nAí~ÜB÷|ôB AÍuAø§

øBHo. Hö ́ór é~BHö, PóxÆö ÍîBòrû nr Ûsò PóxÆö

}sÖR|ôBû joéBS éõîoxú nAí§|HîùBñ AxR.

Aøï A}QIB÷ AxR Öö HÜóøùë Íâ|ñ ÖBrjBíö øB

©îÆR HBøo ÍîBòrû Póåùo Öîo. nr fÓùÓR

Hk§|ôBû Póåùoû ôêÜú éªsÑ Öîîo÷ ÍîBòrû

ôyQîo. PóxÆö AøîÜóíö }sÖR|ôB Hö nåùç AfQêBè

HBá|û }ØyR @íõB nr xBè|ôBû Aòåùö ò íùBt @íõB

Hö xµh HBá|û P̂sHö, Pgªùç ò Pkª« At

bBå§|ôBû Zoû PêBéú Ö~órôBxR. LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû ò AjQùBrAS ò AéØBíBS

òøw÷|Aû Öö nr HsíBéö bõBrì Hö @íõB AjQªB¬ nAn÷

}o÷ rA÷ fç P̂sHö }o÷ nAjæú ò Hùï|Aåêææú

HsAû fç Aøï é~Øç AxR. pÖs Aøï íØQö íùu

á|tì AxR Öö téùîö|xBtû ò Pêsøï Aø̂Bn LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû rA òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû nr ́ú HsíBéö xóì @ÉBt Ösn ò HîBHsAøï

HBøo HsíBéö bõBrì rA HsíBéö PóxÆö @íõB Hs }êsn.

nr ÖîBr Aøï AÒoAì nr HsíBéö bõBrì xÆú }o÷

xBøs fæÓö ôBû á|tì HsAû PóxÆö ÍîBòrû ò éóÍÓùR

AøîÜóíö }sÖR|ôB nr jæÔ ò øB AíQÓBè ÍîBòrû

Lù§|Hùîú Ûsnn. øØú At Aøï  AÒoAéBS P~óøÔ

HsAû AíQÓBè Hk§ D&R}sÖR|ôBû jBrZú

´sÑ ÒsArnAn HB AøsAñ Hö nAjç Ö~ór AxR. nr

Aøï éó®óÈ PB ÒIç At HsíBéö bõBrì ôùd AÒoAì

éóœVsû ©órS íÜsÍQö Hón. HsíBéö bõBrì fØêú

rA nr téùîö P~óøÔ @ñ nxQö At Aøï }sÖR|ôB Öö

Hk~ú At D&Rjón rA Hö nAjç Ö~ór éîQÓç

íêBøîo, ©Bnr íêón÷ AxR. Aøï fØë éú|PóAío Hö

©órS AòåóøR nAnñ nr }sAø̧ éyBòû Hö rÒùIú

Öö xõë Hù~Qsû At D&Rjón rA Hö nAjç éîQÓç

éú| Öîo ò øB At ́søÔ Lù§|Hùîú rnøÏ HónZö|Aû

ò ÖêÙ éyQÓùë éBåú Hö Aøï éîÂór AZsAøú

Ûsnn. PB @í̂B Öö Hîo÷ Áâ|È nArì òtArS íùsò nr

Aøï téùîö P̂sHùBS jóHú nArn.

Åâ|ò÷ Hs AôêùR éBåØùR éÆîóû ò åuòì

Lù§|Hùîú xBt ò ÖBrôBû AZsAøú íêónñ fÎÃ

fÓóÕ ò éBåØùR éÆîóû, éú|PóAñ Hö åuòì fêBøR

éBåú nòåR At VIR LQîR nr jBra At Ö~ór ò øB

fêBøR éBåú éyQÓùë Hö PgÓùÓBS Hk§

jªó©ú Hö ÅîóAñ Hsjú nøÜs At A©óè HsíBéö

bõBrì nr rAxQBû PóxÆö ÍîBòrû íBì Hsn. Pêsøï

AZsAøú ígó÷ fêBøR éBåú At PgÓùÓBS Hk§

jªó©ú nr ́óè HsíBéö xóì ò nr ÒBåJ nò nòr÷

fêBøR éBåú éyQÓùë At PóxÆö ÍîBòrû nr

}sÖR|ôBû ísì AÍuArû At ́søÔ ́si PØÎB @ÉBt

Ûsnøo ò fØë Pysû @ñ Hö xBøs téùîö|ôB nr HsíBéö

bõBrì ©Bnr Ûsnøo.

íØQö nøÜs Aøï AxR Öö Hîo÷ Hs jâ|Ñ íÂs

@ÒBû nÖQs PóÍùÓú AÅQÓBn íoArì Öö ©îÆR éB Hö

AnHùBS ÍîBòrû PóZö íoArn, Ûsbö Aøï rA ÒIóè

nArì Öö ©îÆR éB jùæú HõQs At Aøï éú|PóAíyR

Åêç Öîo, òåú nr Hk~ú ôë éÓªs éB ôyQùë. 

Íªç xóì ÒBíóñ HsíBéö rA Öö ésHóº Hö

rÒBHR|Lqøsû AxR, nÍQs ©îBøÇ xBtéBñ éoøsøR

ò HsíBéö|røuû HB ôêØBrû Hk§|ôBû ©îÆQú íó}R.

ZBåJ AxR Öö HyùBrû At éóAn @ñ ÖBéâ|" nr

rAxQBû éóAnû AxR Öö nr Hk§ PóxÆö éIQîú

Hs nAíBøú @éo÷ AxR. Aøï nr òAÒÇ í~Bñ éú|nôo

Öö AÖWs Hk§|ôB Hö Aøï íØQö rxùo÷ Hónío Öö

HBøo Hö PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú PóZö Öîîo.

©îBøÇ éB Hö éÓóåö ÍîBòrû PóZö nArío, òåú

ò»ùÎö Hk§ ©îÆR Hö ÖBrÛùsû ©gùh éîBHÇ

éBåú ò AíyBíú HsAû Póåùo ÖBá| HB foAÒç ÒùêR

ò foAÖWs ÖùÎùR AxR, HîBHsAøï @íõB, ÍîBòrû rA

At ZBøú Põùö éú| Öîîo Öö foAÒç ÒùêR rA nA}Qö

HB}o. HBøo AZBt÷ nôùë PB Aøï Hk§|ôB ôë íÓ§

jón rA Hö HorxQú AøÎB Öîîo. Hö ôs fBè HBøo

©îÆR rA nr ÖîBr jónéBñ ÒsAr nôùë, nÉoÉö|ôBû
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@íõB rA }îBxBøú Öîùë ò HsAû @íõB bBr÷|Zóøú

íêBøùë. ôs ÖoAì At éB Hö bBå~ú A}Br÷ éú| Öîùë,

HîBHsAøï rAôú Zu PÎBôë HsAû Lù~Isn Ö~ór íoArøë.

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû nÖQs PóÍùÓú

éú|jóAôùë íÂsAS jón rA nrHBr÷ AnAéö HgX

HÎséBøîo?

nÖQs PóÍùÓú: HgX|ôBû jóHú éµsi }o

ò At @ñ AxQÎBn÷ Ösnøë. AøîØö ÛÎQö }o ©îÆR

Hö PóxÆö ÍîBòrû PóZö íoArn, HBøo A}Br÷ Öîë Öö

AÛs éWâ|" nr Poòøï HsíBéö bõBrì AÍsAnû éWç

@ÒBû nÖQs ©oøÔ Hónío ò HîoôBøú rA nr HgX

PóxÆö ÍîBòrû Hö @ñ A®BÍö éú| Ösnío, jóK AxR.

òåú At }êB éú|jóAôë Öö nr HgX ©îÆR øÙ

éórn rA éWBè Huíùo Öö nr @ñ AíQÓBè ÍîBòrû ©órS

ÛsÍQö HB}o. Aøï ôêö ©îBøÇ ékQæÏ nr Ö~ór

òZón nArn òåú @øB øÙ éórn òZón nArn Öö éB

HÜóøùë éWâ|" íêóíö nòì @ñ Póx̧ nAjæú|ôB xBjQö

}o÷ ò nr òAÒÇ AíQÓBè ÍîBòrû ©órS ÛsÍQö AxR?

A©óá|" bîùï bùuû íêú|Hùîùë. At xóû nøÜs @øB

xsAÌ nArøo, Öyú ©îÆQú rA Aø̂Bn Ösn÷ HB}o

Öö PgR åùyBíz AøsAíú HB}o? éQB›xÎBíö LBrAnAøë

fBÖë Hs ©îÆR éB jsøo ÖBrjBíö AxR ò Aøï

éyEæö rA Hö A}QIB÷ HB jsøo ÍîBòrû øØú éú|nAíîo.

òÒQú éWâ|" At øÙ éyEóè éú|}îóøë Öö éú| Ûóøo

éï ÍîBòrû }ùsøï Ösnñ ÛBt rA nArì, nr òAÒÇ

Aøï ÍîBòrû rA íoArn, HæØö ÖBrjBíö }ùsøï Ösnñ

ÛBt rA nArn. téBíú éú|PóAío AnÅB Öîo Öö ÍîBòrû

}ùsøï Ösnñ ÛBt rA nArn Öö HQóAío, nòéùï ÖBrjBíö

rA jón HsLB Öîo.

éB PBÖîóñ Aøï ôêö xîo nr téùîö PóxÆö

©îÆQú nA}Qö|Aøë, òåú nrøË At AøîØö øÙ Íªç

At Aøï AxîBn Hö éó®óÈ AíQÓBè ÍîBòrû AjQªB¬

øBÍQö HB}o. ÍÓ̧ Hö Aøï jQë éú|}ón Öö éÓoArû

Lóè LsnAjR Öîùë ò Íâ|ñ }sÖR jBrZú HsAøêBñ,

ÖBrjBíö øB j̧ Póåùo rA÷||AíoAtû Öîo. nr ÒsArnAnôBû

fÓóÒú ôë øÙ Öæêö nr téùîö AíQÓBè ÍîBòrû

òZón íoArn.

nr òAÒÇ LBrAnAøë fBÖë Hs PóxÆö ©îÆQú éB

Hõs÷|HsnArû AxR. øÆîú éB Hõs÷|HsnAr ôyQùë ò

Pªór éú| Öîùë Öö Íî‰Bòr ôyQùë. ôîót íQóAíyQùë

Aøï nò HgX rA At ôë PÎØùÙ Öîùë Öö »sÍùR

ÍîBòrAíö øÙ bùu AxR ò »sÍùR ©îÆQú bùu

nøÜsû AxR. Hö íÂs éï HBøo HgX PóxÆö ÍîBòrû

nr Ö~ór rA HB AíQÓBè ÍîBòrû }sòÈ Öîùë. Hîo÷

At ôêö ÖBrôBøú Öö nr HsíBéö|ôBû xóì ò bõBrì

ò @ícö At xµh nAí~ÜB÷|ôB ©órS ÛsÍQö, nÍBÈ

éú| Öîë, bsA Öö AøîõB rA øÙ ZsøBñ xBtû éú|nAíë

ò ôêùï ôë ÉîùêR AxR. Aá|ñ ôë éÆQÓoì

LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr ArPIBº HB PóxÆö ÍîBòrû

nr Ö~ór jsòZú nArn òåú HsAû éóÍÓùR nr Aøï

téùîö HBøo fsÖR|ôBû éØêç ©órS HÜùsn. øÆîú

nAí~ÜBôùBñ HB rAôIsn Í~Br nAí§ ÖBr jón rA

Aí̂Bì éú|nôîo. òåú bsA éB ôêuéBñ Aøï Ís©R|ôB

rA At nxR éú|nôùë. bsA nr Ö~óréBñ bîo

éùæùBrn ná|r HsAû ©îÆR ôuøîö éú| Öîùë òåú

HsAû xóAr Ösnñ LBøæóS @ñ ôuøîö íêú| Öîùë?

bµór éB øÙ éùæùBrn øórò HsAû Hõs÷|HsnArû øÙ

©îÆR Lóè éú|nôùë òåú HsAû PIoøç @ñ égù̧

HB ôêö ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò íùsòôBû }BÉæ§ Hö

øÙ égù̧ PgÓùÔ ò PóxÆö ôuøîö íêú| Öîùë.

Hîo÷ éÆQÓoì HBøo HõQsøï ÍîBòrû|ôB nr

xsøÇ|Psøï téBñ Hö Ö~ór éîQÓç }ón. òåú HBøo

HsAû AíQÓBè ÍîBòrû, »sÍùR|xBtû ôë nr ÖîBr @ñ

©órS Ûùsn. øÆîú HsAû ôs ÖBrjBíö|Aû Öö

éú|jsøë, Arẗ nArn HsAû AíQÓBè ÍîBòrû @ñ

ÖBrjBíö nr ÒIBè LsnAjR òZõú At øÙ íõBn ÖêÙ

HÜùsøë. bsA HsAû jsøo ÖBrjBíö|ôB ò ©îBøÇ ékQæÏ

éùæùBrnôB røBè ôuøîö éú| Öîùë òåú øÙ ©oì Aøï

éIBåË rA HsAû AíQÓBè ÍîBòrû ôuøîö íêú| Öîùë. At

íÂs AÒQªBnû AÛs nr Aøï téùîö ôuøîö Öîùë HyùBr

HB Arẗ AxR.

AÛs ésÖuû HsAû ZqK ÍîBòrû òZón nA}R,

éú|PóAíyR HB éÓoArû HõIón Hk~ùoñ Hö ÍîBòrû

fQú @ñ rA Hö íBì jón VIR Öîo. nr fBè fB®s

Ö~ór bùï ôêùï ÖBr rA Aí̂Bì éú|nôo. éQB›xÎBíö

ôîót éB At fÓóÕ jón nr AíQÓBè ÍîBòrû Áâ|È

íoArøë. HîBHsAøï nr Aøï ZsøBñ ©îÆQú }oñ Öö

nr Ö~óréBñ rA÷ AÍQBn÷ Lù~îõBn éï Aøï AxR

Öö íõBnxBtû Öîùë, AÍsAnû rA HsAû ZqK ò  jæÔ

ÍîBòrû PsHùR Öîùë. bsA Öö AíQÓBè ÍîBòrû

éùBíIsPsøï rA÷ AxR.  ò nr ÒsArnAnôBøú Öö Aé̄B&

éú|}ón, éú|PóAíùë ròû AøîõB PB›Öùo Öîùë.

}sÖR|ôBû ©BfJ åùyBíz ôë bóñ Lóå~Bñ rA

éú| Ûùsío, |íêú|PóAíîo ékBåÎQú nA}Qö HB}îo.

AíQÓBè ÍîBòrû rò}ú nArn Öö AÖWs Ö~órôB éWç

bùï, éBåuû, Aíoòíuû, Ös÷ ò... At @ñ AxQÎBn÷

éú| Öîîo ò éB HBøo HsAû Aøï éÓóåö HyùBr éõë

|@éBn÷ }óøë. éï éÆQÓoì AÛs éB AíQÓBè ÍîBòrû

nA}Qö HB}ùë ò »sÍùR ZqK ÍîBòrû rA @éBn÷

Öîùë ò nAí§ ́sAfú @ñ rA Hóéú | Öîùë, ÍîBòrû|ôBû

Zoøo Aø̂Bn éú|}ón. jùæú xkR AxR Öö ôs

ÍîBòrû rA HkóAôùë At íó jæÔ Öîùë. òÒQú øÙ
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ÍîBòrû rA ZqK Ösnøë, HÆo At @ñ éú|PóAíùë HõIón

ÍsAøîo Hoôùë ò At nròñ @ñ n÷|ôB ÍîBòrû Zoøo,

jæÔ éú|}ón.

nr LBxl Hö Aøï xóœAè Öö @øB nr HsíBéö|ôBû

PóxÆö Ö~ór éB bùuû Hö íBì xùBxR ÍîBòrû

òZón nA}Qö AxR øB jùs, HBøo HÜóøë Hîo÷ ÒIóè

nArì Öö nr fo ÖBÍú Hö Aøï éó®óÈ LsnAjQö

í~o÷ AxR. òåú @ícö éú|PóAñ ÛÎR Aøï AxR

Öö nr ÒBíóñ HsíBéö bõBrì, ©gIR At íÂBì éæú

íó@òrû ò íÂBì éæú ÍîBòrû AxR. nr @í̂B AíQÂBr

éú|rÍR Öö Aøï APÎBÒBS nr Ås©ö ÍîBòrû rm

nôo. nr òAÒÇ nr HsíBéö bõBrì égsÚ|ôBû éÓoéBPú

òZón nArn Öö fêBøR At AÒQªBn nAí§ HîùBñ,

Hùêö |ÒsArnAnôBû Lwòô~ú ò... At nøÜs égsÚ|ôB

nr Aøï téùîö AxR. Ûsbö éï ÒIóè nArì Öö AøîõB

øÙ AåÜó rA íêú|xBtío, òåú nr HgX íÂBì éæú

íó@òrû òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû éú|PóAíyR

Hö Aøï HgX ZBéöœ Åêç HMó}Bío òåú Aøï APÎBÕ

íùÎQBn÷ AxR.

íØQö nøÜs AøîØö, Aésòt÷ Åêo÷ ÍîBòrû|ôBû HsPs

níùB éQÆæÔ Hö HîÜB÷|ôBû jªó©ú AxR. bsA Öö

HîÜB÷|ôBû jªó©ú HB xBt ò ÖBr ôuøîö ò ÍBøo÷

ò Arẗ AÍuòn÷ AÒQªBnû Åêç éú| Öîîo ò níIBè

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö ôyQîo. òåú nr nòåR éB Öö

Åêo÷ AÒQªBn @ñ ôë nòåQú AxR, ÖêQs Hö ôuøîö

ò ÍBøo÷ @ñ PóZö éú|}ón. nr òAÒÇ nòåR ôuøîö

éú| Öîo òåú ÖêQs ÍBøo÷ nArn. éWâ|" ÛuAr̈

éú|nôîo Íâ|ñ Òor HsAû ©îÆR éórn íÂs ôuøîö

}o÷ AxR òÒQú Hsrxú éú| Öîùë, éú|Hùîùë

ÍBøo÷|Ä Öë Hón÷ AxR.

nr Ö~ór éB nò xö ôuAr éoøs nòåQú éú|jóAôîo

éêæØR rA AnAr÷ Öîîo, nr fBåú Öö ésnì ÍsAéó̈

}o÷|Aío. »sÍùR|ôBû ésnì rA ôë nr jæÔ ÍîBòrû

ÍsAéó̈ Ösn÷|Aøë. ésnéú Öö pôï jâ|Õ ò AHQØBrû

nArío ò nr Ö~óréBñ xsÛsnAñ ôyQîo ò íêú|nAíîo

bö Öyú ò øB nxQÜBôú HBøo AøîõB rA Pgóøç

HÜùsn. éQB›xÎBíö @ícö Öö éB jªó©ú éú| Öîùë

HBt HB PÎØs nòåQú jªó©ú éú| Öîùë. øÙ HîÜBôú

rA jªó©ú éú| Öîùë òåú nåêBñ íêú|@øo nxR

At xs̈ HsnArøë.

jó}IkQBíö HsíBéö bõBrì jùæú Pâ|̈ Ösn÷

PB íÜB÷ Hk§ jªó©ú rA nr HsíBéö ågBÄ Öîo ò

ÛuAr÷|ôBû Òóû nr ròøØsn jón íyIR Hö Hk§

jªó©ú nArn. åÊó AígªBrAS nòåQú ò fêBøR

At Hk§ jªó©ú At íØBS ò ròøØsnôBû jóK

HsíBéö bõBrì AxR. jâ|©ö HgX éï Aøï AxR

Öö Ö~óréBñ fsÖR|ôBû éÓoéBPú jóHú rA }sòÈ

Ösn÷ nr òAÒÇ Ísôîß|xBtû jóHú nr Ö~ór ©órS

ÛsÍQö ò Aøï Ísôîß|xBtû éÓoéö jóHú HsAû

PóxÆö ôoÍêîo nr HgX ÍîBòrû AxR.

nÖQs ©oøÔ:HBøo ÖBrû rA Aí̂Bì nôùë PB

òÒQú Åo÷|Aû òøwÛú|ôBû éWIR @ñ rA nøoío, Åuì

ò ArAn÷ HsAû PóxÆö @ñ ÍsAôë @øo. Hö ́ór éWBè

AÛs »sÍùR PóxÆö ésAÖu r}o rA nArøë, HB Aø̂Bn

PÆoAnû ésÖu r}o, rA÷ HsAû AnAéö fêBøR|ôB ò

ÍÆBåùR|ôB HBt éú|}ón. fBá| Hoòñ AøîØö ésÖu

r}oû PB›xùz }ón @øB Hö rAfQú éú|PóAñ Aøï

Aøo÷ rA PIIùï Ösn ò Hö éyEóá|ñ ÒIóá|ío? Hö íÂs

éï éórn Aòè nr AøsAñ ZóAK éú|nôo. òÒQú

éú|Hùîîo Aøï ésAÖu HB ÍsAøîo é~k« ÖBr éú| Öîîo

ò éóZJ PóxÆö AÒQªBnû ò AZQêBÅú ò ÍîBòrû

éú|}óío, Aøï AåÜó PóxÆö LùoA éú| Öîo.

r}o ÍîBòrû: ZBåJ AxR HoAíùo AjùsAÁ nr

ôêBø~ú Öö HB f̄ór éÆBòñ Åæë ò ÍîBòrû

røBxR Zêõórû HsÛuAr }o, @ÒBû nÖQs

òAÅÃ|tAn÷ At Aø̂Bn HBíÙ Åæë ò ÍîBòrû jIs nAn.

PB Aøï éó®óÈ At ́sÑ òû éµsi }o, íÂs øØú

At fB®sAñ Aøï Hón Öö nòåR nr fót÷ D&Rôë

éB rA Hö fBè jón rôB íêú|Öîo. Hö ôs fBè éîÂór

Aøï AxR Öö nòåR íIBøo nr ôêö téùîö|ôB f̄ór

Lsríß ò njBåR|Ûóíö nA}Qö HB}o. At ́sÑ nøÜs

Aøï AíQÓBn Hö jón Hk§ jªó©ú ôë òArn AxR.

bóñ ÖêQs »sÍùR|ôB rA éú|}îBxùë ò At @íõB

ÖêQs AxQÎBn÷ éú|Öîùë. At @ÒBû nÖQs

ZõBíÜùsøBñ éú|jóAôùë HgX rA HB íÂsAS jón

AnAéö nôîo.

nÖQs ZõBíÜùsøBñ:Hö íÂs éú|rxo ôêö

é~Øâ|S rA Öêú åêz Ösnøë. AÛs bö nr Zêâ|S

éQÎBòS HùBñ éú| Öîùë, òåú égQóAû Öâ|ì øØú

AxR. AåIQö nr Aøï í~yR|ôB HBøo At ©îÆQÜsAñ

ôë nÅóS Öîùë PB f̄ór nA}Qö HB}îo. bö HyB

HyùBrû At ©îÆQÜsAñ ôë At égù̧ nAí~ÜB÷ Hö

©îÆR rÍQö|Aío ò nr òAÒÇ égoònøR|ôB ò

bBå§|ôBû ôs nò ́sÑ rA nøo÷|Aío. nr Aøï ©órS

}Bøo HQóAñ ÖBéæQs rAZÇ |Hö éó®óÅBS HgX ò

ÛÎQÜó Ösn. Hö íÂs éú|rxo HsAû HsíBéö HÆoû

HBøo HQóAíùë @xùJ|}îBxú nrxQú Aí̂Bì nôùë

ò Lù~îõBnAS ÒBHç AZsAøú HsAû @ñ nA}Qö HB}ùë.

ôêBíµór Öö nÖQs ©oøÔ ôë A}Br÷ Ösnío, HBøo

íêóíö|ôBû jóHú At Aøï bsjö|Aû Öö nr pôîêBñ

ôyR ArADö nôùë ò nr téBñ éîBxJ Aøï íêóíö|ôB

ò kramhcneB|ôB rA Hö íêBø§ HÜqArøë. bîo

xBè Lù§ AøîÜóíö ZB AÍQBn÷ Hón Öö nAí~ÜB|÷|ôB
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Lóè éú| Ûùsío ò PgÓùÔ Aí̂Bì éú|nôîo ò @íõB rA

nr ÒÎyö|ôB íÜõoArû éú| Öîîo. fBá| Öö ò®ÆùR

PB foònû ÍsÕ Ösn÷ ò nAí~ÜB÷|ôB PóAíyQö|Aío

bùuôBû jóHú rA At jón Hsòt nôîo. HBøo xÆú

Öîùë Aøï íêóíö|ôB Hù~Qs ò égQóAû ÖBrôB ÅêùÔ|Ps

}ón. nr Aøî̂B HBøo ÛÎR PB Öîóñ ÖBrôBû tøBnû

Aí̂Bì }o÷ AxR. íõBnôB, ésAÖu, ÒóAíùï ò

tøsxBjR|ôBû tøBnû Aø̂Bn }o÷ òåú éQîBxJ HB

AøîõB, }Øç|ôB ò nr òAÒÇ íêóíö|ôBû ÒBHç ArADö

tøBnû íoA}Qùë øB AÛs Póåùo }o÷, Hö íêBø§ nr

íùBéo÷ AxR. Öæùo Aøï HgX ôë nr P̂Brû|xBtû

AxR ò Ö~óréBñ ôë nr téùîöœ P̂Brû|xBtû ®ÆÏ

nArn. ®ÆÏ|ôB ôë Hö ròfùBS ésnì éB Hs éú| Ûsnn

ò ôë Hö AøîØö íÎR tøs LBøêBñ Hón÷ ò ôë Hö íÂBì

@éóẗ ò Lsòr̈ éB ò HBá|js÷ PBrøkú Öö L~R

xséBñ AxR ò íêú|PóAíùë At @ñ ÍsAr Öîùë. òåú

AøîÜóíö íùyR Öö íQóAñ @ñ rA Åó± Ösn. HÆo At

AíÓâ|K Pgóá|Pú rm nAn÷ ò HBøo Pâ|̈ Öîùë Aøï

fsÖR rA PysøÇ Öîùë. ÍÆBåùR|ôBøú Öö nr

HsíBéö|ôBû xóì ò bõBrì ©órS ÛsÍQö í~Bñ

éú|nôo PB foònû LQBíyùç Póåùo ÍîBòrû rA

nArøë. @éBr Pgªùâ|S PØêùæú éB ôë íêBøBíÜs

Aøï AxR Öö éú|PóAíùë jsòZú jóHú At @ñ nr

HgX ÍîBòrû nA}Qö HB}ùë. AéB bsA AøîõB íêú|PóAío

Hö }Øç|ôB øB íêóíö|ôBû ÒBHç ArADö nr HùBøo ò

éÆêóá|Á jsòZú íBÒ« éú|}ón. nr òAÒÇ HBøo ÛÎR

Aøï bsjö ÖBéç íùyR. égÓÓBñ éB PB ZBøú

Lù§ éú|ròío ò éBHÓú rA÷ rA nøÜs @íõB íIBøo AnAéö

nôîo. HæØö HBøo HBtArû ÍsAôë }ón ò Póåùo AíIóôú

©órS HÜùsn ò HB éoøsAñ ©îÆR bBíö|tíú }ón

PB nr íõBøR Hö íQù̂ö Hsxo. égÓÔ HBøo Lwòô§

jón rA Hö nAí§ Íîú ò ÒBHç P̂Brû|}oñ PIoøç

Öîo. 01% At égÓÓBñ éB jæÔ ò jóû rÍQï Hö

HBtAr P̂BrS ò Póåùo égªóè Hö }Øç AíIó÷ rA

nArío òåú 09% @íõB Aøï jæÔ ò jó rA íoArío ò

Aøï 09% ÖyBíú ôyQîo Öö ÖBrôBø~Bñ Hö HBøÜBíú

xMsn÷ éú|}ón. nr fBè fB®s }sÖR|ôB ò

òAfoôBû ÍîBòr éQÆonû nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o

Åæë ò ÍîBòrû Ö~ór ôyQîo Öö At ́søÔ Ísò̈

nAí§ Íîú ò Hö ÅIBrS HõQs égªóè P̂Brû }o÷

Hö òAfoôBû Hurà ©îÆQú nr@éoôBû éùæùBrnû

nArío. PB foònû Pâ|̈ }o÷ PB égªóá|S ÒBHç

P̂Brû|xBtû }sÖR|ôB ò òAfoôBû ÍîBòr LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o nr égù̧|ôB ò íêBø~ÜB÷|ôBøú éWç

Íï HBtAr Hö íêBø§ nr @øo. òåú HB Aøï íêBø~ÜB÷|ôB

Pªór éú|}o Hö rAfQú At ́søÔ Aøï Íï HBtArôB

nAí§ Íîú éîQÓç éú|}ón. nr fBåú Öö AÖWs Aøï

nAí§ Íîú|ôB Öö nr Aøï ÉsÍö|ôB Ås®ö éú|}ón,

Poòøï í~o÷ Hón ò Hù~Qs égªóè Ås®ö éú|}ón.

nr fBåú Öö HBøo ÅêùÔ|Ps At Aøï Hö éó®óÈ íÜB÷

}ón ò ́Æë nAí§ Íîú LBøö At xóû ArADö ÖîîoÛBñ

nAí§ Íîú Öö }sÖR|ôB ò òAfoôBû ÍîBòr ôyQîo,

b~ùo÷ }ón. HyùBrû At ékQsÅBñ ò éIQØsAñ ôë

AfyB{ éú| Öîîo AÛs AjQsAÈ ò AHQØBr jón rA VIR

Öîîo, éêØï AxR @ñ AjQsAÈ ò AHQØBr ntnøo÷

}ón ò At nxR @íõB jBra }ón. HîBHsAøï HBøo Hö

égÓÓBñ, éIQØsAñ ò ékQsÅBñ jón øBn Hoôùë

Öö nAí§ Íîú jón rA HQóAíîo HÎsò}îo ò øB

esneciLò ròøBè|Pú @ñ rA HÎsò}îo. bsA Öö nr

Aøï ©órS @íõB Hö ́ór éoAòì At xón ò éîÎÆR

@ñ Hõs÷|éîo jóAôîo }o.

Pâ|̈ éB nr éÆBòíR ÍîBòrû òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû nr Aøï ZõR AxR Öö téùîö|ôB

rA Hù§ At Lù§ ÍsAôë Öîùë ò Hö xêR Ísò̈

nAí§ Íîú Póx̧ égÓÓBñ ò éIQØsAñ Lù§ Hsòøë.

Pâ|¨ Ösnøë ®óAḨ éBåØùR ÍØsû rA Öö ®óAḨ

éîBxIú AxR Poòøï Öîùë. foòn 9 éB÷ ròû

Aøï HgX ÖBr ò ÍÆBåùR ©órS ÛsÍQö ò At íÂsAS

ÖBr}îBxBñ ò AÍsAn fÓóÒú ôë AxQÎBn÷ }o÷

AxR. nr nAí~ÜB÷|ôBû éB ôùd| Ûóíö ®óAHµú HsAû

HgX éBåØùR ÍØsû òZón íoArn ò HsíBéö éB Aøï

AxR Öö ®óAHµú HsAû Aøï HgX nr nAí~ÜB÷|ôB

òZón nA}Qö HB}o. Aøï ®óAḨ Hö tònû Hö ôêö

éóœxyBS ò ésAÖu Åæêú ò nAí~ÜBôú ArxBè

éú|}ón.

ôoÑ éB Aøï AxR Öö At ́søÔ Aøï ®óAḨ Öö

Hö PB›øùo ò PªóøJ ôùER AéîB& ôs éóœxyö ò ésÖu

øB nAí~ÜB÷ éú|rxo, xõë nAí~ÜB÷, xõë égÓÔ,

xõë nAí~Øo÷ ò xõë éyEóè @téBø~ÜB÷ é~k«

|}ón. nr HgX nAí§ Íîú ôë øÙ ́si éµBåÆBPú

nr nxR Poòøï AxR ò xBtéBñ Lwòô§|ôBû

Åæêú ò ©îÆQú AøsAñ Aøï ÖBr rA níIBè éú| Öîo.

Aøï éó®óÈ nr ArPIBº HB HgX bÜóíÜú Poòøï

nAí§ Íîú AxR.

AéùoòArøë nr HgX P̂Brû|xBtû ÖBrôBû

éõêQsû nr HsíBéö HÆoû Aí̂Bì }ón ò íÓBº ®ÆÏ

ò ÒóS }îBxBøú }ón, P~óøÔ|ôB é~k« }ón

ò nr HsíBéöœ HÆoû Hö @ñ PóZö }ón.

nÖQs éQÓú|́æJ: Hö íØQö jóHú A}Br÷ }o

ò HBøo nr HsíBéö HÆoû PóZö éÆîBøú Hö HgX

P̂Brû|xBtû ©órS HÜùsn ò é̂søBñ ôë Hö @ñ

Åêç Öîîo. PóxÆö éIQîú Hs nAíBøú Öö ôêö At

éùuÛsn 
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@ñ xkï éú| Ûóøîo, bùu jóHú AxR. HBøo Aøï

HgX HB HsíBéö HõQs ò bBrbóK éîBxJ|Ps ò

éîy^ë|Ps Lù§ Hsòn.

Loøo÷ Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû

ÖBr éIBrÖú AxR Öö ©órS ÛsÍR ò nr fBè

fB®s nr AxQBñ Ûùâ|ñ }§ ésÖu ÍÆBåùR nArío

ò ZóAíBñ HyùBrû Öö éú|nAíyQîo bö ÖBr HBøo

HØîîo, nr Aøï ésAÖu ÍÆBåùR|ôBû jóHú rA nr

nAjç ò jBra At Ö~ór Aí̂Bì éú|nôîo ò éî~B&

nr@éo ò VsòS ôyQîo.

nÖQs ZõBíÜùsøBñ:@øùï|íBéö|Aû ôë nr òtArS

Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Põùö }o÷ ò Hö òtArS

AÒQªBn ò nArAøú ÍsxQBn÷ }o÷ AxR Öö Hs AxB{

@ñ P~óøÔ|ôBøú Hö }sÖR|ôBøú PÆæÔ éú| Ûùsn Öö

HkóAôîo Hk~ú At D&Rjón rA Hö LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû éîQÓç Öîîo. @íõB ÛÎQö|Aío éóAÍÓR

HB Aøï éó®óÈ íùBt Hö ÒBíóñ nArn ò AÛs ÒBíóñ

PªóøJ }ón, HõQs AxR Aøï éó®óÈ rA AZsAøú

Ösn. Hö íÂs éú|rxo Öö éB HsAû HsíBéö|ôB ò

téùîö|ôBøú Öö éú|jóAôùë ÍÆBè Öîùë HBøo rnøÏ

HónZö HÜqArøë, }Bøo At Aøï ́søÔ HQóAíùë éyBDç

éóZón nr Aøï téùîö rA HśsÑ Öîùë.

íØQö nøÜs AøîØö nr fBè fB®s Hù§ At ôuAr

òAfo ÍîBòrû nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o ÍÆBè ôyQîo.

nr fBåú Öö HyùBrû At ÍîBòrû|ôBû Póåùo }o÷

At xóû ZBéÆö téùîö Lqøs̈ íoArn, HBøo HsAû

ArADö Aøï ÍîBòrû|ôB nr jBra At Ö~ór ò Ísò̈

@íõB ôë AÒoAéBPú rA Aí̂Bì nôùë. ÖêB AøîØö bîo

éórn At LBrÚ|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr Z~îóAr÷|ôB ò

HsíBéö|ôBû jBra At Ö~ór éóÍÔ Hö Aøï ÖBr }o÷|Aío.

nÖQs fBZú|PBròrnû:éï Aøî̂B éú|jóAôë

Hö ÍséBø~ú At éÓBì éÆÂë rôIsû A}Br÷ Öîë.

Aø~Bñ Íséónío: ZõBn nAí~ÜBôú ÛækBíöœ jóHú

AxR, HîBHsAøï AÛs jóK AxR HBøo @ñ rA PØWùs

Öîùë. òÒQú HB ôêö é~Øâ|Pú Öö HsAû Hk§

jªó©ú nr Ö~ór òZón nArn, ZõBn nAí~ÜBôú

éóÍÔ éú|}ón, Hö íÂs éú|rxo Öö éú|PóAío AåÜóû

jóHú HsAû PóxÆö HB}o. éB éú|nAíùë Öö Hk§

jªó©ú nr éÓBøyö HB Hk§ nòåQú nr Ö~óréBñ

HyùBr ÖóbÙ AxR ò HsAû AøîØö nr HsíBéö|røuû|ôB,

Hö ôoÑ PÆùùï }o÷ Hsxùë, LsnAjQï Hö rAôú

Öö ZõBn nAí~ÜBôú rÍQö AôêùR LùoA éú| Öîo.

íØQö nøÜs AøîØö éB ékB́J ÍîBòrû rA ÍÓ̧

nr ©îÆR éú|Hùîùë. nr fBåú Öö AøîÜóíö íùyR

ò ékB́J ÍîBòrû PêBéú r}Qö|ôB ò Hk§|ôBû

Lu}Øú, Åæóì LBøö ò Åæóì AíyBíú rA ôë }Béç

éú|}ón. xæóè|ôBû HîùBnû Öö nr ZõBn

nAí~ÜBôú éóZJ AÍQkBr íÂBì AxR, éú|PóAío

øØú At Aøï fót÷|ôB HB}o Öö jó}IkQBíö nr fBè

fB®s HBåùîú }o ò joéBS ò nr@éoôBû HyùBrû

rA éú|PóAío HsAû Ö~ór nA}Qö HB}o. ròtû Öö

xæóè|ôBû HîùBnû nr ZõBn nAí~ÜBôú Hö íQù̂ö

rxùo, òtArS HõoA}R éó®Ç ÛsÍR Öö Aøï øÙ

íêBø§ nròÌ AxR. éÓBì éÆÂë rôIsû HsAû

ZæóÛùsû At Aøï }BøÆBS Åo÷|Aû At }kªùR|ôBû

ÖBrnAñ rA Hö ZõBn ÍsxQBnío ò @íõB At íunøÙ

éó®óÈ rA Hsrxú Ösnío ò ÛuAr̈ jón rA Hö Aø~Bñ

AÅâ|ì Ösnío Öö Lz At Aøï PBrøl ôêö HBòr Ösnío

Öö Aøï ÖBr éõë nr ZõBn nAí~ÜBôú rm nAn÷

AxR. éB HsAû nxQùBHú Hö Aísvû ôyQö|Aû Hù§

At 001 éùæùBrn ná|r ôuøîö Ösn÷|Aøë. nrfBåú Öö

ZõBn nAí~ÜBôú HsAû nxQùBHú Hö xæóè|ôBû

HîùBnû bîo éùæùBrn PóéBñ Hù~Qs ôuøîö| íØsn÷

AxR. HîBHsAøï PóZö Hö AåÜóôBû Hóéú, }Bíz

rxùoñ éB Hö éóÍÓùR|ôB AxR. 

r}o ÍîBòrû: AåIQö VIR Ösnñ ò éyQîoxBtû

Aøï P̂sHùBS ò Aøï ÍÆBåùR|ôB ôë ÖBr HurÛú

AxR Öö éQB›xÎBíö Hö AøîõB LsnAjQö í~o÷

AxR.

nÖQs ©oøÔ:A©óá|Á íêú|PóAñ HsAû éyBDç

ÛóíBÛóñ AåÜóôBû øØyBñ nr íÂs ÛsÍR. ÍÆBåùR|ôB

nr ôs øÙ At Ås©ö|ôBû Lu}Øú, íÎR, TIHö

´sÕ éQÎBòS Lù§ éú|ròn. éyEóá|ñ ôó}ùBr

ÖyBíú ôyQîo Öö HsAû ôs fót÷ AåÜóû éîBxIú

rA HIùîîo ò Hs AxB{ @ñ Lù§ Hsòío. nr ZõBn

nAí~ÜBôú AÒoAéBS éóœVsû ©órS ÛsÍQö ò

ôêcîùï AÒoAéBPú ôë ©órS ÛsÍQö AxR Öö

Hú|fB©ç Hón÷ AxR. Hö íÂs éï ÖyBíú Öö nrÛùs

Lwòô§ ò ÍîBòrû éú|}óío, HBøo At HBÉIBíú AåÜó

HÜùsío. íIBøo Hö Aøï ÍØs Ösn Öö bsA PêBéú

AÒoAéBS Hö íQù̂ö ísxùo, HæØö HBøo HoAíùë ò PóZö

Öîùë Öö éWâ| At Íâ|ñ éÓoAr nAíö HBøo bö éÓoAr

xIu }ón ò r}o Öîo ò íQù̂ö Hoôo. HsAû éóÍÓùR

nr Lwòô§ ò ÍîBòrû AøyQBnÛú ò LBøêsnû á|tì

AxR. Hö ÅîóAñ éWBè éú|PóAíùë ÍsxQîo÷|ôBû øÙ

éÜBòAS Öö nr ZõBn nAí~ÜBôú Póåùo éú|}ón ò

nr níùB ÍÓ̧ bîo Ö~ór PóAñ Póåùo @ñ rA nArío

pÖs íêBøùë. Aøï ÍsxQîo÷|ôB Öö ÍsAPs At

AxQBíoArnôBû éÆêóè ZõBíú ò éQîBxJ HB

AxQBíoArnôBû á|tì ©oA ò xùêB nr Ö~ór Póåùo

éú|}ón, Hs LBøö éoè Aòåùö Öö Hsnû nr fo Aøï
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´sÑ PB @ñ ́sÑ éùoAñ nA}R xBjQö }o. @ícö

®Béï Aøï éóÍÓùR Hón÷ AxR fêBøR éyQês

©oA ò xùêB At øÙ ́sÑ ò L~QØBr ZõBn nAí~ÜBôú

At xóû nøÜs Hón÷ AxR.

r}o ÍîBòrû: HsÛuArû í~yR|ôBû í~søö

r}o ÍîBòrû ò f̄ór HurÛBñ nr Aøï ZæyBS,

í~Bñ At ÅâÒöœ ÖBr}îBxBñ, ©BfJ|íÂsAñ ò

éyEóá|ñ bö nr nòåR|ôBû ÒIç ò bö nr nòåR|

ÍÆæú Hö éó®óÈ ÍîBòrû AxR. éB Aøï f̄ór

rA éÊQîë éú|}êBrøë ò At Aøï ôêî~ùîú|ôB

HsAû ôs bö HõQs HsÛuAr }oñ ZæyBS @øîo÷

AxQÎBn÷ jóAôùë Ösn.

éó®óÈ PóxÆö ÍîBòrû ò Hsrxú

xùBxR|ôBû Ûq}Qö ò fBè, éú|PóAío bsAÌ rAôú

HsAû @øîo÷ HB}o ò AøîØö AòåóøR éB, íùBtôB ò

®sòrS|ôBû éB bùyR ò bö HBøo HB}o.

í~søö r}o ÍîBòrû AÍQkBr nArn Öö At ôs Ûsò÷

Hoòñ ågBÄ Ösnñ xæùÓö|ôB HsAû PóxÆö AnHùBS

ÍîBòrû ò PóxÆö AnHùBS LBrÚ||ôB ò ésAÖu r}o

ò Hö ́ór Öæú P̂Brû|xBtû Hõs÷| éú|Hsn ò ròøö

éQÆBnè ò éîyê̂ú rA nr Aøï HgX níIBè

éú|Öîo. éó®óÈ|ôBû ́si }o÷ ôêóAr÷ fóè

égórôBû Pkªªú nr fót÷ Åæë ò ÍîBòrû AxR

ò AxQÓIBè ôêö ©BfJ|íÂsAñ ÍîBòrû nr

í~yR|ôBû í~søö fBÖú At éyùs ©gùgú

AxR Öö APkBp }o÷ AxR.

Hö øÓùï éIBfWú Öö fóè øØú At éó®óÈ|ôBû

éõë éIQîú Hs PóxÆö ÍîBòrû Aí̂Bì }o,

éú|PóAío téùîö|xBt HsÛuArû í~yR|ôBû nøÜsû

íùu HB}o Öö Añ|}B&Aåæö nr @øîo÷ Hö @íõB jóAôùë

LsnAjR.

nr íõBøR At f̄ór ôêöœ nòxQBñ P~Øs ò

ÒornAíú éú|Öîùë.

éùuÛsn 

95



1. Introduction
In the human history, technology

has played a leading role for
industrial development and on the
progress of civilization. Today, it
has invaded all aspect of human
endeavor. From human life style to
government operations, industrial
growth and global corporations are
highly dependent on technology
for their successes. Technology is
the knowledge, capabilities,
products, process, tools, methods,
and systems used for creation of
products or services for human
consumption and industrial use. It
is a dynamic process, which is
fundamental to any development
and brings about social and
economic change for the growth of
knowledge database leading to
further technological progress and
new cycles of growth [1].

Categorized Technology can be
into Six Main Forms [2] [3] [4]:
- General Know-How or

Information
- Goods or Tools
- Processes, Methods &

Techniques Personal Skills and
Know How

- Management Systems
- Organizational Structures and

Frame Works.

Technology in both developed
and developing countries [5] brings
benefits as well as detrimental
effects [6]. Despite of its
disadvantages, the technological
change is vital to socio-economic
growth. As the technological
development in developing
countries is also held responsible
for destruction of  ecological and
environmental equilibrium, causing

pollution, noise, dirt, hazards,
ugliness, monotonous jobs,
lowering social values, cultural
disruption and many psychological
distress [7], even then, this cannot
justify ignoring the enormous
benefits the technology brings to all
aspects of technical, economic and
social life. To overcome the
technological gap between
developed and developing
countries, developing countries
have to think about advance
technologies and tools. To
counterbalance these technological
drawbacks, developing countries
should apply proper models and
approaches of technology
acquisition, technology planning
and transfer of technology [8] [9]
[10].

Focusing on the essential role of
technology in the   development

Abstract
Transfer of technology plays a pivotal role in the industrialization of developing countries. The
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processes of developing countries
leads to an understanding of the
processes, procedures and
approaches by which technology
might be imported and employed
in a country's sociotech   economic
system. Transfer of Technology
(TOT) is the process, by which
technology (in any form)
developed by one group or
organization for a specific purpose,
adopted and applied by another
group or organization, sometimes
for different purposes. So, it is a
process of planned, rational
movement of technology from one
firm to another (in our case from
developed to developing
countries). 

If a nation is unable to develop
her indigenous technological
capabilities sufficiently to
compete, it can obtain technology
through transfers from other
sources. This technology transfer
may be the minor changes or up
gradation to the original
technology, technology in
unbundled form or package
technology.

Achieving technological
sustainability involves passing
through a series of stages [1],
including:
- Technology Assessment and

Selection
- Technology Acquisition
- Technology Adaptation
- Technology Absorption and

Assimilation
- Technology Diffusion
- Technology Development

The first stage of ToT process is
the main objective of this paper,
i.e. to develop a model or approach
to technological assessment and
selection. Many factors affect the

transfer of technology to
developing countries. The lack of
ade-quate financial and
technological resources, low per
capita income and Gross National
Product (GNP) and unfair income
distribution, inflation and lack of
hard currency [11] are the major
economic and financial factors
influencing the process of transfer
in most developing countries.
Other problems are specific
political conditions and rigid or
ineffective bureaucracies, high
rates of illiteracy, riots and other
forms of social violence caused by
differences in language, religion
and caste, political instability and
frequent labor strikes.
Transportation,
telecommunication, and
communication systems are poor
and cost oriented. Unmodernized
educational systems result in poor
research facilities and academic
institutions [1].

ToT may experience a cyclical
interaction between  internal and
external forces. Internal forces are
represented by indigenous
technological capabilities, which
consist of the quality and quantity
of resources (human resources,
financial resources, availability
and capability of existing R&D,
effective organizations). External
forces include the technoeconomic
environment, the physical and
natural environment (including
energy resources and geographical
conditions), social and cultural
environment (represented by
education, ethics of labor and
entrepreneur, custom and tradition,
natural consciousness and the
preferences of consumers), & the
policy system [1].

Each of these factors (forces)
affects the process of technology
assessment and selection. To cope
with these factors, there is a need
for a proper assessment and
selection model or approach.
Existing analytical approaches to
technology evaluation and
selection, such as engineering-
economic analysis, costbenefit
analysis and optimization
techniques have limited
applicability to real technology
evaluation, where many of the
variable and factors that need to be
evaluated are imprecise, illdefined
and nonquantifiable.
Consequently, there is a need for
development or integration of
appropriate technique [1].

To fulfill the need to develop an
assessment model enabling
decision makers to assess
technology on both quantitative
and qualitative bases
simultaneously, some approaches
are proposed for development of a
'ToT Model', through which
developing countries can easily
assess the need and level of
technology requirements.

1. Hypotheses
Proper technology assessment

and selection is vital for successful
transfer of technology process,
which is possible only by
utilization of all internal and
external factors that are related to
technology transfer.

2. Research Methodology
Two approaches are proposed for

development of ToT model. These
approaches cover technology
assessment and selection process,
which is the key and first most
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important stage of overall ToT
process. The success and failure of
ToT process depends on this stage.
These approaches are based upon
the internal and external factors
that affect the ToT process and
contribute in its success or failure
to a large extent.

First approach is the quantitative
approach, in which the factor
analysis is performed and using
ToT curve method assesses the
best suitable level of imported
technology for developing country.

Second approach is the
qualitative approach for
assessment and selection of
technology process. The ToT
matrix is utilized for developing
strategies that can more fit between
in-ternal and external factors
(forces) of ToT.

Quantitative approach was
applied on a real ToT project 'X' in
Pakistan. ToT curve was drawn for
assessing the suitable level of ToT
of project 'X', to support the
approach.

3. Proposed Quantitative Approach
This model has horizontal and

vertical dimensions. The
horizontal dimension has three ba-
sic levels:
- Receiver Level (Developing

Country)
- Donor Level (Developed

Country)
- Technology Level (Receiver

Technology Level with Respect
to Imported Technology)
The vertical dimension refers to

the factors and sub factors related
to receiver, donor and technology
being transferred. The horizontal
and vertical dimensions of
approach are as follow:

3.1. Receiver Level (Developing
Country)

- Technical (research facilities, &
academic institutions)

- Social and cultural (customs,
ethics, violence due to religion
caste & language)

- Political and legal (political
stability, labor strikes & policy
systems)

- Economic (market size, level of
personal income, market and
information distortions &
inflation)

- Environmental (energy resources
& geographical conditions)

3.2 Donor Level (Developed Country)
- Technical (research facilities,

academic institutions)
- Social and cultural (customs,

ethics, violence due to religion,
caste, language)

- Political and legal (political
stability, labor strikes, policy
systems)

- Economic (market size, level of
personal income, market and
information distortions,
inflation)

- Environmental (energy resources,
geographical conditions)

4. Technology Level (Receiver
Technology Level with respect to
Imported Technology)
- Know-how (usage)
- Skill level (maintenance

capabilities)
-R&D base (upgradation capability,

development facility/capability in
similar field)

- Organizational systems (labor
intensive, partially/fully
automated)

- Management approaches (HR
policies, customer satisfaction etc)

Step 1:
Technology Breakdown Structure

For proper analysis of above
factors (internal and external), this
approach needs a technology
breakdown structure. This
structure comprises of recourses,
expertise, time, legal and
expenditure requirements may be
needed for development of
particular imported   technology.
Step 2:
ToT Factor Analysis

This includes the factor analysis
of all the factors and sub factors
relating to threecategories / levels
(i.e. receiver level, donor level, and
technology level) in the scale of
low (stagnant), low (improving),
medium, high, and advance.
Example of factor analysis is
shown in Table1.
Step 3:
ToT curve

Case 1
Figure 1 represents suitable and

economical level of ToT. If the
technology level improve and
other factors remain the same (in
actual receiver level will also
increased), the suitable level may
be the lower technology, because
the country has the ability to
feasibly build the advance
technologies.

Case 2
If receiver technology level

decreases, and other level remains
the same (technology level may be
lowered), than the suitable
technology may be the lower one.
As country has less capability to
adapt and diffuse the higher
technology. (Figure 1)

Case 3
If the technology line and donor

versus receiver line meets at left,
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i.e. technology level above the
donor and receiver level, then
suitable technology level is
obtained as shown in the Figure 2.

Case 4
If the technology line and donor

vs. receiver line meets at right, i.e.
technology level is below the
donor and receiver level, than
suitable technology level is
obtained as shown in the Figure 3.

5. Proposed Qualitative Approach
(ToT Matrix)

As successful ToT process
depends on creating a match
between the resources available to
developing countries and the
opportunities present in its
environment. Identification of
internal factors of goods and bads
and the external factors of goods
and bads can be an important
approach for ToT process. ToT
matrix [12], Table 2 may be a very
useful tool for this purpose. The
following approach was proposed
for construction of ToT matrix:
a) List the external factors to
developing country that depend
upon import of new technology.
List down all the good and bad
factors.
b) List the internal factors that
affect the import and level of new
technology. Separate the goods and
bad.

The matrix cells for G-g, B-g, G-
b and B-b contain lists of feasible
strategies, alternative technologies
and suitable technological level

Table 1. Factor Analysis
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that can more fit between internal and external forces to
ToT. The best model can be achieved by
minimizing/focusing on bad lists of  internal and external
factors by strengthening the good lists.

6. ToT in Pakistan
Pakistan's track record on ToT is modest. Despite the

passion for advancement in sciences and technologies and
welfare of the society, inadequate resources are spared for
the slow progress over the years is attributed to:
- Lack of Adequate Government Support for ToT
- No Comprehensive or Consistent Polices
- Indiscriminate Imports of Foreign Goods
- Poor Taxation System, Vague Procedures, Weak
Industrial Infrastructure and Serious Financial
Limitations.

Now the government is taking concrete measures to
institutionalize science and technology system, so as to
perpetuate a self sustained growth process. Many of ToT
projects relating to defense, private, education, and
biological sciences, have been successfully completed.

For the validation of the proposed approach of
technology assessment and selection, this approach was
applied on one of ToT project 'X' of defense
organization.

The following options were avail for ToT.
- Full package engine (Include manufacturing of all 

parts) scale-5
- Compressor and turbine (Critical portion as blades can
wear off with time) scale-4
- Starter system, combustion chamber and body scale-3
- Oil and fuel system, exhaust system scale-2
- Maintenance scale-1

After performing analysis, the following ToT curve
was obtained as shown in Figure 4.

From ToT curve, it was found that, ToT of compressor
and turbine is suitable for Pakistan keeping in view the
technology level and other internal and external factors
(forces).

7. Conclusion
Transfer of technology has a vital importance in the

industrialization and growth of developing countries.
The technology gap between the developed and
developing countries can decrease by adopting
successful ToT process. So by proper technology
assessment and selection process, developing countriesFigure 3. ToT curve (Case 4)

Figure 2. ToT Curve (Case 3)

Figure 1. ToT Curve (Case 1)
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not only utilize their resources
properly but also       develop R&D
environment for minimizing the
need for ToT.

The development of developing
countries depends on many
internal and external factors, like
social and technoeconomic
growth, which in turn is achieved
by extensive industrial growth.
This industrial growth  depends on
technological development, which
is achieved through ToT mainly
from developed countries.

There are failures and success
stories in ToT process in
developing countries. The aim of
this paper is to develop a model

(approach) for technology
assessment and selection process
under the circumstances of social,
cultural, technical, environment,
economic, and political and legal
framework of the developing
countries.

There is still much room of
refinement in the proposed
approaches for technology assess-
ment and selection for
development of a mature ToT
model. But main objective of paper
was to develop a method to
highlight the internal and external
factors of ToT, which can be
utilized for successful ToT process.
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Promotion of Management
Potentials of Pre-incubation seeds

and Tenants in Incubators by
Applying Suitable Management

Style
By: Rasti Barzaki, M., M.Sc, Bayati, M
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Organizations experience
management needs during the

different periods of their life cycle.
In fact, based on the present
conditions dominating the
organization during a specific
period, management measures
should be taken or an organization
would actually die. This problem is
even more extreme about the
tenants in incubators and pre-
incubator stage seeds, because
companies and seed firms in
incubators are truly vulnerable
against mismanagement, and this
problem would cause failure more
than any other time. Taking nice
management style during pre-
incubation and incubation period,
not only prevents from death of the
company, but also increase
probability of success, because the
success of organization is depend
on their successful passage from
different levels and stages. 
In this paper, the types of
management styles and
mismanagement are carefully dealt
with, and regarding position of the
pre-incubation seeds and tenants in
incubators over the life cycle of the
organizations, different types of
management including improper

styles which can affect the
organization trend of management
are introduced also for a successful
passage from pre-incubation to
incubation regarding the
management style of organization
in pre-incubation, we suggested a
management style effective for
organization during the incubation
period.
Keywords: Management Styles,
Mismanagement, Human Resources
Management, Incubators, Pre
Incubation.

Knowledge Management;
Theories, Technologies and

Approaches
By:Hamid Shafizadeh
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Knowledge management as an
academic discipline evolved

from the thinking of experts such as
Peter Drucker in the 1970s, Karl-
Erik Sveiby in the late 1980s, and
Nonaka and Takeuchi in the 1990s. 
This paper places Knowledge
Management in a historical
perspective, frames some of the key
technologies and approaches to it,
and highlights some of the new
opportunities within Knowledge
Management. If managers ignore
the importance of strategies of
knowledge management, their
organization will not succeed.
Keywords: Knowledge, Knowledge
Management, Sharing Knowledge,
Knowledge Capital, Competitive
Advantage, Technologies of
Knowledge Management,
Approaches of Knowledge
Management. 

Approaches for Technology
Assessment and Selection for
Developing Countries- A ToT

Model
By: N. Khan, Ph.D, M. Akhtar, M. Khan

nwr_khan@yahoo.com

Transfer of technology plays a
pivotal role in the

industrialization of developing
countries. The challenge faced by
these countries is the non-avail of
Transfer of Technology (ToT)
model that can depict the
technology transfer process by
involving the internal and external
factors. As the technology
assessment and selection is the
main process in ToT, so this paper
focuses on this area and propose
two approaches for development of
a ToT model. Also existing
analytical approaches to technology
evaluation and selection, such as
engineering-economic analysis, cost
benefit analysis and optimization
techniques have limited
applicability due to imprecise and
non-quantifiable evaluation of
variable and factors. This paper
proposes approaches to assess
technology on both quantitative and
qualitative bases simultaneously,
involving all internal and external
factors (forces) that affect the entire
ToT process.
Keywords: TOT, Developing
Countries, Model, Selection and
Assessment of Technology,
Qualitative & Quantitative
Approach. 
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The Study of Patent Analysis
Applications at Research Centers

in Iran
By: Forghani, A

forghaninik@yahoo.com

Today's, patent information is
known as the most important

resource of technical and
technological information.
Analysis of patent information
generates valuable knowledge in
different fields and many of
managers and researchers can use it.
In many developed countries, using
patent analysis, as an analytical
tool, is an ordinary task in research
environments.
In this paper, at first the author
attempts to describe the attributes
and the structure of patent
information and secondly, the
application of patent analysis is
described.
Finally, the necessity of patent
analysis is discussed.
Keywords: Patent, Patent Analysis
Application, Research Centers.

A review of Concepts and
Quantitative Methods in

Technology Valuation
By: Gharibi, J., Tabatabaian, H., Ph.D,

Jalil_int@yahoo.com

So far, many methods and
approaches are introduced and

used for technology valuation.
Some of these methods use
complicated mathematical
computations, named quantitative
methods, to identify value of
technology while qualitative
methods are less based on these

computations. This article is a
review of concepts and methods in
technology valuation. So
explanation of qualitative methods
such as econometric models, brain
storming or Delphi method is
avoided. 
All of the contents are explained in
two parts. The first part of the
article talks about some primary
concepts in technology valuation
and the second one introduces the
most important and well-known
methods and analyses them to some
extant, respectively.
Keywords: Technology Valuation,
Pricing, Intellectual Property,
Quantitative Methods, Qualitative
Methods.

Knowledge Management and
Economic Aspects

By: Malekzadeh,.Gh, M.Sc

rezamalekzadeh@yahoo.com

One of the most important
challenges in acceptance and

implementing Knowledge
management philosophy in
knowledge based and technological
organizations is to answer some
questions such as: "what is the rate
of Return on Investment (ROI)?" ,
"how can we calculate it?" and
"What are consultant and education
costs for establishing new
managerial and organizational
structures?"  
In this article some of financial
aspects of knowledge management
including ROI calculations and time
value of knowledge will be
discussed. Also costs of establishing
and developing information

infrastructures, overhead costs,
tangible and intangible costs and
assets and investing methods in new
technologies will be considered.
Keywords: knowledge
Management Economy, Return on
Investment, Tangible Assets,
Intangible Assets.

Innovation, the Strategy for
Development

By: Ayatollahi, A., Ph.D

yazdayar@yahoo.fr

The national development is
based on technological growth.

Technological growth is based on
innovation, and innovation is based
on technical invention. The
fundamental researsh is the origin
of Technical invention. In other
words, it is a New product or new
technical method.
Thechnical inventions are accepted
that play an important role in
growth, development and welfare of
Society. In fact, technical invention
will be realized by
commercialization and help to
infrastractures of society.
Other innovations are figurative or
even only an instrument for
propaganda.
The theories and innovation rules
are to create social rules, and will
be finished to the development
based knowledge. Innovation is a
base for social and cultural
development.
Keywords: Innovation, Invention,
Technical Invention, Fundamental
Research, Technological Growth,
Development by knowledge, Social
Change, Theorie of Innovation,
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