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ÍªæîBéöœ Pkªªú LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o 

xBè nòì, }êBr÷ Lî̀, téyQBñ48

©BfJ AéQùBt: ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò

ArPIB́BS ZõBn nAí~ÜBôú )ròø§(

éoøs éyEóè ò xsnHùs:fIùJ|Aåö A©Êsû

}órAû xùBxQÜqArû: 

nÖQs Aéùsfyùï nòAøú|ésÖuû

nÖQs HõuAn xæµBíú

nÖQs éõoû Ö~êùsû

nÖQs fêùor®B ©BnÕ|égêoû

éõîo{ jysò xæ̂óÒú

éõîo{ fIùJ|Aåö A©Êsû

éõîo{ rAéùï íóAK|Lór

ôùER Pgsøsøö:

nÖQs ÖùóAñ A©Êsû, nÖQs Åæú í̂óéú, 

nÖQs AxÎîoøBr AjQùBrû, nÖQs éõoû ÍBPh|rAn, 

éõîo{ fêùo ôB}êú, éõîo{ rAéùï íóAK|Lór,

éõîo{ Åæú|ésP̄ú Hú|ríß, éõîo{ Éâ|és®B éæÙ|tAn÷

éoøs nAjæú:íBtíùï tøo

òøsAxQBr: Lsòøï Zæùæóío

ÛsAÍùyR ò ©Îgö @rA:íBtíùï íóAK|Lór

Aéór é~QsÖùï:é̂ùo tåÓú

ôêØBr Aøï }êBr÷: AéùsÅæú HùîBì

ÍsAøîo bBO: xBtéBñ AíQ~BrAS ZõBn nAí~ÜBôú 

}BLB: 6845-5371 

í~Bíú: PõsAñ, éùoAñ ÍB́êú, jùBHBñ ZóøIBr, jùBHBñ

éùsôBnû, }êBr÷ 3, ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS

ZõBn nAí~ÜBôú )ròø§(

PæÎï ò íêBHs:56889888

©îoòÕ LyQú:7131-53341 

LyR AåØQsòíùÙ:ri.hseyoor@ofni

- AxQÎBn÷ At éÓBá|S í~søö HB pÖs éB›jq ò rÅBøR fÓóÕ íóøyîo÷ HâéBíÇ AxR.

- í~søö" r}o ÍîBòrû" @éBn÷ nrøBÍR @VBr ò éÓBá|S ArxBåú Aíoø~êîoAñ ò ©BfJ|íÂsAñ éú|HB}o.

- nr ©órS AéØBñ éÓBá|S jón rA PBøN }o÷ ArxBè ÍséBøùo.

- "r}o ÍîBòrû" nr òøsAø§ ò A©â|i éµBåJ rxùo÷ @tAn AxR.

- bîBícö éµæJ ArxBåú PsZêö éú|HB}o, fQêBÁ ÖMú A©ç éµæJ ®êùêö }ón.

- bîBícö nr éQï éÓBá|S At ÅØz ò íêónAr AxQÎBn÷ }o÷ AxR, A©ç ÅØz|ôB ò íêónArôB )øB ÍBøç @íõB rA(  

ArxBè íêBøùo.

- éµBåJ ArxBåú éyQsn íêú|Ûsnn. 

ÍõsxR éµBåJ

xséÓBåö

éùuÛsn

�Hsrxú fÓóÕ éBåØùR ÍØsû 

éÓBá|S

�jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû; Hö xóû øÙ íÂsøö Åêóéú

�ArtøBHú ÍîBòrû, ®sòrS|ôB ò AåuAéBS

�PIùùï, P̂uøö ò AíoAt÷|Ûùsû éõBrS Ís©R|}îBxú 

�AHõBì nr AHõBì|Lqøsû ÖBr@ÍsøîBñ

ÛÎQÜó

�|ÛÎQÜó HB nÖQs xæµBíú 

)éoøs Öç nÍQs Aéór Lwòô~ú òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû(

éÆsÍú

�òAfoôBû ÍîBòr ò ésÖu r}o ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö }søÏ 

jâ|©ö éÓBá|S Hö tHBñ AíÜæùyú 
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HurÛBíú Öö nr @xêBñ Åæë ò nAí§ ò íó@òrû Aøï ést ò Hóì nrj~ùo÷|Aío, HyùBrío.

Aíoø~êîoAíú Hurà Öö Hö níIBè LsbêoArû AøsAñ nr Ås©ö|ôBû nAí§ ò ÍîBòrû Hónío;

ò @rtòø~Bñ xs@éo }oñ AøsAñ nr PêBì Ås©ö|ôBû Åæêú Hón. òåú HyùBrû At @íõB HB ÉsòK

jón Öóåö|HBrû At Åæë ò P̂sHö rA Hö jBÚ xMsnío ò øB @ícö Öö Hö AéBíR ÛqA}Qîo ÒBHç P̂sHö

ò PØWùs íIón.

øBnÛBrû rA Öö nÖQs xÆùo ÖB»êú|@}QùBíú, rDùz Lwòô~Øo÷œ ròøBñ ò rDùz ZõBn nAí~ÜBôú òAfo

Åæóì Lu}Øú AøsAñ Hö ònøÆö íõBn, P̂sHö øB nAí~ú íIón Öö HB rÍQï øÙ Pï Hö òŕöœ ÍsAéó}ú ròn, nAí~ú AxR Öö Ûsò÷|ôBû

ZóAñ ò ÍBrÌ|AåQgªùç nAí~ÜBôú @ñ rA @éójQö|Aío, nAí~ú Öö PØWùs éú|}ón ò Aí̂êBn rA nr @ñ rAôú íùyR, nAí~ú Öö nr ôêöœ

íyç|ôB ò ôêöœ téBñ|ôB ZBrû AxR ò LBøBíú íoArn.

ô~R xBè Lù§, @ñ ôîÜBì Öö Póåo ôuAréùï ÖónÚ HBròr }o÷  At ́søÔ ÍîBòrû|ôBû íóøï rA Z~ï éú| ÛsÍR, íóøo éõsòrtû ò

íóÈ|nòxQú nAn. ròøBñ ÖóbØ§ ôs ròt Hö jón HBåùo, r}o Ösn, jIsxBt }o ò }õsP§ ZõBíú Û~R.

nÖQs xÆùo ÖB»êú|@}QùBíú øØú At rò}îÎØsAñ ò Aíoø~êîoAíú Hón Öö Hö PÆBåú éú|Aíoø~ùo ò Aéùo nA}R Ö~ór Axâ|éú|Ä,

Ûq}Qöœ PBHîBÚ PBrøkú Òsñ|ôB Lù§ jón rA HBtøBHo.

Aò ròø§ éIBrÖú Hón Öö nrfªBr @rtòôB égoòn íêBío,

ròøùo ò ròøBíoñ @éójR,

r}o Ösn ò ròøBñ }o, 

HBròr xBjR, xæóè|ôBû HîùBnû rA,

ò ròfú PBt÷ néùo nr ÖBåIo ZBéÆöœ Åæêú AøsAñ...

nÖQs xÆùo ÖB»êú|@}QùBíú rÍR;

AéB ròøBñ Aò HsAû ròø§|ôBû nòHBr÷, ôêcîBñ nr xùs téBñ ZBrû AxR ...

xséÓBåö
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HgX “éBåØùR ÍØsû” At HgX|ôBû AxBxú nr

fót÷œ íó@òrû|ôB ò ÍîBòrû|ôB Hö }êBr éú|ròn.

nòåR|ôBû ékQæÏ níùB HB PóZö Hö }sAø̧ éæú ò

Hùï|Aåêææú jón, xÆú Ösn÷|Aío fÓóÕ ò ÒóAíùï

ZBéÇ ò Hö ròt jón rA nr Aøï téùîö PÆsøÏ ò

Poòøï íêBøîo ò At Aøï égêç, HyQs PóxÆöœ

jâ|ÒùR|ôB ò íó@òrû|ôB ò éQÆBÒJ @ñ PóxÆöœ

}sÖR|ôB ò ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ éIQîú Hs

nAí§ ò íó@òrû rA ÍsAôë Öîîo. nr Ö~ór éB íùu

Ûsbö xBHÓöœ PBrøkú Aøï éó®óÈ Hö bîo nôöœ

ÒIç Hs éú| Ûsnn, òåú fÓóÕ éBåØùR ÍØsû ò éÆîóû

nr AøsAñ HB bBå§|ôB ò éóAíÇ jB¬ jón ròHsò Hón÷

ò ÖêQs é̂Bè A©â|i ò PÊùùs øBÍQö AxR.

nr bîo xBè Ajùs HB PóZö Hö Pgóá|S ZõBíú

At øÙ xó ò jùü ZBéÆöœ Åæêú ò nAí~ÜBôú

Ö~ór At xóû nøÜs, HgX fÓóÕ éBåØùR ÍØsû

ò éÆîóû íùu At xóû LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o Åæë

ò ÍîBòrû, nAí~ÜB÷|ôB ò Hö òøw÷ íõBnôBû

nxR|AíorÖBr Òó÷ Ò̄BDùö Hö ́ór Zoû éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö AxR Öö íQù̂öœ @ñ AågBÕ AøsAñ Hö nò

ÖîóAíyùóñ Hùï|Aåêææú “åùyIóñ” ò “éBnrøo” AxR

Öö íÓ§ PÆùùï| Öîîo÷|Aû nr fÎÃ fÓóÕ

ékQsÅBñ, éIQØsAñ ò íó@òrAñ ò égÓÓBñ AøsAíú

jóAôo nA}R.

nr Aøï }êBr÷œ í~søö, nr bBrbóK øÙ í~yR

Pkªªú, fÓóÕ éBåØùR éÆîóû ò bBå§|ôB ò

Ís©R|ôBû ÍsAròû @ñ rA éórn Hsrxú ÒsAr nAn÷|Aøë

Öö íÂs jóAíîoÛBñ ò ékB́IBñ Åuøu í~søö rA Hö

AxQÎBn÷ éµæóK At @ñ ZæJ éú| Öîùë. í~søöœ r}o

ÍîBòrû At ArxBè íÓo ò íÂs ò éÓBåöœ jóAíîoÛBñ

Åuøu nr PØêùç ôs bö Hù~Qs Aøï HgX ò éIBfX

nøÜs í~søö AxQÓIBè éú| Öîo.

r}o ÍîBòrû: AHQoA At f̄ór ôêöœ ÖBr}îBxBñ

égQsì P~Øs éú|Öîùë.  ôoÑ ÍªæîBéö r}o

ÍîBòrû Psòø̀ Áâ|È|rxBíú LBrÚ|ôB ò ésAÖu

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o
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Hsrxú fÓóÕ éBåØùR ÍØsû

�éõîo{ xùoÖBésAñ HBÒsû:rDùz òAfo éBåØùR éÆîóû Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR

�nÖQs HõuAn é~ùsû: éyEóè òAfo éBåØùR ÍØsû nAí~ÜB÷ PõsAñ

�nÖQs égêón ©BnÒú::éoøs Ûsò÷ fÓóÕ nAí~ÜB÷ PsHùR éor{

�éõîo{ rAéùï íóAK|Lór:éÆBòñ ÍîBòrû ésÖu r}o ÍîBòrû Áâ|ÅBS ò ArPIB́BS ZõBn nAí~ÜBôú )ròø§(

�éõîo{}õùï éêQgï:rDùz AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú xBtéBñ VIR AxîBn ò Aéâ|Ú Ö~ór

�nÖQs égêor®B HkQùBrû: éoøs éBåØùR ÍØsû xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú AøsAñ

�éõîo{ fêùo Åuøuû|ésAnLór:ÖBr}îB{ AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú xBtéBñ VIR AxîBn ò Aéâ|Ú Ö~ór

�LùBn÷xBtûò PîÂùë: AéùsÅæú HùîBì



éùuÛsn
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r}o ÍîBòrû AxR. øØú At HgX|ôBû Öæùoû

Öö ôêóAr÷ nr Ås©öœ ÍÆBåùR ésAÖu r}o ò

}sÖR|ôBû éyQÓs nr @íõB éµsi Hón÷ ò ôyR

HgX éBåØùR ÍØsû1AxR Öö Hö ÅîóAñ øÙ

ZBøÜB÷ AxBxú nr ôs ZBøú Öö HQóAñ xsAÌ At

AÒQªBn nAí§, Póåùo nAí§ ò Póåùo VsòS At

nAí§ rA ÛsÍR, Hö ÅîóAñ øÙ HgX égórû

éµsi éú|Ûsnn. AéB »BôsAÁ Hö íÂs éú|rxo @ñ

´ór Öö HBøo bBå§|ôBøú Öö nr Aøï téùîö Lù§

ròû éB AxR, Hö ́ór Zoû éórn Hsrxú ÒsAr

íêú|Ûùsn ò øB }Bøo Hö ÅæR òZón ®ÆÏ nr

Áâ|È|rxBíú éórn ÉÎæR ÒsAr ÛsÍQö AxR. 

AHQoA At @ÒBû nÖQs é~ùsû PÓB®B éú|Öîùë

nr jªó¬ fÓóÕ éBåØùR ÍØsû ò éóArnû Öö

nr Aøï téùîö òZón nArn, HgX rA @ÉBt íêBøîo.

nr AnAéö Hö íÓ§ éBåØùR ÍØsû nr PóxÆöœ

ésAÖu r}o, ÖyJ ò ÖBrôBû íóøï,

»sÍùR|ôBøú Öö nr PóAñ Ö~ór éóZón AxR,

LsòPØç|ôB ò ÖîóAíyùóñ|ôBøú Öö nr @ñ Å̄ó

ôyQùë, bBå§|ôB ò rAôØBrôBû @ñ

éú|LsnAtøë. 

nÖQs é~ùsû:ôêóAr÷ Aøï xóœAè òZón nA}Qö

AxR Öö @øB AéØBñ nArn øÙ égªóè PgÓùÓBPú

Hö øÙ égªóè ©îÆQú PIoøç }ón? ò @øB Lz

At @íØö égªóè ©îÆQú }o, ÒBHç rÒBHR AxR

ò nr íõBøR éú|PóAío Hö ÅîóAñ øÙ égªóè P̂Brû

ArADö }ón? Aòåùï Aøo÷|Aû Öö Hö pôï Ísn égÓÔ,

ékQsÈ ò øB ôs Öyú Öö nr fsÍö|Aû Pkª«

nArn, éú|rxo rA “Aøo÷œ PgÓùÓBPú” éú|íBéîo. xMz

Aøï Aøo÷ Hö ©órS égªóè PgÓùÓBPú nr égBÍç

Åæêú éµsi éú| Ûsnn ò nr íõBøR, ôoÑ  rxBíoñ

@ñ Hö ésfæöœ ©îÆQú AxR. nr òAÒÇ Aøï HgX rA

éµsi éú|xBtn Öö égªóè PgÓùÓBPú éórn íÂs

At ågBÄ P̂Brû íyIR Hö rÒIBû nøÜs nArAû bö

éuøR|ôBøú AxR? ôêù~ö ÖyBíú nr ÖBr jón At

nøÜsAñ éóÍÔ|Ps ôyQîo Öö HQóAíîo HBtAr éîBxIú

rA HsAû Ås®öœ égªóá|S jón nA}Qö HB}îo. nr

AøsAñ nr nôöœ ÒIç fsÖR|ôBû jóHú nr téùîöœ

fêBøR At AÍsAn ©BfJ Aøo÷ Hö Åêç @éo÷ AxR.

Hö Ûóíö|Aû Öö nr HyùBrû At éyQîoAS ò é̂â|S

Åæêú At Aøï fsÖR Hö ÅîóAñ AíÎ̂Br Åæêú íBì

éú|Hsío.

Aésòt÷, Åo÷œ tøBnû éÆQÓoío Öö nr Aés ÖyJ

ò ÖBr ò P̂Brû íêónñ égªóè, HBøo Ísôîß á|tì

ÛyQs̈ øBHo ò At fBåR LBøö jBra }o÷ ò Hö

ZBéÆö Hsxo. nr AøsAñ Pâ|̈ éú|}ón HB HsÒsArû

ôêBø§|ôB, éqAÖsAS, éªBfIö|ôB ò nÅóS At xBøs

íõBnôBû nøÜs Hö Ísôîß|xBtû éîBxJ nr Aøï

téùîö HMsnAtøë.

éBåØùR ÍØsû ò Aòåùï AjQsAÈ nr AøsAñ

r}o ÍîBòrû: At @ÒBû nÖQs ©BnÒú jóAô§

éú|Öîùë HgX rA AnAéö nôîo ò Hö HgX AnHùBS

éó®óÈ éBåØùR éÆîóû LsnAjQö ò xMz

bBå§|ôB ò é~Øâ|S Lù§ ròû ò rAôØBrôBøú

Öö éú|PóAñ nr Aøï téùîö Aí̂Bì nAn rA éórn

Hsrxú ÒsAr nôîo.

nÖQs ©BnÒú:éBåØùR ÍØsû ÅIBrS AxR At

nArAøú|ôBû Éùs éBnû ò Éùs éæêó{, Öö fB©ç

ÍØs ò AHQØBr ò jâ|ÒùR AÍsAn AxR ò Hö ́ór

xîQú, Hö nò }Bjö Öæú PÓyùë éú|}ón:

1. fÓóÕ éBåØùR AnHú, ôîsû, Öö HîB Hs

PÓyùë|Hîoû éQoAòè nr Ö~órôBû PBHÇ íÂBì

fÓóÕ, Hö íóHöœ jón Hö nò }Bjö PÓyùë éú|}ón:

fÔ éóœåÏ
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ò fÓóÕ éBåØùR ©îÆQú. fÔ éóœåÏ

é~Qêç Hs nò Ûóíö fÔ AxR: fÓóÕ éÆîóû øB

Ajâ|Òú, At ÒIùç fÔ fséR íBì ò fséR AVs ò

fÓóÕ éBnû, At ÒIùç fÔ AígªBrû bBO, PØWùs,

PsZêö, AÒQIB{, AZsA ò xBøs Hõs÷|HsnArû|ôBû

AÒQªBnû AxR,  Hö @VBr A©ùç AnHú ò ôîsû At

ÒIùç ÖQBK, éÓBåö, xkîsAíú, }Æs, íêBø~îBéö,

éóxùÓú, íÓB}ú, Íùæë, éÆêBrû, é̂yêö|xBtû

ò ́sAfú PÆæÔ éú| Ûùsn. nòì fÓóÕ ésPI̧ Öö

Hö Aéór ésPI̧ HB éó®óÅBS é~êóè ÖMú rAøR,

Öö Hù§ At @íØö fB©ç jâ|ÒùR|ôBû Ísnû HB}îo,

fB©ç xséBøö| ÛqArû|ôBû xBtéBíú ôyQîo, PÆæÔ

éú| Ûùsn ò }Béç fÓóÕ AZsAÖîîoÛBñ, fÓóÕ Póåùo

ÖîîoÛBñ @VBr ©óPú ò fÓóÕ xBtéBñ|ôBû Lk§

rAnøó ò Pæóøuøóíú éú|}ón.

2. fÓóÕ éBåØùR ©îÆQú, P̂Brû, Öö ÅIBrS

AxR At fÔ AígªBrû xBjR, Póåùo, PØWùs ò

AxQÎBn÷, ôêcîùï }Béç éó®óÅBS ©îÆQú øB

P̂BrPú At ÒIùç AjQsAÈ, Åâ|Dë P̂Brû ò ́si|ôBû

©îÆQú éú|}ón. Aøï nò nxQö fÓóÕ At nò ZõR

HB ôë PÎBòS nArío, Aòè AøîØö fêBøR At nxQöœ

Aòè éîóº Hö ôùd P~søÎBPú íùyR, AéB fêBøR

At nxQöœ nòì éîóº Hö P~søÎBS VIR AxR. nøÜs

AøîØö éoS fêBøR At fÓóÕ nxQöœ Aòè éÆêóá|Á

Hö éoS Åês Loøo@òrío÷ Hö A®BÍö éoPú, éWç

03 xBè, 05 xBè øB 07 xBè AxR, AéB éoS

fêBøR At fÓóÕ nxQöœ nòì égoònPs AxR. éWâÁ|

éoS fêBøR At fÔ AjQsAÈ 02 xBè At téBñ

VIR ò Éùs ÒBHç Pêoøo AxR ò éoS fêBøR At

Åâ|éR P̂Brû 01 xBè AxR Öö AåIQö ÒBHç Pêoøo

éú|HB}o. Lù~ùîöœ fêBøR ÒBíóíú At éBåØùR ÍØsû

nr Ö~órôBû ©îÆQú Hö foòn 5 Òsñ ò nr Ö~ór

éB Hö foòn 08 xBè ÒIç, øÆîú nr xBè 4031

Hs éú| Ûsnn. Lz At @ñ nr xBè 0131 ÒBíóñ VIR

Åâ||Dë P̂Brû ò AjQsAÅBS Hö PªóøJ rxùo, Öö

ôêcîBñ ôë Hö ÒóS jón HBÒú AxR. Åâ|ò÷ Hs

@ñ nr ÒBíóñ é̂BtAS Åêóéú xBè 0131 íùu

1. Intelletual Property (IP)
2. copy right



é̂BtAS|ôBøú HsAû  íÓ° fÔ éóœåÏ ò Åâ||éR

P̂Brû ò fÔ AjQsAÈ Lù§|Hùîú }o. nr xBè

7331 @øùï|íBéöœ AZsAøú ÒBíóñ VIR Åâ|Dë ò

AjQsAÅBS Hö PªóøJ rxùo ò nr ôêùï xBè éB

Hö ÖîóAíyùóñ éBåØùR ©îÆQú LBrøz LùóxQùë.

xùyQë  VIR AjQsAÈ ôë At ôêBñ xBè 0131

nr AøsAñ }Øç ÛsÍR. AHQoA nr nAnÛyQsû ò xMz

nr AnAr÷œ éBåØùR ©îÆQú Öö At tøs é̂êóÅö|ôBû

xBtéBñ VIR AxîBn ò Aéâ||Ú Ö~ór AxR. ́IÔ

@éBr AnAr÷œ VIR AjQsAÅBS, Aòåùï AjQsAÈ VIR }o÷

nr AøsAñ øÙ AjQsAÈ @ésøØBøú ésHóº Hö PB›xùyBS

bB÷ íÎR Hón Öö nr PùséB÷ xBè 0131 Hö VIR

rxùo. Aòåùï AjQsAÈ AøsAíú ôë ésHóº Hö bsm

@HØ~ú Hón÷ AxR. ́IÔ @éBrû Öö nr ésnAn 28

At AnAr÷œ éBåØùR ©îÆQú ÛsÍQö }o, PB @ñ PBrøl

52 ôuAr AjQsAÈ nr Aøï AnAr÷ Hö VIR rxùo÷ Öö

0005 AjQsAÈ @ñ jBrZú ò 02 ôuAr AjQsAÈ nAjæú

Hón÷ AxR. HÆo At AíÓâ||K, xùyQë VIR AjQsAÈ

ò Åâ||Dë P̂Brû ôêcîBñ Hö ÍÆBåùR jón AnAéö

nAn. nr xBè 77 Hö @jsøï A©â||fBS éBåØùR

©îÆQú LBrøz LùóxQùë ò Aøï A©â||fBS nr

é̂æz PªóøJ }o÷ ò Hö PB›øùo }órAû íÜõIBñ

rxùo÷ AxR. nr xBè|ôBû Ajùs AøsAñ Hö bîo

ÖîóAíyùóñ Hùï|Aåêææú nøÜs nr téùîöœ éBåØùR

©îÆQú LùóxQö AxR. Aòåùï ÒBíóñ nr téùîöœ

éBåØùR AnHú ôîsû, ÒBíóñ fêBøR At fÓóÕ

éóœåÎBñ ò éªîÎBñ ò ôîséîoAñ AxR Öö nr xBè

8431 Hö PªóøJ rxùo. ÒBíóñ PsZêö ò PØWùs

ÖQJ ò í~søBS ò @VBr ©óPú íùu nr xBè 2531

PªóøJ }o Öö Aøï nò ÒBíóñ íùu ôêcîBñ Hö

ÒóS jón HBÒú ôyQîo. ÒBíóñ fêBøR At

Loøo@òríoÛBñ ísì|AÍuArôBû rAøBíö|Aû nr xBè 9731

ò ÒBíóñ P̂BrS AåØQsòíùØú, Öö éóAnû At @ñ

AjQªB¬ Hö éBåØùR ÍØsû nr  égù̧ AåØQsòíùØú

nArn nr xBè 2831 Hö PªóøJ rxùo. nr téùîöœ

éBåØùR AnHú ôîsû, Hs jâ||Ñ éBåØùR ©îÆQú,

AøsAñ PB Öîóñ Hö ôùd ÅõoíBéöœ Hùï|Aåêææú éægÔ

í~o÷ AxR. fêBøR At fÓóÕ éóœåÏ HÆo At AíÓâ||K

Hö ågBÄ ÍQóAû AéBì )r÷( nr PgsøsAåóxùæö, Öö

}îBxBøú Aøï fÓóÕ rA HB ÒBÅo÷ Pyæù̧ éÊBøs

éú|nAíyQîo,  HB bBå§|ôBøú ròHsò }o. AåIQö Pgæùç

éï Aøï AxR Öö AéBì  Hù~Qs HB HsÒsArû AéQùBtAS

AígªBrû, Öö éÆêóá|Á éóZJ íBHsAHsû éú|}ón,

ékBåÏ Hónío ò ZBåJ Aøï AxR Öö nr pøç ôêùï

ÍQóA Öö ésHóº Hö xBè 34 AxR Aø~Bñ Pªsøh

Ösn÷|Aío Öö AÛs fBÖë Axâ||éú éªægR HoAío

éú|PóAío AøîÜóíö fÓóÕ rA Hö rxêùR H~îBxo.

Aøï ÍQóA éBíîo íÂsøöœ fÓóÕ|nAíBíú AxR Öö nr

éÓBHç ÖyBíú Öö Aøï fÓóÕ rA At fÓóÕ ́IùÆú

AíyBñ éú|nAíîo, éªBåh AZQêBÅú ò AÒQªBnû rA

éIîBû AøîÜóíö fÓóÕ éú|nAíîo. Hö ôs fBè Hö

ÅæR Aøï ÍQóA, nAnÛB÷|ôB PB foòn xBè 07  fêBøR

Zoû At éBåØùR AnHú ò ôîsû íêú| Ösnío. AéB Hö

Porø̀ AôêùR fêBøR At Aøï fÓóÕ HsAû

éyEóá||ñ rn÷œ HBáû ||íÂBì @}ØBr }o ò At AòAøç

nôöœ 07 AÒoAéBPú HsAû AfùBû Aøï fÓóÕ nr

Ö~ór @ÉBt }o. HyùBrû At ÍÓõB, At Zêæö éÓBì

rôIsû, ÍQóA Hö é~sòÅùR AøîÜóíö fÓóÕ nAnío.

AéB  bBå~ú Öö Aá||ñ nr Ö~ór éB HyùBr Zoû

AxR, HgX LùBéoôBû AågBÕ AøsAñ Hö xBtéBñ

P̂BrS ZõBíú AxR Öö HsAû AågBÕ Hö @ñ AHQoA

HBøo Hö Å̄óøR bîo éóAÍÓR|íBéö, At Zêæö

éóAÍÓR|íBéöœ ésHóº Hö ZîIö|ôBû P̂Brû éBåØùR

ÍØsû sPIRTnr@øùë. ́IÔ Aøï éóAÍÓR|íBéö

Ö~órôBû Å̄ó éæuì ôyQîo foAÒç|fêBøR|ôB At

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû éîora nr ÖîóAíyùóñ|ôBû

Lù~ùï rA HMqøsío. Hs éIîBû A©ç rÍQBr éæú, Aøï

fêBøR|ôB Åâ|ò÷ Hs APIBÈ ôs Ö~ór, HBøo }Béç

APIBÈ xBøs Ö~órôBû Å̄ó íùu H~ón. Aøï Pgóè

éêØï AxR éóZJ ÛsAñ }oñ égªóá|S AnHú

ò ôîsû }o÷ ò HsAû ©îÆR í~s ò ZBéÆöœ Åæêú

Ö~ór LùBéoôBû éîÎú nA}Qö HB}o. AåIQö nr
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téùîöœ VIR AjQsAÈ ò Åâ|Dë P̂Brû, nr Ûq}Qö

íùu At fÓóÕ APIBÈ Ö~órôBû Å̄ó ÖîóAíyùóñ

LBrøz fêBøR éú| Ösnøë. òåú nr téùîöœ fÔ éóœåÏ

fêBøR ÒBíóíú ÍÓ̧ }Béç @VBrû AxR Öö HsAû

íkyQùï HBr nr AøsAñ éîQ~s }o÷ HB}îo. Hö íÂs

éú|rxo fêBøR Hùï|Aåêææú At Aøï fÓóÕ @VBr

éWIR tøBnû nArn ò éú|PóAñ HB APkBp xùBxR|ôBû

fyBK }o÷ @VBr éîÎú @ñ rA  íùu ÖBô§ nAn.

r}o ÍîBòrû: HB P~Øs At }êB ò Pó®ùgBS

jóHQBñ, At @ÒBû nÖQs HkQùBrû jóAô§

éú|Öîùë Öö HgX rA AnAéö nôîo.

nÖQs HkQùBrû:nr HgX éBåØùR ©îÆQú,

øØú At éõë|Psøï téùîö|ôBøú Öö Hö @ñ LsnAjQö

éú|}ón, HgX AjQsAÅBS AxR. nr PÆsøÏ @ñ

éú|PóAñ ÛÎR AjQsAÈ égªóè øB ÍsAøîoû AxR

Öö rA÷ Zoøo Aí̂Bì ÖBrû rA ArADö éú|nôo øB rA÷

fç Íîú Zoøoû rA HsAû é~Øç jB©ú Lù~îõBn

éú| Öîo Öö íyIR Hö rA÷ fç|ôBû éóZón nArAû

éuøR AxR.

éÓóåöœ nøÜs HgX ́si|ôBû ©îÆQú AxR.

AjQsAÈ nr òAÒÇ Hö ©gîö|ôBû Íîú-PØîùØú ò

ZuDùBS øÙ égªóè PØîóåóvøØú ò ÍsAøîo

PØîóåóvøØú éú|LsnAtn. òåú ́si ©îÆQú Hù~Qs

ésHóº Hö »Bôs øÙ égªóè Öö fB©ç PØîóåóvû

AxR, éú|HB}o. HgX nøÜs Åâ|Dë P̂Brû AxR

Öö ôë HsAû égªóè ò ôë HsAû joéBS ArADö

éú| Ûsnn. Ís± Öîùë ôs égªóåú rA Öö ÖBrjBíö|Aû

òArn HBtAr éú| Öîo, HQóAío øÙ Axë P̂Brû ròû @ñ

HÜqArn. HB VIR @ñ égªóè, éBíÇ At @ñ éú|}ón

Öö Póåùo ÖîîoÛBñ nøÜs AÛs égªóè é~BHö rA

fQú HB ôêBñ Íséóè Póåùo Ösnío, íQóAíîo At @ñ

Axë HsAû égªóè jón AxQÎBn÷ Öîîo. HgX

nøÜs nr Aøï téùîö, HgX rAtôBû P̂Brû AxR

Öö HsAû fêBøR At íó@òrû|ôBøú AxR Öö nr øÙ

}sÖR øB ÖBrjBíö|Aû ©órS éú| Ûùsn ò Hö ná|øæú

íêú|jóAôîo Öö Aøï íó@òrû rA Hö ©órS AjQsAÈ

VIR Öîîo. HîBHsAøï PêõùoAPú rA nr íÂs éú| Ûùsío

Öö rAtôB ò ÅêæØsnôB ò nxQórAåÆêç|ôBøú rA Öö

HsAû Póåùo @ñ éBn÷ øB @ñ ÍsAøîo nr nxR nArío

Hö ©órS rAt íÜö nArío ò At AÍ~Bû @ñ ZæóÛùsû

Öîîo. bsA Öö AÛs ÖBrjBíö|Aû HkóAôo égªóè

jón øB ôs bùuû rA VIR Öîo, á|téöœ @ñ Aøï AxR

Öö ZuDùBS AjQsAÈ jón rA AÍ~B Öîo. nr òAÒÇ nr

éÓBHç AÍ~Bû ZuDùBS AxR Öö Hö Aò fÔ VIR

AjQsAÈ nAn÷ éú|}ón. AéB Hsjú }sÖR|ôB HB nr

íÂs ÛsÍQï éâ|Ú|ôBû éîµÓú ò fyBK|}o÷|Aû

Pªêùë| éú| Ûùsío Öö égªóè jón rA VIR íØîîo.

bsA Öö Hoøï òxùæö Íséóè øB rò̈ Póåùo ÍB̈

í~o÷ ò Aøï Lù§|Hùîú òZón nArn Öö At ròû

égªóè ArADö }o÷ nr HBtAr Öyú ÒBnr Hö Ö~Ï

ígó÷œ xBjR @ñ íIB}o. ôêcîùï PB téBíú Öö

Aøï AxsAr rA fÎÃ éú| Öîîo HsAû @ñ fêBøR

jóAôîo nA}R. éîQõB AÛs rÒùJ øB Póåùo Öîîo÷œ

nøÜsû HkóAôo Hö ©órS PÓæIú Hö Íséóè øB rò̈

@íõB nxR øBHo, @ñ éóÒÇ øØysû ÒóAíùîú AxR

Öö At @íõB fêBøR éú| Öîo ò Hö PóåùoÖîîoÛBñ

A©æú AZBt÷ éú|nôo Åæùö @íõB AnÅBøú nA}Qö HB}îo.

íØQöœ éõë Aøï AxR Öö HBøo Öæùöœ AHuArôBû éBåØùR

©îÆQú rA nr íÂs HÜùsøë ò HB LsnAjQï Hö VIR

AjQsAÈ At }Bjö|ôBû nøÜs @ñ ÉBÍç í~óøë.

r}o ÍîBòrû: ôë AÖîóñ òArn HgX jóHú

}o÷|Aøë ò @ñ HgX VIR AjQsAÈ1AxR. At @ÒBû

éõîo{ HBÒsû jóAô§ éú|Öîùë PB Aøï HgX

rA Hù~Qs HBt Öîîo.

éõîo{ HBÒsû:HB P~Øs At Pó®ùgBS

nòxQBñ, nr ́óè 001 xBè Ûq}Qö éB Hù~Qs

éªsÑ Öîîo÷œ ÖBá|ôB ò joéBS Hónøë. AéB AøîÙ

Öö nr fBè íêBø§ PóAñ ò AÒQoAr jón ôyQùë ò

PóxÆöœ Åæêú rA ôë P̂sHö Ösn÷|Aøë ò nr fBè òròn

Hö Ås©öœ jæÔ PØîóåóvû ôyQùë, HB é~Øâ|Pú

éóAZö }o÷|Aøë. éQB›xÎBíö nr AøsAñ Hö ÅæR PBt÷

Hónñ Aøï éIgX }îBjR ZBéÆú íyIR Hö @ñ

íoArøë. HBøo At AHQoA HB øÙ ròøØsn ZBéÇ Hö xsAÌ

@ñ Hsòøë ò ôoÑ jón rA é~k« Öîùë. nr òAÒÇ

éB HBøo Hö níIBè ÖyJ VsòS At ́søÔ nAí§ ò

PØîóåóvû ò íó@òrû HB}ùë ò ZBéÇ Hö @ñ HîÜsøë.

éQB›xÎBíö nr HgX A©âi ÒóAíùï ò LùóxQï

Hö ÖîóAíyùóñ|ôB égoòn éBío÷|Aøë ò VIR AjQsAÈ

rA Hö ©órS PÙ|HÆoû nøo÷|Aøë. nr ©órPú Öö HBr

Åêo÷ nr éoøsøR ò xùBxR| ÛqArû @ñ AxR Öö

f̄órû Òóû rA At òtArS Åæóì Hö ÅîóAñ éQóåú

xùBxQÜqArû Åæóì ò PØîóåóvû|, ò òtArS ©îBøÇ

Hö ÅîóAñ Lsbë|nAr ©îÆR Ö~ór HIùîùë. Hö Ûóíö|Aû

Öö Hö }sÖR|ôB ÖêÙ Öîîo ò Hö @íõB @éóẗ nôîo

Öö At rA÷ íó@òrû ò jâ|ÒùR, VsòS Aø̂Bn Öîîo.

Aøï ÖBr HBÅX éú|}ón Öö øÙ Pªóøs ÖBéç At

níùBû éBåØùR ÍØsû nr pôï nA}Qö| HB}ùë ò

PîõB Hö PÊùùs ò ÒóAíùï ò LùóxQï Hö ÖîóAíyùóñ|ôB

AÖQÎB íØîùë.

r}o ÍîBòrû: xsÖBr jBíë éêQgï, HB PóZö

Hö éóArnû Öö éµsi }o, HÎséBøùo }êB nr

AnAr÷ éBåØùR ©îÆQú HB bö éÓóåö|ôBøú

éóAZö Hónøo?  @øB nr AøsAñ AÍsAn éú|PóAíîo At

Aøï fÓóÕ Hõs÷|éîo }óío ò @øB fÓóÒú HsAû

@ñ Aíoø~ùo÷ }o÷ AxR øB jùs? ôêcîùï

Å̄óøR AøsAñ nr ÖîóAíyùóñ|ôB ò LsòPØç|ôBû

Hùï|Aåêææú nr bö ésfæö|Aû AxR? PB Öîóñ bö

ÍÆBåùR|ôBøú rA nr Òó÷œ Ò̄BDùö ò òtArPkBíö|ôB

Aí̂Bì nAn÷|Aío?

7

1. patent



Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

jBíë éêQgï:Pó®ùgBS @ÒBøBñ HyùBr jóK

ò ZBéÇ Hón. ôêBñ|́ór Öö éµsi Íséónío nr

HgX éBåØùR|ôBû ÍØsû nò Hk§ òZón nArn:

1. éBåØùR AnHú;

2. éBåØùR ©îÆQú.

HgX éBåØùR ©îÆQú HB PóZö Hö ÒBíóñ xBè

0131 ò @Dùï|íBéöœ AZsAøú @ñ éªóK xBè 7331

nò éÓóåö rA nr Hséú Ûùsn: HgX AjQsAÅBS Öö

nr xBè 0131 nr ÒBíóñ éuHór éµsi Ûsnøo ò

HgX Åâ|Dë P̂BrPú. HsAxB{ éÓsrAS ÖîóAíyùóñ

LBrøz, éBåØùR ©îÆQú HÆo òxùÇ|Psû ÛsÍR,

HµórøØö íBì|ôBû P̂Brû, ́si|ôBû ©îÆQú ò éoè

A}ùB& éªsÍú ò... rA íùu }Béç Ûsnøo. At @í̂B Öö

nr ÒBíóñ éB éÓsrAPú rAZÇ Hö éóArn éuHór Lù§|Hùîú

í~o÷ ò @Dùï|íBéöœ AZsAøú íùu HsAû éóArn éqÖór

nr ÖîóAíyùóñ LBrøz Poòøï í~o÷ Hón, íQóAíyQùë

HsAxB{ ÖîóAíyùóñ LBrøz fêBøQú nr Aøï

téùîö|ôB nA}Qö HB}ùë. Hö ́ór Öæú AVsû Öö VIR

éBåØùR|ôBû ©îÆQú nArn, ZîIöœ fêBøQú @ñ

AxR. ´IÔ ÒBíóñ, Lqøs̈ nrjóAxR VIR

AjQsAÅBS Hs AxB{ xùyQë AÅâ|éú AxR ò

fêBøR At AjQsAÈ VIR }o÷ 02 xBè At PBrøl

A»õBríBéö éú|HB}o. nr ®êï ́si ÒBíóñ Zoøoû

PÓoøë é̂æz égQsì }órAû Axâ|éú }o÷ Öö At

AåÜóû ÒBíóñ ò éÓsrAS òAøMó AxQÎBn÷ Ûsnøo÷ ò

ÖêùQö fÓóÒú éyQÓs nr xBtéBñ VIR AxîBn ò

Aéâ|Ú Ö~ór ́si éuHór rA ÒIç At PÓoøë Hö é̂æz

égQsì }órAû Axâ|éú éórn Hsrxú ÒsAr nAnío.

´si ÒBíóñ éuHór }Béç éIBfX AjQsAÅBS, Åâ|Dë

P̂BrPú, ́si|ôBû ©îÆQú ò íBì|ôBû P̂BrPú AxR.

r}o ÍîBòrû: @øB  PB téBíú Öö Aøï ÒBíóñ

Hö PªóøJ ísxùo÷, xBt ò ÖBr AZsAøú òZón

íkóAôo nA}R?

jBíë éêQgï:jùs. Lz At PªóøJ ÒBíóñ

Póx̧ é̂æz }órAû Axâ|éú, @Dùï|íBéöœ AZsAøú

@ñ éú|HBøyR Põùö ò PÓoøë ésZÇ pøsḨ Ûsnn.

Lz At PªóøJ @Dùï|íBéö ÒBíóñ éuHór ò Aí̂Bì

P~søÎBS ÒBíóíú @ñ, ́si ÒBíóíú éuHór ÒorS

AZsAøú jóAôo nA}R.

0052 ÍÓs÷ VIR AjQsAÈ

r}o ÍîBòrû: @øB Aøï ÒBíóñ éØêç ÒBíóñ

ÒIæú AxR?

ôêBíµór Öö ÛÎQö }o nr ÒBíóñ @Pú éIgX

´si|ôBû ©îÆQú ò íBì|ôBû P̂Brû A®BÍö }o÷

ò ÒBíóñ ZBrû ÍBÒo @ñ AxR. Hö Åâ|ò÷ ÒBíóñ ésHóº

Hö í~Bíö|ôBû éIoA› ZÊsAÍùBøú ò @Dùï|íBéö AZsAøú

@ñ PªóøJ }o÷ ò éQÓB®ùBñ é~êóè éÓsrAS

éuHór éú|PóAíîo nrjóAxR VIR í~Bíö|ôBû

ZÊsAÍùBøú rA ArADö Öîîo. Åâ|ò÷ Hs @ñ Hö éóAÍÓR|íBéö

ò LsòPØç éBnrøo éægÔ }o÷|Aøë ò PBÖîóñ HsAxB{

éÓsrAS éuHór foòn 0005 nrjóAxR VIR

Hùï|Aåêææú òA©ç }o÷ nr fBè fB®s éó®óÈ

TCPrA nArøë Öö Hö éÆBôo÷ Hùï|Aåêææú AjQsAÅBS

ésHóº éú|}ón ò ôë|AÖîóñ At xóû ôùER égQsì

òtøsAñ ́si éuHór ZõR PªóøJ Hö é̂æz ArADö

}o÷ AxR. HBøo A®BÍö Öîë nr bîo xBè Ajùs

HB PóZö Hö AÒoAéBPú Öö nr xBtéBñ VIR AxîBn ò

Aéâ|Ú Ö~ór ©órS ÛsÍQö, ròío xsøÇ ò rò Hö

r}o rA nr éÓBøyö HB 57 xBè ÒIç At @ñ nA}Qö

AxR.

éó®óÈ nøÜs, HgX @éBr ÖBrÖsn éBxR. éB

HgX AÍuAø§ AjQsAÈ rA jùæú xsøÇ é~Bôo÷

éú| Öîùë, Hö ́órû Öö @éBr xBè 7731 í~Bñ

éú|nôo, A»õBríBéö VIR AjQsAÈ nr Aøï xBè 984

ÍÓs÷ ò VIR AjQsAÈ 262 ÍÓs÷ Hón÷ AxR. nr fBåú

Öö PB LBøBñ xBè 4831 PÆoAn 0054 A»õBríBéö

ò Hù§ At 0052 ÍÓs÷ VIR AjQsAÈ nA}Qùë. @éBr

xBè 4831 í~Bñ éú|nôo nr téùîöœ VIR AjQsAÈ

nr éÓBøyö HB xBè 3831 Hù§ At 66 nr©o

AÍuAø§ nA}Qö AxR. HîBHsAøï nA}Qï íùsòû ÖBr

ÖBr@éo ò tHo÷ Öö HQóAío ZóAHÜóû AøîõB HB}o ò

LyR|ôBû xBtéBíú éB Öö HBøo HsAû Aøï éîÂór

PÆùùï ò PB›éùï }ón ò PgR PB›Vùs Aøï ròío rò

Hö r}o éQgóè }ón PB HQóAíùë Hö ZBøÜB÷ òAÒÆú

íö PîõB nr téùîöœ AjQsAÈ HæØö nr téùîö VIR Åâ||Dë

P̂Brû íùu Hsxùë. bóñ nr HgX VIR Åâ||Dë

P̂Brû íùu ôêùï r}o 06 PB 07 nr©oû rA

nA}Qùë. fBá ||AÛs ́si|ôBû ©îÆQú éú|jóAôo

Hö Aøï éÓóåö A®BÍö }ón, AHÆBn Aøï HgX rò}ï|Ps

éú|}ón. HîBHsAøï ôêöœ Aøï éIBfX í~Bñ éú|nôo

Åæë ò @ÛBôú ésnì HBá||rÍQö ò PÓB®Bû Åêóéú

ZBéÆö HsAû LsnAjQï Hö Aøï éÓóåö nr téùîö|ôBû

ékQæÏ Hö òøw÷ VIR AjQsAÅBS AÍuAø§ øBÍQö

8

jBíë éõîo{ éêQgï: @éBr xBè 48

í~Bñ éú|nôo nr éÓBøyö HB xBè 38

Hù§ At 66 nr©o AÍuAø§ VIR AjQsAÈ

nr Ö~ór nA}Qö|Aøë.
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AxR. Aøï nr fBåú AxR Öö ôîót ésnì Áâ||ÅBS

ÖBÍú At bÜóíÜú VIR AjQsAÈ ò ésAfç ÖBr ò

}ùó÷|ôBû AZsAøú Aøï éó®óÅBS íoArío. nr fBåú

Öö ésnì HBøo HQóAíîo At ́sÕ ékQæÏ ò Ísì|ôBû

ZBéÇ ò ÖBéç Áâ||ÅBS ésHó́ö rA nrøBÍR Öîîo.

Aøï nr òAÒÇ ôë Hö ésnì ÖêÙ éú| Öîo ò ôë

HsAû AnAr÷|Aû Öö éú|jóAôîo Hö @ñ ésAZÆö Öîîo

éÎùo jóAôo Hón. AÛs Aøï AÒoAéBS Aí̂Bì }ón

éóZJ éú|}ón PB Aøï fo éyBDç ò é~Øâ||S

nr Ö~ór íoA}Qö HB}ùë.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû éõîo{ Åuøuû, nr AnAéöœ

HgX xsÖBr jBíë éêQgï HÎséBøùo nr HgX

LùóxQï AøsAñ Hö ÖîóAíyùóñ||ôBû Hùï|Aåêææú

nr téùîöœ éBåØùR ÍØsû bö AÒoAéBS ò

ÍÆBåùR|ôBøú ©órS ÛsÍQö ò bö bBå§|ôBøú

òZón nArn? ò @øB LùóxQï AøsAñ Hö

ÖîóAíyùóñ|ôBû Hùï|Aåêææú AôêùR tøBnû

jóAôo nA}R?

éõîo{ Åuøuû:AxBxBÁ éBåØùR ÍØsû

éÓóåö|Aû AxR Öö ròt Hö ròt AHÆBn ZoøoPsû rA

nr Hs éú| Ûùsn. øÆîú AÛs éB nò íóÈ PÓyùë|Hîoû

xîQú øÆîú éBåØùR ©îÆQú ò fÔ éóœåÏ rA nr

íÂs nA}Qö HB}ùë, Aøï íêú|PóAío ZóAHÜóû íùBt

ZBéÆö éB HB}o. Hö ôêùï nåùç Aésòt÷ HgX

nøÜsû rA nr Aøï téùîö éµsi Ösn÷|Aío Öö nr nò

éÓóåöœ pÖs }o÷ ÒsAr íêú| Ûùsn. ôêBíµór Öö AxBPùo

}sÖR Öîîo÷ nr ZsøBñ éó®óÈ ôyQîo PóZö

Hö éó®óÈ ÍóåØæór, nAí§ xîQú ò éîBHÇ víQùÙ

Hö ÅîóAñ éùsAY ÍsôîÜú éB ôyQîo Öö HB

AxQBíoArnôBû ZõBíú ò PÓyùë|Hîoû|ôBû éóZón

nr téùîöœ éBåØùR ÍØsû ôêkóAíú íoArn ò íùBt

Hö ÒBíóñ jB¬ ò òøw÷|Aû nArn. jó}IkQBíö At

xóû xBtéBñ VIR foAÒç nr ÖêùQö Hùï|Aåoòåú

ÍóåØæór Öö nr opiwnr ZsøBñ AxR, Aøï AÒoAéBS

LùÜùsû éú|}ón. AåIQö Aøï AÒoAéBS ÍÆâ|Á nr xµh

waltfosnr íÂBì Hùï|Aåêææú LqøsÍQö }o÷ ò

HBøo Hö xêQú Hsòøë Öö xîoû Hùï|Aåêææú HsAû

fêBøR At ÍóåØæór, nAí§ xîQú ò éîBHÇ víQùÙ

Ö~órôBøú éWç AøsAñ ò xBøs Ö~órôBøú Öö

Lù~ùîöœ xîQú Òóû nr Aøï téùîö nArío HQóAíùë

Hö PªóøJ HsxBíùë. HB Pâ|̈ ôêöœ xBtéBñ|ôBû

ésPI̧, AéùoòArøë éóÍÔ }óøë xîoû Hùï|Aåêææú

nr Aøï téùîö nA}Qö HB}ùë ò HQóAíùë íóAÒ« rA

ZIsAñ Öîùë. 

HgX nøÜs AÒoAéBPú AxR Öö Aí̂Bì }o÷ ò

Hk~ú At @ñ Póx̧ jBíë éêQgï A}Br÷ }o ò

@ñ AøîØö xBtéBñ VIR HgX|ôBû ÍsAòAíú rA HB

é̂æz nA}Qö ò nr }ór Aòè é̂æz }órAû

Axâ||éú ÒBíóñ ésHóº Hö éBåØùR éÆîóû Hö PªóøJ

rxùo÷ ò nr fBè fB®s @éBn÷ éµsi }oñ nr

}ór nòì AxR. ÒBíóñ 0131 bóñ éÓQIz At íÂBì

fÓóÒú Ö~ór ÍsAíyö Hón ò éQB›Vs At fBè ò ôóAû

AíÓâ||K ÍsAíyö ò fÓóÕ H~s Poòøï }o÷ Hón|,

Hù~Qs Hs ZîIö|ôBû AíyBíú ò éÆîóû PB›Öùo nA}R.

nr fBåú Öö jón ÍsAíyóû|ôB @ñ ÒBíóñ rA HBrôB

A©â||i Ösnío. òåú Aøï ÒBíóñ nr Ö~ór éB Hoòñ

A©â||i HBÒú éBío PB AøîØö á||øgöœ Zoøo éBåØùR

ÍØsû Poòøï ò Hö é̂æz ArADö }o. nr Aøï á|øgö

Hö HgX fÓóÕ AZQêBÅú ôêBíîo fÓóÕ Ísnû

PóZö }o÷ AxR. nr HgX éBåØùR ÍØsû øÙ

´sÑ éó®óÈ Hõs÷|éîoû ZBéÆö AxR. AÛs ZBéÆö

íQóAío At éBåØùR ÍØsû Hö jªó¬ nr téùîöœ

AjQsAÅBS Hö éóÒÇ Hõs÷|HsnArû Öîo, Åêâ||Á Hö øÙ

AHuAr AígªBrû nr nxR Åo÷|Aû ékQsÈ Hoè

éú|}ón. AÛs Aøï Åo÷ ékQsÈ jBrZú HB}îo

éêØï AxR éórn xó&AxQÎBn÷ @íõB íùu HB}o.

jó}IkQBíö íÂBì ÒBíóñ| ÛqArû Zêõórû Axâ||éú

AøsAñ Hö Aøï xêR xóÕ LùoA éú| Öîo Öö Aøï

ôêkóAíú ò PÆBnè rA nr Hùï ZBéÆö ò Ísn Hö òøw÷

nr Hk§ éBåØùR ÍØsû fÎÃ Öîo. éÓóåöœ xóì

HgX PÆõoAS Hùï|Aåêææú AxR. ôùd PgsÚ

Hùï|AåêææúAt xBè 7331 PB 7731 Öö nr Aøï

PBrøl Hö ÖîóAíyùóñ LBrøz éægÔ }oøë, òZón

íoA}R. ZBû }Øs nArn Öö HB f̄ór Pùë Zoøo

éoøsøQú nr xBtéBñ VIR ò fQú Öâ||ñ Ö~ór ò

íÜs̈|ôBû íóøîú Öö Hö éó®óÈ éBåØùR ÍØsû

Hö òZón @éo÷ PóAíyQùë jónéBñ rA HB AxQBíoArnôBû

Hùï|Aåêææú ôêBôîß ò éµBHÔ Öîùë. nr Aøï rAxQB

nr xBè 7731 Hö A©â||fùö AxQØõæë ÖîóAíyùóñ

LBrøz éægÔ }oøë. nr xBè 9731 Hö AxBxîBéö

ò éÆBôo÷ éóœxz xBtéBñ ZõBíú éBåØùR ÍØsû

Hö ÅîóAñ øØªo ò ôÎQBn ò íõêùï Ö~ór éægÔ

}oøë. jó}IkQBíö HÆo At AågBÕ Hö Aøï xBtéBñ,

ZBøÜB÷ AøsAñ ArPÓB LùoA Ösn÷ AxR.

PgsÚ Òó÷œ Ò̄BDùö nr HgX éBåØùR ÍØsû

HÆo At xBè 7731 ôs xBåö éB éóÍÔ }oøë Hö

øÙ xîo Hùï|Aåêææú HMùóíoøë ò øB øÙ xîo

Hùï|Aåêææú rA Hö PªóøJ HsxBíùë. nr xBè 2831

Hö éóAÍÓQîBéö éBnrøo ò ôêcîùï LsòPØç éBnrøo

Öö nò xîo ZoA ôyQîo nr téùîöœ VIR Hùï|Aåêææú

Åâ||Dë P̂Brû LùóxQùë. øÆîú HsAû P̂Br ò HBtrÛBíBñ

AøsAñ Öö éú|jóAôîo òArn HBtAr Hùï|Aåêææú }óío

Hö ZBû AøîØö Hö PÙ PÙ Ö~órôB ésAZÆö Öîîo

ò AfùBíBÁ ôuøîö|ôBû ôîÜÎQú rA HMsnAtío, HB xùyQë

éóAÍÓR|íBéö éBnrøo éú|PóAíîo HB LsnAjR

ôuøîö|ôBû òAfo At Åâ||Dë P̂Brû jón nr Ö~órôBû

ékQæÏ fêBøR Öîîo. Hâ||ÍB©æö HÆo At @ñ íùu

nr xBè 2831 éóAÍÓR|íBéöœ éBnrøo nrHBr÷œ ZæóÛùsû

At íªJ í~Bíö|ôBû ÉùsòAÒÆú éIoA& ÖBá||rA nA}Qùë
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Öö nr òAÒÇ Hö í~Bíö|ôBû ZÊsAÍùBøú éó®óÈ

Hséú| Ûsnn ò HÆo At @ñ nr xBè 3831 Hö ÖîóAíyùóñ

åùyIóñ nr éórn VIR Hùï|Aåêææú í~Bíö|ôBû

ZÊsAÍùBøú ò í~Bíö|ôBû éIoA& éægÔ }oøë. nr

ôêùï xBè xBtéBñ VIR, ÒBíóñ éæú fêBøR At

í~Bíö|ôBû ZÊsAÍùBøú rA Hö PªóøJ rxBío. nr xBè

4831 íùu @Dùï|íBéö AZsAøú @ñ rA ZõR fêBøR

At ÖBá|ôB ò égªóá|S xîQú AøsAñ nr xµh éæú

ò Hùï|Aåêææú Põùö íêón÷ AxR. 

HBíÙ|ôBû Áâ|ÅBPú ÖBr@éo,

íùBt Aésòt éBåØùR ÍØsû

r}o ÍîBòrû: AZBt÷ nôùo nrHBr÷œ é~Øâ|S ò

bBå§|ôBû éBåØùR ÍØsû nr Ö~ór íùu

ÖBr}îBxBñ íÂsAS jón rA éµsi Öîîo. At @í̂B

Öö  ôêØBrû|ôBû Hùï xBtéBíú nr AøsAñ bîoAñ

}Øç íÜsÍQö ò ÖBrôB Póx¸ øÙ xBtéBñ Aí̂Bì

}o÷ ò nr òAÒÇ íÓ§|@Ísøï, ÍÓ̧ øÙ xBtéBñ

Hón÷, @øB éêØï AxR Aøï éó®óÈ é~Øâ|Pú

rA Hö ôêsA÷ nA}Qö HB}o?

nÖQs é~ùsû:nr téùîöœ PyR ò ArtøBHú

AjQsAÅBS ò VIR @íõB HB bBå§|ôBû HurÛú éóAZö

ôyQùë ò HBøo Hö níIBè rA÷ fç|ôBøú nr Aøï téùîö

HB}ùë. Pâ||̈|ôBøú ôë PB Öîóñ ©órS ÛsÍQö

AxR. éWâ||Á ©îoòÕ fêBøR At Lwòô~ÜsAñ ò øB

ZõBn nAí~ÜBôú Pâ||̈|ôBøú rA nr Aøï téùîö Aí̂Bì

nAn÷|Aío. A| Ûs bö AøîõB ÖBÍú íùyR ò HBøo ésAÖu

ò ÖêùQö|ôBøú éQ~Øç At nAí~ÜB÷|ôB ò xBtéBñ|ôBû

ékQæÏ P~Øùç }óío ò Aøï éó®óÈ rA níIBè

Öîîo. HBøo ÖBrôBû Åæêú nr Aøï téùîö Aí̂Bì

}ón ò At Áâ||ÅBS ò P̂sHùBS ZõBíú AxQÎBn÷

}ón. jó}IkQBíö ésAÖuû éWç Lwòô~Øo÷œ íÎR

HB ésAÖu ZõBíú ArPIB́BPú nArn. òåú nr Ö~ór HBøo

Hö HBíÙ|ôBû Áâ||ÅBPú LBøö nr HgX éBåØùR

ÍØsû nxQsxú nA}Qö HB}ùë. AÛs bö AnAr÷

éBåØùR ©îÆQú HBíÙ Áâ||ÅBPú nAjæú nArn, òåú

éB Hö HBíÙ|ôBû Áâ||ÅBPú íùBt nArøë Öö ròt@éo

HB}o ò Å̄óøR nr OPiWò TCPò... rA HsAû

éB ÍsAôë Öîo. HB Aøï fBè HBøo AÒoAéBS Zoû|Psû

íùu HsAû AxQÎBn÷ At AéQùBtAS Hùï|Aåêææú nr Aøï

téùîö nA}Qö HB}ùë. HîBHsAøï øØú At bBå§|ôBøú

Öö nr fBè fB®s Lù§ rò nArøë, Aøï AxR Öö

éú|jóAôùë HoAíùë @øB LQîR AjQsAÅú íó ôyR

øB íö. Åâ||ò÷ Hs A»õBr Ísn, HBøo ArtøBHú ôë ròû

@ñ AjQsAÈ Aí̂Bì HÜùsn. nr jùæú At Ö~órôB HsAû

Aøï ÍsAøîo jùæú xkR| Ûùsû éú| Öîîo. HîBHsAøï

éB íùu HBøo ròû Aøï HgX ÍØs Öîùë ò }sAøµú

rA ÍsAôë HùBòrøë PB nr ZBøú Öö A»õBríBéö|ôBøú

ArADö éú|}ón, AéØBñ ArPIBº HB ékQsÅBñ òZón

nA}Qö HB}o. nòéùï bBå~ú Öö HB @ñ éóAZö

ôyQùë Aøï AxR Öö òAÒÆBÁ nr©o òAÒÆú xõë

fÓóÕ éBåØùR ÍØsû nr øÙ é̂êóÅö é~BrÖQú

bÜóíö AxR? AåIQö éµBåÆBPú nr nAí~Øo÷œ fÓóÕ

nAí~ÜB÷|ôB Aí̂Bì ÛsÍQö ò Ísì|ôBøú HsAû Aøï éó®óÈ

Põùö }o÷ AxR. íØQöœ nøÜs @ñ AxR Öö nr

HyùBrû At Ö~órôB At Zêæö AíÜæùz nò òtArPkBíö

HBtrÛBíú ò P̂BrS ò òtArS ©îBøÇ HB ôë ôêØBrû

nArío.

nrHBr÷œ VIR Åâ||Dë ZÊsAÍùBøú íùu HBøo HÜóøë

ZBû jó}gBåú AxR Öö nr Ö~ór éB ôs AxQBñ

ò éîµÓö|Aû égªóè òøw÷œ jón rA nArn. nr

Ö~órôBû AròLBøú éêØï AxR øÙ íóÈ ÖBá| rA

H~îBxùo òåú nr AøsAñ jó}IkQBíö ôs éîµÓö

Póåùo ò Ísôîß jB¬ jón rA nArn. nr òAÒÇ éB

nr Ö~óréBñ nr Aøï téùîö At nøÜs Ö~órôB ZæóPs

ôyQùë ò fÔ AígªBrû nr éîµÓö rA nr Ö~ór

LõîBòr AøsAñ Hö íBì jón}Bñ VIR Ösn÷|Aøë ò At

Aøï Ísôîß nÍBÈ éú|}ón. AÛs éórn é~BHö nr

xBøs Ö~órôB nøo÷ }ón Aòè íBì AøsAñ ò HÆo íBì

nøÜs Ö~órôB ÛÎQö éú|}ón.

HîBHsAøï nr ÖîBr Aøï AÒoAéBS HBøo íÓ§ éBåØùR

ÍØsû nr òtArS HBtrÛBíú ò ©îBøÇ Ö~ór Hö ́ór

ôêBôîß ò øØ̂B nøo÷ }ón. PÆùùï xõë AÍsAn

At HgX fÓóÕ éBåØùR ÍØsû øØú nøÜs At

bBå§|ôBû Lù§ ròû éBxR. 

Poòøï AxQsAPwû

nÖQs ©BnÒú:Hö íÂs éú|rxo nr }sAø̧ Öîóíú

éõë|Psøï éó®óÈ nr HgX fêBøR At  éBåØùR

ÍØsû Poòøï AxQsAPwû ò éoøsøR fÓóÕ éBåØùR

ÍØsû nr Ö~ór AxR. éQB›xÎBíö nr Ö~ór éB

xùBxR| ÛqArû ò j̧ é~ú ZBéÇ ò ÖBéæú nr

téùîö éBåØùR ÍØsû APkBp í~o÷ AxR. nr fBè

01

éõîo{ Åuøuû:

Hs AxB{ éóAÍÓR íBéö|ôBû åùyIóñ ò

éBnrøo P̂Br ò HBtrÛBíBñ AøsAñ Öö

éú|jóAôîo òArn HBtAr Hùï|Aåêææú }óío,

éú|PóAíîo HB LsnAjR ôuøîö|ôBû òAfo At

Åâ|||Dë P̂Brû jón nr Ö~órôBû ékQæÏ

fêBøR Öîîo.
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fB®s, Ûq}Qö At AøîØö éB bö PÆoAn AjQsAÈ ò øB

VIR LQîR nA}Qö HB}ùë, éó®óÈ éõë Aøï AxR

Öö bÜóíö Aøï @VBr ò AjQsAÅBS ò LQîR|ôB rA

éoøsøR Öîùë ò bö xùBxQú HsAû AxQÎBn÷ At

Aøï nArAøú|ôBû ÍØsû nA}Qö HB}ùë. nr xµh

Öâ||ñ Ö~ór HBøo xùBxR| ÛqArû òAfoû ròû Aøï

HgX nA}Qö HB}ùë. AÛs bö At Pâ||̈|ôBøú Öö nr

téùîöœ A©â||i ÒóAíùï ò AågBÕ Hö ÖîóAíyùóñ|ôBû

Hùï|Aåêææú ©órS ÛsÍQö HBøo xMBxÜuArû Ösn,

AéB xóœAåú Öö  ÒBHç ́si AxR Aøï AxR Öö

jBxQÜB÷ Aøï AÒoAéBS bÓor Hóéú AxR ò bÓor

PÓæùoû AxR? Aá|ñ foAÖWs ôîs éB Aøï AxR Öö

ÒBíóñ|ôBû éoè rA Öö xBtéBñ|ôBû Hùï|Aåêææú éWç

xBtéBñ ZõBíú éBåØùR éÆîóû )òAøMó( nr AjQùBr

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ÒsAr nAn÷ PsZêö

éú| Öîùë. Aøï éoè|ôB åuòéBÁ Ho íùyQîo, òåú íØQö

Aøî̂B AxR Öö nrÚ nrxQú At HyùBrû At éÎBôùë

ò A©µâ||fBS Aøï éoè|ôB ò LùBéoôBû ò®Ç ÒóAÅo

ò AfØBì éîora nr @íõB fQú nr ésAZÇ

Pªêùë| Ûùsû Ö~ór, íoArøë. ôêùï ́sfú Öö nr

téùîöœ VIR AjQsAÅBS ò Åâ|Dë P̂Brû nr é̂æz

éµsi }o÷, HB òZón AøîØö At xóû AxBPùo HsZyQö

ò ÖBr}îBxBñ jIs÷ Hs éIîBû ÒBíóñ éoè òAøMó

Põùö ò Poòøï }o÷, nr ésÖu Lwòô§|ôBû é̂æz,

øÙ òøsAxQBr Hs jâ||Ñ A©óè fsÍö|Aû ò Hö ÅîóAñ

òøsAø§, Öç éQï rA Hö ôë røkQö AxR ò òÒQú

éï éQï òøsAø§ }o÷ rA nøoì PÆ̂J Ösnì.

PªóøJ Aøï éQï HB Aøï Hö ôë røkQÜú ÍBZÆö

AxR ò AÛs PsZêö Aøï éQï rA HkóAôùë Hö ésAZÇ

Hùï|Aåêææú pøsḨ ArADö Öîùë, éóZJ }séîoÛú

ò xsAÍØîoÛú éB jóAôo }o. Hö ÅîóAñ íêóíö

ZBåJ AxR HoAíùo Hk§ AxQWîBDBS AjQsAÅBS

ÒBHç VIR nr Hk§ PÆBrøÏ AnÉBì }o÷ AxR!

nÖQs HkQùBrû:nr éórn bBå§|ôB éîµÔ

fØë éú| Öîo ôs Ö~órû øÙ íÂBì ò øB xùyQë

éBåØùR ÍØsû nA}Qö HB}o. AÛs éB HkóAôùë HoAíùë

Öö  íÂBì éBåØùR ÍØsû bö éóœåÎö|ôBøú nArn ò

nr níùBû Lù~sÍQö bÜóíö @ñ rA Hö òZón @òrn÷|Aío

Hö íÂs éï }Bøo HQóAñ ÛÎR íÂBì éBåØùR ÍØsû

nr ôs Ö~órû nò éóœåÎö A©æú nArn. øØú íõBnôB

ò øB tøs xùyQë PªóøJ ò AZsAû ÒóAíùï éBåØùR

ÍØsû AxR Öö jó}IkQBíö nr Aøï éórn At nôö|ôB

ÒIç Hö éó®óÈ LsnAjQö }o÷ AxR ò PBrøl @ñ

Hö 4031 Hs éú| Ûsnn. nr fBè fB®s, ôë íõBnôBû

Lù~îõBn nôîo÷ ò é̂sû ò ôë íõBnôBû PªóøJ

Öîîo÷ ÒBíóñ jóK Åêç éú| Öîîo. òåú íÂBì

éBåØùR ÍØsû nr ôs Ö~ór ò»ùÎöœ nøÜsû nArn

Öö @ñ Psòø̀ ò @éóẗ nr téùîöœ éBåØùR ÍØsû

AxR. AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ íõBøú Öö nr òAÒÇ ôêBñ

Loøo@òrnío÷œ nArAøú|ôBû ÍØsû ôyQîo HBøo At

ÒóAíùï Áâ|È nA}Qö HB}îo. nr fBåú Öö øØú At

éõë|Psøï éyBDç nr Ö~ór Åoì @ÛBôú ÖBÍú Aøï

AÍsAn At ÍæyÎö ò ÒóAíùï éBåØùR ÍØsû AxR.

AxQÎBn÷| ÖîîoÛBñ ´ùÏ òxùÆú rA }Béç

éú|}óío, éBíîo égÓÓùï ésAÖu Lwòô~ú,

nAí~ÜBôú ò ©îÆR, ©BfIBñ ©îBøÇ ÖóbÙ ò

éQóx̧. nr òAÒÇ ôêöœ A}kB¬ fÓùÓú ò fÓóÒú

HBøo At AfØBì éBåØùR ÍØsû nr ZBû jón ò Hö

PîBxJ Hõs÷ ÛsÍQö ò AxQÎBn÷ Öîîo.

Hk§ nøÜs ésHóº Hö xùBxQêoArAñ ò

nòåQêsnAñ AxR. AøîõB ôë HBøo At A©óè éBåØùR

ÍØsû @ÛBôú ÖBéç nA}Qö HB}îo. AÛs nòåQêsnAñ

At ÒóAíùï ò íÂBì éBåØùR ÍØsû @ÛBôú nA}Qö

HB}îo, éú|PóAíîo íÓ§ PB›VùsÛqArû nA}Qö HB}îo.

bóñ nr òAÒÇ AøîõB Pªêùë| Ûùsío÷ ôyQîo.  éoøsAñ

rn÷|ôBû LBøùï|Ps ò AxQBnAñ nAí~ÜB÷|ôB íùu HBøo

Áâ||ÅBS ÖBÍú At Aøï ÒóAíùï nA}Qö HB}îo.

éQB›xÎBíö nr fBè fB®s Hù§ At 09nr©o AxQBnAñ

At éyBDç éBåØùR ÍØsû @ÛBôú íoArío. Hö ÅîóAñ

éWBè HyùBrû At éóAÒÇ ÒIç At AøîØö nrHBr÷œ øBÍQöœ

Lwòô§ jón Pâ||}ú nr HgX éBåØùR ÍØsû ò

ÒBHæùR VIR @ñ Ösn÷ HB}îo AÒoAì Hö bBO @ñ

éú| Öîîo. nr fBåú Öö AxBPùo ò ÖBr}îBxBñ

nAí~ÜBôú, Åæêú ò PgÓùÓBPú HBøo HoAíîo ÒIç

At AíQ~Br ôs øBÍQöœ Åæêú ò Lwòô~ú HBøo é~kªBS

ò Áâ||ÅBS ésHóº Hö @ñ øBÍQö Hö nÍQs AíQÓBè

ÍîBòrû øB éBåØùR ÍØsû @ñ nxQÜB÷ ò øB nAí~ÜB÷

ÛuAr̈ }ón ò Aøï éó®óÈ é~k« Ûsnn Öö @øB

Aøï øBÍQö ÒBHæùR LQîR Ösnñ nArn øB jùs? ò AÛs

nArn HBøo bö ésAfæú ́ú }ón? ́IÔ ÒóAíùï

AÖWs Ö~órôB, nr íõBøR Lz At AÒoAì Hö VIR ò

P~Øùç Lsòío÷ nr AnArAS VIR AjQsAÈ AxR Öö

éú|PóAñ AÒoAì Hö AíQ~Br AjQsAÈ íêón.

©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ ò jùæú At }sÖR|ôBû

nøÜs ôë At Aøï éó®óÈ éyQWîú íùyQîo. ésAÖu

nÖQs é~ùsû: nr téùîöœ PyR ò ArtøBHú

AjQsAÅBS ò VIR @íõB éB HB bBå§|ôBû

HurÛú éóAZö ôyQùë ò HBøo Hö níIBè

rA÷ fç|ôBøú nr Aøï téùîö HB}ùë.
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r}o ò }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ éyQÓs nr @ñ HBøo

At éBåØùR ÍØsû ò ZóAíJ @ñ AÛBôú nA}Qö HB}îo.

ÍBrÌ|AåQgªùâ||ñ HyùBrû ôyQîo Öö PóAíyQö|Aío

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ éóÍÓú rA Aø̂Bn

Öîîo. òåú AøîõB At éyBDç éBåØùR ÍØsû @ÛBôú

íoArío ò íêú|nAíîo AÛs AjQsAÅú rA Hö òZón @òrn÷|Aío

bö éóÒÇ ò bÜóíö VIR Öîîo? ékQsÅBñ HyùBrû

ôyQîo Öö nr éîBtè ò tøstéùï jBíö|ôBø~Bñ

nxR Hö AjQsAÅBS éõêú tn÷|Aío òåú @ÛBôú @íõB

At éó®óÈ LQîR AíoÚ AxR.

P̂Brû|xBtû, ôoÑ íõBøú jæÔ AjQsAÈ

Pªór ÉBåJ nr Ö~ór éB Aøï AxR Öö AjQsAÅú

rA jæÔ Öîùë ò @ñ rA Hö íBì jón ò øB Ö~óréBñ

HsAû ÖyJ AÍQkBr éîQ~s Öîùë. ôoÑ éõë VIR

LQîR P̂Brû|xBtû PgÓùÓBS ò ÖyJ nr@éo At

´søÔ @ñ AxR ò éB HBøo nr HgX éBåØùR ÍØsû

ò VIR AjQsAÈ Hö Aøï xêR Hsòøë. AÛs éú|jóAôùë

Hµór éQóx̧ 02 PB 03 ôuAr øórò HsAû VIR

Hùï|Aåêææú LQîR ©sÑ Öîùë, HBøo éWâ|Á foAÒç

001 ôuAr øórò HQóAíùë At ́søÔ @ñ nr@éo nA}Qö

HB}ùë. @øB éú|jóAôùë ôuArAñ øórò HsAû VIR

LQîR ©sÑ Öîùë ò ÍÓ̧ At Aøï ́søÔ AÍQkBr

ÖyJ íêBøùë? øB At VIR Aøo÷ jón Póx̧ A}kB¬

VBåX ZæóÛùsû íêBøùë? éï Hö ÅîóAñ øÙ

ÖBr}îB{ éÆQÓoì HsAû rxùoñ Hö Aøï nò ôoÑ

ÖBÍú AxR éÓBåö|Aû nr øÙ é̂æöœ éÆQIs Åæêú

bBO Öîùë.

ékQsÅBñ éB íêú|nAíîo Öö bÜóíö HBøo

A»õBríBéö|ôBû jón rA PØêùç Öîîo, fQú jùæú

At ékQsÅBñ HB òZón AjQsAÅBS jóK, Pgªùâ||S

LBøùîú nArío òåú íó@òrû|ôBû @íõB Arẗ VIR Ösnñ

nArn. @éóẗ nr HgX éBåØùR ÍØsû HyùBr AôêùR

nArn. @éóẗ rA nr Ö~órôBû Lù~sÍQö PB fo

éoAr{ nHùsxQBñ ò nHyQBñ|ôB Hsn÷|Aío. øÆîú

nAí§|@éótAñ At ôêBñ AHQoA HBøo HB éÎBôùë éBåØùR

ÍØsû @}îB }óío. nr fBè fB®s HgX éBåØùR

ÍØsû At ́søÔ HsíBéö|ôB ò Íùæë|ôBû ÖónÚ nr

AjQùBr nAí§|@éótAñ ÒsAr éú| Ûùsn ò Hö @íõB @éóẗ

nAn÷ éú|}ón. éB òAÒÆBÁ nr HgX Psòø̀ ò

Ísôîß|xBtû ò AxQÓsAr íÂBì ôêö ZBíIöœ éBåØùR

ÍØsû ®ÆùÏ Åêç Ösn÷|Aøë ò HBøo ÛBì|ôB ò AÒoAéBPú

rA nr Aøï éÓóåö nr xµh Ö~ór Aí̂Bì nôùë.

nr òtArS Åæóì nr ©on ôyQùë Hoòñ njBåR

nr ÖBr nxQÜB÷ øB íõBnû, HB PÆBéç ò ÛÎQÜóû

ôêö ZBíIö HB íõBnôBû nxR|AíorÖBr ôêØBrû Öîùë

ò nòåR ôë At Aøï éó®óÈ fêBøR éú| Öîo. nr

éBn÷ 54 ò 64 ÒBíóñ HsíBéöœ bõBrì PóxÆö Hö

fêBøR nòåR At VIR AjQsAÈ PB›Öùo }o÷ ò nòåR

HBøo fêBøR|ôBøú rA Aí̂Bì nôo ò Hk~ú At

ôuøîö|ôBû VIR LQîR rA Hs Åõo÷ HÜùsn. Hö íÂs

éï Aøï fêBøR|ôB ©sÍBÁ éBnû íùyR. HBøo ésAÖuû

nr Ö~ór òZón nA}Qö HB}îo PB ékQsÈ ò Lwòô~Üs

Hö @íõB ésAZÆö Öîo ò nr téùîöœ éBåØùR ÍØsû At

rAôîêBøú @íõB AxQÎBn÷ Öîo. 

nr xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú At

øÙ xBè Lù§ AnAr÷|Aû PgR ÅîóAñ AnAr÷ éBåØùR

ÍØsû Aø̂Bn }o÷ ò xÆú nArøë Hö Aøï HgX|ôB

HMsnAtøë. @éóẗ|ôBøú rA HsAû ArADö níIBè éú| Öîùë

ò Pâ̈ éú| Öîùë A|øï @éóẗ|ôB rA Hö xêR

nAí~ÜB÷|ôB, ©îBøÇ ò fQú AÛs HQóAíùë Hö xêR

éoAr{ xóÕ nôùë.

Hs AxB{ éµBåÆö|Aû Öö nA}Që, 58 nr©o

éQÓB®ùBñ VIR AjQsAÈ nr Ö~órôBû Å̄ó APgBnøöœ

AròLB, @ésøØB ò ÖBíBnA, }sÖR|ôB ôyQîo. nr òAÒÇ

}sÖR|ôB ôyQîo Öö HB PóZö Hö PóAñ éBåú jón

éú|PóAíîo At fÓóÒ~Bñ nÍBÈ Öîîo. @íõB At fÓóÕ

ÖyJ }o÷œ jón At ́søÔ VIR LQîR nÍBÈ éú| Öîîo

ò ôuøîö|Aû rA Öö HsAû VIR @ñ LsnAjR Ösn÷|Aío,

At ́søÔ P̂Brû Ösnñ AjQsAÈ ZIsAñ éú| Öîîo.

HîBHsAøï Hö íÂs éú|rxo øÙ Ísn íQóAío Hµór ÖBéç

At Åõo÷œ VIR @ñ Hs@øo ò Hö Aøï fÓóÕ nxR øBHo.

HîBHsAøï HBøo AéØBíBS ò }sAøµú ÍsAôë }ón PB

ékQsÅBñ HQóAíîo AéQùBt AjQsAÈ jón rA Hö }sÖR|ôB

ò HîÜB÷|ôBû nAjæú ò jBrZú òAÛqAr Öîîo PB AéØBñ

fêBøR At fÓóÕ @íõB ò P̂Brû }oñ AjQsAÅ~Bñ

ÍsAôë }ón. íIBøo AøîÜóíö ÍØs Öîîo Öö HB AéQùBt

nAnñ Hö }sÖQú At fÓóÕ jón égsòì éú|}óío,

HæØö Aøï ÖBr rA At ́søÔ ÅÓo ÒsArnAnôBøú Aí̂Bì

nôîo ò fÔ ò fÓóÕ AjQsAÈ jón rA íùu nr Aøï

ÒsArnAnôB ågBÄ íêBøîo. ékQsÈ HBøo HoAío fQú

nr ©órPùØö fÔ AéQùBt AjQsAÈ jón rA òAÛqAr

nÖQs HkQùBrû: 58 nr©o éQÓB®ùBñ

VIR AjQsAÈ nr Ö~órôBû Å̄ó

APgBnøö AròLB, @ésøØB ò ÖBíBnA, }sÖR|ôB

ôyQîo. nr òAÒÇ @íõB At fÓóÕ ÖyJ

}o÷ jón At ́søÔ VIR LQîR nÍBÈ

éú|Öîîo ò ôuøîö Aû rA Öö HsAû VIR

@ñ LsnAjR Ösn÷|Aío, At ́søÔ P̂Brû

Ösnñ AjQsAÈ ZIsAñ éú|Öîîo.
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íêBøo, ôêù~ö íBì Aò nr AxîBn @ñ AjQsAÈ Hö ÅîóAñ

ékQsÈ VIR jóAôo }o.

íØQöœ éõë Aøï AxR Öö }sÖR|ôBû éB HsAû

VIR AjQsAÈ HBøo AxQsAPwû nA}Qö HB}îo ò ôs

Öyú HkóAôo AjQsAÅú rA VIR Öîo HBøo Hö bõBr

xóœAè AxBxú LBxl Hoôo:

1. bsA éú|jóAôë AjQsAÈ rA VIR Öîë?

2. bö bùuû rA éú|jóAôë VIR Öîë?

3. bö téBíú @ñ rA VIR Öîë?

4. nr Ö̂B ò ÖoAì Ö~ór @ñ rA VIR Öîë?

r}o ÍîBòrû: @ÒBû éõîo{ HBÒsû, nr AnAéö

HgX }êB ôë íÂsPBñ rA HÎséBøùo.  ôêcîùï

Hö Aøï éó®óÈ HMsnAtøë Öö At @í̂B Öö HB

éó®óÈ nAí§ éóAZõùë, òÒQú At nAí§

©gIR éú|Öîùë, xséBøö|ôBû nAí~ú
1

éµsi

éú|}óío ò ésPI̧ HB HgX AésòtéBñ òÒQú At

éBåØùR ÍØsû ò éÆîóû ©gIR éú|Öîùë, HB

íÜB÷ nAí§ ò xséBøö nAí§ éú|jóAôùë Hö

@íõB HMsnAtøë. bÜóíö HBøo Hö Aøï éÓóåö|ôB

HMsnAtøë ò @ñ rA HsAû ékQsÅBñ,

ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ ò Hö ́ór Öæú ékB́IBñ ArADö

Öîùë?

éõîo{ HBÒsû:nr HgX xùBxR| ÛqArû HBøo

íÜBôú ZBéÇ nA}Qö HB}ùë.Ö~órû éWç vALï Öö

íÂBì éBåØùR ÍØsû HyùBr ZB AÍQBn÷ ò ÖBéæú nArn

nr xBè 2002 Pªêùë ÛsÍR HBt ôë @ñ rA A©â|i

Öîo. }k« íkyR|òtøs ÖêùQö|Aû rA HsAû Aøï

éó®óÈ P~Øùç nAn. Hù~Qs AÍsAn P~Øùç nôîo÷œ

ÖêùQöœ A©â|i íÂBì éBåØùR ÍØsû At }sÖR|ôBû

HsPs Aøï Ö~ór øÆîú xóíú, LBíBxóíùÙ ò Pó}ùIB

ôyQîo. nr òAÒÇ @íõB AÅQÓBn nArío nr HgX éBåØùR

ÍØsû, Hk§ ©îÆR AxR Öö HBøo fsÑ Aòè ò

@js rA Huío ò éú|nAíîo Öö ÍÓ̧ Aøï Hk§ Hù~Qsøï

PB›Vùs rA At PÊùùs íÂBì éBåØùR ÍØsû éú|Lqøsn.

HîBHsAøï éB ôë HBøo nr Ö~ór Hs AxB{ íùBtéBñ

íÂBì éBåØùR ÍØsû jón rA PÆsøÏ ò A©â|i Öîùë

ò Hk§|ôBû pøîÎÇ rA òArn HgX Öîùë.

nr HsíBéöœ bõBrì PóxÆö Öö Hö HgX éBåØùR

ÍØsû PóZö }o÷, ôùd Öz íÂs Hoíö ©îÆR rA

ZóøB í~o÷ AxR. ôùd Öz íÂsû At éoøsAñ

Lwòô~ÜB÷ ©îÆR íÎR Öö Lù~ÜBì nr HgX VIR

AjQsAÈ nr nAjç ò jBra At Ö~ór AxR ò fQú

At ́søÔ VIR AjQsAÅBS jón nr@éo nArn, nr

HgX éBåØùR ÍØsû íkóAxQö AxR. éB Öö P̂sHöœ

tøBnû HsAû ArADö nArøë ò Hö bBå§|ôB ò é~Øâ|S

éó®óÈ @}îBøú nArøë, íêú|nAíùë bÜóíö ò Hö bö

Öyú íÂsAS jón rA HùBñ Öîùë ò bsA Öyú

}sÖR|ôBøú éWç éB rA Hö é~BrÖR nr Aøï HgX

ÍsA íêú|jóAío.

íØQöœ nøÜs AøîØö HgX éBåØùR ÍØsû òAÒÆBÁ

øÙ HgX Pkªªú AxR ò xö fót÷œ éoøsøQú,

Íîú ò fÓóÒú nr ÖîBr ôë HBøo nrHBr÷œ Aøï éó®óÈ

f̄ór nA}Qö HB}îo. nr jBra At Ö~ór AÍsAn Íîú

xö Aåú bõBr xBè ÖBr @éótû éú| Öîîo ò AéQgBíBPú

rA éú| ÛqrAíîo PB HQóAíîo éorÚ “òÖBåR LQîR” ò

øB “Åâ|Dë P̂Brû” HÜùsío. Aøï AÍsAn HB ́ú Aøï

nòr÷|ôB éú|PóAíîo HÎõêîo AjQsAÈ Íîú øÆîú bö?

ôêcîùï nr fÓóÕ éBåØùR ÍØsû ©BfJ

©â|fùR éú|}óío ò ôë nr ́ú nòr÷œ ÖBr@éótû

Hö Arẗ P̂Brû ò AôêùR Pªêùë|ôBøú Öö nr Aøï

téùîö ÛsÍQö éú|}ón Lú éú|Hsío. HBøo HÜóøë

éQB›xÎBíö PB Öîóñ HsAû PsHùR øÙ íÎs HB Aøï

òøwÛú|ôB nr Ö~ór AÒoAì í~o÷ nr fBåú Öö Aøï

Pkª« øÙ r}Qöœ Öæùoû nr níùBxR ò ôêBñ

fæÓö éÎÓón÷| íÂBì éBåØùR ÍØsû Ö~ór AxR.

Aá|ñ }sÖR|ôBû ÍÆBè nr Ö~ór íùBt Hö é~Bòr÷

nArío òåú fÓóÕ|nAíBíú Öö nr r}Qö|ôBû éBåØùR

ÍØsû ÍBrÌ|AåQgªùç éú|}óío, Pkª«

LBxkÜóøú Hö PêBì íùBtôBû Aøï }sÖR|ôB rA íoArío.

bóñ éó®óÈ AjQsAÈ rA nrÚ íêú| Öîîo. rA÷ fç

éó®óÈ ôë Aøï AxR Öö xBøyR| ÛqArAñ Hö òøw÷

Òó÷œ Ò̄BDùö HBøo AÍsAnû rA HB bîùï òøwÛú|ôBøú

PsHùR Öîîo ò Hö rxêùR H~îBxîo. øÆîú AÍsAnû

Öö HB PóAñ Íîú ò Pkªªú nr téùîöœ fÓóÒú ôë

©BfJ ©â|fùR }o÷|Aío ò Aøï AÍsAn HBøo ÛóAôú

©â|fùR nrøBÍR Öîîo ò nr Hoíöœ AÒQªBnû ò

Åæêú Ö~ór ÍÆBè }óío. nr fBè fB®s nr HyùBrû

At Ö~órôBû níùB, nr nÍBPs ò }sÖR|ôBû é~Bòr÷|Aû

éBåØùR ÍØsû, AÍsAnû HB Pkª«|ôBû ékQæÏ

ÖîBr ôë ZêÇ éú|}óío ò Hö }sÖR|ôBû ékQæÏ

Öö jóAôBñ é~Bòr÷ nr téùîöœ éBåØùR ÍØsû

ôyQîo joéBS ArADö éú| Öîîo. Aøï Ûóíö }sÖR|ôB

nr Ö~ór éB òZón íoArn ò Hk§ jªó©ú HBøo

nr Aøï téùîö|ôB ÍÆBè }ón.

nr téùîöœ PsHùR íùsòû AíyBíú òAZo }sAø̧

éõîo{ HBÒsû: nr HsíBéö bõBrì PóxÆö

Öö Hö HgX éBåØùR ÍØsû PóZö }o÷,

ôùd Öz íÂs Hoíö ©îÆR rA Öö Lù~ÜBì

nr HgX VIR AjQsAÈ nr nAjç ò jBra

At Ö~ór AxR ZóøB í~o÷ AxR. 

1. Knowledge capital
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HsAû éoøsøR éBåØùR ÍØsû éyBDç nøÜsû íùu

nArøë ò HBøo HB ÖêÙ Òó÷œ Ò̄BDùö, AnAr÷œ éBåØùR

©îÆQú, òtArS Åæóì ò xBøs ésAÖu ò íõBnôBû

nxR|AíorÖBr }sòÈ Hö PsHùR íùsòû AíyBíú éórn

íùBt Ö~ór Öîùë.

r}o ÍîBòrû: xóœAåú Öö nr AíQõBû HgX

éú|jóAôùë nòxQBñ Hö @ñ LBxl HÜóøîo Aøï

AxR Öö HB PóZö Hö HgX éBåØùR ÍØsû, nr

fBè fB®s nòåR Zêõórû Axâ|éú AøsAñ bö

fêBøR|ôBøú rA At HgX éBåØùR ÍØsû ò Hö

´ór Öæú éó®óÈ VIR LQîR ò AjQsAÈ Hö ©órS

òøw÷ nr nxR AÒoAì nArn ò bö ôêBôîÜú|ôBøú

Hùï òtArS Åæóì ò Òó÷ Ò̄BDùö Hö ÅîóAñ nò

íõBn AVsÛqAr nr HgX éBåØùR ÍØsû ©órS

ÛsÍQö AxR ò øB HBøo ©órS HÜùsn?

jBíë éêQgï:éB VIR AjQsAÅBS rA níIBè

éú| Öîùë òåú é~Øâ|S tøBnû òZón nArn. PB ZBøú

Öö éï Áâ|È nArì xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò

©îÆQú éÓsrAPú HsAû fêBøR At VIR AjQsAÈ

nArn. AnAr÷œ ékQsÅBñ ò íó@òrAñ ôë fêBøR|ôBøú

At Aøï AÍsAn nArn ò fêBøR|ôBøú HsAû Póåùo

AjQsAÅ~Bñ ò VIR @ñ nr jBra At Ö~ór ArADö

éú| Öîîo. òåú HgWú Öö HyùBr AôêùR nArn Aøï

AxR Öö @éóẗ Åêóéú ò ôêÜBíú éó®óÈ

éBåØùR ÍØsû øÙ Aés fùBPú ò ®sòrû AxR ò

Aøï @éóẗ|ôB HBøo At nòrAñ AHQoAøú @éóẗ ò

Lsòr̈ @ÉBt }ón ò nr PêBì xµói @éót}ú ò

Åæêú Ö~ór Porøz }ón. nr Aøï ©órS ÖBrôB

xBn÷ ò rA÷ jùæú At PÓæJ|ôB ò xó& AxQÎBn÷|ôB íùu

HyQö éú|}ón.

éó®óÈ éoøsøR Aés éBåØùR ÍØsû HgX HyùBr

éõêú AxR. HBøo øÙ xùyQë ôêBôîß Öîîo÷

nr xµh Öâ|ñ Hö òZón HùBøo PB ôë At HgX

éBåØùR ÍØsû fêBøR Öîo ò ôë íkIÜBñ ò

ékQsÅBñ HsZyQö rA }îBxBøú Öîo. Hö ́ór íêóíö

nr éyBHÓBS íó@òrû víó 64 éórn At AjQsAÈ ZóAíBñ

éB fBDu rPIö }o. HB PóZö Hö AjQsAÅBP~Bñ jùæú

At Aøï ZóAíBñ nr HõQsøï nAí~ÜB÷|ôBû jBrZú

ZqK }oío. Aøï éú|PóAío tíß jµsû HsAû éB

HB}o. íIBøo ZóAíBñ éB Hö nåùç Åoì ZqK nAjæú,

ZqK Ö~órôBû jBrZú }óío ò HBøo At ôêö

ékQsÅBñ ò éIQØsAñ nAjæú fêBøR Öîùë.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû nÖQs HkQùBrû, @øB }êB

nr xBtéBñ Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú ÖBr

jB©ú nr ZõR fêBøR At ékQsÅBñ ò AÍsAn

nArAû Aøo÷œ íó Aí̂Bì nAn÷|Aøo?

nÖQs HkQùBrû:Hæö. ÖêùQö|Aû nr xBtéBñ

Lwòô§|ôBû Åæêú ò ©îÆQú }Øç ÛsÍQö Öö

@øùï|íBéö|Aû rA HB ÅîóAñ "@øùï|íBéöœ fêBøR At íó@òrAñ

ò ékQsÅBñ" Põùö ò Poòøï Ösn÷ AxR. Aøï @øùï|íBéö

nr fBè fB®s Hö òtøs Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

ArADö }o÷ PB At xóû òtøs Hö ôùER nòåR ArADö

}ón. nr ©órS PªóøJ ôùER nòåR, fêBøR

øØMBrbö ò ôêBôîÜú nr HgX éBåØùR ÍØsû ò

fêBøR At íó@òrAñ ò ékQsÅBñ At xóû nòåR

©órS jóAôo ÛsÍR. Pâ|̈ }o÷ AxR PB

fêBøR|ôBû éBnû, éÆîóû ò AéØBíBS HBåÓó÷ ò

HBåÎÆæú Öö nr Ö~ór nr Aøï téùîö òZón nArn

Lù§|Hùîú }ón. fQú ©îoòÕ|ôBû fBéú éÆsÍú

}óío, AéQùBtAS é~k« }ón ò Pyõùâ|Pú éWç

éÆBÍùR At joéR xsHBtû ò øB AéQùBt PÆùùï égç

joéR HsAû íó@òrAñ nr íÂs ÛsÍQö }ón. øB

fêBøR|ôBøú HsAû P̂Brû|xBtû AjQsAÅBS Hö Åêç

HùBøo ò AéØBñ Póåùo égªóè ò Ísò̈ @ñ é~k«

ò ÍsAôë }ón.

r}o ÍîBòrû: @øB HsAû nAí~ÜB÷|ôB éó®óÈ

nrxú HB ÅîóAñ éBåØùR ÍØsû Lù§|Hùîú }o÷

AxR?

nÖQs HkQùBrû:HsAû r}Qö|ôBû Íîú ò

éõîoxú ò tøyR|}îBxú nr xµói

ÖBr}îBxú|Ar}o ò nÖQsA 2 òAfo éBåØùR ÍØsû

rA Lù§|Hùîú Ösn÷|Aøë. òåú HBøo Pâ|̈ Öîùë PB

Aøï éó®óÈ rA HsAû nAí~ÜB÷|ôB ò Ûsò÷|ôBû @éót}ú

ZB HùîoAtøë.

nÖQs ©BnÒú:nr nAí~ÜB÷ PsHùR|éor{ íùu

At xBè 2831 ÛsAø§ fÓóÕ éBåØùR ÍØsû HB

Lqøs̈ 7 nAí~^ó @ÉBt }o Öö Aøï nAí~^óøBñ

nr fBè ÍBrÌ|AåQgªùæú ôyQîo. Åâ|ò÷ Hs Aøï nr

bîo xBè Ajùs PÆoAn ÒBHç PóZõú LBøBñ|íBéöœ

ÖBr}îBxú Ar}o ò rxBåöœ nÖQsû nr éó®óÅBS

ékQæÏ fÓóÕ éBåØùR ÍØsû Poòøï ò nÍBÈ }o÷

AxR. ôêcîùï éB nr©on rA÷|AíoAtû nÍQs éBåØùR

ÍØsû nr nAí~ÜB÷ ôyQùë Öö AéùoòArøë @VBr jóHú,

Hkªó¬ HsAû P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS

nAí~ÜBôú, nr Lú nA}Qö HB}o.

r}o ÍîBòrû: @ÒBû Åuøuû, @øB }êB nr AnAr÷œ

éBåØùR ©îÆQú HsAû PÆBéç Hù~Qs HB xBøs

nxQÜB÷|ôB, HgWú rA níIBè éú|Öîùo Öö AéØBñ

Pyõùç Hù~Qs éó®óÈ éBåØùR ÍØsû rA Hö

níIBè nA}Qö HB}o?

éõîo{ Åuøuû:PÆBéç ò ôêÎØsû HB xBøs

nxQÜB÷|ôB nr xBtéBñ VIR ôêóAr÷ éo íÂs Hón÷

AxR. rxùoñ Hö ZBøÜB÷ éîBxJ nr téùîöœ éBåØùR

éÆîóû Zu HB ôêÎØsû PêBì íõBnôBû pøsḨ AéØBñ

íoArn. AnAr÷œ éBåØùR ©îÆQú @éBnÛú ôsÛóíö

ôêØBrû HB xBøs nxQÜB÷|ôB ò xBtéBñ|ôB rA HsAû

Lù~Isn éó®óÅBS éBåØùR ©îÆQú nr Ö~ór nArn

ôêBíµór Öö PB Öîóñ íùu AøîÜóíö Hón÷ AxR. 
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AÛs éó®óÈ éBåØùR ÍØsû rA At jæÔ PB

P̂Brû|xBtû øÙ ÍsAøîo nr íÂs HÜùsøë, HsAû

Hk§ jæÔ AHoAÅBS ò AjQsAÅBS, øØysû íõBnôB

nxR|AíorÖBr ôyQîo ò Hö íÂs éú|rxo íIBøo Òó÷œ

Ò̄BDùö ò xBtéBñ VIR ò AnAr÷œ éBåØùR ©îÆQú

òArn Aøï éIBfX }ón. Hk§ nòì ésHóº Hö VIR

AjQsAÈ AxR ò Hö Òó÷œ Ò̄BDùö ò xBtéBñ VIR

ésHóº éú|}ón. HgX fêBøR|ôBû fÓóÒú nr

©â|fùR xBtéBñ VIR AxR ò HgX HÆoû Öö

éõë|Ps At nò éórn ÒIæú AxR HgX ArtøBHú

AjQsAÅBS ò AHoAÅBS ò íó@òrû|ôB ò P̂Brû xBtû

@íBñ AxR. Aøï Hk§ éîgªsAÁ At PØBåùÏ xBtéBñ

VIR ò Òó÷œ Ò̄BDùö íùyR ò HBøo nr Öç Ö~ór

HsAû P̂Brû|xBtû AjQsAÅBS, AÒoAéBPú ©órS

HÜùsn. Hö íÂs éú|rxo nr fBè fB®s fæÓöœ éÎÓón÷

Ö~ór nr HgX éBåØùR ÍØsû ÍÓoAñ íõBnôBøú

HsAû fêBøR At AjQsAÅBS, AHQØBrAS ò íó@òrû|ôB

HsAû rxùoñ Hö HgX P̂Brû|xBtû ò Hµór Öæú

éoøsøR éBåØùR éÆîóû AxR. ôêcîùï íõBnôBû

nòåQú Hö PîõBøú íêú|PóAíîo Aøï HgX rA níIBè

Öîîo ò íùBt Hö é~BrÖR Zoû Hk§ jªó©ú

nr Aøï téùîö òZón nArn.

nÖQs ©BnÒú:nr jBPêöœ HgX, Hîo÷ Hö bîo

íØQö A}Br÷ éú| Öîë. Aòè @íØö HÆo At ©órS ÛsÍQï

øÙ AjQsAÈ, HgX Aøï AxR Öö @øB Aøï AjQsAÈ

ÍB̈ }ón? øÆîú “VIR AjQsAÈ” ©órS HÜùsn ò

Hö ZBéÆö ArADö }ón, øB Hö ©órS rAt HêBío ò Hö

}Øç ékÎùBíö ròû @ñ ÖBr }ón? íØQöœ nòì AøîØö

@øB téBñ VIR AjQsAÈ, téBñ éîBxIú AxR øB íö

ò A©óá|Á @øB éîQÂs HB}ùë PB }sAø̧ HBtAr ò P̂Brû

Ösnñ ÍsAôë }ón ò øB nr ôêBñ téBñ AjQsAÈ @ñ

rA Hö HBtAr ArADö Öîùë? @øB Ísn jón̈ AÒoAì Hö

VIR AjQsAÈ Öîo øB At ́søÔ }sÖR|ôBû fÓóÒú

Aøï ÖBr rA Aí̂Bì nôo? At @í̂B Öö ôs éoè ÛóAôú

HBr fÓóÒú jB¬ jón rA nArn, bÜóíö HgX ÛóAôú

AjQsAÈ rA níIBè Öîo ò At ÖoAì éoè ÛóAôú

AxQÎBn÷ íêBøo? fQú éêØï AxR }sÖQú íkóAôo

AjQsAÅú rA P̂Brû Öîo ò At ́søÔ @ñ fêBøR|ôBû

nAjæú ò jBrZú rA Hö xóû jón ZæJ Öîo.

nr níùB PB xBè 5002 Hù§ At bõç éùæùóñ

VIR LQîR ©órS ÛsÍQö ò }sÖR|ôB At Aøï

AjQsAÅBS HBøo éµæÇ HB}îo ò xÆú Öîîo At

ÖBrôBû PØsArû ZæóÛùsû Öîîo ò Hö éó®óÅBS

Zoøo HMsnAtío. }sÖR|ôB HBøo HQóAíîo íBÒ̄Bñ

fÓóÒ~Bñ rA }îBxBøú Öîîo. bóñ jùæú At AÍsAn

ò }sÖR|ôB Hö níIBè Aøï ôyQîo Öö fÓóÕ nøÜsAñ

rA nr HgX éBåØùR ÍØsû íBnøo÷ HÜùsío. HBøo øBn

HÜùsío nr }sAøµú Öö fÓóÒ~Bñ íÓ° }o bÜóíö

At fÓóÕ jón nÍBÈ Öîîo.

r}o ÍîBòrû: At fó©æö|Aû Öö AxQBnAñ

égQsì Hö jsa nAnío, P~Øs éú|Öîùë. AéùoArøë

Aøï éIBfX éórn PóZö ôêöœ ékB́IBñ Hö òøw÷

AxQÎBn÷|ÖîîoÛBñ fÓóÕ éBåØùR ÍØsû ÒsAr

HÜùsn.

nÖQs ©BnÒú:

nr nAí~ÜB÷ PsHùR|éor{ At xBè 2831

ÛsAø§ fÓóÕ éBåØùR ÍØsû HB Lqøs̈

7 nAí~^ó @ÉBt }o Öö Aøï nAí~^óøBñ

nr fBè ÍBrÌ|AåQgªùæú ôyQîo.

ôêcîùï éB nr©on rA÷|AíoAtû nÍQs

éBåØùR ÍØsû nr nAí~ÜB÷ ôyQùë.



bØùo÷

íùêöœ nòì Òsñ HùyQë }Bôo Pgóè nr AHÆBn

éQÎBòS tíoÛú H~s Hón. PÊùùs ò Pgóè nr íÜs̈

Hs bÜóíÜú éØBñ|øBHú ©îBøÇ ò HsíBéö|røuû ©îÆQú

nr ÖîBr AôoAÑ PóAíêîoxBtû ò rÒBHR|Lqøsû

Hùï|Aåêææú, éyùs íÂsøBS ò HsíBéö|røuû|ôBû

©îÆQú ò éîµÓö|Aû rA Hö rAxQBû íÜs̈ jó}ö|Aû

ôoAøR íêón. Aøï éµBåÆö HB rò}ú ÒùBxú ò

PµIùÓú ò HB AxQÎBn÷ At P̂BrK éQÎBòS ©órS

ÛsÍQö ZõBíú At AZsAû HsíBéö|ôBû jó}ö|Aû nr

©îÆR ò ÍîBòrû, ®êï ZêÇ|Hîoû ò ArADö é̂on

íÂsøBS nr jªó¬ jó}ö|ôBû ©îÆQú, Åæë ò

ÍîBòrû, Hö HùBñ øÙ nxR AnHùBS ésHó́ö nr

rAxQBû ArADö íÂsû éoè jó}ö|ôBû ©îÆQú, Åæë

ò ÍîBòrû  Hs@éo÷ AxR. ôoÑ Aøï éµBåÆö, ôêÜóñ

xBtû íÂsøBS LsAÖîo÷ ò ÛB÷ éQîBÒ° nr jªó¬

éó®óÈ Hón÷ ò éõë|Psøï nxR|øBÍR @ñ bBrbóK

é~k« P~kùªú HsAû PÎØùÙ AíóAÈ jó}ö

AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

jó}ö ©îÆQú, jó}ö Åæë ò ÍîBòrû, ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû, ÍîBòrû HsPs.

éÓoéö

AÒQªBn nAíBøú, éQØú Hs PÆoAn égoònû ©îBøÇ

éIQîú Hs ÍîBòrû HsPs íùyR, HæØö PêBì

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Hö }Øæú éQØú Hs nAíBøú

ôyQîo; òåú ©îBøÇ ò joéBS nAí§|égór, íêBn

PóAñ Póåùo nAí§ ò ÍîBòrû AxR Öö ôêBñ nAí§

P̂yë|øBÍQö ò øØú At }Bj«|ôBû xî̂§ PóAñ

Åæêú ò ÍîBòrû øÙ Ö~ór égyóK éú|}ón.

ÍîBòrû|ôBû íó ò HsPs éî̂s Hö AÍuAø§ ÖBr@øú,

Hõs÷|òrû ò PóAñ rÒBHR ÒBHæùR|Lqøsû Ö~órôB AxR.

r}o ò PóxÆöœ ©îBøÇ HB ÍîBòrû HsPs Hö }oS

éQB›Vs At  ZsøBñ|ôBû íó@òrû ò ÍÆBåùR|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö AxR. PsPùIBS Í̄Bøú jB©ú At

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû Aøï AéØBñ rA ÍsAôë éú|@òrn

Öö nAíBøú nr nròñ Aøï Í̄Bû ZÊsAÍùBøú ôë|AÍuAøú

Öîo ò jón ÅBéç r}o }ón. Aøï PsPùIBS Í̄Bøú

Öö AéØBñ P̂êùÇ ©îBøÇ nAí§|égór rA ÍsAôë

éú| Öîîo, Hö jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éÆsòÑ

}o÷| AxR. jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ÒBnrío Hk~ú

At åóAtì Aø̂Bn ZsøBñ|ôBû íó@òrû ò AHoAÈ rA ÍsAôë

xBtío.

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA PsÖùJ éîy^ë ò

xBjQBréîo At nAí~ÜB÷|ôB, LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, ésAÖu

PgÓùÓú ò Lwòô~ú, }sÖR|ôBû HB ÍîBòrû HsPs,

xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs, AéØBíBS ò tøsxBjR|ôBû

ÍùuøØú ò íõBnû ò xséBøöœ AíyBíú éú|nAíîo Öö nr

øÙ égoòn÷œ jB¬ ZÊsAÍùBøú HB øÙ éoøsøR

éQêsÖu ò xBjQBr fÓóÒú jB¬ HB APªBè Hö øÙ

HBtAr éªsÑ, égªóá|S ò joéBS nAí§|égór rA

Póåùo éú| Öîîo. At Zêæö íêóíö|ôBû éóÍÔ Aøï

jó}ö|ôB éú|PóAñ Hö xùæùØóñ òåú nr

ÖBåùÎsíùB,Ösøoòr AHs bîo rxBíö|Aû éBåuû, HîÜæór

nr ôîo, Ösøoòr ÍîBòrû HsPs ÍæórøoA,Ösøoòr Åæë

ò ÍîBòrû AôBøó, Ösøoòr ÍîBòrû PæÎórn ò Aì bõBr

nr AíÜæyQBñ, íùó HsòíyóøÙ nr Aøsåîo, ôùyîcBDó

nr PBøóAñ,  AøîØõóñ nr Ös÷ øB A{ A{ Lú nr

xîÜBLór A}Br÷ Ösn.

nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö Öö }ØBÑ ÒBHç

PóZõú At ågBÄ }Bj«|ôBû PóxÆö HB Ö~órôBû

PóxÆö øBÍQö òZón nArn, éoè|ôBû r}o ò PóxÆö

éæú ò éîµÓö|Aû AxBxBÁ HBøo At Aøï òøwÛú HsjórnAr

HB}îo Öö nr foAÒç téBñ ò HB ÖêQsøï ôuøîö

éyùs PóxÆö rA ́ú Öîîo, P̂BrHú Öö nr ́óè

xBè|ôBû éQêBnû HsAû r}o ò PóxÆö ÍîBòrû nr

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö fB©ç }o÷, éIîBû

éîBxIú ZõR AíQkBK|ôBû Öë|ôuøîö PóxÆö éæú

ò éîµÓö|Aû rA ÍsAôë @òrn÷ AxR. øØú At

rôùBÍR|ôBû éóÍÔ nr éoè||ôBû PóxÆö éîµÓö|Aû

ò éæú PØùö Hs éoè PóxÆö ©îÆQú Hs éIîBû

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû;

Hö xóû øÙ íÂsøö Åêóéú
�|nÖQs xõsAK nè|AíÜùuAñ

Å̄ó ôùER Åæêú nAí~ÜB÷ rAtû

ri.ca.izar@nazignaled

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

61



Hy̧ ò PóxÆö jó}ö|ôBû ©îÆQú ò jó}ö|ôBû

ÍîBòrû éîµÓö|Aû øB }IØö|ôBû ©îÆQú ò ÍîBòrû

AxR.

HBtíÜsû nr Pgæùç rÒBHR|Lqøsû ôêsA÷ HB

rôùBÍR íÜs̈ jó}ö|Aû

nr nôöœ }ªR, ÍsAíyóA Lsò HB ArADö íÂsøBS

ésHóº Hö ÒµJ ©îÆQú ò ÒµJ PóxÆö, P̂êÇ|ôBû

éØBíú Hk§ ©îÆR rA At nøoÛB÷ íÂsû éórn

éµBåÆö ÒsAr nAn. Lz At @ñ @åIsS ôùs}êï HB

íÂsøö LùóíoôBû ©îÆQú Hö éIgX PóxÆö

LùóíoôBû Lù~ùï ò Lyùï LsnAjR. éIBfX

Öæùoû íùêöœ nòì Òsñ HùyQë Hù~Qs éQêBøç Hö

HsíBéö|røuû ò xùBxR| ÛqArû éîB́Ô AÒQªBnû ò

ékªó©BÁ éîB́Ô ©îÆQú Hón. nr éIBfX Öæùoû

AòAjs nôöœ 08 ò AòAøç nôöœ 09 Hö ÅîBòøï íÂsû

bóñ Pkª«|ôBû AíÆµBÑ|Lqøs ò Hùï r}Qö|Aû,

íóAfú ò jó}ö|ôBû ©îÆQú, tí̂ùs÷œ Arẗ ÖBá|

Hs AxB{ PÓyùë ÖBr, Aø̂Bn éuøR rÒBHQú ò ZBøÜB÷

jó}ö|ôB HsAû Aø̂Bn @ñ  LsnAjQö }o÷ AxR. Lz

At nôöœ ô~QBn ò ékªó©BÁ nr nôöœ íón, ròøØsn

Hö HsíBéö|røuû éîµÓö|Aû ò ©îÆQú Ls ríß|Ps Hón

ò ÅîBøR jB©ú Hö jó}ö|xBtû ò Pgæùç|ôBû

jó}ö|Aû nr rAxQBû HsíBéö|røuû ò PóxÆö éîµÓö|Aû

éIQîú Hs ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö }o. HB òZón Aøï|,

jó}ö|ôB éoS|ôB Hö |©órS |íBLùoA ÍÆBåùR |éú| Ösnío

ò nr Ûsò÷|ôBû |ôë|Ló}Bñ |©îÆQú |ò Ûsò÷|ôBû

|Hurà|Ps ©îÆQú LîõBñ |Hónío.

nr nôöœ 09 LsòÍyór LórPs

1

íóÈ nøÜsû At íÜs̈

rA nr éórn Pgæùç éyBDç ésHóº Hö éîB́Ô éµsi

íêón Öö nr @ñ ígó÷ ÒsAr ÛsÍQï HîÜB÷|ôBû

AÒQªBnû nr ́óè ò Ås± øØoøÜs ò ArPIB́BS

Åêónû ò AÍÓú Hùï @íõB nr ÖîBr ígó÷œ PÆBéç HB

íõBnôBû éæú ò égæú ò PêBéú ÅóAéç nrÛùs nr

ÍsAøîo Póåùo Hö ©órS øÙ Öç Hö íBì ”jó}ö“

éórn Hsrxú ÒsAr ÛsÍR. bBrbóK Pgæùç jó}ö|Aû

AéØBñ Zoøoû HsAû éµBåÆö AÒQªBnû éîB́Ô Hö

nxR éú|nôo Öö nr @ñ íÓ§ ò PB›Vùs ôs øÙ At

ÅîB©s á|tì nr øÙ égù̧ AÒQªBnû Hö rAfQú

ÒBHç nrÚ ò xùBxQÜqArû AxR. 

Aésòt÷ jó}ö ©îÆQú At òAv÷|ôB ò éÎBôùë íó

nr AnHùBS AÒQªBn éîµÓö|Aû ò ©îÆQú Hö }êBr

éú|@øo. éîB́Ô Lù~sÍQö|Aû At ZõBñ ôêcóñ

@røuòíB, ÖBåùÎsíùB, ÍæórøoA, éùîö xóPB, }õsôB ò

éîB́Ô AròLBøú bóñ AøQBåùBû }êBåú, @åêBñ

ZîóHú, HsøQBíùBû ÖIùs ò nAíêBrÚ, vALï ò

Ö~órôBû nr fBè PóxÆö|Aû bóñ ôîoòxQBñ ò

bùï ò íùu Ö~órôBøú bóñ Ös÷, PBøóAñ ò éBåuû

ôêÜú PóxÆö jó}ö|ôBû ©îÆQú rA éIîBû

AxQsAPwû|ôBû PóxÆö ©îÆQú nr éîB́Ô ékQæÏ

jón ÒsAr nAn÷|Aío. Hö íÂs éú|rxo HB AxQÎBn÷ At

Pgæùç|ôBû jó}ö|Aû ò é̂êóÅö é~kªú At

éÎBôùë HsíBéö|røuû PóxÆö, HQóAñ xóœAá|S AxBxú

nr fót÷œ éµBåÆBS AÒQªBn éîµÓö|Aû ò ©îÆQú rA

LBxl nAn. nr éùBñ é̂êóÅö nAí§|ôBû éµBåÆBS

éîµÓö|Aû, nAí§ jó}ö|ôB íó@òrû Zoøoû AxR

Öö íó@òrû|ôBû Zoøo Hù~Qsû rA íùu Hö níIBè

nA}Qö ò jóAôo nA}R

2

.

nr øÙ Íõë Åêóéú, Pgæùç|ôBû ”jó}ö|Aû

“éú|PóAíîo Hö ©órS øÙ é̂êóÅö At ÍÆBåùR|ôB

AíÜB}Qö }óío, Öö íÂsøBS ÛsÍQö }o÷ At r}Qö

nAí§|ôBû ZÊsAÍùB, éoøsøR, Åæóì AZQêBÅú ò

AÒQªBn rA nr joéR r}o AÒQªBnû éîµÓö ÒsAr

nôîo. ôêcîùï éú|PóAíîo ÖêÙ }BøBíú Hö P̂uøö

ò Pgæùç r}o VsòS nr AÒQªBn éîµÓö|Aû nA}Qö

ò HB A}BDö ò ArADö éÆBíú ÍØsû éóœVs nrHBr÷œ

òAHyQÜú|ôBû Hùï Hk~ú ò nròñ Hk~ú ò Aø̂Bn

øÙ Pªóøs òAfo At AÒQªBn éîµÓö|Aû, AéØBñ

HsÒsArû téùîö xùBxR| ÛqArû éóœVsPs rA Hö òZón

@òrío. bBrbóK P~Øùç øÙ jó}ö Hs bîo A©ç

éIQîú AxR: Aòè òZón HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû nr

Ås± ò ́óè øØoøÜs,  nòì òZón íõBnôBû éæú

ò égæú ôêBôîß Öîîo÷ ò ArPIBº nôîo÷, xóì

òZón ÒóAíùï ò éÓsrAS Pyõùç Öîîo÷ ArPIBº

3

.  

}Øç|Ûùsû jó}ö|ôBû ©îÆQú

ròøØsn jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Hs AxB{

íÜs̈ íóøîú }Øç ÛsÍQö AxR Öö nr @ñ Hùï

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû ò ígó÷ xBéBñ|nôú Í̄Bøú

@íõB, ArPIBº PîÜBPîÜú Hö òZón éú|@øo. Aøï ígó÷

Zoøo bùî§ ò HsíBéö|røuû ©îÆQú rA jó}ö|Hîoû

ò Ûsò÷ HîÜB÷|ôBû ©îÆQú P~Øùç }o÷ nr @ñ rA

jó}ö ©îÆQú éú|íBéîo. nr ròøØsn Zoøoû Öö

Aésòt÷ nr éIBfX PóxÆö ©îÆQú ò éîµÓö|Aû

éµsi Ûsnøo÷, éîB́Ô HyQö Hö éuøR|ôBû ́IùÆú,

AíyBíú, xBtéBíú ò øB P~Øùâ|Pú éóZón éú|HBøyR

PóZö Zoû Hö PóxÆö PÆoAn égoònû At jó}ö|ôB

nA}Qö ò AHÆBn ékQæÏ xBtéBíoôú Aøï jó}ö|ôB

rA Pyõùç Öîîo. nr Aøï ©órS AxR Öö éú|PóAíîo

nr HBtArôBû éæú ò Hùï|Aåêææú éóÍÔ Åêç Ösn÷

ò Hk§|ôBû HB Arẗ|Psû At tí̂ùs÷ Art}ú ÖBá|ôBû

ésPI̧ rA nr AjQùBr HÜùsío ò ÒBnr Hö A©â|i ò

íóxBtû xBjQBrôBû éóZón nr éÓBHç ÍsAt ò

í~ùJ|ôBû ZõBíú HB}îo

4

. 

øÙ jó}ö éQ~Øç At xö nxQö ÅîB©s A©æú

AxR, }Øç1 ígó÷œ PÆBéç ò AxQÓsAr Aøï xö nxQö

At ÅîB©s rA í~Bñ éú|nôo.

HîÜB÷|ôBû P~Øùç nôîo÷œ øÙ jó}ö HB

Hõs÷|HsnArû At Aøï ÅîB©s A©æú nr ÖîBr øØoøÜs

1. Porter, 1990&1998

2. Enright, 1996, Feser, 1998
3ò4. AøsAñ|íwAn ò r®óû, 1831
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éú|PóAíîo ®êï fsÖR Hö xêR Pkª«| ÛsAøú

ò Lqøs̈ ôóøR Pkªªú é~k«, ôuøîö|ôBû

jón rA ÖBô§ nAn÷ ò At ©sÍö|ôBû Hùsòíú ò nròíú

íB}ú At éÓùB{ ò íùu ©sÍö|ôBû VBHR ò éQgsÚ

íB}ú At P̂êÇ Hõs÷|HsnArû Öîîo. òAHyQÜú|ôBû

nròíú HîÜB÷|ôB ò íõBnôBû nAjæú øÙ jó}ö

©îÆQú Öæùo éóÍÓùR ò ôóøR øÙ jó}ö

ôyQîo. Aøï òAHyQÜú Hùï HîÜB÷|ôB At ́søÔ

òAxµö|ôB ò Í̄Bû ôêØBrû }Øç éú| Ûùsn Öö

íõBnôBû Åêóéú, nòåQú ò øB égæú @íõB rA @xBñ|Ps

éú|íêBøo. íõBnôBû nòåQú ò HsíBéö|røuAñ

tøsxBjR|ôB  íÓ§ rAôIsnû rA nr PB›éùï

tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú, ArADö joéBS ò Pyõùâ|S

éQÆon bóñ PB›éùï xséBøö At ́søÔ òAì|ôBû ArtAñ,

ArADö joéBS éBåú ò AÅQIBrû, PB›éùï xùyQë

Áâ|ÅBPú ò ôêBôîß Ösnñ Hk§|ôBû ékQæÏ

ò íõBnôBû xùBxú ò AÒQªBnû éîµÓö|Aû HB

P~Øç|ôBû ©îÆQú ò ©îÎú, HBíÙ|ôB ò xBøs

íõBnôB rA nArío. Hoøï PsPùJ éâ|fÂö éú| Ûsnn

Öö PóxÆö ©îÆQú jó}ö égór HB nrÛùs Ösnñ

íõBnôBû éîµÓö|Aû, }Øç| Ûùsû ò AÍuAø§

xséBøö|ôBû éBnû ò éÆîóû rA Pyõùç éú| Öîo

1

. 

íõBnôB ò HîÜB÷|ôBû L~QùIBíú Öîîo÷ joéBPú

íùu HB Aø̂Bn AéØBñ Aí̂Bì joéBS Pkªªú HsAû

HîÜB÷|ôBû Å̄ó jó}ö, }sAø̧ nxQsxú @íõB Hö

@éóẗ|ôBû Åêóéú ò Pkªªú nr xµói

ékQæÏ, PsHùR íùsòû AíyBíú ò AZsAû HsíBéö|ôBû

ôêBôîß|xBtû éõBrPú ò AxQBíoArn xBtû, PóxÆöœ

HsíBéö|ôBû Póåùoû ò HsíBéö|røuû|ôBû Íîú ÖùÎùQú,

AZsAû éóÍÔ HsíBéö|ôB ò éoøsøR ÖùÎùR øØyBñ

2

nr xµói éQÎBòS, PÆõoAS HîÜB÷ nr éÓBHç

é~Qsû, Pyõùâ|S HîÜB÷ nr éÓBHç joéBS

fÓóÒú nr Poòøï, AZsA ò nAnjóAôú ÒsArnAnôBû

AÒQªBnû ò íùu AZsAû éóÍÔ HsíBéö|ôBû PgÓùÔ

ò PóxÆö rA ÍsAôë éú|@òrío. 

Hk§|ôBû ArPIB́ú ò ésPI̧ Öîîo÷ HîÜB÷|ôB íùu

At ́søÔ Aø̂Bn øÙ pjùs÷ éîBxJ At íùsòû ÖBr

nr xµói éõBrPú éQÎBòS, pjùs÷|Aû At

Pkª«|ôBû Íîú joéBPú nr Hk§ PÆêùs ò

íÜõoArû éB}ùï|@á|S ò íùu pjùs÷|Aû At

xséBøö|ôBû AZQêBÅú ésHóº Hö AÒoAéBS é~QsÚ

Ûsòôú ò Ísnû HîÜB÷|ôB nr nAjç jó}ö, íÓ§

jón rA nr jó}ö AøÎB éú|íêBøîo. 

nròñ jó}ö|ôB rA nò Ûóíö ArPIBº Åêónû ò

AÍÓú nr Hs éú| Ûùsn. nr Lùóío Åêónû ésAfç

ékQæÏ Póåùo ò øB ÍBtôBû Póåùoû ò joéBS

é~QsÚ nr øÙ é̂QêÇ égæú Aí̂Bì éú| Ûùsn ò

tí̂ùs÷ nAn÷ ò xQBío÷ Póåùo øÙ ÖBá|û jB¬

Aø̂Bn }o÷ ò PóxÆö éú|øBHo. nr Lùóío AÍÓú

HîÜB÷|ôBû é~BHö Öö Hö Póåùo øÙ ÖBá|û jB¬

éIBnrS éú|òrtío ò Hö íóÅú rÒùJ øØoøÜsío, nr

øÙ éØBñ PêsÖu éú|øBHîo ò nr ôêBñ fBè Öö HB

øØoøÜs nr fBè rÒBHQîo HB øØoøÜs nr HyùBrû At

Aéór ôêØBrû éú|íêBøîo

3

.

òZón pjùs÷|Aû At íùsòû ÖBr éBôs ò éQkª«,

f̄ór PóåùoÖîîoÛBñ ÖBá|ôBû òAxµö|Aû, òZón

HîÜB÷|ôBû L~QùIBñ joéBS nôîo÷, Pyõùç nr

Ûsn̈ Áâ|ÅBS ò xsrøuôBû ÍîBòrAíö ò íùu Pyõùç

nr }Øç| Ûùsû joéBS Åêóéú ò ÖyJ ò ÖBr At

ÒIùç joéBS AÅQIBrû, Hùêö|Aû, HBtArøBHú, fÓóÒú,

@éót}ú, é~Bòr÷|Aû nr øÙ P̂êùÇ éØBíú Hö íBì

jó}ö éî̂s Hö ÖBô§ ôuøîö|ôB ò Pkª«| ÛsAøú

}o÷, Öö P~Øùç ò fêBøR jó}ö rA nr AÒQªBn

éîµÓö Aø̂BK íêón÷ ò ÍsAøîo }Øç| Ûùsû @ñ rA

éîµÓú éú|íêBøo. }Øç2 Aøï ÍsAøîo rA HõQs í~Bñ

éú|nôo. 

éÎõóì ò PÆsøÏ jó}ö

ôsbîo Aøo÷œ jó}öœ ©îÆQú Póx̧ LórPs nr

0991 }sòÈ }o, òåú Lz At @ñ PÆBrøÏ éQÆonû

At øÙ jó}ö ©îÆQú ArADö Ûsnøo

4

. jó}ö|ôBû

©îÆQú ÅêóéBÁ Hö ÅîóAñ Ûsòôú At HîÜB÷|ôBû

P̂Brû ò xBtéBñ|ôBû ÉùsP̂Brû PÆsøÏ éú|}óío,

ò Åîªs Öæùoû HsAû AÅ̄Bû Ûsò÷, rÒBHQú Åêç|

Ösnñ @íõBxR. @ícö jó}ö rA øØMBrbö éú|xBtn,

ròAḨ éQÓBHç HîÜB÷|ôBû Å̄ó AxR. }sÖR|ôBû

rÒBHQú, jó}ö|ôBû rÒBHQú rA Aø̂Bn éú|íêBøîo ò

ZBpHö|ôBû AÒQªBnû nr íõBøR jó}ö|ôB rA Hö

øØoøÜs íunøÙ jóAôo íêón

5

.

AHÆBn Í̄B ò téBñ éõêQsøï ÍBÖQórôBû éóœVs Hs

xùBxR| ÛqArû jó}ö|Aû ôyQîo Öö Pªêùë nr

2. The International Organization for
Standardization (ISO)
3. Maskell, 2002
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1. é̂ùoû, 1831

}Øç1. xBjQBr Öæú øÙ jó}ö

4. Porter, 1990
5. Enright, 1996



jªó¬ HsíBéö|ôBû jó}ö|Aû rA PgR PB›Vùs ÒsAr

éú|nôîo. At ́sÑ nøÜs nAn÷|ôB ò éóAn Hö ÖBr rÍQö,

éêØï AxR égoònøR|ôBøú rA Hs PÆsøÏ jó}ö

AÅêBè Öîîo. HB Aøï fBè }Bøo íùBtû íIB}o PB

Öæùöœ Aøï égoònøR|ôB rA nr PÆsøÏ jó}ö ågBÄ

Öîùë. nr tøs PÆBrøÏ éQÎBòS ArADö }o÷ HsAû

jó}ö Póx̧ égÓÓùï éQÎBòS rA ArADö ò xMz

Hö øÙ PÆsøÏ ÒBHç ÒIóè HsAû AôoAÑ Aøï PgÓùÔ

nxQsxú jóAôùë øBÍR. 

�ÛsòôúAt }sÖR|ôBû nArAû LùóíoôBû

Åêónû Òóû ò éyQÓs nr øÙ éîµÓö Öö At ågBÄ

ZÊsAÍùBøú åuòéBÁ Hö øØoøÜs íunøÙ íùyQîo

1

.

�nr PÆsøÏnòì ò ZoøoPs LórPs, jó}ö

ÅIBrS At PêsÖu ZÊsAÍùBøú íõBnôB ò }sÖR|ôBû

ésPI̧ HB øØoøÜs nr øÙ fót÷œ jB¬ AxR

2

.

�jó}ö nr ÅBì|Psøï éÎõóì, Hö PêsÖu éØBíú

ÍÆBåùR|ôBû AÒQªBnû nr téùîö|Aû jB¬ A}Br÷

éú| Öîo. @ícö xIJ éú|}ón Öö jó}ö|ôB Aøï

bîùï éórn PóZö xùBxR| ÛqArAñ ÒsAr Ûùsío,

Ís©R|ôBû ésHóº Hö ÖBrAøú ZêÆú AxR Öö At

©sÍö|ôBû AÒQªBnû Hùsòíú, LBøùï Hónñ

ôuøîö|ôBû éÆBéâ|Pú ò AÒoAì ZêÆú xsb~êö

éú| Ûùsn. Hö Aøï PsPùJ ©sÍBÁ P̂êÇ éØBíú

}sÖR|ôBøú Öö ArPIBº HB øØoøÜs íoArío, íêú|PóAío

ÖBrAøú ZêÆú rA AÍuAø§ nôo. Aøï PÆBéâ|S ò

AVsAS Hùsòíú AxR Öö éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn.

HîBHsAøï jó}ö é̂êóÅö|Aû íyIQBÁ Hurà At

HîÜB÷|ôBû AÒQªBnû AxR, Öö nr égoòn÷ éØBíú

jB©ú ÒsAr nArío, Lù~ùîö Pkªªú é~k«

nArío Öö nr @ñ, P̂BrS Hùï HîÜBôú ò Pkª«

HîÜB÷|ôB b~ë| Ûùs AxR

3

.

�PêsÖu Hk~ú ò ZÊsAÍùBøú HîÜB÷|ôB rA jó}ö

Ûóøîo. bîùï PêsÖuû HBÅX HsjórnArû At

©sÍö|Zóøú|ôBû Hùsòíú éú| Ûsnn. òZón jó}ö

ôêcîùï HBÅX ZqK ÖBrÛuArAñ HBtArôBû

nòrnxR }o÷ ò Hö »õór joéBS Pkªªú nr

téùîö|ôBû Íîú, éBåú ò éoøsøQú ÖêÙ éú| Öîo

4

.

�jó}ö|ôB Ûsò÷|ôBøú At }sÖR|ôB ò xBtéBñ|ôBû

ÒsAr ÛsÍQö nr øÙ éîµÓö ZÊsAÍùBøú é~k«

ôyQîo Öö Hö òxùæö òAHyQÜú|ôBû nròíú øÙ

ArPIBº nròñ Ûsòôú At égªóá|S ò joéBS rA

P~Øùç éú|nôîo

5

. 

�AíIóôúAt }sÖR|ôBû é̂QêÇ }o÷ nr øÙ

égoòn÷ ZÊsAÍùBøú íÂùs PB›éùï ÖîîoÛBñ éîBHÇ

ò éóAn Aòåùö ò éQÓB®ùBñ ÖBá| ò joéBS Öö nArAû

Hsjú ArPIB́BS HB øØoøÜs ôyQîo. Aøï }sÖR|ôB

éÆêóá|Á nArAû PóåùoAS éØêç ò øB é~BHö nr

égªóè, ÍsAøîo ò øB øÙ éîIÇ ôyQîo

6

.

�jó}öé̂êóÅö|Aû At }sÖR|ôBxR Öö nr

íBfùö øB fót÷|Aû ZÊsAÍùBøú PêsÖu øBÍQö ò HB

PõoøoôB ò Ís©R|ôBû é~QsÖú éóAZõîo. Aøï

}sÖR|ôB é̂êóÅö|Aû At égªóá|S ésPI̧ øB éØêç

rA Póåùo ò Ås®ö éú| Öîîo. bîùï PêsÖuû HBÅX

Aø̂Bn ÖyJ ò ÖBrôBû ésPI̧ éú|}ón ò Hö LùoAø§

joéBS Pkªªú nr téùîö|ôBû Íîú, éoøsøQú

ò éBåú ÖêÙ éú| Öîo.

�Öâ|xQs øB jó}ö ©îÆQú ÅIBrS AxR At

é̂êóÅö|Aû ôêÜï At ©îBøÇ Öö nr éîB́Ô

ZÊsAÍùBøú Hö xIJ òZón éuøR|ôBû jB¬ ò øB

xséBøö|ôBû ÒóAì øBÍQö AZQêBÅú bóñ Íï ò éõBrS

HB AôoAÑ AÒQªBnû }Øç ÛsÍQö AxR.

�øÙ jó}ö é̂êóÅö|Aû At }sÖR|ôB, xBtéBñ|ôB,

P~Øç|ôB ò íõBnôBû Pkªªú ÍÆBè nr øÙ r}Qö

©îÆQú AxR Öö At ́søÔ ròAḨ éQsAÖë }IØö|Aû,

ÒBnr Hö Hs ôë |AÍuAøú ÒBHæùR|ôBû @ñ é̂êóÅö

éú|}ón. jó}ö ©îÆQú ÅêóéBÁ nr øÙ éÓùB{

ZÊsAÍùBøú }õsû øB éîµÓö|Aû }Øç éú| Ûùsn ò

nArAû òøwÛú|ôBû éQÆon ò é~k« AxR

7

. 

�Hö ́ór HBåÓó÷ ©îBøÇ rÒBHQú éùç Hö jó}ö

91

éÓBåö 

}Øç 2. ÍsAøîo P~Øùç jó}ö ò íQBø̀ fB©ç At @ñ

òZón pjùs÷|Aû At íùsòû ÖBr éBôs ò éQkª«

f̄ór PóåùoÖîîoÛBñ ÖBá|ôBû òAxµö|Aû

Pyõùç nr }Øç| Ûùsû joéBS Åêóéú ÖyJ ò ÖBr

Pyõùç nr Ûsn̈ Áâ|ÅBS ò ÍîBòrû

AÍuAø§ PóAñ rÒBHR|Lqøsû nr ©BnrAS

ÖBô§ ôuøîö|ôB

Pkª«| ÛsAøú

P̂êÇ éØBíú

nr øÙ Í̄Bû

ZÊsAÍùBøú

éQêsÖu

1. Porter, 1990

2. Porter, 1998

3. Altenberg & Stamer, 1999

7. AÍkêú ò r®óû, 3831
4. Humphrey & Schmitz, 1998

5. Ketels, 2003

6. NGA, 2002



}oñ nr AÒQªBn rA nArío, Öö Hs AxB{ nAn÷|ôB,

éõBrS|ôB ò tøsHîBôBû é~QsÚ xBéBñ éú|øBHo.

éÎõóì jó}ö HBrôB Hö ÅîóAñ øÙ xBjQBr ÅêæùBPú

HsAû xùBxR Hö ÖBr ÛsÍQö }o÷ AxR

1

. 

jó}ö|ôBû ©îÆQú Hö ©órS øÙ Ûsò÷ At

HîÜB÷|ôB ò éóœxyBS AÒQªBnû ò ÉùsAÒQªBnû

ôyQîo Öö Hö ©órS AÍÓú ò Åêónû HB øØoøÜs

nr ArPIBº ôyQîo ò ôêØBrû ò rÒBHR nArío.

ôêcîùï téùîö|ôBû ôêØBrû éQîóÅú Hùï @íõB

òZón nArn, éBíîo jsøoôBû é~QsÚ, AxQÎBn÷ At

}IØö|ôBû PótøÇ é~QsÚ, ArPIB́BS ÍîBòrAíö,

PgÓùÓBS é~QsÚ, téùîö|ôBû @éóẗ ÖBrÖîBñ,

@éóẗ é~QsÚ éoøsAñ, HsíBéö|ôBû

AxQBíoArnxBtû ZêÆú, éµBåÆBS é~QsÚ HBtAr,

jsøo ÍîBòrû|ôBû ÒBHç AxQÎBn÷ é~QsÚ ò íùu

AxQÎBn÷ At téùîö|ôBû HBtAr ÖBr é~QsÚ éWç

P~Øùç pjùs÷ xséBøö AíyBíú é~QsÚ

2

.

nr ©órPú Öö HkóAôùë PÆBrøÏ ArADö }o÷ Póx̧

xBøsøï rA ésòr Öîùë åùyR ArADö }o÷ Hoòñ

AøîØö Hö nAéîö Áâ|ÅBS Ajq }o÷ nr rAxQBû

PÆsøÏ jó}ö|ôB ÖêÙ Hù~Qsû Öîo, ôêcîBñ

´óá|íú|Ps jóAôo }o. HsAû nÒR nr PÆsøÏ íØBS

A©æú éórn A}Br÷, PÆBrøÏ tøs rA ésPJ éú| Öîùë. 

1. PêsÖu nr øÙ éîµÓö ZÊsAÍùBøú;

2. òZón ArPIBº nròñ HîÜBôú ò nròñ ©îÆQú

Hùï HîÜB÷|ôBû Å̄ó;

3. nr ́óè ôë ÒsAr ÛsÍQï HîÜB÷|ôB nr nròñ

jó}ö )ArPIB́BS Åêónû(;

4. òZón xBtéBñ|ôBû ÉùsP̂Brû nr ÖîBr

HîÜB÷|ôBû P̂Brû nr nròñ øÙ jó}ö;

5. ôêØBrû Hùï HîÜB÷|ôB ò Aí̂Bì AÒoAéBS

é~QsÚ ò ZêÆú;

6. òZón rÒBHR Hùï AÅ̄B;

7. ôë|r}Qö Hónñ HîÜB÷|ôB nr øÙ }Bjö øB

nxQö ©îÆQú jB¬ )P~Øùç tí̂ùs÷ Arẗ(;

8. òZón PõoøoôB ò Ís©R|ôBû é~QsÚ HsAû

HîÜB÷|ôBû nròñ jó}ö;

9. LùoAø§ joéBS Pkªªú Íîú, éoøsøQú

ò éBåú nr jó}ö;

01. òAHyQÜú Hö øÙ éîµÓö jB¬ ZÊsAÍùBøú

AÒQªBnû;

11. Hsôë AÍuAøú rÒBHR ò ôêØBrû nr jó}ö;

21. ÖBrAøú ZêÆú ò Hõs÷|HsnArû At ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû Hùsòíú.

HB PóZö Hö íØBS ÛÎQö }o÷ éú|PóAñ PÆsøÏ

tøs rA HsAû øÙ jó}ö ©îÆQú ArADö nAn:

øÙ jó}ö ©îÆQú é̂êóÅö|Aû At HîÜB÷|ôBû

P̂Brû ò ÉùsP̂Brû éQêsÖu nr øÙ éØBñ

ZÊsAÍùBøú ò nr øÙ éîµÓö AÒQªBnû rA }Béç

éú|}ón Öö HsAû Póåùo øÙ øB bîo égªóè

íõBøú é~BHö ò ésPI̧, HsAû ÖyJ ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû Hùsòíú HB øØoøÜs ArPIB́BS Åêónû ò

AÍÓú HsÒsAr íêón÷ ò ®êï rÒBHR HB øØoøÜs nr

HyùBrû At éóArn ôêØBrû ZêÆú ò AÒoAéBS é~QsÚ

nArío. ArPIBº nròíú Aøï HîÜB÷|ôB ÖBô§ nôîo÷

ôuøîö|ôB ò Pyõùç Öîîo÷ nxQsxú Hö íõBn÷|ôB,

nAí§ ò ÍîBòrû Póåùo, HBtArôBû Ísò̈ ò PB›éùï

íùBtôBû é~Qsû jóAôo Hón. 

ésòrû Hs éµBåÆBS rÒBHR|Lqøsû

ò íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö

ôs bîo Aòåùï éIBfX ́si }o÷ nr éórn

ÅóAéç éóœVs Hs PóxÆö éîµÓö|Aû, PØùö Hs éuøR|ôBû

íyIú ò ©sÍö|ôBû AÒQªBnû íB}ú At ÅêæØsn

ZêÆú nr éîµÓö rA nArn; AéB nr AòAjs Òsñ HùyQë

HyùBrû At égÓÓBñ nAí~ÜBôú, nxR|AíorÖBrAñ

xséBøö| ÛqArû, ©BfIBñ ©îBøÇ ò íùu éoøsAñ ò

xùBxQÜqArAñ ©îÆQú ò éîµÓö|Aû, Hö HBòr

é~QsÖú nr jªó¬ PóxÆö rxùo÷ Hónío.

“rÒBHR|Lqøsû” ò ékªó©BÁ “rÒBHR|Lqøsû

Hùï|Aåêææú” Öæùoû ấ|øú Hón Öö é̂êóÅö

éµBåÆBS Òsñ HùyQë  HoAñ nxR øBÍQö Hónío

3

.

Aøï éÎõóì Lz At AíQ~Br ÖQBK “éuøR|rÒBHQú”

éù~ç LórPs nr xBè 0891 Hö xsÅR Hy̧ ò

PóxÆö øBÍR. jón LórPs nr xBè|ôBû HÆo Aøï

éÎõóì rA Hö ígó÷œ HõQsû Lsòr̈ nAn ò éÆsÍú

Ösn. Hù~Qs égÓÓùîú Öö éó®óÈ rÒBHR|Lqøsû

ò Aø̂Bn éuøR|ôBû rÒBHQú rA éórn Hsrxú ÒsAr

nAn÷|Aío, Hö íóÅú rA÷ LórPs rA AnAéö nAn÷ ò ôêÜú

@íBñ Hö Aøï LBxl éÆîú|nAr nxR øBÍQö|Aío Öö

ÅBéç “íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö” égór A©æú ÒorS

rÒBHR|Lqøsû ôs HîÜB÷ AxR

4

. At Aøï ròû rÒBHR

Hùï|Aåêææú nr íó@òrû ÍîBòrAíö ò íùu P̂BrS ÍîBòrAíö,

ôyQöœ ésÖuû éµBåÆBS ò xùBxR| ÛqArû|ôBû

HBtArÛsA rA P~Øùç éú|nôo

5

. 

éóa Aòè Aøï éµBåÆBS Öö nr nôöœ 0891 ArADö

}oío, é~BôoAS íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö  rA Hö ÅîóAñ

ÅBéç PÆùùï Öîîo÷ ÅêæØsn AÒQªBnû HîÜB÷|ôBû

©îÆQú ò Hk§ ©îÆR éÆsÍú Ösnío. Lz At

Aøï nòr÷ rÒBHR|Lqøsû Hö ÅîóAñ Å̄ó ZoAøú| íBLqøs

éµBåÆBS égÓÓùï Hö }êBr @éo. AÍuAø§ rÒBHR

Hùï|Aåêææú ò òAHyQÜú|ôBû nròíú nr P̂BrS,

A©æú|Psøï íØBS éórn PB›Öùo HsAû nxQùBHú Hö

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö nr xùBxR| ÛqArû|ôBû

AÒQªBnû égyóK Ûsnøo. Hs Aøï AxB{ HîÜB÷|ôB

tøs Í~Br ÛyQs̈ øBHîo÷ íó@òrû éú|HBøyR nr

Í̄Bû ÖyJ ò ÖBr HBÒú HêBíîo.  HîBHsAøï AxQsAPwû

“éoøsøR íó@òrû ÍîBòrAíö” éõë|Psøï éóœåÎö AíÜB}Qö

}o÷ Hùï éæR|ôB, }sÖR|ôBû Hurà ò HsíBéö|ôBû

2. Enright, 1996

3. Willoughby, 2000

4. Dosi, 1984

5. Dodgson, 2000
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éæú ò éîµÓö|Aû nr Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö

égyóK Ûsnøo, ò HyùBrû At Ö~órôB HsAû

nxQùBHú Hö xµh ÒBHç APØBû íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö,

íõBnôB ò nxQÜB÷|ôBû AnArû jB©ú nr Aøï téùîö

rA÷|AíoAtû Ösnío. 

PóZö Hö íÓ§ HB AôêùR ÍîBòrû ò íó@òrû|ôBû

ÍîBòrAíö nr Aøï téùîö, ®sòrS HBtíÜsû Hùï

Hk§|ôBû Åêóéú ò jªó©ú rA nr AÒQªBn Aø̂BK

éú|íêón. Aøï HBòr nr éùBñ AÒQªBnAíBñ,

xùBxR| ÛqArAñ ò Pªêùë|xBtAñ Hk§ Åêóéú ò

égÓÓùï Hk§ P̂Brû Öö íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö,

Öæùo xâ|éQú AÒQªBn ò rÒBHR|Lqøsû nr P̂BrS

Hùï|Aåêææú AxR, éõë|Psøï øBÍQö|ôBû éµBåÆBS

LBøBñ Òsñ HùyQë Hón Öö PgÓùÓBS Òsñ 12 rA HB

LBøö|Aû éîBxJ At øBÍQö|ôBû PgÓùÓBPú L~QùIBíú

éú|íêBøîo.

rÒBHR|Lqøsû nr jó}ö|ôB

éú|PóAñ ÛÎR nr ©órPú Öö P~Øùç jó}ö|ôB

íQóAío ®sòrS rÒBHR rA nr xµói éîµÓö|Aû, éæú

øB Hùï|Aåêææú Hö òZón @òrío, ôoÑ P~Øùç ò

fêBøR At jó}ö PB›éùï í~o÷ AxR. nr fÓùÓR

rÒBHR|Lqøsû néBxî̀ éóÍÓùR jó}ö|ôB AxR.

LórPs nr ÖQBK jón A©óè bõBr ÛBíö|Aû rA HsAû

ÖyJ éuøR rÒBHQú éµsi íêón Öö Hö AåêB{

LórPs éÆsòÑ }o.

Aøï A©óè ÅIBrPîo At:

1. ́IùÆR AxQsAPwû HîÜB÷: AxQsAPwû HîÜB÷  Hö

xBjQBr ò íóÈ rÒBHR|Lqøsû @ñ nr Ö~ór ésPI̧

AxR ò }Béç ÛsAø§ Hö rÒBHR, }sAø̧ ò íõBnôBû

HBtArû ò nrZöœ rÒBHR|Lqøsû égæú @ñ HîÜB÷ AxR.

ôêcîùï }Béç éyBDç ÍsôîÜú ò PBrøkú Öö Hs

bÜóíÜú rÍQBr HîÜB÷ nr P̂BrS HB xBøs HîÜB÷|ôB ò

rÍQBr HB ÖBrÛsAñ ò nòåR PB›Vùs éú| ÛqArn íùu éú|}ón;

2. égù̧ ò }sAø̧ íõBn÷|ôB: ò®ÆùR ÅóAéç

nr nxQs{ HîÜB÷ ò rò}ú Öö HîÜB÷ HsAû rÒBHR

øB ôêØBrû AíQkBK éú| Öîo, éBíîo @éBn÷ Hónñ ò

nr nxQs{ Hónñ PB›éùï ÖîîoÛBñ éîBHÇ ́IùÆú,

øB ArtAñ Hónñ @íõB, íùsòû ÖBr ôêsA÷ HB nAí§ ò

ÍîBòrû ésPI̧ HB íõBn÷;

3. égù̧ ò }sAø̧ PÓB®B: }sAø̧ PÓB®B ò

´IùÆR PÓB®Bû égæú, éBíîo íùBtôB ò PêBøâ|S

éªsÑ Öîîo÷ HsAû ÖBá|ôBû jBrZú nr ÖîBr

òZón PÓB®Bû ©îBøÇ égæú HsAû ÖBá|ôBû

òAxµö|Aû ésPI̧.

©îBøÇ òAHyQö ò L~QùIBñ: òZón ©îBøÇ ésPI̧

òAHyQö ò L~QùIBñ }Béç PB›éùï ÖîîoÛBñ ò xBøs

rÒIBû éóÍÔ Öö HB øØoøÜs ôêØBrû ò rÒBHR nArío.

jó}ö|ôB |rÒBHR |ò |ôêØBrû |rA PIæùË |éú| Öîîo.

rÒIB Hö| }oS| HsAû |ZæJ |ò fÎÃ é~QsøBñ |rÒBHR

|éú| Öîîo. Hoòñ |rÒBHR| Zoû|, éóÍÓùQú HsAû øÙ

jó}ö ÒBHç Pªór íùyR. HB Aøï| òZón éùBñ

jó}ö|ôB ôêØBrû| íùu òZón nArn. Aøï| ôêØBrû

|nr Hs Ûùsío÷ |}sÖR|ôBøú |nr ©îBøÇ |ésPI̧ ò

éóœxyBS |nròñ |jó}ö AxR|. rÒBHR| éú|PóAío

ôêuøyQú |At ́søÔ |ôêØBrû |HB}o tøsA |AHÆBn

ÛóíBÛóñ |nArn ò nr éùBñ| HBtøÜsAñ |éQÎBòS |©órS

|éú| Ûùsn

1

. 

HîÜB÷|ôBû nròñ jó}ö, íõBn÷|ôB rA At xBøs

AÅ̄Bû jó}ö jsøoArû éú| Öîîo ò HB PØùö Hs

joéBS xBøs HîÜB÷|ôB, nròñ jó}ö Hö ́ór ZêÆú

»sÍùR Póåùo jón rA nr ÖyJ ZBøÜB÷ nr HBtArôBû

Hùï|Aåêææú AÍuAø§ éú|nôîo. nr éóArnû íùu

nr©on ÖyJ ò ArADö Pªóøs é~QsÖú At

ÍÆBåùR|ôBû Öç jó}ö|Aío. HîÜB÷|ôBû nròñ jó}ö

HB øØoøÜs rÒBHR éú| Öîîo. nr òAÒÇ ôêBñ|´ór Öö

Zoòè 1 í~Bñ éú|nôo ÖBô§ rÒBHR Hùï AÅ̄Bû

jó}ö ò AíQÓBè Aøï rÒBHR Hö Hùsòñ At jó}ö ò

At ´sÍú PÓóøR ôêØBrû nr nròñ jó}ö,

éõë|Psøï ôoÑ nr Lù~Isn PóxÆö jó}ö AxR.

ôs bîo nròñ jó}ö ôêØBrû Hùï AÅ̄B ò

HîÜB÷|ôB òZón nArn, AéB nr nAjç jó}ö rÒBHR

íùu òZón nArn. Aøï rÒBHR éú|PóAío Hùï AÅ̄Bû

jó}ö Hö ©órS Lù~sÍQö|Aû nr ÖyJ HBtArôBû

Hùï|Aåêææú HB}o. òåú íØQöœ éõêú Öö òZón nArn

Aøï AxR Öö ÖBô§ rÒBHR Hùï AÅ̄B, éõë|Psøï

ôoÑ PóxÆö jó}ö AxR. Aøo÷œ ÖBô§ rÒBHR Hö

éÆîú ÁêùîBñ HîÜB÷|ôB HsAû ôêØBrû Hù~Qs

jó}ö HsAû nxQùBHú @xBñ Hö íõBn÷|ôBû P̂Brû

AxR. PgÓÔ AôoAÑ ÍóÕ nr jó}ö, rÒBHR Hsòñ

jó}ö|Aû rA Pyõùç éú| Öîo ò íùu rÒBHR|ôBû

Hùï|Aåêææú rA @éBn÷ éú|xBtn

2

.

rÒBHR|Lqøsû ò P~Øùç AíóAÈ ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû nr jó}ö|ôB

ôs íóÈ ©sÍö AÒQªBnû HB ÖBô§ ôuøîö Póåùo

ôêsA÷ AxR ò rÒBHR|Lqøsû HB ÖBô§ ôuøîö|ôB

rAHµö|Aû nò xóøö nArn. ôs bîo ÅóAéç éQÆonû

nr rÒBHR|Lqøsû íÓ§ nArío, òåú égórû|Psøï

Åîªs @ñ Póåùo HB ÖêQsøï ôuøîö AxR. jó}ö|ôBû

©îÆQú HB PoArÚ AíóAÈ ©sÍö|ôBû AÒQªBnû Hö

ÖBô§ ôuøîö|ôB ÖêÙ éú| Öîîo. bîo íóÈ Åêo÷

Aøï ©sÍö|ôB Öö P~Øç|ôBû jó}ö|Aû AéØBñ

Hõs÷|HsnArû At @íõB rA nr HîÜB÷|ôBû Å̄ó Hö òZón

éú|@òrío ÅIBrPîo At:

1. ©sÍö|ôBû íB}ú At íÓç ò AíQÓBè; 

2. ©sÍö|ôBû Póåùo nr éóAn òAxµö;

3. ©sÍö|ôBû nAjæú íB}ú At éÓùB{ HsAû HîÜB÷; 

4. ©sÍö|ôBû íB}ú At }õsS;

1. Porter, 1998
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5. ©sÍö|ôBû jBrZú íB}ú At éÓùB{ HsAû

HîÜB÷, AéB nAjæú HsAû ©îÆR;

6. ©sÍö|ôBû jBrZú íB}ú At éÓùB{ øB

©sÍö|ôBû }õsû;

7. ©sÍö|ôBû íB}ú At íùsòû ÖBr;

8. ©sÍö|ôBû íB}ú At ArPIB́BS;

9. ©sÍö|ôBû íB}ú At ArADö joéBS L~QùIBíú;

01. ©sÍö|ôBû íB}ú At òZón ÅóAéç tøs HîBøú

éØBíú;

11. ©sÍö|ôBû íB}ú At Pyõùâ|S nòåQú;

21. ©sÍö|ôBû íB}ú At ZsøBñ Áâ|ÅBS;

31. ©sÍö|ôBû íB}ú At }Øç| Ûùsû ÍÆBåùR|ôBû

éØêç.

ôs ÖoAì At ÅóAéç ÍóÕ xõë éõêú nr Aø̂Bn

PóAñ rÒBHQú nArío. Hs Aøï AxB{ HB Aø̂Bn Aøï

©sÍö|ôB ò òZón ôêuéBñ Åîªs rÒBHR ò ôêØBrû,

jó}ö|ôB HBr éÆîBøú ÅIBrAPú bóñ ©sÍö|ôBû

AÒQªBnû Hùsòíú, LBøùï Hónñ ôuøîö|ôBû

éÆBéâ|Pú ò AÒoAì ZêÆú rA Hs nò̈ éú| Ö~îo

Öö éî̂s Hö AÍuAø§ ÖBrAøú ZêÆú éú|}ón

1

. 

At jó}ö|ôBû ©îÆQú PB jó}ö|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû

jó}ö|ôBû ©îÆQú Öö nr ÒyêR|ôBû ÒIæú

Hö @íõB A}Br÷ ÖBéç }o ò ôoÑ "AåêB{" LórPs rA

P~Øùç éú|nAnío, íóÅú At PêsÖu ZÊsAÍùBøú rA

nr Hs éú| ÛsÍQîo Öö Öæùöœ ÍÆBåùR|ôBû éõë éµsi

}o÷ nr xµói Öâ|ñ ò jsn Pgæùç|ôBû AÒQªBnû

ò AåuAéBS AHuArû Pgæùç|ôBû éîµÓö|Aû rA Ló}§

éú|nôîo. Aøï PêsÖuôBû ZÊsAÍùBøú bîo íØQö

ÒBHç PB›Öùo rA nArA ôyQîo Öö ôîÜBì PÆsøÏ,

Hsrxú øB xùBxR| ÛqArû éú|HBøyR éórn nÒR

ÒsAr Ûùsío:

1. AåuAéú HsAû ÒsAr ÛsÍQï jó}ö|ôBû ©îÆQú

nr nAjç Í̄Bû }õsû íùyR ò @íõB éú|PóAíîo

nr Í̄BôBû P̂êÆú jBra At Í̄Bû }õs íùu

Aø̂Bn }óío;

2. AåuAéú HsAû òZón nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu

PgÓùÓBPú nr nròñ jó}ö|ôBû ©îÆQú òZón

íoArn ò éú|PóAñ Aøï ArPIBº rA nr jBra At Í̄Bû

jó}ö íùu HsÒsAr íêón;

3. AåuAéú HsAû jµsLqøsû HBá|û xséBøö

íùyR. bsA Öö nr jó}ö|ôBû ©îÆQú AÉæJ

égªóá|Pú Póåùo éú|}ón Öö }îBjQö }o÷ Hón÷

ò PÓB®Bû @íõB nr HBtAr òZón nArn ò nr fÓùÓR

égªóá|S Póåùoû, nArAû íóÈ é~BHö HB ÅêæØsn

ÖBéâ|Á é~BHö nr HBtAr ôyQîo; 

4. AåuAéú HsAû ôë|Lùóíoû HB HîÜB÷|ôBû ©BfJ

ÍîBòrû Hùï|Aåêææú òZón íoArn ò HîÜB÷|ôBû Lù§

rò éú|PóAíîo nr øÙ Í̄Bû LBøùï|Ps rÒBHQú íùu

ôêcîBñ éóÍÔ Åêç Öîîo;

5. ôsbîo jó}ö|ôBû ©îÆQú éú|PóAíîo

égªóá|S HB ÍîBòrû HsPs Póåùo Öîîo, òåú AåuAéú

HsAû Póåùo égªóá|S HB ÍîBòrû HsPs nr jó}ö|ôBû

©îÆQú íùyR; 

6. AåuAéú Hö fsÖR nr ést ÍîBòrû ò nA}Qï

ÍîBòrû|ôBû éstû Åæë nr jó}ö|ôBû ©îÆQú

íùyR òåú éú|PóAñ At AíóAÈ ÍîBòrû PØîóåóvû,

Hõs÷| Hsn. 

7. AåuAéú HsAû AxQÎBn÷ At íùsòôBû AíyBíú

HyùBr xµh HBá| bóñ nAí~êîoAñ, éõîoxBñ ò

íùsòôBû éBôs HB nxQêunôBû HBá| òZón íoArn ò

éú|PóAñ At øÙ pjùs÷ íùsòû AíyBíú jónAÍuA Öö

íùsòû íùêö|éBôs nr @ñ òZón nArn AxQÎBn÷ Ösn;

8. AåuAéú HsAû Póåùo égªóá|S íó HsAû HBtAr

òZón íoArn ò ÍÓ̧ ÖBÍú AxR égªóá|S Zoøo

HsAû HîÜB÷ nr jó}ö|ôBû ©îÆQú Póåùo }o÷ ò

1. LùsAxQö, 3831
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nr rÒBHR HB xBøsøï ÒsAr Ûùsn

1

. 

AåuAéBS ô~R| ÛBíö pÖs }o÷,| HB Aøï éÎõóì HùBñ

}o÷|Aío Öö øÙ jó}ö ©îÆQú HyùBr éóÍÔ

éú|PóAío ôêö Aøï íØBS rA rÅBøR íêBøo òåú åuòéú

Hö rÅBøR PêBéú Aøï AåuAéBS íùyR. rÅBøR @íõB

éî̂s Hö r}o rÒBHR|Lqøsû ò AÍuAø§ éuøR rÒBHQú

ÍîBòrAíö ò íó@òrû @ñ éú| Ûsnn, òåú AÛs Aøï AåuAéBS

rA íùu rÅBøR íØîîo, PîõB éuøR|ôBû íB}ú At ÒsAr

ÛsÍQï nr øÙ Í̄Bû ZÊsAÍùBøú é~QsÚ, HsÒsArû

ArPIBº|ôBû Åêónû ò AÍÓú HB xBøs HîÜB÷|ôB ò

HsjórnArû At éuøR|ôBû rÒBHQú, ZêÆú ò AíóAÈ

©sÍö|ôBû AÒQªBnû éú|PóAío HÓBû jó}ö rA HB

xsÅR PÊùùs éQóx̧ P̄êùï íêBøo.

AéB nr jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû Öö íóÈ

Lù~sÍQö|Aû At jó}ö|ôBû ©îÆQú ôyQîo Åoì

AåuAì ô~R| ÛBíö ÍóÕ, nr jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö AåuAì PIoøç éú|}óío. Aøï jó}ö|ôB éú|HBøyR

Åâ|ò÷ Hs PB›ÖùoAS ô~R| ÛBíö ÍóÕ, bîo AåuAì

AxBxú nøÜs rA rÅBøR Öîîo. HsAû HùBñ Aøï AåuAéBS

nr Aøï éµBåÆö égÓÓùï HB Hsrxú éîB́Ô AÒQªBnû

nArAû jó}ö|ôBû ©îÆQú HsPs ò HB ÍîBòrû HsPs

Öö nr ést nAí§|Aío ò Hö »Bôs éyQÓç Åêç

éú| Öîîo, Hö AåuAéBS nr jªó¬ jó}ö|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nxR øBÍQö|Aío. Hsrxú jó}ö|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû nr éîB́Óú bóñ xBñ ÍsAíyùyØó,

åó{|@í̂æz, ÖêIsø̀, éBxBbóS, PóÖùó, xEóè,

éóíùl, HîÜæór, PBøóAñ ò LØï, éoè PµIùÓú Hö

òZón éú|@òrn Öö éú|PóAñ At @ñ HB íBì "jó}ö Åæë

ò ÍîBòrû" øBn Ösn

2

. 

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA PsÖùJ éîy^êú

At  nAí~ÜB÷|ôB, LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, ésAÖu PgÓùÓú

ò Lwòô~ú, }sÖR|ôBû HB ÍîBòrû HsPs, xséBøö|ôBû

ékB́s÷|Lqøs, AéØBíBS ò tøsxBjR|ôBû ÍùuøØú ò

íõBnû ò xséBøö AíyBíú éú|nAíîo Öö nr øÙ

égoòn÷ jB¬ ZÊsAÍùBøú HB øÙ éoøsøR éQêsÖu

ò xBjQBr fÓóÒú jB¬ HB APªBè Hö øÙ HBtAr

éªsÑ , égªóá|S ò joéBS nAí§|égór rA Póåùo

éú| Öîîo

3

.

nr AnAéö AåuAéBS éórn PB›Öùo nr }Øç| Ûùsû

øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû Hö PÎªùç HùBñ éú|}óío.

AåuAì òZón LBrÚ Åæêú ò ÍîBòrû

)AxBxú|Psøï AåuAì( 

LBrÚ|ôB ÍîBòrû At éõë|Psøï Hk§|ôBû

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû|Aío ò Hö íóÅú ôyQö

ésÖuû jó}ö rA }Øç éú|nôîo. HsAû nrÚ HõQs

íÓ§ LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû

4

nr nrZöœ Aòè

ròû éÎõóì ò PÆsøÏ LBrÚ|ôBû Åæêú éQêsÖu

éú|}óøë. HsAxB{ PÆsøÏ ArADö }o÷ Póx̧ Aí̂êï

Hùï|Aåêææú LBrÚ|ôBû Åæêú:

“øÙ LBrÚ Åæêú xBtéBíú AxR Öö Hóxùæö

éQkªªùï fsÍö|Aû AnAr÷ éú|}ón ò ôoÑ A©æú

Aøï xBtéBñ AÍuAø§ VsòS nr ZBéÆö At ́søÔ

P~óøÔ ò ArPÓB& Ísôîß íó@òrû ò AÍuAø§ ÒorS

rÒBHR nr éùBñ }sÖR|ôB ò éóœxyBPú AxR Öö

éQØú Hs Åæë ò nAí§ nr égù̧ LBrÚ ÍÆBåùR

éú| Öîîo. HsAû nxQùBHú Hö Aøï ôoÑ øÙ LBrÚ

Åæêú HB Aø̂Bn AíÜùü ò éoøsøR ZsøBñ nAí§

ò ÍîBòrû nr éùBñ nAí~ÜB÷|ôB, ésAÖu PgÓùÔ ò

PóxÆö, }sÖR|ôBû jªó©ú ò HBtAr, Aø̂Bn ò r}o

}sÖR|ôBû éQØú Hs íó@òrû rA At ́søÔ ésAÖu

r}o ò ÍsAøîoôBû tAø~ú Pyõùç éú| Öîîo.

LBrÚ|ôBû Åæêú joéBPú HB Arẗ AÍuòn÷ HBá| ò

1ò2. nè AíÜùuAñ , nøï égêoû ò Ís}BnøBñ, 4831

3. nøï|égêoû, nè|A|íÜùuAñ ò ©BnÒú, 4831

4. Science Technology Parks (STPs)

}Øç 3. AHÆBn øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû

xséBøö AíyBíú

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû

HBtAr

jó}ö

Åæë ò ÍîBòrû

HîÜB÷|ôBû HB

ÍîBòrû HsPs

nAí~ÜB÷|ôB, 

ésAÖu PgÓùÓú ò

Lwòô~ú

xséBøö|ôBû

ékB́s÷|Lqøs

AéØBíBS ò

tøsxBjR|ôBû

ÍùuøØú 

ò íõBnû
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Í̄BôBû ÖBrû ò PB›xùyBS éîBxJ ò ÖùÎú Hö

éóœxyBS éyQÓs nr LBrÚ ArADö éú| Öîîo.”

Aøï PÆsøÏ Öö nr fBè fB®s Hö ©órS ÛyQsn÷

éórn ÒIóè ò AxQÎBn÷ ÒsAr ÛsÍQö AxR, PêBéú

AíóAÈ ékQæÏ Aøï LBrÚ|ôB nr ZõBñ At ÒIùç

LBrÚ|ôBû ÍîBòrû, LBrÚ|ôBû PgÓùÓBPú, ÒµJ|ôBû

ÍîBòrû ò éîB́Ô ÍîBòrû rA }Béç éú|}ón. AÛs

bö éêØï AxR ôs øÙ At éóArn ÍóÕ nArAû

PÎBòS|ôBøú HB}îo, AéB Aøï PÎBòS|ôB Hö foû

íùyR Öö íùBt Hö ArADö PÆBrøÏ ékQæÏ nA}Qö

HB}îo|, HæØö ôs øÙ At Aøï éóArn tøs é̂êóÅö|ôBøú

At øÙ éÎõóì ôyQîo. HîBHsAøï Hö ZBû ÅIBrS

“LBrÚ Åæêú” éú|PóAñ øÙ íQù̂ö Aòåùö ò éõë

HsnA}R Ösn ò @ñ AøîØö:

“LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû AHuArû HsAû Póåùo

VsòS Hón÷ ò ôoÑ AZQêBÅú nArío”.

nr ́óè 03 xBè Ûq}Qö LBrÚ|ôBû Åæêú ò

ÍîBòrû nr PêBéú íÓBº níùB ÛyQs̈ øBÍQö|Aío ò

éoè|ôBû ékQæÎú At @íõB Aø̂Bn }o÷ AxR. AfQêBáÁ|

Hö jB́s íBì AíQkBK }o÷ “LBrÚ|ôBû Åæêú” ò øB

“LBrÚ|ôBû ÍîBòrû” xsnrÛêú ò AjQâ|ÍBPú nr éórn

´IùÆR ò éBôùR Aøï LBrÚ|ôB nr níùB òZón nA}Qö

AxR. LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû íö PîõB nr ArPIBº

HB ÍîBòrû|ôBû íóøï ÍÆBåùR éú| Öîîo, HæØö ÍÆBåùR

@íõB nr ArPIBº HB ArADö joéBS Lù~sÍQö, ÍsAøîoôBû

PgÓùÔ ò PóxÆö, Aø̂Bn }sÖR|ôBû Zoøo, AíQÓBè

ÍîBòrû ò HBtArøBHú íùu Hón÷ AxR. AéB Hù§ At ôs

bùu LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû nr ArPIBº HB íó@òrû

ÍÆBåùR éú| Öîîo; øÆîú ÍÆBåùR|ôBû ésPI̧ HB

ÍsAøîoôB, rò̈|ôB ò rÍQBrôBû ÖBr@ÍsøîBíö Öö ôoÑ

At @íõB Aø̂Bn Arẗ AÍuòn÷ HsAû PêBéú ÅîB©s

ékQæÏ nr }sÖR|ôB AxR.

ôoÑ A©æú LBrÚ|ôB Aøï AxR Öö Hö }sÖR|ôB

ÖêÙ Öîîo PB ôs bö Hù~Qs íó@òr HB}îo ò rÒBHQú

Åêç íêBøîo ò nr íQù̂ö HBÅX HõIón ò®ÆùR

AÒQªBnû nr éîµÓö jón }óío. ôêö éú|nAíùë

Öö nr AÒQªBn ZõBíú Aésòt òAv÷|ôBû Öæùoû HsAû

éóÍÓùR AÒQªBnû ÅIBrPîo At “ÍîBòrû” , “PgÓùÔ

ò PóxÆö”, “éoøsøR nAí§” ò HBá|Ps At ôêö

“íó@òrû”.

Åâ|ò÷ Hs Aøï, PgÓùÔ øØú At xQóñ|ôBøú AxR

Öö íó@òrû Hs @ñ AxQóAr AxR ò Hk§ AÅÂë

LQBíyùç|ôBû PgÓùÔ nr ôs Ö~ór ò ôs éîµÓö

nr nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS @éóẗ ÅBåú òZón

nArn. LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû Lç ArPIB́ú Hùï

nAí~ÜB÷|ôB ò }sÖR|ôB ôyQîo. @íõB ôêBíîo

éQsZêBíú ôyQîo Öö éóAíÆú At ÒIùç íBôë tHBíú

ò íBôêoåú íB}ú At Åâ|Òö|ôBû éQÎBòS Hùï

ÖBr@ÍsøîBñ ò nAí~ÜBôùBñ rA  At éùBñ Hséú|nArío.

PqÖs Aøï íØQö HyùBr éõë AxR Öö LBrÚ|ôBû

Åæêú ò ÍîBòrû At ́søÔ fêBøR At ÖyJ ò ÖBr

}sÖR|ôB nr é̂BòrS nAí~ÜB÷|ôB, nr fÓùÓR Hö

AÍuAø§ ÒorS rÒBHR nAí~ÜB÷|ôB ò íÓ§ @íõB nr

ZóAHÜóøú Hö íùBtôBû ZBéÆö ÖêÙ }BøBñ PóZõú

éú| Öîîo. øÆîú nAí~ÜB÷|ôB ÒBnr jóAôîo Hón At

Aøï ́søÔ Hö ÅîóAñ ÅBéæú ÍÆBè nr PóxÆö

AÒQªBnû Åêç Ösn÷ ò nr@éo jón rA At ́søÔ

ÒsArnAnôBû PgÓùÓBPú AÍuAø§ nôîo.

Hµór jâ|©ö, LBrÚ|ôBû Åæêú ò ÍîBòrû HBøo

tøsxBjR|ôB ò joéBS á|tì HsAû AÍuAø§ ÒorS

rÒBHR }sÖR|ôB ò ÖBô§ ôuøîö|ôB ò ôêcîùï

Aø̂Bn ôë|AÍuAøú Hùï }sÖR|ôBû éyQÓs nr LBrÚ

rA Aø̂Bn Öîîo. Hö ÅIBrS nøÜs, ôs LBrÚ Åæêú ò

ÍîBòrû HBøo HBÅX AÍuAø§ AÅQIBr HsAû }sÖR|ôBû

éyQÓs nr é̂êóÅö jón }ón, nr Éùs AøîªórS

íIBøo @ñ rA LBrÚ Åæêú ò ÍîBòrû Hö fyBK @òrn.

nr Aøï fBåR @íõB ÍÓ̧ é̂êóÅö|ôBû ©îÆQú

éÆêóåú ò xîQú ôyQîo Öö At íÂs PóxÆö

éîµÓö|Aû AôêùR tøBnû íkóAôîo nA}R.

AåuAì òZón xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs
1

øØú At A©æú|Psøï AHÆBn jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

xséBøö|ôBû ékB́s÷|Lqøs AxR, @ícö nr

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs APÎBÕ éú|AÍQo, PIoøç

Aíoø~ö|ôBû íó Hö øÙ P̂BrS AxR. xséBøö

ékB́s÷|Lqøs, xséBøö|Aû AxR Öö HsAû PB›éùï éBåú

øÙ }sÖR íóLB Hö ÖBr ÛsÍQö éú|}ón. Aøï xséBøö

Hö PB›xùz }sÖR|ôBû íó@òr ÖêÙ éú| Öîo ò nr

Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö, xséBøö| ÛqArû

ékB́s÷|Lqøs Hö ÅîóAñ éîIÆú HsAû PóxÆö

ÖBr@Ísøîú íõBnøîö }o÷ AxR. xséBøö

ékB́s÷|Lqøs At @ñ ZõR Öö ÖêÙ Hö }Øç| Ûùsû

ò P̂Brû|xBtû ́si|ôB , Aøo÷|ôB ò HsíBéö|ôBû ÖyJ

ò ÖBr éú| Öîo ò nr joéR ́si|ôB ò Aøo÷|ôBû

Zoøoû ÒsAr éú| Ûùsn Öö PBÖîóñ nr HBtAr @téBø§

í~o÷|Aío, ékB́s÷|Lqøs íBéùo÷ éú|}ón. PÆBrøÏ

ékQæÎú At xséBøö ékB́s÷|Lqøs ArADö }o÷ AxR.

éBíîo:

1. Lóåú Öö nr ÍÆBåùR|ôBû Zoøo HsAû ÖyJ

éBåØùR, éoøsøR ò øB ́si PóxÆö HB røyÙ HBá|

ò ôêcîùï xón HBá| xséBøö| ÛqArû }ón;

2. éîBHÇ xséBøö| ÛqArû HsAû PB›xùz }sÖR|ôBû

Zoøo ò ÖóbÙ HB r}o HBåÓó÷ ò ÍóÕ|AåÆBn÷

2

.

òøwÛú|ôBû AxBxú xséBøö| ÛqArû jµsLqøs

ÅIBrS AxR At:

1. Åoì AéØBñ ZqK éîBHÇ Hö rò̈|ôBû éÆêóè

ò rAø̀ nr xBøs ©îBøÇ;

2. ÍÆBåùR xséBøö| ÛqArAñ éQkª« nr ©îÆR

xséBøö| ÛqArû ékB́s÷|Lqøs;

1.Venture Capitals

2. Hillner, 2000
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3. nòr÷ HBtÛ~R At 5 PB 7 xBè;

4. xBjQBr xséBøö| ÛqArû é~BrÖQú;

5. xBjQBr éBåØùR jªó©ú;

6. PÎBòS nr AxQsAPwû|ôBû xséBøö| ÛqArû Lz

At rxùoñ Hö xón;

7. ®søJ røyÙ HBá| Hö nåùç Åoì ÒB́ÆùR

nr íQBø̀ ÖBr;

8. ÍÓoAñ Áâ|ÅBS HBtAr ò xóAHÔ Íîú -

AÒQªBnû.

nr HBtArôBû éBåú ZõBíú íõBnôBû éBåú Zoøoû

}Øç ÛsÍQö|Aío Öö Hö ©órS é~BrÖR éyQÓùë

ò ÍÆBè

1

nr ́si|ôBû HB ÍîBòrû Zoøo ò HB røyÙ

HBá| xséBøö| ÛqArû éú| Öîîo. Aøï éØBíùuì nr nòåR

AøBá|S éQgo÷ @ésøØB ò Ö~órôBû AròLBøú PóAíyR

Åâ|ò÷ Hs AÍuAø§ ísm HBtÛ~R xséBøö, Hö PóxÆö

©îBøÇ ÖóbÙ ò éQóx̧ ò Aø̂Bn Arẗ nr Aøï

}sÖR|ôB Öö nr íõBøR Hö Aø̂Bn A}QÊBè ò PóxÆö

AÒQªBnû éî̂s éú|}ón, ÖêÙ Öîo. nr jâ|è

rHÇ Òsñ AíQõBøú Òsñ HùyQë, nòåR @ésøØB HB ZqK

xséBøö|ôBû ésHóº Hö ©îoòÕ|ôBû HBtí~yQÜú ò

HBíÙ|ôBû ékQæÏ AøBåQú ò éæú PóAíyR téùîö rA

HsAû Aø̂Bn Í̄Bû Pkªªú ò fsÍö|Aû HsAû

ÖBr}îBxBñ ésHóº Hö ©îBøÇ ékQæÏ ò

}ØóÍBxBtû @íõB ÍsAôë Öîo. nr Ö~órôBû

Lù~sÍQö Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû, øØú At rò̈|ôBû

ZqK xséBøö HsAû ©îBøÇ nr fBè r}o ò Aø̂Bn

íõBnôBû éBåú HB é~BrÖR xséBøö| ÛqArAñ jªó©ú

AxR. Ûsò÷|Hîoû Aøï xséBøö| ÛqArAñ jªó©ú At

}sÖR|ôBû Hùêö, HBíÙ|ôB, ©îoòÕ|ôBû

HBtí~yQÜú PB A}kB¬ fÓùÓú AnAéö nArn.

xséBøö| ÛqAr jµsLqøs, éQkª« éBåú

VsòPêîoû AxR Öö nr }sÖR|ôBû rò Hö r}o ò

øB AjQsAÅBS Zoøo xséBøö| ÛqArû éú| Öîo. Hö ÅIBrS

nøÜs AÍsAnû Öö AjQsAÅBS Zoøo ò øB ́si|ôBû

Zoøoû nArío Öö éÆQÓoío HBtAr rA éQgóè éú| Öîo

ò íùBtéîo xséBøö ôyQîo AÛs íQóAíîo At HBíÙ|ôB

ò øB A}kB¬ øB xBøs éóœxyBS PB›éùï éBåú éóZón,

xséBøö éórn íùBt jón rA PB›éùï Öîîo At

xséBøö| ÛqArAñ jµsLqøs nrjóAxR ÖêÙ

éú| Öîîo.

bîoøï nôö AxR nr @ésøØB xséBøö| ÛqArAñ

jµsLqøs ò»ùÎö r}o ò PóxÆö ÍîBòrAíö ò

rÒBHR|Lqøs Hùï|Aåêææú rA HB ÖêÙ Hö PB›xùz

éîB́Ô égórû ÍîBòrAíö ò jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö Åõo÷ nArío. }sÖR|ôBøú íÂùs tnemurtsnI

latigiD, metsysorciM, nuS, tfosorciM,

hceteneG, elppA,sserpxE laredeF,

qapmoC}sÖR|ôBøú ôyQîo Öö nr ésAfç

Aòåùö PóxÆö jón At xséBøö|ôBû jµsLqøs xón

Hsn÷|Aío

2

. éâ|fÂö éú|}ón Öö Hö bîo ÅæR AåuAì

nArn PB nr jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû xséBøö| ÛqArAñ

røyÙ|Lqøs xséBøö|ôBû røyÙ|Lqøs rA Hö bsj§

nr@òrío. 

nåùç Aòè Åêo÷ ÍÆBåùR|ôBû øÙ jó}ö Åæë

ò ÍîBòrû nr rAxQBû Póåùo Aøo÷|ôB ò íó@òrû|ôBøú

AxR Öö HsAû HBtAr Zoøo AxR ò ôîót P̂sHö

í~o÷ AxR. égªóá|S Zoøoû At íóÈ ÖBá|ôB,

joéBS ò øB ÍsAøîoôB ArADö éú| Öîîo Öö ÒIâÁ nr

HBtAr øB òZón íoA}Qö AxR ò øB Hö ígóû éQÎBòS

At íêóíö|ôBû éóZón Hón÷ AxR ò nArAû røyÙ

HBá|û éóÍÓùR ò nr Åùï fBè HBtnôú HBá| nr

©órS éóÍÔ }oñ AxR. 

nåùç nòì Åoì PêBøç xséBøö| ÛqArû íõBnôBû

xîQú éBåú nr Lsòv÷|ôBøú AxR Öö ÅêóéBÁ éórn

Åâ|Òö ò íùBt jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû AxR. HB

Aøï ò©Ï íIón xséBøö ékB́s÷|Lqøs Hö éÆîú

íIón xséBøö| ÛqArû nr Aøï jó}ö|ôB jóAôo Hón. 

nåùç HÆoû éú|PóAío éBôùR jµsLqøsû

ÍÆBåùR|ôBû jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò røyÙ

nòxQú ò ÛsAø§ Hö jµsLqøsû HBá|û

xséBøö| ÛqArAñ jµsLqøs HB}o Öö HB ôë øÙ PÆBéç

nò ZBíIö ò éÎùo rA Hö òZón éú|@òrío.

AåuAì òZón nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HsPs ZõBñ nr éstôBû

nAí§ fsÖR éú| Öîîo. égªóá|S Póåùoû

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ôêÜú nArAû ÍîBòrû

HBá| ôyQîo. íùBt }oøo Hö nAí§ HBá|û HîùBnû

ò ®sòrS ÉùsÒBHç AíØBr LùóxQÜú }oøo

ÍîBòrû|ôBû HsPs HB PgÓùÓBS nAí~ÜBôú Aø̂BK

éú| Öîo PB nAí~êîoAñ ò éõîoxBñ HB øØoøÜs

ÖBrôBû é~QsÚ Aí̂Bì nôîo. Aøï ÍsAøîo Póåùo

Åæë ò PIoøç @ñ Hö ÍîBòrû ò xMz P̂Brû }oñ

@ñ nr øÙ éØBñ Aí̂Bì íkóAôo }o éÜs AøîØö

A©æú|Psøï ésAÖu Póåùo Åæë nr nròñ jó}ö HB}îo. 

nåùç HÆoû íùBt éIsì jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

Hö AxQkoAì íùsòôBû éQkª« HB xµh HBá|øú

At PóAíBøú|ôBû éõBrPú AxR Öö Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB

PsHùR éú|}óío ò fQêBÁ éú|HBøyR HsAû Hö|ròt

éBíoñ xµh nAí§ @íõB Aøï íùsòôB HB nAí~ÜB÷|ôB

ò xBøs HîÜB÷|ôBû P̂Brû nAjç jó}ö nr PÆBéç

HB}îo.

xóéùï nåùç éú|PóAío ®sòrS Póåùo Åæë ò

ÍîBòrû|ôBû HBtArégór Póx̧ nAí~ÜB÷|ôB HB}o Öö

nr xµói @éóẗ, Lwòô§ ò ArADö joéBS

nAí~ÜBôú ò Pkªªú Hö égù̧ LùsAéóñ Hö ÅîóAñ

A©æú|Psøï ò»BøÏ nAí~ÜB÷|ôB nr PÆBéç HB égù̧

LùsAéóñ òZón nArn. Aøï éyB›åö éî̂s éú|}ón Öö

jón nAí~ÜB÷|ôB HsAû f̄ór nr Í̄Bû jó}ö Åæë
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ò ÍîBòrû Åâ|Òö ò AåuAì nA}Qö HB}îo, øÆîú HsAû

nAí~ÜB÷|ôB Aøï AéØBñ Öö nxQsxú xsøÇ Hö égù̧

éªsÑ PóåùoAP~Bñ nA}Qö HB}îo, Hö òZón éú|@øo.

Aøï HõQsøï Ís©Qú AxR Öö nAí~ÜB÷|ôB HoxR

jóAôîo @òrn. HîBHsAøï éØBñ|øBHú @ÛBôBíö

nAí~ÜB÷|ôB éQB›Vs At jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû PÊùùs

jóAôo Ösn. 

AåuAì Hö íó Hónñ égªóá|S Póåùoû

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr éstôBû nAí§

ÒsAr nArío. égªóá|S Póåùoû Aøï jó}ö|ôB AÅë

At ÖBá|ôB, joéBS, ÍsAøîoôB ò HsíBéö|røuû|ôB, ôêÜú

At xµh ÍîBòrû HBá|øú HsjórnArío. HB PóZö Hö

f^ë HBá|û xséBøö| ÛqArû|ôBû Aí̂Bì }o÷ nr Aøï

jó}ö|ôB AÅë At xséBøö| ÛqArû|ôBû tøsxBjQú,

xBjQBrû, }IØö|ôB, xséBøö|ôBû AíyBíú ò

éÊuAÍuArôB, nr ©órPú éú|PóAñ ôuøîö|ôBû HBá|û

Aøï íóÈ xséBøö| ÛqArû|ôB rA PB›éùï íêón Öö HQóAñ

HBtnôú HBá|øú rA rÒë tn.

Aøï HBtnôú HBá| PîõB nr ©órPú AéØBñ|Lqøs

AxR Öö égªóá|S Póåùoû nr xµói HBá|øú At

ÍîBòrû, íó ò PBt÷ HB}îo ò nArAû rÒIBû ÖêQsû

nr HBtAr HB}îo. Aøï ò®ÆùR éî̂s Hö AígªBrû

}oñ AéØBñ Hõs÷|HsnArû At é̂ótôBû éBåØùR

ÍØsû ò éÆîóû AjQsAÅBS ò AHoAÅBS, xónôBû

AígªBrû HBá| éú|}ón. Hö ôêùï ÅæR nr

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éóÍÓú bóñ nr÷

xùæùØóñ nr @ésøØB éoS Hõs÷|HsnArû At øÙ

égªóè Hö ÖêQs At øÙ xBè ò fQú bîoøï

éB÷ ÖBô§ øBÍQö AxR.

AåuAì HsAû ôë|Lùóíoû HB ©BfIBñ Åæë ò

ÍîBòrû|ôBû éstû nAí§

Aøï AåuAì Hö Ûóíö|Aû nr AåuAì|ôBû nøÜs íõÎQö

AxR. jó}ö Åæë ò ÍîBòrû éóÍÔ éWç nr÷

xùæùØóñ nr ést nAí§ ÒsAr nArn. nr ©órPú Öö

Aøï jó}ö Aøï ÒorS fsÖR nr åIö|ôB ò éstôBû

nAí§ rA At nxR Hoôo, éuøR rÒBHR|Lqøsû

Hùï||Aåêææú jón rA At nxR jóAôo nAn. bsA Öö

íó@òrû|ôBû ÍîBòrAíö éuøR|@Ísøï rA At nxR nAn÷

AxR. 

HB Aøï ò©Ï Aøï AåuAì Öö ÅêóéBÁ HsAû

xùBxR| ÛqArû nr rAxQBû P~Øùç ò PóxÆö

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû At Ö~órôBû ZõBñ xóì

´si éú|}ón, Aøï íØQö AxBxú rA HùBñ éú| Öîo

Öö AÛs Òªo  Hõs÷|HsnArû At øÙ Í̄Bû }õsû

éîBxJ HB f̄ór nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú

ò pjùs÷ éîBxIú At tøsxBjR|ôBû A©æú ò

xBjQBrôBû ísì ò xkR nr ÖîBr pjùs÷ éîBxIú

At íùsòôBû AíyBíú éBôs ò íùêö|éBôs At ́søÔ

P~Øùç ò PóxÆö jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû rA

nArío, nr ©órPú Öö Hö ©órS øÙ Zuøs÷ Åêç

Öîîo ò éyQÓç At xBøs jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

ò HîÜB÷|ôBû Hurà Hùï|Aåêææú ©BfJ ÍîBòrû|ôBû

HsPs HkóAôîo ÍÆBåùR jón rA @ÉBt íêBøîo, Hö íÂs

éú|rxo AéØBñ rÒBHR ò éóÍÓùR íoA}Qö HB}îo.

bsA Öö nxQùBHú Hö éstôBû nAí§ PIoøç }o÷

Hö ÍîBòrû ò xMz Hö égªóè AxR Öö xón@òrû

HBá| ò AéØBñ Aø̂Bn éuøR rÒBHQú rA At ́søÔ ÍîBòrû

ò íó@òrû|ôBû ésHó́ö Hö òZón éú|@òrn. ôêcîùï

rÒBHR nr Aøï téùîö HyùBr é~Øç|Ps At ôêØBrû

nr xµh Hùï|Aåêææú jóAôo Hón.

HîBHsAøï ®sòrS nArn ôë|Lùóíoû ò é~BrÖR,

éóœåÎö A©æú jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr íÂs

ÛsÍQö }ón. Aøï AåuAì }Béç HîÜB÷|ôBû Éóè LùØs

©BfJ ÍîBòrû nr níùB íùu éú|}ón.

AåuAì Hö òZón HîÜB÷|ôBû HsPs éæú nr jó}ö

Åæë ò ÍîBòrû

ôs bîo ôë|Lùóíoû HB ©BfIBñ ÍîBòrû, Åæóì

éstû ò HîÜB÷|ôBû Éóè LùØs Hùï|Aåêææú nr AåuAì

ÒIç HùBñ }o|, òåú HB PóZö Hö AôêùR éóÍÓùR

øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû nr xµh ôs Ö~órû
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®sòrS nArn PB HîÜB÷|ôBû Hurà éæú Öö P̂BrK

éóÍÔ ò éîBxIú nr téùîö|ôBû Póåùo égªóá|S

ò Ås®ö @íõB Hö HBtArôBû éæú ò Hùï|Aåêææú nArío

nr jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû f̄ór nA}Qö HB}îo.

bsA Öö íÓ§ @Ísøï A©æú Póåùo ò PóxÆö ÍîBòrû

HîÜB÷|ôBû Hurà ôs Ö~órû AxR.

Aøï Hö éÆîú AxQÎBn÷ At P̂BrK Ûq}Qö ò

AéØBíBS ÒBHç PóxÆö @íõB nr r}o ò PóxÆö jó}ö

AxR. HB Aøï ò©Ï øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû nr

ÖîBr nAí~ÜB÷|ôB ò ésAÖu PgÓùÓBPú, LBrÚ|ôBû

ÍîBòrû, pjùs÷ íùsòû AíyBíú éBôs At nAí~êîoAñ

ò éõîoxBñ, tøsxBjR|ôBû éîBxJ ò xBjQBrôBû

ÒorPêîo xkR ò ísì, Hö f̄ór }sÖR|ôBû éæú

PóAíêîo ò ©BfJ P̂sHö nr nAjç Ö~ór íùu íùBt

nArn PB ÍsAøîo ZqK ÍîBòrAíö ò AéØBñ PótøÇ AZuAû

@ñ nr tí̂ùs÷ Art}ú ©Îú ò xQBnû HîÜB÷|ôBû

nAjæú jó}ö xsøÇ|Ps ©órS Ûùsn, bsA Öö

HîÜB÷|ôBû éóÍÔ nAjæú Aøï ÍsAøîoôB rA rAfR|Ps

ò xsøÇ|Ps Aí̂Bì éú|nôîo.

AåuAì Hö òZón tøsxBjQBr ò xBjQBrôBû xkR

ò ísì

xséBøö| ÛqArû HsAû PB›xùz øÙ HîÜB÷ AÒQªBnû

©sÍîÂs At PóZùö Íîú ò HBtAr égªóè, éyQæuì

nÒR íÂsôBû ÖBr}îBxú AÒQªBnû nr ôuøîö|ôBû

xséBøö| ÛqArû AxR. ôuøîö|ôBû xséBøö| ÛqArû

}Béç Öæùö ôuøîö|ôBøú AxR Öö HîÜB÷ HsAû Póåùo

égªóè íùBtéîo Hõs÷|HsnArû At P̂õùuAS ò AéØBíBS

Aø̂BnÖîîo÷ @íõB jóAôo Hón. íIón Pyõùâ|S ò

AéØBíBS ÍùuøØú Lù~sÍQö, rÉIR HsAû xséBøö| ÛqArû

rA Öë ò ôuøîö|ôBû xséBøö| ÛqArû rA AÍuAø§ éú|nôo.

AåIQö PB›éùï ò PoArÚ Aøï AéØBíBS @ñ ôë nr xµh

AxQBíoArn jó}ö|ôBû Ls ZqHö níùB, At Lsôuøîö|Psøï

ò é~Øç|Psøï AåuAéBS jó}ö|ôB ékªó©BÁ

jó}ö|ôBû PBt÷ PB›xùz AxR.

AåuAì Hö òZón ÒóAíùï ò éÓsrAS Pyõùç Öîîo÷

ò jB¬

AxQÎBn÷ At ÒóAíùï Öæú bö nr téùîö|ôBû AnArû,

éBåùBS|ôB, fêBøR|ôB, éÆBÍùR|ôB, é̂ótôB, fÓóÕ

éBåØùR, nÅóû|jóAôú ò Ò̄BòS ò ... íêú|PóAío

nr øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû, ôêcóñ xBøs ZBôB

HB}o. HîBHsAøï HyùBrû At jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

nr ZõBñ ôêóAr÷ At éuøR nArA Hónñ ÒóAíùï éQÎBòS

At xBøs ZBôBû Ö~ór HsjórnArío. Aøï éó®óÈ

Zu& xBjQBrôBû ísì fÓóÕ á|tì HsAû P~Øùç

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû égyóK éú|}ón. Åâ|ò÷

Hs òZón ÒóAíùï fêBøR ôêö|ZBíIö ò Pyõùç

Öîîo÷ xsøÇ ò @xBñ At íÂs éBåú ò ÍsAøîoû,

AÅµBû é̂ótôB ò xBøs íùBtéîoû|ôBû ésPI̧ Hùï

nòåR ò jó}ö At éõë|Psøï ÅîB©s Hö }êBr éú|@øîo.

AåuAì òZón éoøsøR jB¬ jó}ö|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû

ôîÜBì éóAZõö HB øÙ Í̄Bû }oøoAÁ bîo HÆoû

nr fBè PÊùùs Öö réu òZón @ñ PÊùùsLqøsû éoAòì

AxR, éoøsøR, Öö nr ôêöœ éµBåÆBS Hö íÓ§

AxBxú @ñ A}Br÷ éú|}ón, íùBt }oøo Hö

AíÆµBÑ|Lqøsû HBá| ò ôîs Hõs÷|éîoû At Öæùöœ Åæóì

ò ÍîBòrû|ôBû ©Îú ò xQBnû rA nArn. Hö íÂs

íêú|rxo nr øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû Öö íõBn÷|ôBû

Póåùo, xBjQBrôB, égªóá|S, ÍsAøîoôB, HBtAr,

éªsÑ| ÖîîoÛBñ ò }BÉâ|ñ @ñ ÖBéâ|Á HB xBøs

Hk§|ôBû nøÜs AÒQªBnû éQÎBòS ôyQîo, HQóAñ

At íÂsøBS éóZón éªµæh éoøsøR ò AnAr÷ Aéór

AxQÎBn÷ íêón. éoøsøR nr xµh jó}ö|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû íùu íùBtéîo AHuAr, Åæë, éµBåÆBS ò

ÍsAøîoôBû Zoøo AíÆµBÑ|Lqøs Lù§ rò AxR Öö

HQóAío nr ôêöœ }sAø̧ ÒorS rÒBHR|Lqøsû

Hùï|Aåêææú jó}ö rA fÎÃ Ösn÷, Öæùöœ ZsøBñ|ôBû

nAjæú ò jBrZú ò íùsòôBû éQÆBéç nròñ ò

Hùsòñ jó}ö rA nr Aøï rAxQB ôoAøR Öîo. 

AåuAì òZón íõBnôBû fêBøR Öîîo÷ Åêóéú 

rÍQBrôBû nòåQú ò ÒóAíùï ôs bîo AxB{ ò

xBjQBrôBû øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû rA Hö }oS

PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôîo, AéB HsAû P̄êùï bsj§

ò ZsøBñ xBn÷, ÖBéç, xsøÇ ò nÒùÔ Áâ|ÅBS nr

Hùï HîÜB÷|ôB ò AÍsAn jó}ö Åæë ò ÍîBòrû ÖBÍú

íùyQîo. P~Øùç íõBnôBû Åêóéú jónZó̈

ôêcóñ Aí̂êï|ôBû ÖBrû ò fsÍö|Aû, í~søBS

égæú, í~søBS Pkªªú ò fsÍö|Aû, Ûsò÷|ôBû

Åêóéú Åæêú ò ©îÎú, ZsøBñ HsjórnôBû bõs÷

Hö bõs÷ ò Aø̂Bn ArPIBº íunøÙ Hùï AÍsAn rA nr

jó}ö|ôB Hö òZón éú|@òrío. Aøï éó®óÈ ZsøBñ

ôêØBrû nr nròñ jó}ö rA Pyõùç éú| Öîo.

íõBnôBû Åêóéú ÉùsnòåQú ôsbîo HsAû

éóÍÓùR éú|PóAíîo At fêBøR|ôBû nòåQú AxQÎBn÷

íêBøîo òåú nr ÍsAøîoôB ò Í̄BôBû ArPIB́ú

ÉùsnòåQú Hö òZón @éo÷ ò A©óáÁ P~Øùç @íõB nr

Í̄BôBû Éùsrxêú ôë ZqAHùR Hù~Qsû HsAû

AÅ̄B jóAôo nA}R ò ôë ÒorS ArPIBº ò HõîÜBì

xBtû ò HBåîoÛú jó}ö rA HõQs Hö òZón éú|@òrío. 

AåuAì òZón HBtAr

HBtAr, ôoÑ íõBøú ôs égªóè Póåùo }o÷

AxR. PóåùoÖîîo÷, égªóè Póåùo }o÷ jón rA

nr HBtAr Hö Ísò̈ éú|rxBío. HBtAr PîõB égæú HsAû

jsøo ò Ísò̈ égªóè íùyR, A©æú|Psøï íùBtôBû

é~QsøBñ, PÊùùs xæùÓö|ôB, égªóá|S rÒùJ,
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ÍîBòrû|ôBû Zoøo, PÊùùs Í̄BôB ò ÍsAøîoôBû

Póåùoû, PÊùùs xµh AxQBíoArnôB, Zîß|ôB ò

rÒBHR|ôBû }oøo ÒùêQú ò ÉùsÒùêQú, éÆsÍú

ÍîBòrû|ôBû Zoøo, éÆsÍú téùîö|ôBû xón@òr

Zoøo, »õór ò AÍóè ÒorS|ôBû ÒBHç rÒBHR éæú

ò Hùï|Aåêææú, ôêö ò ôêö nr HBtAr íêBøBñ éú| Ûsnío.

HBtAr @øîö PêBì íêBû ÍsAøîoôBû AÒQªBnû AxR.

øÙ jó}ö Åæë ò ÍîBòrû fQêBÁ HBøo HQóAío nr

ÖîBr jón øÙ HBtAr ÒorPêîo nA}Qö HB}o. éBíoÛBrû

ò LBøoArû nr éuøR rÒBHQú Hùï|Aåêææú ò íó@òrû|ôBû

ÍîBòrAíö, íQù̂öœ PÆBéç éùBñ ÅîB©s HîÜB÷ ò HBtAr

AxR. AxQÎBn÷ At AVs éÓùB{ ò HsjórnArû At fB}ùö

xón P̄êùï| Öîîo÷ xón HîÜB÷, foAÒç AíÜùu÷|ôBû

AxQÎBn÷ HîÜB÷ At HBtAr ôyQîo Öö HÓBû HîÜB÷ Hö

@íõB òAHyQö AxR.

AåuAì ÒsAr ÛsÍQï nr Í̄Bû }õsû ò éîB́Ô

é̂Bòr }õsôB

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû éú|HBøyR nr Í̄Bû

}õsû ÒsAr Ûùsío; øÆîú AøîØö ÖBéâÁ nr Í̄Bû

}õsôB }Øç HÜùsío ò égoòn Hö égoòn÷ }õs

Ûsnío. øB Hk~ú At Í̄Bû }õs ò Hk~ú ôë At

Í̄Bû fóéö }õs rA Hö jón AjQªB¬ nôîo.

rÅBøR Aøï AåuAéBS Hö bîo ÅæR ®sòrû Hö íÂs

éú|rxo:

xséBøöœ AíyBíú éórn AxQÎBn÷ jó}ö|ôBû Åæë

ò ÍîBòrû, íùsòôBû éQkª«, nAí~êîoAñ ò

éõîoxBñ ò Hk§ AÅÂêú At íùsòôBû éBôs ZBéÆö

ôyQîo Öö HsAû ZqK @íõB íùBt éIsì Hö òZón

égù̧ ZqAK ò }õsû AxR. égùµú Öö HQóAío

Öæùöœ íùBtôBû tíoÛú }õsû @íõB rA LBxl nôo ò

@íõB rA é̂Iór Hö éõBZsS íØîo. Hk§ éîBxIú

At joéBS fÓóÒú, éBåú, Hùêö|Aû, é~Bòr÷|Aû,

Íîú, HBtArøBHú, PIæùÊBS, @éót}ú, HõoA}Qú ò

nxQsxú Hö AnArAS nòåQú ésPI̧ HB ÍÆBåùR|ôBû

øÙ jó}ö ò AÍsAn }BÉç nr @ñ PîõB nr }õs

ÒBHç PB›éùï AxR. nr Í̄Bû Éùs}õsû Aøï joéBS

òZón íoArío ò øB nr ©órS òZón At xµh éîBxIú

HsjórnAr íùyQîo.

nr }õsôB AéØBíBS tøsHîBøú éîBxIú ôêcóñ

APóHBñ|ôB, LBrÚ|ôB, nAí~ÜB÷|ôB, @téBø~ÜB÷|ôB ò ésAÖu

A©æú Pªêùë| Ûùsû ò ékªó©BÁ Hk§|ôBû Íîú

ò joéBS L~QùIBíú Íîú ÒsAr nArío Öö íùBtû Hö

Aø̂Bn é̂on @íõB íùyR. ôêcîùï ÍÆBåùR

jó}ö|ôBû ÍîBòrû nr }õsôB é~Øâ|S

tøyR|égùµú Aø̂Bn íêú| Öîo ò AéØBñ AxQÓsAr

nr éØBñ|ôBû }õsû rA nArío. HîBHsAøï jó}ö|ôBû

Åæêú ò ÍîBòrû xBtéBñ Lùcùo÷ ò HurÛú At íõBnôB,

éóœxyBS, HîÜB÷|ôB, tøsxBjR|ôBû ísì ò xkR

HB øÙ éoøsøR HB xµh HyùBr ÅBåú HsAû

égªóá|Pú íó nr LsPó AÅQêBn AZQêBÅú HsAû Aø̂Bn

ròfùöœ rÒBHR ò ôêØBrû ôyQîo Öö PIæór

ÒBHæùR|ôBû ÍîBòrAíö ôs Ö~órAío.

ZêÇ|Hîoû ò íQù̂ö|Ûùsû

Aøï éµBåÆö rôùBÍQú Hs ArADö AnHùBS Åæêú

}Øç| Ûùsû jó}ö|ôBû ©îÆQú ò Åæë ò ÍîBòrû

Hón. ròøØsn Åêóéú Aøï éó®óÈ HB PóZö Hö Zoøo

Hónñ @ñ Hö íÂs ôîót nr AHQoAû rA÷ íÓo ò Hsrxú

ÒsAr nArn. éÎõóì jó}ö ôs bîo øÙ éÎõóì

P̂sHú AxR ò éIîBû PÆBrøÏ ò íÂsøBS ÅîóAñ

}o÷ Hù~Qs ZêÇ|Hîoû P̂BrK AxR PB Poòøï

éoè|ôBû Åæêú, òåú Hö íÂs éú|rxo nr @øîo÷|Aû

íunøÙ HB PóZö Hö AÒIBè ÛyQsn÷ Aøï íóÈ íÜs̈

Zoøo nr HsíBéö|røuû|ôBû ©îÆQú ò éîµÓö|Aû,

ésAÖu éµBåÆBPú ò íùu nAí~êîoAñ éQÎBòS Åæóì

éîµÓö|Aû éóÍÓùR|ôBû HyùBrû rA nr Poòøï

éoè|ôBû Åæêú jB¬ nr Aøï téùîö ÖyJ íêBøîo.

HB Aøï òZón égÓÔ nr Aøï éÓBåö Öö øØú At xsû

éÓBá|S HsÛsÍQö At øÙ éµBåÆö òxùÇ|Ps nr téùîöœ

jó}ö|ôB Hón, xÆú nr ArADö íÂsû ò AnHùBS ésHóº

Hö jó}ö|ôBû ©îÆQú, Åæë ò ÍîBòrû íêón÷ AxR.

jªó©ùR A©æú éµBåÆö fB®s, øØoxR|xBtû

ò éîµÓú íêónñ íÂsøBS LsAÖîo÷ ò ÛB÷ éQîBÒ̄ú

AxR Öö bö Hö }Øç PsZêö }o÷ Hö ÍBrxú

HsÛsnAío÷ }o÷ ò bö Hö ©órS íÂsAS éQÎBòS

nr jªó¬ jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû òZón nArn.

@ícîBñ Öö nr éQï A©æú Hö ©órS é~k«

HùBñ }o, PÎBòS nÒùÔ jó}ö|ôBû ©îÆQú ò

jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû ò íùu jªó©ùBS nÒùÔ

ò é~k« jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr éµBåÆBS

Lù~ùï HùBñ í~o÷ Hón Öö nr Aøï éµBåÆö nÒùÓBÁ Hö

ô~R éórn Åoì AåuAì nr éórn jó}ö|ôBû ©îÆQú

ò nòAtn÷ AåuAì nr jªó¬ jó}ö|ôBû Åæë ò ÍîBòrû

LsnAjQö }o÷ AxR. ôs bîo Hö íÂs éú|rxo ôêcîBñ

éyùs Hsrxú Aøï éó®óÈ íùBt Hö P̂oøo íÂs ò

rôùBÍQõBû ÖBr}îB|xú Hù~Qsû nArn.
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bØùo÷

øØú At éõë|Psøï íùBtôBû Aésòt Ö~órôBû nr

fBè PóxÆö, Pªêùë| Ûùsû nr rAHµö HB bÜóíÜú

xséBøö| ÛqArû nr Ås©öœ nAí§ ò ÍîBòrû AxR Öö

HB PóZö Hö ÖêIón éîBHÇ At øÙ xó ò ôuøîö|ôBû

HBá|û Lwòô§ ò PóxÆöœ ÍîBòrû At xóû nøÜs,

AôêùR ròt AÍuòíú øBÍQö AxR. At Aøï rò ArtøBHú

ÍîBòrû

1

Hö ÅîóAñ øØú At éîBxJ|Psøï AHuArôB  HsAû

ÖêÙ Hö Aøï íóÈ Pªêùë| Ûùsû|ôB HBøo éórn PóZö

Zoû ÒsAr ÛsÍQö ò HB íÜBôú PBt÷ éórn AxQÎBn÷œ

éoøsAñ ò xùBxR| ÛqArAñ nAí§ ò ÍîBòrû ÒsAr Ûùsn.

ArtøBHú ÍîBòrû|ôBû íóøï íÂùs røu ÍîBòrû,

tøyR ÍîBòrû ò ÍîBòrû Áâ|ÅBS íùu íùBtéîo

ÖBrHsn rò̈|ôBû íó nr ArtøBHú AxR. Aøï rò̈|ôB

At íÂBì|ôBû nøÜs Åæêú AxQîQBa }o÷ ò HsAû

éÓB©o jB©ú ́sAfú éú|}ón. Hö ôêùï ZõR

HBøo AéØBñ|Lqøsû AZsA ò íùBt Hö A©â|i ò PÆoøç

nr rò̈|ôB rA éórn PóZö ÒsAr nAn. nr Aøï éÓBåö

éÎBôùë, AíóAÈ ò ròøØsnôBû ArtøBHú ÍîBòrû ò rò̈

Psxùë íÓ~öœ rA÷ Hö ÅîóAñ AHuArû xónéîo nr

ArtøBHú ÍîBòrû|ôBû íóøï, éÆsÍú ò éórn Hsrxú

ÒsAr éú| Ûùsn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÍîBòrû, ArtøBHú, íÓ~ö rA÷.

éÓoéö

rò̈|ôBû ArtøBHú ÍîBòrû HB bBå§|ôBû éõë ò

ÒBHç PóZõú nr rAHµö HB ÍîBòrû|ôBû íóøï éóAZö

}o÷ AxR. AÛs nr ÍsAøîo ArtøBHú ÍîBòrû Hs

jsòZú|ôB øB AVsAS øÙ ÍîBòrû éQêsÖu }óøë,

íQBø̀ fB©ç ÍÓ̧ nr ésAfç AíQõBøú PóxÆö

ÍîBòrû ÒBHç AxQÎBn÷ AxR; øÆîú nr téBíú Öö

ÖBrHsnôBû @ñ rA éú|PóAñ Hö rAfQú }îBxBøú Ösn.

At xóû nøÜs Pªêùë| Ûùsû íùBtéîo nA}Qï

Áâ|ÅBS ésHóº Hö LùBéoôBû íB}ú At éÆsÍú ò

ÖBrHsn øÙ ÍîBòrû Zoøo ÒIç At HØBrÛùsû ÛyQsn÷

@ñ AxR. øÆîú nr téBíú Öö ôîót ésAfç Aòåùöœ

PóxÆöœ øÙ ÍîBòrû éµsi éú|}ón ò ÍsAøîo íó@òrû

ò ZõR fsÖR @ñ rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo.

AéB AZsA ò HØBrÛùsû @ñ rA Hö xkQú éú|PóAñ

Lù§|Hùîú Ösn. ArtøBHú ÍîBòrû ò rò̈|ôBû ékQæÏ

@ñ éú|PóAío HsAû Aøï éîÂór éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

Ûùsn ò AHuArû Öæùoû ò ÒorPêîo nr AjQùBr éoøsAñ

ÍîBòrû HB}o.

ArtøBHú ÍîBòrû bùyR?

ArtøBHú ÍîBòrû éú|PóAío nAí§, ZõR| Ûùsû ò

rò̈|ôBû Åêæú éóAZõö HB bBå§|ôBû AZQêBÅú

íB}ú At íykö|HsnArû, ÖyJ øB jæÔ øÙ ÍîBòrû

rA nr AjQùBr égÓÔ ÒsAr nôo.ArtøBHú ÍîBòrû Hö

}Øç|ôBû ékQæÏ ò HB ròøØsnôBû ÛóíBÛóíú Aí̂Bì

éú|}ón Öö íB}ú At nøoÛB÷| ò Aíoø~öœ AÍsAn ò

ôoÍú AxR Öö At ArtøBHú ÍîBòrû nArío. Hö ÅîóAñ

éWBè nr ZõR| Ûùsû Lwòô§|ôBû PóxÆöœ ÍîBòrû

HsAû @íØö HQóAñ ZõR| Ûùsû @øîo÷œ ÍîBòrû rA PÆùùï

Ösn, á|tì AxR AHQoA Hs@òrnû At xµh éóZón

ÍîBòrû ò ò®ÆùR íyIú @ñ nr AjQùBr nA}R]2[.

ArtøBHú ÍîBòrû, ÍsAøîoû AxR Åæêú, Öî~ú

ò ArPIB́ú Öö HB ôoÑ ÖêÙ Hö nrÚ nøoÛB÷|ôBû

AZQêBÅú ò xùBxú HB nAí§ ò ÍîBòrû, éµsi

éú|}ón ò ZóAíJ AZQêBÅú ò AVsAS íB}ú At øÙ

ÍîBòrû rA Hsrxú éú| Öîo ]1[.

At Zêæö Aøï AVsAS éú|PóAñ Hö PÆùùï

LQBíyùç|ôB, AVsAS VBíóøö, røyÙ|ôBû ÍîBòrû,

ArtøBHú ÍîBòrû;

®sòrS|ôB ò AåuAéBS 

�|éõîo{ Éâ|és®B éæÙ|tAn÷

Lwòô~Øo÷œ PgÓùÓBS PóxÆöœ ÍîBòrû 

LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû jsAxBñ

ri.ptsk@hedazkalamazer
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éyBDç ò é~Øâ|S ò P̄Bn ò PîBÒ°|ôBû AfQêBåú

øÙ ÍîBòrû A}Br÷ Ösn.

nr ôs fBè éú|PóAñ ArtøBHú ÍîBòrû rA Hö ÅîóAñ

øÙ PgÓùÔ ÍîBòrAíö Hùï r}Qö|Aû nAíyR Öö nr

@ñ éõîoxùï ò éQkªªùï PêBì r}Qö|ôB HB ôë

øÙ ÍîBòrû jB¬ rA ArtøBHú éú| Öîîo. Hö ôêùï

ZõR éú|PóAñ Hö éóArn tøs Öö At PÆBrøÏ HyùBr

jóK ArtøBHú ÍîBòrû ôyQîo A}Br÷ Ösn:

ArtøBHú ÍîBòrû é̂êóÅö|Aû At éµBåÆBS íÂBì|éîo

AxR Öö AVsAS AZQêBÅú íB}ú At éÆsÍú, PóxÆö

øB A©â|i øÙ ÍîBòrû rA Hsrxú éú| Öîo. ôêcîùï

AVsAS ò LùBéoôBøú rA Öö éórn PóZö ÒsAr íÜsÍQö,

éórn PB›Öùo ÒsAr éú|nôo

1

.

Hö HùBñ nøÜs, ArtøBHú ÍîBòrû Hö ÅîóAñ Póåùo

Áâ|ÅBS rAZÇ Hö íQBø̀ égQêç PóxÆöœ nAí§ ò

ÍîBòrû, HB ôoÑ HõIón xùBxR|ôBû Åêóéú,

éú|LsnAtn. Hö ́ór jB¬, ArtøBHú ÍîBòrû Hö íóÅú

At Áâ|ÅBS Áâ|Õ éú| Ûsnn Öö nr rAHµö HB éyBDç

ò é~Øâ|S nAí§ ò ÍîBòrû AxR ò Hö }Øç

ÛuAr̈ øB xîoû íÜBr̈ éú|}ón Öö nr

xùBxR| ÛqArû|ôB éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn |]5[.

ArtøBHú ÍîBòrû }Øæú At Lwòô§ nrHBr÷œ

xùBxR| ÛqArû AxR Öö ÒBnr AxR Art}ùBHú

ZBéÆú At øÙ ÍîBòrû rA HsAû Pªêùë| Ûùsío÷ ÍsAôë

Öîo ]3[.

ArtøBHú ÍîBòrû Pâ|}ú HsAû HsÒsArû ò nxQùBHú

Hö ô~oArôBû Aòåùö ò Aø̂Bn xùyQêú AjµBrnôîo÷

AxR Öö PÊùùsAS ò PóxÆöœ ÍîBòrAíö rA }îBxBøú,

ÖîQsè ò ôoAøR éú| Öîo. HµórøØö ÖBá|ôBû

Art}êîo HsAû ZBéÆö rA foAÖWs ò ékB́sAS

AZQêBÅú rA Hö foAÒç éú|rxBío 

ná|øç ®sòrS ArtøBHú ÍîBòrû

ná|øç ékQæÏ ò éQÆonû HsAû ArtøBHú

ÍîBòrû|ôB òZón nArn. AåIQö HyùBrû At AÍsAn Pªór

éú| Öîîo Öö ArtøBHú ÍîBòrû, ÍsAøîoû AxR Öö

bÜóíÜú PB›éùï HónZö rA é~k« éú|xBtn. AéB

HBøo PóZö Ösn Öö Pªêùë| Ûùsû ò Pªêùë|xBtû

nr jªó¬ PB›éùï éBåú øB }îBxBøú éîBHÇ Zoøo

éBåú øØú At AôoAÍú AxR Öö ArtøBHú ÍîBòrû Hö

níIBè @ñ AxR. òåú ná|øç éõêQs nøÜsû íùu

òZón nArn. At Zêæö:

�PB›éùï Áâ|ÅBS HsAû éõîoxùï ò

éQkªªùï nr éórn ZóAíJ ékQæÏ øÙ ÍîBòrû

nr rAHµö HB ÍîBòrû|ôBû éóZón Öö nr fBè fB®s

Hö jóHú Åêç éú| Öîo ò é~Øâ|S HBåÓóôBû Öö

éêØï AxR nr @øîo÷ nr Lú nA}Qö HB}o.

�}îBxBøú é~Øâ|S HBåÓó÷|Aû Öö nr ésAfç

Aòåùö ArADö égªóè øB égªóá|S øÙ ÍîBòrû

éêØï AxR LoøoAr }óío. Hö ́órû Öö HQóAñ

@íõB rA ÒIç At òjBéR Aò®BÈ, Pªgùh Ösn.

�ôoAøR Pâ|¨|ôBû ArtøBHú| Hù~Qs, íÂùs

@}ØBrxBtû ®sòrS LsnAjQï Hö ZuDùBS ò øB

ArtøBHú ò Hsrxú Aòåùöœ égªóá|S øÙ ÍîBòrû ò

rxùoñ Hö rAôîêBøú ZõR ArtøBHú AVsAS

´óá|íú|éoS @ñ ÍîBòrû.

�Áâ|ÅBS nr jªó¬ ÖêÙ|ôBû ÍîBòrAíö

éórníùBt nr ©órS HØBrÛùsû øÙ ÍîBòrû. 

�PÆùùï AVsAS íB}ú At HØBrÛùsû øÙ ÍîBòrû

Hs éªsÑ Öîîo÷ nr ZBéÆö.

Hö ÅIBrS nøÜs éú|PóAñ nò nåùç A©æú HsAû

®sòrS ArtøBHú ÍîBòrû éµsi Ösn Öö ÅIBrPîo At:

1. nrÚ Aøï éµæJ Öö @øB égªóá|S øÙ

ÍîBòrû íQBø̀ éµæóK ò éórn íÂs rA PB›éùï

éú| Öîîo? Hö ÅIBrS nøÜs @øB At íÂs ôuøîö, ÖBrHsn

ÍîBòrû éÓsòñ Hö ©sÍö AxR? @øB ÍîBòrû ZBû

jón rA nr ZBéÆö HBt Ösn÷ ò HsAû AZQêBÈ xónéîo

AxR? @øB PêBì ÅóAéç A©æú øÆîú égùµú,

AZQêBÅú, Íîú, AÒQªBnû, ÍsôîÜú ò xùBxú nr

AxQÎBn÷ At Aøï ÍîBòrû éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö|Aío?

2. nxQùBHú Hö Áâ|ÅBS ®sòrû nr jªó¬

LùBn÷|xBtû ò HØBrÛùsû øÙ ÍîBòrû jB¬ HsAû

xùBxR| ÛqArû ò HsíBéö|røuû nr rAxQBû ÍsAøîo

PóxÆöœ ÍîBòrû.

ròøØsnôB

ròøØsnôBû éQÎBòPú nr ArtøBHú ÍîBòrû éú|PóAío

Hö ÖBr Hsn÷ }ón; At Zêæö bõBr ròøØsn Öö Hµór

jâ|©ö Hö @ñ A}Br÷ éú|}ón nr ArtøBHú ÍîBòrû

éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn ]4[:

1. ArtøBHú ÍîBòrû @ÛBôú|nôîo÷

éõêQsøï nåùç Aøï íóÈ ArtøBHú ÍîBòrû,

Lù§|Hùîú PóxÆöœ ÍîBòrû ò nøÜs AVsAS @ñ HsAû

@ÛBôú At LùBéoôBû íBjóAxQö ò íBLùoA AxR.

2. ArtøBHú ÍîBòrû rAôIsnû

Aøï ròøØsn nr ArtøBHú ÍîBòrû téBíú éórn PóZö

ÒsAr éú| Ûùsn Öö fêBøR At Ûsò÷|ôB øB nxQö|ôBû

jB©ú At nxR AíorÖBrAñ Poòøï xùBxR|ôB øB

AxQsAPwû|ôB, HB PóZö Hö PóxÆöœ ÍîBòrû|ôBû jB¬

ò é~k« éórn íÂs HB}o.

3. ArtøBHú ÍîBòrû xBtío÷

éõêQsøï íQù̂ö|Aû Öö nr Aøï ròøØsn éórn

PóZö égÓÔ ÒsAr éú| Ûùsn, PóxÆö ò ÛyQs̈

13

éÓBåö

1. coats, 1980



ÍsAøîo Pªêùë|xBtû nr jªó¬ PóxÆöœ ÍîBòrû

HsAû }Øç|nôú PóxÆöœ ÍîBòrAíö nr ZõR|ôBû

éµæóK ZBéÆö AxR.

4. Psxùë @øîo÷

Põùö ò Poòøï xîBrøóôBû @øîo÷œ éµæóK ò

}sòÈ ÍsAøîoôBû íó@òrû Hs éIîBû Aøï xîBrøóôB

Hs AxB{ íQBø̀ ArtøBHú ÍîBòrû HB ôoÑ Psxùë

@øîo÷ nr Aøï ròøØsn éórn PóZö ÒsAr éú| Ûùsn. 

AåIQö ÛBôú ́si|ôBû ArtøBHú ÍîBòrû, PsÖùIú

At ròøØsnôBû ÛÎQö }o÷ rA éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

éú|nôîo Öö HyQÜú Hö fót÷œ ÅêæØsn ́si nArn. 

rò̈|ôBû Pgæùç

íóÈ P̂uøö ò Pgæùç íQBø̀ ArtøBHú ÍîBòrû íùu

éõë ò PÆùùï Öîîo÷ AxR. Aøï Pgæùç|ôB éú|PóAío

Hö }Øç tøs HB}îo:

1. Pgæùç ZBéÇ ò íÂBì|éîo ò Hs@òrn Lù§ íùBtôB

ò AVsAS éWIR ò éîÎú íB}ú At éÆsÍú ò Hö ÖBrHsnñ

ÍîBòrû|ôB;

2. }îBxBøú fót÷|ôBû P̄Bn ò PîBÒ° HóZón

@éo÷ Hö nåùç HØBrÛùsû ÍîBòrû;

3. PÆùùï ò ésòr AÒoAéBS Hõùîö øB Ûuøîö|ôBû

Hõùîö HsAû HõIón ÍîBòrû|ôBû éórníÂs ò ÖBrHsn

@íõB.

rò̈|ôBû ArtøBHú

éµBåÆBS ArtøBHú ÍîBòrû rA íùu éú|PóAñ Hö xö

}Øç éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn. ôs ÖoAì At Aøï

éµBåÆBS nr ZBøÜBôú jB¬ ÖBrHsn nArío:

- éµBåÆBS ArtøBHú ÍîBòrû Lsòv÷ égór Öö

éyQÓùêBÁ nr rAHµö HB ÖBrHsnôBû øÙ ÍîBòrû Hö

©órS jB¬ ò é~k« Aí̂Bì éú|}ón.

- éµBåÆBS ArtøBHú ÍîBòrû HB égórøR øÙ

ÍîBòrû jB¬ Öö nøoÛB÷|ôBû ésHóº Hö @ñ  ÍîBòrû

ò AVsAS @ñ Hs ©îÆR, égù̧ øB AZQêBÈ rA nr

bBrbóK ́ùÏ òxùÆú At ÖBrHsnôBû HBåÓó÷ øB

éÆæóì Hsrxú éú| Öîo.

- éµBåÆBS ArtøBHú éyEæö égór Öö Hö níIBè

Ûuøîö|ôBû éêØï ò LBxl|ôBû Íîú HsAû fç

é~Øâ|Pú íÂùs éyBDç fót÷œ fêç ò íÓç, PB›éùï

Aísvû ò égù̧ tøyR AxR ò AVsAS @íõB rA Pgæùç

éú| Öîo.

´si, xBjQBr ò rò̈ ArtøBHú ÍîBòrû HyQÜú

Hö ÅóAéç ékQæÏ nArn ò HBøo Hö ©órS éórnû

PÆùùï }óío. òåú bBrbóK ò ÒBåJ éÎõóéú HBøo

fÎÃ Ûsnn. xBjQBr ò ́si Öæú øÙ ArtøBHú

ÍîBòrû éÆêóá|Á }Béç AZuA& tøs AxR:

1. PÆsøÏ ò»BøÏ ò xBéBíö éórn Hsrxú;

2. Pgæùç ÍîBòrû, ÖBrHsnôBû @ñ ò bBrbóK

ÅêæØsn;

3. ArtøBHú AVsAS;

4. PÆùùï, Hs@òrn ò PóxÆöœ Ûuøîö|ôBû ékQæÏ

ò éêØï.

éõêQsøï é~Øæú Öö nr ÍsAøîo ArtøBHú ÍîBòrû

é~Bôo÷ éú|}ón, ÒBHæùR nxQsxú Hö Áâ|ÅBS

éóVÔ AxR Öö ròAøú ò ©gR á|tì HsAû P̂uøö

ò Pgæùç rA nA}Qö HB}îo.

bBå§|ôBû ArtøBHú ÍîBòrû|ôBû íó 

b~ë|AíoAt ò éîÂs ArtøBHú ÍîBòrû nr ́ú

xBè|ôBû Ajùs, nxQkó̈ PÊùùsAS HyùBr Hón÷

AxR. nr AHQoAû ÖBrHsn ArtøBHú ÍîBòrû, ÅêoPBÁ

ÍîBòrû|ôBû Lùcùo÷ íÂùs ÍîBòrû|ôBû Póåùo

Aísvû, ÍîBòrû Aísvû ôyQö|Aû, ÍîBòrû|ôBû ôóA-

Í̄B ò íÂBøs @íõB éórn PóZö Hón÷ AxR. AéB ÖBrHsn

Aøï íóÈ PgÓùÔ Hö Porø̀ PóxÆö øBÍR ò AVsAS

@ñ Hs PªêùêBS nòåR|ôB ò xùBxR| ÛqArAñ AÍuAø§

øBÍR.

nr ́ú xBè|ôBû Ajùs, PêsÖu Hs ÍîBòrû PB

foòn HyùBr tøBnû Hö xóû PóxÆöœ ÍîBòrû|ôBû

ÖóbÙ|Ps ò ÉùséQêsÖu PêBøç LùoA Ösn÷ AxR.

AVsAS Aøï íóÈ PêsÖu íB}ú At PÆoAn tøBnû AZuA&

ò éóœåÎö ò ÖBrHsnôBû @ñ éú|HB}o. Aøï íØQö í~Bñ

nôîo÷œ íóÈ Zoøoû At LùcùoÛú|ôB ò

òAHyQÜú|ôBxR Öö Aøï éóœåÎö|ôB HóZón éú|@òrío.

òAHyQÜú ò LùcùoÛú éórn HgX Hö nåùç PÆBéç

éóœåÎö|ôBû ékQæÏ Hs øØoøÜs ò PÊùùsAS AåÜóôBû

AÒQªBnû ò AZQêBÅú AxR Öö AxQÎBn÷ At øÙ

ÍîBòrû Hö níIBè nArn.

Hsjú At ÍîBòrû|ôB, ÍîBòrû|ôBû PóAíêîoxBt

íBéùo÷ éú|}óío. AøîõB AÉæJ ÍîBòrû|ôBû Lù§|íùBt

HsAû nxQùBHú Hö ÍîBòrû|, égªóè øB Ís@øîoôBû

nøÜsû ôyQîo Öö AíQÂBr nArøë Hs ÍîBòrû|ôBû

éóZón PB›VùsÛqAr HB}îo. Aøï PB›VùsAS íB}ú At

Hy̧ ÖBr@øú @íõBxR ò ÍîBòrû|ôBû íóøï rA ÒBnr

éú|xBtn Hö ÖBrHsnôBû òxùÇ|Ps nr ©îBøÇ éQÆon

nxR øBHîo. ÍîBòrû|ôBû PóAíêîoxBt, ÉBåIBÁ

´IÓö|Hîoû éyQÓç ò xBn÷|Aû íoArío. nr íQù̂ö

á|tì AxR ésAfç Pgæùæú éùBíö|Aû éoíÂs ÒsAr

Ûùsn PB HQóAíùë @íõB rA P~kù« nôùë ò nrøBHùë

AVs @íõB Hs ÖBrHsnôB bùyR? ò øB bö b~ë|AíoAtû

HsAû @íõB nr rAHµö HB ÍîBòrû|ôB øB égªóá|S

ÖBrHsnû Psxùë éú|}ón?

ôîÜBéú Öö AíóAÈ Zoøoû At ÍîBòrû|ôB ArtøBHú

éú|}óío, íÓ§ nòåR|ôB ò xùBxR|ôBû @íõB

Íª
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ôêBíîo HBtøÜsAñ A©æú ò Öæùoû ÍsAøîo íó@òrû,

PÊùùs éú| Öîo. Lù§ At ôs íØQö HBøo Hö Aøï éyEæö

PóZö Ösn Öö é~BrÖR éyQÓùë nòåR nr ÍsAøîo

íó@òrû, bBrbóK ò éÆùBrôBû Zoøoû HsAû íó@òrû

rA éµsi éú| Öîo. ná|øç Åêo÷œ Aøï éó®óÈ ÅIBrPîo

At:

�ÍsAøîo ZõBíú }oñ Öö íÓ§ ò AVs ©îBøÇ

ò xùBxR|ôBû éæú rA PgR PB›Vùs ÒsAr éú|nôo;

�LBrAnAøë|ôBû xùBxú Öö nr ́ú xBåõBû

Ajùs, PÊùùs Ösn÷ Aío;

�éÓsrAS ò ®óAḨ rÒBHR|ôBû ZõBíú Öö

ZBøÜB÷ ÍÆBåùR|ôBû nòåQú rA égoòn Ösn÷ AxR.

Aésòt÷, HyùBrû At Ö~órôB PêBøç }oøo jón

rA HsAû PêsÖu Hs ÍÆBåùR|ôB ò ÍîBòrû|ôBøú Öö r}o

AÒQªBnû éµæóHú Hö ôêsA÷ nArío, í~Bñ nAn÷|Aío.

Aøï PêBøâ|S ÛB÷ HB AåuAéBS PóxÆöœ ÍîBòrû nr ôë

@éùkQö éú|}ón PB PóxÆöœ LBøoAr rA Hö níIBè nA}Qö

HB}o. AåIQö ÛBôú íùu Aøï AåuAéBS Hö Òùo ò HîoôB

ò égoònøR|ôB PIoøç éú|}óío.

xBtéBñ|ôBû PB›éùï Öîîo÷œ HónZö ò LùêBíØBrAñ,

AÉæJ íùBtéîo nxQsxú Hö Áâ|ÅBS Åæêú ò

nAí§|HùîBñ ò ÉBåIBÁ Öê‰ú }o÷ nr rAHµö HB PóxÆöœ

øÙ ÍîBòrû ôyQîo ò éú|jóAôîo PÆBéç @ñ ÍîBòrû

HB ZBéÆö rA ÒIç At HØBrÛùsû HoAíîo. PóZö Hö Aøï

íØQö ®sòrû AxR Öö xóœAá|S ésHóº Hö LùBéoôBû

øÙ ÍîBòrû ò Ûuøîö|ôBû éóœVs Hs ÍîBòrû, nr

ÍBtôBøú At ÍsAøîo íó@òrû ÒBHç ́si ò LBxkÜóøú

ôyQîo Öö At ésfæöœ íÎóp Hö HBtAr éªsÑ ÅIór

Ösn÷ HB}îo. nr òAÒÇ Aøï éyEæö Hö ÖBrHsn ÍîBòrû

PB tòAè @ñ ésHóº AxR. Hö Aøï PsPùJ bBå§

ÒBHç PóZõú At nøoÛB÷ rò̈ PgÓùÔ nr Pgæùç

ò ArtøBHú PêBì ÍîBòrû|ôBû íóøï éµsi éú|}ón

Öö nr jªó¬ ÍîBòrû|ôBû PóAíêîoxBt At AôêùR

Hù~Qsû HsjórnAr AxR.

A©óè ésHóº Hö Ûî̂Bíoñ nAí§ nr Hsrxú

AVsAS ÒBHç Pªór øÙ ÍîBòrû Hs Pªêùë| Ûùsû ò

Pªêùë|xBtû, nr ésAfç Aòåùöœ ArtøBHú ÍîBòrû

éµsi éú|}ón. Aøï éyEæö Hö ÅîóAñ Aòåùï AjµBr

At jµsôBû AfQêBåú ÍîBòrAíö ò LùBéoôBû Hsrxú

í~o÷œ @ñ, éórn Hsrxú ÒsAr éú| Ûùsn Öö HÆoAÁ Hö

AHuArû P~kùªú nr éórn LQBíyùç|ôBû øÙ

ÍîBòrû Hö ÖBr Hsn÷ éú|}ón.

éIBfX ésHóº Hö Pâ|̈|ôB ò bBå§|ôBû égórû

ò HîùBnû PóxÆöœ LBøoAr, Hö jªó¬ LBøoArû

ArtøBHú|ôBû ÍîBòrû, fB©ç xBè|ôB PgÓùÔ ò P̂sHö

nr rò̈|ôBû ArtøBHú ÍîBòrû AxR. PóZö Hö

b~ë|AíoAt ́óá|íú éoS, éóAZõö HB éyBDç ò

é~Øâ|S øØMBrbö|xBtû, ròAḨ ÅæR ò éÆæóåú ò

ArPIBº ÍóÕ Åêæú, éoS| éoøoû éµsi Hón÷

AxR Öö nr éIBfX ArtøBHú ÍîBòrû HB PóZö Hö

LBøoArû @ñ, AôêùR éú|øBHo.

Psxùë íÓ~ö rA÷

rò̈ Psxùë íÓ~öœ rA÷, AHuArû ÒorPêîo HsAû

ArtøBHú ÍîBòrû|ôB AxR. éQB›xÎBíö PÆsøÎú AxQBíoArn

ò éórn PóAÍÔ HsAû ôêöœ nxR AíorÖBrAñ nr rAHµö

HB øÙ íÓ~öœ rA÷ øB Psxùë @ñ òZón íoArn. nr Åùï

fBè, íÂsAS ékQæÎú nrHBr÷œ AøîØö rò̈ Põùö

íÓ~öœ rA÷ bö  òÒR HBøo Hö ÖBr Hsn÷ }ón, òZón

nArn.

nr éoøsøR ÍîBòrû, òAv÷œ íÓ~öœ rA÷ Hö }Øæú

ÛyQsn÷ ò ÍsAÛùs Hö ÖBr Hsn÷ éú|}ón Öö At ArADö

Pªóøsû At éyùs PóxÆöœ ÍîBòrû ò égù̧ ÖBrHsn

@ñ }sòÈ }o÷ ò Hö }si ZuDùBS ò LùcùoÛú|ôB

ò AåuAéBS @øîo÷œ ÍîBòrû ò íùBtôBû PgÓùÓBPú jQë

éú|}ón. ZuDùBS ésHóº Hö AíóAÈ ékQæÏ íÓ~ö|ôBû

rA÷, fót÷œ Åêç, AôoAÑ ò rò̈|}îBxú ò éÓùB{

téBíú @íõB nr ésAZÇ ékQæÏ ArADö }o÷ AxR.

nr éùBñ AíóAÈ ékQæÏ íÓ~öœ rA÷, íÓ~ö|ôBû rA÷

ÍîBòrû nArAû PBrøkcö|Aû ´óá|íú|Ps AxR.

}sÖR|ôB ò éóœxyBS éQÆonû rxë íÓ~öœ rA÷

ÍîBòrû jón rA nr nôöœ 0891 @ÉBt Ösnío. Hö

´órû Öö nr nôö|ôBû Ajùs, Aøï íÓ~ö|ôBû rA÷

ôë HsAû ©îÆR ò ôë HsAû }sÖR|ôB ò éóœxyBS

ÍÆBè nr @ñ ©îÆR Hö ÖBr Hsn÷ }o÷ AxR.

íÓ~öœ rA÷ nAí§ ò ÍîBòrû, b~ë|AíoAtû At @øîo÷œ

nAí§ ò ÍîBòrû HsAû Pªêùë| ÛùsAñ ÍsAôë éú|xBtn.

Psxùë Aøï íÓ~öœ rA÷, rAôú HsAû }îBxBøú, Hs@òrn

ò AíQkBK Ûuøîö|ôBû rAôIsnû HóZón éú|@òrn Öö

éú|PóAío rxùoñ Hö AôoAÑ ò éîÂórôBû nAí§ ò

ÍîBòrû rA AéØBñ|Lqøs xBtn.

Hö ́ór jâ|©ö, íÓ~öœ rA÷ Ló}~ú AxR Hs

ÍsAt Ûsòôú At rò̈|ôBû Åæêú Öö xBjQBrnôú

Hö ÍsAøîoôBû éyQÓç ò Lùcùo÷ rA Hö ôêsA÷ nArn

ò Hö ÅîóAñ òxùæö|Aû ÖêØú nr Pªêùë| Ûùsû

rAôIsnû ò ́si|røuû xBtéBñ|ôBû òAHyQö Hö

PóxÆöœ nAí§ ò ÍîBòrû, éórn AxQÎBn÷ ÒsAr éú| Ûùsn.

HsAû Psxùë íÓ~öœ rA÷, rò̈ Åêóéú ò Öæú

òZón íoArn; AéB éú|PóAñ At rò̈|ôBû rAø̀ ò A©óè

Öæú fBÖë Hs ArtøBHú ÍîBòrû AxQÎBn÷ Ösn. AÛsbö

´si|ôBû ArtøBHú ÍîBòrû íùu At íÂs íóÈ ÅêæùBS,

éó®óÅBS ò xóœAá|S éµsi }o÷, éQÎBòPîo.

At xóû nøÜs, Psxùë íÓ~öœ rA÷ }Béç ÍsAøîo

xBtéBñ øBÍQö|Aû AxR Öö Ûsò÷|ôBû Hùï r}Qö|Aû

éQkª«, xBjQBrû Pgæùæú rA Psxùë éú| Öîîo

Öö nr @ñ bÜóíÜú PµBHÔ AZuA& ò ÅîB©s ékQæÏ
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ÍîBòrû ò PÆBéç @íõB HB øØoøÜs í~Bñ nAn÷ éú|}ón.

nr Åùï fBè éêØï AxR òAHyQÜú Aøï AZuA& Hö

ôë øB égoònøR @íõB HB PóZö Hö ÅóAéç Íîú øB

AÒQªBnû- AZQêBÅú íùu éoíÂs ÒsAr Ûùsn. Åâ|ò÷

Hs Aøï xBøs éuAøBû øÙ ArtøBHú ÍîBòrû }Béç

}îBxBøú }ØBÑ nAí§, Hs@òrn ò Pkêùï| Pkªªú

nr jªó¬ AVsAS ÍîBòrû ò nrZöœ xkQú ÉæIö

Hs é~Øâ|S, AÍÔ téBíú éîBxJ ò LBxl|ôBû

ékQæÏ HsAû éyBDç ò fQú éÎBôùë Zoøo íùu

nr Psxùë íÓ~öœ rA÷ òZón nArn.

Psxùë íÓ~öœ rA÷ Hö AÍsAn ÖêÙ éú| Öîo PB

´si|ôB ò b~ë|AíoAtôB rA HB ôë nr éùBñ ÛqArío

ò HBtjórnôBû á|tì rA HÜùsío. nr Aøï ÍsAøîo, PÎØs

nr rAHµö HB @øîo÷œ íBéÆæóì, nAí~ú rA ÍsAôë éú|xBtn

Öö éî̂s Hö Pªêùë| Ûùsû|ôBû @ÛBôBíö|Ps }o÷ ò

HsAû Ûsò÷ íùu íóÅú ÍsAøîo øBnÛùsû égyóK

éú|}ón. éuAøBû Psxùë íÓ~öœ rA÷ rA éú|PóAñ Hö

}Øç jâ|©ö éµsi Ösn:

�}îBxBøú ò ArtøBHú Ís©R|ôB, íùBtôB ò éóAíÇ

Lwòô~ú;

�øBÍQï Ûs÷|ôB ò rA÷|ôBû éùBñ|Hs HsAû fç

éyBDç;

�xBjQBrnôú Hö fót÷|ôBû PgÓùÔ ò Pªór

éùuAñ LùcùoÛú @ñ;

�PóAíBøú HsÒsArû ArPIB́BS éùBñ r}Qö|Aû;

�øBÍQï Ûuøîö|ôBû Zoøo Lwòô~ú ò rA÷|ôBû

nøÜs AÒoAì;

�fêBøR At PóxÆöœ rAôIsnôB ò ArPIB́BS éùBñ

r}Qö|Aû;

�HsÒsArû ArPIBº rò}ï ò }ÎBÑ HB fBéùBñ ò

ÅóAéç PB›VùsÛqAr ò PB›VùsLqøs At ÍîBòrû.

Åâ|ò÷ Hs Aøï, LùBn÷|xBtû ò AZsAû éóÍÔ Aøï

éÎBôùë éú|PóAío HsAû ÉæIö Hs bBå§|ôBû ésPI̧

HB jµsAS øÙ ÍîBòrû, LBxl|ôBøú rò}ï nr

AjQùBr AÍsAn Pªêùë Ûùsío÷ ÒsAr nôo. ÛBôú òZón

øB Åoì òZón éîBÍÇ íB}ú At øÙ ÍîBòrû øB

íó@òrû|ôBû ésPI̧ HB @ñ, xóœAá|S éõêú rA éµsi

éú|xBtn Öö PÆùùï Öîîo÷ ò fyB{ ôyQîo.

nr LBøBñ, HBøo Hö Aøï íØQö A}Br÷ Ösn Öö Psxùë

íÓ~öœ rA÷ éú|PóAío At ArtøBHú ÍîBòrû HB íêBø§ @íú

ò ågÂö|Aû òÒBøÇ ò ArtøBHú ékB́sAS, fêBøR

Öîo. Hö ́órû Öö jón éî̂s Hö PóxÆö ò PØBéç

PgÓùÔ ò PóxÆö }o÷ ò íQBø̀ @ñ Hö nAí~êîoAñ,

ÍîBòrAñ ò Pªêùë| ÛùsAñ, ArADö }ón. 

éîBHÇ ò éCjq

]||2[ éyÆón íùæú ò ôêØBrAñ; AxQsAPwû PóxÆö

©îÆQú Ö~ór, ZõR|Ûùsû|ôBû ÍîBòrû; 3831.

]3[ íóAt }søÏ, égêo, PsZêö r}ùo A©â|íú; éoøsøR

AíQÓBè PØîóåóvû ò PóxÆö; xBtéBñ HsíBéö ò HónZö,

PõsAñ, 7631.
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Process?,Technological Forecasting and
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bØùo÷

ÖBr@Ísøîú øÙ éoøsøR Ís©R éoArAíö Hs éîBHÇ

Póåùo AxR. Ís©R|}îBxú At éõêQsøï

éõBrS|ôBû éêùu÷ ÖBr@ÍsøîBñ AxR Öö PBÖîóñ

AHuArû HsAû AíoAt÷| Ûùsû Aøï éõBrS Poòøï í~o÷

AxR. nr Aøï éÓBåö xÆú }o÷ AxR AHuArû HsAû

AíoAt÷| Ûùsû éõBrS AÍsAn nr PÎØùÙ Ís©R|ôB At

PõoøoAS ArADö }ón. Aøï AHuAr Hs AxB{ AåÜóû

P̂uøö éõBrS “éórÍú” ò AåÜóû Òsøîö|Aû

“HsAí~óøÙ” xBjQö }o÷ AxR. HsAû í~Bñ nAnñ

LQBíyùç|ôBû AHuAr xBjQö }o÷ nr Pgæùç éõBrS

Ís©R|}îBxú AÍsAn, éWBåú Åêæú íùu ArADö }o÷

AxR. AHuAr Poòøï }o÷ Lz At PØêùç ò PB›øùo

ròAøú ò AÅQIBr @ñ éú|PóAío nr ́ùÏ òxùÆú At

ÍÆBåùR|ôBû @éót}ú, Lwòô~ú, AZsA ò ArtøBHú

xùBxR|ôBû PóxÆö ÖBr@Ísøîú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr

Ûùsn.

òAv÷|ôBû Öæùoû

ÖBr@Ísøîú, éõBrS|xî̂ú, P~kù« Ís©R,

}Bj« éõBrS, AåÜóû Òsøîö|Aû HsAí~óøÙ.

éÓoéö

é~kªöœ éõë égù̧ LùsAéóíú éB nr ZõBñ

Öîóíú, }QBK ròt AÍuòñ nr ZîIö|ôBû ÖùÎú ò

Öêú PÊùùsAS AÒQªBnû, AZQêBÅú, Íîú, ÍsôîÜú

ò xùBxú AxR. nr bîBñ égù̧ éQÊùsû HsAû

HyùBrû AÍsAn ò xBtéBñ|ôB xsÅR, nÒR ò ÖùÎùR

nr PÎØùÙ Ís©R|ôB At PõoøoAS ò nr Lù§

ÛsÍQï rÍQBr éQîBxJ,| ®sòrPú AíØBr íBLqøs AxR.

Hö ôêùï nåùç ÖBr@Ísøîú íùu nr xµói éQÆonû

éórn PóZö ò PB›Öùo ÒsAr ÛsÍQö AxR.

©ÎR éêùu÷ øÙ ÖBr@Ísøï At nøÜsAñ, éõBrS

òû nr P~kù« Ís©R|ôBû AÒQªBnû AxR. AÛs

P~kù« Ís©R|ôB rA At ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú fqÑ

Öîùë, bùuû Zu éoøsøR ÖyJ ò ÖBrôBû ÖóbÙ

ò éQóx̧ HBÒú íkóAôo éBío. HîBHsAøï øØú At

éÆùBrôBû A©æú nr PÎØùÙ ò Aø̂Bn ôóøR ò

}kªùR éêùu÷ Lwòô§ ò @éóẗ ÖBr@Ísøîú At

PgÓùÔ ò @éóẗ nr jªó¬ ÖyJ ò ÖBrôBû

ÖóbÙ ò éQóx̧ íùu PB›Öùo Hs P~kù«

Ís©R|ôBû AÒQªBnû AxR. Hö ÅIBrPú nÒùÔ|Ps

ÖBr@Ísøîú rA éú|PóAñ éoøsøQú Ís©R éoArAíö Hs

éîBHÇ éBnû ò éÆîóû Póåùo PÆsøÏ íêón Öö ÒIç

At ôs bùu éyQæuì P~kù« ò xMz Åêç ròû

Aøï Ís©R|ôB AxR.

Hö ́ór Öæú ÅêæØsn ôs Ísn nr PÎØùÙ Ís©R

At Põoøo Hö ÅóAéç tøs HyQÜúnArn:

1. íÂBì LsnAẗ Áâ|ÅBS nr pôï Ísn;

2. xùyQë AíQÓBè Áâ|ÅBS At égù̧ Hö Ísn;

3. òøwÛùõBû pAPú éóÒÆùR égùµú.

At Aøï íÂs éú|PóAñ øÙ ÖBr@Ísøï rA HB Lu}Øú

éÓBøyö Ösn Öö ÅêæØsn òû nr P~kù« HùêBrû

òAHyQö Hö éõBrS Aò nr nrÚ ò Íõë Áâ|ÅBS

ésHóº Hö HùêBrû, P̂õùuAS ò @téBø§|ôBû Lu}Øú

ò HùêBrû íõÎQö nr òZón HùêBr jóAôo Hón.

nr Åùï fBè PÎBòPú íùu Hùï ÖBr@Ísøï ò Lu}Ù

òZón nArn; Lu}Ù nr éórn ò®Ç ò éóÒÆùR ÍÆæú

øÙ HùêBr Ò̄BòS éú| Öîo ò ÖBr@Ísøï éÆêóáÁ| HBøo

Ís©R rA nr @øîo÷ Ö~Ï Öîo. nr òAÒÇ P~kù«

Ís©R nr @øîo÷ Hs AxB{ Áâ|ÅBS éóZón, é~BHö

ÍÆBåùR ôóA}îBxBñ HsAû Lù§|Hùîú ò®ÆùR Zóû

nr @øîo÷ ò Hs AxB{ Áâ|ÅBS ÍÆæú AxR Öö

jªæQú AfQêBá|Pú jóAôo nA}R.

nr Aøï éÓBåö AHQoA PÆsøÎú At Ís©R ArADö éú|}ón

ò xMz HB nr íÂs ÛsÍQï xö éóœåÎö égù̧ Åùîú,

Áâ|ÅBS nrøBÍQú At égù̧ ò íÂBì LsnAẗ

Áâ|ÅBS ÖBr@Ísøï, AHQoA }Bjªú Öê‰ú HsAû

AíoAt÷| Ûùsû éõBrS ÖBr@Ísøï nr P~kù« ò

Lù§|Hùîú Ís©R ArADö éú|}ón ò xMz Aøï

}Bj« Hö éóœåÎö|ôBû P~Øùç nôîo÷œ @ñ P̂uøö

}o÷ ò nr íõBøR bÜóíÜú AíoAt÷| Ûùsû Aøï éóœåÎö|ôB

P~søh éú| Ûsnn. HsAû rò}ï|Ps }oñ HgX, éWBåú

íùu ArADö }o÷ AxR. nr AíQõBû éÓBåö íùu LùBéoôB

ò @VBr éó®óÈ Hs @éóẗ, Lwòô§ ò PóxÆöœ

ÖBr@Ísøîú HùBñ éú| Ûsnn.

PIùùï, P̂uøö ò AíoAt÷|Ûùsû 

éõBrS Ís©R|}îBxú

�|nÖQs xùoZâ|è éóxóû|HBtrÛBíú

nAí~^óû nÖQsAû éoøsøR, 

ÖBr}îBxú Ar}o éõîoxú ©îBøÇ

moc.oohay@ivasoomJ

53

éÓBåö



PÆsøÏ Ís©R

nr AnHùBS ÖBr@Ísøîú, Ís©R Hö ôs Ûóíö éóÒÆùR

nr HBtAr Áâ|Õ }o÷ AxR Öö ÒBHç ÖîQsè P~kù«

nAn÷ }ón ò AíQÂBr íQBø̀ éWIQú At @ñ òZón nA}Qö

HB}o

1

. Hö ÅIBrS nøÜs éú|PóAñ éóÒÆùR|ôB nr HBtAr

rA Hs fyJ Ís©R øB Põoøo Hónñ At øØoøÜs

ZoA Ösn. Aøï ZoAxBtû At rjoAnôBû A©æú nr

ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú AxR. Zóôs÷ ò íÓµöœ @ÉBtøï

ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú, P~kù« Ís©R|ôBû HBtAr AxR

ò ôoÑ A©æú Lwòô§|ôBû ÖBr@Ísøîú íùu ArADö

LBxl Hö Aøï xóAè AxR Öö:

PgR bö }sAø̧ ò Póx̧ bö AÍsAnû,

Ís©R|ôBû HBtAr At PõoøoAS @ñ P~kù« nAn÷

}o÷ ò éórn Hõs÷|HsnArû ÒsAr éú| Ûùsío?

foAÒç xö ròøØsn íÂsû nr LBxl Hö Aøï

xóœAá|S rA éú|PóAñ nr AnHùBS Lwòô§|ôBû

ÖBr@Ísøîú é~Bôo÷ íêón. nr ròøØsn Aòè, Ís©R

éBôùQú Åùîú nArn Öö HBøo Póx̧ ÖBr@Ísøï Ö~Ï

}ón. Hö ÅIBrS nøÜs ôs nò éóœåÎö Ås®ö ò PÓB®B

ò }ØBÑ Hùï @íõB ÅùîùR nArío ò Aøï }ØBÑ

Åùîú Hö òAxµöœ ôó}ùBrû ÖBr@ÍsøîBíö

2

Ö~Ï

éú|}ón. nr ròøØsn nòì, Ís©R éBôùR PóA›éBñ

Åùîú ò pôîú nArn Öö HBøyQú Póx̧ ÖBr@Ísøï

P~kù« nAn÷ }ón. Hö ÅIBrS nøÜs ÍÓ̧ øØú

At éóœåÎö|ôBû Ås®ö øB PÓB®B ÅùîùR nA}Qö ò

ÖBr@Ísøï Hö òAxµöœ jâ|ÒùR jón éóœåÎöœ ÉBøJ

rA Aø̂Bn Ösn÷ ò }ØBÑ Hùï nò éóœåÎö rA Ls éú| Öîo.

nr ròøØsn xóì, Ís©R éBôùQú pôîú nArn Öö

HBøyQú Póx̧ ÖBr@Ísøï ÅùîùR øBHo. Hö ÅIBrS

nøÜs ôs nò éóœåÎöœ Ås®ö ò PÓB®B AHQoA nr pôï

ÖBr@Ísøï }Øç ÛsÍQö ò xMz Hö òAxµöœ AÒoAéBS

òû ÅùîùR éú|øBHîo.

nr Åùï fBè PBrøl Lwòô§|ôBû ÖBr@Ísøîú

}Bôo éIBfX Zoû Hùï égÓÓùï nr jªó¬

}õónû øB Pgæùæú Hónñ ÍsAøîo P~kù« Ís©R

Hón÷ AxR. nr ròøØsn ÖsAøuísû

3

P~kù« Ís©R

øÙ ÍsAøîo }õónû

4

AxR. Hö ÅIBrS nøÜs

P~kù« Ís©R Póx̧ ÖBr@ÍsøîBñ HªórS

jónÖBr, Öç| ÛsAøBíö ò fyú AxR. nr P~kù«

}õónû éùuAñ ÖîQsè pôîú Öë Hón÷, xsÅR

LsnAẗ nAn÷|ôB tøBn Hón÷, éùuAñ jón @ÛBôú

íyIR Hö APÎBÒBS AíoÚ Hón÷, éùuAñ AÅQêBn Hö

LBxl HBá| Hón÷ òåú éùuAñ AÅQêBn Hö rò̈ fªóè

Hö íQù̂ö AíoÚ AxR. nr éÓBHç, ròøØsn

}óéMùQsû

5

Hs Aøï AxB{ ÒsAr nArn Öö P~kù«

Ís©R øÙ ÍsAøîo Pgæùæú

6

AxR. Hö ÅIBrS nøÜs

P~kù« Ís©R éâ|tì HB ÖîQsè pôîú,

jón@ÛBôBíö, HB xsÅR AíoÚ ò HB AÅQêBn AíoÚ Hö

ZóAK AxR.

nr ôs ©órS ò Hoòñ Pâ|̈ HsAû rn øB ÒIóè

ôs øÙ At nøoÛB÷|ôBû ÍóÕ, éú|PóAñ øÙ òZö

pôîú )ÍÆæú( ò øÙ òZö Åùîú )@Pú( rA HsAû

Ís©R|ôBû ÖBr@Ísøîú nr íÂs ÛsÍR ò Hö Aøï

PsPùJ éBPsøyú rA P~Øùç nAn Öö ò®ÆùR òZó÷

pôîú )Lù§|Hùîú( ò Åùîú )rjoAn òAÒÆú( rA

íyIR Hö øØoøÜs í~Bñ nôo. Aøï éBPsøz

nrZoòè1 ArADö }o÷ AxR.

ésAZÆö Hö Zoòè í~Bñ éú|nôo Öö ÍÓ̧ nr

øÙ fBåR At fBåR|ôBû bõBrÛBíö, AéØBñ Hsòt

rjoAn ÖBr@ÍsøîBíö òZón nArn ò Aøï fBåR éóÒÆú

AxR Öö øÙ Ís©R Åùîú )@Pú( Hö nrxQú ò

nr pôîùR ÖBr@Ísøï Lù§|Hùîú, Ö~Ï øB

P~kù« nAn÷ }ón. fBåR éqÖór nr }Øç1 HB

Åâ|éR“a”At xBøs fBåR|ôB ZoA }o÷ AxR.

éõBrS xî̂ú

ôêBíÜóíö Öö HùBñ }o Ís©R|}îBxú ÖBr@Ísøï

éyQæuì íóÅú Lù§|Hùîú @øîo÷ At ròû }óAôo

ÍÆæú AxR. nr ôs Lù§|Hùîú, nrZö|ôBû ékQæÎú

At PµBHÔ Hùï Lù§|Hùîú ò rjoAn òAÒÆú rA éú|PóAñ

é~Bôo÷ Ösn. Hö Aøï PsPùJ nr ôs Lù§|Hùîú HB

nò éó®óÈ éóAZö ôyQùë:

1. ôsbö Aøï AíµIBÕ Hù~Qs HB}o, í~Bíö|Aû At

©gR ò nrxQú Lù§|Hùîú AxR;

2. ôêcîùï AÛs øÙ íÓµö ésZÇ nr nxR

HB}o, nr Aøï ©órS Lù§|Hùîú Öîîo÷|Aû Öö

Lù§|Hùîú|ôBû òû HBá|Ps At íÓµöœ ésZÇ HB}o, At

éõBrS Lù§|Hùîú Hù~Qsû HsjórnAr jóAôo Hón.   

HîBHsAøï éú|PóAñ }Bjªú HsAû AíoAt÷| Ûùsû ò

xî̂§ éõBrS AÍsAn nr P~kù« Ís©R xBjQö

1. Krueger, 2002
2. Entrepreneurial Alertness

3. Krizner
4. Intuitive

5. Schumpeter
6. Analytic

Zoòè 1. éBPsøz òZó÷ Åùîú ò pôîú Ís©R ò Põoøo
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ò At Aøï ́søÔ ÖBr@ÍsøîBñ rA At xBøsøï Hö ígó

éµæóHú ZoA íêón÷ ò xùBxR|ôB, HsíBéö|ôB ò

PêõùoAS PóxÆöœ ÖBr@Ísøîú rA Hs AxB{ AÍuAø§

Aøï éõBrS éórn HBtíÜsû ÒsAr nAn. AôêùR Aøï

}Bj« rA éú|PóAñ HB nr íÂs ÛsÍQï Aøï òAÒÆùR

Öö ísm }ØyR ÖBr@ÍsøîBñ Hö ésAPJ Hù~Qs At

íêóíö|ôBû éóÍÔ AxR, nrÚ íêón.  Hs AxB{ Hsjú

nAn÷|ôB ísm }ØyR nr ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú Hù§

At 08 nr©o AxR. Hk~ú At Aøï }ØyR rA

éú|PóAñ íB}ú At P~kù« íBnrxR Ís©R|ôB ò

Åêç Hs ròû @íõB nAíyR.

nr ôs ©órS bîBñ }Bj« Öê‰ú rA éú|PóAñ

HsAû ArtøBHú PêõùoAS ékQæÏ fêBøR At

ÖBr@ÍsøîBñ ôë éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn. bsA Öö AÛs

øÙ HsíBéö øB xùBxR PóxÆö ÖBr@Ísøîú íQóAío Hö

AÍuAø§ éõBrS Ís©R|}îBxú nr Hùï ZêÆùR

ôoÑ éî̂s Ûsnn, nr Aøï ©órS éú|PóAñ nr

AVsHk~ú bîBñ HsíBéö ò xùBxQú íùu Psnøo Ösn.

}Bj« nrxQú

}Bj«|ôBû éQÆonû HsAû AíoAt÷| Ûùsû ©gR

ò nrxQú øÙ Lù§|Hùîú Póx̧ égÓÓùï ékQæÏ

Lù~îõBn }o÷|Aío. xBn÷|Psøï Aøï }Bj«|ôB Hs

AxB{ jµBû éÆùBr  Lù§|Hùîú ÒsAr nArn. nr øÙ

xsû At Lù§|Hùîú|ôB jµBû éÆùBr Lù§|Hùîú

ÅIBrS jóAôo Hón At:

nr Íséóè éqÖór nPÆoAn Lù§|Hùîú|ôB ò Y

Lù§|Hùîú iAì ò OrjoAn òAÒÆú éQîB»s @ñ AxR.

AÛs Aøï éÆBnåö rA nr }Bj« xBtû HsAû AíoAt÷| Ûùsû

éõBrS Ís©R|}îBxú ÖBr@ÍsøîBñ éórn AxQÎBn÷

ÒsAr nôùë, nr Aøï ©órS éÓBnøs éQîB»s HsAû

YøB AfQêBè Ís©R Hónñ éóÒÆùR @Pú, AÅoAnû

Hùï 0 ò 1 ò éÓBnøs éQîB»s HsAû OøB rjoAn

òAÒÆú, AÅoAn 0 HsAû Põoøo ò 1 HsAû Ís©R

jóAôo Hón.

íÓµö ésZÇ

HsAû @íØö HQóAñ HB AxQÎBn÷ At }Bj« ÒIæú

íyIR Hö AíoAt÷| Ûùsû éõBrS Lù§|Hùîú Öîîo÷

AÒoAì íêón, íùBt Hö øÙ íÓµöœ ésZÇ òZón nArn.

Hö ÅIBrS nøÜs éú|PóAñ }Bj« éõBrS nr

Lù§|Hùîú rA Hs AxB{ éÓBøyö }Bj« ©gR

Lù§|Hùîú HB øÙ íÓµö ésZÇ HoxR @òrn.

Íséóè|ôBû ékQæÎú HsAû égBxIöœ íÓµö ésZÇ

Lù~îõBn }o÷|Aío. xBn÷|Psøï Aøï Íséóè|ôB éIQîú

Hs AxQÎBn÷ At jµBû éÆùBr rjoAnôB AxR Öö Hs

AxB{ Íséóè tøs ÒBHç égBxIö AxR:

nr Aøï Íséóè nPÆoAn rjoAnôB,     éQóx̧

éÓBnøs ésHóº Hö rjoAnôB ò OéÓoAr rjoAn iAì

AxR.

}Bj« éõBrS

HB AxQÎBn÷ At }Bj« nrxQú Lù§|Hùîú ò íÓµöœ

ésZÇ éú|PóAñ }Bjªú HsAû AíoAt÷| Ûùsû éõBrS

nr Lù§|Hùîú ArADö íêón. Aøï }Bj« HB AxQÎBn÷

At Íséóè tøs Öö Póx̧ éórÍú

1

ArADö }o÷ ÒBHç

égBxIö AxR:

nr Hsrxú éõBrS Ís©R|}îBxú AÍsAn, nr

©órPú Öö Ísn òAZo éõBrS ÖBéç nr P~kù«

Ís©R HB}o éÓoAr }Bj« éqÖór Åon 1 ò nr

©órPú Öö ÍBÒo éõBrS nr P~kù« Ís©R HB}o,

éÓoAr }Bj« éqÖór HsAHs Åon 1- jóAôo Hón.

nr ©órPú Öö éÓoAr Åonû }Bj« éqÖór HsAHs

©Îs HB}o Hö Aøï éÆîú AxR Öö ÖBr@Ísøï òAZo

éõBrPú HsAHs HB íÓµöœ ésZÇ nr P~kù« ò

Lù§|Hùîú Ís©R AxR.

P̂uøö }Bj« éõBrS

}Bj« éõBrS nr P~kù« Ís©R rA éú|PóAñ

Hö AZuAû P~Øùç nôîo÷œ @ñ P̂uøö Ösn. HsAû

Aøï éîÂór éú|PóAñ HB ZBû| ÛqArû Íséóè|ôBû ÒIæú

Hö Íséóè tøs nxR øBÍR:

nr Íséóè éqÖór oyr®søJ rÛsxùóñ Hùï

Lù§|Hùîú ò rjoAn é~Bôo÷ }o÷ ò ySò oSHö

PsPùJ AígsAÑ éÆùBr éÓBnøs Lù§|Hùîú ò rjoAn

òAÒÆú ôyQîo. ôêcîùï    ò    Hö PsPùJ éQóx̧

éÓBnøs Lù§ Hùîú ò rjoAn é~Bôo÷ }o÷ ôyQîo.

AÛs Íséóè rA nr fót÷œ xî̂§ éõBrS

Ís©R|}îBxú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nôùë, nr Aøï

©órS ®søJ rÛsxùóñ í~Bñ nôîo÷œ éõBrS HBåÓó÷œ

ÖBr@Ísøï nr PÎØùÙ Ís©R At Põoøo AxR ò

ôyQöœ A©æú éõBrS ÖBr@Ísøï nr P~kù« Ís©R

rA P~Øùç éú|nôo. Aøï ®søJ í~Bñ nôîo÷œ

éõBrS HBåÓó÷œ ÖBr@Ísøï nr P~kù« Ís©R AxR

Öö Hö òAxµöœ PB›Vùs nò éóœåÎöœ nøÜs ÖBô§ LùoA

éú| Öîo. HîBHsAøï éõBrS HBåÎÆç éú|PóAío ÖêQs At

éõBrS HBåÓó÷ HB}o.

éóœåÎöœ nòì Öö ÅBéæú éîÎú nr ÖBô§ éõBrS

 2

1

1
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HBåÓó÷œ ÖBr@Ísøï nr P~kù« Ís©R AxR, jµBû

rÛsxùóñ íBéùo÷ éú|}ón. jµBû rÛsxùóñ Hµór

Öæú í~Bñ nôîo÷œ nr íÂs ÛsÍQö }oñ AfQêBè

HsÛ~R )rÛsxùóñ( Ís©R|ôB ò PõoøoAS Hö xêR

éùBíÜùï AxR Öö AÍsAn @ñ rA íBnøo÷ éú| Ûùsío.

éµBåÆBS ròAí~îBxBñ í~Bñ nAn÷ AxR Öö

Hù~Qs AÍsAn òÒQú Ís©R øB Põoøoû rA P̂sHö

éú| Öîîo, nr Lù§|Hùîú éóÒÆùR @Pú PêBøç nArío

Öö AfQêBè Hù~Qsû HsAû PØsAr éóÒÆùR P̂sHö

}o÷ ÒIæú nr íÂs HÜùsío. Hsjú ÖBr@ÍsøîBñ HB

é̂êóÅö|Aû At Ís©R|ôB Hö ©órS éóAtû

1

øB xsû

2

nr PÆBéç ÒsAr éú| Ûùsío. Hö íÂs éú|rxo ÖBr@ÍsøîBñ

LórPÎóåùó

3

ò xsøBè At jµBû rÛsxùóñ ÖêQsû

nr éÓBøyö HB xBøs ÖBr@ÍsøîBñ HsjórnAr ôyQîo.

éóœåÎöœ xóì ôë Öö PB›Vùsû éîÎú nr Hsòt Åùîú

éõBrS HBåÓó÷ ÖBr@Ísøï nr Ís©R|}îBxú nArn HB

ÅîóAñ jµBû éIîB }îBjQö éú|}ón.  AÛs éQóx̧

é~BôoAS òAÒÆú éIîB HB}o, nr AøîªórS Aøï

éóœåÎö í~Bñ nôîo÷œ íunøØú éQóx̧ Lù§|Hùîú|ôB

Hö éQóx̧ é~BôoAS AxR.

P̂uøö éõBrS HBåÓó÷

HsAû P̂uøöœ Hù~Qs éõBrS Ís©R|}îBxú AÍsAn

éú|PóAñ At AåÜóû Òsøîö|Aû HsAí~óøÙ

4

AxQÎBn÷

Ösn. Aøï AåÜó nr fót÷œ Åæóì ròAí~îBxú ò nr

ÍB©æö xBè|ôBû 0491 PB 5591 éùâ|nû PóxÆö

øBÍQö ò ArADö }o÷ AxR. ôoÑ A©æú ròAí~îBxBñ

PóxÆö éoåú Hón÷ AxR Öö Hs AxB{ @ñ HQóAñ

ÖùÎùR ò ©gR

5

Ò̄BòS pôîú ©órS ÛsÍQö

nr éórn Loøo÷|ôBû Åùîú rA PÆùùï Ösn.

íØQöœ Öæùoû nr éoè Òsøîö|Aû Aøï éµæJ @ñ

AxR Öö A©óáÁ| Ò̄BòS nr éórn Loøo÷|ôBû Åùîú

At ́søÔ nrøBÍR

6

ò LsnAẗ

7

Åâ|Dë, ÖæùoôB,

í~Bíö|ôB ò }óAôoû

8

At Loøo÷œ Hùsòíú PgÓÔ LùoA

éú| Öîo Öö Aøï Åâ|Dë, }óAôo ò í~Bíö|ôB HB òAÒÆùR

Åùîú rAHµö|Aû AfQêBåú nArío. øÆîú Áâ|ÅBPú

Öö At égù̧ nrøBÍR éú|}ón @øîöœ PêBì íêBû

òAÒÆùR Hùsòíú íùyR ò nrZBPú At AfQêBè rA HB

jón nArn. nr íQù̂ö ÖùÎùR Ò̄BòS AíyBíú nr

éórn Loøo÷|ôBû Åùîú éQB›Vs At òAÒÆùR égùµú,

Áâ|ÅBS nrøBÍQú At égù̧ ò bÜóíÜú LsnAẗ

Áâ|ÅBS Póx̧ Ísn jóAôo Hón.  éoè Òsøîö|Aû

nr }Øç1 ArADö }o÷ AxR. éQB›xÎBíö AéØBíBS

PIùùîú Aøï éoè nr P~kù« Ís©R Póx̧

ÖBr@ÍsøîBñ éórn PóZö Lwòô~ÜsAñ ÒsAr íÜsÍQö

AxR ò Hö Zu øÙ éórn AxQÎBn÷ At @ñ HsAû PIùùï

éõBrS xséBøö| ÛqArAñ jµsLqøs nr ArtøBHú

ÖBr@ÍsøîBñ }óAôo nøÜsû rA nr AnHùBS ÖBr@Ísøîú

íêú|PóAñ é~Bôo÷ Ösn

9

.

HB ÖBrHsn PØîùÙ Pgæùç ÖóòArøBíz éú|PóAñ

}Bj« éõBrS HBåÓó÷ rA Hö éóœåÎö|ôBû P~Øùç

nôîo÷ @ñ éµBHÔ Íséóè tøs P̂uøö íêón:

éóœåÎö|ôBû P~Øùç nôîo÷œ éõBrS HBåÓó÷ nr

Zoòè2 éÆsÍú }o÷|Aío.

nr Íséóè éqÖór ÒBHæùR }îBjQö }óíoÛú

Hµór éÆØó{ nr ArPIBº HB Åoì ÁêùîBñ nr

Lù§|Hùîú @øîo÷ Hs AxB{ }óAôo ò Áâ|ÅBS

ÍÆæú AxR ò HîBHsAøï jBra At fót÷œ ÖîQsè ò

AjQùBrAS ÖBr@Ísøï ÒsAr nArn. Hö Åâ|ò÷ ÒBHæùR

}îBxBøú | ÖîîoÛú íB»s Hs Aøï éµæJ AxR Öö

ôs PsÖùJ éÆùîú At }óAôo ò í~Bíö|ôBû égùµú

At LQBíyùç éQÎBòPú íyIR Hö xBøs PsÖùIBS

HsjórnAr AxR. øÆîú nr Aøï fót÷ ÖîQsè ÖBr@Ísøï

íB}ú At éùuAñ ZyQ̂ó ò Pâ|}ú jóAôo Hón Öö

nr ZêÇ|@òrû í~Bíö|ôBû égùµú At jón Hsòt

éú|nôo. HîBHsAøï @ícö éyQÓùêBÁ nr fót÷œ ÖîQsè

ò AjQùBr ÖBéç Ísnû HBÒú jóAôo éBío ÒBHæùR

5. Accuracy
6. Acquisition
7. Processing
8. Cues

1. Portfolio Entrepreneurs
2. Serial Entrepreneurs
3. Portfolio
4. Brunswik Lens model

éõBrS HBåÓó÷ nr Lù§|Hùîú

òAÒÆùR égùµú

)o(

Lù§|Hùîú Öîîo÷

)y(

}Øç1. AåÜóû Òsøîö|Aû nr PIùùï ÅóAéç éóœVs nr ©gR ò nrxQú Ò̄BòS AíyBíú

ÖæùoôBû Áâ|ÅBPú égù̧

)x(

}Bj« éõBrS HBåÓó÷

y oGr r C= +

9. ZyQ̂óû íÜBrío÷ HsAû PÆùùï éªBnøÓú At HØBrÛùsû Aøï éoè

íÂsû nr Lwòô§|ôBû ÖBr@Ísøîú éî̂s Hö øÙ éórn LBøBíö íBéö nÖQsAû

sikarakaZnr xBè 5991 Ûsnøo. égÓÔ éqÖór AåÜóû Òsøîö Aû

rA nr Pgæùç rÍQBr xséBøö| ÛqArAñ jµsLqøs Hö ÖBr ÛsÍQö AxR.
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}îBxBøú AxR. 

Íséóè ò rò̈ ArADö }o÷ rA éú|PóAñ nr ́sAfú

AÒoAéBS Lwòô~ú, @éót}ú ò AòåóøR|Hîoû nr

AZsAû xùBxR|ôBû PóxÆö ÖBr@Ísøîú éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr nAn. bsA Öö éoè éú|PóAío Hö ígó

éµæóK ò nr øÙ xµh Ísnû íyIR Hö }îBxBøú

éîBHÇ jµB nr P~kù« Ís©R|ôB At PõoøoAS ò

Öêú íêónñ íÓ§ ôs øÙ At ÅóAéç Ísnû ò

égùµú éórn AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn.

LùBéoôB ò ÖBrHsnôB

ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o PÆsøÏ ò P̂uøöœ éõBrS

P~kù« Ís©R HB AxQÎBn÷ At rò̈ ÍóÕ nArAû

ÖBrHsnôBû Åêæú íùu éú|HB}o. Hö ÅIBrS nÒùÔ|Ps

rò̈ ArADö }o÷ Aøï AéØBñ rA ÍsAôë éú| Öîo PB

xõë xùBxR|ôBû PóxÆö ÖBr@Ísøîú rA At @éóẗ

ZoA íêón. Hs Aøï AxB{ nr fót÷œ xùBxR| ÛqArû

PóxÆö ÖBr@Ísøîú ÖBíóñ A©æú PêsÖu HBøyQú Hs

nò éóœåÎö ÒBHæùR }îBjQö }óíoÛú égù̧ ò

ÒBHæùR }îBxBíîoÛú }óAôo égùµú ÒsAr Ûùsn.

nr fót÷œ @éóẗ ÖBr@Ísøîú íùu ÖBíóñ A©æú PêsÖu

HBøyQú Hs éóœåÎö|ôBû ÒBHæùR }îBxBøú Ísnû ò

jµBôBû rÛsxùóñ ò éIîB HB}o.

Hö Åâ|ò÷ íÓ§ Lwòô§ ÖBr@Ísøîú ôë At

}ÎBÍùR ò AVsHk~ú Hù~Qsû HsjórnAr éú| Ûsnn.

íÓo AxBxú Hs PgÓùÓBS ÖBr@Ísøîú PêsÖu Hù§

At fo Hs íÓ§ Ísn øB égù̧ ò Hoòñ nr íÂs

ÛsÍQï ÅBéç nøÜs Hón÷ AxR. foAÒç nr fót÷œ

Ís©R|}îBxú, rò̈ ArADö }o÷ Aøï AéØBñ rA ÍsAôë

éú| Öîo PB HQóAñ nr Lwòô§ ÖBr@Ísøîú ôs nò

éóœåÎö Ísn ò égù̧ rA nr íÂs ÛsÍQö ò Hö PÎØùÙ

xõë @íõB AÒoAì íêón. HB bîBñ ròøØsnû,

Lwòô§|ôBû Ís©R|}îBxú HBøo ÒBHæùR|ôBû pøç

rA nA}Qö HB}îo:

�Hs AxB{ ÒBHæùR }îBjQö|}óíoÛú Ís©R|ôB,

íyIR Hö Ûsò÷|Hîoû @íõB AÒoAì Öîo;

�HõQsøï PsÖùJ }óAôo ò Áâ|ÅBS égùµú

HB Hù~Qsøï ÒBHæùR }îBxBíîoÛú rA é~k« Öîo;

�AÍsAn rA Hs fyJ ÒBHæùR }îBxBDú Ís©R

@íõB PÎØùÙ ò ÖBr@ÍsøîBñ )HB ÒBHæùR }îBxBDú

Hù§ At ÒBHæùR }îBjQö }óíoÛú( rA At HÓùö

ZêÆùR ZoA Öîo;

�VIBS éõBrS Ís©R }îBxú AÍsAn rA nr

ÛsòôõBû ékQæÏ Ís©QõB ò HB PsÖùIBS ékQæÏ

At }óAôo égùµú rA PÆùùï íêBøo;

�PÎBòS ÖBr@ÍsøîBñ nr Ajq ò LsnAẗ }óAôo

Zoòè 3. P̂uøö éõBrS Ís©R|}îBxú nAí~^óøBñ ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR

Zoòè 2. éóœåÎö|ôBû P~Øùç nôîo÷ éõBrS HBåÓó÷ AÍsAn nr }îBxBøú Ís©R|ôB
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égùµú rA HB xBøs AÍsAn rò}ï íêBøo;

�jµBôBû éIîB ò rÛsxùóñ rA nr ÖBr@ÍsøîBñ

ò xBøs AÍsAn éórn Hsrxú ÒsAr nôo.

HîBHsAøï PgÓùÔ ÖBr@Ísøîú HB rÍÇ AHõBì At éóArn

éqÖór éú|PóAío ZuDùBS ò éùuAñ AôêùR AÒoAéBPú

Öö nr ôs øÙ At nò fót÷œ xùBxR| ÛqArû ò @éóẗ

á|tì ôyQîo rA PÆùùï Öîo.

Hö ÅîóAñ éWBåú At ÖBrHsn éµBåJ ArADö }o÷

ÒIæú nr AíoAt÷| Ûùsû éõBrS Ís©R|}îBxú AÍsAn,

Lsx~îBéö|Aû é~Qêç Hs 52 éóÒÆùR Ís®ú )ôs

øÙ }Béç 2 Áâ|È At øÙ éóÒÆùR( nr Hùï

PÆoAnû At nAí~^óøBñ ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR

PótøÇ }o ò At @íõB jóAxQö }o PB ArtøBHú jón

At Ís©R Hónñ ôs éóÒÆùR rA Hö ©órS AfQêBåú

HùBñ Öîîo. ôêcîùï HsAû PÆùùï rjoAnôBû

òAÒÆú, ôêBñ Lsx~îBéö nr Hùï Ûsòôú At jIsÛBñ

PótøÇ ò xMz HB AxQÎBn÷ At PØîùÙ SWC
1

éQkª«|Psøï Aøï jIsÛBñ PÆùùï ò ZóAK|ôBû

@íõB Hö ÅîóAñ rjoAnôBû òAÒÆú )é~Bôo÷ }o÷(

égyóK Ûsnøo. Hk~ú At íQBø̀ PgÓùÔ nr

Zoòè3 ArADö }o÷ AxR.

ôêBñ ́ór Öö é~Bôo÷ éú|}ón éÓBnøs }Bj«

éõBrS )xQóñ nòì( AjQâ|Ñ éÆîú|nArû HB øØoøÜs

nArío. øÆîú LBxkÜóøBñ nr Lù§|Hùîú Ís©R HB

øØoøÜs PÎBòS| tøBnû nArío.  HB P̂uøö Aøï }Bj«

éú|PóAñ ÅóAéç éóœVs nr Aøï PÎBòS rA }îBxBøú

íêón. AHQoA éú|PóAñ íyIR Hö ZoA xBtû AVsAS

jµBû HsÛ~R ò jµBû éIîB AÒoAì íêón. íQBø̀

Aøï PÎØùÙ nr xQóñ|ôBû xóì PB Lî̂ë Zoòè3

ArADö }o÷ AxR.

ôêBíÜóíö Öö A}Br÷ }o, ́sAfú Lsx~îBéö

PgÓùÔ Hö Ûóíö|Aû Hón Öö ôêöœ LBxkÜóøBñ HsAû

ôs éóÒÆùR éÎsò±, nò Öæùo Áâ|ÅBPú é~BHö

rA nrøBÍR íêónío. HîBHsAøï ́IùÆú AxR Öö

AÍsAnû HB éõBrS HBåÓó÷œ Hù~Qs nr P~kù« Ís©R,

PóAíyQö|Aío Aøï ÖæùoôBû Áâ|ÅBPú rA HõQs At

nøÜsAñ éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nôîo. éú|PóAñ HB PêsÖu

Hs ígó÷œ Ajq ò LsnAẗ Aøï ÖæùoôBû Áâ|ÅBPú,

éõBrS nr Ís©R|}îBxú AÍsAn rA ôë Hö éóœåÎö|ôBû

Hù~Qsû P̂uøö íêón.

HsAøï AxB{ éõBrS HBåÓó÷œ nAí~^óøBñ éórn

éµBåÆö P̂uøö }o÷ AxR Öö éÓBnøs ésHóº nr

Zoòè4 ArADö }o÷ AxR.

Zoòè4 rA éú|PóAñ Hö nò ́søÔ xµsû ò

xQóíú Pgæùç íêón:

PB›éç nr xQóñ ésHóº Hö ÒBHæùR

}îBjQö|}óíoÛú í~Bñ éú|nôo nò Öæùo Áâ|ÅBPú

At ÒBHæùR íyIQBÁ jóHú HsjórnAr ôyQîo. Hö ÅIBrS

nøÜs Aøï PsÖùJ At }óAôo égùµú ÒBHæùR jóHú

HsAû PÎØùÙ Ís©R At Põoøo Aø̂Bn éú| Öîo. nr

Åùï fBè ÍÓ̧ nò íÎsAt nAí~^óøBñ íQóAíyQö|Aío

éõBrS HBåÓó÷œ Hù~Qsû íyIR Hö ÒBHæùR

}îBjQö|}óíoÛú égù̧ í~Bñ nôîo. 

PB›éç nr AÅoAn éQîB»s ÒBHæùR }îBxBíîoÛú ò

}îBxBøú í~Bñ éú|nôo nAí~^óøBñ nr AxQÎBn÷

At PêBì Áâ|ÅBS éóZón )Ajq( ò nr òtñ|nôú Hö

Åâ|Dë )LsnAẗ( PÎBòS nA}Qö|Aío ò Hsjú ÍÓ̧

nr øØú At nò fót÷œ Ajq øB LsnAẗ ÖBr@éo Hón÷|Aío. 

nr Åùï fBè éú|PóAñ íyIR Hö Pgæùç xµsû

Zoòè íùu AÒoAì íêón. éWâÁ| nr ésAZÆö Hö xµsôB

éú|PóAñ é~Bôo÷ Ösn Öö nAí~^óû }êBr÷ 13 At

éõBrS HBåÓó÷œ Hù~Qsû nr éÓBøyö HB ÒBHæùR

Lù§|Hùîú }óíoÛú éóÒÆùR HsjórnAr Hón÷ AxR.

Zoòè 4. P̂uøö éõBrS HBåÓó÷ Ís©R|}îBxú nAí~^óøBñ ÖBr}îBxú Ar}o éoøsøR

1. Cochran-Weiss-Shantaue
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nAí~^óû }êBr÷ 13 At éoè Lù§|Hùîú tøs nr

LsnAẗ Áâ|ÅBS nrøBÍQú At égù̧ HsjórnAr Hón÷

AxR:

)2e*4648.0(+)1e*848.0( =Y

Öö nr @ñ YLù§ Hùîú AfQêBè òÒóÈ rjoAn

ò 1eÖæùo Áâ|ÅBPú Aòè ò 2eÖæùo Áâ|ÅBPú

nòì AxR. Aøï éoè éórn AxQÎBn÷œ LBxkÜóû

éqÖór HõQs At éoè rjoAnû HB é~kªBS tøs

Hón÷ AxR:

67.7-)2e*176.(+)1e*536.( =O

LBxkÜóû }êBr÷ 13 íBéun jóHú AxR Öö

xùyQë Ajq ò LsnAẗ Áâ|ÅBPú òû éú|PóAío

nr @téóñ|ôBû HÆoû Hö ÅîóAñ íÓµöœ ésZÇ éórn

AxQÎBn÷ ÒsAr Ûùsn. 

Hö Åâ|ò÷ Aøï ÒBHæùR ò éõBrS éQêBøu nAí~^óû

}êBr÷ 13 nr P~kù« Ís©R|ôB HBøyQú nòAì ò

LBøoArû nA}Qö HB}o. HîBHsAøï HB PØsAr @téóñ HB

AxQÎBn÷ At PsÖùIBS nøÜsû At Åâ|Dë égùµú

éú|PóAñ VIBS nr éõBrS HBåÓó÷œ nAí~^óû éqÖór

rA éórn ArtøBHú ÒsAr nAn. ôêcîùï HB PÎØùÙ

ÖBr@ÍsøîBñ é~BHö nAí~^óû }êBr÷ 13 At xBøs

AÍsAn nr @téóñ|ôBû HÆoû ò PØsAr @téóñ nr éórn

Aøï é̂êóÅö ÖBr@ÍsøîBñ PÎØùÙ }o÷, éú|PóAñ

Hö éÆîú|nArPsøï é̂êóÅö Åâ|Dë égùµú Öö At

Hù~Qsøï ÒBHæùR }îBxBíîoÛú HsjórnArío nxR

øBÍR.

íQù̂ö|Ûùsû

ÖBr@Ísøîú rA éóPór PóxÆö AÒQªBnû

éú|nAíîo. ÅBéç A©æú }sòÈ ò nòAì Aøï

ÍsAøîo ÖBr@Ísøï AxR. Hù§ At xö nôö

AxR Öö égÓÓùï ÖBr@Ísøîú nr

ZyQ̂óû éÆùBrôB ò @téóñ|ôBøú Hón÷|Aío

PB Hs AxB{ @ñ HQóAíîo ÖBr@ÍsøîBñ rA At

xBøs AÍsAn ZoA Öîîo. nr ÉBåJ éóArn éoè|ôBû

éórn AxQÎBn÷ égÓÓùï éoè|ôBû At íóÈ Pó©ùÎú

1

Hón÷ AxR Öö nr @ñ AHQoA ÖBr@ÍsøîBñ Hs AxB{

éÆùBr A}QõBr AíQkBK ò xMz HB AíoAt÷| Ûùsû

jªó©ùBS @íõB @téóíõBøú xBjQö éú|}o. foAÒç

nò AøsAn Hs Aøï| Ûóíö éoè|ôB òArn AxR. øØú AøîØö

A}QõBr Hö ÖBr@Ísøîú, éÆùBr Åæêú nrxQú HsAû

AíQkBK íùyR ò nòì AøîØö HyùBrû At jªó©ùBS

Hö Ûóíö|Aû ÅêæùBPú éú| Ûsnío Öö AíoAt÷| Ûùsû íBArøJ

@íõB AéØBñ íoArn. nr Aøï éÓBåö Pâ|̈ }o PB éoåú

ôî̂Brû

2

xBjQö }ón. øÆîú AøîØö ôoÑ éÓBåö

ArADö Pªóøsû At ÖBr@Ísøï Hón Öö HBøyQú HB}o ò

xMz Pâ|̈ }o Hs AxB{ @ñ ÖBr@Ísøï At xBøsøï

ZoA Ûsnn. At Aøï íÂs éÓBåö fB®s íóÅú Lù~sÍR

nr }îBxBøú ÖBr@ÍsøîBñ Hs AxB{ éoè|ôBû

ôî̂Brû ò Éùs Pó©ùÎú AxR.

nxQBòrn nòì éÓBåöœ fB®s, ÅêæùBPú íêónñ

©ÎR ò òøwÛú Ís©R|}îBxú AxR Öö|

éIîBøú|Psøï ÒBHæùR ò éõBrS ÖBr@ÍsøîBñ AxR

ò Hö éoS Hù§ At xö nôö éórn

ÉÎæR ÒsAr ÛsÍQö AxR. ÛæóÛB÷

ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú P~kù«

Ís©R AxR. nr HyùBrû At

@téóñ|ôBû ÖBr@Ísøîú éõBrS ÖBr@ÍsøîBñ

nr P~kù« Ís©R éórn PóZö ÒsAr íÜsÍQö AxR

ò HîBHsAøï éÓBåöœ ÍÆæú At Aøï ZõR Öö éõBrS

éqÖór rA Hö ÖBíóñ PóZõBS HBt éú| ÛsnAío, fBDu

AôêùR AxR. 

nxQBòrn xóì Aøï éÓBåö P̂uøöœ éõBrS

Ís©R|}îBxú Hö Hù~Qsøï PÆoAn éóœåÎö|ôBû

P~Øùç|nôîo÷ AxR Öö ôêöœ @íõB rA éú|PóAñ éórn

AíoAt÷| Ûùsû ÒsAr nAn. ôêcîùï éÓBåö éóÍÔ }o÷

AxR PB Hö PÎØùÙ íÓ§ égù̧ ò Ísn nr ÍsAøîo

P~kù« Ís©R HMsnAtn. Aøï PÎØùÙ At øÙ jªæR

1. Descriptive
2. Normative
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éÓBåö



Öêú ò HB ÒBHæùR ÁêùîBñ Hù~Qs HsjórnAr AxR.

nxQBòrn nøÜs Aøï éÓBåö ÍsAôë @òrnñ AéØBíBS

ArADö joéBS @éót}ú ò é~Bòr÷|Aû Hö ÖBr@ÍsøîBñ

Hs AxB{ ò®ÆùR éõBrPú @íõB AxR. Hö Aøï PsPùJ

@éóẗ ò é~Bòr÷œ ÖBr@Ísøîú nr AøsAñ Öö nr bsjöœ

Öæú| Ûóøú nbBr AxR, foAÒç nr fót÷œ

Ís©R|}îBxú AéØBñ òròn nr ZuDùBS rA LùoA

éú| Öîo ò éú|PóAñ nr øÙ xµh Ísnû íùu Pó©ùö|ôB

ò é~órPõBøú rA Hö AÍsAn éBøç Hö ÖBr@Ísøîú ArADö

íêón.

nr ZêÇ|Hîoû íõBøú ôoÑ Aøï éÓBåö ArADö

PÆsøÏ, P̂uøö Hö AZuA ò rò}ú HsAû AíoAt÷| Ûùsû

éõBrS AÍsAn nr P~kù« Ís©R At Põoøo Hón

Öö At ́søÔ øÙ éWBè òAÒÆú AéØBíBS Aøï rò̈

nr PÆùùï ò P̂uøö éõBrS Ís©R|}îBxú AÍsAn

íêBø§ nAn÷ }o. íÜBrío÷ AÒoAéBS tøs rA nr PÆÓùJ

AôoAÑ Aøï éÓBåö Pó©ùö éú| Öîo:

1. Pâ|̈ HsAû HõIón éIîBû røB®ú éoè ò

PóxÆö @ñ HsAû fBá|Pú At Ò̄BòS ÉùsÖêú

1

ÖBr@ÍsøîBñ;

2. Pâ|̈ HsAû PÆùùï ò Ûsò÷|Hîoû í~Bíö|ôBû

éóÒÆùR|ôBû égùµú ò Poòøï xîBrøóôBû

PÎªùæú|Ps HsAû AxQÎBn÷ nr éµBåÆBS @Pú

2

.

nr AíQõB Hö Aøï íØQö A}Br÷ éú|}ón Öö @ícö

ÛÎQö }o PîõB éÓoéö|Aû Hs bÜóíÜú nxR|øBÍQï

Hö éõBrS Ís©R|}îBxú Hón ò Aøï éIgX

ôêcîBñ íùBtéîo PgÓùÓBS Hù~Qsû AxR.
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bØùo÷

Aøï éÓBåö xÆú nArn HBPÎØsû òAÛsA ò ÖBr@ÍsøîBíö

Hö øØú At òøwÛú|ôBû ròAí~îBjQú HBrt ÖBr@ÍsøîBñ

øÆîú"Pgêç AHõBì" HMsnAtn. íóøyîo÷ nr Aøï éÓBåö,

A|øï òøwÛú rA At tòAøBû ékQæÏ Hö xIÙ ÖBr@ÍsøîBñ

éórn Hsrxú ò P̂uøö ò Pgæùç ÒsAr éú|nôo. Hö

ÅIBrS nøÜs íóøyîo÷ Òªo nArn Hö xIÙ ÍØsû

ÖBr@ÍsøîBñ HB éó®óÈ Hsjórn Öîo; øÆîú íö bùuû

rA Hö xBnÛú ÒIóè Öîo ò íö @ñ rA Hö xsÅR rn

Öîo, HæØö @íÓor éó®óÈ rA At nøoÛB÷|ôBû ékQæÏ

Hsrxú íêBøo PB Hö øÙ Hùî§ ÖBéç nxR øBHo.

Aøï ôoÑ téBíú éùys éú|}ón Öö  nøÜs íêú|PóAío

Hö xBnÛú ò Hö rò̈|ôBû rAø̀ ò Öâ|éú, Hùî§ Hö

nxR @éo÷ rA AVIBS Öîo øB Hö nøÜsAñ AíQÓBè nôo.

nr Aøï éÓBåö xóœAè|ôBøú nrHBr÷œ éÎõóì Pgêç

ò AHõBì ò }sAø̧ Lqøs̈ øB rn @ñ Póx̧ ÖBr@ÍsøîBñ

éµsi éú|}ón Öö nr AnHùBS ÖBr@Ísøîú ÖêQs Hö

@ñ LsnAjQö }o÷ AxR. Aøï xóœAåõB ÖêÙ éú| Öîo

jóAíîo÷ HB tòAøBû PBrøÙ ÖBr@Ísøîú Hù~Qs @}îB

}ón ò ÖBr@ÍsøîBñ rA HõQs H~îBxo. íóøyîo÷ nr

Aøï éÓBåö PB›Öùo éú| Öîo Öö íêú|PóAío Hö PêBì

xóœAåõBû éµsi }o÷ LBxl nÒùÔ ò ÒB́Æú Hoôo;

HæØö Òªo nArn HB ́si Aøï xóœAè|ôB ò HgX ò

Hsrxú @íõB, Åâ|Òö|éîoAñ rA HsAû PgÓùÔ Hù~Qs

P~óøÔ íêBøo.

Hµór Öæú éú|PóAñ ÛÎR éµBåÆöœ Aøï éÓBåö

AfQùBa Hö Pgêç AHõBì nArn. AÍsAnû Öö éîQÂsío

LBxl| òA®gú nrøBÍR Öîîo, éêØï AxR AøîÜóíö

AíQÓBn Öîîo Öö Aøï éÓBåö íö PîõB éó®óÈ Pgêç

AHõBì ÖBr@ÍsøîBñ rA rò}ï íyBjQö, HæØö @ñ rA

éIõë|Ps Ösn÷ AxR. Hö ôêùï nåùç ÅîóAñ éÓBåö

“AHõBì nr AHõBì|Lqøsû ÖBr@ÍsøîBñ” AíQkBK }o÷

AxR.

òAv÷|ôBû Öæùoû

AHõBì, AHõBì Lqøsû, ÖBr@Ísøï.

AnHùBS ÖBr@Ísøîú HùBíÜs @ñ AxR Öö ÖBr@ÍsøîBñ

nr éÓBøyö HB xBøs ésnì nr Hsjórn HB éyBDç ò

}sAø̧ éIõë Pgêç Hù~Qsû nArío. Hö ÅIBrS

nøÜs ÖBr@ÍsøîBñ éú|PóAíîo éyBDç éIõë rA @íÓor

Pgêç Öîîo PB rA÷ fç éîBxIú HsAû @ñ P~kù«

nôîo. AéB nr Aøï rAHµö xóœAåõBøú rA éú|PóAñ éµsi

Ösn Öö LBxl Hö @íõB éóZJ éú|}ón ÛsAø§|ôB,

íÜs̈|ôB ò pôîùR ÖBr@ÍsøîBñ rA nÒùÔ|Ps

H~îBxùë. xóœAåõBøú Öö nr AnHùBS ÖBr@Ísøîú ò

Hö jªó¬ nr éQóñ ÍBrxú„ ÖBr@Ísøîú ÖêQs

éµsi }o÷ AxR.

Hoøõú AxR ôsÛóíö Pâ|̈ égÓÓBíö ZõR

rò}ï Ösnñ éó®óÈ Pgêç AHõBì ÖBr@ÍsøîBñ,

í~Bñ nAnñ AHÆBn ò tòAøBû PBrøÙ @ñ ò nxQùBHú

Hö LBxl|ôBû ©gùh ò rÍÇ }IõBS, øB }îBxBøú

ò AxQksAa íóAÒ« AfQêBåú éó®óÈ éú|PóAío At

AígsAÍBS, xó& PÆIùsôB ò @éóẗ Éæ̧ AÍsAn ò

P~óøÔ|ôBû íBnrxR ÖBr@ÍsøîBñ ZæóÛùsû Öîo.

Hö jªó¬ nr Ö~ór éB Öö téBñ tøBnû At PóZö

ò ÛsAø§ Hö ÖBr@Ísøîú íÜq}Qö AxR ò ÅêoPBÁ

nr fBè HsíBéö|røuû ò xùBxQÜqArû|ôBû Öâ|ñ

ZõR Psòø̀ Ísôîß ÖBr@Ísøîú ôyQùë.

Aéùo AxR nr Aøï éÓBåö HQóAíùë "Pgêç AHõBì",

Aøï òøwÛú HBrt ò Öæùoû ÖBr@ÍsøîBñ rA Hù~Qs ò

nÒùÔ|Ps ò At tòAøBû ZoøoPsû HB PÎØs òAÛsA HsAû

Åâ|Òö|éîoAñ P̂uøö ò Pgæùç Öîùë; bsA Öö }Bøo

rAôÜ~Bû PgÓùÓBS ò éµBåÆBS Hù~Qsû nr @øîo÷

}ón. ôêcîùï øBn@òr éú|}ón Aøï éÓBåö Òªo

íoArn Hö Öæùöœ xóAåõBû pøç LBxl nôo; HæØö

Hù~Qs Hs ́si éyB›åö PB›Öùo nArn. Hö Aøï éîÂór

Öö AÍsAn Åâ|Òö|éîo Hö éó®óÈ rA ZõR PgÓùÔ ò

éµBåÆöœ nÒùÔ|Ps ò ÖBéç|Ps PgsøÙ ò P~óøÔ íêBøo.

xóœAåõBøú Öö éú|PóAñ nr rAHµö HB Pgêç AHõBì

AHõBì; nr AHõBì|Lqøsû ÖBr@ÍsøîBñ

�Zæùç ©êo@ÒBøú 

égÓÔ, éóœåÏ ò éor{ ÖBr@Ísøîú

moc.liamg@ieahgadamas
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ÖBr@ÍsøîBñ éµsi íêón ò Hö ÅIBrS nøÜs AHõBì|ôBøú

Öö nrAøï éIgX òZón nArn ÅIBrPîo At: 

1. PÆsøÏ ò éÎõóì nÒùÔ AHõBì bùyR? @øB

Pgêç AHõBì Hö éÎõóì Pgêç Åoì ÁêùîBñ AxR?

@øB AHõBì AíóAÈ ékQæÎú nArn?

2. éîÂór At "Pgêç

1

" bùyR ò bö PÎBòPú HB

" ÉæIö Hs AHõBì

2

" nArn ? 

3. @øB ÖBr@ÍsøîBñ éyBDç éIõë rA HB xkQú

Pgêç éú| Öîîo øB HB åqS ò rAfQú?

4. @øB ôêöœ ÖBr@ÍsøîBñ ôêö íóÈ éyBDç éIõë

rA Pgêç éú| Öîîo øB ôs ÖBr@Ísøîú íyIR Hö

HǢú At éyBDç éIõë Pgêç nArn ò íyIR Hö

xBøs éóArn Hú|PÎBòS øB Öë|Pgêç AxR ò fQú

At HǢú At @íõB ÍsArû AxR?

5. @øB rxùoñ Hö rA÷ fç øB Pâ|̈ nr rA÷ rxùoñ

Hö rA÷ fç, íQù̂öœ Pgêç AHõBì ÖBr@ÍsøîBñ AxR

øB HsÅØz, íQù̂öœ Åoì Pgêç @íõBxR? Hö ÅIBrS

nøÜs @øB ÖBr@ÍsøîBñ bóñ éyBDç éIõë rA íêú|PóAíîo

Pgêç Öîîo Hö níIBè rA÷ fæú HsAû @ñ éú| Ûsnío?

6. @øB ôêöœ AÍsAnû Öö nrZöœ HBá|øú At Pgêç AHõBì

nArío, ÖBr@Ísøï ôyQîo? ò øB AÍsAnû òZón nArío

Öö Pgêç AHõBì HBá|øú nArío AéB jâ|Õ ò ÖBr@Ísøï

íùyQîo? AÛs bîùï AxR ÍsÕ Aøï nò Ûsò÷

bùyR?

7. @øB Pgêç AHõBì, Hö éÆîú Ö~Ï, }îBxBøú,

Lqøs̈ øB PB›øùo éó®óÅBS éIõë AxR øB Åâ|ò÷

Hs @ñ á|tì AxR xkQú|ôBû @ñ PB téBñ rxùoñ

Hö rA÷ fç Zoøo ò éîBxJ íùu Pgêç }ón? @øB

øÙ ÖBr@Ísøï PB bö éoS HBøo éó®óÈ éIõë rA

Pgêç Öîo PB Hö Aò HÜóøîo Pgêç AHõBì HBá|øú

nArn? @øB Pgêç AHõBì Hoòñ ArADö rA÷ fç Zoøo

ò jâ|ÒBíö Arẗ nArn øB jùs?

8. @øB ÖBr@ÍsøîBñ ôêóAr÷ HB Åâ|Òö ò A}QùBÕ nr

ZyQ̂óû éyBDç éIõë ôyQîo? øB Hµór Öæú

íyIR Hö éyBDç éIõë PB téBíú Öö é̂Iór í~óío

@ñ rA Pgêç øB fç íêBøîo Hú|PÎBòPîo?

9. @øB Pgêç AHõBì øB Åâ|Òö Hö AHõBì ÖBr@ÍsøîBñ

Hö nåùç nA}Qï PóAíBøú fç éyEæö AxR? øB Hö

ÅæR nA}Qï L~QØBr ò éÓBòéR ò øB AÅQêBn Hö

íÎz @íõBxR øB nåùç nøÜsû nArn? Hö ÅIBrS

nøÜs @øB Hùï ÅóAéç ÍóÕ rAHµö ÅæR ò éÆæóåú

òZón nArn øB jùs?

01. bö }sAøµú nr Pgêç AHõBì ÖBr@ÍsøîBñ

PB›Vùs nArn?

11. @øB Pgêç AHõBì ÖBr@ÍsøîBñ Hö éÆîú ©Iór

Hónñ @íõBxR? ò @øB Öyú Öö Pgêç AHõBì HBá|øú

nArn éú|PóAío Å̂óè íùu HB}o?

21. Pgêç AHõBì ÖBr@ÍsøîBñ nr ésAfç ékQæÏ

ÍsAøîo fç éyEæö bÜóíö AxR? @øB Pgêç @íõB

nr ésAfç ékQæÏ fç øÙ éyEæöœ jâ|ÒBíö PÎBòS

éú| Öîo?

31. rAHµöœ Pgêç AHõBì ÖBr@ÍsøîBñ HB ÍsAøîo

jâ|ÒùR, íó@òrû ò ÖBr@Ísøîú bÜóíö AxR?

41. @øB nA}Qï »sÍùR Hù~Qs íyIR Hö éyBDç

éIõë HBÅX AÍuAø§ jâ|ÒùR AíyBñ éú|}ón? øB

jâ|ÒùR HBá|Ps HBÅX Hù~Qs }oñ »sÍùR Pgêç

AHõBì éú| Ûsnn?

51. PyR|ôBû Pgêç AHõBì bö bùu ò ÖoAéùÙ

At éóArn ÍóÕ rA AíoAt÷| Ûùsû éú| Öîo?

61. rAHµö Pgêç AHõBì HB ZîyùR bÜóíö AxR?

71. @øB Pgêç AHõBì ArPIB́ú HB nøï ò éqôJ

nArn?

ÒIç At P̂uøö ò Pgæùç éó®óÅBS ÍóÕ HBøo Hö

Aøï íØQö PóZö nA}R Öö Aøï éÓBåö Òªo íoArn

ôêöœ xóœAåõBû ÍóÕ rA LBxl nôo. ôêcîùï LBxl

HǢú At Aøï xóœAè|ôB At ́søÔ Lsx§ éyQÓùë

At AÍsAn ÖBr@Ísøï éêØï AxR ÛêsA÷ Öîîo÷ HB}o.

bóñ HyùBrû At ÖBr@ÍsøîBñ AÅêBè ò rÍQBrû nArío

Öö Hµór ÖBéç ò @ÛBôBíö At @ñ Hú|jIsío. HîBHsAøï

LBxl|ôBøú Öö At Aøï ́søÔ Hö nxR éú|@øo At

ròAøú ò AÅQIBr HBáøú HsjórnAr íkóAôîo Hón.  nr

íQù̂ö HõQs AxR At ́søÔ é~Bôo÷œ rÍQBr @íBñ Hö

LBxl éórn íÂs nxR øBÍR.

nr LBxl Hö xóœAè|ôBû ÍóÕ }Bøo HõQs HB}o

éó®óÈ rA At PÆsøÏ AHõBì }sòÈ Öîùë ò HIùîùë

nr AnHùBS ÖBr@Ísøîú éÎõóì AHõBì bùyR ò HsAû

HùBñ ò Pó©ùÏ @ñ At bö òAv÷|ôBøú AxQÎBn÷ }o÷

AxR? HB øÙ éµBåÆö ÖQBHkBíö|Aû ò øB At ́søÔ

ZyQ̂ó nr AøîQsíR jùæú xsøÇ éú|PóAñ nrøBÍR

Öö AÉæJ HsAû HùBñ éÎõóì "AHõBì" At òAv÷

ytiugibmaAxQÎBn÷ }o÷ AxR. AéB HB Öêú PB›éç

Hù~Qs ò éµBåÆöœ nÒùÔ|Ps HB rò̈ PgÓùÔ Pgæùç

égQóA

3

éQóZö éú|}óøë Öö ôîÜBì Pó©ùÏ Aøï

éÎõóì At òAv÷|ôBû nøÜsû ôêcóñ Ûë| Û~QÜú,

@}ÎQÜú, nò nåú, nrôë ò Hsôêú, Åoì P~kù«

ò Åoì ÒµÆùR íùuAxQÎBn÷ }o÷ AxR.

HǢú At égÓÓùï éÎõóì AHõBì rA éQsAnÑ HB

Åoì ÁêùîBñ éú|nAíîo. AéB HǢú nøÜs Hùï @íõB

PÎBòS ÒBDæîo

4

ò éÆQÓoío nr }sAø̧ Åoì ÁêùîBñ

Öæùöœ ò®ÆùR|ôBû égQêç, éùuAñ AfQêBè ôs

øÙ ò íQBø̀ @íõB }îBjQö }o÷|Aío. AéB nr }sAø̧

AHõBì, xBjQBr Öæú ò®ÆùR, }îBjQö }o÷ íùyR

ò éóÒÆùR|ôB ò Ûuøîö|ôBû égQêç ò éùuAñ AfQêBè

@íõB ôùcØoAì é~k« íùyR. Hö ÅIBrS nøÜs

@ñ nxQö At ©BfJ íÂsAíú Öö AHõBì rA Hö éÆîú

}sAø̧ Åoì ÁêùîBñ nr íÂs ÛsÍQö|Aío éÆQÓoío

ÖBr@ÍsøîBñ éyBDæú rA éú|PóAíîo Pgêç Öîîo Öö

ò®ÆùR|ôB, Ûuøîö|ôB ò AfQêBè òÒóÈ ôs øÙ At

ÅóAéç ò íQBø̀ @íõB é~k« HB}o. íö AøîØö LBû

1. tolerance
2. cope with ambiguity

3. content analysis
4. March & Olsen 1976
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nr égùµú HÜqArío Öö éóArn ÍóÕ ò xBjQBr Öæú

ò®ÆùR íB}îBjQö HB}o ò ôêBíµór Öö  røyÙ|ôBû

ÒêBrÛóíö rA íêú|Lqøsío, éyBDç HyùBr éõë rA íùu

Pgêç íêú| Öîîo; HæØö PîõB nr }sAø̧ Åoì

ÁêùîBñ òArn éú|}óío íö AHõBì ÖBéç.

nr HǢú nøÜs At PgÓùÓBS " AHõBì" rA éQsAnÑ

HB òAv÷ AåQIB{

1

Hö éÆîú A}ØBè, }Iõö ò Åoì

ò®ói éú|nAíîo. Hoøï PsPùJ ôs Aés éIõêú øB

HsAû AnrAÚ Öîîo÷ éIõë AxR øB Hö éóZJ

@éùkQÜú ò Hú|íÂêú AZuA& @ñ Hö jónû jón

éIõë AxR. AÛs AåQIB{ éBíîo @éùkQï nò ZsøBñ

@K Hö øØoøÜs éÆæóè @éùkQÜú AZuA&| }ú& HB}o,

nr Aøï ©órS Aøï AHõBì fÓùÓú AxR. AéB AÛs

íB}ú At ®ÆÏ AnrAÚ ò Pêùùu Hùï AZuA& nò }ú&

HB}o, nr Aøï fBè A|HõBì øB AåQIB{ At íóÈ pôîú

AxR. HB Aøï Pó©ùÏ Aéór éIõë ôêBñ Aéór éæQIz

ôyQîo Öö íêú|PóAñ ZóAíJ @ñ rA P~kù« nAn

ò ́IÔ ÛÎQö nÖBrS Åæë ZIs íùu Åæë éIõë ò

Lùcùo÷|Aû AxR Öö ÅÓç rA Hö ZBû AøîØö HMsòrn,

Pùs÷ ò PBr éú| Öîo. Hµór Öæú nr Aøï PÆsøÏ, éIõë

Hö éÆîú ékQæ̧ ò éQ~Iö AxR ò ÍØs éæQIz

ÍØsû AxR Öö ÅÓç íQóAío é̄êóñ @ñ rA HB ò®ói

ò rò}îú nrÚ Öîo. HîBHsAøï éú|PóAñ ÛÎR Hs

AxB{ Aøï PÆsøÏ AHõBì nò íóÈ AxR: AHõBì fÓùÓú

ò AHõBì pôîú. }Bøo HQóAñ PÎBòS Aøï nò íóÈ

AHõBì rA ôêBíîo PÎBòS AHõBì ò Åoì ÁêùîBñ

nAíyR. øÆîú AHõBì fÓùÓú rA éQsAnÑ HB "AHõBì"

HÜùsøë ò AHõBì pôîú rA Öö íB}ú At AnrAÚ Ísn

éú|HB}o éQsAnÑ HB "Åoì ÁêùîBñ" Ís± Öîùë.

nr íQù̂ö HÜóøùë ÖBr@ÍsøîBñ PêBøç bîoAíú Hö

Pgêç AHõBì|ôBû At íóÈ fÓùÓú íoArío; HæØö Hù~Qs

Åâ|Òö|éîoío AHõBì|ôBû pôîú rA Pgêç Öîîo. bóñ

ÒBnrío HB éõBrS|ôBû ÍØsû ò }îBjQú jón @íõB

rA At AHõBì nr @òrío.

At @í̂B Öö éÆBíú nøÜs AHõBì øÆîú citoahc

Hö éÎõóì @}ÎQö, Hú|íÂë, nrôë ò Hsôë, íBHyBéBñ,

Hõë røkQö ò íB@rAì ò etinifedniHö éÎõóì

íBé~k«, éIõë, íBéÆæóì, íBéÆùï, íBégoòn,

Hú|fªs ò fo, Hú| ÖsAñ, Hú|}êBr, Éùs éµêEï ò

ÍBÒo ÁêùîBñ ò øB raelcnuHö éÎõóì Åoì ò®ói

ò }ÎBÍùR ò xelpmocHö éÎõóì LùcùoÛú,

nArAû AZuAû Pó nr Pó ò ékQæ̧ rA éú|PóAñ nr

éÆBíú òAv÷|ôBû ytniatrecnuHö éÆîú }sAø̧

Åoì ÁêùîBñ ò noisufnocHö éÆîú AåQIB{

éyQQs nAíyR, HîBHsAøï Hö Pó®ùh nr jªó¬

éÎõóì AHõBì nr ôêùï fo Hyîo÷ éú| Öîùë ò Hö

Hsjú At PÆsøÏ|ôBû AHõBì ò Aéór éIõë Öö nr

AnHùBS ÖBr@Ísøîú ArADö }o÷ AxR éú|LsnAtøë.

�éóÒÆùR|ôBû éIõë, éóÒÆùR|ôBøú AxR

Öö Hö jB́s ÍÓoAñ xs íl|ôBû ÖBÍú íêú|PóAñ

@ñ rA Hµór éîBxJ ò ÖBÍú xBjQBr xBtû,

xBtéBíoôú ò ́IÓö|Hîoû Ösn

2

;

�Pgêç AHõBì øÆîú Hsjórn HB éóÒÆùR|ôBû

Lùcùo÷ øB Zoøo

3 

;

�éóÒÆùR|ôBû éIõë, éóÒÆùR|ôBøú AxR

Öö Hö nåùç ÍÓoAñ Áâ|ÅBS øB ÛyùkQÜú ò Åoì

Aíy^Bì Áâ|ÅBS éóZón, rò}ï ò òA®h íùyQîo

4

;

�nòrû ò PîÎs At AHõBì éÆBnè Ûsøu At røyÙ

íùyR. HæØö }sAøµú íB}ú At ÍÓoAñ éoè ÖBéç

xBjQBr ò®ÆùR AxR

5

;

�Hú ôBøo

6

nr rAHµö HB AHõBì|ôBû ÖBr@ÍsøîBñ

éú| Ûóøo: LBøö|røuû øÙ }sÖR AÍsAn rA nr

éóÒÆùR|ôBøú ÒsAr éú|nôo Öö ôùd bùu Hµór

éµêEï }îBjQö }o÷ íùyR. fQú AfQêBè íQBø̀

@íõB é~k« íùyR

7

.

nr rAHµö HB AíóAÈ AHõBì éú|PóAñ ÛÎR Åâ|ò÷ Hs

AHõBì fÓùÓú ò pôîú Öö nr HBá| A}Br÷ }o Hónís

8

AHõBì rA Hö xö íóÈ nøÜs PÓyùë éú| Öîo:

1. AHõBì|ôBû PBt÷ øÆîú }sAø̧ ÖBéâ|Á PBt÷ ò

Zoøo Hoòñ ôùd xsíl;

2. AHõBì|ôBû Lùcùo÷ øB }sAø̧ Lùcùo÷|Aû Öö

PÆoAn tøBnû xsíl nArn;

3. AHõBì|ôBû á|øîgç øB }sAø̧ fç í~oíú

}Béç xsíl|ôBû éQ̄Bn.

AÛs AíóAÈ AHõBì rA HB ÅîóAñ "AíóAÈ é~Øç" ZyQ̂ó

Öîùë, éú|PóAíùë é~Øâ|S rA Hö AíóAÈ ékQæÏ

PÆsøÏ ò nxQö|Hîoû Öîùë:

1. é~Øâ|S ò AHõBì|ôBû éÆùï ò PÆsøÏ }o÷

øB é~k« ò égoòn

9

éBíîo AHõBì nr éyBDç

xkR égBxIBPú Öö fç @íõB AfQùBa Hö téBñ

tøBnû nArn, AéB rA÷ fç|ôBû }îBjQö }o÷|Aû nArío

ò HB PÎØs ôêÜsA éú|PóAñ éyEæö rA fç íêón.

ôêcîùï rA÷ fç|ôBû ÒµÆú ò é~k« nArío.

2. é~Øâ|S íBéÆùï ò íBé~k« ò øB íBégoòn

01

AøîÜóíö éyBDç íóÅú ôyQîo Öö HBøo AHQoA éyBåö

òAÒÆú rA é~k« Ösn ò øB foAÒç ÒyêQú At

é~Øç nr AHQoAû ÖBr é~k« íùyR. nr òAÒÇ

P~kù« éyEæö ò rA÷|fç @ñ ôêuéBñ HBøo Aí̂Bì

}ón. AøîÜóíö AHõBì|ôB AÉæJ rA÷ fç|ôBû íB}îBjQö

ò Éùs éÆêóè nArío ò íêú|PóAñ At P̂BrK HsAû

fç @íõB ÖêÙ ÛsÍR. AøîÜóíö éyBDç AfQùBa Hö

PÎØs òAÛsA ò rA÷ fç|ôBû éØB}Îö|Aû

11

nArío.

3. é~Øâ|S ÉBé°

21

At íóÅú ôyQîo Öö

é~Øç A©æú @ñ }îBxBøú ò PÆsøÏ jón é~Øç

AxR. AÉæJ }sAø̧ ò AåuAì|ôBû éQ̄Bnû nArío ò

rA÷ fç|ôBû @íõB éÆêóá|Á é~ØóÚ ò Éùs òAÒÆú Hö

1. Confusion
2. Budner 1962
3. Chris Boraird 2004
4. Katya Stoycheva

5. March and Olsen 1976
6. Bhide
7. Bhide Amar 2000
8. Budner 1962

9. well-defined problems
10. ill- defined problems
11. huristic solutions
12. wicked problems
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íÂs éú|rxo. éÆêóá|Á AfQùBa Hö rA÷ fç|ôBû

jâ|ÒBíö ò Éùs éÆêóè nArío ò AÉæJ nr ZsøBñ

øÙ ÖBr Ûsòôú fç éú|}óío. Aøï íóÈ éyBDç

ò AHõBì|ôB Hö Òorû Lùcùo÷|Aío Öö ôs øÙ At rA÷

fç|ôB ZîIöœ nøÜsû At é~Øç rA @}ØBr éú|xBtío,

éyBDç tøyR égùµú At Aøï Ûóíö ôyQîo.

AnHùBS ÖBr@Ísøîú HùBíÜs @ñ AxR Öö PB Hö fBè

PgÓùÔ ZBéÇ ò éBíÆú nr rAHµö HB AíóAÈ AHõBì|ôBû

ÍóÕ ò éùuAñ Pgêç ÖBr@ÍsøîBñ íyIR Hö ôs øÙ

At @íõB ©órS íÜsÍQö AxR. HBøo é~k« }ón

ÖoAì íóÈ At ÖBr@ÍsøîBñ nr bö }sAøµú ÖoAì øÙ

At AHõBì|ôBû ÍóÕ rA Pgêç éú| Öîîo ò nr bö

}sAøµú  At AíóAÈ AHõBì ÛsøuAñ ôyQîo.

xóœAè nøÜsû Öö nr rAHµö HB Pgêç AHõBì

ÖBr@ÍsøîBñ éµsi éú|}ón, Aøï AxR Öö @øB @íõB

»sÍùR HBá|øú nr Pgêç AHõBì nArío? ò øB nArAû

éõBrS jB©ú nr Hsjórn HB éyBDç éIõë ôyQîo?

bsA nr HyùBrû At PgÓùÓBS ò éÓBá|S HsAû HùBñ

éÎõóì Pgêç At òAv÷ “ecnareloT” AxQÎBn÷}o÷

AxR ò nr HyùBrû nøÜs, At ÅIBrS “htiw epoc”

AxQÎBn÷ }o÷ AxR? rø~öœ Aøï AHõBì nr Aøï Aés

íõÎQö AxR Öö ígó÷œ Hsjórn HB éyBDç éIõë HB

Pgêç éyBDç éIõë PÎBòS tøBnû nArn. øØú ígó÷œ

Hsjórn rA éo íÂs nArn ò nøÜsû Pgêç HÆo At

Lqøs̈ rA HùBñ éú| Öîo. Hö ÅIBrS nøÜs HBøo HoAíùë

@øB ÖBr@ÍsøîBñ éõBrS jB©ú nArío Öö ôîÜBì

éóAZõö HB éyBDç éIõë At @ñ AxQÎBn÷ éú| Öîîo?

éWâ|ÁÁ HyùBr éBôsAíö @ñ rA Hö nøÜsAñ AíQÓBè éú|nôîo

øB jón, éó®óÈ ò øB ôoÑ rA PÊùùs éú|nôîo. øB

ôoÍ~Bñ rA PÊùùs éú|nôîo PB xsAí̂Bì @ñ rA At

xs rA÷ HsnArío. øB AøîØö @íõB ÒorS Lqøs̈ ò Pgêç

éyBDç éIõë rA nArío PB HBá|js÷ AHõBì @ñ éó®óÈ

rA HśsÑ íêBøîo ò øB AxBxBÁ ÖBr@ÍsøîBñ ôs nò

}Øç PóAíBøú rA nArío; ôë ÒBnrío éyBDç éIõë rA

ÒIç At AøîØö òArn @ñ }óío Hö íóÅú fç Öîîo ò

ôë PóAíBøú @ñ rA nArío Öö òArn éyBDç éIõë }o÷

ò éoS tøBnû rA HB Pgêç PêBì xkQú|ôBû @ñ,

xMsû Öîîo PB rA÷ fç éîBxJ ò jâ|Õ rA Ö~Ï

Öîîo øB AjQsAÅú rA HoxR @òrío? nr LBxl Hö

Aøï xóœAè éú|PóAñ ÛÎR éQB›xÎBíö ôîót PgÓùÓBS

ÖBr@Ísøîú nr Aøï fo òArn ZuDùBS í~o÷ ò ôîót

é~k« í~o÷ AxR Öö ÖoAéùÙ At AíóAÈ ÖBr@ÍsøîBñ

nr bö }sAøµú bö íóÈ Pgêç øB Hsjórn rA HB bö

íóÈ At éyBDç éIõë nArío? PîõB Hö Aøï íQù̂öœ

Öæú rxùo÷|Aío Öö ÖBr@ÍsøîBñ »sÍùR Hù~Qsû nr

Pgêç AHõBì íyIR Hö xBøsøï nArío. Aøï éÓoAr

HsAû }îBjR ÖBr@ÍsøîBñ ò Psòø̀ ò PóxÆöœ

ÖBr@Ísøîú á|tì AxR AéB ÖBÍú íùyR. At ́sÑ

nøÜs ôîót PgÓùÓBS nr Aøï téùîö íêú|PóAío Hö

ò®ói ò òVóÕ í~Bñ nôo Öö @øB Pgêç AHõBì

ÖBr@ÍsøîBñ ôêóAr÷ ò nr ôêöœ éóArn øB ôêö AíóAÈ

AHõBì PóA›ì HB íBrAfQú øB AxQs{ ò nå~ór÷ ò íÜsAíú

AxR øB øÙ Ís©R PæÓú }o÷ ò ôêsA÷ HB åqS ò

}óÕ ò í~Bº Pgêç éú|}ón? Hö ÅIBrS nøÜs

ôîót é~k« íùyR Öö ÖBr@ÍsøîBñ ÖoAéùÙ At

AíóAÈ AHõBì rA HB A}QùBÕ Pgêç éú| Öîîo? øB nr bö

}sAøµú ò nr ÖoAéùÙ At ésAfç fç éyEæö ôs

øÙ At Aøï fBá|S Hö @íõB nxR éú|nôo?

AåIQö éîÂór At Zêâ|S ÍóÕ Aøï íùyR Öö PB

Hö fBè Öó}~ú nr Aøï rA÷ Hö Åêç íùBéo÷ AxR;

HæØö éîÂór Aøï AxR Öö ôîót ZBû PgÓùÔ ò

Lwòô§ nr Aøï téùîö HyùBr tøBn AxR. Hö ÅîóAñ

éWBè Hónís nr PgÓùÓBS jón At nò xµh ôù̂Bíú

ò rÍQBrû íBì éú|Hsn ò A»õBr éú| Öîo Öö AÍsAn nr

LBxl Hö AHõBì nr nò xµh Åêç éú| Öîîo:

1. xµh ôù̂Bíú

1

Öö }Béç AfyBxBS , PÎØs,

ôù̂Bñ ò ... AxR;

2. xµh rÍQBr

2

Öö }Béç AÅêBè ÒBHç é~Bôo÷

AxR.

Hö ÅIBrS nøÜs, PgÓùÓBS ÒIæú ôêcóñ PgÓùÔ

Hónís, xóœAåõBû nøÜsû rA Hö xóœAá|S éB A®BÍö

éú| Öîo. éWç AøîØö @øB ÖBr@ÍsøîBñ nr ôêöœ ésAfç

ò ÍsAøîo ÖBr@Ísøîú øB ÍsAøîo fç éyB›åö jâ|Õ

ôyQîo ò øB nr éórn ôêöœ AíóAÈ AHõBì nr xµh

rÍQBrû HB éó®óÅBS éIõë Hsjórn |éú| Öîîo? øB

nr HǢú At }sAø̧, éóÒÆùR|ôB øB ésAfç, ÍÓ̧

nr fo PÎØs ò AfyB{ ò Aéór pôîú, AHõBì rA

Pgêç éú| Öîîo ò fB®s íùyQîo nr éórn @íõB

nxR Hö Åêç }óío ò rA÷ fç|ôB rA Hö AZsA nr@òrío.

éBíîo HyùBrû At ÖBr@ÍsøîBñ Öö Hö Aøo÷|LsnAt

3

éÆsòÍîo ò PîõB éú|PóAíîo Aøo÷|LsnAtû Öîîo. øB

Åo÷|Aû nøÜs At ÖBr@ÍsøîBñ Öö Hö xsøBè|Lsòr

4

éÆsòÍîo ò Åâ|Òöœ tøBnû Hö Aøo÷|LsnAtû ò AZsA

nArío. AéB jùæú xsøÇ At @ñ jyQö éú|}óío ò

Hö ég° AøîØö ÖBr Hö ròAè ÅBnû AÍQBn @ñ rA

ÍsòjQö ò ÖBr Zoøoû rA }sòÈ éú| Öîîo.

ôêcîùï AnHùBS ÖBr@Ísøîú nr rAHµö HB íóÈ

Pgêç øB Hsjórn HB AHõBì|, nò íóÈ nøÜs rA éÆsÍú

éú| Öîo:

1. Pgêç AHõBì AíÎÆBåú

5

: nr Aøï fBåR Ísn AHõBì

rA éú|Lqøsn AéB íö ÍÆBá|íö ò é~QBÒBíö øB At ròû

nrÚ„ @ñ, HæØö Hö ©órS éîÎÆâ|íö, Öî§|Lqøs,

Hú|fBè, Hú|rÉIR, éµùÆBíö ò Pyæùë }o÷.

2. Pgêç ÍÆBè

6

: nr Aøï fBåR Ísn AHõBì rA

éú|Lqøsn AéB At ròû nrÚ ò Åâ|Òö. nr Aøï fBåR

ÛBôú }k« íö PîõB éîQÂs AHõBì AxR HæØö Hö

ZyQ̂óû @ñ íùu éú|LsnAtn.

nr LBxl Hö xóAá|S nøÜs éú|PóAñ ÛÎR bîBícö

Pgêç AHõBì ÖBr@Ísøï At íóÈ ÍÆBè HB}o òû ôîÜBì

1. emotional level
2. behavioral level
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3. ideapreneur
4. serialpreneure

5. pasive tolerance of ambiguity
6. active tolerance of ambiguity



Pgêç éyBDç éIõë AfyB{ íBrAfQú ò xkQú

íkóAôo Ösn. AéB HB òZón PgÓùÓBS ÍóÕ íêú|PóAñ

Hö ÒóS ò ò®ói ÖBéç AÅâ|ì Ösn Öö ôêöœ

ÖBr@ÍsøîBñ nr ôêö œéóArn ò ôs íóÈ AHõBì ò }sAøµú

ÒBnrío éyBDç éIõë rA Hö ©órS ÍÆBè Pgêç

Öîîo. AÛs bö HǢú At ©BfJ íÂsAñ éBíîo

ZîùîÜu

1

éÆQÓoío ÖBr@ÍsøîBñ Hoòñ AfyB{

íBrAfQú ò Põoøo éú|PóAíîo Hö ́ór AVsHk~ú HB

}sAø̧ Åoì ÁêùîBñ ò Áâ|ÅBS éIõë ò íBÒ«

ò xBjQBr íùBÍQö øB Éùs }ÎBÑ ròHsò }óío, AéB

nr jªó¬ AøîØö @øB @íõB nr ZyQ̂óû bîùï

}sAøµú ôyQîo øB jùs øB AøîØö nr bö }sAøµú

ò bö íóÈ AHõBì|ôBøú íö PîõB AfyB{ íBrAfQú

íêú| Öîîo HæØö AfyB{ åqS ò í~Bº éú| Öîîo

ò... xØóS éú| Öîo. ôêcîùï PgÓùÓBS ÖBôï ò

xBrøï

2

nr éÓBHç PEórû Öâ|xùÙ AHõBì Öö @ñ|

rA nr téùîö|ôBû ékQæÏ VBHR Ís± éú| Öîo, AVIBS

éú| Öîîo Öö éùuAñ Pgêç AHõBì nr téùîö|ôB ò

}sAø̧ ékQæÏ PÎBòS nArn. AéB jón Aøï øBÍQö|ôB,

AHõBì|ôB ò xóœAè|ôBû nøÜsû rA Aø̂Bn Ösn÷|Aío Öö

ôîót HsAû @íõB LBxl éµêEîú íùBÍQö|Aío. Hö ÅîóAñ

éWBè @øB PÊùùs téùîö|ôBû ékQæÏ HsAû @ÒBøBñ ò

jBíë|ôB nr ôêöœ }sAø̧ ò ésAfç ô~QÜBíö fç

jâ|Õ éyB›åö PB›Vùs øØyBíú nArn øB jùs?

nr jªó¬ Pgêç AHõBì ò ésAfç fç jâ|Õ

éyB›åö íùu HBøo ApÅBñ Ösn Öö ôîót nÒùÓBÁ é~k«

í~o÷ AxR Öö ÖBr@ÍsøîBñ nr ôs øÙ At ésAfç

ô~QÜBíö fç jâ|Õ éyEæö bÜóíö íyIR Hö

éyBDç éIõë òAÖî§ í~Bñ éú|nôîo. ÍÓ̧ nr

Aøï fo éú|PóAñ ÛÎR Öö HǢú At ÖBr@ÍsøîBñ

ÒBnrío éyBDç éIõë rA ÍÓ̧ PB ésfæöœ xóì, øÆîú

PÆsøÏ é~Øç, Pgêç Öîîo. øÆîú AHõBì|ôBû

pôîú rA Pgêç éú| Öîîo. HǢú nøÜs éú|PóAíîo

éyBDç éIõë rA PB AíQkBK rA÷ fç|ôBû Zoøo

øÆîú ésfæöœ }~ë Pgêç Öîîo.  Aøo÷|LsnAtAñ ò

Åo÷|Aû nøÜsÒBnrío PB AíQõBû ésAfç ô~QÜBíö fç

éyB›åö jâ|Õ nòAì @òrío. AéB téBñ tøBnû nr @ñ

fBåR íêú|éBíîo, Ûóøú Hö níIBè nrnxs øB é~Øç

éú| Ûsnío. LsnAẗ| ÛsAñ nòr÷|Aûò Åo÷|Aû nøÜs At

ÖBr@ÍsøîBñ ÒBnrío Hs øÙ øB PÆoAn éÆoònû At

éó®óÅBS Zoøo ò éIõë Öö @íõB rA Hö ésfæöœ AZsA

rxBío÷|Aío, HBÒú HêBíîo.

Hónís nr xBè 2691 VBHR Ösn Pgêç AHõBì

AÍsAn, HB nøï ò éqôJ rAHµöœ éyQÓùêú nArn. Hö

ÅIBrS nøÜs AÍsAnû Öö AÅQÓBnAS éqôIú ò

éQBÍùuøØú nArío »sÍùR Pgêç éyBDç éIõë

Hù~Qsû nArío. AéB nr jªó¬ AøîØö Aøï Pgêç

At bö íóÅú AxR ò nr bö téBñ ò }sAøµú PÊùùs

éú| Öîo, ôîót PgÓùÓú Aí̂Bì í~o÷ AxR.

øØú nøÜs At éó®óÅBPú Öö nr rAHµö HB AHõBì

ò rÍQBr ÖBr@ÍsøîBíö ZBû PB›éç ò PgÓùÔ nArn,

ÒorS AHõBì|}îBxú øB AHõBì @Ísøîú ò øB }Bøo ÒorS

Ö~Ï AHõBì ÖBr@ÍsøîBñ AxR. Åo÷|Aû At ÖBr@ÍsøîBñ

Hö nåùç PÎØs jâ|Õ ò éõBrS|ôBû ÍØsû jón

ÒBnrío At éó®óÅBS rò}ï ò éÆêóåú øB fQú

Aéór Hö »Bôs éîµÓú ò Hoøõú, AHõBì|ôB ò xóœAè|ôBû

HyùBr xBtío÷ ò ôó}ùBrAíö|Aû AxQksAa íêBøîo.

AHõBì|ôB ò xóœAåõBøú Öö LBxl Hö @íõB øB rÍÇ AHõBì

@íõB éî̂s Hö jæÔ Aøo÷|ôBû Zoøo ò Ís©R|ôBû

íóøîú jóAôo }o. xóœAè|ôBøú Öö AÉæJ Hú|jsnAíö

Hö íÂs éú|rxo. éBíîo xóœAåú Öö íùóPóñ nr AÍQBnñ

xùJ At nrjR éµsi Ösn. @íõB ôêóAr÷ HB nøoû

HBt ò Hoòñ PÆªJ nr fBè ZyQ̂ó ôyQîo ò Hö

nåùç nA}Qï ròfùö|Aû éîªÎBíö ò égÓÓBíö íö

bùuû rA tòn ÒIóè éú| Öîîo ò íö @ñ rA Hö rAfQú

rn éú| Öîîo. HîBHsAøï éú|PóAñ Aøï xóœAè rA Hö

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
|ôB ò ésAÖu r}
o

84

1. Jennings 1994
2. Kahn & Sarin 1988



xóœAè|ôBû ÒIæú A®BÍö Ösn Öö bö íóÈ ÖBr@ÍsøîBíú

nr bö }sAø̧ ò téBñ|ôBøú ò Hö bö nåùæú

AHõBì|@Ísøîú éú| Öîîo? @øB ésnAñ ò tíBñ ÖBr@Ísøï

At Aøï íÂs HB ôë éQÎBòPîo øB jùs? @øB éùuAñ

Pgêç AHõBì|ôBøú Öö jón ÖBr@Ísøï @íõB rA Ö~Ï

Ösn÷ AxR Hù~Qs AxR øB AHõBì|ôBøú Öö nr ZBéÆö

ÒIâ|Á }îBxBøú }o÷ AxR?

nr LBøBñ PÆoAnû At xóœAè|ôBû Pgêç AHõBì rA

HB PóZö Hö éIBfX ò íØBS ÍóÕ éórn P̂uøö ò

Pgæùç ÒsAr éú|nôùë PB éQóZö }óøë AøîÜóíö

PyR|ôB nÒùÓBÁ bö bùuû rA AíoAt÷| Ûùsû éú| Öîîo.

1. òÒQú LBxl|ôBû òA®h ò rò}îú òZón íoArn

Hú|©Is ò íB}ØùIB éú|}óì; HB PóZö Hö éIBfX

éµsi }o÷ é~k« éú|}ón Öö éîÂór At AHõBì

nr Aøï xóœAè, "Åoì ò®ói ò rò}îú" AxR ò

éîÂór At Pgêç, “©Is ò }ØùIBøú” AxR.

2. éï íêú|PóAíë ÖBrôB rA íùêö PêBì rôB Öîë;

nr Aøï Lsx§ AHõBì Hö éÆîú ÖBr íùêö PêBì AxR. 

3. ôîÜBéú Öö AíQÂBrAS ò AôoAÑ éIõë ò

íBéÆæóéú òZón nArn ÖBrû íêú| Öîë; Aøï Lsx§

ÍÓ̧ Hö xµh rÍQBrû AHõBì PóZö nArn.

4. Åâ|Òö Hö éÆB}sS HB AÍsAn éQÎBòS Öö ôs

øÙ ©BfJ AÍØBr ò Aøo÷|ôBû jB©ú ôyQîo; Aøï

Lsx§ éIQîú Hs AHõBì|ôBû PBt÷ AxR.

5. ÒIóè AøîØö ÉBåJ Pªêùë|ôBû éõë Hs AxB{

Áâ|ÅBS íBÒ« Ajq éú|}óío; AHõBì nr Aøï Lsx§

Hö éÆîú ÍÓoAñ Áâ|ÅBS ÖBÍú PæÓú }o÷ AxR.

6. Åâ|Òö Hö nA}Qï øÙ íÎs éQkª« ÍæyÎö

nr éùBñ ÖBnr xQBnû xBtéBñ; Aøï Lsx§ éIQîú

Hs xµh ôù̂Bíú ò pôîú AHõBì AxR.

7. Åâ|Òö Hö ÖBr HB rò̈|ôBû éB›íó{; Aøï Lsx§

AHõBì rA nr fo Åoì @}îBøú Ís± Ösn÷ AxR.

ôêBíµór Öö éâ|fÂö éú| Öîùo nÒùÓBÁ é~k«

íùyR Öö PyR|ôBû Pgêç AHõBì, bö íóÈ AHõBì

ò bö íóÈ Pgêæú rA AíoAt÷| Ûùsû éú| Öîîo ò éîÂór

nÒùÔ AHõBì é~k« í~o÷ AxR. nr HǢú At

xóœAè|ôB  Hö éÆîú Åoì @}îBøú, nr HǢú Hö

éÆîBû Åoì ÁêùîBñ ò nr Hsjú nøÜs Hö éÎõóì

Åoì ò®ói HØBr rÍQö AxR.

nr jBPêö øBn@òrû éú| Ûsnn Aøï éÓBåö Òªo

íoA}R Hö PêBì xóœAè|ôBû éµsi }o÷ LBxl nôo

HæØö Hù~Qs Hs ́si éyBåö PB›Öùo nA}R PB

Hoøîóxùæö AÍsAn Åâ|Òö|éîo Hö éó®óÈ rA ZõR

PgÓùÔ ò éµBåÆöœ nÒùÔ|Ps ò ÖBéç|Ps PgsøÙ ò

P~óøÔ íêBøo.
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xîo PóxÆöœ Hk§ Lwòô§ ò ÍîBòrû nr HsíBéöœ

bõBrì PóxÆö HsAû Aòåùï HBr At xóû éÆBòíR

Lwòô~ú òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Hö ÅîóAñ

øØú At 08 xîo PØêùæú HsíBéöœ bõBrì PóxÆö,

Poòøï ò @éBn÷ }o÷ AxR. Aøï xîo nr nò Hk§

PîÂùë }o÷ AxR. Hk§ Aòè }Béç Pgæùç

ò®ÆùR éóZón ò }sAø̧ PóxÆö Hk§ nr téùîöœ

ò»BøÏ, »sÍùR|ôB, }Bj«|ôB, AéØBíBS ò

égoònøR|ôB ò PîÜîBôBû PóxÆö Hk§ AxR.

Hk§ nòì Öö Hö ZõR| Ûùsû|ôB, AÒoAéBS AxBxú

ò AåuAì|ôBû PóxÆö|Hk§ nr HsíBéöœ bõBrì PóZö

nArn Hö AôoAÑ, xùBxR|ôB ò AÒoAì|ôBû AxBxú nr

ZõR PgÓÔ AôoAÑ ò rAôIsnôBû Hk§ éú|LsnAtn.

òøwÛú A©æú Aøï xîo PBtÛú nA}Qï ò AHQØBrû

Hónñ @ñ nr Ö~ór AxR. Aøï xîo nr ©órS

fêBøR é̂æz }órAû Axâ|éú, xBtéBñ éoøsøR

ò HsíBéö|røuû ò nøÜs íõBnôB ò ArÛBñ|ôBû

nxR|AíorÖBr nr Aés Lwòô§ ò ÍîBòrû, éú|PóAío

Hö øÙ xîo ÖBr@éo nr Ås©öœ PóxÆöœ Åæêú ò

Lwòô~ú Ö~ór éIoè }ón.

nÖQs xæµBíú ò Pùë ôêØBr̈ Öó}ùo÷|Aío nr

bBrbóK HsíBéö|ôBû b~ë|AíoAt 02 xBåö ò HsíBéöœ

bõBrì PóxÆö|, éõêQsøï ®ÆÏ|ôB, ÒóS|ôB,

b~ë|AíoAtôB ò bBå§|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Ö~ór

rA nr Aøï xîo nxQö|Hîoû Öîîo.

ÍªæîBéöœ r}o ÍîBòrû ÛÎQÜóøú rA nr Aøï téùîö

HB nÖQs HõuAn xæµBíú éoøs Öç nÍQs Aéór Lwòô~ú

òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû Aí̂Bì nAn÷ AxR

Öö At íÂs jóAíîoÛBñ Åuøu éú| Ûqrn.

���

@ÒBû nÖQs xæµBíú, HÎséBøùo Poòøï

xîo Lwòô§ ò ÍîBòrû Öö HsAû Aòåùï HBr

nr Ö~ór ©órS ÛsÍQö, HB bö ôoÍú Aí̂Bì

}o÷ ò ®sòrS|ôBû @ñ bö Hón÷ AxR?

Hö íBì joA. ÍÆBåùR nr téùîöœ xîo PóxÆöœ

Lwòô§ ò ÍîBòrû Ö~ór At íùêöœ Aòè xBè 38

@ÉBt }o. nr rAxQBû HsíBéöœ bõBrì PóxÆö, xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór éªóK Ösn÷ Hón 08

xîo Hö ÅîóAñ éØêç HsíBéöœ bõBrì PóxÆö Põùö

}ón. At Aøï PÆoAn, 03 xîo AxQBíú HsAû 03

AxQBñ Ö~ór Hón÷ ò ôêcîùï 05 xîo Hk~ú

ò ÍsAHk~ú HB éó®óÅBS ékQæÏ éóZón Hón÷

AxR. Aøï AxîBn ÍsAHk~ú éú|HBøyR At xóû

nxQÜB÷|ôB ò òtArPkBíö|ôBû ékQæÏ Põùö éú|}o.

"Põùö xîo Lwòô§ ò ÍîBòrû" rxêBÁ At xóû ôùER

nòåR Hö òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû òAÛqAr

}o. HB òZón AøîØö xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû

Ö~ór Aøï xîo rA Hö ©órS øÙ xîo "Hk~ú"

ò ÍÓ̧ ésHóº Hö òtArS Åæóì AÅâ|ì Ösn÷ Hón, òåú

éB AÅQÓBn nA}Qùë Aøï xîo ÍsAHk~ú AxR.

HgX Lwòô§ ò ÍîBòrû AxBxBÁ ÍsAHk~ú AxR

ò At ôêBñ íùêöœ Aòè xBè 38 Éùs At xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór Öö nr Aøï téùîö

ÍÆBè Hón ò ôêcîùï òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû Öö éyEóè Poòøï xîo Hón, òtArPkBíö|ôBû

©îBøÇ ò éÆBnñ, íùsò, HõoA}R, nréBñ ò @éóẗ

Lu}Øú, ZõBn Ö~Bòrtû ò òtArS Ar}Bn ôë nrÛùs

Aøï éó®óÈ Hónío. ́ú ZæyBS éQÆon ròû

éó®óÈ ÖBr }o ò Aøï éó®óÈ PB Íªç HónZö

xBè 38 AnAéö LùoA Ösn. xBtéBñ éoøsøR ò

HsíBéö|røuû Ö~ór Hö nåùç é~ÊóåùR nr á|øgöœ

HónZö éó®óÈ rA rôB Ösn ò PoAòì ZæyBS Öîo

}o. òåú nr éÆBòíR Lwòô~ú òtArS Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ÖBr rA níIBè Ösnøë ò xÆú

Ösnøë íÜB÷ ÅêùÓú Hö éó®óÈ nA}Qö HB}ùë. bóñ

HsAû Aòåùï HBr Hón Öö bîùï xîoû At xóû

òtArS Åæóì nrHBr÷œ Lwòô§ ò ÍîBòrû Poòøï éú|}o.

nr òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû xö Å̄ó

ôùER Åæêú ròû éó®óÈ ÖBr éú| Ösnío. Hîo÷ HB

ôêØBrû nÖQs ÉÎsAíú ò nÖQs ÒB®ú|íórû Aøï ÖBr

rA Aí̂Bì éú|nAnøë. ôsbîo At AÍsAn tøBnû HsAû

Põùöœ Aøï xîo AxQÎBn÷ }o, òåú ôyQöœ ésÖuû

éB Hónøë. Aøï ÖBr AnAéö LùoA Ösn ò Hõêï éB÷

xBè Ûq}Qö LBøBñ øBÍR. nr éõséB÷ AéyBè ôêBñ

éQï HB A©â|fBS Öæú ò ZuDú At xóû xBtéBñ

éoøsøR ò HsíBéö|røuû é̂onAÁ éórn PóZö ÒsAr

ÛsÍR. At @í̂B Öö xBtéBñ é̂Iór Hón á|øgöœ HónZö

rA éIQîú Hs xîo PîÂùë Öîo, HîBHsAøï éó®óÈ

xîo PóxÆöœ Lwòô§ ò ÍîBòrû nr HsíBéöœ bõBrì PóxÆö

ÛÎQÜó HB nÖQs xæµBíú;

éoøs Öç nÍQs Aéór Lwòô~ú òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

Íª
æîBéö Pk
ª
ª
ú
 LBrÚ
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HB éoøsøR Zoøo òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

éµsi }o ò ôêBñ íykö HB A©â|fBS Öæú ò

ZuDú Hö xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór

rxêBÁ ArADö }o. nr òAÒÇ HsAû Aòåùï HBr nr Ö~ór

AxR Öö bîùï xîo ÅêæùBPú Lwòô§ ò ÍîBòrû

nr HsíBéö|røuû Lî̀ xBåöœ Ö~ór Põùö éú|}ón.

íØQöœ nøÜs AøîØö HsAû Aòåùï HBr Lù~îõBn PótøÇ

AÅQIBrAS Ö~ór HsAû á|øgöœ HónZö Öç Ö~ór Hs

éIîBû ôêùï xîo Póx̧ òtArS Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû Põùö ò ArADö éú|}ón. HB PóZö Hö ÒBíóñ

òtArS Åæóì Öö Aøï òtArS rA éyEóè éyQÓùë

xùBxR|ôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû Ösn÷, òtArS íùu

jón rA éæuì Hö Poòøï bîùï HsíBéö|Aû Ösn÷ AxR.

´IùÆú AxR Öö Aøï ÖBr Hö ÅîóAñ Aòåùï ò ÖBéæQsøï

ÖBr íùyR, òåú HBøo Pâ|̈ Öîùë ÖBéæQs }ón.

fBè HBøo HIùîùë xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû

PB bö fo Aøï Lù~îõBnAS rA nr á|øgöœ HónZö

xBè 58 AÅêBè jóAôo Ösn ò bö PÆoAn At Aøï

HsíBéö|ôB rA Hö ÖBr jóAôo ÛsÍR )nr téBñ bBO Aøï

éªBfIö Áâ|È øBÍQùë Öö xBtéBñ ôùd AxQÎBn÷|Aû At

xîo nr á|øgö Hón÷ 58 íØsn÷ AxR(.

xBtéBñ éoøsøR PB bö fo At Aøï xîo

AxQÓIBè Ösn÷ AxR?

éQB›xÎBíö xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór

AxQÓIBè bîoAíú At éó®óÈ íoA}Qö AxR. Åæú|rÉë

AøîØö A©ç xîo HBøo bîo éB÷ Lù§ Hö nxQÜB÷|ôB

AHâ|Ì éú|}o, òåú Aøï ÖBr ôîót ©órS íÜsÍQö

AxR. ́IÔ éªóHöœ ôùER òtøsAñ HBøo AxîBn

Hk~ú ò ÍsAHk~ú 05 ÛBíö Öö At xóû nxQÜB÷|ôB

ò òtArPkBíö|ôB Poòøï ò Põùö éú|}ón HÆo At Hsrxú

íõBøú xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû AHâ|Ì }ón.

AåIQö At 02 AÒoAì AxBxú Öö nr AíQõBû xîo

Lwòô§ ò ÍîBòrû @éo÷, 11 éórn nr ôùER nòåR

éªóK ò AHâ|Ì }o÷ AxR. øØú At éóArnû Öö

éªóK }o÷ Aøï AxR Öö 5 nr©o HónZö Lwòô§

ò ÍîBòrû nr AjQùBr }órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS

ò ÍîBòrû HsAû AÅêBè xùBxR|ôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû ÒsAr Ûùsn. ôêcîùï pøç ôêBñ éªóHö,

ôùER nòåR AÅâ|ì Ösn÷ Öæùöœ xîoôB HB Hsrxú

xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû ́ú bîo éB÷ Öö

téBñ égoònû Hón HBøo AHâ|Ì }ón. òåú HB òZón

Ûq}R téBñ ́óá|íú ôîót Aøï xîo AHâ|Ì í~o÷

AxR.

Aøï xîo HB PóZö Hö bö nøoÛB÷|ôBøú

PîÂùë }o÷ AxR ò éuøR|ôB, PõoøoôB ò

Ís©R|ôBû Ö~ór nr téùîöœ Lwòô§ ò

ÍîBòrû Hs AxB{ Aøï xîo bùyR?

nøoÛB÷ éB nr PîÂùë Aøï xîo, nøoÛB÷ íÂBì

éæú íó@òrû Hón÷ AxR. øÆîú HB øØú At nøoÛB÷|ôBû

ésxóì íÂBì éæú íó@òrû Öö xBtéBñ PóxÆö ò

ôêØBrû|ôBû AÒQªBnû

1

Hö @ñ PB›Öùo nArn HgX

rA níIBè Ösnøë. xÆú Ösnøë nr øÙ HsíBéö||røuû

rAôIsnû Hö ©órS jùæú Í~sn÷ Aøï nøoÛB÷ rA

ÅîóAñ Öîùë ò bBrbóHú HsAû HsíBéöœ Lwòô§ ò

ÍîBòrû nr Ö~ór ArADö nôùë. ôêBíµór Öö éú|nAíùo

AxîBn HBá|nxQú ôë nA}Qùë Öö Aòåùï @ñ xîo

b~ë|AíoAt ò nòéùï @ñ xîo HsíBéöœ Lî̀|xBåö Ö~ór

AxR )HsíBéö bõBrì PóxÆö(. AxîBn nøÜsû ôë

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö Öö }Béç xîo @éBø§

xstéùï, xîo PóxÆöœ Åæóì nr Ö~ór ò ôêcîùï

éîBHÇ nøÜsû éWç íÂBì|ôBû éæú íó@òrû nr bîo

Ö~ór Hón÷ Öö Hö @íõB PóZö }o÷ AxR.

nr Aøï xîo øBtn÷ éórn Ís©R pÖs }o÷ AxR

Öö Hö Hsjú At @íõB A}Br÷ éú|}ón. AéØBñ AxQÎBn÷

At ÅÓJ|éBíoÛú íyIR Hö Ö~órôBû PóxÆö|øBÍQö

øÙ Ís©R AxR ò éú|PóAñ At @ñ AxQÎBn÷ Ösn.

nr òAÒÇ xsÅR r}o éB éú|PóAío jùæú Hù~Qs At

xsÅR r}o Ö~órôBû PóxÆö øBÍQö HB}o.

òZón éuøR|ôBû íyIú éWç íÎR ò ÛBt ò

éÆBnñ, íØQöœ nøÜsû AxR. òZón Ísôîß Åêóéú

Åâ|Òö|éîo Hö nAí§ ò ÍîBòrû nr tíoÛú éorñ,

òZón nAí~êîoAñ ò égÓÓBñ AøsAíú nr jBra At

Ö~ór, ÛyQs̈ ArPIB́BS Hùï|Aåêææú ò ôuøîöœ

HyùBr Öë At ́søÔ jµóº AøîQsíR At Ís©R|ôBû

éóZón nr ZBéÆö ôyQîo. òZón íùsòû AíyBíú

ZóAñ, PgªùæØsn÷ ò Åâ|Òö|éîo íyIR Hö nøÜs

Ö~órôBû jBòréùBíö Ís©R nøÜsû AxR.

At xóû nøÜs PõoøoôBøú íùu HsAû éB òZón

nArn Öö ÅIBrPîo At: Loøo÷œ ÍsAr éÊuôB, ÖêIón

}oøo ©îÆR xséBøö|| ÛqArû røyÙ|Lqøs nr Ö~ór,

Pgsøë|ôBû Hùï|Aåêææú Åæùö AøsAñ ò n}óArû

nxQsxú Hö ÍîBòrû|ôBû bîo éîÂór÷, }ØBÑ

ÅêùÔ ÍîBòrû éùBñ Ö~ór HB Ö~órôBû Lù~sÍQö,

Pgóá|S tøBn xùBxú ò PB›VùsLqøsû HsíBéö|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû Ö~ór At Aøï Pgóá|S, xsÅR

ÍuAøîo÷œ »õór ÍîBòrû|ôBû íóøï ò... At bBå§|ôB

ò PõoøoAS Ö~ór nr fót÷œ Lwòô§ ò ÍîBòrû

égyóK éú|}óío.

At xóû nøÜs nr Hk§ PóAíêîoû|ôB íùu

Ö~óréBñ }sAø̧ jóHú nArn Öö At @ñ Zêæö

éú|PóAñ Hö ÛyQs̈ Pgªùâ|S PØêùæú, ÛyQs̈

Aø̂Bn ò PóxÆöœ ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû Åæë ò

ÍîBòrû nr Ö~ór A}Br÷ Ösn. ôêcîùï r}o xsøÇ

PÆoAn éÓBá|S Åæêú, ròøØsn nAí§|égór Hö

ÍÆBåùR| éæú nr HsíBéöœ bõBrì, PóZö Hö éÎõóì

íÂBì éæú íó@òrû ò PóZö Hö fæÓö|ôBû éÎÓón÷

Aøï íÂBì, òZón xkR|AÍuArôBû éîBxJ PgÓùÓBPú
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nr Hsjú At ésAÖu PgÓùÓBPú, òZón xBjQBr @éóẗ

ÅBåú éîy^ë ò xBHÓö|nAr ò... AxR.

nr Hk§ ÖBxQú|ôB ò PîÜîBôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû nr Ö~ór Hö 71 íØQö PóZö }o÷ Öö Hsjú

At @íõB ÅIBrPîo At:

1. ÍÓoAñ AåÜóû éîBxJ nAjæú HsAû éoøsøR

ésAÖu Åæêú ò Lwòô~ú;

2. íIón P̂sHöœ ÖBÍú nr xùBxR| ÛqArû Öâ|ñ

Lwòô§ ò ÍîBòrû nr Ö~ór;

3. HóròÖsAxú ò ®ÆÏ Åêóéú xBjQBr AnArû

Ö~ór ò Hö PIÇ @ñ ésAÖu Lwòô~ú;

4. ÍÓoAñ tøsxBjR|ôBû ÒBíóíú, ÍsôîÜú ò

xBjQBrû éórn íùBt HsAû fêBøR At éBåØùR ÍØsû;

5. ÖêIón íõBnôBû Pªêùë|xBt HsAû

xùBxR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû;

6. ÍÓoAñ PóAñ rAôIsû PEórøÙ éó®óÅBS

Åæêú;

7. ®ÆÏ nr P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

Lwòô~ú;

8. @}îB íIónñ ÍÆBá|ñ Hk§ Lwòô§ HB

òAÒÆùR|ôBû Hk§ ©îÆR ò HBtAr ò... .

@øB Hs AxB{ Aøï xîo nòåR ôêcîBñ

íÓ§ Póåú|Ûsû ò Pªoû|Ûsû rA fÎÃ jóAôo

Ösn ò øB íÓ§ rAôîêBøú ò fêBøQú ò íÂBrPú

jóAôo nA}R? 

ZBøÜB÷ nòåR nr xùBxR| ÛqArû Póåú| Ûsû AxR,

øÆîú xùBxR| ÛqArû ÖBr nòåR AxR. AÛs nòåR

HsAû AÅêBè xùBxR|ôBû Öâ|ñ jón HsíBéö|røuû

Öîo ò ôêBôîÜú ò L~QùIBíú Aí̂Bì nôo ò fêBøR

ò íÂBrS nA}Qö HB}o, ò»ùÎö|Ä rA Aí̂Bì nAn÷

AxR. éB xÆú Ösnøë Aøï xîo rA Hö ©órS

ÍsAHk~ú HIùîùë.

íõBn ÍsAHk~ú Öö Aøï ÍÆBåùR|ôB rA Aí̂Bì Hoôo,

"}órAû Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû" AxR Öö

éú|PóAío ò»ùÎöœ ôêBôîÜú|, L~QùIBíú ò ArtøBHú

rA Aí̂Bì nôo.

AÅQIBrAS Lwòô~ú Öö HBøo nr AjQùBr }órAû

ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ÒsAr Ûùsn Hö jB́s

L~QùIBíú At ôêBñ xùBxR|ôB AxR. øÆîú 5nr©o

AÅQIBrAS ésHóº Hö }órAû ÅBåú PgÓùÓBS ésHóº

Hö òtArS Åæóì íùyR, HæØö éQÆæÔ Hö ôêöœ

nxQÜB÷|ôBøú AxR Öö xùBxR|ôBû }órAû ÅBåú

Åæóì ò PgÓùÓBS rA AZsA jóAôîo Ösn ò HsAû

P~óøÔ nr AZsA At @ñ AÅQIBrAS AxQÎBn÷ éú|}ón.

AéB nr LBxl Hö Hk§ nòì xóœAè }êB Öö @øB

òtArS Åæóì HBøo éQóåú ésAÖu r}o HB}o øB òtArS

ÖBr ò Aøï PÓyùë ÖBr HBøo Hö bö ©órPú HB}o,

HBøo HÜóøë Aøï øÙ PÓyùë ÖBr nròíú AxR. nr

òAÒÇ HBøo HMsxùë @øB ésAÖu r}o íùBt Hö ©oòr

é̂ót nArío? AÛs íùBt íoA}Qîo, Aøï éQóåú| Ûsû

ôë íùBt íIón. AéB nr Ö~órôBû nr fBè PóxÆö ò

íÎR|jùu éWç éB Öö Hù§ At 08nr©o AÅQIBrAS

éQØú Hö íÎR AxR ò Aø̂Bn ôs íõBn Zoøoû nr

Ö~ór íùBtéîo AÅQIBrAS íÎQú AxR, jón Hö jón

íùBtéîo é̂ót jóAôo Hón.

nr Ö~órôBøú éWç AøsAñ Aøo÷|ôBû jóK Hö

ZBû AøîØö Hóéú }óío, xBn÷|xBtû ò íóÅú

Hóéú|xBtû éîÎú éú|}ón. Hö Ûóíö|Aû Öö At nròñ

Põú éú|}ón ò AVsHk~ú jón rA At nxR éú|nôo

ò ©sÍBÁ Axêú At @ñ Loøo÷ HBÒú éú|éBío. Hö íÂs

éú|rxo nòåR nr ÖîBr é̂ótôBøú Öö HsAû ésAÖu

r}o ©Bnr éú| Öîo, HBøo At @íõB ArtøBHú ÖùÎú ôë

nA}Qö HB}o. AåIQö Hö Aøï AÒoAéBS íêú|PóAñ

Pªoû| Ûsû ÛÎR, bsA Öö Aøï ÖBrôB nr Hk§

í~søBS ôë òZón nArn. éB éú|jóAxQùë Öêùyùóñ

Pkªªú í~søBS rA PÆµùç Öîùë ò Aøï HgX PB

}órAû éÆBòíùï òtArS Åæóì ôë rÍR. HgX Aøï

Hón Öö bsA Hö ôs í~søö|Aû Öö éú|jóAôo éîQ~s

}ón HBøo é̂ót Hoôùë, ôs nAí~ÜB÷ ò øB Aí̂êîú

Öö éú|jóAôo í~søö nA}Qö HB}o, AÒoAì Hö Aøï

ÖBr | Öîo. AåIQö Aøï ròío jóHú AxR Öö Hö xêQú

øù§ Hsòøë Öö é̂ótôB Póx̧ ÍÆBá|ñ ôs fót÷

©Bnr }ón, òåú HBøo nr Aøï téùîö|ôB Hö }sAø̧

ò íÂBì ÖùÎú éórn íÂs Hsxùë.

HBøo íÂBì ArtøBHú ò rPIö|Hîoû ÖBr@éoû rA ôë

fBÖë Öîùë. HîBHsAøï Hö Ísôîß ò xBjQBr ArtøBHú

ò ôêcîùï AÅQIBrAS ò íùsòû AíyBíú éQkª«

nr Aøï Ûóíö ArtøBHú|ôB íùBt nArøë. Hö ôs fBè

íêú|PóAíùë Hö øØIBr÷ HB ©oòr é̂ótôB ékBåÎR

Öîùë.

HîBHsAøï nr LBxl Hö xóœAè }êB HBøo HÜóøë Öö

íõBn ôêBôîß Öîîo÷œ ÍÆBåùR|ôB, }órAû ÅBåú

Åæóì ò PgÓùÓBS AxR Öö øÙ íõBn ÍsAHk~ú

AxR ò éú|PóAío ÍÆBåùR|ôBû L~QùIBíú rA Aí̂Bì

nôo. AÛs nÒùÔ|Ps Hö Aøï éó®óÈ HMsnAtøë ò»BøÎú

éWç r©o ÍîBòrû, LBø§ ÍîBòrû ò @øîo÷|íÜBrû

ÍîBòrû íùu nr PoAòì Aøï ÍÆBåùR|ôB  PÆsøÏ éú|}óío

Öö HBøo nr ÖBíóñ|ôBû PÎØs Aí̂Bì }óío.

@ÒBû nÖQs xæµBíú nr xîoû Öö PgR

ÅîóAñ Lwòô§ ò ÍîBòrû Poòøï }o÷, Pùë

ÍÆBè nr Aøï Lsòv÷ PB bö fo íyIR Hö

éó®óÈ nøo AÒQªBnû nA}Qö|Aío, øÆîú

AøîØö @øB Hö éIBfWú éWç Arẗ AÍuòn÷

PóZö }o÷ AxR ò øB nr éIBfWú éWç AÒQªBn

nAíBøú|égór, @øB Hö nAí§ Hö ÅîóAñ AHuArû

Öö Arẗ nArn LsnAjQö }o÷ ò éórn PóZö

ÒsAr ÛsÍQö AxR? PB bö fo éIBfWú éWç
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fyBHoArû ò fyBHsxú nAí§ nr @ñ éµsi

}o÷ AxR?

íØQöœ jóHú rA éµsi Ösnøo; íÂBì éæú íó@òrû

At éØBPJ AÒQªBnû rø~ö ÛsÍQö, ôs bîo Öö

éØBPJ éoøsøR PØîóåóvû ôë nr @ñ íÓ§ HyuAøú

nA}Qö AxR. nr Lwòô~Øo÷|ôBû ékQæÏ níùB,

Lwòô~ÜsAñ AÒQªBnû jón Hö jón @ñ éÎBôùë

rA @òrn÷ ò PóAíyQö|Aío HgX ÍîBòrû ò íó@òrû rA At

nAøs÷œ égoòn Lwòô§|ôBû nAí~ÜBôú ò PgÓùÔ

ò PóxÆö jBra Öîîo ò @ñ rA Hö nAéîöœ òxùÇ|Psû

Öö ésHóº Hö 7 ÖBrÖsn íÂBì éæú íó@òrû AxR

HsxBíîo. íØQöœ nòì AøîØö AÛs øÙ Lwòô§ PØêùæú

Póx̧ øÙ Ûsò÷ AÒQªBnû Öö HB íÂBì éæú íó@òrû

@}îBøú nA}Qö HB}îo ò ôoÑ| ÛqArû AÒQªBnû

HsAû Aøï HgX nA}Qö HB}îo òZón nA}R, ÒµÆBÁ

jùæú HõQs Hón. éB ôîót HsAû Ö~ór øÙ íÂBì

éîy^ë AÒQªBnû íoArøë ò íêú|nAíùë HBøo bö

ZõR| Ûùsû nA}Qö HB}ùë. HîBHsAøï Hö rAfQú

íêú|PóAíùë éÆùBrôB ò éâ|Ú|ôBû ésHóº Hö øÙ

íÂBì AÒQªBnû rA é~k« Öîùë ò øB Hs AxB{

íÂBì éæú íó@òrû @ñ rA PÆsøÏ Öîùë.

íØQöœ xóì AøîØö òÒQú éB Hö íÂBì éæú íó@òrû

íÜB÷ éú| Öîùë, jùæú At }Bj«|ôBû @ñ AÒQªBnû

AxR, ôêcóñ }Bj«|ôBøú Öö íyIR Hö PDG

xî̂ùo÷ éú|}óío. 

Aøï xîo Öö HB ÅîóAñ xîo Lwòô§ ò

ÍîBòrû Poòøï }o, bö íÓ§ ò ZBøÜBôú nr

PgÓÔ AôoAÑ xîo b~ë|AíoAt 02 xBåö

Ö~ór jóAôo nA}R?

éB xÆú Ösnøë íÓ§ ò ZBøÜB÷ Aøï xîo rA Hs

AxB{ b~ë|AíoAt 02 xBåö Poòøï Öîùë ò Hs ôêùï

AxB{ éóArnû rA nr Aøï xîo HsZyQö Ösn÷|Aøë;

ZBéÆö|Aû HsjórnAr At nAí§ Lù~sÍQö, PóAíB nr

Póåùo Åæë ò ÍîBòrû, éQØú Hs xõë HsPs éîBHÇ

AíyBíú ò xséBøö AZQêBÅú nr Póåùo éæú )Hîo 2

b~ë|AíoAt( At égórôBû éórn PóZö éB AxR.

ôêcîùï nxR øBÍQï Hö ZBøÜB÷ Aòè AÒQªBnû,

Åæêú ò ÍîBòrû nr xµh éîµÓö @xùBû ZîóK

ÉsHú HB PB›Öùo Hs ZîI§ ísì|AÍuArû ò Póåùo Åæë,

r}o Ls}QBK ò éyQês AÒQªBnû, ArPÓBû íyIú

xµh nr@éo xsAíö ò rxùoñ Hö A}QÊBè ÖBéç

)Hîo 6 xîo b~ë|AíoAt( At égórôBû nøÜs AxR

Öö Hö @ñ PóZö òøw÷ jóAôùë nA}R. Hs Aøï AxB{

A©óè ò xùBxR|ôBû Öæú fBÖë Hs PóxÆöœ Hk§

Lwòô§ ò ÍîBòrû Öö níIBè éú| Öîùë Hö }si tøs

AxR:

1. P̂êÇ PêBéú ò»BøÏ AZsAøú At nòåR ò

AZQîBK At PÆon ésAÖu Pªêùë| Ûùsû )HsíBéö| xóì(;

2. ÖBô§ íÓ§ Pªoû| Ûsû nòåR ò PêsÖutnAøú

)HsíBéö xóì(;

3. ÖBô§ AígªBr ò AÍuAø§ rÒBHR ò ÖBrAøú

)́si xBéBíoôú AÒQªBnû HsíBéö xóì(;

4. ArPIBº xùBxR|ôBû Åæë ò ÍîBòrû HB íùBt

ZBéÆö nr fót÷|ôBû ÍsôîÜú||, AZQêBÅú, AÒQªBnû

ò AéîùR éæú;

5. éIQîú Hónñ xùBxR| ÛqArû Åæë ò ÍîBòrû

Hs éµBåÆBS ò Lwòô§|ôBû rAôIsnû Póx̧

Pgæùç| ÛsAñ fsÍö|Aû ò ÖBíóñ|ôBû PÎØs;

6. ÍsAHk~ú Åêç Ösnñ ò é~BrÖR nAnñ

nxQÜB÷|ôBû AZsAøú ò Lwòô~ú ésPI̧ nr ÍsAøîo

Poòøï xùBxR|ôB;

7. AxQêsAr Hk~ùoñ Hö PóxÆöœ Åæë ò ÍîBòrû

nr Ö~ór;

8. ArPÓBû Ísôîß Lwòô§ ò íó@òrû ò... .

ôêcîùï ôoÑ ò rAôIsn Öâ|ñ PóxÆö Hk§

Lwòô§ ò ÍîBòrû nr PgÓÔ b~ë|AíoAt nrAtéoS

02 xBåö íùu bîùï AxR:

1. PóxÆö ZBéÆö|Aû nAí§|LBøö, ÅoAåR égór ò

nr PÆBéç HB ZõBñ;

2. HsLB xBtû íÂBì ZBéÇ Lwòô§ ò ÍîBòrû ò

PóAíêîoxBtû íÂBì éæú íó@òrû.

Aøï nò éórn nr éÓoéöœ ÒBíóñ HsíBéö bõBrì ò

éBn÷ 64 ÒBíóñ ôêùï HsíBéö éórn PB›Öùo ÒsAr

ÛsÍQö|Aío.

åµÎBÁ HÎséBøùo AôoAÑ ÖùÎú Öö nr HsíBéöœ

5 xBåö bõBrì níIBè éú|Öîùo bùyR?

éB }§ ôoÑ rA Hö ÅîóAñ AôoAÑ ÖùÎú PóxÆö

Hk§ Lwòô§ ò ÍîBòrû ò PóxÆöœ íÂBì éæú íó@òrû

nr AÍÔ Lî̀ xBåö nr íÂs ÛsÍQö|Aøë:

1. AxQÓsAr íõBn éæú xùBxR| ÛqArû ò rAôIsû

Lwòô§ ò ÍîBòrû;

2. PóxÆö ò AÍuAø§ PóAñ òAfoôBû Lwòô§ ò

ÍîBòrû ò ArPÓBû ZBøÜB÷ Åæêú Ö~ór;

3. Pyõùç PgÓùÓBS ò íó@òrû ò PB›éùï éîBHÇ

éBåú òAíyBíú;

4. AxQÓsAr íÂBì P̂Brû|xBtû nxQBòrnôBû

Lwòô~ú, A}BÅö ÍîBòrû ò nxQùBHú Hö íÓ§ éóœVs

Hk§ ÉùsnòåQú;

5. nxQùBHú Hö xµh éµæóHú At PÆBéâ|S

Hùï|Aåêææú nr Åæóì ò nr AíQÓBè, ZqK ò Hóéú|xBtû

ÍîBòrû;

6. Aø̂Bn »sÍùR á|tì HsAû PóxÆöœ ÍîBòrû

Lù~sÍQö )Hóøw÷ ÍîBòrû|ôBû Áâ|ÅBS, tøyQú ò

íBíó( ò ArPÓBû ÖBr@Ísøîú.

ôs ÖoAì At AôoAÍú Öö Hö @íõB A}Br÷ }o, Hö

´ór ZoAÛBíö rAôIsnôBøú nArío Öö HùBñ éú| Öîë;

xùBxR|xBtû, HsíBéö|røuû, ôêBôîÜú, L~QùIBíú
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ò ArtøBHú nr xµh ÍsAHk~ú Hö ©órS Pkªªú

ò éQêsÖu, AZsAû xùBxR HB AxQÎBn÷ At AHuAr

P~óøÓú ò PÆBéç xBtéBíú òxùÇ HB nxQÜB÷|ôBû

AZsAøú, PsHùR íùsòû éQkª« nr xùBxR| ÛqArû

Åæë ò ÍîBòrû nr ÖóPB÷||éoS ò Hæîo|éoS, AxQÎBn÷

At é~Bòr÷ ò P̂sHùBS Hùï|Aåêææú nr xùBxR| ÛqArû

Åæë ò ÍîBòrû At rAôIsnôBû AxQÓsAr íõBn éæú

xùBxR| ÛqArû ò rAôIsû Lwòô§ ò ÍîBòrû AxR. 

HsAû PóxÆö ò AÍuAø§ PóAñ òAfoôBû Lwòô§

ò ÍîBòrû ò ArPÓBû ZBøÜB÷ Åæêú Ö~ór íùu bõBr

rAôIsn ArPÓBû ÖBr@øú ésAÖu Åæêú ò ÍîBòrû Ö~ór

At ́søÔ AåÜóxBtû, AÍuAø§ AVsHk~ú òAfoôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû, PóxÆöœ éîBHÇ AíyBíú éoøsøQú

òAfoôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû ò ôoAøR íkIÜBñ Hö

xêR ÍÆBåùR|ôBû Åæêú ò PóxÆöœ ÍîBòrû éórn

íÂs AxR.

rAôIsnôBû Pyõùç PgÓùÓBS ò íó@òrû ò PB›éùï

éîBHÇ éBåú ò AíyBíú ÅIBrPîo At:

1. ́sAfú ò AxQÓsAr ÖBéç íÂBì ZBéÇ fÓóÕ

éBåØùR ÍØsû;

2. ôoAøR xséBøö|ôBû nòåQú, HBíØú ò jªó©ú

Hö xêR xséBøö| ÛqArû ò ÍîBòrû;

3. ôoAøR xséBøö| ÛqArû jBrZú Hö xêR

ÍîBòrû ò PgÓùÔ ò PóxÆö;

4. ôoÍêîo Ösnñ PótøÇ AÅQIBrAS Lwòô§ ò

ÍîBòrû;

5. PØêùç ôsì íùsòû AíyBíú Lwòô§ ò ÍîBòrû;

6. ÛyQs̈ ò ArPÓBû íÂBì ZBéÇ Áâ|È|rxBíú

Åæë ò ÍîBòrû.

Hö ́ór jâ|©ö HsAû xö ôoÑ nøÜs íùu

rAôIsnôBøú bóñ "fêBøR At ÛyQs̈ }sÖR|ôBû

ÉùsnòåQú PóxÆöœ ÍîBòrû ò joéBS éõîoxú HB

éB›éórøR Póåùo, AíQÓBè ò ZqK ÍîBòrû", fêBøR

At P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS, Pyõùç A}BÅö ò

éIBnåöœ Åæë ò ÍîBòrû Hùï Hk§|ôBû ékQæÏ,

Pyõùç AíQÓBè ò éIBnåöœ ÍîBòrû HB nøÜs Ö~órôB,

éIQîú Hs PgÓùÔ ò PóxÆö, f̄ór ÍÆBè Ö~ór

nr é̂BéÇ Åæêú ò ÍîBòrû nr xµh ZõBíú,

éîµÓö|Aû ò Ö~órôBû Axâ|éú, Pyõùç ò fêBøR

At PÆBéâ|S Hùï|Aåêææú ò ôêcîùï xùBxR| ÛqArû

ò rAôIsû éQêsÖu ÍîBòrû|ôBû íBíó ò..., fêBøR

òøw÷ At ÍÆBåùR|ôBû Lwòô§ ò éõîoxú nr

ÍîBòrû|ôBû AòåóøR|nAr ò Aø̂Bn ò ÛyQs̈ HBtAr

égªóá|S nAí§|HîùBñ nr ZõR Psòø̀ ©îBøÇ

ésPI̧ ò AÍuAø§ rÍB÷ ésnì ArADö }o÷ AxR.

@ÒBû nÖQs xæµBíú nr AôoAÍú Öö A}Br÷

Ösnøo ò rAôIsnôBøú Öö HsAû rxùoñ Hö Aøï

AôoAÑ Hs }êsnøo, ÍÆBåùR|ôB ò HsíBéö|ôBû

ÍsAòAíú íõÎQö AxR ò éú|PóAñ éÆBíú

ÍsAòAíú At ôs ÖoAì HsnA}R Ösn, }êB xÆú

nArøo ròû bö ÍÆBåùQú Hö ©órS é~k«

éQêsÖu }óøo Öö ®sòrS ZBéÆö nr }sAø̧

Öîóíú ò íùBt Ö~ór AxR?

nrxR íùyR Öö ôoÑ, rAôIsn ò øB HsíBéö

jB©ú rA níIBè Öîùë, bóñ ôêöœ éóArnû Öö Hö

@íõB A}Br÷ }o, HBøo éórn PóZö ÒsAr HÜùsío. AéB

Aésòt éB ròû HgX P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS,

PB›Öùo ÍsAòAñ nArøë. bóñ P̂Brû|xBtû ròû AíQÓBè

ÍîBòrû ôë AVsÛqAr AxR. Aøï éó®óÈ nr fBè

fB®s nr Ö~ór éB éó®óÈ PB›VùsÛqArû AxR. HBøo

Òorû Hö ÛæóÛB÷|ôB ò PîÜîBôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû

PóZö Öîùë. HsAû Aøï rAôIsnôB éêØï AxR ©oôB

HsíBéö íùBt HB}o. At xóû nøÜs HsíBéö|ôBû éõë

åuòéBÁ Hö HónZö ò AÅQIBrAS Hù~Qs ôë íùBt íoArío.

@ícö Öö HsAû éB éõë AxR, AòåóøR téBíú rxùoñ

Hö Aøï AôoAÑ éú|HB}o.

xkï éB Aøï AxR Öö AòåóøR|ôB HBøo At Aøï

xîo AxQksAa }óío ò }órAû ÅBåú Åæóì,

PgÓùÓBS ò ÍîBòrû HB PóZö Hö AòåóøR|ôBû Aésòt,

xùBxR| ÛqArû Öîo. éWâ|Á Hs AxB{ íùBt ÍÆæú,

P̂Brû|xBtû íQBø̀ PgÓùÓBS éórn PóZö òøw÷ HB}o

ò }Bøo nr ésfæöœ HÆo, AíQÓBè ÍîBòrû HsAû Ö~ór

éÎùo HB}o.

@øB ôêöœ HsíBéö|ôBøú Öö }êB éú|jóAôùo

HsAû rxùoñ Hö AôoAÑ ò xùBxR|ôB níIBè

Öîùo, AÅQIBrAS ò HónZö éórn íÂs @ñ ôë

éórn PóZö ÒsAr ÛsÍQö ò ÒBHç PB›éùï

éú|HB}o?

éIîBû HónZö Lwòô~ú rA HsíBéöœ bõBrì PóxÆö

3% PDGnr AíQõBû HsíBéö nøo÷|Aøë ò Aøï r}o,

r}o tøBnû AxR. HîBHsAøï AÅQIBrAS tøBnû nr

AjQùBr nArøë ò ÖêIón AÅQIBrAS íkóAôùë nA}R.

íØQöœ nòì AøîØö Ö~ór éB égoònøR|ôBû tøBnû

HsAû ôs ÖoAì At Aøï AôoAÑ ò HsíBéö|ôB nArn ò

íêú|PóAíùë øØ̂B Hö ôêöœ Aøï éóArn HMsnAtøë.

HîBHsAøï Hs AxB{ »sÍùR Ö~ór HsAû fç

é~Øâ|S ÛBì Hs éú|nArøë. òåú íIBøo ©Is Öîùë

Öö éWâ|Á ÛæóÛB÷ jB©ú HsnA}Qö }ón PB Hö fç

øÙ é~Øç HMsnAtøë. Hö AíoAt÷|Aû Öö Ö~ór PóAñ

HśsÑ Ösnñ éBíÆú rA nArn HBøo Hö fç @ñ é~Øç

HMsnAtøë.  íØQöœ xóì AøîØö nr ©órS ÖBô§

AÅQIBrAS Lwòô~ú xBåùBíö nòåR At Lù§|Hùîú

Aøï xîo, HB PóZö Hö ÛæóÛB÷|ôB ò AòåóøR|ôB Hö ôêBñ

íyIR nr HsíBéö|ôB ÖBô§ HónZö ò ZBĤBøú

HónZö jóAôùë nA}R.

íÓ§|@ÍsøîBñ Aøï HgX|ôB bö ÖyBíú
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ôyQîo ò HónZö|ôB nr AjQùBr bö ÖyBíú ÒsAr

éú|Ûùsn?

íÓ§|@ÍsøîBñ HsAû AZsAøú }oñ Aøï xîo nr

AHQoA xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór ò nr

ésfæöœ HÆoû é̂æz }órAû Axâ|éú AxR. HÆo

At Aøï nò, }órAû ÅBåú Åæóì ò PgÓùÓBS AxR

Öö HBøo Hö Aøï éó®óÅBS HMsnAtn ò nr ésfæöœ HÆo

ôë nHùsjBíöœ }órAû ÅBåú Åæóì ò PgÓùÓBS ÒsAr

nArn. Aøï bõBr íõBn ò nxQÜB÷ íÓ§ éõêú nr

AZsAøú }oñ AôoAÑ ò xùBxR| ÛqArû|ôB jóAôîo

nA}R.

xóœAåú Öö éµsi }o At Aøï ZõR Hón Öö

rò}ï }ón @øB nr AZsAøú Ösnñ xîoû Öö

}êB tfêR ÍsAòAíú HsAû @ñ Ö~ùo÷|Aøo ò

HsíBéö|ôB ò xùBxR|ôBû ékQæÎú rA nr @ñ

Ûî̂Bío÷|Aío, é~Øæú Lù§ íêú|@øo? nr

ZsøBñ ôyQùo éB }IØö|Aû rA PgR ÅîóAñ

}IØö ésAÖu r}o Aø̂Bn Ösn÷|Aøë, ôîót

xBjQBr ò xBtéBíú Öö HsAû Aøï Aés HBøo

é^ót ©Bnr Öîo òZón íoArn, fBè éú|PóAñ

Lsxùo Öö @øB }êB íõBnôB, xBtéBñ|ôB ò

òtArS|jBíö|ôBû jB©ú rA éB›éór AZsAû ôs

ÖoAì At xùBxR|ôB ò HsíBéö|ôBû éîora nr

xîo jóAôùo Ösn?

AHQoA AZBt÷ nôùo Hö HgX }IØö HMsnAtì. Aø̂Bn

}IØö øØú At rAôIsnôBû ôoÑ nòì éBxR. HsAû

AÍuAø§ ÖBr@éoû ò AVsHk~ú òAfoôB ò ésAÖu

Lwòô~ú Ö~ór íùBt nArøë Öö Hö }IØö|xBtû

HMsnAtøë. øØú At HsíBéö|ôBøú Öö HsAû AÍuAø§

AVsHk~ú òAfoôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû níIBè

éú| Öîùë, }IØö|xBtû AxR. AåIQö HBøo Hö Aøï íØQö

A}Br÷ Öîë Öö ôêöœ @ícö Öö nr Aøï xîo @éo÷

AôoAÑ, xùBxR|ôB, rAôIsnôB ò ÅîBòøï

HsíBéö|ôBxR ò ígó÷ ò }ùó÷œ AZsAû HsíBéö|ôB rA

HBøo ZoAÛBíö íó}R ò Hö @ñ LsnAjR. HsAû HsíBéö

ÅêæùBPú ôs ÅîóAñ HsíBéö 03 Aåú 05 ©Îgö Zuò÷

íùBt AxR. nr @ñ Zuò÷ é~k« éú|}ón Öö ÖoAì

éórn íùBt Hö é̂ót nArn, A©â|Á é̂ót íùBt nArn øB

íö?ôêcîùï xBjQBr, xBtéBñ éyEóè ò HónZö

ò AÅQIBrAP§ bÜóíö HBøo PB›éùï }ón?

}IØöœ òAfoôBû Lwòô§ ò ÍîBòrû rA }órAû

ÛyQs̈ @éóẗ ÅBåú éªóK Ösn÷ AxR. Aøï

}órA éú|PóAío Hö @ñ é̂ót Hoôo ò HBá|Psøï ésZÇ

HsAû Aøï ÖBr }órAû ÛyQs̈ AxR. éB }IØö

ÛùBôBñ nAròøú Ö~ór rA nr ́ú øÙ xBè ò íùë

Ûq}Qö P~Øùç nAn÷|Aøë Öö HB PóZö Hö AôoAÑ

jón, ÍÆBåùR|ôBø§ rA Lù§ éú|Hsn. 31 òAfo

Lwòô~ú ÛùBôBñ nAròøú At òtArPkBíö|ôB ò

nAí~ÜB÷|ôB ò íõBnôBû ékQæÏ nr xsAxs Ö~ór

ÍÆBåùR nA}Qîo Öö nr fBè fB®s Å̄ó Aøï }IØö

ôyQîo. éB PB›Öùo Ösn÷|Aøë Öö }IØö øÙ á|øöœ

éoøsøQú AxR Öö éú|jóAôùë Hö @ñ HMsnAtøë ò

@ñ rA AZsAøú Öîùë. Aøï éó®óÈ rA nr éÆBòíR

ÍîBòrû ÒIæú òtArS Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

éµsi Ösn÷ Hónøë òåú At @ñ AxQÎBn÷|Aû í~o.

nr LBxl Hö Hk§ nòì xóœAè Öö ôoAøR ò

rAôIsû HsíBéö|ôBû Aøï xîo Ö̂B ©órS HÜùsn,

HBøo ÛÎR }órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû

ò nHùsjBíöœ Aøï }órA HBøo Aøï xîo rA nr nxQór

ÖBr jón ÒsAr nôîo ò At ́søÔ nHùsjBíö @ñ rA

AZsA íêBøîo. nHùsjBíö HBøo Hs AxB{ nøoÛB÷

éîy^êú Åêç Öîo. @ñ nøoÛB÷, ôêBñ xîoû

AxR Öö éIQîú Hs íÂsøöœ íÂBì éæú íó@òrû }Øç

ÛsÍQö ò A|á|ñ Lù§ ròû éB ò ôêöœ égÓÓBñ ò

ÖBr}îBxBñ AxR. xîoû Öö Poòøï }o÷ ò

ÍsAHk~ú AxR HBøo nr AjQùBr nHùsjBíöœ }órAû

Åæóì ò PgÓùÓBS ÒsAr Ûùsn ò @íõB ôêöœ Aøï éÓóåö|ôB

rA Hsrxú Öîîo ò HIùîîo HsAû égÓÔ }oñ ôs

ÖoAì At AøîõB HBøo bö APÎBÒú HùÎQo, AÛs

xùBxR| ÛqArû ZuDú ò ÒóAíùï ò éÓsrAS íùBt nArn,

AÛs ôêBôîÜú íùBt nArn ò AÛs é~BrÖR nxQÜB÷|ôBøú

á|tì AxR, Aí̂Bì nôo, íÂBrS Öîo ò HsíBéö|ôBû

AZsAøú éórn íùBt rA éyQîo xBtû Öîo. xMz Hö

fêBøR éBåú ò L~QùIBíú, P~óøÔ ò íÂBrS ò

ArtøBHú HMsnAtn.

HsíBéö|ôBøú Öö nr xîo ågBÄ }o÷ PB bö

fo ÒBHæùR AZsAøú }oñ jóAôîo nA}R?

nr Aøï xîo ôîót òArn HsíBéö|ôBû AZsAøú

í~o÷|Aøë. AÛs PóZö nA}Qö HB}ùo, Pgæùç TOWS

rA HsAû ôêùï nA}Qùë, ®ÆÏ|ôB ò ÒóS|ôB, PîÜîBôB

ò PõoøoôB, Ís©R|ôB rA íùu åùyR Ösnøë. HÆo

@íõB rA rø~ö|øBHú Ösnøë Öö At Hsrxú PÙ|PÙ @íõB

Aøï rAôIsnôB ò ÅîBòøï HsíBéö|ôB AxQksAa }o÷

AxR. nr Aøï ÖBr Hs AxB{ nøoÛB÷ íÂBì éæú
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íó@òrû AÒoAì Ösn÷|Aøë. HîBHsAøï @ñ ®ÆÏ øB ÒóPú

Öö éB nr Ö~ór nA}Qùë ò éyQîo }o÷ éî̂s Hö

@ñ rAôIsn|ôB }o÷ AxR. HîBHsAøï Hö AÅQÓBn éB Aøï

xîo @réBíú íùyR ò éîµIÔ Hs ò®ÆùR Ö~ór

íó}Qö }o÷ AxR ò nr }sAø̧ Öîóíú ÒBHç AZsA

AxR. ôsbîo Öö ôêöœ Aøï }sAø̧ HyQÜú Hö

}sAø̧ xùBxú ò AZQêBÅú Ö~ór nArn. }sAø̧

LóøBøú Öö nr Ö~ór nr Aøï téùîö fBÖë AxR,

AéØBñ nArn ôêóAr÷ éWIR íIB}o. AéB éB AÅQÓBn

nArøë AÒoAì éB ÉùsxùBxú AxR. Ûsbö éêØï

AxR At }sAø̧ xùBxú PB›Vùs Lqøsn. é~k«

íùyR xBtéBñ éoøsøR ò HsíBéö|røuû Ö~ór ò

}órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû PB bö

AíoAt÷ At Aøï xîo AxQÎBn÷ Öîîo.

@øB nr Aøï xîo HsAû @éóẗ ò Lsòr̈

ZBøÜBôú nr íÂs ÛsÍQö }o÷ AxR?

@éóẗ ò Lsòr̈ nr Aøï xîo bîoAñ njùç

íùyR. ôêcîùï nò xîo nøÜs At 05 xîo

ÍsAHk~ú Öö ésHóº Hö íÂBì @éót}ú ò íkIÜBñ

AxR, Hö ́ór ZoAÛBíö Poòøï }o÷ ò Hö ©órS

ZoAÛBíö níIBè éú|}ón. AéB Aøï íØQö ÒBHç PB›éç

AxR Aøï xîoû Öö HsAû Aòåùï HBr Poòøï }o÷

AxR, éú|PóAío nr @øîo÷ HB f̄ór ò é~BrÖR xBøs

nxQÜB÷|ôB ÖBéæQs }ón.

HsíBéö|ôBû Lù§|Hùîú }o÷ nr Aøï xîo

HsAû rxùoñ Hö }§ ôoÑ ÖùÎú éµsi

}o÷ bùyR?

ôêBíµór Öö A}Br÷ Ösnì }§ ôoÑ Åêo÷

HsAû Aøï xîo nr íÂs ÛsÍQö }o÷ Öö ôs ÖoAì

rAôIsnôBøú nArío. HsAû ôs ÖoAì At Aøï rAôIsnôB

íùu ÅîBòøï HsíBéö|ôB ò ́si|ôBøú éoíÂs ÒsAr ÛsÍQö

Öö Hö ́ór jâ|©ö Hö PÆoAnû At @íõB A}Br÷ Ösn÷

ò ÖBr}îBxBñ ò égÓÓBñ ÛsAéú rA HsAû Áâ|È

Hù~Qs Hö jóAíoñ ÖBéç Aøï HsíBéö|ôB nr xîo

Lwòô§ ò ÍîBòrû nÅóS éú| Öîë.

1. PóxÆöœ ÖBíóñ|ôBû PÎØs ò @øîo÷|íÜsû HsAû

L~QùIBíú ÍsAøîo Pªêùë|xBtû ò Pªêùë| Ûùsû;

2. ́sAfú ò Aø̂Bn nHùsjBíö ò P~Øùâ|S éîBxJ

}órAû ÅBåú Åæóì, PgÓùÓBS ò ÍîBòrû ò Lù§|Hùîú

AÅQIBr á|tì;

3. Aø̂Bn ésAÖu éêùuû ò ArtøBHú ÍîBòrû ò

íó@òrû nr Ö~ór;

4. Põùö HsíBéö ZBéÇ PóxÆöœ Åæë ò ÍîBòrû nr

Ö~ór;

5. A©â|i ÒóAíùï ò éÓsrAS ésPI̧ HB Lwòô§

ò ÍîBòrû }Béç: ÒóAíùï éBåùBS, ÖBr, PB›éùï

AZQêBÅú, xséBøö| ÛqArû éyQÓùë jBrZú, AíQÓBè

nAí§ Íîú, VIR Åâ|Dë ò AjQsAÅBS, P̂BrS,

©BnrAS ò òArnAS, ÛêsÖú, tøyR|égùµú nr

ZõR Pyõùç ÖBr@Ísøîú ò íÂBì éæú íó@òrû;

6. Pkªù« foAÒç 5nr©o AÅQIBrAS Lwòô~ú

Öç Ö~ór Hö ÅîóAñ AHuAr fêBøR ò P~óøÔ AZsAû

xùBxR|ôBû éªóK }órAû ÅBåú, PgÓùÓBS ò

ÍîBòrû;

7. PóxÆöœ òAfoôBû Lwòô~ú nòåQú ò

jªó©ú;

8. ©oòr é̂ót AxQkoAì Lwòô~Üs nr

òAfoôBû Lwòô~ú nòåQú, éQîBxJ HB HsíBéöœ

bõBrì PóxÆö;

9. fêBøR At PóxÆöœ }sÖR|ôBû joéBS

éõîoxú ò PóxÆöœ ÍîBòrû;

01. Psòø̀ jónArtøBHú nr òAfoôBû Lwòô~ú

ò ÍîBòrû ò ÛyQs̈ ArtøBHú éæú;

11. }IØö|xBtû Hùï ésAÖu Lwòô~ú ò ÍîBòrû;

21. ÛyQs̈ ésAÖu r}o òøw÷œ íkIÜBñ;

31. téùîö|xBtû HsAû Aø̂Bn }sÖR|ôBû

Lwòô~ú ò ÍîBòrû jªó©ú òAHyQö Hö nAí~ÜB÷|ôB

ò ésAÖu Lwòô~ú;

41. éB›éórøR| ÛsA ò PÓB®B égór Ösnñ Lwòô§

ò ÍîBòrû;

51. xBéBíoôú @téBø~ÜB||÷|ôB ò PB›xùz 01

}BéQÙ nr xµh éæú;

61. A©â|i ò PØêùç ÒóAíùï ò éÓsrAS ésPI̧

HB fÎÃ fÓóÕ éBåØùR ÍØsû;

71. ́sAfú ò AxQÓsAr íõBnôBû ésPI̧ HB

joéBS L~QùIBíú At éBåØùR ÍØsû ò íÂBì|ôBû

fÓóÕ ò Ò̄Bøú éórn íùBt )nÍQs VIR LQîR(;

81. Pkªù« øÙ nr©o PDGAt AÅQIBrAS

Åêóéú nr xBè Aòè ò AÍuAø§ xséBøö| ÛqArû nòåR

nr Lwòô§ ò ÍîBòrû PB rxùoñ Hö 2 nr©o;

91. xséBøö| ÛqArû }sÖR|ôBû nòåQú nr Lwòô§

ò ÍîBòrû PB øÙ nr©o PDG;

02. P~óøÔ ©îBøÇ Hö Hõs÷| Ûùsû At ÍîBòrû|ôBû

}Øç|øBÍQö nr ésAÖu Lwòô~ú;

12. P~Øùç ©îoòÕ|ôBû ®êBíR òAì HsAû

ÍÆBåùR|ôBû íó@òrAíö ò røyÙ|Lqøs;

22. ÖêÙ Hö PB›xùz ©îoòÕ|ôBû ÉùsnòåQú

Lwòô§ ò ÍîBòrû;

32. AxQÎBn÷ At éuAøBû éîB́Ô @tAn ò òøw÷ HsAû

ZqK xséBøö|ôBû jBrZú;

42. AåuAì nxQÜB÷|ôBû AZsAøú Hö ©sÑ foAÒç

05nr©o AÅQIBrAS Lwòô~ú At ́søÔ ÒsArnAn HB

nAí~ÜB÷|ôB ò éóœxyBS Lwòô~ú ÉùsòAHyQö Hö

jón;

52. Ûî̂Bíùoñ @éóẗ éÎBôùë ÖBr@Ísøîú,

íó@òrû ò PóxÆö ÍîBòrû nr HsíBéö|ôBû @éóẗ

ÅBåú;
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62. ôoAøR nAí§|@éójQÜBñ Hö fót÷|ôBû

Lwòô§ ò ÍîBòrû;

72. PóxÆöœ Íï HBtArôB nr Ö~ór;

82. ÛyQs̈ AVsHk§ ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû;

92. Aø̂Bn ò øB PóxÆö ésAÖu A}BÅöœ ÍîBòrû ò

xBt ò ÖBrôBû Pyõùç Öîîo÷ @ñ;

03. PB›éùï Hk~ú At ôuøîö|ôBû VIR LQîR

nr nAjç ò jBra Ö~ór;

13. Psòø̀ Ísôîß P̂Brû|xBtû nr nAí~ÜB÷|ôB;

23. ÍsAôë Ösnñ téùîö|ôBû fÓóÒú ò ÍsôîÜú

HsAû ÛyQs̈ }sÖR|ôBû tAø~ú;

33. AxQÎBn÷ At LwòôBíö|ôBû

1

Hùï|Aåêææú;

43. fêBøR ò Pyõùç ZBĤBøú ò éIBnåö

nAí~êîoAñ;

53. ÛyQs̈ rAøuíú|ôBû Åæë ò ÍîBòrû nr

íêBøîoÛú|ôBû AøsAñ nr jBra At Ö~ór ò ... .

nr fBè fB®s HgX ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôBû

Åæë ò ÍîBòrû nr ZõR fêBøR At

}sÖR|ôBû ÖóbÙ ò éQóx¸ ò fêBøR At

ÍîBòrû|ôBû Zoøo éµsi AxR ò At xóû

nøÜs éó®óÅBPú éWç P̂Brû Ösnñ

PgÓùÓBS ò VIR LQîR nr jBra At Ö~ór ò

ôêcîùï éó®óÅBPú éWç éBåØùR

éÆîóíú éµsi AxR, PB bö fo Hö Aøï

éIBfX nr Aøï xîo PB›Öùo }o÷ AxR? @øB

Aøï AnÅB nrxR AxR Öö }êB bîoAñ HgX

ésAÖu r}o rA Zoû íÜsÍQö|Aøo?

AHQoA HBøo Hs Aøï éó®óÈ PB›Öùo Öîë Öö Hîo÷

At nòxQBñ, éIæÊBñ ò íùu éîQÓoAñ HgX LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû nr Ö~ór ôyQë; At

bîoøï xBè Lù§ PBÖîóñ, ôêóAr÷ At ®sòrS ò

íÓ§| fùBPú Aø̂Bn LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr Ö~ór

nÍBÈ Ösn÷|Aì ò ôîót ôë Hs @ñ PB›Öùo éú| Öîë. òåú

ÅÓùo÷ nArì Aøï fsÖR HBøo íÓo ôë H~ón PB

HQóAíùë Hö ©órS ©gùh ò LkQö Aøï rA÷ Art}êîo

rA AnAéö nôùë.

Åo÷|Aû xÆú éú| Öîîo Hsjú AíQÓBnAS rA Hö

Ûóíö|Aû Zæó÷ nôîo Öö Ûóøú ékBåÏ LBrÚ|ôB ò

ésAÖu r}o AxR ò Aøï Í̄B éóZJ éú|}ón AÛs

øÙ íØQöœ nrxQú ôë nr ©gIR|ôB òZón nA}Qö

HB}o, }îùo÷ í~ón. HBøo é̂onAÁ PB›Öùo Öîë òZón

ésAÖu r}o nr Ö~ór HyùBr ®sòrû AxR. òåú

HBøo Hö éyBDç Hóéú|xBtû ò fsÖR xBtío÷, A©â|i

}óío÷ ò PØBéæú Aøï ésAÖu nr Ö~ór PóZö nA}Qö

HB}ùë. Hö ôêùï ZõR nr HsíBéö|ôB ÛyQs̈

AVsHk§ ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB pÖs }o÷ AxR.

ésAÖu r}o ò LBrÚ|ôB Loøo÷|ôBøú AÒQªBnû ôyQîo

ò HB PóZö Hö }sAø̧ AÒQªBnû Ö~ór fQêBÁ HBøo

AVsHk~ú AÒQªBnû LùoA Öîîo, íö AøîØö xBè|ôB

òAHyQö Hö AÅQIBrAS nòåQú HB}îo òåú AVsHk§

íIB}îo ò éWç nAí~ÜB÷|ôB Hö ÅîóAñ íõBnû

AZQêBÅú ò íö AÒQªBnû, égyóK }óío.

HB PóZö Hö AøîØö xîo Lwòô§ ò ÍîBòrû

HsAû Aòåùï HBr nr Ö~ór Poòøï }o, Hö íÂs

}êB bö íÓ«|ôBøú nArn?

Aøï Aòåùï xîo nr fót÷œ Lwòô§ ò ÍîBòrû

AxR Öö Poòøï }o÷ ò ÒµÆBÁ ÖBéæQsøï xîo

íùyR ò éB AnÅBû ZBéÆùR HsAû Aøï xîo íoArøë.

òåú AnÅBû AøîØö ZyBrS Aí̂Bì Aøï ÖBr rA nA}Qùë,

nArøë. ôêcîùï HBøo A}Br÷ Ösn Aøï xîo Hs AxB{

íÂBì éæú íó@òrû Poòøï }o÷ AxR ò íùu HB PóZö

Hö ò®ÆùR Öîóíú Ö~ór ÒBHæùR AZsA ò ÅêæùBPú

}oñ nArn.

HîBHsAøï PóZö Hö Aøï xîo ò AZsAøú Ösnñ

égórôBû @ñ éú|PóAío }sòÈ jóHú HB}o. At xóû

nøÜs Aøï xîo éú|PóAío HsAû Poòøï HsíBéö|ôBû

HÆoû, tøsHîBû éóœVsû HB}o PB AÍsAn Hù~Qsû HsAû

Poòøï xîoû ZBéÇ ò ÖBéç|Psû nr @øîo÷ AÒoAì

íêBøîo. Põùöœ Aøï xîo Hoòñ HónZö ©órS ÛsÍQö

AxR. òåú éú|PóAñ HsAû Poòøï AxîBn HÆoû

©BfJ|íÂsAñ Hù~Qs ò HónZö|ôBû é~kªú rA

AjQªB¬ nAn.

At Ís©Qú Öö nr AjQùBr í~søö r}o ÍîBòrû

ÒsAr nAnøo éQ~Øsì.

Hîo÷ ôë At PóZö }êB Hö éó®óÅBS ò éyBDç

AxBxú fót÷œ Lwòô§ ò ÍîBòrû Öö íùBt AxBxú

Aésòt Ö~ór AxR|, xMBxÜuArì.
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ésÖu r}o ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö }søÏ øØú At

ésAÖu r}o ÍÆBè Ö~ór AxR Öö nr ZóAr nAí~ÜB÷

©îÆQú }søÏ }Øç ÛsÍQö ò nr fBè fB®s 42

}sÖR ÍÆBè nr téùîö ÍîBòrû|ôBû Zoøo rA

éoøsøR éú| Öîo.

nr Aøï }êBr÷ í~søö r}o ÍîBòrû ÛÎQÜóøú HB

nÖQs éõoû ÍBPh|rAn, éoøs Aøï ésÖu Aí̂Bì nAnøë

Öö At íÂs jóAíîoÛBñ ÛsAéú éú| Ûqrn.

@ÒBû nÖQs ÍBPh, ésÖu r}o ÍîBòrû|ôBû

Lù~sÍQöœ }søÏ Hö ÅîóAñ ésÖuû Öö nr ZóAr

øØú At nAí~ÜB÷|ôBû éµsi Ö~ór rA÷|AíoAtû

}o÷, bö AôoAÍú rA níIBè éú|Öîo?

Hö íBì joA. éï HgX rA At Aøî̂B @ÉBt éú| Öîë

Öö éB nr níùBû Lù~sÍQö nr fBè P̂sHö Ösnñ

íyç xóì nAí~ÜB÷ ôyQùë; íyç Aòè nAí~ÜB÷

ÅêoPBÁ HB @éóẗ ò Hö ÅIBrS nøÜs HB @éóẗ Éùs

ZõR|nAr »õór LùoA Ösn. òåú Hö jB́s Pgóá|Pú

Öö nr íùBtôBû égùµú Aø̂Bn }o ò PóÒÆú Öö

At nAí~ÜB÷ Hö ÅîóAñ ésÖu Póåùo nAí§ ò nAí~êîo

òZón nArn, HB AíÓâ|Hú @ÖBnéùÙ, nAí~ÜB÷ Hö íyç

nòì rxùo Öö Hö @ñ @éóẗ PsÖùJ HB Lwòô§

ÛÎQö éú|}ón. Lwòô§ AHQoA Hö ©órS HîùBnû

Hón ò Lz At éoPú Hö xêR fót÷œ Lwòô§|ôBû

ÖBrHsnû AéQoAn øBÍR. AåIQö Hsòt Zîß|ôBû Aòè

ò nòì ZõBíú nr Aøï éyEæö PB›Vùs HyuAøú nA}R.

AéB nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï, nAí~ÜBôú AxR Öö @éóẗ

rA ôêsA÷ HB Lwòô§ nr ZõR PóxÆöœ íó@òrû ò

ÖBr@Ísøîú Hs AxB{ xBjQBrôBû ÍîBòrû| égór

}Øç éú|nôo. nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï Åêâ|Á éóPór

PóxÆöœ éIQîú Hs nAíBøú nr Ö~órôBøú AxR Öö

PóxÆö øBÍQö|Aío. nr Ö~ór éB ôë nr HsíBéö|œ bõBrì

PóxÆö ò nr b~ë|AíoAt 02 xBåöœ Ö~ór, AxB{ ò

égór PóxÆö ò øB AÒQªBn éIQîú Hs nAíBøú AxR.

øØú At xBjQBrôBû ÍîBòrû égór Öö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï rA øBrû éú|rxBío ò AôoAÑ @ñ rA égÓÔ

éú| Öîo, ésAÖu r}o ôyQîo.

ôoÑ Öâ|ñ ésÖu r}o nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ

íùu ôêØBrû nr PgÓÔ Aøï íóÈ nAí~ÜB÷ AxR.

nr rAxQBû PgÓÔ Aøï ôoÑ ò HB PóZö Hö AxBxîBéö

Aøï ésÖu, }sÖR|ôB ò ôyQö|ôB nr AíóAÈ ÍîBòrû|ôBû

Lù~sÍQö Lqøs̈ éú|}óío.

téùîö|ôBû ÍÆBåùR Aøï ésÖu ÅIBrPîo At:

�|HyQsxBtû ZõR P̂Brû Ösnñ nxQBòrnôBû

PgÓùÓBPú ò PgÓÔ íó@òrû ÍîBòrAíö;

�Aø̂Bn téùîöœ ÖBr@Ísøîú ò fêBøR At PgÓÔ

íó@òrû ò jâ|ÒùR xséBøö|ôBû AíyBíú ÍîBòr ò

ZóAñ;

�|ÖêÙ Hö ròíÔ AÒQªBn égæú éIQîú Hs

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö;

�Aø̂Bn Í̄Bû á|tì ZõR ÛyQs̈  ò r}o

òAfoôBû ÖóbÙ ò éQóx̧ nAí§|HîùBñ ò ÍÆBè

nr téùîöœ ÍîBòrû||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ôBû Lù~sÍQö. 

�Hö éîÂór Aø̂Bn Ís©R|ôBû }Êæú éîBxJ

ZõR ZqK ÖBr@ÍsøîBñ, nAí§ @éójQÜBñ ò

íkIÜBñ nAí~ÜBôú ZõR Aø̂Bn ò PóxÆöœ

ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö.

nr fBè fB®s nr Aøï ésÖu, 32 }sÖR ò ôyQö

rA Lqøs̈ Ösn÷|Aøë Öö nr fót÷|ôBû ékQæÏ TCI,

íBíóPØîóåóvû, HùóPØîóåóvû, ôóAÍ̄B, éoøsøR

Aísvû, ALQùÙ ò åùur ÍÆBåùR éú| Öîîo. AåIQö éB

nr Í̄Bû Aøï nAí~ÜB÷ Ösøoòrû rA níIBè éú| Öîùë

Öö xö xBjQBr éîy^ë øÆîú nAí~ÜB÷, ésÖu r}o,

ésÖu ÖBr@Ísøîú ò LBrÚ Åæë ò ÍîBòrû Lsnøz

fæÓö|Aû rA P~Øùç nôîo Öö nr ÒæJ @ñ, ésÖu

r}o }søÏ ÒsAr | Ûùsn.

Aøo÷|Aû Öö éB nr rAxQBû rxùoñ Hö nAí~ÜB÷

ÖBr@Ísøï nr ésÖu ÖBr@Ísøîú nAí~ÜB÷ níIBè

éú| Öîùë, ôoAøR, fêBøR ò PB›xùz }sÖR|ôBû

nAí~^óøú AxR. }sÖR nAí~^óøú }sÖQú AxR

Öö nr nÍQs VIR }sÖR nAí~ÜB÷ VIR éú|}ón ò

HB }sÖR|ôBû fÓóÒú Hùsòñ At nAí~ÜB÷ éQÎBòS

AxR. ÒóAíùï fBÖë Hs Aøï }sÖR|ôB íùu ÒóAíùï

xBn÷ }o÷œ ÖyJ ò ÖBr fsÍö|Aû AxR. Aøï

nAí~^óøBñ HB VIR }sÖQú nr nAí~ÜB÷ éú|PóAíîo

éoøs ò ôùER éoøs÷|Aû At éùBñ jón AíQkBK

Öîîo. ôêcîùï éú|PóAíîo Hö ©îÆR éQªç }óío

ò Hs AxB{ Aøo÷|Aû Öö Hö VIR éú|rxBíîo ò ®óAHµú

Öö rÅBøR éú| Öîîo, ÍÆBåùR Öîîo. ésÖu ÖBr@Ísøîú

nAí~ÜB÷ íùu At @íõB fêBøR jóAôo Ösn. nr òAÒÇ

@éóẗ ÖBr@Ísøîú nr Aøï nAí~ÜB÷ ZõR|nAr jóAôo

}o. tøsA HgX At nAí~ÜB÷ ÖBr@Ísøï AxR ò Hö

ésòr nAí~^óøBñ HB Í̄BôBû Zoøo ÖyJ ò ÖBr

@}îB éú|}óío. Pâ|̈ éú|}ón nAí~^óøBñ HB Hk§
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éÆsÍú ésÖu r}o ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö }søÏ

)òAHyQö Hö nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ(



©îÆR ArPIBº Hù~Qsû LùoA Öîîo ò íùBtôBû

©îÆR rA nr ÒBåJ Lsòv÷|ôB }îBxBøú Öîîo. AåIQö

HBøo Í̄Bû ÖBr ò xséBøö HsAû ÍÆBåùR @íõB ÍsAôë

}ón.

íõBøQBÁ Aøï }sÖR|ôBû nAí~^óøú bö

xsíó}Qú jóAôo nA}R?

éêØï AxR Hsjú At Aøï }sÖR|ôB nr øØú nò

xBè Hö ésfæö|Aû At r}o Hsxîo Öö HQóAíîo jBra

At nAí~ÜB÷ Hö }sÖR ÖBéç ò éyQÓæú PIoøç

}óío. øB éêØï AxR íQóAíîo éóÍÔ HB}îo ò

Hsjâ|Ñ Pâ|̈|ôB ò PÊùùsAS tøBn, HBrôB nbBr

}ØyR }óío. AéB AøîõB }sÖR|ôBû nAí~^óøú

ôyQîo ò PIÆBS fÓóÒú bîoAíú HsAû @íõB íoArn

ò éóZJ éú|}ón At Aøï }ØyR|ôB nr{ HÜùsío

ò @øîo÷|íÜsû á|tì rA HsAû fsÖR|ôBû HÆoû nA}Qö

HB}îo.

nxQöœ xóì }sÖR|ôBøú ôyQîo Öö íö bîoAñ

éóÍÔ ò íö bîoAñ ®ÆùÏ ôyQîo. Aøï }sÖR|ôB

éú|PóAíîo HBtíÜsû }óío ò é~Bòr÷|ôBû á|tì rA

nrøBÍR ò Hö ÅîóAñ øÙ }sÖR íóLB HsAû VIR

òAÒÆú }sÖR jón AÒoAì Öîîo ò nr ésÖu r}o

éyQÓs }óío.

At xóû nøÜs|, éB HB LBrÚ ÍîBòrû Lsnøz íùu

PÎBôë|íBéö|Aû éIîú Hs AøîØö }sÖR|ôBøú Öö nr

ésÖu r}o }søÏ ôyQîo, éú|PóAíîo nr ésÖu r}o

LBrÚ Lsnøz íùu éyQÓs }óío, nArøë. LBrÚ ZBøú

AxR Öö n÷|ôB éóœxyö ò øB }sÖR PgÓùÓú ò

PóxÆö fsÍö||Aû nr @í̂B éyQÓs éú|}óío ò ôë|AÍuAøú

Öö HsAû }sÖR|ôBû éóÍÔ ò nr fBè PB›xùz

ÍsAôë éú|}ón, HyùBr xBtío÷ ò Art}êîo AxR.

ôêBñ|´ór Öö éú|nAíùo At xBè 4831 LBrÚ|ôB

ò ésAÖu r}o Åæë ò ÍîBòrû éWç éîB́Ô @tAn At

AéQùBtAS Aøï éîB́Ô HsjórnAr éú|}óío ò @øùï|íBéöœ

@ñ ôë Hö tònû Põùö éú|}ón. At PÆBéç nAí~ÜB÷

HB ésÖu ÖBr@Ísøîú ò LBrÚ ò ésÖu r}o HB ©îBøÇ,

Ösøoòr ÖBr@Ísøîú }Øç éú| Ûùsn. éB Hö níIBè

PgÓÔ Aøï Íséóè nr nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ

ôyQùë.

éB Pâ|̈ éú| Öîùë HB fêBøR At }sÖR|ôBû

nAí~^óøú rA÷ rA HsAû ÍBrÌ|AåQgªùç }oñ

}sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï ôêóAr | Öîùë; bsA Öö øØú

At ò»BøÏ nAí~ÜB÷|ôBû ÖBr@Ísøï ÍBrÌ|AåQgªùç

Ösnñ }sÖR|ôBøú AxR Öö nr nròñ jón xBéBñ

nAn÷ }o÷|Aío. Aøï }sÖR|ôB HÆo At ÍBrÌ|AåQgªùç

}oñ ò VIR fÓóÒú, Hk~ú At xõBì jón rA íùu

Hö nAí~ÜB÷|ôB AÅµB éú| Öîîo.

HîBHsAøï òÒQú ArPIBº nAí~ÜB÷, ésÖu r}o, ésÖu

ÖBr@Ísøîú ò LBrÚ At fBåR PÆBéæú ©sÑ jBra ò

Hö ArPIBº PóxÆö øBÍQö nr PgÓÔ nAí§|HîùBñ

ôó}êîo ò xBtéBñ øBÍQö éIoè éú|}ón, ArPIBº

òAÒÆú ©îÆR ò nAí~ÜB÷ íùu égÓÔ éú|}ón. éB

Hö níIBè égÓÔ }oñ Aøï ôoÑ ôyQùë ò

AéùoòArøë nr íõBøR Hö AÒQªBn PóxÆö LBøoAr Ö~ór

éî̂s }ón.

}sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï At ZBíJ ÖoAì ésAÖu

fêBøR éú|}óío ò @øB Aøï }ùó÷ éú|PóAío Hö

xBøs nAí~ÜB÷|ôB íùu PÆêùë LùoA Öîo?

}sÖR|ôBû ÖBr@Ísøï At xóû nAí~ÜB÷ ò ésAÖu

ÖBr@Ísøîú ò ésAÖu r}o éórn fêBøR ÒsAr

éú| Ûùsío. nr òAÒÇ nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ

HónZö|Aû rA ôë HsAû Aøï éîÂór Pkªù« nAn÷

AxR. At xóû nøÜs nr fBè fB®s foòn 24

ésÖu r}o ò 04 ésÖu ÖBr@Ísøîú nr Ö~ór ÍÆBåùR

nArn Öö éú|PóAñ Aøï AåÜó rA HB Aí̂Bì A©â|fBS ò

Hóéú|xBtû éórn AxQÎBn÷ ÒsAr nAn.

At @í̂B Öö éóPór AÒQªBnû Ö~órôB, }sÖR|ôBû

ÖóbÙ ò éQóxµú ôyQîo Öö AÖWsAÁ nAí§|HîùBñ

ôyQîo ò At nAí~ÜB÷|ôB Hùsòñ éú|@øîo, LsnAjQï

Hö Aøï }sÖR|ôBû nAí§|HîùBñ éî̂s Hö Póåùo

xséBøö|ôBû AíyBíú ò éBnû nAí§|HîùBñ ò Póåùo

ÍîBòrû|ôBû xµh HBá| éú|}ón. éú|PóAíùë HÜóøùë

HB PóxÆöœ Aøï Í̄B b~ë|AíoAt 02 xBåöœ Ö~ór AéØBñ

PgÓÔ éú|øBHo.

Hö íÂs }êB  LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o PB bö fo

Hö xóû ÖBr@Ísøîú fsÖR éú|Öîîo?

éÓóåöœ LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o nr Ö~ór éB éÓóåöœ

Zoøoû AxR. nr LBrÚ|ôB ò ésAÖu r}o HB éîBHÇ

Zoøo, Aøo÷|ôBû íó ò AÍsAn ò ÍBrÌ|AåQgªùâ|ñ

Zoøo éóAZö ôyQùë. nr Aøï ésAÖu HgX ôë|AÍuAøú

éµsi AxR. Aøï }sAø̧ Zoøo AåuAéBS Zoøoû

rA íùu ́æJ éú| Öîo. HBøo íÂBì éæú íó@òrû jón

rA nr Aøï rAxQB xs ò xBéBñ nôùë. HBøo íÂBì

éBåØùR ÍØsû Òóû ò ÖBr@éo nA}Qö HB}ùë ò HsAû

fêBøR At ésAÖu r}o ò }sÖR|ôB ò òAfoôBû

ÍîBòr éyQÓs nr @íõB, fêBøR|ôB ò xséBøö|ôBû

ékB́s÷|Lqøs ZqK Öîùë. Hö ́ór Öæú HsAû PgÓÔ

éB›éórøR ésAÖu r}o Öö fêBøR At ÍîBòrû|ôBû

íó ò PIoøç Ösnñ @íõB Hö égªóè ò P̂Brû|xBtû

égªóá|S éIQîú Hs ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö AxR,

Ísôîß|xBtû Öîùë, ÒóAÅo HBtû ò rA÷|ôBû òròn

Hö P̂BrS Hùï|Aåêææú rA }îBxBøú ò Hö xêR Aøï

Í̄Bû Zoøo fsÖR Öîùë.

bö joéBPú HsAû }sÖR|ôBû éyQÓs nr Aøï

ésÖu ArADö éú|Öîùo?

Hö Éùs At joéBS AxQÓsAr, xkR|AÍuAr ò
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}IØö|Aû nr téùîöœ @éóẗ, ÍÆBåùR|ôBøú @ÉBt }o÷

AxR Öö nr xBè 58 PóxÆö LùoA éú| Öîo. téùîöœ

@éóẗ nr jªó¬ ÖBr@Ísøîú, éoøsøR

PØîóåóvû, Ajâ|Õ fsÍö|Aû ò éIBfX HBtArøBHú ò

P̂Brû|xBtû ÍsAôë }o÷ AxR. nr téùîöœ

P̂Brû|xBtû íùu Pâ|̈|ôBøú ©órS ÛsÍQö ò Hö

níIBè AåÜóôBû éóÍÔ nr Aøï téùîö ôyQùë. øØú

At ÖBrôBøú Öö HsAû P̂Brû|xBtû nr nxR Aí̂Bì

nArøë, Aø̂Bn øÙ }sÖR PÆBòíú HsAû Lù~Isn

AôoAÑ P̂Brû|xBtû ò P̂Brû| Ösnñ Aøo÷|ôB ò

égªóá|Pú AxR Öö éú|PóAíîo Hö HBtAr Hsxîo.

òtArS PÆBòñ ôë Òóè fêBøR At Aøï }sÖR PÆBòíú

rA nAn÷ AxR. ôêcîùï ÍÆBåùR|ôBøú nr xBè 48

ZõR éÆsÍú }sÖR|ôB ò égªóá|P~Bñ nr

rxBíö|ôBû ékQæÏ }sòÈ }o÷ Öö AéùoòArøë nr

xBè 58 PóxÆö øBHo. nr íõBøR AÅQÓBn éB Aøï

AxR Öö Aø̂Bn ôë|AÍuAøú Hùï }sÖR|ôBû ékQæÏ

nr fót÷|ôBû ékQæÏ ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö øØú

At ÅóAéç éõë Aø̂Bn téùîöœ rÒBHQú ò Aø̂Bn HBtAr

AxR Öö Hö fóè ò Òó÷œ Aåõú nr xBè 58 HB PêsÖu

HBá| LùÜùsû jóAôo }o.

���

nr AnAéö, Hö éÆsÍú òAfoôBû ÍîBòr éyQÓs nr

ésÖu r}o ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQöœ }søÏ ôêsA÷ HB

}si ékQªsû At Aøo÷œ égórû @íõB éú|LsnAtøë:

Aøo÷œ égórû: ́sAfú ò Póåùo éóPór

ísì|AÍuArû P~kù« ÛÎQBr

Aøo÷œ Aøï }sÖR, ́sAfú ò PóxÆöœ øÙ éóPór

HBt}îBxú ÛÎQBr LùóxQö ò éyQÓç At Ûóøîo÷œ

ÍBrxú, HB PÆoAn òAvÛBñ tøBn ò HB ÒBHæùR AíQkBK

òAvÛBñ AxR Öö ÒBnr Hö Póåùo jónÖBr éQï At

ÛÎQBr ò øB AZsAû ÍséBñ At ́søÔ ÛÎQBr HB}o.

ôoÑ At Aøï ÍÆBåùR Öö AéØBñ PµIùÔ HB égù̧|

ò Ûóøîo÷|ôBû ékQæÏ rA nArn, AxQksAa égªóá|S

ÖBrHsnû ÛóíBÛóñ éBíîo xùyQë nøØQö|Aû

APóéBPùÙ, HBt}îBxú AÅoAn PæÎîú ò ... AxR.

éoøs ÅBéç: nÖQs VBéQú

PæÎï: 01730066 

LyR AåØQsòíùÙ: ude.firahs@itemas

Aøo÷œ égórû:

- Póåùo égªóá|S AéîùQú éQï HBt

-llaweriF -S.P.I

Aøo÷œ Aòè:

xBjR nxQÜB÷|ôBûecnailppA emoH

reyalP egarotS DCV/DVD;

Aøï nxQÜB÷, nr òAÒÇ øÙ xùyQë ÅBéç ÖóbÙ

}o÷ åùîóÖz AxR. HB ÒsAr nAnñ DCò øB DVD

nr nAjç nxQÜB÷, Hö ́ór APóéBPùÙ @ñ rA ròû

åói xkR jón pjùs÷ éú| Öîo.

Aøï nxQÜB÷ éú|PóAío é̂onAÁ égQóøBS ròû

åói xkR jón rA Hö ròû DCò øB DVD| jBì

éîQÓç Öîo. ®êï @íØö AéØBñ Lk§ Íùæë rA íùu

jóAôo nA}R.

Aøï nxQÜB÷ éú|PóAío Hö ©órS xkR|AÍuAr ZoA

ò BSUArADö }ón. rA÷ fç nøÜs ArADö øÙ DC

EVILAxR Öö øÙ ÖBéMùóPs éóZón rA Hö bîùï

nxQÜBôú PIoøç Öîo.

Aøo÷œ nòì: 

xBjR nxQÜB÷|ôBû ésPI̧ HB }IØö ò AéîùR

}IØö Hs éIîBû åùîóÖz;

nxQÜB÷ nøóAr÷ @P§ )llawerif(,nxQÜB÷ SDI,

nxQÜB÷ egarotS,nxQÜB÷ revreSehcaC|,

nxQÜB÷ gniretliF,nxQÜB÷ NPV,nxQÜB÷

éoøsøR LõîBû HBío.

éoøs ÅBéç: éõîo{ PÓú|tAn÷

PæÎï: 72493066

LyR AåØQsòíùÙ:ten.razfanemi@ofni

Aøo÷œ égórû: ZyQ̂óû éóåØóè|ôBû

HîùBnû nr íÎR

Lwòô~ÜsAñ íBíóÍîBòrû HB PêsÖu Hs éóåØóè|ôBû

HîùBnû Hö ÅîóAñ Aòåùï ò éõë|Psøï ÛBì nr Póåùo
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éyQÓs nr ésÖu r}o ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö }søÏ

)òAHyQö Hö nAí~ÜB÷ ©îÆQú }søÏ(

}sÖR Åªs Ûóø§ LsnAt

}sÖR Aøêï AÍuAr xõîo

}sÖR Lwòô~ÜsAñ íBíó PØîóåóvû



Öâ|ñ égªóá|S íBíó Hö níIBè PgÓÔ AôoAÑ ÅBåú

íBíóÍîBòrû ò ÒsArÛsÍQï AøsAñ nr tés÷œ Lù~ÜBéBñ

Åæë ò ÍîBòrû ZõBñ éú|HB}îo. ÖîQsè ò Pyæ̧

Hs éóåØóè|ôBû HîùBnû, }îBjR rÍQBrôBû

éóåØóåú Aø~Bñ ò Hö nxR @òrnñ PóAíBøú HØBrÛùsû

@íõB nr égªóá|S ékQæÏ ròío Öæú ÍÆBåùR|ôB

AxR Öö nr Aøï rAxQB Lwòô~ÜsAñ Hö ÖêÙ

rò̈|ôBû égBxIBPú, @téBø§|ôBû }ùêùBøú ò

Hsrxú|ôBû ÍùuøØú nr rA÷ íunøÙ|Ps Ösnñ Aøï

éóAn Hö ©îÆR ò HBtAr ôyQîo. At AíóAÈ égoòn

éóAnû Öö nArAû bîùï ÒBHæùQú HB}îo

ôùoròÖsHï|ôBû xîÜùï ò LBøoAr éóZón nr íÎR

éú|HB}îo. Aøo÷œ A©æú, }îBxBøú ÖBéç|Ps jóA¬,

ZoAxBtû nÒùÔ ò ÖBrHsû @íõB nr ©îBøÇ fùBPú

íÂùs nAròxBtû AxR. Aéùo AxR nr @øîo÷œ íunøÙ

ôêÜsAøú xséBøö| ÛqArû ò Lwòô§ Hö ròø§

jó}ö|ôBû ÖBr@éo éóåØóåú nr égªóá|S

íBíóÍîBòrû AøsAíú éî̂s }ón.

éoøs ÅBéç: éõîo{ nArAK

PæÎï: 91793066

LyR AåØQsòíùÙ: RI.TNR@OFNI

Aøo÷œ égórû: Póåùo HsnôBû AÖQyBK nAn÷ ò

LsnAt}Üs xsøÇ

HsnôBû AÖQyBK nAn÷ ò LsnAẗ xùÜîBè

LsxsÅR, ÖBrHsnôBû ÍsAòAíú nr ©îBøÇ ArPIB́ú,

ékBHsAPú, |AåØQsòíùÙ, }IØö|ôB ò ©îBøÇ nÍBÅú

nArn ò nArAû ôuøîöœ PB›éùï tøBn At jBra At Ö~ór

ò ôêcîùï é~êóè Pgsøë éú|HB}îo. Aøï HsnôB

nr nAjç Ö~ór Hö ́ór égoòn nr ÍsÖBíz|ôBû

LBøùï Póåùo éú|}óío. Hö ́ór Hoøõú AxQÎBn÷ At

Aøï íóÈ HsnôB Öö Hö PÆIùsû øÙ íóÈ @téBø~ÜB÷

PSDHö }êBr éú|ròío, |nr ©îBøÇ ékQæÏ ò

ôêcîùï nAí~Øo÷|ôBû HsÕ ò ÖBéMùóPs ÖBrHsn

jóAôo nA}R.

éoøs ÅBéç: éõîo{ rfêQú

PæÎï: 68804066

LyR AåØQsòíùÙ:

moc.namasbatehs@ofni

Aøo÷œ égórû: Pyóøö LyBK|ôBû ©îÆQú Hö

ÖêÙ ÍîBòrû tøyQú

HB PóZö Hö ÖBrHsn @íuøë|ôBû ́IùÆú nr Hs@òrn÷

Ösnñ íùBtôBû ©îÆQú nr téùîö|ôBû ékQæÎú

éBíîo ©îBøÇ ÉqAøú, ÉqAû nAì, ©îÆR íyBZú

ò égù̧ tøyR, fªóè Aøï @íuøë|ôB At ́søÔ

ÍsAøîoôBû HùóPØîóåóvøÙ At AôêùR òøw÷|Aû

HsjórnAr AxR. øØú At éõë|Psøï ÖBrHsnôBû Aøï

Aés, Pyóøöœ ÍB®â|K ò LyBK|ôBû ©îÆQú

ÖBrjBí̂BS ÖóbÙ ò Hurà AxR. Hs Aøï AxB{

}sÖR @íuøë tøyR Hö níIBè Póåùo AíóAÈ @íuøë|ôB

HB AxQÎBn÷ At éùØsò ArÛBíùuì|ôBû éóåo AxR.

éoøs ÅBéç: nÖQs jóAZö

PæÎï: 97860066

LyRAåØQsòíùÙ:

mo.coohay@k_hejahk

Aøo÷œ égórû: AéîùR P̂BrS ôêsA÷

P̂BrS ôêsA÷

1

Hö ôsÛóíö éÆBéæö HB Arẗ éBåú

Öö At ́søÔ }IØö PæÎï ôêsA÷ Aí̂Bì Ûsnn Áâ|Õ

éú|}ón. HB PóZö Hö r}o ròt AÍuòñ P̂BrS ôêsA÷

nr níùB ò AôêùR éÓóåöœ AéîùR nr Aøï Aés, }sÖR

ÍsAÖî§ nr fBè Aí̂Bì Lsòv÷|Aû ZõR }îBjR

íÓBº ®ÆÏ, @xùJ|Lqøsû|ôB ò rA÷|ôBû íÎóp Hö

}IØöœ PæÎï ôêsA÷ nr nAjç Ö~ór ò ArADö rA÷

fç|ôBû Aøêï|xBtû HsAû @íõB AxR. nr Aøï rAxQB

ÍÆBåùR|ôBû jón rA Hs ròû AéîùR }IØö|ôBû

MQF, íyç nòì ò xóì ò xsòøz|ôBøú ôêcóñ

PBYò SMSéQêsÖu íêón÷ AxR. ZõR ÖyJ

Áâ|ÅBS Hù~Qs Hö ©Îgö ÍÆBåùR|ôBû }sÖR

ésAZÆö íêBøùo.

éoøs ÅBéç: éõîo{ Hùwíú

PæÎï: 77260066 nAjæú 011

LyR AåØQsòíùÙ: 

moc.hsenocaraf@ofnI

Aøo÷œ égórû: 

- vòríBè AåØQsòíùØú

- Poòøï éQï PBøN }o÷ Hö ÛÎQBr 

- Aøo÷œ Aòè: xùyQë lanruoJ-eHö éoøsAñ ò

ÖBréîoAñ í~søBS AéØBñ éú|nôo nr øÙ égù̧

é~BrÖQú éµBåJ í~søö rA PB›åùÏ, HBtHùîú, PB›øùo

ò nr íõBøR éîQ~s Öîîo. nr Aøï ròAè AÍsAn

ékQæÏ HB PóZö Hö éyEóåùQú Öö Hs Åõo÷ nArío

Hö éîBHÇ ò AéØBíBS éórn íùBt}Bñ nxQsxú LùoA

Ösn÷ ò Hö xõë jón nr Aøï ÍsAøîo íÓ§|@Ísøîú

éú| Öîîo.

- Aøo÷ nòì: xùyQë éQï Hö ÛÎQBr )STT(: At

xùyQë|ôBû éQï Hö ÛÎQBr éú|PóAñ HsAû PIoøç

ôs éQï nåkóA÷ Hö ÛÎQBr AxQÎBn÷ Ösn. xùyQë|ôBû

éQï Hö ÛÎQBr At íÂs Póåùo ÛÎQBr ôùd égoònøQú
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éÆsÍú

}sÖR }QBK xBéBñ Lùóío

}sÖR @íuøë tøyR

}sÖR ÍsAÖî§

1. mobile commerce

}}ssÖÖRR  LLssòòAAññ  LLwwòò÷÷



íoArn ò éú|PóAío PêBéú Zêâ|S tHBñ rA Hö ÛÎQBr

PIoøç Öîo. éóArn ÖBrHsn bîùï xùyQë|ôBû

éQîóÈ ò ZBåJ PóZö AxR. Hö ÅîóAñ íêóíö éú|PóAñ

Hö Aøï éóArn A}Br÷ Ösn: Hö ÅîóAñ íóÅú éØBíùyë

ArPIB́ú nr xùyQë ÅBéç|ôB, nr Póåùo ísì|AÍuArôBû

bîo rxBíö|Aû, ÖêÙ Hö íBHùîBøBñ, xùyQë|ôBû

LBxkÜóû PæÎîú, xsòøz|ôBû Áâ|È|rxBíú,

}îùoñ éQï liameAt ́søÔ PæÎï øB ÖBéMùóPs,

xùyQë|ôBû íBòHsû, xùyQë|ôBû ArPIB́ú nò

´sÍö ò ...

éoøs ÅBéç: éõîo{ jysòû

PæÎï: 68764066,77260066 nAjæú 111

LyR AåØQsòíùÙ: 

moc.hojapnavrap@ofni

Aøo÷œ égórû: Öâ|{ é̂Btû

ôoÑ At HsLBøú Öâ|{ é̂Btû1 }Iùö|xBtû

øÙ Öâ|{ nr{ Hö ©órS é̂Btû HB AéØBíBS

é~BHö øÙ Öâ|{ òAÒÆú Hoòñ íùBt Hö ÛsnôêBøú

ÍùuøØú }sÖR ÖîîoÛBñ nr Öâ|{ AxR Öö }Béç

xö nxQö ÖBrHs nAí~^ó, AxQBn ò éyQêÇ @tAn HB

nxQsxú|ôBû éQîBxJ HB jón éú|HB}o. òAxµöœ

ArPIB́ú ÖBrHsAñ íùu }Béç ÛÎQÜóû íó}QBrû,

©óPú ò Pªóøsû ò PkQö xÎùo é~QsÚ2 éú|HB}o.

é~QsøBñ A©æú Aøï égªóè Öæùöœ éoAr{,

nAí~ÜB÷|ôB, éóœxyBS ò ésAÖu @éót}ú jªó©ú

ò nòåQú éú|HB}îo ò éú|PóAíîo At @ñ Hö éîÂór

@éóẗ At rA÷ nòr At ́søÔ ©óS, Pªóøs ò éQï

Hõs÷ HÜùsío.

éoøs ÅBéç: éõîo{ Axoû

PæÎï: 77260066 , 68764066 nAjæú 501

LyR AåØQsòíùÙ: 

moc.liamg@idasa.masieM

Aøo÷œ égórû: ́sAfú ò xBjR rHBS HBåuñ

rHBS HBåuñ Hö ÅîóAñ égªóåú íóøï nr Ås©ö

éõîoxú ôóAÍ̄Bû ZõBñ ò HB AéØBñ }Iùö xBtû

rÍQBr LsòAtû øÙ Lsío÷ ́IùÆú, nArAû ÖBrHsnôBû

éQÆon bóñ Aéór AéoAn ò í̂BS, íÓ~ö HsnArû,|Aéór

nÍBÅú, éyBDç ôóA}îBxú ò... AxR. Aøï égªóè

éoPú AxR Öö nr fót÷ Zoøo HBtû ò xsÛséú

íùu éµsi }o÷ AxR.

HB Pyæ̧ Hs ÍîBòrû ́sAfú ò xBjR Aøï

égªóè Zoøo, AéØBñ íÎóp nr HBtArôBû éæú,|

éîµÓö|Aû ò ÍsA éîµÓö|Aû ò rÍÇ íùBtôBû ÛóíBÛóñ

Aøï HBtArôB ÍsAôë éú|}ón.

éoøs ÅBéç: nÖQs éÂBôsû

}êBr÷ PêB{/ íêBHs: 14581066

LyR AåØQsòíùØú: 

ude.firahs@irehazam

Aøo÷œ égórû: ArPÓB& xùyQë éoøsøR Aísvû

xBjQêBñ)SMEB(

íÂs Hö AøîØö PBHæóû SMEBHB AxQÎBn÷ At

Lù~sÍQö|Psøï éùØsòÖîQsåsôBû ròt ZõBíú ́sAfú

ò Hs ôêBñ LBøö, ísì|AÍuArôBû á|tì Põùö }o÷, Aøï

ÒBHæùR nr xùyQë Lù§|Hùîú }o÷ AxR Öö

éQîBxJ HB Lù~sÍR Åæë ò PØîóåóvû, nAí§

ísì|AÍuArû HB ôêBôîÜú á|tì nr Hk§|ôBû ArPIB́BS

ò ôó}êîo Ösnñ P̂õùuAS ArPÓB& øBÍQö ò

©sÍö|Zóøú nr éªsÑ Aísvû rA nr xµh ÛyQsn÷

ò éQîBxJ HB AxQBíoArnôBû ZõBíú éêØï xBtn.

At nøÜs ÒBHæùR|ôBû Aøï é̂êóÅö AéØBñ ÍséBñ At

rA÷ nòr Hö éîÂór ÖîQsè rò}îBøú,| xséBø§ ò

ÛséBø§ xBjQêBñ AxR.

éoøs ÅBéç: éõîo{ nAònû

PæÎï: 11228044

LyR AåØQsòíùÙ:

moc.oohay@oc_smeb_T

Aøo÷œ égórû: Póåùo ísì AÍuArû HBtøõBû

xö|HÆoû

HB PóZö Hö ÍsAÛùsû Åæë rAøBíö ò xsÅR Lù~sÍR

@ñ nr Hùï AÍsAn ZBéÆö ò AxQÎBn÷ At @ñ HsAû rÍÇ

íùBtôBû ròtés÷, xBjR HBtøõBû ôoÍoAr xö HÆoû

Hö éîÂór íêBø§, @éóẗ, Pêsøï ò ... øÙ égªóè

éîBxJ ò é~Qsû nAr AxR. AíóAÈ HBtøõBû PIæùÊBPú

rA éú|PóAñ HB AôoAÑ ékQæÎú HsAû }Iùö|xBtû

ròíoû nr níùBû òAÒÆú Póåùo Ösn PB HQóAñ ÒIç

At ArADö ò AxQÎBn÷ At @ñ ròío, @éóẗ|ôB øB éÆsÍú|ôBû

á|tì rA nr @ñ éó®óÈ Aí̂Bì nAn. Hö ÅîóAñ éWBè

éú|PóAñ At @éóẗ nÍBÅú íùsòôB ò íêBø§ íÓBº

rAôIsnû }Iùö|xBtû }o÷ nr øÙ HBtû íBì Hsn.

éoøs ÅBéç: éõîo{ ©BHsû

PæÎï: 98516066

LyR AåØQsòíùÙ: 

joe.liamg@maet.aftep

Íª
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ª
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o
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}sÖR PóxÆö ÍîBòrû|ôBû Lù~sÍQö

xIâ|ñ

}sÖR PoHùsÛsAñ xBéBíö|ôBû Aísvû

}sÖR PêB{ ÛyQs Öù§

ôyQö Lù~ÜBéBñ PóxÆö ÍîBòrû AøsAñ
)LQÎB(

1. Virtual Class
2. Shareboard



Technological and science
Clusters, as like a General

Theorem

By: S.Delangizan

Technological and science
Clustering and Industrial clusters
are the newest approach in
industrial programming with due
attention to geographical spatial.
This study has tried to aggregation
scattered article in clustering, and
we survive consequents of those as
like a general theorem. We try in
this article to present several logical
statements as like obligations of
Technological and science
Clustering. 

Technology Assessment,
Pro's and Con's

By: Gh.Malekzadeh

Decision making on wise
investment on Science and
Technology plays a vital role in

developing countries, which owing
to restricted resources from one
hand, and high expenses on
Research and Development, from
the other, makes it of prime
importance.

Thus, Technology Assessment has
attracted most attentions and a new
look as a tool in decision making
among the policy makers.

Assessment of new Technologies,
namely Nanotechnology,
Biotechnology and Information
Technology is based on new
methods. These methods are derived
from other scientific disciplines and
must, therefore, be modified in
order to be operational.

In this article, a review on
Technology Assessment schemes is
presented. Road mapping as an
appropriate tool for Technology
assessment of new technologies is
then introduced and evaluated.

Definition, Decomposition
and Measurement of

Opportunity Recognition
Skill 

By: S.J. Moosavi Bazargani

Entrepreneurship could be
considered as an opportunity based
management of resources and

opportunity recognition is the main
differentiating skill of entrepreneurs
from the rest of population.
Unfortunately no measurement tool
for this skill has been developed.  In
this paper a new tool based on
Murphy decomposition of skill and
lens model of Egon Brunswik is
introduced.  An example is provided
for further clarification and areas in
which the tool could be developed
and used are discussed.

Ambiguity in ambiguity
tolerance of entrepreneurs

By: J. samad aqaie

In this paper, one of the obvious
psychological attributes of
entrepreneurs that are ambiguity
endurance is described by divergent
and entrepreneurial thinking.

So this characteristic is
investigated and analyzed from
different and new points, by
designing some questions about
tolerance, ambiguity and they way
of cope with them. These questions
would not be answered in this paper
but will help the reader to know
entrepreneurs.

Abstract
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